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บทคัดยอ 
 การวิจัยน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาระดับการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง (2) ศึกษาปจจัยที่สงผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะห
ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง และ (3) เพื่อสรางและยืนยันรูปแบบ   
การสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ใชระเบียบ 
วิธีการวิจัยแบบผสม แบงออกเปน 3 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 ศึกษาระดับการสงเสริมสาธารณสงเคราะห 
และปจจัยที่สงผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ตอนลาง กลุมตัวอยาง คือ พระสังฆาธิการในจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง จำนวน 386 รูป 
ไดมาโดยการกำหนดกลุมตัวอยางตามสูตรของทาโร ยามาเน และใชวิธีการกำหนดสัดสวนและวิธีสุม
แบบงาย เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
วิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา คาเฉลี่ย รอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใชการวิเคราะหขอมูล 
โดยสมการโครงสราง (SEM) ระยะที่ 2 สรางรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง กลุมเปาหมายผูทรงคุณวุฒิ คือ นักวิชาการ และพระสังฆาธิการ 
ระดับเจาคณะจังหวัด และพระสังฆาธิการระดับเจาคณะอำเภอ จำนวน 20 คน/รูป เครื่องมือที่ใชในการ
วิจัย ใชแบบสัมภาษณ ระยะที่ 3 การยืนยันรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ     
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง โดยผูทรงคุณวุฒิ 
 ผลการวิจัย พบวา (1) ระดับการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ ในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนลาง โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก ดานการสงเคราะห 
ดานการพัฒนา ดานการเกื้อกูล และดานการบูรณาการ (2) ปจจัยที่สงผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะห 
ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง โดยเรียงลำดับคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล
โดยรวมจากมากไปหานอย คือ ปจจัยสมรรถนะสวนบุคคล ปจจัยการหนุนเสริมภายนอก ปจจัยสมรรถนะ 
องคกรคณะสงฆ โดยทั้ง 3 ปจจัย สามารถอธิบายการผันแปรในการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของ
พระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ไดรอยละ 48.30 (R2 = 0.483) อยางมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งโมเดลความสัมพันธของรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ               

P-Value = 0.207, 
2χ /df = 1.630, GFI = 0.994, CFI = 0.992, RMSEA = 0.04, SRMR = 0.03       
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และ (3) รูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลาง ดังน้ี (3.1) การพัฒนาดานสมรรถนะสวนบุคคล (3.2) การพัฒนาดานการหนุนเสริมภายนอก 
(3.3) การพัฒนาดานสมรรถนะองคกรคณะสงฆ 
 
คำสำคญั: รูปแบบ, การสงเสริม, สาธารณสงเคราะห, พระสังฆาธิการ 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were to (1) study the level of public aid promotion 
of Sangha administrators in the lower northeastern region, (2) study factors affecting 
the public aid promotion of Sangha administrators in the lower northeastern region, 
and (3) To create and confirm the public welfare promotion model of the Sangha 
administrators in the lower northeastern region. The mixed research methodology was 
used, divided into 3 phases: Phase 1 studied the level of public welfare promotion. 
and factors affecting public welfare promotion of monks in the lower northeastern region. 
The sample consisted of 386 monks in the lower northeastern provinces. They were 
obtained by sampling according to Taro Yamane's formula and using proportional and 
simple random sampling methods. Tools used to collect information It was a 5-point 
estimation scale questionnaire. Data were analyzed by descriptive statistics, mean, 
percentage, standard deviation. and use data analysis By Structural Equation (SEM), 
Phase 2, created a model for promoting public welfare of Sangha administrators in the 
lower northeastern region. The target group of experts are academicians and Sangha 
administrators at the provincial primate level. and 20 monks at the district primate 
level. Tools used in the research. Using the interview form Phase 3, confirmation of the 
model of public assistance promotion of Sangha administrators in the lower northeastern 
region by qualified. 
 The results of the research revealed that (1) the level of public assistance promotion 
of the Sangha administrators in the lower northeastern region. Overall, it was at a high 
level. In descending order of averages, these included assistance, development, support, 
and integration, (2) Factors affecting public welfare promotion of Sangha administrators    
in the lower northeastern region. The overall coefficient of influence in descending 
order was personal competency factor. external reinforcement factor Sangha Organization 
Competency Factors, by all 3 factors, can explain the variation in public aid promotion     
of monks in the lower northeastern region at 48.30% (R2 = 0.483) with a statistical 
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significance at the .01 level, which the model. The relationship of the model of public 
welfare promotion of the Sangha administrators in the lower northeastern region is 

consistent with the empirical data, P-Value = 0.207, 
2χ /df = 1.630, GFI = 0.994, CFI = 0.992, 

RMSEA = 0.04, SRMR = 0.03, and (3) Buddhist public welfare promotion model of Sangha 
administrators in the lower northeastern region region are as follows: (3.1) development 
of personal competency, (3.2) development of external support (3.3) development of 
sangha organization competency. 
 
Keywords: Model, Promotion, Public Welfare, Monks 
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 วิทยานิพนธฉบับน้ี สำเร็จลุลวงลงไดดวยความอนุเคราะหจาก รองศาสตราจารย ดร.ยุภาพร    
ยุภาศ อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก ผูชวยศาสตราจารย ดร.เสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร อาจารย 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม ผูชวยศาสตราจารย ดร.สัญญาศรณ สวัสด์ิไธสง ประธานสอบวิทยานิพนธ   
อาจารย ดร.สัญญา เคณาภูมิ กรรมการสอบวิทยานิพนธ และดร.ภักดี โพธ์ิสิงห กรรมการสอบวิทยานิพนธ   
ที่ไดกรุณาใหคำแนะนำ ความรู ตลอดจนแนะนำแนวทางในการศึกษาแกผูวิจัยจนงานเสร็จสมบูรณ 
จึงขอขอบพระคุณไว ณ โอกาสน้ี 
 ขอเจริญพร ขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.จิรายุ ทรัพยสิน ผูชวยศาสตราจารย ดร.     
พระมหาวิศิต ธีรวํงโส ผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สุขตาม ที่เมตตารับเปนผูเช่ียวชาญตรวจประเมิน 
เครื่องมือในการวิจัย อีกทั้งเจาหนาที่มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ที่อำนวยความสะดวกเปนอยางดี 
ตลอดถึงคณะสงฆ ภาค 11 ที่ใหความรวมมือในการใหขอมูลและที่ขาดไมไดเลย คือ เพ่ือน ๆ รวมหลักสูตร 
ทุกทานที่ชวยเหลือเกื้อกูลกันดวยดีมาโดยตลอด 
 คุณคาและประโยชนจากวิทยานิพนธเลมน้ี ผูวิจัยขอมอบเปนเครื่องบูชาพระคุณบิดา-มารดา   
และขอขอบคุณทุกคนในครอบครัว เพ่ือนสหธรรมมิกที่มีสวนในการผลักดัน สงเสริมสนับสนุนมาโดยตลอด 
หวังเปนอยางย่ิงวาวิทยานิพนธเลมน้ี จะสามารถเปนประโยชนแกผูที่สนใจในโอกาส ตอไป 
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บทที่ 1 

บทนำ 

 
1.1 ท่ีมาและความสำคัญของปญหา 
 
 วิกฤติการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สงผลกระทบของประชาชน    
ตอการใชชีวิตประจำวันในสถานการณไวรัสโควิด-19 เมื่อพิจารณาถึงบทบาทงานดานสาธารณสงเคราะห 
ของพระสงฆจะพบวา คณะสงฆไทยไดมีบทบาทในการใหความชวยเหลือและบรรเทาความเดือดรอน
ของประชาชนดวยการดำเนินการในลักษณะดังกลาวมาอยางตอเน่ืองยาวนาน ดังปรากฏชัดวาในหลายพ้ืนที่ 
ที่คณะสงฆไดแสดงบทบาทในการใหความชวยเหลือชุมชนและสังคมโดยรอบมาโดยลำดับ บทบาทดังกลาว 
มีทั้งการทำงานในเชิงสนองตอบนโยบายขององคกรคณะสงฆและดำเนินงานดวยความเปนผูมีจิตอาสา
ของตัวทานเอง มักเริ่มจากกิจกรรมพ้ืน ๆ ซึ่งมีที่มาจากความเดือดรอนและความขาดแคลนของชาวบาน 
ในชุมชนน้ัน ๆ และขยายไปสูการชวยเหลือดานเศรษฐกิจเพ่ือแกปญหาความเปนอยูของคนในชุมชน 
รวมทั้งการชวยเหลือดานสุขภาพอนามัยและการเกษตร อาทิ การจัดต้ังศูนยทีพัฒนาเด็กเล็ก การอบรม 
เยาวชน โครงการฝกอาชีพ การจัดต้ังธนาคารโค-กระบือ ธนาคารขาว ธนาคารน้ำ สหกรณชุมชน  
กลุมออมทรัพย การสงเสริมการแพทยพ้ืนบาน การดูแลรักษาผูปวยเอดส การบำบัดรักษาผูติดยาเสพติด 
ตลอดจนการสงเสริมการทำการเกษตร (พินิจ ลาภธนานนท, 2562) 
 บทบาทของพระสงฆน้ัน มีสำคัญมากซึ่งเปนปจจัยและมีอิทธิพลตอความคิดตลอดจนในการชวยเหลือ 
ประชาชนทางสังคมในระดับประเทศดวยเพราะพระสงฆเปนที่เคารพนับถือของบุคคลทุกชนช้ันในสังคม 
ต้ังแตพระมหากษัตริยลงมาจนถึงประชาชนทั่วไปปจจัยที่เชิดชูฐานะของพระสงฆในสังคม คือ ความบริสุทธ์ิ 
ความเสียสละบำเพ็ญประโยชนชวยเหลือสังคมและความเปนผูนำทางสติปญญาในปจจุบันน้ันบทบาท
พระสงฆเริ่มลดนอยไปเพราะความเจริญดานเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและวัฒนธรรม
แบบตะวันตกเขามาสูสังคมไทยทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการเปนอยูหรือการดำรงชีวิตมีการเปลี่ยนแปลง 
ตลอดเวลาตามความเจริญของสังคมไรพรมแดนตลอดจนความเจริญดานไอทีการติดตอสื่อสารในในโลก 
โซเชียลมีเดีย (Social Media) จากสังคมชนบทไปสูสังคมออนไลน (Social Network) ถึงกระน้ันพระสงฆ 
ก็ยังคงมีบทบาทและหนาที่เชนเดิมจะมากบางหรือนอยบางประการใดก็ขึ้นอยูกับปจจัยการเปลี่ยนแปลง 
ในสังคม รวมถึงการยอมรับการเปลี่ยนแปลงของแตละสังคมพระสงฆยังคงมีบทบาทหนาที่ในการปฏิบัติตน 
อยูหลายอยางเหมือนเดิมเพราะความศรัทธาของพุทธศาสนิกชน ฉะน้ันบทบาทพระสงฆกับการชวยเหลือ 
ประชาชนในสถานการณโควิค-19 จึงมีความสำคัญอยางมากที่จะตองเก่ียวของกับการดำรงชีวิตของ
พุทธศาสนิกชนไมวาทางตรงหรือทางออม บทบาทของพระสงฆในสังคมไทยเราจะเห็นไดวา สังคมไทย
ต้ังแตเกิดจนกระทั่งถึงตายจะมีความเก่ียวของกับบทบาทของพระสงฆมาตลอด อยางงานแตงงานก็ตอง 
นิมนตพระสงฆมาในงานแตงดวย พอเกิดก็ตองนิมนตพระมาในงานวันเกิดหรือใสบาตรทำบุญวันเกิด 
เจ็บปวยก็ไปหาพระทำบุญและบางแหงพระอาจเปนหมอกลางบานเปนเจาของตำราหมอยาพ้ืนบาน 
ตามภูมิปญญาชาวบาน (พระครูสุธีจริยวัฒน, 2562)  
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 พระสงฆถือวาเปนศาสนทายาทและเปนหน่ึงในพระรัตนตรัยซึงเปนหัวใจสำคัญของพุทธศาสนา 
เปนองคกรที่ทำงานเก่ียวกับพุทธศาสนาซึงเปนที่ยอมรับของชุมชนในฐานะเปนผูนำ ดังน้ันพระสงฆ
นอกจากตองทำหนาที่เพ่ือขัดเกลากิเลสของตนเอง ศึกษาไตรสิกขาแลวยังตองทำหนาที่เพ่ือสังคม  
หรือชุมชนอีกดวยเพราะในความเปนจริงแลวชีวิตของพระสงฆมีความสัมพันธอยางแนบแนนกับชุมชน    
ทั้งดานการเปนอยูและความชวยเหลืออ่ืน ๆ ในขณะเดียวกันพระสงฆตองทำหนาที่ตอบแทนชุมชน
ตามนโยบายทีพระพุทธเจาไดตรัสไววา “ภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลายจงจาริกไปเพ่ือประโยชนเก้ือกลู 
และความสุขแกมหาชน เพ่ืออนุเคราะหชาวโลก” นอกจากน้ีแลวมหาเถรสมาคมองคกรปกครองสงฆ
สูงสุดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆน้ี ยังไดตรากฎมหาเถรสมาคม กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 23    
พ.ศ. 2541 วาดวยระเบียบการ ปกครองคณะสงฆ ขอ 5) กำหนด “การ” คือ กิจการที่คณะสงฆจะตองทำ 
หรือที่จะตองถือเปนธุระหนาที่ เพราะเปนการคณะสงฆและการพระศาสนา หรือเก่ียวกับคณะสงฆ     
มี 6 ฝาย คือ 1) การเพ่ือความเรียบรอยดีงาม หรือการปกครองคณะสงฆ 2) การศาสนศึกษา 3) การศึกษา 
สงเคราะห 4) การเผยแผพระพุทธศาสนา 5) การสาธารณูปการ 6) การสาธารณสงเคราะห (ฝายฝกอบรม 
กองแผนงาน กรมการศาสนากระทรวงศึกษาธิการ, 2542, น. 393) การคณะสงฆทั้ง 6 ดานน้ี เมื่อพิจารณา 
ลงลึกในรายละเอียดจะเห็นไดวาเปนการขยายความอนุโลมตามพระพุทธดำรัสใหเหมาะสมกับกาลสมัย 
ในปจจุบันและมีรายละเอียดครอบคลุมถึง การพัฒนาชุมชน ทั้งในดานการพัฒนาจิตวิญญาณการพัฒนา 
อาชีพของชุมชน รวมถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนอีกดวยจากบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
และกฎมหาเถรสมาคมดังกลาว ยอมหมายความวา การพระศาสนาในหนวยงานปกครองคณะสงฆ
หรือหนวยดำเนินกิจการคณะสงฆและกิจการพระศาสนาหนวยเล็กที่สุด คือ วัดอยูภายใตการบริหารงาน 
ของเจาอาวาสวัดที่จะตองรับผิดชอบดูแลบุคลากรภายในวัดและนอกวัดตาม” การคณะสงฆ” ทั้ง 6 ดาน 
 รูปแบบการปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะหของพระพุทธเจาที่ปรากฏในพระไตรปฎกและทาน   
ผูเปนนักปราชญทางพระพุทธศาสนาไดกลาวไววา การจัดการบริหารสาธารณสงเคราะหและการเผยแผ 
พระพุทธศาสนาดวยมีการวางนโยบายวิธีการที่รัดกุม มิไดหมายถึง การออกไปเผยแผพระศาสนา   
เพียงอยางเดียว หมายถึง การจัดองคการการบริหารพระพุทธศาสนาดวยที่เปนกระบวนการ เบ็ดเสร็จ
พรอมกันไปในตัวเปนการบริหารสาธารณสงเคราะหเพ่ือมวลมนุษยทั้งโลกในสมัยพุทธกาลที่พระพุทธเจา 
ทรงสงสาวกไปประกาศพระศาสนาก็ดี หรือแมแตหลังพุทธกาลยุคพระเจาอโศกมหาราชสงสมณทูต   
ไปประกาศศาสนาทั้ง 9 สายก็ตามไมไดมีเปาหมายการเผยแผพระศาสนาอยางเดียวแตใหไปเพ่ือเขาถึง 
ประชาชนและนำหลักหลักธรรมไปแนะนำช้ีแจงใหเขาใจและเขาชวยเหลือทำสิ่งที่เปนสาธารณะประโยชน 
สงเคราะห อนุเคราะหแกประชาชนที่เดือดรอนดวยมีรูปแบบการจัดการบริหารในดานตาง ๆ ใหดี   
อันจะทำใหการประสานความรวมมือในระหวางกันเปนไปอยางมีระเบียบแบบแผนที่จะสามารถนำมาใช
พัฒนาคุณภาพชีวิตไดซึ่งในทางพระพุทธศาสนา ไดแก การดับทุกขไดจริงเปนลำดับขั้นไปของการพัฒนา 
ปญญา การดำเนินกิจการเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูลน้ัน วัดและพระสังฆาธิการน้ันเปนแกนหลักในการขับเคลื่อน 
กิจการในฝายพุทธจักรเพ่ือประกับฝายอาณาจักรในการรวมมือรวมแรงกันพัฒนาชุมชนใหมีความเจริญ 
เพราะวัด ก็มีความพรอมในหลายดาน ไมวาจะเปนเรื่องของสถานที่และปจจัยอ่ืน ๆ พอที่พระสังฆาธิการ 
จะไดชวยเหลือเก้ือกูลแกสังคมชุมชนได ซึ่งวัดก็ยังถือวาเปนองคกรคณะสงฆที่ยังมีประสิทธิภาพในการทำงาน 
ดานสาธารณสงเคราะหเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูลแกประชาชนทั่วไปที่อาจจะไดรับความเดือดรอนในเรื่อง
ตาง ๆ ไดถือไดวาวัดยังมีความมั่นคงและมีศักยภาพในระดับหน่ึงที่เดียวที่ขับเคลื่อนงานเหลาน้ีได    
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เปนอยางดี การชวยเหลือเกื้อกูลกิจการของผูอ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน ไดแก พระสังฆาธิการและตอง    
ใหการชวยเหลือเก้ือกูลดวยความต้ังใจและใหเกิดความเปนธรรมเปนประโยชนที่เกิดแกชุมชนหมูมาก 
เพ่ือสาธารณประโยชนใหเกิดในวงกวางเปนที่ไวเน้ือเช่ือใจในการทาหนาที่ของพระสังฆาธิการเพราะวาวัด 
เปนสถาบันหลักที่จะสามารถพอที่จะใหความอนุเคราะหและใหความชวยเหลือเกื้อกูลผูอ่ืนใหไดรับประโยชน 
จากการจัดสรรหรือการจัดหาหรือการจัดการในเรื่องตาง ๆ ใหเกิดความเหมาะสมและมีความเปนธรรม 
เพ่ือประโยชนแกชุมชนและสังคมตอไปดวยความหวังที่จะนำพาชุมชนใหเกิดความเจริญและผาสุกตอไป 
(พระสมุหวศิน วิสุทฺโธ (พงษศักด์ิ), 2563) 
 มหาเถรสมาคมมีมติใหขับเคลื่อนการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาจนนำมาสูการจัดทำแผน
ยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา เพ่ือใหการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนาเปนไปตาม
กรอบของการดำเนินงานที่มหาเถรสมาคมไดกำหนดไว การน้ีฝายสาธารณสงเคราะหของมหาเถรสมาคม   
มีสวนรบัผิดชอบโครงการตามยุทธศาสตรหลัก จำนวน 2 โครงการ กลาวคือ โครงการสงเสริมความรวมมือ 
ภาคีเครือขายและโครงการสาธารณสงเคราะหเพ่ือสังคมที่ยั่งยืนตามหลักคิดการดำเนินงาน 4 ประการ 
คือ 1) สงเคราะห 2) เกื้อกูล 3) พัฒนา และ 4) บูรณาการ ถือเปนรูปแบบและกระบวนการดำเนินกิจกรรม 
สาธารณสงเคราะหวิถีพุทธที่มีเอกลักษณเฉพาะตามกิจกรรมที่คณะสงฆจะสามารถดำเนินการใหตอเน่ือง 
หรือพัฒนากิจกรรมขึ้นมาใหมโดยเนนประโยชนใหเกิดแกสังคมโดยรวมสืบตอไป การดำเนินงานที่ฝาย
สาธารณสงเคราะหของมหาเถรสมาคมรับสนองมติมหาเถรสมาคม จึงเปนไปเพ่ือการนำหลักพุทธธรรม 
ขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาไปเพ่ือสรางอุดมการณการทำงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธ    
ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมอันเก่ียวเน่ืองกับวิถีชีวิตของประชาชนต้ังแตเกิดจนถึงวาระสุดทายของชีวิต    
การทำกิจกรรมบนพ้ืนฐานของประโยชนสุข สันติสุขและทันตอสถานการณจึงถือเปนเปาหมายสำคัญ
ที่ฝายสาธารณสงเคราะหของมหาเถรสมาคม พยายามขับเคลื่อนรวมกับเจาคณะปกครองและเครือขาย 
การทำงานทุกระดับช้ันเรื่อยมา (พินิจ ลาภธนานนท, 2563) หลาย ๆ วัด ยังคงประสบปญหาการขาด 
งบประมาณในการกอสรางหรือบูรณปฏิสังขรณ ศาสนสถานที่อยูภายในวัด เน่ืองจากพิษของสภาพ
เศรษฐกิจในปจจุบัน ดังน้ันการดำเนินงานดานการสาธารณสงเคราะหที่จาเปนตองใชเงินจำนวนมาก
จึงชะลอตัว หากกลาวในบริบทเชิงพ้ืนที่หนวยงานราชการระดับอำเภอก็มีขอบเขตรับผิดชอบโดยตรง
ในการบริการสาธารณประโยชนในพ้ืนที่อยูแลว ดังน้ันหากเปนการดำเนินการเก่ียวกับงานสงเคราะห
ในดานเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา สาธารณสุข การอาชีพ สาธารณูปโภคตาง ๆ เชน ระบบสาธารณูปโภค 
การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย การใชที่ดินเพ่ือประโยชนของทองถิ่นและการบำรุงรักษาทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมทั้งจารีตประเพณีและวัฒนธรรมทองถิ่นฯลฯ ก็อาจไมจะสามารถใหการ
สนับสนุนไดอยางเต็มที่เพ่ือเปนภารกิจที่ภาครัฐดำเนินการอยูแลว (ณัฐภัทร เอมออน, 2561)  
 ในพ้ืนที่เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางปญหาที่พบ คือ พระสงฆมีบทบาทในการบริหาร
นอยลงเพราะขาดความรู ความเขาใจในการบริหารจัดการ อีกทั้งพระสงฆบางสวนขาดการเขามามีสวนรวม 
หรือใหความสำคัญกับชาวบานนอยลง โดยจะเห็นไดจากการรายงานผลการปฏิบัติงาน การติดตาม  
ผลการขอขอมูลตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับวัด พระสงฆ ศาสนสถาน ศาสนวัตถุภายในวัดเพ่ือจัดเก็บ/จัดทำ
ขอมูลสารสนเทศทางพระพุทธศาสนาที่ลาชาและไมครบถวนไมเปนปจจุบันโดยปญหาสวนหน่ึงเกิดขึ้น
จากปจจัยสวนบุคคลของพระสงฆและที่อยูของวัดตามสภาพพ้ืนที่ ระยะทางซึ่งหางไกลจากตัวจังหวัด
เปนเหตุใหพระสงฆ มีบทบาทนอยลง อุปสรรคสำคัญของการดำเนินการดานสาธารณสงเคราะหของวัด 



4 

และคณะสงฆ ยังขาดกระบอกเสียงเปนที่นาเสียใจอยางย่ิงที่ในพ้ืนที่ประเทศไทย มีวัดมากกวา 30,000 วัด 
และมีพระสงฆที่ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบและทำงานเพ่ือสังคมเปนจำนวนมากแตไมคอยจะเปนขาวในทาง
กลับกันพระสงฆที่ทำผิดพระวินัยกลับไดรับความสนใจจากสื่อมวลชนทุกแขนง ประโคมขาวเปนรายวัน 
เพ่ือขายขาวน้ีเปนปญหาใหญเปนอุปสรรคสำคัญในสังคมไทยที่มีอยูในปจจุบัน (รุงทิพย พูลพิพัฒน, 2561) 
ดังน้ัน ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง เพ่ือใหไดขอสนเทศไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาการสงเสริมสาธารณ
สงเคราะหของพระสังฆาธิการใหมีประสิทธิภาพ ตอไป 
 

1.2 คำถามการวิจัย 
 
 1.2.1 การสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
เปนอยางไร อยูในระดับใด 
 1.2.2 เสนทางอิทธิพลของปจจัยที่สงผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง เปนอยางไร 
 1.2.3 การพัฒนารูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนลาง เปนอยางไร 
 

1.3 วัตถุประสงคการวิจัย 
 
 1.3.1 เพ่ือศึกษาระดับการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ ในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนลาง 
 1.3.2 เพ่ือศึกษาปจจัยที่สงผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ ในเขต
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
 1.3.3 เพ่ือสรางและยืนยันรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ ในเขต
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
 

1.4 สมติฐานการวิจัย 
 
 ปจจัยที่สงผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ตอนลาง ไดแก ปจจัยสมรรถนะองคกรคณะสงฆ ประกอบดวย ดานการบริหาร ดานประสิทธิภาพของ
เครือขาย ดานประสิทธิภาพการประสานงาน 2) ปจจัยหนุนเสริมภายนอก ประกอบดวย ดานความ
รวมมือของผูมีสวนไดสวนเสีย ดานการอุปถัมภและคุมครองพระพุทธศาสนา ดานการประชาสัมพันธ
3) ปจจัยสมรรถนะสวนบุคคล ประกอบดวย ดานสมรรถนะทั่วไป ดานสมรรถนะสวนบุคคล         
ดานสมรรถนะทำงานรวมกับคนอ่ืน 
 

1.5 ขอบเขตการวิจัย 
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 ผูวิจัยไดกำหนดการสรางกรอบแนวคิดในการวิจัย เพ่ือใหมีความครอบคลุมถึงประเด็นปจจัย    
ที่สงผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนลาง 2 
วิธีการ ดังน้ี 
 1.5.1 การสรางกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีดวยการวิจัยเอกสาร (Documentary Research)       
โดยผูวิจัยไดทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 1.5.2 การสรางกรอบแนวคิดเชิงสำรวจดวยการศึกษานำรอง (Pilot Study) โดยมีกลุมเปาหมาย 
ผูทรงคุณวุฒิไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผูที่มีประสบการณตรง 
(The Critical Incident Technique) และผูที่มีสวนเกี่ยวของในปจจัยที่สงผลตอการสงเสริมสาธารณะ 
สงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ไดแก นักวิชาการ พระสังฆาธิการ 
ระดับเจาคณะจังหวัด พระสังฆาธิการระดับเจาคณะอำเภอ จำนวน 20 คน/รูป 
 ในการวิจัยครั้งน้ี มีขอบเขตของการวิจัยและไดแบงระยะการวิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 เปนการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือศึกษาระดับการสงเสริมสาธารณสงเคราะหและปจจัย   
ที่สงผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง
  1. ขอบเขตดานพื้นที่ 
  จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง จำนวน 4 จังหวัด ไดแก จังหวัดนครราชสีมา, 
จังหวัดชัยภูมิ, จังหวัดบุรีรัมย และจังหวัดสุรินทร 
  2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
   2.1  ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก พระสังฆาธิการในจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลาง จำนวน 4 จังหวัด ไดแก จังหวัดนครราชสีมา, จังหวัดชัยภูมิ, จังหวัดบุรีรัมย และจังหวัดสุรินทร 
จำนวน 10,879 รูป 
   2.2  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก พระสังฆาธิการในจังหวัดภาคตะวันออกเฉียง 
เหนือตอนลาง จำนวน 386 รูป โดยหาขนาดของกลุมตัวอยางจากสูตรของ (Yamane, 1973, pp. 580-581) 
  3. ขอบเขตดานเนื้อหา ประกอบดวย ตัวแปรที่ศึกษา 
   3.1  ตัวแปรตน หรือตัวแปรพยากรณ ไดแก 
     3.1.1  ปจจัยการหนุนเสริมภายนอก ผูวิจัยสังเคราะหตัวแปรจาก กรมการศาสนา 
กระทรวงวัฒนธรรม (2560), ราชกิจจานุเบกษา (2559, น. 17-19), พจนารถ สุพรรณกูล และคณะ (2561), 
และพระกิตติพันธ กิตฺติพโล และคณะ (2563) มีตัวแปรแฝง ประกอบดวย 
      3.1.1.1 ดานความรวมมือของผูมีสวนไดสวนเสีย 
      3.1.1.2 ดานการอุปถัมภและคุมครองพระพุทธศาสนา 
      3.1.1.3 ดานการประชาสัมพันธ 
   3.2  ตัวแปรคั่นกลาง หรือตัวแปรพยากรณ ไดแก 
     3.1.2  ปจจัยสมรรถนะองคกรคณะสงฆ ผูวิจัยสังเคราะหตัวแปรจาก (พระราชสุทธิ
ญาณมงคล (2551, น. 4), พระครูไพโรจนภัทรคุณ (วิโรจน ภทฺทปฺโญ) (2555, น. 153-154),     
พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (2558), พระครูเมตตามงคลวิศิษฏ (2559), พระทีฆทัสสีมุนีวงศ 
(วิรัช วสสิริ) (2558), Gulick and Urwick (1937) และ Fayol (1949) มีตัวแปรแฝง ประกอบดวย 
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       3.1.2.1 ดานการบริหาร 
       3.1.2.2 ดานประสิทธิภาพของเครือขาย 
       3.1.2.3 ดานประสิทธิภาพการประสานงาน 
    3.1.3  ปจจัยสมรรถนะสวนบุคคล ผูวิจัยสังเคราะหตัวแปรจาก (สุวัฒสัน รักขันโท, 
2558), ลิขิตา เฉลิมพลโยธิน และคณะ (2560), พระราชรตันเวที (ประเสริฐ โชติธมฺโม) (2560), พระมหา
วิศิต ธีรวํโส (2562), อุบล อุดร (2561) และพระครูวิโรจนอินทคุณ (เอกชัย อินฺทโชโต) (2563), มีตัวแปรแฝง 
ประกอบดวย 
      3.1.3.1 ดานสมรรถนะทั่วไป 
      3.1.3.2 ดานสมรรถนะสวนบุคคล 
      3.1.3.3 ดานสมรรถนะการทำงานรวมกับผูอ่ืน 
   3.3  ตัวแปรตาม คือ การสงเสริมสาธารณสงเคราะห จำนวน 4 ดาน ผูวิจัยสังเคราะหตัวแปร 
จาก พินิจ ลาภธนานนท และคณะ (2563, น. 17-20) ดังน้ี 
    3.3.1.1 ดานการสงเคราะห 
    3.3.1.2 ดานการเกื้อกูล 
    3.3.1.3 ดานการพัฒนา 
    3.3.1.4 ดานการบูรณาการ 
   4. ขอบเขตดานระยะเวลา 
  ในการวิจัยระยะที่ 1 ผูวิจัยจะใชเวลาศึกษาอยูระหวางเดือนพฤษภาคม-กรกฎาคม พ.ศ. 2565
 ระยะที่ 2 เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือสรางรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของ     
พระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
  1. ขอบเขตดานแหลงขอมูล  
  แหลงขอมูลที่ใชในการวิจัยระยะน้ีใชแหลงขอมูล ดังน้ี 
   1.1  ผลการวิจัยจากการวิจัยในระยะที่ 1 โดยจัดหมวดหมูใหมตามลำดับของการเกิด 
(Birth Order) ของรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนลาง 
   1.2  ผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของในการสรางรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะห 
ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
  2. ขอบเขตดานกลุมเปาหมาย 
  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยระยะน้ี คือ ผูทรงคุณวุฒิไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จากผูที่มีประสบการณตรง (The Critical Incident Technique) และผูที่มีสวนเกี่ยวของ
ในรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
ไดแก นักวิชาการ และพระสังฆาธิการระดับเจาคณะจังหวัด พระสังฆาธิการระดับเจาคณะอำเภอ     
จำนวน 20 คน/รูป 
 
  3. ขอบเขตดานระยะเวลา 
  ในการวิจัยระยะที่ 2 ผูวิจัยจะใชเวลาศึกษาเดือนพฤษภาคม-กรกฎาคม พ.ศ. 2565 
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 ระยะที่ 3 การยืนยันรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนลาง 
  1. ขอบเขตดานแหลงขอมูล แหลงขอมูลที่ใชในการวิจัยระยะน้ีใชแหลงขอมูล ดังน้ี 
   1.1  รางรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนลาง จากผลการวิจัยจากระยะที่ 2 
    1.2  ผูทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวของในการสรางรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของ 
พระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
  2. ขอบเขตดานกลุมตัวอยางเปาหมาย  
  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิพากษและยืนยันในการวิจัยระยะน้ี คือ ผูทรงคุณวุฒิไดมาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผูที่มีประสบการณตรง (The Critical Incident Technique) 
และผูที่มีสวนเกี่ยวของในการสรางรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ไดแก นักวิชาการ และพระสังฆาธิการระดับเจาคณะจังหวัด จำนวน 20 คน/รูป 
  3. ขอบเขตดานระยะเวลา 
  การวิจัยระยะที่ 3 ผูวิจัย ไดทำการวิจัยอยูระหวางเดือนพฤษภาคม-กรกฎาคม พ.ศ. 2565 
 

1.6 นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 รูปแบบ หมายถึง วิธีการจำลองการบริหารของผูบริหารทองถิ่นตามขอบขายอำนาจหนาที่    
และภารกิจการบริหาร เพ่ืออธิบายใหเปนรูปธรรมงายตอความทำความเขาใจ กระชับถูกตองสามารถ
ตรวจสอบเปรียบเทียบกับปรากฏการณจริงไดสามารถสื่อสารเขาใจไดชัดเจน ซึ่งจะแสดงในรูปของแผนภาพ 
ในรูปของขอความตาง ๆ ที่มีความสัมพันธกันและอธิบายปรากฏการณทางสังคมอยางละเอียด จนทำให
ผูอ่ืนเขาใจไดโดยงาย 
 ปจจัยที่สงผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลาง หมายถึง ปจจัยหรือเง่ือนไขที่มีผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ     
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ไดแก 
  1. ปจจัยสมรรถนะองคกรคณะสงฆ ประกอบดวย 
   1.1  ดานการบริหาร หมายถึง การจัดบุคลากรในการสงเสริมสาธารณสงเคราะห มีการจัด
ทรัพยากรหรือวัสดุตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะห มีการศึกษาปรับปรุงระเบียบ กฎเกณฑที่มี     
ตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะห มีการบริหารจัดการอยางโปรงใสตามหลักธรรมมาภิบาลจัดงบประมาณ 
อยางเพียงพอ ตลอดจนมีการสื่อสารแลกเปลี่ยนทั้งในและนอกองคกร 
   1.2  ดานประสิทธิภาพของเครือขาย หมายถึง การมีวิสัยทัศนรวมกัน มุงมั่น รวมแรงรวมใจ 
บรรลุเปาหมายใหไดตอการสงเสริมสาธารณะ มีระบบการทำงานที่ชัดเจน ทุกคนรูหนาที่ปฏิบัติภาระกิจ 
ใหดีที่สุดตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะห มีความสามัคคีใหความรวมมือชวยเหลือเก้ือกูล ผลักดันกัน 
และกันตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะห มีการรวบรวมขอมูลสารสนเทศและแลกเปลี่ยนองคความรู
ระหวางกันช่ืนชมความสำเร็จรวมกัน รวมภาคภูมิใจดวยกันตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะห           
ใหการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ สิ่งอำนวยความสะดวกตาง ๆ ระหวางเครือขาย 
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   1.3  ดานประสิทธิภาพการประสานงาน หมายถึง มีการติดตอ สื่อสาร แลกเปลี่ยนขอมูล
ระหวางหนวยงานตาง ๆ และชุมชน การปรึกษาจากผูมีประสบการณ จัดต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน 
และสรางแผนการปฏิบัติงานรวมกัน ใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการติดตอสื่อสาร มีการประสานกับหนวยงาน 
ตาง ๆ ในการใหความชวยเหลือ อำนวยความสะดวก ดานวัสดุอุปกรณ สื่อสารขอมูลใหแกผูนำชุมชน   
เพ่ือประชาสัมพันธใหประชาชนในพ้ืนที่ใหรับทราบ 
  2. ปจจัยหนุนเสริมภายนอก ประกอบดวย 
   2.1  ดานความรวมมือของผูมีสวนไดสวนเสีย หมายถึง การใหความรวมมือในการสงเสริม 
สาธารณะจากหนวยงานตาง ๆ ที่มีสวนเกี่ยวของ ไดแก องคกรสงฆ หนวยงานราชการ หนวยงาน เอกชน 
มูลนิธิ หรือผูมีจิตศรัทธา พระสงฆในพ้ืนที่ ตลอดจนประชาชนในพ้ืนที่ 
   2.2  การอุปถัมภและคุมครองพระพุทธศาสนา หมายถึง การไดรับการอุปถัมภปจจัย
จากพุทธศาสนิกชน ไดรับสิ่งของจากการบริจาคจากผูมีจิตศรัทธา ไดรับการอำนวยความสะดวก    
ดานการจัดหาสถานที่จากองคกรปกครองสวนทองถิ่น หนวยงานภาครัฐมีนโยบายสนับสนุน เชน     
การจัดทำโครงการผาปาสมทบ กิจกรรมรับบริจาค เปนตน มีการสงเจาหนาที่มาชวยในการดำเนินการ 
สงเสริมสาธารณสงเคราะหประชาชนในพ้ืนที่มีจิตศรัทธาและใหความรวมมือตอการสงเสริมสาธารณ
สงเคราะหเปนอยางดี 
   2.3  ดานการประชาสัมพันธ หมายถึง มีการประชาสัมพันธผานสื่อหนังสือพิมพ แผนพับ
มีการประชาสัมพันธผานสื่อโทรทัศน วิทยุ ในพ้ืนที่ มีการสรางเพจ Facebook เพ่ือประชาสัมพันธขาวสาร 
จัดทำปายประชาสัมพันธขนาดใหญในจุดสำคัญ ประชาสัมพันธผานเสียงตามสายของผูนำชุมชน ตลอดจน 
มีการประชาสัมพันธขาวสารผานชองทาง Line 
  3. ปจจัยสมรรถนะสวนบุคคล ประกอบดวย 
   3.1  ดานสมรรถนะทั่วไป หมายถึง การมีความรูและประสบการณในการจัดการสงเสริม
สาธารณสงเคราะหสามารถนำหลักพระพุทธศาสนามาประยุกตในการสงเสริมสาธารณสงเคราะห              
ใหคำปรึกษาแกผูดำเนินการจัดการสงเสริมสาธารณสงเคราะห มีศิลปะในการสื่อสาร มีศิลปะในการ
โนมนาวใจเพ่ือสรางการมีสวนรวม ประพฤติตนเปนเปนที่นาเลื่อมใสทำใหประชาชนเกิดศรัทธานำสิ่ง
ปจจัยและสิ่งของมาบริจาคสมทบเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม มุงสรางสาธารณะกุศลชวยเหลือผูอ่ืน
   3.2  ดานสมรรถนะสวนบุคคล หมายถึง การมีภาวะผูนำกลาตัดสินใจดำเนินการสงเสริม
สาธารณะ สงเคราะห มีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง มีการพัฒนาตนเองดานการศึกษา อบรม และเรียนรู 
สิ่งใหม ๆ เสมอ ขอคำปรึกษาจากผูมีประสบการณในการสงเสริมสาธารณสงเคราะห มีมิตรไมตรี      
ใหการชวยเหลือเกื้อกูลแกพระลูกวัดและมีทักษะในการจูงใจ 
   3.3  ดานสมรรถนะการทำงานกับรวมกับผูอ่ืน หมายถึง การมีทักษะการทำงานเปนทีม 
ใหความชวยเหลือเพ่ือรวมงาน มอบหมายงานตรงกับความสามารถผูปฏิบัติงาน มีศิลปะในการสื่อสาร
ภายในและภายนอกองคกร มีทักษะการประสานงานกับหนวยงานอ่ืนจนสำเร็จลุลวง ใหความไววางใจ 
เคารพในการตัดสินใจของทีมงาน เช่ือมั่นในศักยภาพของทีมงานและสามารถใหคำปรึกษาไดเสมอ 
 สาธารณสงเคราะห หมายถึง แนวทางที่วัดและพระสงฆมีสวนรวม ในการจัดกิจกรรมอันเปน
สาธารณประโยชนที่พระสงฆ หรือวัดควรจะมีสวนรวมในการจัดทำกิจกรรมหรือบริการในเชิงการ
ชวยเหลือใหแกผูทุกขยากเดือดรอนหรือประสบภัยในเง่ือนไขหรือรูปแบบตาง ๆ สามารถใชเปนกลไก
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ขับเคลื่อนสังคมใหกาวหนา โดยรวมมือกันหนวยงานและองคกรตาง ๆ และมีวิธีการ ตาง ๆ ประกอบดวย
  1. ดานการสงเคราะห หมายถึง มีการสงเคราะหระดมทุนในการสรางอาคารเรียนและวัสดุ    
การเรียน การสอนแกนักเรียน การสรางตึกโรงพยาบาลและจัดหาอุปกรณทางการแพทย การสงเคราะห      
ที่พักอาศัยแกผูเดินทางไกล ไดรับความเดือดรอน บริการหองน้ำ หองสุขา น้ำด่ืม มอบทุนแกพระภิกษุ 
สามเณรผูเรียนธรรม–บาลี การสงเคราะหที่สิ่งของในการดำรงชีพแกผูประสบภัยที่ไดรับความเดือดรอน
  2. ดานการเกื้อกูล หมายถึง การใหการสนับสนุนบริจาคทุนทรัพยสมทบทุนพัฒนาโครงการ
รวมกับภาครัฐใหสถานที่ในการใชประโยชนแกชุมชน เชน ประชุมคณะกรรมการหมูบาน การจัดต้ังกลุม
อาชีพ จัดต้ังศูนยการเรียนรูชุมชน เผยแพรขอมูลขาวสารที่สำคัญของทางราชการรวมกับชุมชนในการ
อนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาติ เชน ปาชุมชน แหลงน้ำ อำนวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมประเพณี 
วัฒนธรรมตาง ๆ ที่สำคัญ 
  3. ดานการพัฒนา หมายถึง การบูรณะสถานที่สำคัญทางศาสนา เชน พัฒนาโบสถ ศาลา 
สนับสนุน การรวมกลุมเพ่ือพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิต เชน กลุมอาชีพ กลุมออมทรัพย ทำความ
สะอาดถนน ในบริเวณหมูบานรวมกับชุมชนรวมกับชุมชนในการพัฒนาความสะอาดสวนสาธารณะ       
ลานกีฬา ลานอเนก ประสงคในชุมชนมีสวนรวมในการสอนธรรมะในสถานศึกษา 
  4. ดานการบูรณาการ หมายถึง มีการสรางเครือขายในการทำงาน เชน เครือขายในการเผยแพร 
พระพุทธศาสนา เครือขายพระสงฆนักพัฒนา การดำเนินการจัดต้ังหมูบานรักษาศีล 5 ระดมทุนทรัพย
รวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ และชุมชนในการชวยเหลือผูดอยโอกาสในชุมชน มีการรวมกับหนวยงาน
ที่เก่ียวของในการออกเย่ียมบานและใหกำลังใจแกผูสูงอายุในชุมชน มีสวนรวมเปนคณะกรรมการตาง ๆ 
ในการพัฒนาชุมชน 
 

1.7 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
 1.7.1 ทำใหไดรูปแบบการสงเสรมิสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ตอนลาง เพ่ือใชเปนแนวทางใหพระสังฆาธิการในพ้ืนที่อ่ืนใชเปนรูปแบบในการสงเสริมสาธารณสงเคราะห 
โดยมีวัดและพระภิกษุสามเณรเปนผูนำที่สำคัญในการชวยเหลือสังคมทางวัตถุและจิตใจในรูปแบบตาง ๆ
 1.7.2 สามารถนำขอสนเทศไปใชในการวางแผนสงเสริมสาธารณสงเคราะหชวยเหลือประชาชน
และผูดอยโอกาส เปนการสรางความผูกพันระหวางวัดกับชุมชน ใหเกิดความสามัคคี เพ่ือพัฒนาทั้งทาง
คุณภาพชีวิตประชาชนทั้งทางวัตถุและจิตใจ 
 1.7.3 นำขอมูลผลการวิจัยในครั้งน้ี ไปเปนขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับการศึกษา คนควา วิจัย 
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตพ้ืนที่อ่ืน ๆ โอกาส ตอไป 
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บทที่ 2 

การทบทวนวรรณกรรม 

 
 ในการวิจัยเรื่อง รูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนลาง ผูวิจัยไดทำการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของเพ่ือนำมากำหนดเปนกรอบแนวคิด     
ในการวิจัย ไวตามลำดับดังตอไปน้ี 
  1. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
  2. แนวคิดเกี่ยวกับวัด 
  3. แนวคิดเกี่ยวกับพระสังฆาธิการและบทบาทของพระสงฆ 
  4. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการสาธารณสงเคราะห 
  5. ปจจัยที่มผีลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะห 
  6. บริบททั่วไป 
  7. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  8. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 
 
 2.1.1 ความหมายของรูปแบบ 
 ในสวนของความหมายของตัวแบบหรือรูปแบบสองคำน้ีมีความหมายที่เหมือนกัน ซึ่งภาษาอังกฤษ 
ใชคำวา Model ดังน้ันการใหความหมายของคำวารูปแบบในงานวิจัยน้ียอม หมายถึง ของตัวแบบดวยเชนกัน 
ซึ่งมีนักวิชาการไดใหความหมาย ดังตอไปน้ี 
   ถวัลยรัฐ วรเทพพุฒิพงษ (2540, น. 21-23) อธิบายวา รูปแบบ หมายถึง ลักษณะที่พึง
ปรารถนา ซึ่งมีลักษณะเปนอุดมคติหรือเกิดไดยากในโลกของความเปนจริง โดยเฉพาะอยางย่ิงสิ่งที่เรา
อยากไดกับความสามารถที่จะหาสิ่งที่ตองการน้ันแตกตางกันมาก 
   อุทุมพร จามรมาน (2541, น. 22-26) กลาววา พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน 
พ.ศ. 2542 ใหความหมายของ “รูปแบบ” ไววา รูปที่กำหนดขึ้นเปนหลักหรือเปนแนว ซึ่งเปนที่ยอมรับ 
เชน รูปแบบรอยกรอง (ศิลปะ) สิ่งที่แสดงใหเห็นวาเปนเชนน้ัน ๆ อยางรูปคน รูปบาน รูปปลา รูปใบไม 
เชน รูปแบบผูหญิง รูปแบบเปด รูปแบบวัด (ราชบัณฑิตยสถาน, 2542, น. 967) สิ่งที่แสดงโครงสราง
ทางความคิด องคประกอบ และความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ ที่สำคัญของเรื่องที่ศึกษา (พูลสุข 
หิงคานนท, 2540) หรือเปนสิ่งที่ไดรับการพัฒนาขึ้น เพ่ือบรรยายคุณลักษณะที่สำคัญของปรากฏการณ 
อยางใดอยางหน่ึงเพ่ือใหงายตอความทำความเขาใจรูปแบบ จึงมิใชการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ 
อยางละเอียดทุกแงมุมเพราะการกระทำ เชนน้ัน จะทำใหรูปแบบน้ันดอยลงไปสวนการที่ระบุวาแบบใด ๆ 
จะตองประกอบดวย รายละเอียดมากนอยเพียงใด จึงเหมาะสมกับรูปแบบน้ัน ๆ ควรมีองคประกอบ
อะไรบาง จะตองประกอบดวย รายละเอียดมากนอยเพียงใดจึงเหมาะสมกับรูปแบบน้ัน ๆ  ควรมีองคประกอบ 
อะไรบางไมไดมีการกำหนดตายตัว ทั้งน้ีขึ้นอยูกับปรากฏการณแตละอยางและวัตถุประสงคของผูสราง 
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รูปแบบน้ันวาตองการจะอธิบายปรากฏการณน้ันอยางไร (John and Hartman, 1982, pp. 70-71) 
ซึ่งเปนนามธรรมของจริงหรือภาพจำลองของสถานการณอยางใดอยางหน่ึง ซึ่งอาจจะมีต้ังแตแบบจำลอง 
อยางงายไปจนถึงแบบจำลองที่มีความซับซอนมาก ๆ มีทั้งแบบจำลองเชิงกายภาพ (Physical Model) 
เชน แบบจำลองอะตอม แบบจำลองเครื่องบิน เปนตน และแบบจำลองเชิงคุณลักษณะ (Qualitative 
Model) ที่ใชอธิบายสภาพการณ หรือปรากฏการณดวยภาษา หรือสัญลักษณตาง ๆ  (Henry and Stephen, 
1982, p. 163) นอกจากน้ีรูปแบบยังเปนการจำลองสถานการณเพ่ือใหเขาใจความสัมพันธที่สลับซับซอน 
ของปรากฏการณน้ัน ๆ ไดงายขึ้นสวน (Stoner and Wankel, 1986, p. 50) เปนในสวนของการสราง 
ความคิดรวบยอดของปรากฏการณดวยวิธีการของเหตุผลที่มีจุดหมายเพ่ือใหเกิดความกระจางชัดในนิยาม 
ที่แสดงถึงความสัมพันธและขอเสนอของระบบรูปนัยที่เกี่ยวของ (Willer, 1986, p. 94) หรือสิ่งที่แสดง 
โครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุผลของปจจัยหรือตัวแปรตาง ๆ หรือองคประกอบที่สำคัญของสิ่งที่ศึกษา 
เพ่ือชวยใหเขาใจขอเท็จจริงหรือปรากฏการณในเรื่องใดเรื่องหน่ึงใหงายขึ้นโดยอาจแสดงออกมาในรูป
ของแผนภาพทางความคิดดวยภาษาหรือสัญลักษณและยังไดขยายความของรูปแบบวารูปแบบเปนอะไร 
บางอยางที่เราพัฒนาขึ้นเพ่ือบรรยายคุณลักษณะที่สำคัญ ๆ ของปรากฏการณอยางใดอยางหน่ึง รูปแบบ 
จึงไมใชการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณอยางละเอียดทุกแงทุกมุมสวนการที่จะระบุวารูปแบบหน่ึง ๆ 
จะตองมีรายละเอียดมากนอยเพียงใด จึงจะเหมาะสมและรูปแบบน้ัน ๆ ควรมีองคประกอบ อะไรบาง 
ไมไดมีขอกำหนดตายตัว ทั้งน้ีขึ้นอยูกับปรากฏการณแตละอยางและวัตถุประสงคของรูปแบบที่ตองการ 
อธิบายปรากฏการณน้ัน ๆ  
   ฉลาด จันทรสมบัติ (2550, น. 152) กลาววา รูปแบบ หมายถึง โครงสรางโปรแกรม 
แบบจำลองหรือตัวแบบที่จำลองสภาพความเปนจริงที่สรางขึ้นจากการลดทอนเวลาและเทศะพิจารณา     
วามีสิ่งใดบางที่จะตองนำมาศึกษาเพ่ือใชแทนแนวความคิดหรือปรากฏการณใดปรากฏการณหน่ึง    
โดยอธิบายความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ ของรูปแบบน้ัน ๆ 
   ทิศนา แขมมณี (2550, น. 220) อธิบายวา รูปแบบ หมายถึง เครื่องมือทางความคิด     
ที่บุคคลใชในการสืบสอบหาคำตอบ ความรู ความเขาใจในปรากฏการณที่เกิดขึ้นโดยสรางจากความคิด 
ประสบการณ การใชอุปมาอุปไมย จากทฤษฎีหลักการตาง ๆ และแสดงออกในลักษณะใดลักษณะหน่ึง 
   ณัฐศักด์ิ จันทรผล (2552) ไดกลาวไววา รูปแบบ หมายถึง โครงสรางโปรแกรม แบบจำลอง 
หรือตัวแบบที่จำลองสภาพความเปนจริงที่สรางขึ้นจากการลดทอนเวลาและสถานการณที่เหมาะสม 
พิจารณาวามีสิ่งใดบางที่จะตองนำมาศึกษาเพ่ือใชทดแทนแนวคิดปรากฏการณใดปรากฏหน่ึงโดยอธิบาย 
ความสัมพันธขององคประกอบตางๆของรูปแบบน้ันๆ 
   มาลี สืบกระแส (2552) ไดกลาววา รูปแบบมีสองลักษณะ คือแบบจำลองของสิ่งที่เปน
รูปธรรม เชน ระบบการปฏิบัติงานและรูปแบบที่เปนแบบจำลองของสิ่งที่เปนนามธรรม เชน เครื่อง
คอมพิวเตอร เปนตน รูปแบบอาจแสดงความสัมพันธดวยเสนโยงแสดงในรูปแผนภาพหรือเขียนในรูป
สมการคณิตศาสตรหรือเขียนเปนขอความ จำนวน หรือภาพ หรือแผนภูมิ หรือรูปสามมิติ 
   รัตนะ บัวสนธ (2552) ไดใหความหมายของรูปแบบจำแนกออกเปน 3 ความหมาย ดังน้ี
    1. แผนภาพหรือภาพรางของสิ่งใดสิ่งหน่ึงที่ยังไมสมบูรณเหมือนของจริงรูปแบบ     
ในความหมายน้ี มักจะเรียกทับศัพทในภาษาไทยวา “โมเดล” ไดแก โมเดลบาน โมเดลรถยนต เปนตน
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    2. แบบแผนความสัมพันธของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตรที่รูจักกันในช่ือวา 
“Mathematical Model” 
    3. แผนภาพที่แสดงถึงองคประกอบการทำงานของสิ่งใดสิ่งหน่ึงรูปแบบในความหมายน้ี 
บางทีเรียกวาภาพยอสวนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหน่ึง เชน รูปแบบการสอน รูปแบบ
การบริหาร รูปแบบการประเมิน เปนตน 
   ปญญา ทองนิล (2553) ไดกลาววา รูปแบบ หมายถึง โครงสรางที่เกิดขึ้นจากแนวความคิด 
ทฤษฎีและมีวิสัยทัศน (Vision) ประสบการณ การคาดการณ นำเสนอในรูปของขอความหรือแผนผัง 
เพ่ือนำไปสูการปฏิบัติการเปนนวัตกรรมภายในองคการ ตอไป 
   คัมภีร สุดแท (2553) ไดกลาววา รูปแบบหมายถึง สิ่งที่สรางขึ้นตามจริงหรือพัฒนาขึ้น 
แสดงใหเห็นถึงองคประกอบสำคัญ ๆ สื่อใหเห็นและเขาใจไดงายขึ้น เพ่ือใชเปนวิธีการในการดำเนินงาน 
ภายในองคการน้ัน ๆ 
   ธิดารัตน ศรีขาว (2557) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับความหมายของรูปแบบ หมายถึง สภาพ
ลักษณที่ครอบคลุมองคประกอบสำคัญซึ่งไดรับการจัดไวอยางเปนระเบียบตามหลักปรัชญา ทฤษฎี 
หลักการแนวคิดหรือความเช่ือตาง ๆ ประกอบดวย กระบวนการหรือขั้นตอนสำคัญรวมทั้งวิธีการเทคนิค 
ตาง ๆ ที่สามารถชวยใหสภาพสามารถใชเปนแบบแผนใหบรรลุวัตถุประสงคเฉพาะของรูปแบบน้ัน ๆ
   ณัฐหทัย โภคา (2558) ใหความหมายของรูปแบบ หมายถึง ไดใหแนวคิดเก่ียวกับความหมาย 
ของรูปแบบ หมายถึง แบบแผน หรือโครงสรางที่ครอบคลุมองคประกอบสำคัญที่มีความสัมพันธกัน 
ซึ่งไดรับการจัดไวอยางเปนระเบียบตามหลักการ แนวคิด หรือทฤษฎี ซึ่งจะสามารถชวยใหบรรลุ     
ตามวัตถุประสงคที่ตองการ โดยใชกระบวนการ ขั้นตอนตรวจพิสูจนประสิทธิภาพและประสิทธิผล     
ที่เหมาะสมและนาเช่ือเถือ 
   Carter (1973, p. 79) ในพจนานุกรมการศึกษาไดรวบรวมความหมายของรูปแบบเอาไว      
4 ความหมาย คือ 1) เปนแบบอยางของสิ่งใดสิ่งหน่ึง เพ่ือเปนแนวทางในการสรางหรือทำซ้ำ           
2) เปนตัวอยางเพ่ือเลียนแบบ เชน ตัวอยางในการออกเสียงภาษาตางประเทศเพ่ือใหผูเรียนไดเลียนแบบ 
เปนตน 3) เปนแผนภูมิ หรือรูปสามมิติซึ่งเปนตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหน่ึง หรือหลักการ หรือแนวคิด       
4) เปนชุดของปจจัยตัวแปรที่มีความสัมพันธซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมตัวกันเปนและเปนสัญลักษณทางระบบ 
สังคม อาจเขียนออกมาเปนเปนสูตรทางคณิตศาสตรหรือบรรยายเปนภาษาก็ได 
   Carter (1973) ในพจนานุกรมการศึกษาไดรวบรวมความหมายของรูปแบบเอาไว        
4 ความหมาย คือ  
    1. เปนแบบอยางของสิ่งใดสิ่งหน่ึง เพ่ือเปนแนวทางในการสรางหรือทำซ้ำ 
    2. เปนตัวอยาง เพ่ือเลียนแบบ เชน ตัวอยางในการออกเสียงภาษาตางประเทศ
เพ่ือใหผูเรียนไดเลียนแบบ เปนตน 
    3. เปนแผนภูมิ หรือรูปสามมิติ ซึ่งเปนตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหน่ึง หรือหลักการหรือแนวคิด
    4. เปนชุดของปจจัยตัวแปรที่มีความสัมพันธซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมตัวกันเปนตัวประกอบ 
และเปนสัญลักษณทางระบบสังคมอาจจะเขียนออกมาเปนสูตรทางคณิตศาสตรหรือบรรยายเปนภาษาก็ได 
   Forcese and Richer (1973, p. 5) กลาววา รูปแบบ หมายถึง การยอ หรือการเลียนแบบ 
ความสัมพันธที่ปรากฏอยูในโลกแหงความเปนจริงของปรากฏการณอยางใดอยางหน่ึงโดยมีวัตถุประสงค 
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เพ่ือชวยในการจัดระบบความคิดตอเรื่องน้ันใหงายขึ้น และเปนระเบียบ สามารถเขาใจลักษณะสำคัญ
ของปรากฏการณน้ัน ๆ รูปแบบจึงมีช่ือเรียกแตกตางกันออกไป  
   Brado and Hardman (1982, p. 70) ไดมีแนวคิดเก่ียวกับความหมายของรูปแบบ หมายถึง 
บางสิ่งบางอยางที่ไดมีการพัฒนาขึ้นมาเพ่ือบรรยายคุณลักษณที่สำคัญ ๆ ของปรากฏการณอยางใด
อยางหน่ึงใหงายตอการทำความเขาใจ ซึ่งรูปแบบไมไดเปนการอภิปลายปรากฏการณหรือการบรรยาย
อยางละเอียดทุกอยางที่ปรากฏในสวนที่จะอธิบายวารูปแบบใด มีรายละเอียดมากนอยเพียงใด         
จึงจะเหมาะสมและควรมีองคประกอบอะไรบาง ซึ่งไมไดมีขอกำหนดตายตัวขึ้นอยูกับปรากฏการณ   
แตละอยางและวัตถุประสงคของผูสรางแบบขึ้นมาเพ่ืออธิบายปรากฏการณน้ัน ๆ 
   Bardo and Hardman (1982, p. 70) ไดกลาวถึง รูปแบบในทางสังคมศาสตรวาเปนชุด 
ของขอความเชิงนามธรรมเก่ียวกับปรากฏการณที่เราสนใจเพ่ือใชในการนิยามคุณลักษณะหรือบรรยาย 
คุณสมบัติน้ัน ๆ รูปแบบเปนอะไรบางอยางที่พัฒนาขึ้นมา เพ่ือบรรยายคุณลักษณะที่สำคัญ ๆ ของ
ปรากฏการณอยางใดอยางหน่ึงเพ่ือใหงายตอการสรางความเขาใจรูปแบบ จึงมิใชการบรรยายหรืออธิบาย 
ปรากฏการณอยางละเอียดทุกแงมุม เพราะการทำเชนน้ันจะทำใหรูปแบบมีความซับซอนและยุงยาก
เกินไปในการที่จะทำความเขาใจ ซึ่งจะทำใหคุณคาของรูปแบบน้ันดอยลงไปสวนการจัดระบบรูปแบบ
หน่ึง ๆ จะตองมีรายละเอียดมากนอยเพียงใด จึงเหมาะสมและรูปแบบน้ัน ๆ ควรมีองคประกอบอะไรบาง 
ไมไดมีขอกำหนดเปนการตายตัว ทั้งน้ีแลวแตปรากฏการณแตละอยางและวัตถุประสงคของผูสรางรูปแบบ 
ที่ตองการจะอธิบายปรากฏการณน้ัน ๆ อยางไร 
   Keeves (1988, p. 559) อธิบายวา รูปแบบ คือ สิ่งที่แสดงโครงสรางของความเกี่ยวของ 
ระหวางชุดของปจจัยหรือตัวแปรตาง ๆ หรือองคประกอบที่สำคัญในเชิงความสัมพันธหรือเหตุผล     
ซึ่งกันและกันเพ่ือชวยเขาใจขอเท็จจริงหรือปรากฏการณในเรื่องใดเรื่องหน่ึงโดยเฉพาะ  
   Corsini and Auerbach (1996, pp. 573-574) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความหมายของ
รูปแบบ หมายถึง ชุดของความสัมพันธที่สรางขึ้นระหวางปรากฏการณในโลกของความจริงและโครงสราง 
ของสิ่งที่กำลังศึกษาและเปนตัวแทนของปรากฏการณในโลกความจริง 
   Thinkexist (2008, p. 1) ไดใหความหมายของคำวา รูปแบบ (Model) ไววาเปนแบบจำลอง 
ระบบการปฏิบัติการงาน หรือแบบแปลนของการกอสรางที่วาดไวลวงหนา หรือสิ่งของที่เปนตัวแทน
แสดงความคิดของสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต หรือสิ่งที่เตรียมไวลวงหนา 
 กลาวโดยสรุป สำหรับการวิจัยครั้งน้ี รูปแบบ หมายถึง วิธีการจำลองการบริหารของผูบริหาร
ทองถิ่นตามขอบขายอำนาจหนาที่และภารกิจการบริหาร เพ่ืออธิบายใหเปนรูปธรรมงายตอความทำ
ความเขาใจ กระชับถูกตองสามารถตรวจสอบเปรียบเทียบกับปรากฏการณจริงได สามารถสื่อสารเขาใจ 
ไดชัดเจน ซึ่งจะแสดงในรูปของแผนภาพในรูปของขอความตาง ๆ ที่มีความสัมพันธกันและอธิบาย
ปรากฏการณทางสังคมอยางละเอียดจนทำใหผูอ่ืนเขาใจไดโดยงาย 
 2.1.2 ประเภทของตัวแบบหรือรูปแบบ 
 ตัวแบบมีหลายประเภทในแตละสาขามีการจัดแบงประเภทของรูปแบบที่แตกตางกันออกไป    
มีทั้งรูปแบบอยางงาย ๆ ไปจนถึงรูปแบบที่มีความสลับซับซอนมาก ๆ มีทั้งรูปแบบเชิงกายภาพ รูปแบบ 
เชิงคุณลักษณะรูปแบบที่ใชการอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ ซึ่งเปนรูปธรรมเพ่ือสรางความเขาใจ 
ในปรากฏการณที่เปนนามธรรมรูปแบบที่ใชภาษาเปนสื่อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ     
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ที่ศึกษาดวยภาษา แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบที่ใชสมการทางคณิตศาสตรเปนสื่อในการแสดงความสัมพันธ 
ของตัวแปรตาง ๆ และรูปแบบที่นำเอาตัวแปรตาง ๆ มาสัมพันธกันเชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น เปนตน 
ขึ้นอยูกับนักวิชาการดานตาง ๆ จะแบงประเภทของรูปแบบตางกันออกไป ซึ่งมีนักวิชาการไดแบงประเภท 
ของรูปแบบ ไวดังน้ี 
   Joyce and Weil (1985, p. 74) ไดศึกษาและจัดแบงประเภทของรูปแบบตามแนวคิด
หลักการหรือทฤษฎี ซึ่งเปนพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบน้ัน ๆ และไดแบงกลุมรูปแบบการสอนเอาไว 
4 รูปแบบ คือ 
    1. Information-Processing Models เปนรูปแบบการสอนที่ยึดหลักความสามารถ 
ในกระบวนการประมวลขอมูลของผูเรียนและแนวทางในการปรับปรุงวิธีการจัดการกับขอมูลใหมี
ประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
    2. Personal Model รูปแบบการสอนที่จัดไวในกลุมน้ีใหความสำคัญกับปจเจกบุคคล 
และการพัฒนาบุคคลเฉพาะราย โดยมุงเนนกระบวนการที่แตละบุคคลจัดระบบปฏิบัติตอสรรพสิ่ง (Reality) 
ทั้งหลาย 
    3. Social Interaction Models เปนรูปแบบที่ใหความสำคัญกับความสัมพันธระหวาง 
บุคคลและบุคคลตอสังคม 
    4. Behavior Models เปนกลุมของรูปแบบการสอนที่ใชองคความรูดานพฤติกรรม
ศาสตรเปนหลักในการพัฒนารูปแบบจุดเนนที่สำคัญ คือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่สังเกตไดของผูเรียน 
มากกวาการพัฒนาโครงสรางจิตวิทยาและพฤติกรรมที่ไมสามารถสังเกตได 
   Keeves (1988, p. 178) ไดจำแนกออกไดเปน 5 รูปแบบ คือ 
    1. รูปแบบคลาย (Analogue Models) คือ เปนรูปแบบที่มีความสัมพันธกับระบบ
กายภาพ มักเปนรูปแบบที่ใชในวิทยาศาสตรกายภาพเปนรูปแบบที่นำไปใชอุปมากับสิ่งอ่ืนได เชน     
รูปแบบจำลองระบบสุริยะที่เกิดขึ้นจริง ธนาคารจำลองกับระบบธนาคารที่เปนจริงแบบจำลองการผลิต 
กับการผลิตจริง เปนตน 
    2. รูปแบบที่อธิบายความหมายหรือใหความหมาย (Semantic Models) คือ       
เปนรูปแบบที่ใชภาษาในการบรรยายลักษณะของรูปแบบชนิดน้ีจะใชวิธีการอุปมาในการพิจารณาดวย
ภาษามากกวาที่จะใชวิธีอุปมาในการพิจารณาดวยโครงสรางกายภาพ 
    3. รูปแบบที่มีลักษณะเปนแผนภูมิแบบแผน หรือโครงการ (Semantic Models)
    4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical Models) คือ เปนรูปแบบที่กำหนด
ความสัมพันธขององคประกอบในรูปสมการหรือฟงชันทางคณิตศาสตร 
    5. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) คือ เปนรูปแบบที่มีโครงสรางเปนสมการ
เชิงเสนที่ประกอบดวยตัวแปรสัมพันธกันเปนเหตุและผล 
   มีการทดสอบสมมติฐานผลของรูปแบบจากลักษณะการแบงประเภทของรูปแบบของ
นักวิชาการตาง ๆ ที่กลาวมาแลวจะเห็นไดวาการแบงประเภทของรูปแบบตามแนวคิดที่หน่ึงน้ัน    
บอกใหทราบถึงลักษณะการเขียนรูปแบบตามลักษณะ 
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 กลาวสรุปไดวา รูปแบบมีหลากหลายประเภทที่ถูกสรางและพัฒนาขึ้นของแตละสาขาวิชาที่ถูก
ออกแบบแตกตางกันออกไป เชน รูปแบบการกอสราง วิศวกรรมศาสตร สังคมศาสตร และรูปแบบการศึกษา 
เปนตน 
 2.1.3 องคประกอบของตัวแบบหรือรูปแบบ 
   Brown and Moberg (1980, pp. 16-17) ไดใหความหลักสำคัญของการกำหนดองคประกอบ 
ของรูปแบบไว 2 หลักขององคประกอบ คือ 
    1. สถาบัน (Institution) เปนระบบ (System) ของสังคมนิยมที่ไดมีการกำหนด
หลักแนวคิด และการปฏิบัติไวเปนแนวทาง และมีการนำแนวความคิด แผนงาน มาปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ 
หนวยงานของสถาบันถูกแบงออกตามบทบาท (Role) และความคิดหลัง (Expectation) บทบาทน้ัน
เปนลักษณะของตำแหนงหนาที่ซึ่งเปนตัวกำหนด การแสดงออกของวิสัยทัศน (Vision) และพฤติกรรม 
ของผูไดรับบทบาทในสวนของความคาดหวังเปนเรื่องของเกณฑมาตรฐานของสังคม ซึ่งแนวคิดน้ี      
จะทำใหการกำหนดงานในแตงละหนาที่เปนไปในรูปของการจัดลำดับขั้น โดยจำกำหนดใหบทบาทหน่ึงน้ัน     
มีบทบาทตอเน่ืองไปกับอีกบทบาทหน่ึงไปเรื่อย ๆ สงผลใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค     
ไดอยางมีประสิทธิผล 
    2. บุคคล (Individual) ถือเปนองคประกอบที่สำคัญของระบบสังคม ซึ่งมีสวนประกอบ 
ยอยที่มีอิทธิพลตอการดำเนินงาน 2 ประการ คือ บุคลิกภาพ (Personality) และความตองการ (Want) 
บุคลิกภาพของบุคคลมีความสำคัญตอการวางตัว การสวมบทและความตองการในการทำงาน และ    
ในสวนของความตองการเปนแนวโนมในการพยายามทำตัวใหเหมาะสมและปฏิบัติตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง   
ของแตละคน 
   Brown and Moberg (1980, pp. 16-17) ไดสังเคราะหรูปแบบขึ้นจากแนวคิดเชิงระบบ 
(System Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ (Contingency Approach) จึงเสนอวา
องคประกอบของรูปแบบวาควรประกอบดวย สภาพแวดลอม เทคโนโลยี โครงสราง กระบวนการจัดการ 
และการตัดสินใจสั่งการ  
   Bardo and Hardman (1982, p. 70) รูปแบบไมมีปรากฏหลักเกณฑที่เปนเกณฑตายตัว 
วารูปแบบน้ัน ตองมีองคประกอบอะไรบางขึ้นอยูกับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณที่ผูสนใจดำเนินการ 
ศึกษา  
   Ivancevich (1989, อางถึงใน พิสิฐ เทพไกรวัล, 2554, น. 16) ไดกลาวถึง องคประกอบ     
ของรูปแบบเชิงระบบวา ประกอบดวย ปจจัยนำเขา กระบวนการ ผลผลิต และขอมูลปอนกลับจาก
สภาพแวดลอม การพิจารณารูปแบบในลักษณะน้ีถือวา ผลผลิตของระบบเกิดจากการที่มีปจจัยนำเขา
สงเขาไปผานกระบวนการที่จะทำใหเกิดผลผลิตขึ้น และใหความสนใจกับขอมูลปอนกลับจากสภาพแวดลอม 
ภายนอก 
   Husen and Postlethwaite (1994, p. 368, อางถึงใน ทิศนา แขมมณี , 2550, น. 220)   
ไดอธิบายไววา องคประกอบของรูปแบบ ประกอบดวย 4 องคประกอบ ดังน้ี 
    1. รูปแบบสามารถนำไปสูการทำนายผลที่ตามมาสามารถทดสอบ/สังเกตได 
    2. มีความสัมพันธเชิงสาเหตุ อธิบายปรากฏการณเรื่องน้ัน/ปรากฏกลไกเชิงสาเหตุ  
ที่กำลังศึกษาและอธิบายเรื่องที่กำลังศึกษา 
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    3. รูปแบบชวยจิตนาการสรางความคิดรวบยอด ความสัมพันธของสิ่งที่กำลังศึกษา 
/ชวยสืบเสาะความรู 
    4. รูปแบบมีความสัมพันธเชิงโครงสรางมากกวาความสัมพันธเชิงเช่ือมโยง 
 2.1.4 ลักษณะของตัวแบบหรอืรูปแบบ 
 ในเรื่องน้ีไดมีนักวิชาการหลายทานไดทำการศึกษาและไดอธิบายเก่ียวกับคุณลักษณะที่ดี      
ของรูปแบบ ไวดังน้ี 
   Eisner (1976, pp. 192-193) ไดนำเสนอการตรวจสอบโดยการใชผูทรงคุณวุฒิในบางเรื่อง    
ที่ตองการความละเอียดออนมากกวาการวิจัยในเชิงปริมาณโดยเช่ือวาการรับรูที่เทากันน้ันเปนคุณสมบัติ 
พ้ืนฐานของผูรูและไดเสนอแนวคิดการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ ไวดังน้ี 
    1. การประเมินโดยแนวทางน้ีมิไดเนนผลสัมฤทธ์ิของเปาหมายหรือวัตถุประสงค 
ตามรูปแบบการประเมินแบบอิงเปาหมาย (Goal-Based Model) การตอบสนองปญหาและความตองการ 
ของผูเก่ียวของตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive Model) หรือกระบวนการวิเคราะห 
วิจารณ ซึ่งไมจำเปนตองเก่ียวโยงกับวัตถุประสงคหรือผูที่มีสวนเก่ียวของกับการตัดสินใจเสมอไป      
แตอาจจะผสมผสานปจจัยในการพิจารณาตางๆ เขาดวยกันตามวิจารณญาณของผูทรงคุณวุฒิ     
เพ่ือใหไดขอสรุปเกี่ยวกับคุณภาพประสิทธิภาพหรือความเหมาะสมของสิ่งที่ทำการประเมิน 
    2. เปนรูปแบบการประเมินที่เนนความเช่ียวชาญเฉพาะทาง (Specialization)     
ในเรื่องที่จะประเมิน โดยที่พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณงานศิลป (Art Criticism) ที่มีความละเอียด 
ลึกซึ้งและตองอาศัยผูเช่ียวชาญระดับสูงมาเปนผูวินิจฉัย เน่ืองจากเปนการวัดคุณคาไมอาจประเมิน
ดวยเครื่องวัดใด ๆ ได และตองใชความรูความสามารถของผูประเมินอยางแทจริงตอมาไดมีการนำแนวคิดน้ี 
มาประยุกตใชในทางการศึกษาระดับสูงในวงการอุดมศึกษามากขึ้นในสาขาเฉพาะที่ตองอาศัยผูรู ผูเลน 
ในเรื่องน้ันจริงๆ มาเปนผูประเมินผล ทั้งน้ีเพราะองคความรูเฉพาะสาขาน้ันผูศึกษาเรื่องน้ันจริง ๆ     
จึงทราบและเขาใจอยางลึกซึ้ง 
    3. เปนรูปแบบที่ใชบุคคล คือผูทรงคุณวุฒิเปนเครื่องมือในการประเมิน โดยใหความ
เช่ือถือวาผูทรงคุณวุฒิน้ันเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดี ทั้งน้ีมาตรฐานแลสะเกณฑพิจารณาตาง ๆ น้ัน 
จะเกิดขึ้นจากประสบการณและความชำนาญของผูทรงคุณวุฒิน้ันเอง 
    4. เปนรูปแบบที่ยอมใหความยืดหยุนในกระบวนการทำงานของผูทรงคุณวุฒิตาม
อัธยาศัยและความถนัดของแตละคน นับต้ังแตการกำหนดประเด็นสำคัญที่พิจารณา การบงช้ีขอมูล    
ที่ตองการ การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยขอมูล ตลอดจนวิธีการนำเสนอทั้งน้ี การเลือก
ผูทรงคุณวุฒิจะเนนที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ และการเปนที่เช่ือถือ (High Credit)     
ของวิชาชีพน้ันเปนสำคัญ 
   Keeves (1988, p. 560) ไดกลาววา รูปแบบที่ ใชประโยชนไดควรจะมีขอกำหนด 
(Requirement) 4 ประการ คือ 
    1. รูปแบบ ควรประกอบดวย ความสัมพันธอยางมีโครงสราง (Structural Relationship) 
มากกวาความสัมพันธที่เกี่ยวเน่ืองกันแบบรวม ๆ (Associative Relationship) 
    2. รูปแบบ ควรใชเปนแนวทางในการพยากรณผลที่จะเกิดขึ้น ซึ่งสามารถถูกตรวจสอบได    
โดยการสังเกต ซึ่งเปนไปไดที่จะทดสอบรูปแบบพ้ืนฐานของขอมูลเชิงประจักษได 
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    3. รูปแบบ ควรจะตองระบุหรือช้ีใหเห็นถึงกลไกลเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา    
ดังน้ันนอกจากรูปแบบจะเปนเครื่องมือในการพยากรณได ควรใชอภิปลายปรากฏการณไดดวย 
    4. รูปแบบ ควรเปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหมและสรางความสัมพันธ     
ของตัวแปรในลักษณะใหมซึ่งเปนการขยายในเรื่องที่กำลังศึกษา 
    5. การตรวจสอบรูปแบบ 
 2.1.5 การตรวจสอบรูปแบบ  
 การตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบคุณลักษณะ 2 อยาง คือ 1) การตรวจสอบความมากนอย
ของความสัมพันธ ความเก่ียวของ เหตุผลระหวางตัวแปร 2) การประมาณคาพารามิเตอรของความสัมพันธ 
ดังกลาว โดยสามารถประมาณคาขามกาลเวลากลุมตัวอยางหรือสถานที่ได (Across Time, Samples 
Sites) หรืออางอิงจากกลุมตัวอยางไปหาประชากรได โดยผลการตรวจสอบนำไปสูคำตอบได 2 ขอ 
คือ การสรางรูปแบบ และการปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบเดิม (อุทุมพร จามรมาน, 2541, น. 22-26) 
ทางดาน (Eisner) ไดเสนอแนวคิดการตรวจสอบรูปแบบในบางเรื่องที่ตองการความละเอียดออนมากกวา 
การวิจัยเชิงปริมาณ คือ การประเมินจากผูทรงคุณวุฒิ โดยมีความเช่ือวาการรับรูที่เทากันน้ันเปนคุณสมบัติ 
พ้ืนฐานของผูรู และไดเสนอแนวคิดการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ ไวดังน้ี  
   2.1.5.1 การประเมินโดยแนวทางน้ี มิไดเนนผลสัมฤทธ์ิของเปาหมาย หรือวัตถุประสงค 
ตามรูปแบบ การประเมินแบบอิงเปาหมาย (Goal-Based Model) การตอบสนองความตองการของ
ผูเก่ียวของตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive Model) หรือกระบวนการตัดสินใจ 
(Decisions Making Model) อยางใดอยางหน่ึง แตการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิจะเปนการวิเคราะห
วิจารณอยางลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่นำมาพิจารณา ซึ่งไมจำเปนตองเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค หรือ   
ผูมีสวนเกี่ยวของกับการตัดสินใจเสมอไป แตอาจจะผสมผสานปจจัยในการพิจารณาตาง ๆ เขาดวยกัน
ตามวิจารณญาณของผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือใหไดขอสรุปเก่ียวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสม 
ของสิ่งที่ทำการประเมิน  
   2.1.5.2 เปนรูปแบบการประเมินที่เนนความเช่ียวชาญเฉพาะทาง (Specialization)    
ในเรื่องที่จะประเมิน โดยที่พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณงานศิลป (Art Criticism) ที่มีความละเอียดออน 
ลึกซึ้งและตองอาศัยผูเช่ียวชาญระดับสูงมาเปนผูวินิจฉัย เน่ืองจากเปนการวัดคุณคาที่ไมอาจประเมิน 
ดวยเครื่องวัดใด ๆ ไดและตองใชความรู ความสามารถของผูประเมินอยางแทจริงตอมาไดมีการนำแนวคิดน้ี 
มาประยุกตใชในทางการศึกษาระดับสูงในวงการอุดมศึกษามากขึ้นในสาขาเฉพาะที่ตองอาศัยผูรูผูเลน
ในเรื่องน้ันจริง ๆ มาเปนผูประเมินผล จึงจะทราบ และเขาใจลึกซึ้งจริง ๆ  
   2.1.5.3 เปนรูปแบบที่ใชตัวบุคคล คือ ผูทรงคุณวุฒิเปนเครื่องมือในการประเมินโดยให
ความเช่ือถือวาผูทรงคุณวุฒิน้ันเที่ยงธรรมและมีดุลยพินิจที่ดี ทั้งน้ีมาตรฐานและเกณฑพิจารณาตาง ๆ น้ัน 
จะเกิดขึ้นจากประสบการณและความชำนาญของผูทรงคุณวุฒิเอง  
   2.1.5.4 เปนรูปแบบที่ใหความยืดหยุนในกระบวนการทำงานของผูทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัย 
และความถนัดของแตละคน นับต้ังแตการกำหนดประเด็นสำคัญที่จะพิจารณา การบงช้ีขอมูลที่ตองการ 
การเก็บรวบรวม การประมวลผลการวินิจฉัยขอมูล ตลอดจนวิธีการนำเสนอ Eisner (1975, อางถึงใน 
พิสิฐ เทพไกรวัล, 2554) กลาวไดวา หลักการตรวจรูปแบบจะเนนไปที่ผูเช่ียวชาญเฉพาะทางหรือผูทรงคุณวุฒิ 
ที่มีความรูความสามารถในดานน้ันมาชวยในการพิจารณาหาความชัดเจนในสิ่งที่ผูวิจัยกำหนดมา    
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เพ่ือการพัฒนาสมรรถนะพยาบาลที่ดีจึงจะสามารถมองเห็นแนวทางการพัฒนาที่มี ผูแนะนำ หรือรูปแบบ 
ที่ไดรับการยอมรับจากผูเช่ียวชาญ ซึ่งอาจจะตองมีการปรับปรุงเปลี่ยนเปลี่ยนเน้ือหา หรือรูปแบบ  
เพ่ือความสอดคลองกับปจจุบันมากที่สุด กลาวโดยสรุปแลวสำหรับการตรวจสอบรูปแบบของการวิจัย
ครั้งน้ี ซึ่งเปนรูปแบบที่ไดจากการสังเคราะหจากการสัมภาษณผูทรงวุฒิ จากน้ันนำรูปแบบที่ไดมาสรางเปน 
แบบสอบถามเพ่ือนำมาสอบถามกับผูปฏิบัติงานหรือเปนผูใหบริการโดยตรงกับผูมารับบริการ จากน้ัน
นำมาสังเคราะหบูรณาการรวมกับรูปแบบเดิมที่ไดจากสังเคราะหจากการสัมภาษณ ซึ่งจะเปนรูปแบบ
ที่สมบูรณมากขึ้นเพ่ือเปนการยืนยัน หรือตรวจสอบรูปแบบที่ไดแลวอีกครั้ง โดยการนำรูปแบบมานำเสนอ 
ตอผูเช่ียวชาญเพ่ือทำใหไดรูปแบบที่สมบูรณและสามารถนำไปใชไดจริงเพ่ือทำใหบุคลากรในองคกร
ทำงานอยางมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพบริการมากย่ิงขึ้น 
 กลาวโดยสรุป สำหรับการวิจัยครั้งน้ี การตรวจสอบรูปแบบ หมายถึง การตรวจสอบความสัมพันธ 
ความเก่ียวของเหตุผลระหวางตัวแปร โดยอาศัยการสัมภาษณจากผูเช่ียวชาญเฉพาะทางหรือผูบริหาร
ที่มีผลงานโดดเดนที่มีความรูความสามารถในดานน้ัน ๆ มาชวยในการพิจารณาหาความชัดเจนในรูปแบบ   
ที่ไดมา 
 2.1.6 การสราง และการพัฒนาตัวแบบ หรือรูปแบบ 
 การสรางตัวแบบหรือรูปแบบ มีนักวิชาการหลายทาน กลาวถึง การสรางตัวแบบ หรือรูปแบบ 
(Make Model) ไวดังน้ี 
   บุญสง หาญพานิช (2546, น. 26) ไดกลาวถึง การสรางรูปแบบวา รูปแบบที่จะนำไปใช
ใหไดประโยชนสูงสุดน้ัน ตองประกอบดวยลักษณะที่สำคัญ คือ มีความสัมพันธเชิงโครงสรางสามารถ
ทำนายผลได สามารถขยายความผลทำนายไดกวางขวางขึ้น และสามารถนำไปสูแนวคิดใหม ๆ สำหรับ 
การพัฒนารูปแบบน้ัน ผูวิจัยจะตองศึกษาแนวคิดทฤษฎีในการสรางรูปแบบนำเอาขอมูลที่จัดเก็บ     
มาวิเคราะหและสังเคราะห เพ่ือกำหนดความสัมพันธขององคประกอบของรูปแบบกำหนดโครงสราง
และขอเสนอของรูปแบบอยางชัดเจน เพ่ือนำไปสูผลสรุปและเพ่ืออธิบายปรากฏการณที่มุงหวังของการวิจัย    
มีการทดสอบและปรับปรุงแบบกอนนำรูปแบบไปใชงานจริง มีการประเมินผลหลังจากการนำรูปแบบ
ไปใชงานจริงสอดคลองกับ อำนวย เถาตระกูล (2550, น. 117) ไดกลาวถึง การสรางรูปแบบวา      
การสรางรูปแบบเพ่ือใหสามารถนำไปใชประโยชนไดอยางแทจริง ตัวรูปแบบจะตองมีลักษณะที่สำคัญ 
คือ จะตองมีความสัมพันธกันเชิงโครงสราง ทำนาย และขยายผลไดนำไปสูการสรางแนวคิดใหม ๆ เกิดขึ้น 
สรุปการสรางรูปแบบที่จะสามารถนำไปใชประโยชนไดอยางสูงสุดน้ัน รูปแบบตองมีลักษณะที่สำคัญ 
ประกอบดวย ความสัมพันธกันดานโครงสรางสามารถทำนาย และขยายผลไดอยางกวางขวาง และ
สามารถนำไปสูแนวคิดใหม ๆ นอกจากน้ีจาการศึกษาการสรางรูปแบบจากเอกสารที่เก่ียวของตาง ๆ 
 2.1.7 คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี  
 คุณลักษณะของการสรางรูปแบบที่ดี นอกจากจะตองมองถึงบริบทขององคประกอบหลายสวน
ที่จะนำไปประยุกตใชไดใหเกิดประโยชนอยางเปนรูปธรรมและเกิดประโยชนควรมองถึงคุณลักษณะ   
ที่ตองประกอบดวย คุณลักษณะ ดังตอไปน้ี  
   2.1.7.1 รูปแบบ ควรประกอบดวย ความสัมพันธอยางมีโครงสราง (Structural Relationship) 
มากกวาความสัมพันธที่เกี่ยวเน่ืองกันแบบรวม ๆ (Associative Relationship) 
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   2.1.7.2 รูปแบบ ควรใชเปนแนวทางการพยากรณผลที่จะเกิดขึ้นสามารถถูกตรวจสอบ
ไดโดยการสังเกต ซึ่งเปนไปไดที่จะทดสอบรูปแบบพ้ืนฐานของขอมูลเชิงประจักษได 
   2.1.7.3 รูปแบบ ควรจะตองระบุหรือช้ีใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังน้ัน 
นอกจากรูปแบบจะเปนเครื่องมือในการพยากรณได ควรใชอธิบายปรากฏการณไดดวย  
   2.1.7.4 รูปแบบ ควรเปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหมและสรางความสัมพันธ   
ของตัวแปรในลักษณะใหม ซึ่งเปนการขยายในเรื่องที่กำลังศึกษา 
   สำหรับประเภทของรูปแบบดวยการอธิบายลักษณะจากลักษณะของเมืองออกเปนรูปแบบ     
ที่อธิบายโดยลักษณะพ้ืนที่และรูปแบบที่อธิบายโดยลักษณะของประชากรรูปแบบที่ใชในการอธิบาย
โดยพ้ืนที่น้ัน มีจุดมุงหมายในการบรรยายลักษณะของเมืองวา มีลักษณะเชนไร เชน Concentric Zone 
Model และ Social Area Analysis Model เปนตน  
   สำหรับรูปแบบที่ใชอธิบาย คุณลักษณะของประชากรเมืองน้ัน เปนรูปแบบที่เสนอแนวคิด 
ในการอธิบายเก่ียวกับลักษณะของประชากรเมืองตาง ๆ เชน Residential Segregation Model เปนตน 
Schwirian (1987, อางถึงใน Bardo and Hartman, 1982, pp. 70-72) 
    1. Analogue Model เปนรูปแบบที่ใชการอุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ    
ซึ่งเปนรูปธรรมเพ่ือสรางความเขาใจในปรากฏการณที่เปนนามธรรม เชน รูปแบบในการทำนายจำนวน 
นักเรียนที่จะเขาสูระบบโรงเรียน ซึ่งอนุมานแนวคิดมาจากการเปดน้ำเขาและปลอยน้ำออกจากถัง 
นักเรียนที่จะเขาสูระบบเปรียบเทียบไดกับน้ำที่เปดออกจากถัง ดังน้ันนักเรียนที่คงอยูในระบบจึงเทากับ 
นักเรียนที่เขาสูระบบลบดวยนักเรียนที่ออกจากระบบ เปนตน  
    2. Semantic Model เปนรูปแบบที่ใชภาษาเปนสื่อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ 
ที่ศึกษาดวยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือใหเห็นโครงสรางทางความคิด องคประกอบและความสัมพันธ 
ขององคประกอบของปรากฏการณน้ัน ๆ  
    3. Mathematical Model เปนรูปแบบที่ใชสมการทางคณิตศาสตรเปนสื่อในการ
แสดงความสัมพันธของตัวแปรตาง ๆ รูปแบบประเภทน้ีนิยมใชกันทั้งในสาขาจิตวิทยาและศึกษาศาสตร 
รวมทั้งการบริหารการศึกษาดวย  
    4. Causal Model เปนรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคที่เรียกวา Path Analysis 
และหลักการสราง Semantic Model โดยการนำเอาตัวแปรตาง ๆ มาสัมพันธกันเชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น 
เชน The Standard Deprivation Model ซึ่งเปนรูปแบบที่แสดงความสัมพันธระหวางสภาพทางเศรษฐกิจ 
สังคมของบิดา มารดา สภาพแวดลอมทางการศึกษาที่บาน และระดับสติปญญาของเด็ก เปนตน  
   Keeves (1988, pp. 561-565) กลาวไดวา จากแนวคิดหลักที่เก่ียวกับคุณลักษณะ   
ของรูปแบบที่ดีของนักวิชาการตาง ๆ เห็นวา ควรที่จะมีความสัมพันธอยางมีโครงสรางสามารถจะ
พยากรณผลที่จะเกิดขึ้นสามารถถูกตรวจสอบไดโดยการสังเกต ช้ีใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่อง   
ที่ศึกษา และเปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหมที่เกิดจากการอุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ 
การใชภาษาเปนสื่อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏ มีสมการทางคณิตศาสตรและการพัฒนามาจาก
เทคนิคที่เรียกวา Path Analysis และหลักการสราง Semantic Model ซึ่งจะเห็นไดวาการสรางรูปแบบ 
การพัฒนาสมรรถนะจะตองอยูภายใตกรอบของการใชภาษาเปนสื่อในการบรรยายและอธิบายปรากฏการณ 
เกี่ยวกับสิ่งที่จะเกิดขึ้น 
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 กลาวโดยสรุป สำหรับการวิจัยครั้งน้ี คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี หมายถึง สามารถที่จะอธิบาย
ถึงคุณลักษณะความสัมพันธเชิงโครงสรางการบริหารและสามารถพยากรณผลที่จะเกิดจากการบริหาร
ที่เกิดขึ้น ซึ่งสามารถถูกตรวจสอบได และสรางความเขาใจในปรากฏการณที่เปนนามธรรมที่เกิดขึ้นได
ดวยการใชความสัมพันธกันเชิงเหตุและผล ดวยวิธีการเชิงอุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณตาง ๆ 
 

2.2 แนวคิดเก่ียวกับวัด 
 
 2.2.1 ประวัติการสรางวัดในประเทศไทย 
 วัดที่สรางขึ้นในประเทศไทยในขั้นแรกสมัยทวารวดีน้ัน มีเพียงสถูปเจดีย มีพระปรางคและมณฑป 
ที่ประดิษฐานพระพุทธรูปและพระโพธิสัตว ดังปรากฏที่ พิมาย ลพบุรี และไชยา เปนตน ตอมาในสมัย
สุโขทัยเปนราชธานีมีการสรางโบสถใหญขึ้น และถือเปนสิ่งสำคัญอยางหน่ึงในวัด ซึ่งในยุคน้ีเกิดมีคตินิยม 
ฝายคฤหัสถวาที่บรรจุอัฐิธาตุของวงศสกุลน้ันควรสรางเปนเจดียอุทิศตอพระศาสนา เมื่อผูเปนตนตระกูล 
มรณภาพจึงมักสรางเปนพระสถูปเจดียบรรจุพระธาตุหรือพระพุทธรูปไวเบ้ืองบนใตน้ันบรรจุอัฐิ ขางหนา 
สรางวิหารไวสำหรับเปนที่ทำบุญเปนวัดประเภทอนุสาวรียเกิดขึ้นมาและวัดประเภทน้ีไมมีพระอุโบสถ
และกุฎีสงฆสำหรับเปนที่อยู ดังเชน วังในเมืองสวรรคโลก และสุโขทัย เปนตน พระประยุทธ ปยุตฺโต 
ในสมัยกรุงศรีอยุธยา การสรางวัดตางไปจากสมัยสุโขทัยเพราะมีการสรางอุโบสถอันเน่ืองมาจากในสมัยน้ัน 
ถือวาผูชายทุกคนควรบวชแมพระมหากษัตริยเจาพระบรมไตรโลกนาถก็ทรงผนวชที่วัดจุฬามณี ถึง 7 
เดือน ใน พ.ศ.1998 จนเปนประเพณีวาผูที่จะเปนขุนนางมียศศักด์ิตองเปนผูไดบวชเรียนมาแลว 
ประกอบกับในสมัยน้ันวัดกลายเปนสถานศึกษาที่สำคัญดวยเหตุตาง ๆ เหลาน้ีทำใหพระสงฆเพ่ิมขึ้น
มากมาย ความจำเปนในการสรางกุฎีเปนที่พักสงฆและการสรางอุโบสถสำหรับทำสังฆกรรม จึงมีเพ่ิม
มากขึ้นดวยในสมัยธนบุรีเปนระยะที่เริ่มกอสรางตัวใหม หลังจากการทำลายของพมา พระเจาธนบุรี
ทรงสรางวัดใหมเพียงวัดเดียว คือ วัดบางย่ีเรือ (วัดราชคฤห) จึงทำใหสังเกตการณเปลี่ยนแปลงไดยาก 
สวนในสมัยกรุงรัตนโกสินทร ก็ยังมีการปฏิบัติสืบตอกันมา คือวัตถุเจดียอยางหน่ึงและวัดอนุสาวรีย
อยางหน่ึงนอกจากน้ีการสรางก็เปลี่ยนแปลงไป โดยปกติยอมมีพระสงฆอยูทุกวัดเวนแตในพระบรม   
หาราชวัง วัดที่ราษฎรรวมกันสรางก็มักอาราธนาพระภิกษุมาเปนผูอำนวยการสรางจึงมักสรางกุฎี       
ที่พักสงฆขึ้นกอนแลวจึงสรางสิ่งอ่ืน ๆ ตอมาสวนพระสถูปเจดียและวิหาร ซึ่งตามแบบโบราณถือ      
วาเปนหลักของการสรางวัดน้ัน ครั้นหลังมาถือวาไมจำเปนจะตองสรางนาจะเปนเพราะคิดเห็นวา    
พระสถูปเจดียสรางไวแตโบราณก็มีอยูมากมายหลายแหงก็แทบเหลือกำลังที่จะรักษาอยูแลวสวนวิหาร
แบบเดิมเปนที่สำหรับประชุมทำบุญก็มาใชศาลาเปรียญแทน จึงไมจำเปนตองสรางวิหารอีกแตกิจที่จะ
สรางพระสถูปเจดียสำหรับบรรจุอัฐิบุคคลที่ตายยังมีอยู จึงมักสรางแตพระเจดียถึงกระน้ันก็สรางนอยลง
ดวยมักรักษาอัฐิไวที่บานเรือน (กรมการศาสนา, 2525, น. 48) 
 2.2.2 ความหมายของวัด 
 ความหมายของวัดตามความเขาใจและความเช่ือของพุทธศาสนิกชนโดยทั่วไปมีความเช่ือวา วัด
หมายถึง สถานที่อันเปนที่อยูของพระภิกษุสามเณรตลอดทั้งเปนสถานที่ในการประกอบพิธีกรรม    
ทางศาสนาในสังคมพุทธศาสนาของไทย ซึ่งคนไทยสวนใหญยอมรับนับถือพระพุทธศาสนามาต้ังแต
สมัยกรุงสุโขทัยและวัดเปนสวนหน่ึงของสถานบันศาสนา นอกจากจะเปนที่พำนักของพระภิกษุสามเณรแลว 
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ยังเปนศูนยรวมจิตใจ ศูนยกลางของชุมชน วัดเปนสวนหน่ึงของสถาบันศาสนา ซึ่งนอกจากจะเปนที่พำนัก 
ของพระภิกษุสงฆแลวยังเปนศูนยรวมทางจิตใจและศูนยกลางของชุมชน วัดจึงมีความสำคัญอยางย่ิง
ตอสังคมไทยทั้งในอดีตจนถึงปจจุบัน การศึกษาความหมายของวัด อาจจะชวยทำความเขาใจสาระสำคัญ 
และทำใหมองเห็นชัดย่ิงขึ้น จากการสำรวจการใหความหมายของ “วัด” ของนักวิชาการตาง ๆ ซึ่งได
มีผูใหความหมายของวัด ไวดังตอไปน้ี  
   กรมการศาสนา (2540, น. 223) ไดใหความหมายของคำวา วัด ไววา หมายถึง สถานที่
ทางศาสนามีเสนาสนะและอาคารวัตถุตาง ๆ เปนที่พำนักอยูอาศัยปฏิบัติพระธรรมวินัยและประกอบ
ศาสนกิจของพระภิกษุสงฆ ตลอดจนเปนที่บำเพ็ญกุศลตาง ๆ ของพุทธบริษัทโดยทั่วไป  
   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2542, น. 1059) ไดใหความหมายของคำวา วัด ไววา 
หมายถึง สถานที่ทางศาสนา โดยปกติมีโบสถ วิหาร และที่อยูของสงฆหรือนักบวช  
   พลสัณห โพธ์ิศรีทอง (2548, น. 197) กลาววา วัด หมายถึง ศาสนสถานที่ประกอบกิจกรรม 
ของชาวพุทธเปนที่อยูของบรรพชิต (พระสงฆและสามเณร) และฆราวาสที่เก่ียวของเปนที่ศึกษาและ
ปฏิบัติธรรม ตลอดจนการเผยแผศาสนธรรมของชาวพุทธ 
   พระมหาธงชัย บูรณพิสุทธ์ิ (2550, น. 18) ไดกลาวความหมายของวัดไววา หมายถึง      
ที่อยูของพระภิกษุสงฆผูประพฤติพรหมจรรย เพ่ือเขาถึงทิฏฐธรรมสุขวิหารธรรม จึงเรียกวา “วิหาร” 
เปนสถานที่ที่มีความสงัด รมรื่น รมเย็นทั้งกายและใจเหมาะแกการบำเพ็ญสมณธรรมใหกาวหนา     
จึงเรียกวา “อาราม” สวนคนไทยเรียกสถานที่ของนักบวชหรือผูบำเพ็ญพรหมจรรยเชนน้ันวา “วัด” 
เพราะสถานที่ดังกลาวใชเปนวัดภูมิธรรมของปญญาของศาสนิกชนผูมาวัดวาสามารถประพฤติปฏิบัติ
ตามธรรมวินัยของพระพุทธเจาไดมากนอยแคไหน โดยนัยน้ี วัด จึงหมายถึง สถานที่สำหรับพัดใหเย็น 
หรือทำใหหางไกลออกไป กลาวคือ พัดใหความเรารอนที่เกิดจากกิเลส คือ ราคัคคิ โทสัคคิ และโมหัคคิ 
อันไดแก ไฟ คือ ราคะ ไฟ คือ โมหะ ไฟ คือ โลภะ ใหหมดไป หรือหางไกลออกไปจากจิตใจกอใหเกิด
ความรมรื่นทั้งกาย วาจา และใจ เพราะเปนที่พำนักของผูมีบาปกรรมอันสงบระงับแลว เรียกวา “สมณะ” 
เปนที่อยูของผูเห็นภัยในวัฏฏะและปญหาที่เปนภัยตอสังคมที่เรียกวา “ภิกษุ” เปนผูละเวนหางไกล
จากความช่ัวทุกรูปแบบที่เรียกวา “บรรพชิต” ดังน้ัน วัด จึงเปนคำที่มีความหมายและความสำคัญ     
ที่ผูกพันอยางลึกซึ้งอยูในวิถีชีวิตและจิตวิญญาณของชนชาติไทย ดังจะเห็นไดจากเมื่อมีชุมชน หมูบาน 
เกิดขึ้น ชาวไทยมักจะสรางวัดขึ้นดวยเสมอ โดยนัยน้ีอาจกลาวไดวาวัดเปนสถาบันอุดมการณอันชอบธรรม 
และทรงพลังของชุมชนในอันที่จะเช่ือมโยงผูคนใหมีความรัก ความผูกพัน ความสามัคคี เปนน้ำหน่ึงใจ
เดียวกัน มีความเสียสละเพ่ือสวนรวม มีความเมตตาตอกัน รวมทั้งประสานศรัทธาหรือความเช่ือตลอด
อุดมคติในโลกน้ีและโลกหนาของผูคนในสังคม ชุมชน ใหเปนไปในแนวทางเดียวกันไดอยางเปนเอกภาพ 
อันเปนการควบคุมและจัดระเบียบสังคมใหมีความเปนระเบียบเรียบรอยอีกประการหน่ึง 
   สุนทร สุภูตะโยธิน (2550, น. 42) กลาววา วัด หมายถึง ที่พำนักสงฆ เปนที่ประกอบ
ศาสนกิจและบำเพ็ญกุศล เปนสถาบันการศึกษาอบรมของพระสงฆและเยาวชนผูดอยโอกาสทางการศึกษา 
เปนศูนยกลางของการสมาคมพบปะสังสรรค ปรึกษาหารือ และบริการดานตาง ๆ แกชุมชน 
 สรุปไดวา วัด หมายถึง สถานที่ทางพระพุทธศาสนา เปนที่พักอาศัยของพระภิกษุสามเณร        
ในการศึกษาพระปริยัติธรรมปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและประกอบกิจของสงฆ เปนสถานที่สำหรับประกอบ 
พิธีกรรมและบำเพ็ญกุศลของพุทธบริษัททั้งหลาย เปนสถานที่พักผอนทางดานจิตใจและเปนสถานที่
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ในการใหการศึกษาอบรมขัดเกลาบุคคลใหเปนสมาชิกที่ดีของสังคม 
 2.2.3 ประเภทของวัด  
 เมื่อทำความเขาใจกับความหมายของวัดแลว ก็ตองมีรูจักกับประเภทของวัดเพราะวัดเปนสถานที่ 
ทางพระพุทธศาสนา เปนที่พักอาศัยของพระภิกษุสามเณรในการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและประกอบกิจ 
ของสงฆ เปนสถานที่สำหรับประกอบพิธีกรรมและบำเพ็ญกุศลของพุทธบริษัททั้งหลายและเปนสถานที่   
ในการใหการศึกษาอบรมขัดเกลาบุคคลใหเปนสมาชิกที่ดีของสังคมประเภทของวัดน้ันขึ้นอยูกับการแบง 
ผูวิจัยขอนำเสนอ 5 เกณฑ ดังตอไปน้ี  
   2.2.3.1 แบงประเภทวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ  
      สำนักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม (2552, น. 8) ไดกลาววา พระราชบัญญัติ
คณะสงฆ พ.ศ. 2505 แกไขเพ่ิมเติมโดย พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 มาตรา 31 
ไดแบง วัดออกเปน 2 อยาง คือ 
      1. วัดที่ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา ไดแก “อาราม” ตามที่ไดบัญญัติไว
ในมาตรา 5 แหง พระราชบัญญัติคณะสงฆ ร.ศ.121 และวัดที่เลื่อนฐานะมาจากสำนักสงฆโดยไดรับ
พระราชทานวิสุงคามสีมาเพ่ือเปนประโยชนแกสังฆกรรมตามพระธรรมวินัยสำหรับพระสงฆ นับวาเปนวัด    
ที่สมบูรณทั้งทางกฎหมายและทางพระวินัยทุกประการ โดยมีเจาอาวาสเปนผูแทนของวัดในกิจการทั่วไป 
      2. สำนักสงฆ ไดแก วัดที่กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศต้ังวัดแลว แตยังมิได 
รับพระราชทานวิสุงคามสีมา รวมถึงวัดที่ไดรับพระบรมราชานุญาตใหสรางขึ้นตามความในมาตรา 9 
แหงพระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ ร.ศ. 121 และวัดที่สรางขึ้นกอน ร.ศ. 121 ซึ่งยังมิไดรับ 
พระราชทานวิสุงคามสีมาดวย  
   2.2.3.2 แบงประเภทวัดตามกรมการศาสนา  
      กรมการศาสนา (2550, น. 226) ไดแบงประเภทของวัดตามสถานภาพออก 
เปน 3 ประเภท คือ  
      1. พระอารามหลวง ไดแก วัดที่พระมหากษัตริย สมเด็จพระราชินี สมเด็จ
พระยุพราชทรงสรางและปฏิสังขรณเปนการสวนพระองคก็ดี พระราชทานเพ่ือเปนเกียรติยศแกผูต่ำศักด์ิ 
ลงมา หรือแกวัดเองก็ดี มีอยูจำนวนหน่ึงที่พระบรมวงศานุวงศและขาราชบริพารผูใหญทรงสราง    
หรือสรางขึ้นหรือทรงปฏิสังขรณและสรางขึ้นแลวนอมเกลานอมกระหมอมถวายเปนพระอารามหลวง 
รวมทั้งวัดที่ประชาชนสรางหรือปฏิสังขรณและทรงรับไวเปนพระอารามหลวงดวยใน พ.ศ. 2447 
พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวรัชกาลที่ 6 ไดทรงวางระเบียบใหวัดหลวงทั้งปวงมีเกียรติ     
ใชคำวา “พระ” นำหนาวัดและปูชนียสถานตาง ๆ จึงเปนวาพระอาราม พระอุโบสถ พระวิหาร พระเจดีย 
พระปรางค และพระมณฑปเปนตน อีกทั้งทรงแบงช้ันพระอารามหลวงตามลำดับความสำคัญออกเปน 
3 ช้ัน ดังน้ี 
       1.1 พระอารามหลวงช้ันเอก ไดแก พระอารามหลวงที่พระมหากษัตริย
หรือสมเด็จพระราชินีหรือสมเด็จพระยุพราชทรงสรางและปฏิสังขรณเปนการสวนพระองค ทั้งเปน
พระอารามใหญโตและมีสิ่งกอสรางใหญโต วัดที่มีเจดียสถานสำคัญ วัดที่บรรจุบรมอัฐิ หรือวัดที่มีเกียรติ 
อยางสูง เชน มีเจาอาวาสเปนพระราชาคณะช้ันผูใหญขึ้นไปสวนตางจังหวัดผอนปรนลงมาเปนวัด      
ที่มีเจดียสถานสำคัญหรือวัดมีเกียรติ เจาอาวาสเปนพระราชาคณะช้ันสามัญขึ้นไป พระอารามหลวง 
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ช้ันเอก ยังแบงซอยตอไปอีก 3 ระดับจากสูงไปต่ำ คือ 1) ราชวรมหาวิหาร 2) ราชวรวิหาร 3) วรมหาวิหาร
       1.2 พระอารามหลวงช้ันโท ไดแกพระอารามหลวงที่พระมหากษัตริย
หรือสมเด็จพระราชินีหรือสมเด็จพระยุพราชทรงสรางและปฏิสังขรณเปนการสวนพระองคแตไมเปน 
พระอารามใหญโตและไมมีสิ่งกอสรางใหญโต มีเจดียสถานสำคัญหรือที่มีเกียรติ เจาอาวาสเปนพระราชา 
คณะช้ันสามัญขึ้นไป สวนตางจังหวัดผอนปรนลงมาเปนวัดที่มีเกียรติ เจาอาวาสเปนพระครูช้ันสูงขึ้นไป 
ก็พระอารามหลวงช้ันโท ยังแบงยอยตอไปอีก 4 ระดับ จากสูงไปต่ำ คือ 1) ราชวรมหาวิหาร 2) ราชวร 
วิหาร 3) วรมหาวิหาร 4) วรวิหาร 
       1.3 พระอารามหลวงช้ันตรี ไดแก พระอารามหลวงที่พระมหากษัตริย
หรือสมเด็จพระราชินีหรือสมเด็จพระยุพราชทรงสรางและปฏิสังขรณเปนการสวนพระองค พระราชทาน 
เพ่ือเปนเกียรติยศแกผูต่ำศักด์ิลงมาหรือแกวัดเองก็ดี มีอยูจำนวนหน่ึงที่พระบรมวงศานุวงศและขาราช
บริพารผูใหญทรงสรางหรือสรางขึ้นหรือทรงปฏิสังขรณและสรางขึ้นแลวนอมเกลานอมกระหมอมถวาย 
เปนพระอารามหลวง รวมทั้งวัดที่ประชาชนสรางหรือปฏิสังขรณและทรงรับไวเปนพระอารามหลวง    
มีเกียรติ วัดประจำหัวเมือง หรือวัดสามัญ เจาอาวาสเปนพระครูช้ันสูงขึ้นไป สวนตางจังหวัดผอนปรน
ลงมาเปนวัดที่มีเกียรติ วัดประจำหัวเมือง หรือวัดสามัญ เจาอาวาส เปนพระครูช้ันต่ำขึ้นไป พระอาราม 
หลวงช้ันตรี ยังแบงซอยตอไปอีก 3 ระดับจากสูงไปต่ำ คือ 1) ราชวรวิหาร 2) วรวิหาร 3) สามัญไมมี
สรอยตอคำทายคงใชเฉพาะช่ือวัดเทาน้ัน 
      2. วัดราษฎร ไดแก วัดที่ประชาชนทั่วไปสรางหรือปฏิสังขรณ ซึ่งไดรับอนุญาต
ใหสรางวัดและประกาศต้ังวัดโดยถูกตองตามกฎหมายจากทางราชการแลวและชวยกันทำนุบำรุงวัด
สืบตอกันมาตามลำดับวัดราษฎร หมายถึง วัดที่ทั้งชนิดไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาและสำนักสงฆ
ที่มิไดนับเขาเปนพระอารามหลวง 
      3. วัดราง ไดแก วัดที่ไมมีพระภิกษุสงฆพำนักอาศัยประจำ ซึ่งทางราชการ     
จะขึ้นทะเบียนเปนวัดราง วัดรางโดยสภาพยังเปนนิติบุคคลอยูโดยสมบูรณและมีโอกาสที่จะเปนวัด     
มีพระสงฆไดอีก โดยดำเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการยกวัดรางเปนวัดที่มีพระสงฆ 
พ.ศ. 2514 
   2.2.3.3 แบงประเภทตามจุดมุงเนนของวัด 
      พนม พงษไพบูลย (2549, น. 78) ไดกลาวไวในหนังสือ “จารึกไวในพระพุทธศาสนา 
จารึกในการศึกษา” วา วัดสามารถจำแนกเปน 3 ประเภท คือ 
       1. วัดที่มุงพัฒนาถาวรวัตถุใหมีความโออา มีเสนาสนะใหญโต วัดประเภทน้ี
ใชทุนรอนมาก มีผูอุปถัมภเปนพิเศษหรือเจาอาวาสมีคุณลักษณะพิเศษหารายไดเขาวัดไดมาก เงินที่ได 
มาสวนใหญจากคนทั่วไปไมใชคนในทองถิ่น 
       2. วัดที่มุงเนนปริยัติ มุงใหประชาชน พระเณรไดศึกษาในรูปแบบตาง ๆ 
วัดประเภทน้ี ใชทุนรอนไมมากนักแตมีกิจกรรมเพ่ือการศึกษาในวัดสม่ำเสมอ 
       3. วัดที่มุงการปฏิบัติ เชน วิปสสนาธุระ เนนการสรางความสงบในจิตใจวัด
ประเภทน้ี มักทำใหวัดคลายธรรมชาติ มักลงทุนในสิ่งกอสรางนอย 
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 2.2.4 แบงตามนิกายของพระสงฆ 
   สำนักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม (2552, น. 70) กลาวไววา ในกฎมหาเถรสมาคม 
ฉบับที่ 23 พ.ศ. 2541 ขอ 4 กำหนดใหการปกครองคณะสงฆทุกสวนทุกช้ัน ใหมีเจาคณะมหานิกาย
และเจาคณะธรรมยุตปกครองบังคับบัญชาวัดและพระภิกษุสามเณรในนิกายน้ัน ดังน้ันจึงแบงประเภท
วัดตามสังกัดนิกายได 2 ประเภท 
    1. วัดมหานิกาย เปนวัดที่สังกัดคณะสงฆมหานิกาย ขึ้นสังกัดการปกครองกับเจาคณะ 
ตำบล เจาคณะอำเภอ เจาคณะจังหวัด เจาคณะภาค และเจาคณะใหญของมหานิกาย 
    2. วัดธรรมยุต เปนวัดสังกัดคณะสงฆธรรมยุต ขึ้นสังกัดการปกครองกับเจาคณะตำบล 
เจาคณะอำเภอ เจาคณะจังหวัด เจาคณะภาค และเจาคณะใหญของคณะธรรมยุต 
 2.2.5 แบงตามจำนวนบุคลากรในวัด 
   พระมหาสิทธิการ (2553, น. 130) ไดใหทัศนะวา วัดที่มีขนาดใหญ มีพระภิกษุสามเณร
เกิน 20 รูปขึ้นไป สวนจำนวนของพระภิกษุเก่ียวของกับการทำสังฆกรรมของพระสงฆตามพระวินัย 
ซึ่งไดกำหนดไววา สงฆจตุวรรค (4 รูป) สามารถทำสังฆกรรมไดทุกอยาง ยกเวนปวารณาใหผากฐิน
อุปสมบท และอัพภานสงฆปญจวรรค (5 รูป) สามารถทำสังฆกรรมได คือ ปวารณา ใหผากฐินอุปสมบท 
ในปจจันตชนบท สงฆทสวรรค (10 รูป) สามารถทำสังฆกรรมไดคืออุปสมบทในมัธยมประเทศ และสังฆกรรม 
อ่ืน ๆ ยกเวนอัพภานสงฆวีสติวรรค (20 รูป) สามารถทำสังฆกรรมไดทุกอยางจากหลักเกณฑน้ีสามารถ 
แบงขนาดของวัดโดยใชบุคลากรภายในวัดโดยอนุโลม และใหมีความสัมพันธกับภารกิจของวัดทั้ง 6 ดาน 
ไดดังน้ี 
    1. วัดขนาดเล็ก ไดแก วัดที่มีบุคลากรในวัดนอยกวา 10 รูป/คน 
    2. วัดขนาดกลาง ไดแก วัดที่มีบุคลากรในวัด 10-19 รูป/คน 
    3. วัดขนาดใหญ ไดแก วัดที่มีบุคลากรในวัด 20 รูป/คนขึ้นไป 
   จากประเภทของวัดที่กลาวมาขางตนน้ัน ผูวิจัยสรุปไดดังน้ีวา วัดตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ มีอยู 2 อยาง คือ วัดที่ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาและวัดที่เปนสำนักสงฆแตสามารถแบงวัด 
ตามสภาพของวัดได 3 ประเภท คือ 
    1. พระอารามหลวง ไดแก วัดที่พระมหากษัตริย สมเด็จพระราชินี สมเด็จพระยุพราช 
ทรงสรางและปฏิสังขรณเปนการสวนพระองคก็ดี พระราชทานเพ่ือเปนเกียรติยศแกผูต่ำศักด์ิลงมา
หรือแกวัดเองก็ดี มีอยูจำนวนหน่ึงที่พระบรมวงศานุวงศและขาราชบริพารผูใหญทรงสรางหรือสรางขึ้น 
หรือทรงโปรดใหปฏิสังขรณและสรางขึ้นแลวนอมเกลานอมกระหมอมถวายเปนพระอารามหลวง 
รวมทั้งวัดที่ประชาชนสรางหรือปฏิสังขรณและทรงรับไวเปนพระอารามหลวงดวย 
    2. วัดราษฎร ไดแก วัดที่ประชาชนทั่วไปสรางหรือปฏิสังขรณ ซึ่งไดอนุญาตใหสราง
วัดและประกาศต้ังวัด โดยถูกตองตามกฎหมายจากทางราชการแลวและชวยกันทะนุบำรุงวัดสืบตอกัน
มาตามลำดับ วัดราษฎร หมายถึง วัดทั้งชนิดที่ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาและสำนักสงฆ ซึ่งมิได
นับเขาเปนพระอารามหลวง 
    3. วัดราง ไดแก วัดที่ไมมีพระภิกษุสงฆพำนักอาศัยประจำ ซึ่งทางราชการจะขึ้น
ทะเบียนเปนวัดรางได วัดรางโดยสภาพยังเปนนิติบุคคลอยูโดยสมบูรณและมีโอกาสที่จะเปนวัดมีพระสงฆ 
ไดอีก โดยดำเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการยกวัดรางเปนวัดมีพระสงฆ พ.ศ. 2514 
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สวนวัดราง แมมีสถานภาพเปนวัดแตไมมีการดำเนินการตามภารกิจของวัด แบงตามจุดมุงเนนของวัด
จัดไดเปน 3 ประเภท คือ เนนการกอสราง เนนการศึกษา และเนนการปฏิบัติ ถาแบงตามสังกัดนิกาย
แบงได 2 ประเภท คือ วัดสังกัดมหานิกายและวัดสังกัดธรรมยุต ซึ่งวัดสังกัดมหานิกายกับวัดธรรมยุตน้ัน 
มีสภาพเหมือนกันโดยกฎหมายและบริหารวัดในรูปแบบเดียวกันแตวัดธรรมยุตมีจำนวนนอยกวา    
และเขตการปกครองไมตรงตามเขตการปกครองของทางอาณาจักร ถาแบงตามบุคลากรในวัดอาจแบง
ไดหลายขนาดตามความเหมาะสม 
 2.2.6 บทบาทของวัด 
 จากการที่พุทธศาสนาเปนศาสนาที่ประชาชนชาวไทย มากกวารอยละ 95 เคารพนับถือและเปน 
รากฐานที่สำคัญของวัฒนธรรมไทย กลาวไดวา วิถีชีวิตของคนไทยกับพุทธศาสนาผูกพันเปนอันหน่ึง
อันเดียวกันอยางแนนแฟน พุทธศาสนาจึงเปนเอกลักษณประจำชาติไทย (กรมการศาสนา, 2543)    
วัดนับวาเปนสวนประกอบที่สำคัญของชุมชนของประเทศไทยในอดีตจนถึงปจจุบัน วัดจึงเปนศูนยกลาง 
แหงกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชนเปนแหลงการศึกษาของประชาชนและทำหนาที่เปนสถาบันหลักในการ
ฝกอบรมพระสงฆที่จะสืบตอพระศาสนาและพลเมืองที่จะรับผิดชอบสังคมและวัดยังมีฐานะเปนโรงเรียน 
อีกดวยแมปจจุบันความเปนศูนยกลางในบางเรื่องจะลดลงแตความสำคัญก็ยังคงอยู โดยเฉพาะวัด     
ในเขตเมืองกรุงเทพมหานครและปริมณฑล บทบาทของวัดยังคงมีความเขมขนอยูคอนขางมาก        
ทั้งในเรื่องของการพัฒนาชุมชนการพัฒนาอาชีพ หรือหนวยสงเสริมเศรษฐกิจชุมชน การรวมกลุม    
การเปนหนวยสังคมสงเคราะหและความเปนศูนยกลางทางดานจิตใจยังคงอยูมิเสื่อมคลายแตอยางใด 
วัดจึงมีบทบาทอยางย่ิงในสังคมไทย ผูวิจัยไดทำการศึกษาถึงบทบาทของวัดจากนักวิชาการดานพระพุทธ 
ศาสนาหลายทาน อันประกอบไปดวย 
   กรมการศาสนา (2543, น. 7) ไดสรุปบทบาทของวัดเอา ไวดังตอไปน้ี 
    1. วัดเปนสถานที่ ที่ชาวบานสงกุลบุตรมาอยูรับใชพระสงฆและรับการฝกอบรม   
ทางศีลธรรมและเลาเรียนวิชาการตาง ๆ ตามที่มีสอนอยูในสมัยน้ัน 
    2. วัดเปนสถานที่ ที่พอแมตลอดจนคนแกคนเฒาและสตรีมารับความรูดวยการสดับ
พระธรรมเทศนา 
    3. วัดเปนสถานพยาบาลที่รักษาผูเจ็บปวยตามภูมิความรูของคนสมัยกอนโดยวัด
เปนแหลงตำราแพทยและพระสงฆทำหนาที่เปนหมอรักษาพยาบาลคนเจ็บทั่วไป 
    4. วัดเปนสถานสงเคราะหที่ บุตรหลานชาวบานที่ยากจนไดมาอาศัยเลี้ยงชีวิต     
และศึกษาเลาเรียน ตลอดจนถึงผูใหญที่ยากจนไดมาอาศัยเลี้ยงชีพ 
    5. วัดเปนสถานที่พักอาศัยของคนเดินทาง ซึ่งวัดบางวัดไดสรางศาลาเอาไวกวางขวาง 
ใหญโตเพ่ือรองรับกิจการน้ีโดยเฉพาะ 
    6. วัดเปนสถานที่ที่ชาวบานไดมาพบปะสังสรรคและพักผอนหยอนใจวัดไดจัดสถานที่ 
ตาง ๆ ในบริเวณวัดใหเปนระเบียบเรียบรอย สะอาด และรมรื่น 
    7. วัดเปนสถานที่รื่นเริงที่จัดเทศกาลและมหรสพตาง ๆ สำหรับชาวบานทั้งหมด เชน 
งานกอพระเจดียทรายในวันสงกรานต บุญมหาชาติ เปนตน และยังเปนสถานที่พบปะของคนหนุมสาวดวย
    8. วัดเปนบอเกิดและเปนศูนยกลางของศิลปกรรมแขนงตาง ๆ เชน จิตรกรรม 
ประติมากรรม สถาปตยกรรม และวรรณกรรม  
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    9. วัดเปนที่ไกลเกลี่ยขอพิพาท เปนที่ปรึกษาแกปญหาชีวิตครอบครัวและความทุกข
ตาง ๆ ของชาวบาน  
    10.  วัดเปนสถานที่สำหรับชาวบานรอบวัดมาทำบุญและบำเพ็ญกุศลตลอดจนประกอบ 
พิธีกรรมตาง ๆ ทางศาสนา  
    11.  วัดเปนคลังพัสดุสำหรับเก็บของใชตาง ๆ ซึ่งชาวบานจะไดใชรวมกันเมื่อมีงานที่วัด 
หรือขอยืมไปใชเมื่อคราวมีงาน  
    12.  วัดเปนศูนยกลางการบริหาร หรือการปกครองทองที่ กำนันหรือผูใหญบาน     
จะเรียกลูกบานมาประชุมกันเพ่ือบอกแจงกิจการตาง ๆ กองพุทธศาสนสถาน กรมการศาสนา (2540, 
น. 9) ไดสรุปบทบาทหนาที่ของวัดในชุมชน ดังตอไปน้ี  
     12.1 เปนศูนยรวมของชุมชนในการจัดกิจกรรมและประกอบพิธีกรรมทางศาสนา 
     12.2 เผยแผหลักธรรมคาสอนทางศาสนา  
     12.3 เปนผูนำในการพัฒนาทองถิ่น หรือเปนผูนำในการเปลี่ยนแปลง  
     12.4 เปนที่พ่ึงของประชาชนทั้งดานจิตใจและการใหการสงเคราะหยามเดือดรอน 
   ฟน ดอกบัว (2550, น. 3-4) ไดกลาวถึง บทบาทและความสำคัญของวัด ไวดังน้ี  
    1. วัดเปนสถานที่อยูของผูทรงศีลทรงธรรม  
    2. วัดเปนสถานที่บำเพ็ญกุศล  
    3. วัดเปนสถานที่ศึกษาวิชาตาง ๆ  
    4. วัดเปนสถานสังคมสงเคราะห  
    5. วัดเปนรมณียสถานที่พักผอนหยอนใจ  
    6. วัดเปนสถานที่พักแรมของคนเดินทาง  
    7. วัดเปนศูนยรวมของศิลปวัฒนธรรม  
    8. วัดเปนสถานที่ฝกอาชีพ  
    9. วัดเปนสถานที่บันเทิงของชาวบาน  
    10.  วัดเปนสถานที่เลือกคู  
    11.  วัดเปนสโมสรของชาวบาน  
    12.  วัดเปนศาลของชาวบาน  
    13.  วัดเปนคลังพัสดุของชาวบาน 
   เมื่อประเทศไทยมีการพัฒนาประเทศ มีการรับเอาแนวคิด และวัฒนธรรมตะวันตก ตลอดจน 
นวัตกรรมตาง ๆ มาใชในการพัฒนากอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและการปรับเปลี่ยนในสังคมหลาย ๆ 
ดานความเจริญทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตาง ๆ กอใหเกิดผลกระทบตอการดำเนินชีวิตคานิยม
และความเช่ือของคนในสังคม บทบาทของวัดเปลี่ยนแปลงไปอยางเห็นไดชัดในรัชสมัยพระบาทสมเด็จ
พระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว เกิดสถาบันตาง ๆ ที่เขามาแทนที่บทบาทเดิมของวัด อาทิเชน โรงเรียน 
โรงพยาบาล แหลงบันเทิงตาง ๆ วัดมิไดเปนศูนยกลางของชุมชน อีกตอไป  
   มูลเหตุที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและการสูญสลายบทบาทของวัดวาเกิดจากมูลเหตุ   
3 ประการ คือ ประการแรก ไดแก ความเจริญแบบตะวันตกที่นำสถาบันตาง ๆ แบบใหมเขามารับ  
เอาบทบาทเดิมของวัดไปดำเนินการเสียหมด เชน มีโรงเรียนตามระบบการศึกษาของชาติ มีกิจการ
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สงเคราะหของรัฐบาล มีโรงพยาบาลโรงมหรสพ สถานเริงรมย ระบบการศาล สถาบันไดแยกกระจาย
บทบาททางสังคมของวัดแตเดิมออกไปหมด ประการที่สอง ไดแก การไมเขาไปพิจารณาตอนรับความเจริญ 
อยางใหมรวมกัน เมื่ออารยธรรมแบบตะวันตกเขามา พระสงฆกับประชาชนซึ่งสัมพันธกันอยูเปนอันหน่ึง 
อันเดียวกันมาผละออกจากกันเสีย พระสงฆไมยอมรับรูและเก่ียวของกับผูมาใหมพยายามยึดถือ     
และฝนเอาสภาพเดิมใหคงอยูในทามกลางสังคมที่เปลี่ยนแปลงน้ัน ปลอยใหประชาชนไปสัมพันธ      
กับผูมาใหมโดยลำพังทำใหขาดการเหน่ียวรั้งจากพระสงฆ ซึ่งเคยเปนผูแนะแนวทางมาแตเดิม ประการสุดทาย 
คือ การสูญเสียภาวะผูนำทางปญญาของพระสงฆ พระสงฆไมยอมรับรู ไมยอมเก่ียวของกับวิชาการ
ที่มากับความเจริญแบบใหม สังคมที่นับถือวา วิชาการแผนใหมเปนความรูของผูเจริญแลวจึงมองวา
พระสงฆเปนคนคราครึเปนผูดอยทางสติปญญา  
   แมวัดจะสูญเสียบทบาทบางประการ แตวัดในประเทศไทยยังคงมีความหมายและความสำคัญ 
ตอพุทธศาสนิกชนอยางนอยที่สุด วัดก็ยังคงมีฐานะเปนที่พำนักของพระภิกษุสงฆ ผูสืบทอดพระพุทธศาสนา 
และเปนสถานที่ในการประกอบศาสนกิจของพุทธศาสนิกชน นอกเหนือจากน้ีวัดยังคงมีบทบาทอ่ืน ๆ 
ซึ่งขึ้นอยูกับเง่ือนไขของแตละวัดวาจะปฏิบัติไดมากนอยเพียงใด อาทิเชน บทบาทดานการศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห การเผยแพรศาสนธรรม การสาธารณสงเคราะห การสาธารณูปการ การปกครอง    
อันนับเปนภารกิจ 6 ดาน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535    
ที่กำหนดไว เพ่ือปกครองดูแลใหพระสงฆปฏิบัติหนาที่ตามบทบาทภารกิจไปในทิศทางเดียวกัน 
 

2.3 แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการและบทบาทของพระสงฆ 
 
 2.3.1 ความหมายของพระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการ เปนหัวหนาของพระภิกษุสามเณรและผูที่อยูอาศัยวัด การที่วัดจะเจริญหรือเสื่อม 
จึงอยูที่ผูปกครอง มีผูใหความหมายของพระสังฆาธิการ ดังตอไปน้ี 
   กรมการศาสนา (2542, น. 2) ไดนิยามความหมายพระสังฆาธิการ หมายถึง พระสังฆาธิ
การระดับวัด เปนผูนำและมีหนาที่บริหารกิจการตาง ๆ ของวัด ดังน้ัน เจาอาวาส จึงมีความสำคัญ    
ตอความเจริญรุงเรืองและความมั่นคงของวัด 
   บุญชวย จันทรเฮา (2544, น. 19) ไดนิยามความหมายของตำแหนง พระสังฆาธิการ 
หมายถึง พระสังฆาธิการระดับวัดขึ้นไป มีหนาที่เปนผูนำ ผูปกครองบังคับบัญชา กำกับดูแลแนะนำสั่งสอน 
พระภิกษุ สามเณร และฆราวาส ผูอยูในวัดใหอยูในศีลธรรมอันดีมีความสมัครสมานสามัคคีปรองดองกัน 
และรวมกันปฏิบัติศาสนกิจ ดำเนินกิจกรรมโครงการตาง ๆ เพ่ือใหวัดเปนศูนยกลางชุมชนในการให
การศึกษา อบรมศีลธรรม จริยธรรม ภาวนาธรรม คือ วิปสสนากรรมฐานแกชุมชนและสาธุชนอยางแทจริง
   ไพบูลย เสียงกอง (2544, น. 17) ไดใหความหมายของพระสังฆาธิการไววา พระสังฆาธิการ 
หมายถึง พระสังฆาธิการระดับวัด เปนผูนำของพระภิกษุและคฤหัสถที่มีที่อยูในวัด 
   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2546, น. 325) ไดใหความหมายของเจาอาวาส   
ไววา เจาอาวาส หมายถึง พระภิกษุซึ่งไดรับแตงต้ังใหดำรงตำแหนงผูปกครองวัด 
   สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอำนาจเจริญ (2547) ใหนิยามคำวา พระสังฆาธิการ  
มาจากคำวา “สังฆะ” และ “อธิการ” เปนพระสังฆาธิการ แปลตามรูปศัพท วา ภิกษุผูทำงานโดยสิทธิ
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ขาดในทางคณะสงฆหรือพระภิกษุผูทำงานในคณะสงฆโดยมีอำนาจเต็มตามตำแหนง จึงหมายถึง พระภิกษุ 
ผูดำรงตำแหนงปกครองคณะสงฆ จากความหมายขางตน พระสงฆาธิการ จึงเปนพระภิกษุผูดำรงตำแหนง 
ปกครองคณะสงฆ กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 24 (พ.ศ. 2541) วาดวยการแตงต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ 
โดยกำหนดตำแหนงพระภิกษุดำรงตำแหนงปกครองคณะสงฆตามลำดับช้ันไว ไดแก ระดับเจาคณะใหญ 
เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด เจาคณะอำเภอรองเจาคณะอำเภอ เจาคณะตำบล 
รองเจาคณะตำบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาสภิกษุผูดำรงตำแหนงดังกลาว      
จะมีอำนาจเต็มตามกฎหมายคณะสงฆ กฎ มติ คำสั่งของมหาเถรสมาคมครอบ คลุมงานทุกสวนในเขต
ปกครองหรือในวัดพระสงฆจึงมีลักษณะความเปนผูนำในการพัฒนาพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ      
ที่อยูในวัดในหมูบานและในชุมชนโดยใชหลักธรรมในพระพุทธศาสนา 
   นอย ลายคราม และสุบรรณ จันทบุตร (2549, น. 166) ไดใหความหมายของ พระสังฆาธิการ 
ไววา หมายถึง ผูนำ ของพระภิกษุสงฆ สามเณร และคฤหัสถ ที่มีที่อยูในวัด โดยทำหนาที่เปนผูบริหาร
กิจการของวัดและปกครองบังคับบัญชาใหผูอยูในวัดมีความเปนระเบียบเรียบรอย 
   พระมหาทนงชัย บูรณพิสุทธ์ิ (2550, น. 4) กลาวถึง ความหมายของเจาอาวาสในพระไตรปฎก 
คอมพิวเตอร (Bud Sir) วาเปนคำที่แปลมาจากภาษาบาลีวา “อาวาสิโก” แปลวาภิกษุอยูในอาวาส 
หรือภิกษุเจาถิ่น ซึ่งหมายถึง ภิกษุที่อยูในวัดน้ัน ๆ แตจะแปลวา เจาอาวาส ก็ไดแตแมวาจะแปลเชนน้ัน    
ก็มีความหมายเดียวกันน้ี ดังน้ัน คำวา เจาอาวาสที่ปรากฏในพระไตรปฎก จึงหมายถึง ภิกษุอยูในอาวาส 
หรือภิกษุผูเปนเจาถิ่นที่อาศัยอยูในวัดน้ัน ๆ ซึ่งแตกตางจากความหมายในปจจุบันที่ หมายถึง พระภิกษุ 
ที่ดำรงตำแหนงทางการปกครองคณะสงฆซึ่งไดรับแตงต้ังโดยถูกตองตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
และกฎมหาเถรสมาคม 
 สรุปวา พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุสงฆผูดำรงตำแหนงต้ังแตผูชวยเจาอาวาส มีคุณสมบัติ 
และความสามารถในการปกครองคณะสงฆ กำกับ ดูแล แนะนำ สั่งสอนบุคลากรภายในวัดและเปนผูนำ    
ในการปฏิบัติศาสนกิจเพ่ือใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน 
 2.3.2 ความสำคัญของเจาพระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการ เปนผูปกครองดูแลคณะสงฆในเขตปกครองและวัดใหเปนไปตามพระธรรมวินัย 
กฎหมายและกฎมหาเถรสมาคม พระสังฆาธิการเปนผูมีบทบาทสำคัญในการดูแลพระภิกษุ สามเณร 
ดูแลวัดใหเปนระเบียบเรียบรอย ใหพระภิกษุ สามเณร มีจริยาวัตรงดงามประพฤติปฏิบัติตนตามหลัก
พระธรรมวินัย พระสังฆาธิการโดยเฉพาะ เจาอาวาส จะตองบำรุงรักษาจัดการวัดและสมบัติของวัด   
ใหเปนไปโดยเรียบรอย ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่พำนักอยูในวัดปฏิบัติตาม    
พระธรรมวินัยและกฎระเบียบอยางเครงครัด มีผูใหความหมายความสำคัญของพระสังฆาธิการ ดังตอไปน้ี 
   ไพบูลย เสียงกอง (2544, น. 17) ไดกลาวถึง ความสำคัญของพระสังฆาธิการไววา    
เปนผูมีความสำคัญตอวัดที่สุด ทั้งตอความเจริญรุงเรือง สันติสุข และความมั่นคง โดยทำหนาที่เปน
ผูบริหารกิจการตาง ๆ ของวัด เปนผูปกครองบังคับบัญชา กำกับ ดูแล แนะนำ สั่งสอนพระภิกษุ สามเณร 
และฆราวาสผูอยูในวัดใหมีความเปนระเบียบเรียบรอยดีงามใหอยูในศีลธรรมอันดีดำเนินกิจกรรม    
และโครงการตาง ๆ ของวัดใหมีความเจริญรุงเรืองมั่นคงเปนศูนยกลางของชุมชนในการศึกษาอบรม
ศีลธรรม จริยธรรม และภาวนาธรรม 
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   กรมการศาสนา (2549, น. 1) กลาวถึง ความสำคัญของพระสังฆาธิการวา พระพุทธศาสนา 
เปนศาสนาประจำชาติจะเจริญรุงเรืองถาวรสืบตอไป ก็ดวยจะตองอาศัยพระสังฆาธิการเปนสำคัญ
เน่ืองจากพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดประชาชน โดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสซึ่งเปนที่เคารพ 
เลื่อมใสศรัทธาของประชาชนตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ เจาอาวาสจึงมีอำนาจหนาที่ในการบริหาร
และจัดการวัดใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
   นอย ลายคราม และสุบรรณ จันทบุตร (2549, น. 166) กลาวถึง ความสำคัญของเจา
อาวาสวา เปนผูบริหารกิจการวัด เปนผูปกครองดูแล แนะนำสั่งสอนพระภิกษุสามเณร และฆราวาส   
ผูอยูในวัด ใหมีความเปนระเบียบเรียบรอย ใหอยูในศีลธรรมอันดีดำเนินกิจกรรมและโครงการตาง ๆ 
ของวัดใหสำเร็จไปดวยดี มีประสิทธิภาพสูง และทำใหวัดเจริญรุงเรือง 
 สรุปไดวา เจาอาวาสเปนผูปกครองบังคับบัญชาแนะนำ สั่งสอน พระภิกษุ สามเณร และฆราวาส    
ผูอยูในวัดและปฏิบัติภารกิจของพระพุทธศาสนา ซึ่งจะชวยสงเสริมทำนุบำรุงพระพุทธศาสนาใหเจริญ 
รุงเรืองและสรางศรัทธาของพุทธศาสนิกชนตอพระพุทธศาสนาและสรางความเขมแข็งและความมั่นคง
ของพระพุทธศาสนา  
 2.3.3 คุณสมบัติของเจาอาวาส 
   สำนักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม (2552) กลาววา คุณสมบัติของเจาอาวาสไดกำหนด 
เอาไวในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 24 (พ.ศ. 2541) วาดวยการแตงต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการไดกำหนด 
คุณสมบัติของพระสังฆาธิการและของเจาอาวาส ไวดังน้ี 
    1. ตองมีคุณสมบัติทั่วไป ดังตอไปน้ี 
     1.1  มีพรรษาสมควรแกตำแหนง 
     1.2  มีความรูสมควรแกตำแหนง 
     1.3  มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย 
     1.4  เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ 
     1.5  ไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพไรความสามารถ หรือมีจิตฟนเฟอน ไมสมประกอบ 
หรือเปนโรคเรื้อน หรือเปนวัณโรคในระยะอันตรายจนเปนที่นารังเกียจ 
     1.6  ไมเคยตองคำ วินิจฉัยลงโทษในอธิกรณที่พึงรังเกียจมากอน 
     1.7  ไมเคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตำแหนงใดเพราะความผิดมากอน 
    2. ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะ คือ 
     2.1  มีพรรษาพน 5 และ 
     2.2  เปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถในถิ่นน้ัน
    3. พระภิกษุผูจะดำรงตำแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร     
ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหน่ึง ดังน้ี 
     3.1  มีพรรษาพน 10 
     3.2  เปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ 
     3.3  มีสมณศักด์ิ 
       3.3.1 ไมต่ํากวาพระราชาคณะช้ันราชสำหรับพระอารามหลวงช้ันเอก 
       3.3.2 ไมต่ํากวาพระราชาคณะช้ันสามัญสำหรับพระอารามหลวงช้ันโท 
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       3.3.3 ไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสช้ันเอกสำหรับพระอารามหลวงช้ันตร ี
     3.4  พระภิกษุผูจะดำรงตำแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงในจังหวัดอ่ืน    
นอกจากกรุงเทพมหานครตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหน่ึง ดังน้ี 
      3.4.1 มีพรรษาพน 10 
      3.4.2 เปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ 
      3.4.3 มีสมณศักด์ิ 
        3.4.3.1 ไมต่ํากวาพระราชาคณะช้ันสามัญสำหรับพระอารามหลวงช้ันเอก
        3.4.3.2 ไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสช้ันเอกสำหรับพระอาราม
หลวงช้ันโท 
        3.4.3.3 ไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสช้ันโท หรือพระครูสัญญาบัตร 
ที่มีนิตยภัตไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสช้ันโทสำหรับพระอารามหลวงช้ันตรี 
 สรุปไดวา เจาอาวาสจะตองเปนผูที่มีพรรษาสมควรแกตำแหนงและเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิต 
และคฤหัสถในวัดน้ัน ถาเปนวัดพระอารามหลวงจะตองมีสมณศักด์ิที่สมควรแกตำแหนงดวย 
 2.3.4 การแตงต้ังเจาอาวาส 
   2.3.4.1 การแตงต้ังเจาอาวาส ตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 24 (พ.ศ. 2541) มีด้ังน้ี
      1) การแตงต้ังตำแหนงเจาคณะใหญพระภิกษุผูจะดำรงตำแหนงเจาคณะใหญ 
ตองมีคุณสมบัติ โดยเฉพาะอีกสวนหน่ึง คือ มีพรรษาพน 30 และมีสมณศักด์ิ ไมต่ำกวา รองสมเด็จ
พระราชาคณะสมเด็จพระสังฆราชทรงแตงต้ังพระภิกษุผูมีคุณสมบัติใหดำรงตำแหนง เจาคณะใหญ 
โดยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม 
      2) การแตงต้ังตำแหนง เจาคณะภาคพระภิกษุ ผูจะดำรงตำแหนงเจาคณะภาค
ตองมีคุณสมบัติโดยทั่วไปแลวจะตองมีพรรษาพน 20 และกำลังดำรงตำแหนงรองเจาคณะภาคน้ันมาแลว 
ไมต่ำกวา 2 ป หรือกำลังดำรงตำแหนงเจาคณะจังหวัดในภาคน้ันมาแลวไมต่ำกวา 4 ป หรือมีสมณศักด์ิ 
ไมต่ำกวาพระราชาคณะช้ันเทพ หรือเปนพระราชาคณะซึ่งเปนพระคณาจารยเอก หรือเปนเปรียญธรรม 9 
ประโยคในการแตงต้ังเจาคณะภาค เปนหนาที่ของเจาคณะใหญ พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติ 
เสนอมหาเถรสมาคมพิจารณา เพ่ือมีพระบัญชาแตงต้ังตามมติมหาเถรสมาคมเจาคณะภาคจะอยูในตำแหนง 
คราวละ 4 ป และอาจไดรับแตงต้ังอีกได ในกรณีที่รองเจาคณะภาคพนจากตำแหนงกอนวาระ        
ใหรองเจาคณะภาค ซึ่งไดรับแตงต้ังแทนอยูในตำแหนงตามวาระของผูซึ่งตนแทน 
      3) การแตงต้ังตำแหนง เจาคณะจังหวัดพระภิกษุ ผูจะดำรงตำแหนงเจาคณะ
จังหวัดตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลวจะตองมีพรรษาพน 10 กับมีสำนักอยูในเขตจังหวัดน้ันและกำลังดำรง 
ตำแหนงรองเจาคณะจังหวัดน้ันมาแลวไมต่ำกวา 2 ป หรือกำลังตำรงตำแหนงเจาคณะอำเภอในจังหวัดน้ัน 
มาแลว ไมต่ำกวา 4 ป หรือมีสมณศักด์ิไมต่ำกวา พระราชาคณะช้ันสามัญ หรือเปนพระคณาจารย    
โทขึ้นไป หรือเปนเปรียญธรรม ไมต่ำกวา 6 ประโยค ในการแตงต้ังเจาคณะจังหวัดในภาคใดใหเจา
คณะภาคน้ัน พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติตามเกณฑเสนอเจาคณะใหญพิจารณาเพ่ือมีพระบัญชา 
แตงต้ังตามมติมหาเถรสมาคม 
      4) การแตงต้ังตำแหนง เจาคณะอำเภอพระภิกษุ ผูจะดำรงตำแหนงเจาคณะอำเภอ 
ตองมีคุณสมบัติโดยทั่วไปแลวจะตองมีพรรษาพน 10 กับมีสำนักอยูในเขตจังหวัดน้ันและกำลังดำรง
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ตำแหนงรองเจาคณะอำเภอน้ันมาแลว ไมต่ำกวา 2 ป หรือกำลังดำรงตำแหนงเจาคณะตำบลในอำเภอน้ัน 
มาแลวไมต่ำกวา 4 ปหรือมีสมณศักด์ิ ไมต่ำกวาช้ันสัญญาบัตร หรือเปนพระคณาจารยตรีขึ้นไป หรือ
เปนเปรียญธรรมไมต่ำกวา 4 ประโยค ในการแตงต้ังเจาคณะอำเภอในจังหวัดใด ใหเจาคณะจังหวัดน้ัน 
คัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติดังกลาวเสนอเจาคณะภาคเพ่ือพิจารณาแตงต้ังโดยอนุมัติของเจาคณะใหญ
      5) การแตงต้ังตำแหนง เจาคณะตำบลพระภิกษุ ผูจะดำรงตำแหนงเจาคณะตำบล 
ตองมีคุณสมบัติโดยทั่วไปแลวจะตองมีพรรษาพน 5 กับมีสำนักอยูในเขตอำเภอน้ัน และกำลังดำรงตำแหนง 
รองเจาคณะตำบลน้ันมาแลวไมต่ำกวา 2 ป หรือกำลังดำรงตำแหนงเจาอาวาสในตำบลน้ันมาแลว     
ไมต่ำกวา 4 ป หรือเปนพระภิกษุมีสมณศักด์ิ หรือเปนพระคณาจารย หรือเปนเปรียญธรรม หรือ    
เปนนักธรรมช้ันเอก ในการแตงต้ังเจาคณะตำบลในอำเภอใดใหเจาคณะอำเภอน้ัน คัดเลือกพระภิกษุ  
ผูมีคุณสมบัติดังกลาวเสนอเจาคณะจังหวัดพิจารณาแตงต้ัง เมื่อไดแตงต้ังแลวใหแจงกรมการศาสนา 
และรายงานเจาคณะภาคเพ่ือทราบ 
      6) การแตงต้ังตำแหนง เจาอาวาสพระภิกษุ ผูจะดำรงตำแหนงเจาอาวาส    
พระอารามราษฎร ตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลวจะตองมีพรรษาพน 5 และเปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพ 
นับถือของบรรพชิตและคฤหัสถในถิ่นน้ัน ในการแตงต้ังเจาอาวาสนอกจากพระอารามหลวง ในตำบลใด 
ใหเปนหนาที่ของเจาคณะอำเภอ รองเจาคณะอำเภอ เจาคณะตำบล รองเจาคณะตำบลเจาสังกัด     
ถาไมมีรองเจาคณะอำเภอ ไมมีรองเจาคณะตำบล ใหเจาคณะอำเภอเลือกเจาอาวาส ในตำบลน้ัน 
รวมกันทั้งหมด ไมนอยกวา 3 รูป รวมกันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติดังกลาวแลวใหเจา
คณะอำเภอรายงานเสนอเจาคณะจังหวัด เพ่ือพิจารณาแตงต้ังถาพระภิกษุผูจะดำรงตำแหนงเจาอาวาสวัดน้ัน 
ดำรงตำแหนงเจาคณะจังหวัดอยูดวยใหเจาคณะอำเภอรายงานเสนอเจาคณะจังหวัด เพ่ือเจาคณะภาค 
พิจารณาแตงต้ังในการแตงต้ังรองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส นอกจากพระอารามหลวงใหเจาอาวาส
วัดน้ัน พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติและระบุหนาที่ที่ตนจะมอบหมายใหปฏิบัติแลวเสนอ
ผูบังคับบัญชาตามลำดับเพ่ือเจาคณะจังหวัดพิจารณาแตงต้ัง 
      7) การแตงต้ังตำแหนง เจาอาวาสพระอารามหลวงพระภิกษุ ผูจะดำรงตำแหนง 
เจาอาวาสพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหน่ึง คือ มีพรรษา
พน 10 เปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถและมีสมณศักด์ิ ไมต่ำกวาพระราชา 
คณะช้ันราช สำหรับพระอารามหลวงช้ันเอก ไมต่ำกวาพระราชาคณะช้ันสามัญ สำหรับพระอาราม
หลวงช้ันโท ไมต่ำกวาพระครูผูชวยเจาอาวาสช้ันเอก สำหรับพระอารามหลวงช้ันตรีสวนพระภิกษุ        
ผูจะดำรงตำแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงในจังหวัดอ่ืน นอกจากกรุงเทพมหานครตองมีคุณสมบัติ 
โดยเฉพาะอีกสวนหน่ึง คือ มีพรรษาพน 10 เปนผูทรงเกียรติคุณ เปนที่เคารพนับถือของบรรพชิต   
และคฤหัสถ และมีสมณศักด์ิไมต่ำกวาพระราชาคณะช้ันสามัญ สำหรับพระอารามหลวงช้ันเอก        
ไมต่ำกวาพระครูผูชวยเจาอาวาสช้ันเอก สำหรับพระอารามหลวงช้ันโท ไมต่ำกวาพระครูผูชวยเจาอาวาส 
ช้ันโท หรือพระครูสัญญาบัตรที่มีนิตยภัตไมต่ำกวาพระครูผูชวยเจาอาวาสช้ันโทสำหรับพระอาราม
หลวงช้ันตรีในการแตงต้ังเจาอาวาสพระอารามหลวงใหเปนหนาที่ของเจาคณะจังหวัดพิจารณาคัดเลือก 
พระภิกษุผูมีคุณสมบัติดังกลาวแลวแตกรณีเสนอผูบังคับบัญชาตามลำดับ เพ่ือใหมหาเถรสมาคมพิจารณา 
ถาพระภิกษุผูจะดำรงตำแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวง ดำรงตำแหนงเจาคณะจังหวัดอยูดวย       
ใหเปนหนาที่ของเจาคณะภาคดำเนินการในการแตงต้ังรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาส พระอารามหลวง 
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ใหเจาอาวาสพระอารามหลวงน้ัน พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติดังกลาวและระบุหนาที่ที่ตน
จะมอบหมายใหปฏิบัติแลวรายงานเจาคณะจังหวัด เพ่ือพิจารณาเสนอตามลำดับจนถึงมหาเถรสมาคม
สมเด็จพระสังฆราชทรงแตงต้ังเจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวงตามมติ
มหาเถรสมาคม 
   2.3.4.2 การพนจากตำแหนงหนาที่ของเจาอาวาส 
   เจาอาวาส ยอมพนจากตำแหนงหนาที่ ตอเมื่อ 
     1) ถึงมรณภาพ 
     2) พนจากความเปนพระภิกษุ 
     3) ลาออก 
     4) ยายสำนักที่อยูออกไปนอกเขตอำนาจหนาที่ 
     5) ยกเปนกิตติมศักด์ิ 
     6) รับตำแหนงหนาที่สูงขึ้น หรือเปนที่ปรึกษา 
     7) ใหออกจากตำแหนงหนาที่ 
     8) ถูกปลดจากตำแหนงหนาที่ 
     9) ถูกถอดถอนจากตำแหนงหนาที่ 
   2.3.4.3 หนาที่ของเจาอาวาส 
   พระสังฆาธิการ เปนนามบัญญัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 ซึ่งแกไขเพ่ิมเติม 
โดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ไดกำหนดบทบาทอำนาจหนาที่การปกครอง
คณะสงฆ ในเขตปกครองของตน ไดแก การรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การเผยแผ
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะหและการสาธารณสงเคราะห รวมทั้งการนิคหกรรม 
หรือการวินิจฉัย อธิกรณ หรือความผิดทางพระธรรมวินัยของพระภิกษุ กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 24 
(พ.ศ. 2541) วาดวยการแตงต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ ไดกำหนดจริยาพระสังฆาธิการซึ่งพระสังฆาธิการ 
ตองปฏิบัติตามบทบาทของพระสังฆาธิการ ดังตอไปน้ี 
   2.3.4.4 หนาที่ของเจาอาวาส 
      1) ตองเคารพเอ้ือเฟอตอกฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎกระทรวงกฎ
มหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คำสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชและปฏิบัติตาม   
พระธรรมวินัยโดยเครงครัด 
      2) ตองเช่ือฟงและปฏิบัติตามคำสั่งของผูบังคับบัญชา ซึ่งสั่งโดยชอบดวยอำนาจ 
หนาที่ ถาไมเห็นพองดวยคำสั่งน้ัน ใหเสนอความเห็นทัดทานเปนลายลักษณอักษรภายใน 15วัน นับแตวัน 
ที่ไดรับทราบคำสั่ง และเมื่อไดทัดทานดังกลาวมาน้ันแลว แตผูสั่งมิไดถอน หรือแกคำสั่งน้ัน ถาคำสั่งน้ัน 
ไมผิดพระวินัยตองปฏิบัติตามตองรายงานจนถึงผูสั่งในกรณีมีการทัดทานคำสั่งใหผูสั่งรายงานเรื่องทั้งหมด 
ไปยังผูบังคับบัญชาเหนือตนเพ่ือพิจารณาสั่งการตอไปในการปฏิบัติหนาที่หามทำขามผูบังคับบัญชา
เหนือตน เวนแตจะไดรับอนุญาตพิเศษเปนครั้งคราว 
      3) ตองต้ังใจปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวัง มิใหเกิดความเสียหายแก      
การคณะสงฆและการพระศาสนาและหามมิใหละทิ้งหนาที่โดยไมมีเหตุอันควร 
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      4) ตองปฏิบัติหนาที่โดยชอบ และหามมิใหใชอำนาจหนาที่ในทางที่ไมสมควร
      5) ตองสุภาพเรียบรอยตอผูบังคับบัญชาเหนือตนและผูอยูในปกครอง 
      6) ตองรักษาสงเสริมสามัคคีในหมูคณะและชวยเหลือซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ
      7) ตองอำนวยความสะดวกในหนาที่การคณะสงฆและการพระศาสนา 
      8) ตองรักษาขอความอันเก่ียวกับการคณะสงฆที่ยังไมควรเปดเผยทั้ง 8 ขอน้ี 
เปนจริยาอันพระสังฆาธิการตองถือปฏิบัติตามโดยเครงครัด เพราะละเมิดแลวยอมไดรับโทษฐานละเมิด 
จริยา 
   2.3.4.5 อำนาจหนาที่ของเจาคณะใหญ 
   เจาคณะใหญมีอำนาจหนาที่ปกครองคณะสงฆในเขตหนของตน ดังน้ี 
      1) ดำเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัยกฎหมาย กฎมหาเถร 
สมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คำสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
      2) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษาการศึกษา 
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหใหดำเนินไปดวยดี
      3) วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคำสั่งหรือคำวินิจฉัยช้ันภาค
หรือมีอำนาจหนาที่ในกรณีที่ไดรับมอบหมายอยางอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 
      4) แกไขขอขัดของของเจาคณะภาคใหเปนไปโดยชอบ 
      5) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณร     
ผูอยูในบังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตนและช้ีแจงแนะนำการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูในบังคับ
บัญชาใหเปนไปโดยความเรียบรอย 
      6) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
   2.3.4.6 อำนาจหนาที่ของเจาคณะภาค 
   เจาคณะภาคมีอำนาจหนาที่ปกครองคณะสงฆในเขตภาคของตน ดังน้ี 
      1) ดำเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัยกฎหมายกฎมหาเถร 
สมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คำสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
      2) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา 
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหใหดำเนินไปดวยดี
      3) วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคำสั่งหรือคำวินิจฉัยช้ันจังหวัด
หรือมีอำนาจหนาที่ในกรณีที่ไดรับมอบหมายอยางอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 
      4) แกไขขอขัดของของเจาคณะจังหวัดใหเปนไปโดยชอบ 
      5) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณร      
ผูอยูในบังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตนและช้ีแจงแนะนำการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูในบังคับบัญชา 
ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 
      6) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
   2.3.4.7 อำนาจหนาที่ของเจาคณะจังหวัด 
   เจาคณะจังหวัดมีอำนาจหนาที่ปกครองคณะสงฆในเขตจังหวัดของตน ดังน้ี 
      1) ดำเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย มหาเถร 
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สมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คำสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คำสั่ง ของผูบังคับบัญชา 
เหนือตน 
      2) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา 
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหใหดำเนินไปดวยดี
      3) ระงับอธิกรณ วินิจฉัย การลงนิคหกรรม วินิจฉัย ขออุทธรณคำสั่งหรือ      
คำวินิจฉัยช้ันเจาคณะอำเภอ 
      4) แกไขขอขัดของของเจาคณะอำเภอใหเปนไปโดยชอบ 
      5) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณร     
ผูอยูในบังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และช้ีแจงแนะนำการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 
      6) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
   2.3.4.8 อำนาจหนาที่ของเจาคณะอำเภอ 
   เจาคณะอำเภอมีอำนาจหนาที่ปกครองคณะสงฆในเขตอำเภอของตน ดังน้ี 
     1) ดำเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมายกฎ    
มหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คำสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คำสั่งของผูบังคับ 
บัญชาเหนือตน 
     2) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา 
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหใหดำเนินไปดวยดี
     3) ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคำสั่งหรือคำวินิจฉัย 
ช้ันเจาคณะตำบล 
     4) แกไขขอขัดของของเจาคณะตำบลใหเปนไปโดยชอบ 
     5) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณร    
ผูอยูในบังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และช้ีแจงแนะนำการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 
     6) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
   2.3.4.9 อำนาจหนาที่ของเจาคณะตำบล 
   เจาคณะตำบลมีอำนาจหนาที่ปกครองคณะสงฆในเขตตำบลของตน ดังน้ี 
      1) ดำเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมายกฎ    
มหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คำสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คำสั่ง ของผูบังคับ 
บัญชาเหนือตน 
      2) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา 
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะหใหดำเนินไปดวยดี
      3) ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคำสั่ง หรือคำวินิจฉัย 
ช้ันเจาอาวาส 
      4) แกไขขอขัดของของเจาอาวาสใหเปนไปโดยชอบ 
      5) ควบคุมและบังคับบัญชาเจาอาวาสและพระภิกษุสามเณรผูอยูในบังคับบัญชา 
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หรืออยูในเขตปกครองของตนและช้ีแจงแนะนำการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูในบังคับบัญชาใหเปนไป    
โดยความเรียบรอย 
      6) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
   2.3.4.10  อำนาจหนาที่ของเจาอาวาส 
   เจาอาวาส ผูมีอำนาจสูงสุดภายในวัด คือ เจาอาวาสวัดซึ่งเปนพระสังฆาธิการอันดับที่ 9 
ตามกฎมหาเถรสมาคม เจาอาวาสวัดเปนผูมีความรับผิดชอบตอการพระศาสนาอยางย่ิงใหญเพราะตองทำ 
หนาที่เปนผูปกครองวัด แะเปนผูแทนวัด เน่ืองจากวัดมีฐานะเปนนิติบุคคล คือ บุคคลตามกฎหมาย 
ดังน้ัน เจาอาวาสจึงมีฐานะเปนเจาพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญาตาม มาตรา 45 กลาววา 
“ใหถือวาพระภิกษุซึ่งไดรับแตงต้ังใหดำรงตำแหนงในการปกครองคณะสงฆและไวยาวัจกรเปนเจาพนักงาน 
ตามความในประมวลกฎหมายอาญา” ตำแหนงเจาอาวาสจึงเปนตำแหนงสำคัญย่ิงและนอกจากน้ัน 
เจาอาวาสยังมีความสัมพันธใกลชิดกับพุทธศาสนิกชนมากที่สุดที่จะชวยจรรโลงพระพุทธศาสนาปลูกฝง
ศรัทธาในพระพุทธศาสนาแกประชาชน 
      พระพุทธวรญาณ (2548, น. 75) กลาววา พระสังฆาธิการ คือ ผูปกครองสงฆ 
ซึ่งตามกฎมหาเถรสมาคมกำหนดให มีจำนวน 11 อันดับ โดยมีเจาคณะภาคเปนอันดับที่ 1 มีผูชวย    
เจาอาวาสเปนอันดับที่ 11 น้ัน พระสังฆาธิการอันดับที่ 9 คือ เจาอาวาสนับเปนพระสังฆาธิการที่มี
ความสำคัญมากที่สุดมีความรับผิดชอบสูงสุดดวยเหตุผล 
        1. เจาอาวาสเปนผูอยูใกลชิดพระภิกษุสามเณร อุบาสกอุบาสิกา ประชาชน 
และเด็กเล็กรูจักพ้ืนฐานของบุคคลเหลาน้ันดีกวาใคร ๆ อยูใกลชิดเหตุการณทาง พระศาสนาทั้งดี   
และรายยอมเขาใจปญหาตาง ๆ และหาทางคลี่คลายปญหาไดงาย 
        2. ตำแหนงเจาอาวาสจัดเปนพ้ืนฐานที่สำคัญของตำแหนงผูปกครองสงฆ    
ทุกตำแหนงเปนเครื่องพิสูจนและรับรองความสามารถของตำแหนงปกครองสงฆทั้งหลายไดอยางดี คือ 
ถาเปนเจาอาวาสไดดีก็มีหวังที่จะเปนเจาคณะตำบลหรือเจาคณะตาง ๆ ไดดี 
      พระเทพปริยัติสุธี (2540, น. 33-34) กลาวถึง เจาอาวาสมีหนาที่ ดังน้ี 
        1. บำรุงรักษาวัด จัดกิจกรรม และศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
        2. ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่อยูหรือพำนักอาศัย
อยูในวัดน้ัน ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคำสั่งของมหาเถร
สมาคม 
        3. เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน พระธรรมวินัย แกบรรพชิต 
และคฤหัสถ 
        4. ใหความสะดวกตามสมควรในการบำเพ็ญกุศล 
   2.3.4.11  เจาอาวาสมีหนาที่ ดังน้ี 
      1) บำรุงรักษาวัด จัดกิจกรรมและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
      2) ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่อยูหรือพำนักอาศัยอยู 
ในวัดน้ัน ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคำสั่งของ มหาเถรสมาคม
      3) เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน พระธรรมวินัย แกบรรพชิต     
และคฤหัสถ 
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      4) ใหความสะดวกตามสมควรในการบำเพ็ญกุศล 
   หนาที่เจาอาวาสดังกลาวในมาตรา 37 น้ี เปนหนาที่โดยภาพรวมลักษณะงานอยางกวาง ๆ 
มิไดช้ีชัดถึงวิธีปฏิบัติแตอยางใดเพราะวิธีปฏิบัติน้ัน ไดกำหนดโดยลักษณะงานเปน 4 ดังน้ี  
    1. หนาที่ตองปฏิบัติใหเปนรูปธรรม ไดแก  
     1.1  การบำรุงรักษาวัดใหเปนไปดวยดี หมายถึง การกอสราง การบูรณะปฏิสังขรณ 
การปรับปรุงตบแตง การกำหนดแบบแปลนแผนผัง ซึ่งลวนแตเปนงานที่ตองทำ ดวยแรงเงินแรงงาน
และแรงความคิด อันเปนสวนสรางสรรคและเสริมสรางสวนที่เปนวัตถุใหปรากฏเปนรูปธรรม ศาสนสถาน 
และศาสนวัตถุของวัดวาอารามตาง ๆ จักไดรับกาปรับปรุงพัฒนาใหเปนไปดวยดีดวยหนาที่เจาอาวาสขอน้ี
     1.2  การจัดกิจการของวัดใหเปนไปดวยดี หมายถึง การจัดกิจการของวัดตามหนาที่ 
ผูปกครองวัดและหนาที่จัดกิจการแทนวัดในฐานะผูแทนนิติบุคคล เชน การรับทรัพยสินการอรรถคดี 
กิจการเหลาน้ี เจาอาวาสจะตองจัดการใหเปนไปดวยดี คือ เปนไปโดยถูกตองตามระเบียบแบบแผน
หรือจารีตวาดวยการน้ัน 
     1.3  การจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี หมายถึง การดูแลรักษา    
การใชจายการจัดทรัพยสินของวัด ตลอดจนการบัญชี ทั้งสวนที่เปนศาสนวัตถุ ศาสนสถาน และศาสนสมบัติ 
ของวัดที่ตนเปนเจาอาวาสใหเปนไปดวยดี คือ ใหเปนไปตามวิธีการที่กำหนดในกฎกระทรวง 
    2. หนาที่ในการปกครองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด ไดแก 
     2.1  การปกครองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด หมายถึง การคุมครองปกปองรักษา
ใหบรรพชิตและคฤหัสถผูที่มีอยูหรือพำนักอาศัยอยูในวัดน้ัน ไดเปนอยูดวยความผาสุกใหความอนุเคราะห 
ในสวนที่อยูอาศัยและปจจัยตามสมควรหรือกลาวอีกในหน่ึงวาชวยบำบัดทุกขบำรุงสุขแกบรรพชิต
และคฤหัสถดังกลาวดวยพรหมวิหารธรรมตามควรแกเหตุ 
     2.2  การสอดสองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด หมายถึง การตรวจตราและเอาใจใส 
ดูแล การประพฤติปฏิบัติตนของบรรพชิตแลคฤหัสถที่มีถิ่นที่อยูหรือพำนักอาศัยอยูในวัดน้ันใหเปนไป
ดวยความเรียบรอยดีงาม รวมถึงควบคุมและบังคับบัญชาบรรพชิตและคฤหัสถดังกลาวใหปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคำสั่งมหาเถรสมาคม และรวมถึง
การวากลาวแนะนำ ช้ีแจง เก่ียวกับการปฏิบัติดังกลาวดวย ทั้งน้ีเพ่ือความเจริญรุงเรืองแหงวัดและ
พระศาสนาอันเปนสวนรวม 
    3. หนาที่เปนธุระจัดการศึกษาและอบรม 
     3.1  การจัดการศาสนศึกษา หมายถึง การจัดใหมีการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม 
ใหบรรพชิตและคฤหัสถไดศึกษาเลาเรียน ทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรม (รวมถึงธรรมศึกษาอยูดวย) 
หรือเฉพาะแผนกใดแผนกหน่ึง ซึ่งยึดแบบแผนตามจารีตประเพณีที่โดยปฏิบัติสืบมาโดยตรง ไดแก 
การจัดต้ังสำนักศาสนศึกษาแผนกธรรม หรือการใหพระภิกษุสามเณรไปเรียนที่วัดใกลเคียงซึ่งมีสำนัก 
ศาสนศึกษาดังกลาว 
     3.2  การอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัย หมายถึง การจัดใหมีการอบรมสั่งสอน    
พระธรรมวินัยแกบรรพชิตตามวิธีการที่กำหนดในคำสั่งมหาเถรสมาคมเรื่องใหภิกษุสามเณรเรียน   
พระธรรมวินัย พ.ศ. 2528 และการจัดใหมีการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแกคฤหัสถในรูปแบบอ่ืน ๆ 
รวมถึงการฝกอบรมระเบียบแบบแผนเก่ียวกับการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและการปฏิบัติศาสนกิจ
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ของพระสงฆ เชน การทำกิจวัตรประจำวัน การฝกซอมสวดมนต ฝกซอม เรื่อง สังฆกรรมและพิธีกรรม
ทางพระศาสนา ตลอดจนฝกอบรมการปฏิบัติศาสนกิจของคฤหัสถ เชน การทำวัตรสวดมนตประจำวันพระ 
การสมาทานอุโบสถศีล และปฏิบัติศาสนพิธีอ่ืน ๆ 
    4. หนาที่อำนวยความสะดวกในการบำเพ็ญกุศล หนาที่อำนวยความสะดวกในการ
บำเพ็ญกุศลน้ัน เปนหนาที่เช่ือมโยงผูกพันกับสังคมทั้งในสวนวัดและนอกวัดและเปนหนาที่อันเกี่ยวกับ
ผลประโยชนทั้งโดยตรงและโดยออม ซึ่งพอแยกไดโดยลักษณะ คือ 
     4.1  การอำนวยความสะดวกแกบรรพชิตและคฤหัสถ ที่ขอใชวัดเปนที่จัดบำเพ็ญกุศล 
ทั้งที่เปนสวนตัวและสวนรวม 
     4.2  การอำนวยความสะดวกในการบำเพ็ญกุศลของวัดเอง ทั้งที่เปนการประจำ
และเปนการจร 
     4.3  การอำนวยความสะดวก แกประชาชนผูจะบำเพ็ญกุศลนอกวัดแตขอรับ
คำปรึกษาและความอุปถัมภจากเจาอาวาสหรือจากวัด 
     4.4  การสรางสถานที่เพ่ืออำนวยความสะดวกในการบำเพ็ญกุศล เชน การสรางฌา 
ปนสถาน มีเมรุเผาศพ ศาลาเผาศพ ศาลาพักศพหรือศาลาบำเพ็ญกุศลและที่เก็บศพ เปนตน 
   2.3.4.12  อำนาจของเจาอาวาส 
   อำนาจเจาอาวาส หมายถึง สิ่งที่เปนอุปการะแกการปฏิบัติงานของเจาอาวาสเพ่ือใหงาน
ที่ปฏิบัติเปนไปดวยดีเปนสิ่งที่มีคูกับหนาที่เจาอาวาส มีไวเพ่ือใชบังคับบัญชาผูอยูในบังคับบัญชาโดยเฉพาะ 
เกี่ยวกับบรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่อยูหรือพำนักอาศัยอยูในวัดน้ันดังที่ทานผูรูไดกลาวไว ดังน้ี 
      พระเทพปริยัติสุธี (2540, น. 36-37) ไดกลาวถึง อำนาจเจาอาวาสมีหนาที่ ดังน้ี
       1. หามบรรพชิตและคฤหัสถ ซึ่งมิไดรับอนุญาตจากเจาอาวาสเขาไปอยูอาศัย 
ในวัด 
       2. สั่งใหบรรพชิตและคฤหัสถ ซึ่งไมอยูในโอวาทของเจาอาวาสออกไปเสีย
จากวัด 
       3. สั่งใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่อยูหรือพำนักอาศัยในวัดทำงานภายในวัด 
หรือใหทำทัณฑบนหรือใหขอขมาโทษในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถในวัดน้ัน ประพฤติผิดคำสั่งเจาอาวาส     
ซึ่งไดสั่งโดยชอบดวยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคำสั่ง ของมหาเถรสมาคม 
ตองมีบรรยากาศแหงศาสนกิจอยูตลอดเวลา เชน มีการไหวพระ มีการสวดมนต มีการทำสังฆกรรม 
เปนประจำตามพระวินัย 
      พระธรรมญาณมุนี (2548, น. 52) ไดกลาวถึง บทบาทความรับผิดชอบ     
ของพระสังฆาธิการ ระดับเจาอาวาสวาตองชวยพัฒนาทองถิ่นในดานการเสริมสรางคุณธรรมใหแกประชาชน    
ในทองถิ่นของตนดวย ในการพัฒนาทองถิ่นน้ันก็ตองเริ่มที่เจาอาวาสตองคุมบรรยากาศในวัดใหหอหุม
ดวยเมตตา สัจจะ สามัคคี คนในวัดรักกัน ซื่อสัตย ปรองดองกัน 
      พระธรรมญาณมุนี (2548, น. 33) ไดกลาวไววา ในสวนสภาพจาอาวาสก็ตอง
จัดวัดใหเปนศาสนสถาน คือ เปนที่บำเพ็ญกิจทางศาสนา เปนบุญสถาน คือ เปนสถานที่ในการบำเพ็ญกุศล 
เปนศึกษาสถาน คือ เปนที่ใหการศึกษาเลาเรียน อบรม เปนธรรมสถาน คือ เปนสถานที่ในทางประสิทธ์ิ 
ประสาทคุณงามความดี 



38 

   สรุปไดวา พระภิกษุผูมีอายุพรรษาและเปนผูมีความสามารถในการบริหารอันเปน    
ความเช่ียวชาญในดานตาง ๆ จนไดรับการยอมรับเช่ือถือจากคณะสงฆและอุบาสกอุบาสิกาทั่วไป     
ใหเปนผูรับผิดชอบงานคณะสงฆในดานตาง ๆ อันเหมาะสมตอความรูความสามารถของพระภิกษุสงฆ
รูปน้ัน ๆ โดยมีการพิจารณากลั่นกรองดวยระบบแหงพระธรรมวินัยและพระราชบัญญัติคณะสงฆ    
และกฎมหาเถรสมาคม ซึ่งถือวาเปนการกลั่นกรองที่มีประสิทธิภาพและครอบคลุม ซึ่งเปนการพิจารณา 
อันเปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปในวงการคณะสงฆและเจาอาวาสจะสั่งลงโทษไดเฉพาะกรณีที่ประพฤติ
ผิดคำสั่งเจาอาวาสและคำสั่งน้ันชอบดวยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคำสั่ง 
ของมหาเถรสมาคม ถาคำสั่ง เจาอาวาสไมชอบดวยหลักดังกลาวเจาอาวาสจะสั่งลงโทษมิไดเลย ถาขืน
สั่งลงโทษยอมเปน การใชอำนาจโดยมิชอบและอาจตองรับผิดในฐานเจาพนักงานกระทำความผิด     
ตอตำแหนงหนาที่ตามประมวลกฎหมายอาญาเปนขอที่ควรระวังอยางยิ่ง 
   2.3.4.13  พรรษาและสมณศักด์ิของพระสังฆาธิการ 
   ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 24 (พ.ศ. 2541) วาดวยการแตงต้ังถอดถอน พระสังฆาธิการ 
(สำนักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม, 2542, น. 84) ไดกำหนดคุณสมบัติของพระสังฆาธิการเอาไว     
ในสวนของพรรษาสมควรแกตำแหนงและนอกจากน้ีพระสังฆาธิการระดับตาง ๆ ยังกำหนดสมณศักด์ิ
เอาไวแตกตางกันออกไป ซึ่งเจาอาวาสน้ันสามารถดำรงตำแหนงพระสังฆาธิการทำหนาที่ในการปกครอง 
คณะสงฆที่สูงขึ้นไปในขณะเดียวกันไดดวยมีรายละเอียดเกี่ยวกับพรรษาและสมณศักด์ิ ดังตอไปน้ี 
      1) พรรษา 
      พรรษา คือ ระยะเวลานับต้ังแตอุปสมบทมาจนถึงปจจุบันของพระสงฆ       
(พระมหาสิทธิการ, 2545, น. 200-202) ตามหลักของพระวินัยไดแบงพรรษาออกเปน 3 ระดับ ไดแก
       1.1) พระนวกะ คือ ผูบวชใหม มีระยะเวลานับต้ังแตอุปสมบทมาไมเกิน 
5 พรรษา ตองถือนิสัยกับอุปชฌายหรืออาจารย หามมิใหปกครองหมูคณะไมสามารถดำรงตำแหนง
เจาอาวาสวัดได 
       1.2) พระมัชฌิมะ คือ ผูบวชปานกลาง มีระยะเวลานับต้ังแตอุปสมบทมา 
ไมเกิน 10 พรรษา ไมตองถือนิสัยกับอุปชฌายหรืออาจารยสามารถดำรงตำแหนงเจาอาวาสวัดราษฎร
และเจาคณะตำบลได 
       1.3) พระเถระ คือ ผูบวชมานาน มีระยะเวลานับต้ังแตอุปสมบทมาครบ 
10 พรรษา สามารถดำรงตำแหนงเจาคณะอำเภอ เจาคณะจังหวัด เจาอาวาสวัดพระอารามหลวงหรือ
ไดรับแตงต้ังเปนพระอุปชฌายได 
      ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 24 (พ.ศ. 2541) วาดวยการแตงต้ังถอดถอน   
พระสังฆาธิการ (สำนักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม, 2552, น. 83-90) ไดกำหนดพรรษาเก่ียวกับ
การดำรงตำแหนงทางการปกครองคณะสงฆของพระสังฆาธิการเอาไว ดังตอไปน้ี 
       1) เจาคณะใหญ ตองมีพรรษา 30 พรรษาขึ้นไป 
       2) เจาคณะภาค ตองมีพรรษา 20 พรรษาขึ้นไป 
       3) เจาคณะจังหวัด ตองมีพรรษา 10 พรรษาขึ้นไป 
       4) เจาคณะอำเภอ ตองมีพรรษา 10 พรรษาขึ้นไป 
       5) เจาคณะตำบล ตองมีพรรษา 5 พรรษาขึ้นไป 
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       6) เจาอาวาสวัดราษฎร ตองมีพรรษา 5 พรรษาขึ้นไป 
       7) เจาอาวาสวัดพระอารามหลวง ตองมีพรรษา 10 พรรษาขึ้นไป 
      2) สมณศักด์ิ 
      สมณศักด์ิเปนยศที่ไดรับพระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว      
ทั้งโดยตรงและพระราชทานใหคณะสงฆแตงต้ังกันเอง (สุนทร สุภูตะโยธิน, 2550, น. 17-43) แบงออกเปน 
6 ประเภท ไดแก 
       2.1) สมเด็จพระราชาคณะ เปนสมณศักด์ิของพระมหาเถระผูใหญ ปจจุบัน 
มีอยู 8 ตำแหนง 
       2.2) พระราชาคณะ เปนสมณศักด์ิของพระเถระแบงออกเปน 6 ช้ัน ปจจุบัน 
มีอยู 650 ตำแหนง ไดแก 
         2.2.1) พระราชาคณะช้ันรองสมเด็จ 18 ตำแหนง 
         2.2.2) พระราชาคณะช้ันธรรม 33 ตำแหนง 
         2.2.3) พระราชาคณะช้ันเทพ 61 ตำแหนง 
         2.2.4) พระราชาคณะช้ันราช 140 ตำแหนง 
         2.2.5) พระราชาคณะช้ันสามัญ 398 ตำแหนง 
       2.3) พระครูสัญญาบัตร เปนเปนสมณศักด์ิของพระสงฆทั่วไปที่ เปน    
พระสังฆาธิการ แบงออกเปน 1-4 ช้ัน ตามตำแหนง ไมจำกัดจำนวน ไดแก 
         2.3.1) พระครูสัญญาบัตรวัดราษฎร มี 10 อันดับ 
         2.3.2) พระครูสัญญาบัตรพระอารามหลวง มี 12 อันดับ 
         2.3.3) พระครูสัญญาบัตรเจาคณะตำบล มี 4 อันดับ 
         2.3.4) พระครูสัญญาบัตรระดับอำเภอ มี 6 อันดับ 
         2.3.5) พระครูสัญญาบัตรระดับจังหวัด มี 3 อันดับ 
       2.4) พระเปรียญ เปนสมณศักด์ิของพระสงฆที่สอบไลผานบาลีสนามหลวง 
       มี 7 ช้ัน ต้ังแตเปรียญธรรม 3 ประโยคถึงเปรียญธรรม 9 ประโยค 
       2.5) พระฐานานุกรม เปนสมณศักด์ิของพระสงฆที่ไดรับการแตงต้ัง 
       จากพระราชาคณะหรือเจาคณะผูปกครองตามสิทธ์ิที่ไดรับพระบรมราชานุญาต 
ใหต้ังไดตามสมณศักด์ิน้ัน ๆ จำนวนแตกตางกันออกไป 
       2.6) พระพิธีธรรม เปนสมณศักด์ิของพระสงฆประจำวัดที่เปนพระอาราม
หลวงบางแหงมีจำนวนไมมากนัก 
       ในกฎมหาเถรสมาคมฉบับที่ 24 (พ.ศ. 2541) วาดวยการแตงต้ังถอดถอน 
พระสังฆาธิการ (สำนักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม, 2552, น. 83-90) ไดกำหนดสมณศักด์ิเกี่ยวกับ
การดำรงตำแหนงทางการปกครองคณะสงฆของพระสังฆาธิการเอาไว ดังตอไปน้ี 
         2.6.1) เจาคณะใหญ มีสมณศักด์ิไมต่ํากวารองสมเด็จพระราชาคณะ
         2.6.2) เจาคณะภาค มีสมณศักด์ิไมต่ํากวาพระราชาคณะช้ันเทพ
หรือพระคณาจารยเอกหรือเปนเปรียญธรรม 9 ประโยค 
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         2.6.3) เจาคณะจังหวัด มีสมณศักด์ิไมต่ํากวาพระราชาคณะช้ันสามัญ 
หรือพระคณาจารยโท หรือเปนเปรียญธรรม 6 ประโยค 
         2.6.4) เจาคณะอำ เภอ มีสมณศักด์ิไมต่ํากวาพระครูสัญญาบัตร
หรือพระคณาจารยตรีหรือเปนเปรียญธรรม 4 ประโยค 
         2.6.5) เจาคณะตำ บล มีสมณศักด์ิ หรือเปนพระคณาจารย     
หรือเปนเปรียญธรรมหรือเปนนักธรรมเอก 
         2.6.6) เจาอาวาสวัดพระอารามหลวงตองมีสมณศัด์ิตามที่กำหนด
เอาไวในคุณสมบัติของเจาอาวาสพระอารามหลวง 
   สรุปไดวา พรรษาเกี่ยวของกับเจาอาวาสในการเขาสูตำแหนงเจาอาวาสและตำแหนง    
ในการปกครองคณะสงฆและสมณศักด์ิจะเกี่ยวของกับเจาอาวาส เมื่อดำรงตำแหนงที่สูงขึ้นไป       
หากเปนเพียงเจาอาวาสวัดโดยทั่วไปจะมีสมณศักด์ิพระครูสัญญาบัตรเจาอาวาสวัดราษฎรกับเจาอาวาส 
พระอารามหลวงในช้ันตาง ๆ เทาน้ัน และหากไมมีสมณศักด์ิใด ๆ เลยก็ไมสามารถดำรงตำแหนง    
เจาอาวาสวัดพระอารามหลวงได สวนเจาอาวาสวัดราษฎรน้ันแมไมมีสมณศักด์ิก็ดำรงตำแหนงได    
และเรียกคำนำหนาวา พระอธิการ ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยจึงเลือกศึกษา สมณศักด์ิและพรรษาของ
เจาอาวาส โดยแบงสมณศักด์ิออกเปนสัญญาบัตร ไดแก พระราชาคณะกับพระครูสัญญาบัตร และ    
ไมเปนสัญญาบัตร ทั้งน้ีเพราะสมณศักด์ิในช้ันสัญญาบัตรทั้งหมดเปนสมณศักด์ิที่ไดจากการมีผลงาน   
ในการพัฒนาวัด สวนสมณศักด์ิอ่ืนน้ันไดมาจากการแตงต้ังสอบไลได ไมเกี่ยวของกับผลงานการพัฒนา
วัดโดยตรง สวนพรรษา แบงออกเปน 3 ระดับ คือ นอย (มีพรรษานอยกวา 10 พรรษา) ปานกลาง     
(มีพรรษา 10-19พรรษา) และมาก (มีพรรษามากกวา 20 พรรษาขึ้นไป) โดยอนุโลมตามการแบงพรรษา 
ตามหลักของพระธรรมวินัยและการแตงต้ังพระสังฆาธิการตามกฎมหาเถรสมาคม 
   2.3.4.14  บทบาทของพระสงฆ 
   พระสงฆในพระพุทธศาสนา แบงออกเปน 2 ประเภทดวยกัน คือ (มานพ นักการเรียน, 
2546, น. 2-3) 
      1) อริยสงฆ หมายถึง สาวกของพุทธเจาผูบรรลุมรรคผลต้ังแตระดับตนจนถึง
สูงสุด แบงออกเปน 4 ระดับ ไดแก 
       1.1 ) พระโสดาบัน หมายถึง ผูละกิเลส 3 อยาง คือ สักกายทิฏฐิ (ความเห็น 
เปนเหตุถือตัวตน) วิจิกิจฉา (ความลังเลสงสัย) สีลัพพตปรามาส (การยึดถือศีลและวัตรอยางงมงาย
หรือไมเขาใจความมุงหมายที่แทจริง) พรอมทั้งมีศีลบริบูรณ สมาธิ และปญญาพอประมาณ 
       1.2 ) พระสกทาคามี หมายถึง ผูละกิเลส 3 อยางขางตนได พรอมทั้งมีศีล
บริบูรณสมาธิและปญญาพอประมาณ และยังมีราคะ โทสะ โมหะใหเบาบางลงไดดวย 
       1.3) พระอนาคามี หมายถึง ผูละกิเลสเพ่ิมขึ้นอีก 2 อยาง คือ กามราคะ 
(ความกาหนัดยินดีในกามารมณ) และปฏิฆะ (ความกระทบกระทั่งแหงจิตใจ ความโกรธ) พรอมทั้งมีศีล 
และสมาธิบริบูรณ ปญญาพอประมาณ 
       1.4 ) พระอรหันต หมายถึง ผูละกิเลสที่ละเอียดไดอีก 5 อยาง คือ รูปราคะ 
(ความคิดใจในรูปธรรม) อรูปราคะ (ความติดใจในอรูปธรรม) มานะ (ความถือตัวหรือสำคัญตนวา    
เปนอยางน้ันอยางน้ี) อุทธัจจะ (ความฟุงซาน) อวิชชา (ความไมรูจริง) พรอมทั้งมีศีล สมาธิและปญญาบริบูรณ 
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      2) สมมติสงฆ หมายถึง กุลบุตรผูบวชเขามาเปนภิกษุ ยังเปนปุถุชนอยู เชน 
สามัญชนทั่วไปแตอบรมบมนิสัย พัฒนาฝกฝนตนเอง ปฏิบัติเพ่ือความสะดวก สวาง สงบ แหงจิตใจ 
สมมติสงฆน้ีจะตองมีภิกษุต้ังแต 4 รูปขึ้นไป ในการประกอบสังฆกรรมในแตละประเภท 
      3) บทบาทของพระสงฆในระยะแรก ๆ มีหนาที่หลักจะตองทำ คือ การศึกษา 
ในเรื่องศีล สมาธิ ปญญา เพ่ือบรรลุมรรคผลในทางพระพุทธศาสนา การบรรลุมรรคผลของทานเหลาน้ัน 
ในตอนแรกเกิดจากการแสดงธรรมของพระพุทธเจา เมื่อพระอรหันตสาวกเกิดขึ้นชุดแรก 60 รูป     
งานอันเปนหนาที่ของพระสงฆ คือ “สั่งสอนบุคคลอ่ืนใหปฏิบัติตามพระธรรมวินัยดวย” ก็เกิดขึ้น     
โดยพระผูมีพระภาคเจาไดรับสั่งใหทานเหลาน้ันมาประชุมกัน ณ ปาอิสิปตนมฤคทายวัน แขวงเมือง
พาราณสี แลวรับสั่งแกทานเหลาน้ันวา “ดูกรภิกษุทั้งหลาย บัดน้ีเราและเธอทั้งหลายพนแลวจากบวง
ทั้งปวง ทั้งที่เปนของทิพยทั้งที่เปนของมนุษย พวกเธอจงเที่ยวจาริกไปเพ่ือประโยชนและความสุขแกชน 
หมูมาก เพ่ืออนุเคราะหโลกเพ่ือประโยชนเก้ือกูลและความสุขแกเทวดาและมนุษยทั้งหลาย จงแสดงธรรม 
อันงามในเบ้ืองตน ทามกลางและที่สุด จงประกาศพรหมจรรยอันสมบูรณดวยอรรถะและพยัญชนะ 
สัตวที่มีธุลีในจักษุอันนอยมีอยูหากไมไดฟงธรรมจักเสื่อมจากธรรม ผูที่อาจจักรูทั่วถึงธรรมจักมีดูกรภิกษุ 
ทั้งหลายแมเราเองก็จะไปยังตำบลอุรุเวลาเสนานิคมเพ่ือแสดงธรรม” 
      4) นับต้ังแตบัดน้ันเปนตนมา งานเผยแพรศาสนาไดกระจายไปสูกลุมบุคคล 
ทั้งจำนวนคนที่ทำงานและคนที่หันมานับถือพระพุทธศาสนาจนกลายเปนกลุมบุคคลที่เรียกวาบริษัท   
4 ประกอบดวย ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา ในชวงตอนตนสมัยพุทธกาลจากทรงเริ่มปฐมเทศนาไมถึงป 
เฉพาะพระพุทธองคเพียงองคเดียว ทรงแสดงธรรมใหคนสำเร็จอริยผลเปนพระอริยบุคคลเขามาบวช
เปนภิกษุในพระพุทธศาสนาเปนจำนวนมากตามหลักการทางพระพุทธศาสนาไดกำหนดบทบาทหนาที่
ของพระสงฆออกเปน 2 สวน (พระเทพเวที ป.อ. ปยุตโต, 2531, น. 194-195) คือ 
       4.1) ความสัมพันธระหวางพระสงฆกับสังคมสงฆระหวางพระสงฆดวยกันเอง 
จะเห็นไดชัดเจนจากบทบัญญัติตาง ๆ ในวินัยของสงฆ มีการอยูรวมกันเปนวัด การกำหนดเขตสีมาอุโบสถ 
การปวารณา การกรานกฐิน พุทธบัญญัติที่ใหสงฆเปนใหญในกิจการตาง ๆ ซึ่งเรียกวา สังฆกรรม       
มีการอุปสมบท การระงับอธิการณ ตลอดถึงขอกำหนดเก่ียวกับความสัมพันธระหวางบุคคล มีการเคารพกัน 
ตามอาวุโส เปนตน 
       4.2) ความสัมพันธในสังคมสวนรวมระหวางพระสงฆกับคฤหัสถ คือวา
พระสงฆถูกกำหนดใหตองฝากชีวิตไวกับคฤหัสถ เริ่มแตอาหารซึ่งพระสงฆเปนอยูดวยบิณฑบาตถืออาหาร 
ที่คฤหัสถถวาย ตลอดจนปจจัย 4 อยางอ่ืน ๆ และความเปนอยูที่ตองอาศัยคฤหัสถเปนประจำเปน
ขอบังคับอยูในตัวใหชีวิตของพระสงฆผูกพันกับสังคมของมคฤหัสถพระสงฆมีชีวิตอยูไดดวยการอาศัย
คฤหัสถ ซึ่งมีสวนกำหนดหนาที่ทางสังคมของพระสงฆเมื่อกลาวถึงในแงคุณธรรม พระสงฆก็ยอมมีหนาที่ 
จะตองชวยเหลือผูอ่ืนใหรอดพนจากความทุกขดวยอาศัยเมตตาและกรุณาธรรมของตน พุทธพจนที่ตรัส 
สั่งสอนเกี่ยวกับหนาที่ของพระสงฆมีอยูมาก เชน ในพหุการสูตร พระพุทธเจาทรงแสดงการพ่ึงพากัน
ระหวางบรรพชิตกับคฤหัสถวา “ภิกษุทั้งหลาย พราหมณและคฤหบดีทั้งหลาย เปนผูทรงอุปการะมาก
แกเธอทั้งหลายบำรุงเธอทั้งหลายดวยจีวร บิณฑบาต เสนาสนะและคิลานปจจัยเภสัช บริขาร แมเธอ
ทั้งหลาย ก็จงเปนผูอุปการะมากแกพราหมณและคฤหบดีทั้งหลาย จงแสดงธรรมอันงามในเบ้ืองตน 
งามในทามกลาง งามในที่สุด จงประกาศแบบการครองชีวิตอันประเสริฐพรอมอรรถ พรอมทั้งพยัญชนะ 
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บริสุทธ์ิ บริบูรณสิ้นเชิงแกพราหมณและคฤหบดีเหลาน้ันเถิด ภิกษุทั้งหลาย คฤหัสถและบรรพชิตทั้งหลาย 
ตางอาศัยกันและกันดวยอามิสทานและธรรมทาน อยูประพฤติพรหมจรรยน้ี เพ่ือตองการสลัดโอฆะ 
เพ่ือทาที่สุดแหงทุกขโดยชอบ ดวยอาการอยางน้ี” น่ันเปนลักษณะของบทบาทหนาที่ที่พระพุทธเจา   
ไดมอบไวใหแกพระสงฆ 
   พุทธทาสภิกขุ (2527) ไดกลาวถึง บทบาทพระสงฆเกี่ยวกับการศึกษาไววา “เดิมน้ันการศึกษา 
ของไทยมีพระสงฆเปนผูจัดการศึกษาและอาศัยเปนสถานศึกษา ตอมาไดเปลี่ยนเปนแนวคิดการศึกษา
แบบตะวันตก แบงออกเปนจริยศึกษา พุทธิศึกษา พลศึกษาและหัตถศึกษา ในสวนของจริยธรรมศึกษาน้ัน 
ราชการไมไดเนนในการนามาสอนนักเรียน แตจะเนนพุทธิศึกษา พลศึกษา และหัตถศึกษา จนกระทั่ง
ถึงปจจุบันในสวนของจริยศึกษาที่วาน้ัน หลักสูตรก็เปนไปเพ่ือการทองจาไมไดฝกใหผูศึกษานาไปปฏิบัติ 
เพ่ือขัดเกลาความประพฤติและจิตใจของตน 
   พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต, 2527) ไดกลาวถึง บทบาทพระสงฆไววา “การที่พระสงฆ 
มีบทบาทอยางไรน้ันคงอยูที่หลักการอันมีอยูในคาสอนของพระพุทธเจาแลว คือ ในฝายตนเองก็มีหนาที่ 
ในการศึกษาปฏิบัติ คือ ศึกษาเพ่ือใหตนปฏิบัติไดถูกตองและพรอมทั้งสามารถแนะนาแกผูอ่ืนไดดวย 
ในฝายความสัมพันธกับสังคมคฤหัสถ ก็มีหนาที่ใหการศึกษา การเผยแผ และการสงเคราะห พรอมกับ
การปฏิบัติหนาที่ทางสมณเพศของตน รักษาเกียรติ และความบริสุทธ์ิของสถาบันสงฆไวดวย 
   พินิจ ลาภธนานนท (2529) ไดแบงบทบาทพระสงฆ ดังน้ี  
    1. บทบาทในการใหความรูและพัฒนาจิตใจแกคนในชุมชนพระสงฆในชนบทมีพ้ืนฐาน 
ความศรัทธาเคารพของชาวบาน เปนแกนนาในการเขาไปมีบทบาทการพัฒนา ซึ่งเมื่อพระสงฆนำพา
ชาวบานพัฒนาจิตใจหรือวัตถุในกิจกรรมใดกิจกรรมน้ัน มักจะไดรับความรวมมือชวยเหลือจากชาวบาน 
อยางมีจิตศรัทธา และสามารถประสบความสำเร็จในการดำเนินงานโดยงายและเสียคาใชจายนอย    
แตบทบาทการพัฒนาชุมชนของพระสงฆน้ี ยังจากัดอยูในแวดวงเฉพาะพระสงฆในบางพ้ืนที่ ยังไมกวาง 
ขวางนัก และยังมีกิจกรรมในลักษณะตางคนตางทำไมประสานกันอยางเปนขบวนการหรือองคการ 
แนวทางการดำเนินการพัฒนาชุมชนของพระสงฆจึงยังไมเดนชัดนัก แตทั้งน้ีขึ้นอยูกับวาเราจะมองบทบาท 
พัฒนาของพระสงฆในพ้ืนฐานโครงสรางสังคมแบบใด ถาเปนเมืองพระสงฆควรจะมุงเนนการพัฒนาจิตใจ 
เปนสำคัญ เพราะในสังคมเมืองน้ันมีเหตุปจจัยแหงการเปลี่ยนแปลงที่โนมนาวในการชักนาประชาชน
ไปสูความเสื่อมในทางศีลธรรมจรรยาไดมาก การที่พยายามพัฒนาจิตใจในสังคมเมืองจะเกิดประโยชน
ตอสังคมในดานการยกระดับศีลธรรม จรรยา การลดปญหาอาชญากรรมและปญหาสังคมอ่ืนๆ สวน   
ในชนบทน้ันปญหาที่ชุมชนประสบ คือ ปญหาชีวิตความเปนอยูหรือปญหาคุณภาพชีวิต การพัฒนาจิตใจ 
อยางเดียวจะไมเกิดประโยชนอยางไรในชุมชน หากแตพระสงฆตองมีการพัฒนาความรูสรางความเขาใจ 
ในชุมชนพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีย่ิงขึ้น โดยตองพัฒนาควบคูทั้งทางดานวัตถุและจิตใจแตจะเนนในดานใด 
มากกวากันควรพิจารณาใหเหมาะสมตามสภาพพ้ืนฐานของโครงสรางสังคมและเศรษฐกิจในแตละชุมชน 
น้ัน ๆ เปนสำคัญ  
    2. บทบาทในการสงเสริมการศึกษาในสมัยที่การศึกษายังไมแพรหลาย การศึกษา    
มีอยูแตในวังกับในวัดเทาน้ัน แตวัดกับพระสงฆเปนฝายที่ใกลชิดกับประชาชนมากกวา จึงสามารถ    
ใหการศึกษาไดมากกวาทั้งดานความรู เชน การอานเขียน การดำเนินชีวิต การครองเรือน เปนตน 
และดานวิชาชีพ เชน วิชาชางตาง ๆ และวิชาการตอสูมีวิชาดาบ เปนตน ถึงสมัยที่มีการปฏิรูปการศึกษา 
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ตามแบบชาติตะวันตก วัดและพระสงฆก็เปนผูมีสวนรวมเปนจำนวนมากเพราะมีความพรอมทางดาน
ทรัพยากรที่ตกทอดมาพระสงฆจึงยังเปนผูใหการศึกษาแกสังคม ต้ังแตชาวบานทั่วไปจนถึงเจานาย 
และพระมหากษัตริย  
    3. บทบาทในการชวยพัฒนาชุมชนในทองถิ่น พระสงฆเปนสมาชิกของสังคมและ  
อยูไดดวยการสนับสนุนจากชาวบาน หากชาวบานลาบากพระเองก็ลาบากเชนกัน เพราะฉะน้ันการที่
พระสงฆดำเนินบทบาทในการพัฒนาชุมชน จึงเปนบทบาทหน่ึงของพระสงฆในการชวยชาวบาน     
เปนการนาชุมชนใหสามารถพ่ึงพาตนเองได พระสงฆเองก็ผูกพันกับชุมชนจึงไมสามารถเพิกเฉยกับปญหา 
ที่เกิดขึ้นไดดำเนินการไปตามวิจารณญาณที่สามารถทาไดตามพระธรรมวินัยและความตองการของชุมชน 
    4. บทบาททางการเผยแผธรรม จากการที่พระสงฆเปนผูงามดวยศีลาจารวัตรทำให
เปนแบบอยางแกคนทั่วไปในการดำเนินชีวิตดวยการยอมรับเชนน้ัน บทบาทในการเผยแผธรรมจึงเปนไป 
โดยงาย บางครั้งก็ผานทางระบบการศึกษาที่ใหผูเขาศึกษาในวัดโดยตรง บางครั้งก็ผานทางประเพณี
และกิจกรรมทางศาสนาที่ประชาชนเขารวมอยางเปนทางการ จนถึงผานการพูดคุยและสนทนา เชน 
ในโอกาสทำบุญตักบาตรตอนเชา เมื่อยุคสมัยเปลี่ยนไปบทบาทดานน้ีก็ยังคงมีอยูแตอาจเปลี่ยนไป   
หรือเพ่ิมขึ้นตามวิธีการ เชน การใชสื่อในการเผยแผธรรมะใหเขากับยุคสมัย เปนตน  
    5. บทบาทการสงเสริมความสามัคคีในหมูบาน การสงเสริมความสามัคคีในหมูบาน 
โดยชวยขจัดความขัดแยงของประชาชนในหมูบานได เพราะคนโดยสวนมากเช่ือฟงผูทรงศีลหรือ    
พระอยูแลว เพราะพุทธศาสนิกชนชาวไทยนับถือพระสงฆเปนอยางสูง ชาวบานมองพระสงฆเปนบุคคล 
ตัวอยางชาวบานจึงเต็มใจที่จะกราบไหวพระ หากมีปญหาเกิดขึ้นในชุมชนหรือหมูบานพระก็เปนผูประสาน 
ความเขาใจใหกับชุมชนได  
    6. บทบาทที่เปนผูนำที่ไมเปนทางการ ในชุมชนหรือหมูบาน พระก็ทำหนาที่ชวย
แนะนำสั่งสอนและสนับสนุนของชาวบาน โครงการพัฒนาตาง ๆ ในเมืองไทยที่สำเร็จไปไดน้ันสวนหน่ึง 
เปนเจาหนาที่ของรัฐบาลขอความรวมมือจากชาวบาน โดยผานพระสงฆซึ่งชาวบานใหความเคารพนับถือ
   สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ (2554) กลาววา การพัฒนาวัดที่สมบูรณครบถวน
จะตองพัฒนาวัดแบบบูรณาการโดยการเช่ือมโยงกิจกรรมของวัดใหสอดคลองกับการบริหารงานคณะสงฆ 
และใหสอดคลองกับเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมปจจุบัน ดังน้ี 
    1. ภารกิจดานการปกครอง หมายถึง การจัดระบบความเปนอยูภายในวัดโดยการ
ดำเนินการสอดสอง ดูแล รักษาความเรียบรอยดีงาม เพ่ือใหภิกษุสงฆ สามเณรที่อยูในวัดหรือในปกครอง 
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ ประกาศ ระเบียบ คำสั่ง กฎมหาเถรสมาคม หรือ
พระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช การอบรมศีลาจาวัตรภิกษุสงฆสามเณร รวมถึงการจัดระเบียบ   
การปฏิบัติและการดูแลทุกขสุขของคฤหัสถที่อยูภายในวัด 
    2. ภารกิจดานการเผยแผศาสนธรรม หมายถึง การประกาศพระพุทธศาสนทายาท 
และประชาชนไดรับทราบในทุก ๆ วิธีที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย โดยมุงเนนใหประชาชนไดมีความรู
ความเขาใจในหลักธรรมแลวนอมนาไปปฏิบัติในชีวิตประจำวัน 
    3. ภารกิจดานการศาสนศึกษา หมายถึง การดำเนินการจัดและสงเสริมการศึกษา
พระปริยัติธรรมของคณะสงฆ ทั้งแผนกธรรมบาลี แผนกสามัญศึกษา รวมทั้งการสงเสริมภิกษุสงฆ สามเณร 
ศึกษาพระปริยัติธรรมทุกๆ วิธีที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย 
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    4. ภารกิจดานการศึกษาสงเคราะห หมายถึง การดำเนินการจัดและสงเสริมการศึกษา 
ที่มุงเนนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมีความรูความเขาใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
รวมทั้งการจัดการศึกษาแกผูที่สนใจ 
    5. ภารกิจดานการสาธารณูปการ หมายถึง การดำเนินการเก่ียวกับการพัฒนาวัด
ดานอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอม การปรับปรุงและการจัดใหมีระบบสาธารณูปโภคตาง ๆ ภายในวัด 
เพ่ือใหวัดเอ้ือประโยชนตามภารกิจของเจาอาวาสดานอ่ืน ๆ 
    6. ภารกิจดานสาธารณสงเคราะห หมายถึง การสงเคราะหปวงชน และสังคมทางวัตถุ 
ในรูปแบบตาง ๆ ที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย ไดแก อำนวยความสะดวกแกประชาชนในการใชวัดเปนสถานที่ 
บำเพ็ญกุศล การจัดพระสงฆไปประกอบกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาที่ไดรับนิมนต จัดสรรบริเวณวัด
ใหมีหองสมุดบริการประชาชน รวมทั้งการใหความชวยเหลือการจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือประโยชน     
แกประชาชน 
   สรุปไดวา บทบาทของพระสงฆ หมายถึง หนาที่พระสงฆจะตองปฏิบัติโดยมีหลัก ๆ    
อยูดวยกัน คือ การทำกิจของตนใหถึงที่สุดโดยการศึกษาหลักธรรมคำสั่งสอนเพ่ือใหเกิดปญญาใหรูแจง 
และนำความรูแจงน้ันไปเผยแผแกประชาชนและบทบาทหนาที่ทางสังคมของพระสงฆน้ันมีสวนรวม
พัฒนาจิตใจ คุณภาพชีวิต ตลอดจนความเปนอยูของคนใหเจริญยิ่งขึ้น โดยสังเคราะห ไดดังน้ี ดานการศึกษา 
สงเคราะห ดานการสาธารณสงเคราะห ดานการเผยแผศาสนธรรม ดานการสงเสริมศิลปะวัฒนธรรม 
ดานการพัฒนาจิตใจ 
   2.3.4.15 อำนาจและหนาที่ของเจาอาวาส 
   อำนาจเจาอาวาส หมายถึง สิ่งที่เปนอุปการะแกการปฏิบัติงานของเจาอาวาสเพ่ือใหงาน   
ที่ปฏิบัติเปนไปดวยดี เปนสิ่งที่คูกับหนาที่เจาอาวาส มีไวเพ่ือใชบังคับบัญชาผูอยูใตบังคับบัญชา โดยเฉพาะ 
เกี่ยวกับบรรพชิตและคฤหัสถที่มีอยูหรือพำนักอาศัยอยูในวัดน้ัน (สำนักเลขาธิการมหาเถรสมาคม, 2542, 
น. 10) 
      อำนาจของเจาอาวาสตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 แกไขเพ่ิมเติม
โดยพระราชบัญญัติ คณะสงฆ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ในมาตรา 38 (พระวิสุทธิภัทรธาดา, 2547, น. 84) 
ดังน้ี หามบรรพชิตและคฤหัสถซึ่งมิไดรับอนุญาตของเจาอาวาสเขาไปอยูอาศัยในวัดสั่งใหบรรพชิต   
และคฤหัสถซึ่งไมอยูในโอวาทของเจาอาวาสออกไปเสียจากวัด 
       1. สั่งใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีอยูหรือพำนักอาศัยอยูในวัด ทำงานภายในวัด 
หรือใหทาทัณฑบนหรือใหขอขมาโทษในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถในวัดน้ันประพฤติผิดคำสั่งเจาอาวาส 
ซึ่งไดสั่งโดยชอบดวยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคำสั่งของมหาเถรสมาคม  
มนัส ภาคภูมิ (2544, น. 95) สรุปอำนาจของเจาอาวาสตามมาตรา 38 วาเปนอำนาจเก่ียวกับบรรพชิต 
และคฤหัสถหรือผูจะเขามาอยูในปกครองและผูไดปกครองเทาน้ัน 
      อำนาจของเจาอาวาสตามมาตรา 38 น้ี เปนอำนาจเก่ียวกับบรรพชิตและคฤหัสถ 
หรือผูจะเขามาอยูในการปกครองและผูอยูใตบังคับบัญชา (กรมการศาสนา, กองพุทธศาสนสถาน, 2544, 
น. 95) แยกพิจารณาได 3 อยาง คือ 
       1. อำนาจรับคนเขา 
       2. อำนาจเอาคนออก 
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       3. อำนาจสั่งลงโทษ 
      อำนาจ 1 หมายถึง อำนาจที่เจาอาวาสตองใชดุลยพินิจในการรับคนเขาอยูในวัด 
ทั้งที่จะมาอยูประจำหรือช่ัวคราว ซึ่งแบงออกเปน 2 อยาง คือ 
       1. หามมิใหบรรพชิตและคฤหัสถเขาไปอยูในวัด 
       2. อนุญาตใหบรรพชิตและคฤหัสถเขาไปอยูในวัด 
      การหามและการอนุญาตดังกลาวเปนอำนาจโดยตรงของเจาอาวาสจึงถือวา 
เจาอาวาสเปนผูคัดเลือกคนเขาวัดคูกับตำแหนงพระอุปชฌายซึ่งเปนตำแหนงรับคนเปนพระภิกษุสามเณร 
อันเปนสมาชิกช้ันในพระพุทธศาสนา การรับหรือไมรับบรรพชิตและคฤหัสถเขาอยูในวัดเปนอำนาจ
โดยตรงของเจาอาวาส สวนการรับหรือไมรับคนเขาเปนบรรพชิตเปนภาระโดยตรงของพระอุปชฌาย 
การที่สังฆมณฑลจะไดคนดีเขาอยูในวัดหรือจะไดคนไมดีเขาเปนสมาชิกช้ันในพระพุทธศาสนาเปนอำนาจ 
และภาระของเจาอาวาสและพระอุปชฌายโดยแท 
      อำนาจ 2 หมายถึง อำนาจที่เจาอาวาสตองใชดุลยพินิจในการคัดคนไวในวัด
หรือออกไปจากวัด แบงไดเปน 2 อยาง คือ 
       1. ใหคนดีอยูในวัด 
       2. ใหคนไมดีออกจากวัด 
      การใหคนดีอยูในวัด เปนอำนาจโดยตรงอีกอันหน่ึงของเจาอาวาส อำนาจน้ียอม 
มีองคประกอบอยางชัดเจน คือ จะไดสั่งเฉพาะผูที่ไมต้ังอยูในโอวาทของเจาอาวาสและโอวาทน้ัน    
เปนโอวาทโดยชอบดวยหนาที่ของเจาอาวาสตามความในขอ 37 ถาโอวาทเปนโอวาทโดยชอบดวยหนาที่แลว 
ผูถูกสั่งขัดขืนยอมเปนความผิดฐานขัดคำสั่งเจาพนักงานตามประมวลกฎหมาย 
      อาญาตามมาตรา 45 แตถาโอวาทหรือคำสั่งไมชอบดวยหนาที่เจาอาวาส โอวาท 
หรือคำสั่งน้ันยอมไมมีผลใหผูถูกสั่งหรือผูรับโอวาทตองปฏิบัติตามกลับจะเปนการใชอำนาจในทางมิชอบ 
เปนเหตุใหเจาอาวาสตองรับผิดในฐานะเจาพนักงานกระทำความผิดตอตำแหนงหนาที่ตามประมวล
กฎหมายอาญาได 
      อำนาจ 3 หมายถึง อำนาจหนาที่ของเจาอาวาสจะพึงสั่งลงโทษแกบรรพชิต
และคฤหัสถในวัดผูประพฤติผิดคำสั่งของเจาอาวาส ซึ่งเปนโทษที่เบาลงและประมวลลงไดเปน 3 สถาน 
คือ 
       1. ใหทำงานภายในวัด 
       2. ใหทำทัณฑบน 
       3. ใหขอขมาโทษ 
      การลงโทษทั้ง 3 สถานน้ี เจาอาวาสจะสั่งลงโทษไดเฉพาะในกรณีที่ประพฤติ
ผิดคำสั่งเจาอาวาสและคำสั่งน้ันชอบดวยพระธรรมวินัย กฎหมาย มหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ 
หรือคำสั่งของมหาเถรสมาคมถาคำสั่งเจาอาวาสไมชอบดวยหลักดังกลาวเจาอาวาสจะสั่งลงโทษเลย 
ถาขืนสั่งลงโทษยอมเปนการใชอำนาจโดยมิชอบและอาจตองรับผิดในฐานะเจาพนักงานกระทำความผิด 
ตอตำแหนง 
 
 



46 

       1. หนาที่ตามประมวลกฎหมายอาญา 
       อำนาจของเจาอาวาส จึงกลาวโดยสรุปไดวา อำนาจเปนสิ่งที่เปนอุปการะ
แกการปฏิบัติงานของเจาอาวาสเพ่ือใหงานที่ปฏิบัติเปนไปดวยดี มีประสิทธิภาพเปนสิ่งที่คูกับหนาที่
เจาอาวาส มีไวเพ่ือใชบังคับบัญชาผูอยูใตบังคับบัญชาโดยเฉพาะกับบรรพชิตและคฤหัสถที่มีอยูหรือพำนัก 
อาศัยในวัดน้ันใหปฏิบัติตนอยูในความดีงาม 
      หนาที่ของเจาอาวาส ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 แกไขเพ่ิมเติม 
โดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ไดกลาวไวในมาตรา 37 วาดวยหนาที่ของเจาอาวาส 
มี 4 ดาน (พระวิสุทธิ ภัทรธาดา, 2547, น. 84) ดังน้ี 
       1. บำรุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
       2. ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีอยูหรือพำนักอาศัย
อยูในวัดน้ันปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมายมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคำสั่งของมหา
เถรสมาคม 
       3. เปนธุระในการศึกษา อบรม และสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิต
และคฤหัสถ 
       4. ใหความสะดวกตามสมควรในการบำเพ็ญกุศล 
      หนาที่ของเจาอาวาสในมาตรา 37 น้ี กำหนดโดยลักษณะงานไดเปน 4 ดาน 
(กรมการศาสนา, กองพุทธศาสนสถาน, 2544, น. 91-98) ดังน้ี 
       1. หนาที่ตองปฏิบัติเปนรูปธรรม 
        1.1  บำรุงรักษาวัดใหเปนไปดวยดี 
        1.2  จัดกิจการของวัดใหเปนไปดวยดี 
        1.3  จัดศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
      การบำรุงรักษาวัด หมายถึง การกอสราง การบูรณปฏิสังขรณ การปรับปรุง
ตกแตง การกำหนดแบบแปลนแผนผัง ซึ่งลวนแตเปนงานที่ตองทำดวยแรงเงิน แรงงาน และแรงความคิด 
อันเปนสวนสรางสรรคและเสริมสรางสวนที่เปนวัตถุ 
      การจัดกิจการของวัด หมายถึง การจัดกิจการของวัดตามหนาที่ผูปกครองวัด
และหนาที่จัดกิจการแทนวัดในฐานะผูแทนนิติบุคคล กิจการของวัดซึ่งมีการสาธารณูปการ และ     
การสาธารณสงเคราะห สวนกิจการที่ตองจัดการแทนวัดในฐานะผูแทน เชน การรับทรัพยสิน การอรรถคดี 
กิจการเหลาน้ี เจาอาวาสจะตองจัดการใหเปนไปดวยดี คือ เปนไปดวยความถูกตองตามระเบียบแบบแผน 
หรือจารีตวาดวยการน้ัน 
      การจัดศาสนสมบัติของวัด หมายถึง การดูแลและรักษาการใชจายการจัดหาทรัพย 
ของวัดตลอดจนการบัญชี ทั้งสวนที่เปนศาสนวัตถุ ศาสนสถาน และศาสนสมบัติของวัดที่ตนเปนเจาอาวาส  
ใหเปนไปดวยดี คือ ใหเปนไปตามวิธีการที่กำหนดในกฎกระทรวง 
       2. หนาที่ในการปกครองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด 
        2.1  ปกครองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด 
        2.2  สอดสองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด 
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      ปกครอง หมายถึง การคุมครองปกปองรักษาใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีอยู
หรือพำนักอาศัยอยูในวัดน้ัน ไดเปนอยูดวยความผาสุกใหความอนุเคราะหในสวนที่อาศัยและปจจัย
ตามสมควร สอดสอง หมายถึง การตรวจตราและเอาใจใสดูแลการประพฤติและปฏิบัติของบรรพชิต
และคฤหัสถที่มีถิ่นที่อยูหรือพำนักอาศัยอยูในวัดน้ันใหเปนไปดวยความเรียบรอยดีงาม รวมถึงการควบคุม 
และบังคับบัญชาบรรพชิตและคฤหัสถดังกลาวใหปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมายมหาเถรสมาคม 
ขอบังคับ ระเบียบ หรือคำสั่งมหาเถรสมาคม และรวมถึงวากลาว แนะนาช้ีแจง เก่ียวกับการปฏิบัติ
ดังกลาวดวย 
       3. หนาที่เปนธุระจัดการศึกษาและอบรม 
        3.1  ในการจัดการศาสนศึกษา 
        3.2  ในการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัย 
      การจัดการศาสนศึกษา หมายถึง การจัดใหมีการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม 
ใหบรรพชิตและคฤหัสถไดศึกษาเลาเรียน ทั้งแผนกบาลีและนักธรรม (รวมถึงธรรมศึกษาอยูดวย)    
หรือเฉพาะแผนกใดแผนกหน่ึงซึ่งยึดแบบแผนตามจารีตประเพณี โดยปฏิบัติสืบกันมาโดยตรง ไดแก 
การจัดต้ังสำนักศาสนศึกษาแผนกบาลีและนักธรรมหรือการที่พระภิกษุสามเณรไปเรียนที่วัดใกลเคียง 
ซึ่งมีสำนักศึกษาดังกลาวการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัย หมายถึง การจัดใหมีการอบรมสั่งสอน    
พระธรรมวินัยแกบรรพชิตตามวิธีการที่กำหนดในคำสั่งมหาเถรสมาคม เรื่องใหพระภิกษุสามเณรเรียนวินัย 
พ.ศ. 2528 และการจัดใหมีการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแกคฤหัสถในรูปแบบอ่ืน ๆ รวมถึงการฝกอบรม 
ระเบียบแบบแผนเก่ียวกับการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและการปฏิบัติศาสนกิจของสงฆ เชน การทำ
กิจวัตรประจำวัน การฝกซอมสวดมนต ฝกซอมเรื่องสังฆกรรม และพิธีกรรมทางพระศาสนา ตลอดจน
ฝกอบรมการปฏิบัติศาสนกิจของคฤหัสถ เชน การทาวัดสวดมนตประจำวัดพระ งานการสมาทาน อุโบสถศีล 
และปฏิบัติศาสนพิธีอ่ืน ๆ 
       4. หนาที่อำนวยความสะดวกในการบำเพ็ญกุศล 
       หนาที่อำนวยความสะดวกในการบำเพ็ญกุศลน้ัน เปนหนาที่เช่ือมโยงผูกพัน 
กับสังคมทั้งในสวนวัดและนอกวัดและเปนหนาที่อันเกี่ยวกับผลประโยชนทั้งโดยตรงและโดยออม ดังน้ี
        4.1  การอำนวยความสะดวกแกบรรพชิตและคฤหัสถที่ขอใชวัดเปนที่จัด 
บำเพ็ญกุศลทั้งที่เปนสวนตัวและสวนรวม 
        4.2  การอำนวยความสะดวกในการบำเพ็ญกุศลของวัดเอง 
        4.3  การอำนวยความสะดวกแกประชาชนผูบำเพ็ญกุศลนอกวัดแตขอรับ 
คำปรึกษาและความอุปถัมภจากเจาอาวาสหรือจากวัด 
        4.4  การสรางสถานที่เพ่ืออำนวยความสะดวกในการบำเพ็ญกุศล เชน 
การสรางฌาปนสถาน มีเมรุเผาศพ ศาลาพักศพหรือศาลาบำเพ็ญกุศลและที่เก็บศพ เปนตน หนาที่
ของเจาอาวาสขอน้ีตองใหการบำเพ็ญกุศลที่เกิดจากการอำนวยความสะดวกน้ันเปนไปตามระเบียบแบบแผน 
ไมมีสิ่งที่เปนพิษภัย เชน อบายมุขแฝงอยูกลาวโดยสรุปแลวหนาที่ของเจาอาวาส คือ เปนการปฏิบัติงาน 
ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะสงฆตามกฎหมายในดานตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอสวนรวม มี 4 ดาน คือ
          4.4.1  บำรุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปน   
ไปดวยดี 
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          4.4.2 ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีอยูหรือ
พำนักอาศัยอยูในวัดน้ันปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมายมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคำสั่ง 
ของมหาเถรสมาคม 
          4.4.3 เปนธุระในการศึกษา อบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัย 
แกบรรพชิตและคฤหัสถ 
          4.4.4 ใหความสะดวกตามสมควรในการบำเพ็ญกุศล 
 

2.4 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการสาธารณสงเคราะห 
 
 กรมการศาสนา (2542) ไดใหความหมายไววา การสาธารณสงเคราะห หมายถึง การดำเนินการ 
ชวยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบตาง ๆ ที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย ไดแก โครงการอุปสมบทและบรรพชา 
พระสงฆสามเณรภาคฤดูรอน โครงการสงเคราะหพระสงฆสามเณรที่วัดประสบภัยขาดแคลนวัด    
และเจาอาวาสพระสงฆเปนผูนำในการพัฒนาชุมชนและสังคม เชน ใหใชสถานที่เปนที่จัดประชุมอบรม 
เยาวชนและประชาชนดานอาชีพตาง ๆ การสรางถนนเขาหมูบานการออมทรัพย ใหสถานที่เปนแหลง
ประปาหมูบาน การชวยเหลือผูยากไรเปนตน 
 สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2542) ระบุวา การสาธารณสงเคราะหเปนงาน 
เก่ียวกับการสงเคราะหชุมชนและสังคมโดยมีวัดและพระภิกษุสงฆเปนแกนนำ ไดแก โครงการอุปสมบท 
และบรรพชาพระภิกษุสามเณรภาคฤดูรอนโครงการสงเคราะหพระภิกษุกสามเณรและวัดที่ประสบภัย
ขาดแคลน วัดและเจาอาวาส พระภิกษุเปนผูนำในการพัฒนาชุมชนและสังคม เชน สถานที่จัดอบรม
เยาวชนและประชาชนดานอาชีพตาง ๆ การสรางถนนเขาหมูบานการสนับสนุนทุนการศึกษาเด็กนักเรียน 
การชวยเหลือผูปุวย ผูยากไรฯลฯ 
 ชำเรือง วุฒิจันทร และคณะ (2544) ไดกลาวถึง การสาธารณสงเคราะหวาเปนงานสำคัญ   
ของคณะสงฆ ซึ่งมหาเถรสมาคมไดกำหนดหนาที่ใหเจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด เจาคณะอำเภอ   
เจาคณะตำบล มีหนาที่คอยควบคุมและสงเสริมการรักษาความสงบเรียบรอย การศาสนาศึกษาการศึกษา 
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหในเขตการปกครอง 
ของตนใหดำเนินไปดวยดี 
 สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ (2545, น. 15) กลาววา กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 15 
(พ.ศ. 2535) ขอ 5 ไดกลาวถึง กิจการที่คณะสงฆจะตองปฏิบัติซึ่งสามารถแยกพิจารณาได 6 ดาน ดังน้ี
  1. การเพ่ือความเรียบรอยดีงามหรือการปกครอง 
  2. การศาสนศึกษา 
  3. การศึกษาสงเคราะห 
  4. การเผยแผพระพุทธศาสนา 
  5. การสาธารณูปการ 
  6. การสาธารณสงเคราะห 
 วิธีดำเนินงานการทั้ง 6 ใหเปนไปตามที่กำหนดในระเบียบมหาเถรสมาคม แตบางการคงเปนไป
ตามจารีต คือ ปฏิบัติตามจารีตทีม่ีอยู 
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 พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) (2548) ไดใหความหมาย การสาธารณสงเคราะหเปนงาน     
ในสวนไมวาจะเปนการกอสรางถนน การทำสะพาน งานน้ีจะมีเจาหนาที่ อบต. เขามาทำหนาที่สวน    
ที่คณะสงฆจะชวยสังคมได เชน การชวยเหลือผูยากไรเพราะถือไฟไหมบาน การจัดหนวยบรรเทา     
สาธารณภัยหรืการจัดบริหารใหฟรีในงานพิธีงานศพ ไมเก็บคาน้ำ คาไฟ ไมเก็บคาเชาพนักงานหากพวกเขา 
ศรัทธาก็จะทำบุญเอง สวนน้ีก็ชวยบรรเทาทุกขใหกับชาวบานที่เปนพุทธศาสนิกชนไดตลอดทั้งให   
การชวยเหลือสังคมทั้งภายในวัดและภายนอกวัด ภายในวัด เชน อำนวยความสะดวกแกผูมาพ่ึงมาทำบุญ 
ที่วัดใหเหมาะสมและวัดตองสะอาด สะดวกสบาย ภายนอกวัด เชน สงเคราะหชวยเหลือชาวบานที่มีทุกข 
เทาที่จะทำไดอยาน่ิงดูดาย 
 สรุปไดวา สาธารณสงเคราะห หมายถึง กิจกรรมที่เก่ียวกับพัฒนาชุมชนและสังคมโดยมีวัดและ
พระภิกษุสงฆเปนแกนนำเปนงานที่มหาเถรสมาคมกำหนดใหพระสงฆไดทำหนาที่ชวยเหลือ พัฒนา สังคม
ยามเกิดปญหาภัยธรรมชาติ อุทกภัย อัคคีภัย วาตภัย และปญหาสังคมขาดที่พ่ึง 
 2.4.1 องคประกอบของภารกิจ 6 ดาน ของคณะสงฆ 
   2.4.1.1 การปกครอง หมายถึง การดูแล คุมครอง บริหารความสำคัญ การปกครอง   
ของคณะสงฆไทย เปนการปกครองในระบอบประชาธิปไตยโดยมีสมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปริ 
ณายกทรงเปนประธานและมีการบังคับบัญชากันไปตามลำดับช้ัน นับต้ังแตระดับมหาเถรสมาคมลงไป
จนถึงเจาอาวาส พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 แกไขปรับปรุง พ.ศ. 2535 ไดลำดับช้ันการปกครอง 
คณะสงฆ ไวดังน้ี 
      มาตรา 20 คณะสงฆ ตองอยูภายใตการปกครองของมหาเถรสมาคม การจัด
ระเบียบการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามที่กำหนดไวในกฎมหาเถรสมาคมหลักการปกครองเปนภารกิจ    
ที่วัดโดยพระภิกษุผูเปนเจาอาวาส หรือเจาคณะปกครองดำเนินการสอดสอง ดูแล รักษาความเรียบรอย    
ดีงาม เพ่ือใหพระภิกษุสามเณรที่อยูในวัดหรือในปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ 
ระเบียบ คำสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคม หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช ภารกิจดานน้ี
ครอบคลุมถึงการที่พระภิกษุผูทำหนาที่เปนเจาคณะปกครองทุกระดับ นับต้ังแตผูชวยเจาอาวาส     
รองเจาอาวาส เจาอาวาส เจาคณะตำบล เจาคณะอำเภอ เจาคณะจังหวัด เจาคณะภาค เจาคณะใหญ 
(หน) นอกจากน้ียังรวมถึงการที่พระภิกษุทำหนาที่เปนพระกรรมวาจาจารย เปนพระอุปชฌายในการอุปสมบท 
กุลบุตร 
   2.4.1.2 การศาสนศึกษา หมายถึง การเลาเรียน ฝกฝน และอบรมความสำคัญ การศึกษา 
ในทางพระพุทธศาสนา เปนการศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรม ทั้งแผนกธรรมและบาลี นอกจากจะเปน 
การศึกษาหลักธรรมคำสั่งสอนแลว ยังไดช่ือวาเปนการสืบตออายุพระพุทธศาสนาไวอีกดวย โดยเฉพาะ 
การศึกษาภาษาบาลี เพราะถาไมรูภาษาบาลีแลวก็จะไมมีผูใดสามารถรูและเขาใจพระพุทธวจนะ      
ในพระไตรปฎก ถาขาดความรูเรื่องพระไตรปฎกแลวพระพุทธศาสนาก็จะตองเสือ่มสูญไปดวย ดวยเหตุน้ี 
พระมหากษัตริยผูเปนศาสนูปถัมภกต้ังแตโบราณมา จึงทรงทำการทำนุบำรุงสนับสนุนการเลาเรียน
พระปริยัติธรรมและทรงยกยอง พระภิกษุสามเณรที่เรียนรูพระพุทธวจนะใหมีฐานันดรพระราชทาน  
ราชูปการตาง ๆ มีนิตยภัต เปนตน หลักการศาสนศึกษา เปนภารกิจดานการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมของคณะสงฆทั้งแผนกธรรม-บาลี แผนกสามัญศึกษา การอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆทั้งสองแหง 
ภารกิจดานน้ีครอบคลุมถึงการที่พระภิกษุทำหนาที่เปนครูสอน เปนกรรมการตรวจขอสอบธรรมบาลี
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สนามหลวงเปนเลขานุการสอบธรรม-บาลีสนามหลวง เปนผูอำนวยการหรือเปนประธานจัดสอบธรรม 
-บาลี สนามหลวง และเปนเจาสำนักเรียนในฐานะที่เปนเจาอาวาส นอกจากน้ียังรวมถึงการสงเสริม
การศึกษาพระปริยัติธรรมทุก ๆ วิธีที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย เชน มอบทุนการศึกษาแกพระภิกษุสามเณร    
ที่สอบไลได จัดต้ังกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรม เปนตน 
   2.4.1.3 การเผยแผ หมายถึง ทำใหขยายออกไป ทำใหขยายกวางขวางออกไปความสำคัญ    
การเผยแผ คือ การทำใหแพรหลายในลักษณะติดแนน กระจายไปเชน เผยแผศาสนา เผยแผธรรม องคการ     
เผยแผ สวนคำวา เผยแพร ใชในความหมายวา ประกาศ โฆษณา ทำใหแพรหลาย ในลักษณะกระจาย
ใหเปนรูปธรรมหรือใหสัมผัสไดทางตา หู เปนตน หลักการเผยแผ เปนภารกิจดานการดำเนินการประกาศ 
พระพุทธศาสนาใหประชาชนไดรับทราบในทุก ๆ วิธี ที่ไมขัดตอพระธรรมวินัยโดยมุงเนนใหประชาชน
ไดมีความรูความเขาใจในหลักธรรมแลวนอมนำไปปฏิบัติในชีวิตประจำวัน ไดแก การเทศนา การปาฐกถา 
ในโอกาสและสถานที่ตาง ๆ ทั้งในวัดและนอกวัด การบรรยายธรรมทั้งทางวิทยุและโทรทัศน การเผยแผ 
ธรรมดวยสื่อตาง ๆ  เชน หนังสือ หนังสือพิมพ หรือวีดิทัศน ภารกิจดานน้ีครอบคลุมถึงการที่วัดหรือพระภิกษุ 
จัดกิจกรรมตาง ๆ ขึ้นในวัด โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการเผยแผธรรมหรือตองการใหประชาชนเขาวัด
ปฏิบัติธรรมหรือมุงเนนสืบสานวัฒนธรรมไทยที่ไดรับอิทธิพลมาจากหลักพระพุทธศาสนา เชน การจัดงาน 
เทศนมหาชาติ การจัดงานในวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา การจัดงานในวันที่กำหนดเปนวันสำคัญ
ของไทย (วันขึ้นป ใหม วันสงกรานต เปนตน) การจัดโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน การจัด
โครงการบวชเนกขัมมจาริณี (ชีพราหมณ) การจัดอุปสมบทหมูหรือจัดใหมีการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
เน่ืองในวันเฉลิมพระชนมพรรษาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวและสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ 
การจัดพิธีแสดงตนเปน พุทธมามกะ การจัดใหมีการแสดงธรรมในวันธรรมสวนะ (วันพระ) การจัดสง
พระภิกษุไปสอนศีลธรรมแกนักเรียนตามโรงเรียนตาง ๆ นอกจากน้ียังมีการเผยแผธรรมที่คณะสงฆ
รวมกับสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติจัดใหดำเนินการในรูปแบบตาง ๆ อาทิ หนวยอบรมประชาชน 
ประจำตำบล (อ.ป.ต.), การอบรมจริยธรรมนักเรียน ขาราชการ และประชาชน การสงเสริมหนวยเผยแพร 
ศีลธรรมและการสงเสริมหนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว เชน โครงการอุทยานการศึกษาในวัด 
โครงการสวนสมุนไพรในวัด โครงการวัดพัฒนาตัวอยาง เปนตน กลาวโดยสรุป การดำเนินการใด ๆ 
ของพระภิกษุในพระพุทธศาสนาที่เปนไปเพ่ือการเผยแผธรรมทางพระพุทธศาสนาทั้งในวัดและนอกวัด
ช่ือวาภารกิจดานการเผยแผทั้งสิ้น ปจจุบันการเผยแผตองดำเนินงานตามระเบียบมหาเถรสมาคม      
วาดวยการเผยแผพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2550 
   2.4.1.4 การสาธารณูปการ หมายถึง การกอสราง การบูรณปฏิสังขรณศาสนสถานภายในวัด 
ความสำคัญ การสาธารณูปการโดยรวม หมายถึง การพัฒนาวัดในดานวัตถุทุกอยางไมเฉพาะแตศาสน
สถานเทาน้ัน หากรวมไปถึงการทำวัดใหสะอาด รมรื่น สะดวก สบาย การทำถนนทางเดินในวัดและ
การตกแตงวัดใหดูสวยงามสบายตาแกผูพบเห็น นอกจากน้ีการสาธารณูปการเปนงานประจำของ     
เจาอาวาสอยางหน่ึงซึ่งถือวาเปนหนาที่ที่จะตองทำ ทั้งน้ีเพ่ือสรางสิ่งที่จำเปนรักษาสิ่งที่มีอยูแลวไว    
และซอมแซมสิง่ที่ชำรุดทรุดโทรมใหคงสภาพไวเพ่ือประโยชนแกชุมชนและพระสงฆภายในวัดในการน้ี
ใหรวมถึงการดูแลรักษาศาสนสมบัติของพระพุทธศาสนาที่เปนสมบัติสวนรวมของสงฆมิใชสมบัติสวนตัว 
ของผูใดผูหน่ึง โดยเฉพาะมีพระพุทธานุญาตใหสงฆชวยกันดูแลรักษา เชน ใหต้ังพระภิกษุทำหนาที่ดูแล 
รักษาวัสดุสิ่งของของสงฆ ซึ่งเรียกวา “ภัณฑาคาริก”โดยเฉพาะศาสนสมบัติ แบงเปน 2 อยาง คือ 
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ศาสนสมบัติวัด คือ ทรัพยสินของวัดใดวัดหน่ึง เปนหนาที่ของสงฆในวัดน้ัน ซึ่งมีเจาอาวาส เปนตน 
ชวยกันดูแล รักษา ใหเปนไปตามพระธรรมวินัยศาสนสมบัติกลาง คือ ทรัพยสินอันมิใชเปนศาสนสมบัติวัด 
แตเปนของสงฆสวนกลาง เชน ที่ดิน และผลประโยชนวัดราง ทรัพยสินที่มีผูยกใหสงฆสวนกลาง ศาสน 
สมบัติกลาง เปนหนาที่ของผูปกครองสงฆระดับสูงดูแลรักษา ทั้งน้ีการจัดการศาสนสมบัติภายในวัด 
จะตองยึดหลักใหถูกตองตามกฎหมาย พระธรรมวินัย มติมหาเถรสมาคมและจะตองไมกอใหเกิด   
ความเดือดรอนแกประชาชนโดยทั่ว ไปหากไมจำเปนหลักการดำเนินการสาธารณูปการ เปนภารกิจที่วัด 
หรือพระภิกษุดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาวัด ดานอาคาร สถานที่ และสิ่งแวดลอม การบูรณปฏิสังขรณ    
ในเขตพุทธาวาสและเขตสังฆาวาส หรือกลาวงาย ๆ ก็คือ ภารกิจดานการกอสราง การซอมแซม     
การจัดใหมีการบำรุงดูแลรักษาถาวรวัตถุหรือสาธารณสมบัติของวัด เชน การสรางอุโบสถ วิหาร อาคาร 
เรียน ศาลาการเปรียญ หอธรรม กุฏิ เมรุ การจัดการศาสนสมบัติใหเปนไปดวยดี การจัดทำบัญชีเสนาสนะ 
และศาสนสมบัติของวัด เปนตน  
   2.4.1.5 การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การใหการสงเคราะหดานการฝกฝน อบรม    
แกประชาชนความสำคัญ การศึกษาสงเคราะหเปนการจัดการศึกษาที่วัด คณะสงฆดำเนินการขึ้น     
เพ่ือสนองตอนโยบายของภาครัฐในอันที่จะสงเสริมใหประชาชน เยาวชน ไดรับการศึกษาหลักการศึกษา 
สงเคราะหเปนภารกิจดานการดำเนินการจัดการศึกษาที่เนนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมแกเด็ก    
และเยาวชนใหมีความรูความเขาใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพ่ือสามารถดำรงตนและดำเนินชีวิต     
ในสังคมไดอยางมีความสุขและเปนพลเมืองที่มีความรูคูคุณธรรมของประเทศ โดยมีความมุงหมาย     
4 ลักษณะ คือ 
      1) การจัดการศึกษาเปนโรงเรียนตามแผนการศึกษาแหงชาติ โดยมุงใหพระภิกษุ 
สามเณร นักเรียนไดศึกษาเพ่ือชีวิตและสังคม ไดแก โรงเรียนราษฎรการกุศลของวัด ศูนยการเรียนรู
ศีลธรรมในวัด (ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยเดิมหรือวันหยุดอ่ืน ๆ) ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ
ในวัด วิทยาลัย และมหาวิทยาลัยสงฆ 
      2) การสงเคราะหใหเด็กและประชาชนไดรับการศึกษาในสถานศึกษาของรัฐ
หรือเอกชน ตามแผนการศึกษาแหงชาติ เชน การเปนผูนำในการต้ังโรงเรียนในชนบทที่ต้ังวัด การใหสราง 
สถานศึกษาในบริเวณวัด การใหใชหรือใหเชาที่ดินวัดหรือที่ธรณีสงฆในการสรางสถานศึกษาของรัฐ
หรือทองถิ่น การเปนผูอุปการะโรงเรียนตาง ๆ การใหความอุปถัมภแกเด็กวัด 
      3) การสอนศีลธรรมแกนักเรียน นักศึกษาในระบบโรงเรียนตามแผนการศึกษาชาติ 
เชน การสอนธรรมศึกษา การสอนศีลธรรม หนวยงานพระธรรมทูต และหนวยอบรมประชาชนประจำ
ตำบลในการเผยแผศีลธรรมในโรงเรียนและสถานศึกษาตาง ๆ 
      4) การสงเคราะหเก้ือกูลแกการศึกษา สถาบันการศึกษา หรือบุคลากรทางการศึกษา 
เชน มอบทุนการศึกษา มอบอุปกรณการศึกษาฯลฯ ภารกิจดานน้ี ครอบคลุมถึงการที่พระภิกษุผูเปน
เจาอาวาสไดบริจาคทุนทรัพยสวนตัวเพ่ือการศึกษาแกเด็กในระบบโรงเรียนของรัฐหรือของเอกชน 
สรางหรือซอมแซมอาคารสถานศึกษา หรือการดำเนินการใด ๆ ของพระภิกษุที่มีความสามารถโดยไมขัด 
ตอพระธรรมวินัยที่เปนไปเพ่ือการสงเสริมการศึกษาแกเด็กและเยาวชนที่อยูในวัยเรียน จัดวาเปนภารกิจ 
ดานการศึกษาสงเคราะหทั้งสิ้น 
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   2.4.1.6 การสาธารณสงเคราะห หมายถึง การชวยเหลือเพ่ือประชาชนทั่วไปความสำคัญ 
การสาธารณสงเคราะหนอกจากเปนการใหความชวยเหลือประชาชน ผูยากไรและประสบภัยแลวยัง
หมายรวมถึง การเผยแพรขอมูลขาวสารทางราชการ เปนศูนยกลางการเรียนรู การฝกอาชีพแกประชาชน 
การใหใชสถานที่วัดสำหรับดำเนินกิจกรรมเพ่ือประโยชนสวนรวมหลักการสาธารณสงเคราะหเปนภารกิจ 
ที่วัดหรือพระภิกษุสงฆดำเนินการชวยเหลือสังคมในรูปแบบตาง ๆ ที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย ทั้งน้ี    
โดยมุงเนนเพ่ือประโยชนและความสุขแกประชาชนเปนสำคัญ ไดแก การสงเคราะหพระภิกษุสามเณร 
และวัดที่ประสบภัยและขาดแคลนการใหวัดเปนสถานที่ประกอบการกุศลเก่ียวกับเรื่องเกิด แก เจ็บ ตาย 
เชน การสวดศพ การเผาศพการทำบุญอุทิศ การถวายสังฆทาน เปนตน การใหวัดเปนสถานที่จัดฝกอบรม 
ประชาชนดานอาชีพตาง ๆ การสงเคราะหผูปวยโรครายหรือผูปวยยากไร การจัดใหมีโรงทาน การบริจาค 
ทรัพยสวนตัวหรือชักชวนญาติโยมบริจาคทรัพยจัดสรางโรงพยาบาล การใหความรูขาวสารแกชุมชน
ดานตาง ๆ เชน การศึกษา การสาธารณสุขมูลฐาน การปกครอง การชวยเหลือผูประสบภัยหรือการบำเพ็ญ 
สาธารณประโยชนตาง ๆ เปนตน (กองพุทธศาสนสถาน สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2554, 
น. 4-8) 
 2.4.2 ทฤษฎีเก่ียวกับการสงเคราะห 
 ทฤษฎีการสงเคราะหที่ใชในการปฏิบัติงานการสงเคราะหน้ัน ไดมีนักทฤษฎีนำเสนอไวหลากหลาย 
แตสามารถสรุปไดโดยแบงออกเปน 2 กลุมใหญ ๆ ดังน้ี 
   2.4.2.1 กลุมที่ 1 ทฤษฎีสำหรับปฏิบัติงานสังคมสงเคราะห เปนทฤษฎีทางสังคมศาสตร 
พฤติกรรมศาสตรที่มีจุดกำเนินจากสาขาวิชาอ่ืน นอกวงการสังคมสงเคราะห และนักสังคมสงเคราะห
ไดนำมาใชในการทำงานสังคมสงเคราะหตาง ๆ โดยใชวิเคราะหทำความเขาใจเก่ียวกับมนุษยและสังคม 
สภาพปญหา สถานการณทางสังคมและปจจัยที่เก่ียวของอยางกวางขวาง เชน ทฤษฎีจิตวิเคราะห ทฤษฎี 
บุคลิกภาพ ทฤษฎีบทบาท เปนตน  
   2.4.2.2 กลุมที่ 2 ทฤษฎีสังคมสงเคราะห เปนทฤษฎีที่มีจุดกำเนิดภายในแวดวงของ 
การสังคมสงเคราะหโดยตรง แมวาจะมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีในกลุมแรกก็ตามแตทฤษฎีสังคมสงเคราะห   
ก็มีวิวัฒนาการในดานเน้ือหาสาระและแนวความคิดที่เปนของนักสังคมสงเคราะหโดยตรง ซึ่งทฤษฎี   
ในกลุมน้ีสามารถแยกเปนรายยอย ไดดังน้ี  
      1) กลุมทฤษฎีใหแนวคิดในการปฏิบัติงาน เปนทฤษฎีที่สามารถนำไปใชไดอยาง 
กวางขวาง ไดแก  
       1.1) ทฤษฎีระบบในงานสังคมสงเคราะห โดยตนกำเนิดของทฤษฎีน้ีเกิด
จากนักชีวเคมี เมื่อประมาณ ค.ศ. 1950 โดยมีแนวคิดที่สำคัญ ดังน้ี  
        1.1.1) ระบบ คือ หนวยที่ประกอบดวยระบบยอยอยางนอยสองระบบ 
โดยระบบยอยตองปฏิสัมพันธกัน  
        1.1.2) สามารถแยกระบบออกเปนระบบยอยไดแตการพิจารณาระบบ 
ตองพิจารณาถึงผลรวมของทั้งระบบ  
        1.1.3) ระบบแบงเปน 2 ประเภท คือ ระบบเปด เปนระบบที่สามารถ
มีการแลกเปลี่ยนขาวสารพลังหรือองคประกอบจากระบบอ่ืนไดและระบบปด ซึ่งก็จะมีลักษณะตรงขามกัน 
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        1.1.4) ระบบมีขอบเขต ซึ่งจะสามารถแยกออกไดอยางเห็นไดชัดเจน 
จากระบบอ่ืน โดยเฉพาะจากระบบสภาวะแวดลอม  
        1.1.5) ระบบเปดจะมีรูปแบบของการแปลงรูป วัตถุดิบ ออกมาเปนวัตถุ 
สำเร็จภายใตระบบสภาวะแวดลอม  
        1.1.6) โดยปกติทุกระบบจะพยายามรักษาดุลยภาพของระบบเสมอ
        1.1.7) ทุกระบบดำเนินไปสูสภาพเสื่อมสลาย ซึ่งสภาพน้ีเกิดขึ้น     
เมื่อโครงสรางของระบบน้ันมีความไมเปนระเบียบและเมื่อไมมีการปรับปรุงบำรุงรักษาก็จะไปสูสภาวะ
เสื่อมสลาย แมระบบพยายามรักษาดุลยภาพเพียงใดแตก็มีขอจำกัดและเหตุผลมากมายที่จะทำใหระบบ 
ไปสูสภาพเสื่อมสลาย  
        1.1.8) ในธรรมชาติของระบบจะตองมีการสะทอนกลับ ซึ่งมีทั้งทางบวก 
และลบวาตองมีการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงเชนไรจึงจะสามารถธำรงไวซึ่งดุลยภาพของระบบไดนานที่สุด 
       1.2) ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงอยางมีแผน คือ กระบวนการปรับปรุงระบบ   
ใหดีขึ้นกวาเดิม ซึ่งอาจจะเปนการปรับปรุง การพัฒนา หรือการเปลี่ยนแปลงแบบถอนรากถอนโคนก็ได 
กระบวนการดังกลาวน้ี ประกอบดวย 7 ขั้นตอน ไดแก  
       1.2.1) การพัฒนาความคิดจะเปลี่ยนแปลง นักสังคมสงเคราะห       
เปนผูที่จะตองช้ีหรือกระตุนใหผูใชบริการเกิดความกระตือรือรนที่จะดำเนินการเปลี่ยนแปลง  
       1.2.2) สรางความสัมพันธที่จะเปนประโยชนในการเปลี่ยนแปลง     
นักสังคมสงเคราะหจะตองสรางความสัมพันธทางวิชาชีพที่กอใหเกิดความเปลี่ยนแปลง  
       1.2.3) การวิเคราะหปญหาและความตองการของผูตองการเปลี่ยนแปลง 
นักสังคม สงเคราะหจะตองมีขอมูลขาวสารเก่ียวกับผูใชบริการ หรือผูตองการเปลี่ยนแปลงอยางละเอียด 
ถูกตองและใชวิจารณญาณในการวิเคราะหไตรตรอง โดยคำนึงถึงประโยชนของผูใชบริการเปนหลัก 
       1.2.4) การตรวจสอบทางเลือกในการดำเนินงานเพ่ือแกไขปญหา 
และสนองตอบความตองการของผูใชบริการ  
       1.2.5) การดำเนินการตามทางเลือกที่กำหนด  
       1.2.6) การสรางความมั่นใจใหแกกระบวนการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให
การดำเนินงานตามทางเลือกที่กำหนดไดรับผลที่พึงประสงค  
       1.2.7) การยุติกระบวนการเปลี่ยนแปลง  
      2) กลุมทฤษฎีที่อธิบายกรรมวิธีในการทำงานเปนทฤษฎีที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 
สังคมสงเคราะห ใน 3 วิธีการ ไดแก  
      2.1) การสังคมสงเคราะหเฉพาะราย มีทฤษฎีหลักที่ใช 4 ทฤษฎี คือ  
        2.1.1) ทฤษฎีจิตสังคม มีความเช่ือวาพฤติกรรมมนุษยเปนสิ่งที่สามารถ 
ทำความเขาใจ พยากรณ และปรับเปลี่ยนได โดยศึกษาจากอดีตของเขา  
        2.1.2) ทฤษฎีการหนาที่ มีแนวคิดวางานสังคมสงเคราะหมีพ้ืนฐาน
ความเช่ือ ถือวาจุดศูนยกลางการเปลี่ยนแปลงไดแกผูใชบริการเอง  
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        2.1.3) ทฤษฎีการแกปญหา มีแนวคิดวา บุคคลทุกคนจะตองมีการแกไข 
ปญหาในชีวิตประจำวันแตการที่คนเราไมสามารถเผชิญกับปญหาไดน้ันเกิดจากความบกพรอง 3 ประการ 
คือ แรงจูงใจ สมรรถภาพ และโอกาส  
        2.1.4) ทฤษฎีการปรับพฤติกรรม มีความเช่ือพ้ืนฐานมาจากจิตวิทยา
การเรียนรูในกลุมทฤษฎีการวางเง่ือนไข  
      2.2) การสังคมสงเคราะหกลุมชน มีทฤษฎีที่ใช 3 ทฤษฎี คือ 
        2.2.1) ทฤษฎีพัฒนาการ มีพ้ืนฐานมาจากแนวคิดทางสังคมและปรัชญา 
สังคมรวมสมัยที่ผสมผสานกัน  
        2.2.2) ทฤษฎีการปะทะรังสรรค มีพ้ืนฐานความเช่ือวา ผูใชบริการ     
มีความตระหนักเขาใจตนเอง มีพลังในการดำเนินกิจกรรมเพ่ือใหคนในกลุมสามารถสรางความสัมพันธ
ซึ่งกันและกัน  
        2.2.3) ทฤษฎีการปูองกันและการฟนฟูสภาพ  
        นอกจากน้ี ทฤษฎีสังคมสงเคราะหยังแบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก  
          2.2.3.1) สังคมสงเคราะหเฉพาะราย ประกอบดวย  
          (1) ทฤษฎีจิตสังคม เปนกระบวนการพัฒนาบุคลิกภาพ 
ของคนและการปรับตัวของคนกับสิ่งแวดลอม  
          (2) ทฤษฎีการหนาที่เนนการทำหนาที่ของหนวยงาน 
และการมองคุณคาของมนุษย  
          (3) ทฤษฎีการแกไขปญหานำทัศนะแบบมานุษยนิยม 
มาผสานกับเหตุผลในการแกไขปญหา  
          (4) ทฤษฎีการปรับพฤติกรรมเปนเทคนิคการทำงาน 
ที่ซับซอน  
          2.2.3.2) การสังคมสงเคราะหกลุมชน ประกอบดวย  
          (1) ทฤษฎีพัฒนาการ มุงสรางบุคคลใหเขมแข็ง    
ในการเผชิญปญหา  
          (2) ทฤษฎีการปะทะรังสรรค ทำใหสัมพันธภาพฃ
ของแตละสวนสงผลกระทบถึงกันหมด  
          (3) ทฤษฎีการปูองกันและฟนฟูเนนการทำงาน    
กับกลุมที่บำบัดรักษา  
          2.2.3.3) การสังคมสงเคราะหชุมชน ประกอบดวย  
          (1) การพัฒนาชุมชน เปนการเปลี่ยนแปลงชุมชน   
ใหดีขึ้นโดยคนเปนทรัพยากรที่สำคัญทีสุดซึ่งสามารถขจัดปญหาของตนได  
          (2) การวางแผนทางสังคม  
          (3) การปฏิบัติทางสังคม เปนการจัดระเบียบชุมชน 
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 สรุปไดวา ทฤษฎีการสังคมสงเคราะห ก็คือ ทฤษฎีในการสาธารณสงเคราะหน้ัน แมจะมีมากมาย 
หลายทฤษฎี ซึ่งเปนทฤษฎีทางสังคมศาสตรหรือทฤษฎีพฤติกรรมศาสตรแตก็จำเปนอยางย่ิงที่ผูที่มี
บทบาทหนาที่ที่ตองเขาไปปฏิบัติหนาที่นักสังคมสงเคราะหแกบุคคล กลุมบุคคล ชุมชน และสังคม ตองมี
ความรู ความเขาใจในทฤษฎีดังกลาวอันเปนพ้ืนฐานถึงจะสามารถชวยเหลื่อสงเคราะหผูอ่ืนเพ่ือจะได
ดำเนินการงานสังคมสงเคราะหไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความรวมมือจากกลุมเปาหมายเปนอยางดี 
ระบอบการปกครองสมัยพุทธกาลตามหลักพระพุทธศาสนาพระพุทธเจาทรงปกครอง คณะสงฆโดยยึด
หลักธรรมาธิปไตยในการบริหารจัดการคณะสงฆ พระพุทธองคเปนผูจัดต้ังรูปแบบการพัฒนาเปนสังคม 
ตนแบบ จัดระเบียบการอยูรวมกันภายในสังคมสงฆดวยระบบคุณธรรม (Merit System) อุปถัมภ
อนุเคราะหเกื้อกูลกันเอ้ือตอการพัฒนาทั้งทางโลกและทางธรรมพระพุทธองคไดทรงมอบใหคณะสงฆ     
เปนใหญดวยการปกครองใชอำนาจการตัดสินใจในการดำเนินงานตาง ๆ ดวยหลักธรรมการบริหารกิจการ 
งานพระศาสนายึดการประพฤติปฏิบัติบริหารการปกครองดวยคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือความผาสุกแหง
คณะสงฆทั้งปวง ซึ่งพระพุทธเจาตรัสแสดงธรรมจำนวนมากเพ่ือเปนเครื่องเหน่ียวรั้งในการใชอำนาจของ
ผูปกครองคณะสงฆภายใตกรอบพระธรรมวินัยเปนหลกัสำคัญในการอยูรวมกันดำเนินไปดวยความถูกตอง 
ดีงามยอมเสียสละประโยชนสุขสวนตนเพ่ือประโยชนสุขที่ย่ิงใหญกวาตามหลักธรรมคำสอนของพระองค
มากย่ิงขึ้นใหแกเหลาสาวกที่เรียกวา “พระสงฆ” สาวกของพระพุทธองค ตลอดเรื่อยมาจนพระพุทธองค
เสด็จดับขันธปรินิพพานและในที่สุดจึงยึดมาเปนรูปแบบการปกครองจนถึงปจจุบัน 
 2.4.3 หลักธรรมเพื่อการปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะหแนวพระพุทธศาสนา  
 เมื่อพิจารณาคำสอนของพระพุทธเจาในภาพกวางที่สุด สามารถกลาวไดวาเปนคำสอนที่มุง   
ใหสัตวโลกทั้งหลายพนทุกขถือวาเปนการแสดงออกซึ่งการสงเคราะห/อนุเคราะหอันสูงสุดของพระองค 
สวนคำสอนที่วาดวยการสงเคราะหหรืออนุเคราะหสังคมเปนกรณีเฉพาะปรากฏอยูตามที่ตาง ๆ       
ในคัมภีรพระไตรปฎก มีทั้งเรื่องที่ทรงแสดงแกภิกษุสงฆ นักบวช และคฤหัสถในที่ตางกรรมตางวาระ 
อยางไรก็ตามกรอบความคิดหลักที่สามารถประยุกตไดกับงานสังคมสงเคราะหในปจจุบันนาจะเริ่ม   
จากคำสอนของพระพุทธเจาที่วาดวยการอนุเคราะหชาวโลก การทำเพ่ือประโยชนสุขและการเอ้ือเฟอ
เกื้อกูลแกมหาชน คำสอนที่มีใจความตรงกันในเรื่องน้ีปรากฏในพระไตรปฎกหลายที่ ตัวอยางเชน    
เมื่อครั้งที่ตรัสแดพระอรหันตที่ออกไปประกาศพระศาสนาใจความวา “ภิกษุทั้งหลาย พวกเธอทั้งหลาย    
จงจาริกไปเพ่ือประโยชนสุขแกชนจำนวนมากเพ่ืออนุเคราะหชาวโลกเพ่ือประโยชนเก้ือกูลและความสุข 
แกทวยเทพและมนุษย...”  
 จากการศึกษาทบทวนวรรณกรรม ทั้งพระไตรปฎกและเอกสารทางวิชาการที่เก่ียวกับหลัก
พุทธธรรมในพระพุทธศาสนาที่เปนเครื่องชวยในการพัฒนางานดานสาธารณสงเคราะห พบวา คำสอน
ในพระพุทธศาสนามีหลายขอที่กลาวถึงเรื่องน้ี งานสาธารณสงเคราะหอันเปนคุณธรรมสำคัญของ   
การใหบริการเปนหลักธรรมที่สงเสริมการชวยเหลือผูอ่ืนและหลักการอยูรวมกันโดยทั่วไปตองมีความเคารพ 
ความสามัคคี ความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ชวยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งในเรื่องน้ีมีพระมหาเถระผูทรงคุณวุฒิ 
และนักวิชาการผูชำนาญการหลายทานไดใหหลักการและอธิบาย ไวดังน้ี  
   พรหมวิหาร 4 ประการ เปนคุณธรรมพ้ืนฐานที่จะตองใหมีอยูประจำในจิตใจ และ  
เปนทาทีของจิตใจที่จะทำใหแสดงออกหรือปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางถูกตองโดยสอดคลองกับสถานการณ
ทั้ง 4 ที่ประสบ กลาวคือ 
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    1. ในสถานการณที่เขาอยูเปนปกติ เราก็มีเมตตา คือ ความเปนมิตรไมตรี ความมีน้ำใจ 
ปรารถนาดีตองการใหเขามีความสุข ซึ่งหมายถึง ความปรารถนาดีตอผูอ่ืนทั้งแตละคน ๆ ที่เราเกี่ยวของ 
ขยายออกไปจนถึงความปรารถนาดีตอเพ่ือนมนุษยหรือตอสังคมทั้งหมดทั่วทั้งโลก เมตตาน้ีเปนคุณธรรม 
พ้ืนใจประการแรกที่ตองมี ซึ่งใชในยามปกติ คือ เมื่อคนอ่ืนเขาอยูกันเปนปกติเราก็มีเมตตาปรารถนาดี 
คิดหาทางสรางสรรคความสุขความเจริญใหเขาเรื่อยไป  
    2. ในสถานการณที่เขาตกต่ำเดือดรอน เราก็มีกรุณา คือ ความพลอยรูสึกไหว   
ตามความทุกข ความเดือดรอน หรือปญหาของเขา และตองการชวยเหลือปลดเปลื้องใหเขาพนจาก
ความทุกข ความเดือดรอนน้ัน กรุณาน้ีตางไปจากเมตตา คือ เมตตาใชในยามปกติแตเมื่อเขาตกต่ำลง
ไปกลายเปนเดือดรอนเปนทุกข เราก็มีกรุณา ใฝใจชวยบำบัดทุกขให  
    3. ในสถานการณที่เขาขยับสูงขึ้นไปในความดีงาม ความสุขความสำเร็จ เราก็มีมุทิตา 
หมายความวา เมื่อเขาเปลี่ยนไปในทางขึ้นสูง ไดดีมีสุข ทำสิ่งที่ถูกตองดีงาม ประสบความสำเร็จ       
เราก็ยายไปเปนมุทิตา คือ พลอยยินดีดวย ชวยสงเสริมสนับสนุนในวงการงานตลอดจนการเปนผูนำ
ทั่วไปน้ัน เรื่องที่สำคัญมาก ก็คือ เมื่อคนมีปญหา มีทุกขเดือดรอน เชน เจ็บไขไดปวย หรือยากไรขาดแคลน 
ก็ตองมีกรุณาที่จะเอาใจใสแกปญหาเมื่อมีคนประสบผลสำเร็จในการทำสิ่งดีงามทำใหอะไรตออะไรพัฒนา 
กาวหนาไป ก็ตองมีมุทิตาชวยสงเสริมสนับสนุนแตในยามปกติก็ตองไมปลอยปละละเลยตองเอาใจใส
ตอการที่จะใหเขาอยูดีมีสุข เชน มีสุขภาพดี อยูในวิถีทางของความสุขความเจริญและการพัฒนาสืบตอไป 
คือ ตองมีเมตตาปรารถนาดีถาปฏิบัติไดอยางน้ีก็จะทำใหกิจการงานและประโยชนสุขที่มุงหมายพรอม
ที่จะสำเร็จผลหน่ึงก็จะเกิดขึ้นในตัวผูนำ คือ “ปโย” แปลวา “ผูเปนที่รัก” กลาวคือผูรวมงานหรือผูรวม 
ไปดวยกันหรือจะเรียกผูตามก็แลวแตสะดวก ก็จะมีความรัก มีความรูสึกสนิทสนม สบายใจตอผูนำน้ัน 
เสริมความรูสึกอยากรวมไปดวยใหหนักแนนมากขึ้น ทั้งรวมใจและรวมมืออยางไรก็ตาม ปโยเทาน้ันไมพอ 
ปโยน้ันไดมาจากเมตตา กรุณา มุทิตา แตยังตองมีอีกขอหน่ึง คือ อุเบกขา  
    4. ในสถานการณที่เขาทำผิดหลักหรือละเมิดธรรม เราก็มีอุเบกขา หมายความวา 
เมื่อใดเขาทำอะไรไมถูกตองโดยละเมิดธรรม คือ ละเมิดตอหลักการหรือละเมิดตอความถูกตองทำให
เสียหลัก เสียกฎเกณฑ เสียความเปนธรรม เสียความชอบธรรม ทำลายกติกา เปนตน ผูนำจะตองอยู
ในหลักที่เรียกวา อุเบกขา อุเบกขา ก็คือ รักษาความเปนกลาง ไมลำเอียง ไมเขาขางหยุดการขวนขวาย 
ไมใหเกินขอบเขตไปจนกลายเปนเสียธรรม คือ การปฏิบัติตอคน หรือชวยเหลือคนจะตองไมใหเสีย
ความเปนธรรม ไมใหเปนการทำลายหลักการ ไมใหเปนการละเมิดตอกฎเกณฑกติกาที่ชอบธรรม สอดคลอง 
กับพุทธทาสภิกขุไดเสนอหลักคำสอนที่ถือเปนหลักพ้ืนฐานสำหรับงานสังคมสงเคราะห ไวดังน้ี  
     4.1  พรหมวิหาร 4 หลักธรรมที่นักสังคมสงเคราะหตองยึดเปนหลักใจในการ
ปฏิบัติงาน ประกอบดวย  
      4.1.1 เมตตา คือ ความปรารถนาใหผูรับบริการเปนสุข โดยนักสังคมสงเคราะห 
พยายามแผเมตตาใหแกตนเองและผูรับบริการ การแผเมตตาน้ีประยุกตเขากับหลักการของงานสังคม
สงเคราะห คำนิยม จรรยาบรรณของงานสังคมสงเคราะหดวยการเขาใจ ยอมรับ ยินดีที่จะชวยเหลือ
ใหความเห็นใจตอปญหาและความทุกขของเขา  
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      4.1.2 กรุณา คือ นักสังคมสงเคราะหปรารถนาจะชวยใหผูรับบริการพน
จากสภาพปญหา ความเดือดรอน เมื่อเห็นเขามีความเดือดรอน ใหพิจารณาวา เขาเปนเพ่ือนรวมทุกข 
เกิด แก เจ็บ ตาย เหมือนกับเรา  
      4.1.3 มุทิตา คือ นักสังคมสงเคราะหพลอยยินดีเมื่อผูรับบริการสามารถ
แกปญหาไดและยินดีกับเพ่ือนรวมงานเมื่อเขาปฏิบัติงานไดดี  
      4.1.4 อุเบกขา คือ นักสังคมสงเคราะหวางใจเปนกลางในการใหบริการ
ดวยความเปนธรรม ไมอคติ และเมื่อชวยเหลือผูรับบริการอยางเต็มความสามารถแลว ผูรับบริการ   
ยังตกอยูในความเดือดรอนก็ไมควรวิตกกังวลหรือเปนทุกขใหมากเกินไป เพ่ือสุขภาพจิตที่ดีของนักสังคม 
สงเคราะหในหลักธรรมอุเบกขาน้ีจะทำใหนักสังคมสงเคราะหปฏิบัติตนไดถูกตองอยูในขอบเขตของวิชาชีพ 
รูจักประมาณตน มีความตระหนักในตนเอง คือ รูวาตนเองเปนใคร กำลังทำอะไร มีขอบเขตแคไหน เพียงไร
     4.2 สังคหวัตถุ 4 ถือไดวาเปนคุณธรรมของการใหบริการ เพราะเปนหลักธรรม
ที่สงเสริมการชวยเหลือผูอ่ืน การชวยเหลือผูอ่ืน ก็คือ การบริการอยางหน่ึง เชน ลูกชวยแมทำงานบาน 
ก็เปนการชวยเหลือ/บริการแมทางหน่ึง เปนตน อันประกอบดวย  
      4.2.1 ทาน คือ การเอ้ือเฟอเผื่อแผ มีน้ำใจ เสียสละ หรือการชวยเหลือ 
อาจจะเปนการใหขาวของเครื่องใชตาง ๆ หรือการใหทุนทรัพยก็ได นอกจากน้ัน การใหวิชาความรู    
ก็ถือวาเปนการใหทานอยางหน่ึงดวย 
      4.2.2 ปยวาจา คือ การพูดดวยวาจาอันไพเราะ สุภาพ ออนโยน นาฟง 
และเปนประโยชนตอผูอ่ืน ไมเบียดเบียนกันดวยคำพูด เปนคำพูดที่นำพาไปสูความดีงาม เปนการชวยเหลือ 
ดวยคำพูด เชน คำแนะนำตักเตือน เปนตน  
      4.2.3 อัตถจริยา คือ การทำประโยชนแกผูอ่ืน เปนการชวยเหลือดวยแรงกาย 
เชน การบำเพ็ญประโยชนตอสังคม การชวยเหลือผูประสบภัยตาง ๆ เปนตน  
      4.2.4 สมานัตตตา คือ การมีมนุษยสัมพันธดี สามารถเขาหากันไดงาย    
คบหากันไดอยางสบายใจ ไมเยอหย่ิง ไมทะนงตัว ไมเอาเปรียบคนอ่ืน อันกอใหเกิดความสามัคคี    
และประโยชนสุขรวมกัน  
     4.3  ราชสังคหวัตถุ คือ การทำนุบำรุงทวยราษฎรใหประชาชาติดำรงอยูในเอกภาพ 
และสามัคคีดวยหลักธรรมที่เรียกวา ราชสังคหวัตถุ มี 4 ประการ คือ  
      4.3.1 สัสสเมธะ คือ ฉลาดบำรุงพืชพันธธัญญาหาร รูจักสงเสริมการเกษตรกรรม 
ใหอุดมสมบูรณ โดยเขาไปศึกษาถึงสภาพปญหาและความตองการของราษฎร เพ่ือแสวงหาแนวทาง   
ที่เหมาะสมและดำเนินการสงเคราะหหรือชวยเหลือใหผลตอไป  
      4.3.2 ปุริสเมธะ คือ ฉลาดบำรุงขาราชการ ใหกำลังใจเจาหนาที่ขาราชการ 
ที่ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต สงเสริมคนดีมีความสามารถและจัดสวัสดิการที่ดี  
      4.3.3 สัมมาปาสะ คือ ผูกประสานปวงประชา คือ ฉลาดในการแกปญหาสังคม 
รูจักผูกน้ำใจประชาชนดวยการสงเสริมอาชีพ เชน การจัดกองทุนใหกูยืม โดยคิดอัตราดอกเบ้ียต่ำ    
เปนตน เพ่ือนำไปประกอบอาชีพตาง ๆ ทั้งในดานอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม เปนตน  
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      4.3.4 วาชเปยยะ คือ ความมีวาจาอันดูดด่ืมน้ำใจ รูจักพูดจาปราศรัยยกยอง 
เชิดชู ช้ีแจงแนะนำ รูจักถามทุกขสุขของราชราษฎรทุกช้ัน แมปราศรัยก็ไพเราะนาฟง ทั้งประกอบดวย 
เหตุผลเปนหลักฐาน มีประโยชนเปนทางแหงความสามัคคีทำใหเกิดความเขาใจอันดีตอกัน  
     4.4  พละ 4 คำสอนเรื่องพละ 4 ปรากฏในพลสูตร มีเน้ือความเดียวกับสังคหวัตถุ 4 
ที่มุงสอนผูครองเรือนเปนหลัก พลสูตร กลาวถึง พละ 4 ประการ ไดแก ปญญาพละ (กำลัง คือ ปญญา)   
วิริยพละ (กำลัง คือ ความเพียร) อนวัชชะพละ (กำลัง คือ กรรมที่ไมมีโทษ) และสังคหพละ (กำลัง คือ
การสงเคราะห) พลสูตรเปนคำสอนสำหรับภิกษุสงฆ โดยเฉพาะอยางย่ิงเน้ือความในหัวขอสังคหพละ
กลาวถึง การสงเคราะหสาธารณชนในสวนที่ภิกษุสงฆสามารถทำไดดวยการชักชวนใหคนปฏิบัติในสิ่งที่ถูก 
ที่ควร เชน การใหทานสำหรับภิกษุสงฆ คือ ใหธรรม ไดแก การแสดงธรรม อบรมสั่งสอนธรรมแกประชาชน 
จาคะ คือ การชักชวนคนตระหน่ีใหเห็นประโยชนของการบริจาค อัตถจริยา คือ ประพฤติประโยชน
ดวยการชักชวนคนใหรักษาศีล เปนตน การสงเคราะหทางธรรมของภิกษุสงฆทั้ง 4 ขอถือวาเปนเลิศกวา 
การสงเคราะหอ่ืนใด  
     4.5  สังคหพละ เปนอยางไร คือ สังคหวัตถุ (ธรรมเครื่องยึดเหน่ียว) 4 ประการน้ี 
ไดแก 1) ทาน (การให) 2) เปยยวัชชะ (วาจาเปนที่รัก) 3) อัตถจริยา (การประพฤติประโยชน) 4) สมานัตตตา 
(การวางตนสม่ำเสมอ) ภิกษุทั้งหลาย การใหธรรมเลิศกวาการใหทั้งหลาย การแสดงธรรมบอย ๆ      
แกบุคคลผูตองการจะฟง เง่ียโสตลงสดับเลิศกวาวาจาเปนที่รักทั้งหลาย การชักชวนคนที่ไมมีศรัทธา    
ใหต้ังมั่น ดำรงมั่นในสัทธาสัมปทา ชักชวนคนที่ไมมีศีลใหต้ังมั่น ดำรงมั่นในสีลสัมปทา ชักชวนคน       
ที่มีความตระหน่ีใหต้ังมั่น ดำรงมั่นในจาคสัมปทา ชักชวนคนที่มีปญญาทรามใหต้ังมั่น ดำรงมั่นในปญญา 
สัมปทา เลิศกวาการประพฤติประโยชนทั้งหลาย การที่พระโสดาบันมีตนเสมอกับ พระโสดาบัน      
พระสกทาคามีมีตนเสมอกับพระสกทาคามี พระอนาคามีมีตนเสมอกับพระอนาคามี พระอรหันตมีตน
เสมอกับพระอรหันต เลิศกวาการมีตนเสมอทั้งหลาย น้ีเรียกวา สังคหพละ 
     4.6  จักรวรรดิวัตร คือ หลักปฏิบัติหนาที่ของนักปกครองนักสงเคราะหผูย่ิงใหญ 
ที่เรียกวา จักรวรรดิวัตร (ธรรมเนียมหรือหนาที่ประจำจักรพรรดิ) มี 5 ประการ คือ  
      4.6.1 ธรรมาธิปไตย ถือธรรมเปนใหญ ยึดถือความจริง ความถูกตอง 
ความดีงาม เหตุผล หลักการ กฎกติกาที่ชอบธรรม เปนบรรทัดฐาน เคารพธรรม เชิดชูธรรม นิยมธรรม    
ต้ังตนอยูในธรรม ประพฤติธรรมดวยตนเอง  
      4.6.2 ธรรมมิการักขา ใหความคุมครองโดยธรรม คือ จัดอำนวยการรักษา
คุมครองปองกันอันชอบธรรมแกชนทุกหมูเหลาในแผนดิน คือ คนภายในขาราชการฝายทหาร ฝายปกครอง 
ฝายพลเรือน นักวิชาการ และคนตางอาชีพ เชน พอคา และเกษตรกร ชาวนิคมชนบท ชนชายแดน 
พระสงฆและบรรพชิตผูทรงศีลทรงคุณธรรม ตลอดจนสัตวเทาสัตวปก อันควรสงวนพันธทั้งหลาย  
      4.6.3 มาอธรรมการ หามก้ันการอาธรรม คือ จัดการปองกันแกไข มิใหกระทำ 
การที่ไมเปนธรรม การเบียดเบียนขมเหง และความคิดช่ัวราย เดือดรอนมิใหเกิดขึ้นในบานเมือง ชักนำ 
ประชาชนใหต้ังมั่นในสุจริตและนิยมธรรม ทั้งจัดวางระบบที่กันคนรายใหโอกาสคนดี  
      4.6.4 ธนานุประทาน ปนทรัพยแกชนผูยากไร มิใหมีคนขัดสนยากไร      
ในแผนดิน เชน จัดใหราษฎรทั้งปวงมีทางหาเลี้ยงชีพ ทำมาหากินไดโดยสุจริต  
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      4.6.5 ปริปุจฉา ไมขาดการสอบถามปญหา แสวงปญหา และความดีงาม
ย่ิงขึ้นไป โดยมีที่ปรึกษาที่ทรงวิชาการ ทรงคุณธรรม หมั่นพบปะพระสงฆและนักปราชญ ไถถามหาความรู 
หาความดีงามหาความจริง และถกขอปญหาตาง ๆ อยูโดยสม่ำเสมอตามกาลอันควร เพ่ือซักซอม 
ตรวจสอบตนใหเจริญกาวหนาและดำเนินการในทางที่ถูกตองและชอบธรรม เพ่ือประโยชนสุขอยางแทจริง  
     4.7  ในสิงคาลกสูตร มีใจความตอนหน่ึง กลาวถึง บทบาทหนาที่ของพระสงฆ
ตอการสงเคราะหประชาชน ไวดังน้ี พระสงฆสอนประชาชนใหเวนจากการกระทำความช่ัว แนะนำ   
ใหทำความดี อนุเคราะหดวยน้ำใจอันงาม สอนในสิ่งที่ยังไมไดสดับเลาเรียนใหไดสดับเลาเรียน ช้ีลง   
ใหเขาใจในสิ่งที่ไดเลาเรียนและบอกทางสวรรค 
     4.8  ทิศ 6 คำสอนเรื่องทิศ 6 มุงสอนผูครองเรือนที่มีความสัมพันธกันใหปฏิบัติ
ตนชวยเหลือซึ่งกันและกันเปนสำคัญแตในทิศเบ้ืองบนที่เปนคูความสัมพันธระหวางคฤหัสถกับนักบวช 
เมื่อคฤหัสถบำรุงพระสงฆ 5 ประการแลว พระสงฆยอมอนุเคราะหบุคคลทั่วไป ประการ สวนน้ีถือวา
เปนคำสอนสำหรับบรรพชิตที่พึงปฏิบัติตอคฤหัสถโดยตรง ถาพิจารณาจากเน้ือความ การอนุเคราะห
ใน ทุกขอ เขาขายการสงเคราะหทางธรรมมากกวาวัตถุสิ่งของ ยกเวนขอ 3 การอนุเคราะหดวยน้ำใจ
อันดีงาม ใจความบอกเพียงจิตใจของผูใหการสงเคราะหแตไมไดบอกชัดเจนเรื่องสิ่งที่ตองการสงเคราะห 
จึงอาจเปนการสงเคราะหไดทั้งทางธรรมและทางโลก  
     อยางไรก็ตาม มีตัวอยางในพระไตรปฎกที่แสดงใหเห็นวานักบวชสามารถชวยเหลือ 
คฤหัสถทางโลกได เชน ในติรรีฏวัจฉชาดกและโสณนันทชาดก ใจความในชาดกทั้งสองกลาวไวตรงกันวา 
แมเปนนักบวชเมื่อพบคนมีทุกขหรือตกอยูในอันตรายตองใหการชวยเหลือ ในโสณนันทชาดกมีใจความ 
กลาวถึงพระเจามโนชะที่ไดรับการชวยเหลือจากนันทบัณฑิตดาบสในกิจการตาง ๆ ทำใหแควนของ
พระองคเจริญรุงเรือง  
     4.9  สาราณียธรรม คือ ธรรมเปนเหตุใหระลึกถึงกัน เปนหลักธรรมที่สงเสริม
ความสัมพันธกัน ไมวาจะเปนในครอบครัว หรือในสังคมก็ตาม หลักการอยูรวมกันโดยทั่วไปแลว     
การอยูรวมกันตองมีความเคารพ ความสามัคคี ความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ชวยเหลือซึ่งกันและกันสาราณียธรรม 
6 ประกอบดวย  
      4.9.1 เมตตากายกรรม คือ การกระทำตอกันดวยเมตตา การแสดงกิริยา
อาการที่สุภาพตอเพ่ือนมนุษยทั้งตอหนาและลับหลังใหความชวยเหลือกันไมดูหมิ่นเหยียดหยามกัน 
      4.9.2 เมตตาวจีกรรม คือ การแสดงออกถึงความเมตตาปราณีตอกัน    
ทางวาจา การชวยบอกแจงในสิ่งที่เปนประโยชน แนะนำสั่งสอนตักเตือนในทางที่ถูกที่ควรดวยความ
ปรารถนาดี มีวาจาสุภาพใหความเคารพนับถือกันทั้งตอหนาและลับหลัง 
      4.9.3 เมตตามโนกรรม คือ การต้ังจิตปรารถนาดีตอกันกับเพ่ือนรวมสังคม 
หมูคณะเดียวกัน มีจิตคิดทำในสิ่งที่เปนประโยชนแกกันและกัน มองกันแตในแงดี ไมมีความระแวงสงสัย 
ในกันและกัน  
      4.9.4 สาธารณโภคี คือ การเอ้ือเฟอแบงปนตอกันและกัน การแสดง   
ความเอ้ือเฟอโอบออมอารีดวยการแบงปน แจกจาย ลาภผล สิ่งที่ตนไดมาโดยชอบธรรมใหทุกคน
อยางสม่ำเสมอกันเพ่ือใหไดประโยชนรวมกัน  
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      4.9.5 สีลสามัญญตา คือ ความเปนผูมีศีล ความประพฤติเสมอเหมือนกัน
กับบุคคลอ่ืน การประพฤติปฏิบัติดำรงตนอยูในสังคมดวยความถูกตอง เรียบรอยดีงาม เคารพกติกา 
ระเบียบของสังคม ไมทำตนใหเปนที่รังเกียจหรือเสื่อมเสียแกหมูคณะ  
      4.9.6 ทิฏฐิสามัญญตา คือ ความเปนผูมีทิฏฐิหรือความเห็นเสมอกัน      
การปรับความคิดเห็นเขาหากัน การใหความเคารพยอมรับความคิดเห็นของคนอ่ืน กลาวคือ ยอมรับ
ความคิดเห็นของคนหมูมาก แมจะไมถูกใจก็ตามยึดถือหลักอุดมคติแหงความดีงามหรือมีจุดมุงหมาย
สูงสุด อันเดียวกัน  
     4.10 สัปปุริสธรรม เปนหลักพุทธธรรมของผูทำงานดานสาธารณสงเคราะห    
อีกสวน คือ สัปปุริสธรรม ในสัปปุริสสูตร อุปริปญญาสก มัชฌิมนิกาย ปรากฏพุทธโอวาทเรื่องธรรม
ของคนดี (สัตบุรุษ) คนที่สมบูรณแบบ หรือมนุษยโดยสมบูรณ ซึ่งถือวาเปนสมาชิกที่ดีมีคุณคำที่แทจริง 
ของมนุษยชาติ มีธรรมะหรือคุณสมบัติที่เรียกวา สัปปุริสธรรม 7 ประการ คือ  
      4.10.1 ธัมมัญุตา รูหลักการ เมื่อดำรงตำแหนง มีฐานะ หรือจะทำอะไรก็ตาม 
ตองรูหลักการ รูงาน รูหนาที่ รูกฎเกณฑกติกาที่เกี่ยวของ เชน อยางผูปกครองประเทศชาติก็ตองรูหลัก 
รัฐศาสตร และรูกฎกติกาของรัฐ คือ กฎหมาย ต้ังแตรัฐธรรมนูญลงมา แลวก็ยืนอยูในหลักการต้ังตน
อยูในหลักการใหไดชุมชน สังคม องคกร หรือกิจการอะไรก็ตาม ก็ตองมีหลักการ มีกฎ มีกติกา          
ที่ผูนำจะตองรูชัดแลวก็ต้ังมั่นอยูในหลักการน้ัน  
      4.10.2 อัตถัญุตา รูจุดหมาย ผูนำถาไมรูจุดหมายก็ไมรูวาจะนำคนและ
กิจการไปไหน นอกจากรูจุดหมาย มีความชัดเจนในจุดหมายแลวจะตองมีความแนวแนมุงมั่นที่จะไปใหถึง 
จุดหมายดวย ขอน้ีเปนคุณสมบัติที่สำคัญมาก เมื่อใจมุงจุดหมายแมมีอะไรมากระทบกระทั่ง ก็จะไม
หว่ันไหว อะไรไมเก่ียวของ ไมเขาเปา ไมเขาแนวทางก็ไมมั่ววุนวาย ใครจะพูดวาดาเหน็บแนม เมื่อไมตรง 
เรื่อง ก็ไมมัวถือสา ไมเก็บเปนอารมณ ไมยุงกับเรื่องจุกจิกไมเปนเรื่องเอาแตเรื่องที่เขาแนวทางสูจุดหมาย 
ใจมุงสูเปาหมายอยางชัดเจนและมุงมั่นแนวแน 
      4.10.3 อัตตัญุตา รูจักตน คือ ตองรูวาตนเองคือใครมีภาวะเปนอะไร 
อยูในสถานะใดมีคุณสมบัติ มีความพรอม มีความถนัด สติปญญา ความสามารถอยางไร มีกำลังแคไหน   
มีขอยิ่งขอหยอน จุดออนจุดแข็งอยางไร ซึ่งจะตองสำรวจตนเอง และเตือนตนเองอยูเสมอ ทั้งน้ี     
เพ่ือประโยชนในการพัฒนาปรับปรุงตัวเองใหมีคุณสมบัติความสามารถย่ิง ๆ ขึ้นไป ไมใชวาเปนผูนำแลว   
จะเปนคน สมบูรณไมตองพัฒนาตนเอง ย่ิงเปนผูนำก็ย่ิงตองพัฒนาตนเองตลอดเวลาใหนำไดดีย่ิงขึ้นไป 
      4.10.4 มัตตัญุตา รูจักประมาณ คือ รูจักความพอดี หมายความวา   
ตองรูจักขอบเขตขีดขั้นความพอเหมาะที่จะจัดทำในเรื่องตาง ๆ ทานยกตัวอยาง เชน ผูปกครองบานเมือง 
รูจักประมาณในการลงทัณฑอาญา และการเก็บภาษี เปนตน ไมใชเอาแตจะใหไดอยางใจและตองรูจักวา 
ในการกระทำน้ัน ๆ หรือในเรื่องราวน้ัน ๆ มีองคประกอบหรือมีปจจัยอะไรเก่ียวของบาง ทำแคไหน
องคประกอบของมันจะพอดี ไดสัดสวนพอเหมาะ การทำการตาง ๆ ทุกอยางตองพอดี ถาไมพอดี      
ก็พลาดความดีจึงจะทำใหเกิดความสำเร็จที่แทจริง ฉะน้ันจะตองรูองคประกอบและปจจัยที่เก่ียวของ 
และจัดใหลงตัวพอเหมาะพอดี  
      4.10.5 กาลัญุตา รูจักกาล คือ รูจักเวลา เชน รูลำดับ ระยะ จังหวะ 
ปริมาณ ความเหมาะของเวลาวาเรื่องน้ีจะลงมือตอนไหน เวลาไหนจะทำอะไรอยางไร จึงจะเหมาะ    
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ดังจะเห็นวาแมแตการพูดจาก็ตองรูจักกาลเวลา ตลอดจนรูจักวางแผนงานในการใชเวลา ซึ่งเปนเรื่องใหญ 
เชน วางแผนวาสังคมมีแนวโนมจะเปนอยางน้ีในเวลาขางหนาเทน้ันและเหตุการณทำนองน้ีจะเกิดขึ้น 
เราจะวางแผนรับมือกับสถานการณน้ันอยางไร  
      4.10.6 ปริสัญุตา รูจักชุมชน คือ รูสังคมต้ังแตในขอบเขตที่กวางขวาง 
คือ รูสังคมโลก รูสังคมของประเทศชาติวาอยูในสถานการณอยางไร มีปญหาอะไร มีความตองการอยางไร 
โดยเฉพาะถาจะชวยเหลอืเขา ก็ตองรูปญหารูความตองการของเขา แมแตชุมชนยอย ๆ  ถาเราจะชวยเหลือเขา 
เราตองรูความตองการของเขาเพ่ือสนองความตองการไดถูกตองหรือแกไขปญหาไดตรงจุด  
      4.10.7 ปุคคลัญุตา รูจักบุคคล คือ รูจักบุคคลที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะคน 
ที่มารวมงานรวมการรวมไปดวยกัน และคนที่เราไปใหบริการตามความแตกตางเฉพาะตัว เพ่ือปฏิบัติ
ตอเขาไดถูกตองเหมาะสมและไดผล ตลอดจนสามารถทำบริการใหความชวยเหลือไดตรงตามความ
ตองการ รูวาจะใชวิธีสัมพันธพูดจาแนะนำติชมหรือจะใหเขายอมรับไดอยางไร โดยเฉพาะในการใชคน 
ซึ่งตองรูวาคนไหนเปนอยางไร มีความถนัดอัธยาศัยความสามารถอยางไร เพ่ือใชคนใหเหมาะกับงาน 
นอกจากน้ันก็รูประโยชนที่เขาพึงไดเพราะวาในการทำงานน้ันไมใชวาจะเอาเขามาเปนเพียงเครื่องมือ
ทำงานไดแตจะตองใหคนที่ทำงานทุกคนไดประโยชนไดพัฒนาตัวเอง ผูนำควรรูวาเขาควรจะไดประโยชน 
อะไรเพ่ือความเจริญงอกงามแหงชีวิตที่แทจริงของเขาดวย ที่กลาวมาน้ี คือ หลักธรรมที่เรียกวา       
สัปปุริสธรรม 7 ประการ ถามีคุณธรรม 7 ประการน้ี แมจะไมมีคุณสมบัติขออ่ืนก็เปนผูนำไดเพราะรู
องคประกอบและปจจัยตาง ๆ ที่เก่ียวของอยางเพียงพอที่จะจัดการใหไดผลสามารถจัดวางวิธีปฏิบัติการ 
ที่เหมาะสมใหบรรลุผลสำเร็จไดสวนคุณสมบัติอยางอ่ืนก็มาเสริม  
     4.11 อปริหานิยธรรม คือ หลักธรรมที่ปองกันความเสื่อม ไปเพ่ือความเจริญ
ฝายเดียว มี 7 ประการ คือ  
       4.11.1 หมั่นประชุมกันเนืองนิตย การประชุมพบปะปรึกษาหารือมีความ
จำเปนที่จะชวยระดมความคิดเห็น หาขอยุติรวมกัน การวางระเบียบกติกาทางสังคมหรือแมกระทั่ง
การปรับความเขาใจระหวางกัน ซึ่งจำเปนอยางย่ิงตอระบบการปกครองและงานสาธารณสงเคราะห 
       4.11.2 พรอมเพียงกันในการเขาประชุม เมื่อเลิกประชุมก็พรอมเพียงกัน
เลิกประชุม ตลอดถึงความพรอมเพียงในการทำกิจการงานทุกอยางที่ทำรวมกัน อันจะเปนผลใหเกิด
ความสมัครสมานสามัคคีในหมูคณะ ไมแบงแยกเปนฝกฝาย  
       4.11.3 ไมบัญญัติสิ่งที่ไมไดบัญญัติไว การใหความเคารพยึดถือปฏิบัติ    
ในกฎระเบียบ กติกาที่ตกลงกันไวอยางเครงครัด ที่สมาชิกในสังคมไดรวมกันบัญญัติหรือตกลงกันไว 
เปนการช้ีใหเห็นถึงการใหความเคารพในกฎเกณฑที่ไดบัญญัติเอาไว หากเพิกถอนสิ่งที่ดีงามเหลาน้ัน 
ก็จะเปนการสะทอนใหเห็นถึงการขาดความเคารพ ยำเกรงในสิ่งที่ดีงามน้ัน อันอาจจะสงผลไปสู    
ความขัดแยงทางสังคมในภายหลังได  
       4.11.4 การใหความเคารพ ยำเกรง นับถือ ใหเกียรติผูใหญของบานเมือง
และยอมรับฟงขอคิดเห็นไมละเลยตอคำแนะนำตักเตือนของทาน ในฐานะที่ทานเปนผูที่ผานประสบการณ 
อันยาวนาน ขอน้ีจึงมีลักษณะคลายกับขอ 3 ตางกันแต ขอน้ีเนนที่ตัวบุคคล สวนขอที่ 3 เนนที่หลักการ 
       4.11.5 การใหเกียรติ คุมครอง ปองกันสตรีมิใหถูกขมเหงรังแก หลักการขอน้ี 
มุงถึงการปองกันละเมิดสิทธิสตรีซึ่งสังคมด้ังเดิมถือวาสตรีน้ันไมคอยมีปากมีเสียงหรือมีบทบาทในสังคม 
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แตอยางไรก็ตาม สตรีก็มีบทบาทในครอบครัว หากสตรีมิไดรับการคุมครองก็อาจจะกระทบกระเทือน
ถึงความดีงามภายในสังคมได  
       4.11.6 การใหความเคารพบูชาสักการะเจดีย ปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ 
อนุสาวรียประจำชาติ อันเปนเครื่องเตือนความทรงจำ เราใจใหทำความดีเปนศูนยรวมจิตใจทำใหเกิด
ความสามัคคีของคนในชาติ ไมปลอยใหประเพณีหรือการบูชาตาง ๆ ที่เคยกระทำตอปูชนียสถานเหลาน้ัน 
สูญหายไป  
       4.11.7 การใหการอารักขา บำรุง คุมครอง ปองกัน อันชอบธรรมแกสมณ 
พราหมณ นักบวช ผูทรงศีลธรรมอันบริสุทธ์ิ ผูเปนตัวอยางที่ดีทางศีลธรรมและขอใหต้ังใจไววาทานที่
ทรงคุณธรรมเหลาน้ันที่ยังไมมา พึงมาสูแวนแควน ที่มาแลวขอใหอยูเปนสุข ขอน้ีเปนการช้ีใหเห็นถึง
การใหความสำคัญของสถาบันศาสนา อันเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชนหากผูปกครองหรือผูบริหาร
บานเมืองไมใหความสำคัญถือวาขาดสรรพกำลังในการชวยบริหารบานเมืองใหเกิดสันติสุขรมเย็น  
     4.12 ทศพิธราชธรรม หมายถึง ธรรมของพระราชาหรือคุณธรรมของผูปกครอง
บานเมืองจำนวน 10 ประการ ผูปกครองในฐานะผูครองเรือนพึงประพฤติตนตามหลักทศพิธราชธรรม
ทุกประการ ในมหาสังสชาดก กลําวไวดังน้ี “เราพิจารณาเห็นอนาคตอันยาวนานก็หาไม พญาหงส    
เราดำรงอยูในธรรม 10 ประการ จึงไมสะดุงกลัวปรโลก คือ ทาน ศีล การบริจาค ความซื่อตรง     
ความออนโยน ความเพียร ความไมโกรธ ความไมเบียดเบียน ความอดทน ความไมคลาดธรรม     
(ความไมขัดเคือง)”  
     หลักธรรมขอน้ี นับวาเปนคุณธรรมประจำจิตใจของพระราชาและผูบริหาร   
หรือผูปกครองรัฐหรือประเทศชาติ รวมถึงผูนำผูปกครองผูสงเคราะหทุกระดับช้ันในสังคม มีอยู 10 ประการ 
คือ  
      4.12.1 ทาน การใหปน การชวยเหลือ เกื้อกูล อนุเคราะหใหผูใตปกครอง 
ของตนใหมีการดำรงชีวิตที่ดี ไมอดอยาก รวมถึงการบำเพ็ญสาธารณประโยชนตาง ๆ ที่แสดงออกถึง
การเผื่อแผแบงปนแกบุคคลผูดอยโอกาสในสังคมอีกดวย  
      4.12.2 ศีล การประพฤติปฏิบัติตนใหดีงาม ประกอบดวย ความสุจริต  
ทางกาย วาจา และใจใหดีงาม เรียบรอย ถูกตองตามกฎระเบียบวินัยของสังคมเพ่ือเปนแบบอยาง   
และเปนที่เคารพนับถือของประชาชนหรือผูอยูใตปกครอง  
      4.12.3 ปริจจาคะ การเสียสละประโยชนสวนตนเพ่ือกอใหเกิดประโยชนสุข 
ของสวนรวม ยอมเสียสละความสุขสวนตนเขาไปรับภาระหนาที่ดำเนินงานเพ่ือประโยชนแกประชาชน 
หมูคณะหรือประเทศชาติ ขอน้ีเปนการมุงถึงความเสียสละไมเห็นแกตัวน้ันเอง  
      4.12.4 อาชชวะ ความซื่อตรง การกระทำในสิ่งที่เปนภาระหนาที่ของตน
ดวยความซื่อสัตยสุจริต ซื่อตรง จริงใจตอประชาชน หลักธรรมน้ีมุงถึงความซื่อตรงตอตนเองและบุคคลอ่ืน 
คลอดถึงหนาที่การงานดวยความสุจริตจริงใจทั้งตอหนาและลับหลังไมหลอกลวงประชาชนหรือ        
ผูใตปกครอง มีความจงรักภักดีตอสถาบันและประเทศชาติ  
      4.12.5 มัททวะ ความออนโยน การปฏิบัติตนตอผูอ่ืนดวยความสุภาพ 
ออนโยนไมถือตัว เยอหย่ิง มีอัธยาศัยไมตรีที่ ดีงามพรอมที่จะรับฟงคำแนะนำตักเตือนจากผู อ่ืน       
อันจะสงผลใหไดรับความจงรักภักดีจากประชาชนและผูใตบังคับบัญชา  
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      4.12.6 ตปะ ความทรงไวซึ่งอำนาจ เดช หรือธรรมอยูในตัวที่คอยกำกับ
ยับยั้งช่ังใจไมปลอยใหความช่ัวอกุศลกำเริบ เปนอำนาจที่ปราบจิตใจของผูปกครองใหดำรงอยูในทำนอง 
คลองธรรม ไมหลงใหล หมกมุนอยูในกามคุณ จนหลงลืมความมุงมั่นในการกระทำภารกิจของตนใหสมบูรณ 
      4.12.7 อักโกธะ ความไมถือโกรธ ความมีเมตตาธรรมประจำจิตใจ กระทำ 
กิจกรรมตาง ๆ โดยยึดหลักเหตุผลเพ่ือระงับความโกรธ ความขุนเคือง มีความรักปรารถนาดีตอประชาชน 
หรือผูใตปกครองอยางสม่ำเสมอ  
      4.12.8 อวิหิงสา ความไมเบียดเบียน ไมบีบคั้น กดขี่ขมเหง ใหประชาชน
ผูอยูภายใตการปกครองของตนใหไดรับความเดือดรอนโดยปราศจากเหตุผล ตลอดถึงการบริหารกิจการ 
ตาง ๆ ใหเปนไปดวยความบริสุทธ์ิยุติธรรม เชน ไมเก็บภาษีขูดรีด ไมใชแรงงานจนเกินขนาด ไมหลงระเริง 
ในอำนาจขาดความเมตตากรุณาในทางกลับกันจะตองมีความกรุณาชวยเหลือใหประชาชน ผูอยูใตปกครอง 
ใหพนจากทุกขและมีความสุขความเจริญ  
      4.12.9 ขันติ ความอดทน อดกลั้น รูจักขมใจตนเอง ไมทอแทเหน่ือย
หนวยกับอุปสรรคตาง ๆ ที่มากระทบกระทั่งกับการปฏิบัติภารกิจหนาที่ของตน มีสติคอยควบคุมจิตใจ
ใหคงที่อยูตามปกติไมใหกำเริบออนไหวในเมื่อเผชิญกับปญหา แมจะหนักขนาดไหนก็ตองอดทนเพ่ือใหสำเร็จ 
ลุลวงไดดวยดี หลักธรรมขอน้ีเปนการแสดงออกถึงความเขมแข็งกลาหาญและอดทนตอทุกสถานการณ 
      4.12.10 อวิโรธนะ คือ ความไมผิดไปจากธรรม ความไมคลาดเคลื่อนจากธรรม 
วางตนเปนหลักหนักแนนในธรรม ไมหว่ันไหวไปตามลาภสักการะและถอยคำดี ราย มีความเที่ยงธรรม
และรักษาระเบียบแบบแผนหลักการปกครอง ตลอดจนประเพณีอันดีงามไว มั่นในธรรม ทั้งสวนยุติธรรม 
คือ ความเที่ยงธรรมก็ดี นิติธรรม คือ ระเบียบแบบแผนหลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีงามก็ดีมีจิตใจมั่นคงไมหว่ันไหวดวยอำนาจของอคติ  
 ในหลักธรรม 10 ประการน้ี วัตรปฏิบัติที่เก่ียวกับการสงเคราะหประชาชนโดยตรง ไดแก ทาน 
และการบริจาค (จาคะ) ซึ่งทั้งสองขอปรากฏอยูในฆราวาสธรรม 4 หรือธรรมสำหรับผูครองเรือนทั่วไป 
คือ หลักจาคะหรือการบริจาคซึ่งเปนคำสอนสำหรับคฤหัสถที่เก่ียวกับการสงเคราะหสังคมโดยตรง    
ซึ่งจาคะ หมายถึง ความเสียสละ สละกิเลส สละความสุขสบายและผลประโยชนสวนตนได ใจกวาง 
พรอมที่จะรับฟงความทุกข ความคิดเห็น และความตองการของผูอ่ืน พรอมที่จะรวมมือ ชวยเหลือ 
เอ้ือเฟอเผื่อแผ ไมคับแคบเห็นแกตนหรือเอาแตใจตัว หลักธรรมที่วาดวยการบริจาคเปนคำสอนใหฆราวาส 
ละความตระหน่ี ละของของตน รูจักการเสียสละ กลาบริจาค โดยคิดถึงประโยชนของผูอ่ืน ในพระไตรปฎก 
มีคำสอนสำหรับผูครองเรือนที่สัมพันธกับการบริจาค น่ันคือ คำสอนเรื่อง การหาทรัพยและการใชทรัพย 
พระพุทธเจามิไดทรงสอนใหละทิ้งการแสวงหาทรัพยอยางสิ้นเชิง เพราะยังทรงคำนึงถึงการดำเนินชีวิต
ของผูครองเรือนแตทรงสอนใหผูครองเรือนประกอบอาชีพที่ถูกตองเหมาะสม มีหลักในการหาทรัพย 
รูจักใชทรัพย แบงปนทรัพย และบริจาคทรัพย ผูครองเรือนตองรูตระหนักดวยวาการมีทรัพยมิใชเปน
จุดหมายในตัวแตเปนเพียงอุปกรณสำหรับสนับสนุนการทำสิ่งที่ดีงามเพ่ือชีวิตและผูอ่ืนแลวพึงทราบ
ขอบเขตแหงคุณคาของทรัพยสมบัติและการที่จะตองแสวงสิ่งอ่ืนที่มีคุณคาสูงย่ิงขึ้นตอไปดวย  
 จะเห็นไดวา การนำเอาหลักพระพุทธธรรมมาปรับประยุกตใหเหมาะสมสอดคลองกับงาน
ดานสาธารณสงเคราะหก็จะชวยพัฒนาในการปฏิบัติงาน ดานสาธารณสงเคราะหเทากับเปนการพัฒนา 
จิตใจและการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหมีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานสูงย่ิงขึ้น นับวาเปนการดำเนินงาน
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สาธารณสงเคราะหของคณะสงฆ เพราะงานดานสาธารณสงเคราะหเปนงานที่แสดงถึงความไมเห็นแกตัว 
ความไมโลภในตัวบุคคลน้ัน ๆ พระสงฆทุกรูปตองทำหนาที่ตองมีความพรอมที่จะสละเวลาหรือทรัพยสิน 
สวนตัวเพ่ือประโยชนตอสังคมตอไป ดังน้ันหลักพระธรรมคำสอนของพระพุทธศาสนาจึงมีสวนสำคัญ
ในการอุปการะ สนับสนุน สงเสริม งานสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆเปนอยางมากโดยเฉพาะ     
ในภาวการณในปจจุบันน 
 2.4.4 ความหมายและความสำคัญของการปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะห 
 สาธารณสงเคราะหเปนการดำเนินกิจการเพ่ือใหเปนสาธารณประโยชนของหนวยงานบุคคล
หรือคณะบุคคลเวนแตการน้ันอยูในขอบขายแหงการสงเคราะหหรือการชวยเหลือเกื้อกูลอุดหนุน จุนเจือ 
กิจการของรัฐหรือของเอกชนที่ดำเนินการเพ่ือสาธารณประโยชนหรือการชวยเหลือเก้ือกูลสถานที่    
ซึ่งจะเปนสาธารณสมบัติหรือประชาชนทั่วไปและการเก้ือกูลทำประโยชนรวมกันทั้งใหคำแนะนำ คำสอน 
ความคิด และวัตถุสิ่งของตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนาถือวาการใหธรรมเปนทานยอมชนะการใหทาน 
ทั้งปวง ฉะน้ันการสอนหนังสือก็ดี การแนะนำที่เก่ียวกับความรูก็ดี จัดเปนสาธารณประโยชนทั้งน้ัน    
มีนักวิชาการมากมายไดใหความหมายของการปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะห ไวดังน้ี 
   2.4.4.1 ความหมายการปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะห 
      ราชบัณฑิตยสถาน (2556) กลาววา สภาพ คือ ความเปนอยูตามธรรมดา
หรือตามธรรมชาติ การปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะห คือ การดำเนินการจัดการ หมายถึง การชวยเหลือ 
สงเคราะหจัดการสภาพความเปนอยูของผูที่ไดรับภัยพิบัติตาง ๆ ขาดอาหาร เสื้อผา ที่อยูอาศัย     
และยารักษาโรคใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น พนจากการทุกขทรมานจากโรคภัยไขเจ็บตาง ๆ และความหิวโหย 
เปนสาธารณสงเคราะหชวยเหลือโดยไมหวังผลตอบแทน อยากเห็นความสุขความสบายและปรารถนา   
จะเห็นกิจกรรมการชวยเหลือผูที่ถูกภัยพิบัติเบียดเบียนและกอใหเกิดประโยชนสุขแกสังคมที่เปนสวนรวม 
ดังน้ันสภาพการบริหารสาธารณสงเคราะห หมายถึง การจัดกิจการอันเปนสาธารณประโยชนที่พระสงฆ 
หรือวัดตาง ๆ จัดทำอยูในปจจุบัน แบงออกเปน 4 แนวทาง ดังน้ี  
       1. การเขาไปบริหารจัดการ เปนกิจการที่ดำเนินการหรือจัดทำโครงการ
ขึ้นมาเองในลักษณะที่ทำเปนกิจการประจำหรือช่ัวคราว เชน กิจการหองสมุดเพ่ือประชาชน การต้ังมูลนิธิ 
การต้ังกองทุน เพ่ือชวยเหลือคนยากจนหรือชวยเหลือคราวประสบภัยพิบัติ การกำหนดเขตอภัยทาน 
หนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.) เปนตน ซึ่งพระเขาไปดำเนินการเอง 
       2. การเขาไปสนับสนุน เชน การพัฒนาหมูบานหรือชุมชน การจัดหาทุน
เพ่ือกาสงเคราะห การชวยเหลือทางราชการในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด เปนตน อาจเปน
การเกื้อกูลกิจการของภาครัฐหรือของภาคเอกชนในลักษณะของการเขาไปมีสวนรวม เปนตน ซึ่งเปนการทำ 
กิจกรรมสงเสริมหนวยงานอ่ืนที่ทำอยูกอนแลว 
       3. การเขาไปแสวงหาการมีสวนรวม เปนการชวยเก้ือกูลในสวนของ     
สาธารณสมบัติ โดยมุงเอาผลเพ่ือสวนรวมที่เปนสาธารณที่เปนวัตถุ เชน การสรางถนนหนทาง การขุดลอก 
คูคลอง การสรางฌาปนสถาน การสรางระบบประปาและระบบไฟฟาหรือเครื่องกำเนิดไฟฟา เปนตน 
ซึ่งเนนที่สาธารณสมบัติสวนรวมเปนหลัก 
       4. การเขาไปแบบใหเปลา เชน การชวยผูประสบภัยพิบัติ ไมวาจะเปน
อุทกภัยวาตภัย อัคคีภัย การประสบอุปทวะเหตุ การประสบภัยธรรมชาติ การสงเคราะหคนชรา คนพิการ 
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คนผูดอยโอกาส หรือการสงเคราะหโดยประการอ่ืน ๆ ทั้งในยามปกติและตามโอกาสที่มาถึง เปนตน 
ซึ่งเปนความเมตตาเอ้ืออาทรตอผูอ่ืน  
      พินิจ ลาภธนานนท และคณะ (2563, ก) ไดเสนอวา การศึกษาน้ี พิจารณางาน 
ดานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธวาเปนรูปแบบหน่ึงของพุทธศาสนาเชิงรุก กลาวคือ เปนแนวทางที่วัด
และพระสงฆในฐานะที่เปนสถาบันพุทธศาสนามีสวนรวมในการดำเนินงานเพ่ือใหการชวยเหลือเกื้อกูล
ประชาชนผูทุกขยากเดือดรอน เชน ผูปวยติดเตียง ผูพิการ ผูประสบอุบัติภัยหรือสาธารณภัย เปนตน 
เพ่ือใหเกิดประโยชนตอสาธารณะ เชน การสรางโรงพยาบาล การสรางถนน การสรางศาลาประชาคม 
การสรางอาคารเรียน เปนตน นอกจากน้ันยังอาจเปนการจัดหาสิ่งของหรือวัสดุอุปกรณเครื่องใชในกิจการ 
สาธารณะ เชน อุปกรณการศึกษา อุปกรณการรักษาพยาบาล เปนตน ดังน้ันการสาธารณสงเคราะห
วิถีพุทธ จึงอาจใหคำจำกัดความในเชิงกวางไดวาหมายถึงการจัดกิจกรรมอันเปนสาธารณประโยชนที่พระสงฆ 
หรือวัดควรจะมีสวนรวมในการจัดทำกิจกรรมหรือบริการในเชิงการชวยเหลือใหแกผูทุกขยากเดือดรอน 
หรือประสบภัยในเง่ือนไขหรือรูปแบบตาง ๆ เพราะแมวาสังคมไทยจะพัฒนากาวหนาขึ้นแตคนยากจน
และผูประสบความทุกขยากเดือดรอนก็ย่ิงปรากฏชัดมากขึ้นอยางที่ไมเคยพบเห็นมากอนในอดีต     
จึงกลาวไดวา งานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธเปนทั้งเครื่องมือและแนวทางพุทธศาสนาเชิงรุกขององคกร 
คณะสงฆที่มีประสิทธิภาพสูงและสามารถใชเปนกลไกขับเคลื่อนสังคมใหกาวหนาตอไปได ภายใตเง่ือนไข 
สรางความรวมมือกันระหวางคณะสงฆ หนวยงานและองคกรตาง ๆ ซึ่งนอกจากจะชวยเหลือสงเคราะห 
ประชาชนผูตกทุกขไดยากและเดือดรอนแลวยังสามารถใชเปนสื่อหรือเครื่องมือในการชักนำประชาชน
กลับเขาหาธรรมและพระพุทธศาสนา อยางไรก็ตามการจะดำเนินกิจกรรมสาธารณสงเคราะหใหประสบ 
ผลสำเร็จในแนวทางพุทธศาสนาเชิงรุก พระสงฆควรจะศึกษาแนวทางการดำเนินกิจกรรมที่เหมาะสม
กับหลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนา โดยเฉพาะอยางย่ิงเพ่ือใหเปนเข็มทิศช้ีนำการขจัดทุกขแกผูเดือดรอน 
หรือประสบภัยบนพ้ืนฐานการใชปญญาและศีลธรรม จริยธรรมเพ่ือนำไปสูการแกไขปญหาและ      
การพ่ึงตนเองได 
      ทั้งน้ี การแสดงบทบาทสาธารณสงเคราะหของพระสงฆในสังคมไทยมีประเด็น      
ที่เปนขอถกเถียงกันมากพอสมควร เพราะในอดีตคนไทยมักเขาใจกันวาหนาที่ของพระสงฆและสถาบัน 
ทางพระพุทธศาสนา คือ การสงเคราะหประชาชนดานการสอนธรรมเปนหลักหรือเปนการเนนบทบาท 
หนาที่ในเชิงการเผยแผหลักธรรมคำสอนและมีประเด็นวิพากษวิจารณกันอยูบอยครั้งวาพระสงฆ      
ไมควรเขาไปยุงเก่ียวกับกิจกรรมทางโลก รวมถึงกิจกรรมสาธารณสงเคราะห อันเปนความเขาใจ       
ที่ไมถูกตอง ซึ่งสะทอนใหเห็นไดจากขอมูลการสัมภาษณพระสังฆาธิการนักวิชาการดานพุทธศาสนา
และประชาชน ดังน้ี 
       1. พระสังฆาธิการและนักวิชาการดานพุทธศาสนา สนับสนุนการทำงาน 
สาธารณสงเคราะหของพระสงฆและวัดในฐานะที่เปนสถาบันทางพระพุทธศาสนเน่ืองจากเปนบทบาท
หนาที่ที่สอดคลองกับคำสอนของพระพุทธองคที่แนะนำใหพระสงฆทำเพ่ือประโยชนสุขของมหาชน
หรือคนหมูมากในสังคม โดยเฉพาะอยางย่ิงการชวยเหลือเกื้อกูลประชาชนผูตกทุกขไดยาก หรืออยูในแหลง 
ที่สวัสดิการของรัฐยังเขาไปไมทั่วถึงที่สำคัญ คือ การรักษาสมดุลระหวางการทำงานสาธารณสงเคราะห 
กับการเผยแผธรรม นอกจากน้ันพระสงฆตองยึดถือหลักธรรมคำสอนอยางเครงครัด ควรระมัดระวัง
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ดานความประพฤติใหอยูในกรอบของพระวินัยและจารีตประเพณีในขณะปฏิบัติภารกิจดานสาธารณ
สงเคราะห 
       2. ประชาชนที่ไมไดอยูใกลชิดวัด สวนมากมักมีทัศนคติวางานสาธารณ
สงเคราะห มิใชกิจของสงฆ ควรจะเปนหนาที่และความรับผิดชอบของหนวยงานและองคกรภาคราชการ 
มากกวาแตไมไดคัดดานหรือตอตานพระสงฆที่ทำงานสาธารณสงเคราะห เพราะยังคงเห็นดวยวา    
จากศรัทธาที่พุทธศาสนิกชนมีตอพระพุทธศาสนา พระสงฆจะสามารถเปนสื่อกลางการขอรับบริจาคเงิน 
และสิ่งของหรือขอรับความชวยเหลือในรูปแบบตาง ๆ ไดมาก รวมทั้งผูบริจาคหรือผูใหการสนับสนุน
มักจะรูสึกมั่นใจวาการใหการชวยเหลือผานพระสงฆเปนชองทางทจี่ ะไปถึงผูไดรับความทุกขยากเดือดรอน 
มากกวาผานทางราชการหรือหนวยงานอ่ืนพระสงฆและวัดจึงเปนสื่อสาธารณสงเคราะหที่มีความนาเช่ือถือ 
ไดมาก 
       3. ทุกฝายมองสอดคลองกันวา การทำงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธ
จะเปนการทำงานเชิงรุกของคณะสงฆ เปนการออกไปมีสวนรวมชวยเหลือเก้ือกูลสังคม ไมใชรออยูในวัด    
ใหชาวบานญาติโยมที่เดือดรอนเขาวัดมาขอความชวยเหลือจากพระสงฆ ในยามปกติชาวบานญาติโยม
ใหความเกื้อกูลสนับสนุนพระสงฆ ดังน้ันเมื่อถึงคราวที่ชาวบานญาติโยมเดือดรอนหรือตกทุกขไดยาก 
พระสงฆ จึงไมควรน่ิงเฉยดูดายหรือปลอยใหชาวบานตองเผชิญกับทุกขและปญหาเพียงลำพังเมื่อพระสงฆ 
มีหนทางที่จะสามารถชวยเหลือเกื้อกูลได ก็ไมควรจะน่ิงเฉย แตควรออกไปชวยเหลือชาวบานญาติโยม
ตามโอกาสและศักยภาพของวัดและพระสงฆเพราะความสัมพันธระหวางพระสงฆกับญาติโยม       
เนนเชิงการพ่ึงพาอาศัยกันมานับแตอดีตจนถึงปจจุบัน 
       4. การทำงานสาธารณสงเคราะหไมควรจะกำหนดขอบเขตใหแคบเฉพาะ 
ระหวางวัดกับชุมชนแตควรจะขยายกิจกรรมออกสูสังคม โดยวัดและพระสงฆควรจะสรางความสัมพันธ 
และความรวมมือกับรัฐและชุมชน หรือองคกรเอกชน และใชสื่อชวยในการเผยแพรกิจกรรมตาง ๆ    
ใหมากขึ้น ทั้งน้ีเพ่ือใหเกิดการบูรณาการเชิงเครือขายการทำงานสาธารณสงเคราะหที่สามารถชวยเหลือ    
ผูทุกขยากเดือดรอนไดอยางครอบคลุมทุกความตองการของประชาชน ครอบคลุมทุกกิจกรรมสาธารณ 
สงเคราะหและครอบคลุมทุกกลุมประชากรอยางเสมอภาคเทาเทียม การทำงานสาธารณสงเคราะห   
วิถีพุทธของคณะสงฆ ควรจะเปนการบูรณาการรวมกับทุกภาคสวนในสังคมอยางเหมาะสมและสมดุ 
      พินิจ ลาภธนานนท และคณะ (2563, ข, 17-20) กลาววา การดำเนินงานสาธารณ 
สงเคราะหวิถีพุทธ ยังอาจจำแนกไดเปน 4 หลักการ ประกอบดวย  
       1. การสงเคราะห หมายถึง การชวยเหลือ การอุดหนุน หรือกลาวในเชิง 
รูปธรรมไดวาเปนการใหความชวยเหลือที่พระสงฆใหแกประชาชนดวยความเมตตากรุณา โดยอาจ   
เปนทั้งการชวยเหลือสงเคราะหในยามปกติ คือ เปนการชวยเหลือแกประชาชนผูประสบปญหาในการ
ดำเนินชีวิต อาจเปนผูดอยโอกาสทางสังคมหรือไดรับความเดือดรอนที่ไมไดรับการเหลียวแลจากหนวยงานใด 
หรือขาดการดูแลอยางเหมาะสมจากญาติพ่ีนอง เชน ผูพิการ ผูสูงอายุ หรือผูปวยติดเตียง เปนตน 
และเปนการชวยเหลือสงเคราะหตามโอกาสการเกิดภัยพิบัติที่สงผลกระทบตอวิถีการดำเนินชีวิตของ
ประชาชน เชน อุบัติเหตุ อุทกภัย วาตภัย หรืออัคคีภัย เปนตน อันเปนการชวยเหลือสงเคราะห     
แบบเฉพาะหนาเรงดวนใหแกผูที่ประสบภัย สามารถรอดพนจากสถานการณยากลำบากหรือมีความ
เปนอยูที่ดีขึ้นในระยะสั้น เชน การแจกถุงยังชีพใหกับผูประสบภัยธรรมชาติการดำเนินกิจกรรม     
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เพ่ือชวยเหลือสงเคราะหเชนน้ีมักจะไมมีการวางแผนไวลวงหนา เพราะเปนการดำเนินงานที่เกิดจาก
สถานการณเฉพาะหนาเรงดวนหรือมีความเดือดรอนจำเปนตองไดรับการดูแลเปนกรณีเฉพาะ อยางไรก็ตาม 
งานสงเคราะหเชนน้ียังมีความจำเปนตองมีการวางแผนเพ่ือจัดเตรียมความพรอมอยางเปนระบบ 
เพ่ือใหการสงเคราะหของพระสงฆสามารถดำเนินการไดทันตอสถานการณ รวมถึงควรมีการกำหนดขอบเขต 
การดำเนินงานสงเคราะหของพระสงฆใหสอดคลองกับระเบียบปฏิบัติขององคกรปกครองคณะสงฆ
และไมขัดตอพระธรรมวินัย 
       2. การเกื้อกูล หมายถึง การสนับสนุน เอ้ือเฟอเผื่อแผ หลักการน้ีเปนบทบาท 
ที่พระสงฆและวัดใหการสนับสนุนแกชุมชนหรือองคกรสาธารณะสามารถเขามาใชประโยชนจากทรัพยากร 
ของวัดหรือองคกรคณะสงฆเพ่ือเก้ือกูลแกผูตองการความชวยเหลือได โดยมีเปาหมายตอบสนอง  
ความตองการจำเปนหรือการแกไขปญหาของประชาชนในชุมชนหรือในพ้ืนที่รับบริการของวัด      
หรือการที่คณะสงฆเอ้ือเฟอใหองคกรอ่ืนเขามาดำเนินกิจกรรมเพ่ือยกระดับการดำเนินชีวิตของคนในชุมชน 
กลาวไดวา แนวทางเก้ือกูลน้ีเปนการสนับสนุนหรืออำนวยความสะดวกใหหนวยงานอ่ืนที่มีการดำเนินงาน 
หรือกิจกรรมสาธารณสงเคราะหอยูกอนแลว ใชสถานที่ของวัดจัดกิจกรรมตาง ๆ เชน การจัดต้ังมูลนิธิ
หรือกองทุนเพ่ือการกุศล การมีสวนรวมในการสงเสริมอาชีพของประชาชน การใหความรวมมือกับทางราชการ 
เพ่ือเผยแพรขอมูลขาวสารตาง ๆ อันเปนประโยชนแกประชาชนในชุมชนและทองถิ่น เปนตน ซึ่งการ
ดำเนินงานในลักษณะน้ีเปนแนวทางการสนับสนุนใหหนวยงานอ่ืนเขามาทำกิจกรรมชวยเหลือเก้ือกูล
ประชาชนและชุมชน อยางไรก็ตามการสนับสนุนกิจกรรมควรมีการวางแผนการทำงานรวมกันระยะยาว 
เพ่ือยกระดับการทำงานใหเปนกิจกรรมสำคัญของคณะสงฆไดในแตละระดับการปกครองใหสามารถ
ประสานงานหรือสนับสนุนหนวยงานอ่ืนมารวมงานสาธารณสงเคราะหในแนวทางเดียวกัน เชน การรวมกับ 
หนวยงานภาครัฐและเอกชนในกิจกรรมอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม กิจกรรมสงเสริม
การเกษตร กิจกรรมสงเสริมสัมมาชีพ กิจกรรมสงเสริมสุขภาวะของประชาชนและชุมชน เปนตน 
       3. การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงไปสูสิ่งที่ดีขึ้น เจริญขึ้น บทบาท 
ดานการพัฒนาของพระสงฆน้ัน เปนไปในแนวทางที่พระสงฆมีสวนรวมกับประชาชนในกิจกรรมการพัฒนา 
ของชุมชน โดยเนนใหวัดเปนศูนยกลางการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชน เปนแนวทางสงเสริม    
ใหเกิดการมีสวนรวมหรือกระตุนใหพระสงฆและประชาชนไดรวมกันคนหาปญหาและสาเหตุของปญหา 
รวมกันปรึกษาวางแผนงานเพ่ือการแกไขปญหา รวมกันแสวงหาทรัพยากรการจัดการ รวมดำเนินการ
หรือบริหารจัดการโครงการใหเกิดประโยชนในเชิงการพัฒนา ตลอดจนรวมกันติดตามผลงาน การดำเนิน 
กิจกรรมสาธารณสงเคราะหของพระสงฆในแนวทางน้ีเปนการชวยเหลือใหประชาชนรวมกันพัฒนาชุมชน 
โดยมุงใหเกิดสาธารณประโยชน รวมถึงการที่วัดและคณะสงฆเขาไปรวมมีบทบาทหนาที่ในการพัฒนาชุมชน 
ซึ่งเปนการดำเนินงานเพ่ือการใชประโยชนรวมกันของทุกคน โดยเนนการรวมมือกันตามแนวทาง “บวร” 
(เปนความรวมมือระหวางบาน/ชุมชน วัด โรงเรียน หรือระหวางบาน/ชุมชน วัด ราชการ) โดยที่พระสงฆ 
นักพัฒนาจะเขาไปมีบทบาทกระตุนใหประชาชนรวมกันแกไขปญหาของตนเองในทุกสถานการณ    
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและสงเสริมการประยุกตหลักธรรมในพระพุทธศาสนาเพ่ือการพัฒนาสังคม
อยางย่ังยืน ทั้งการพัฒนาทางวัตถุและจิตใจแตในปจจุบันการดำเนินงานกิจกรรมการพัฒนาของพระสงฆ 
สวนมากเปนการทำงานเชิงปจเจกบุคคลอยูในระดับพ้ืนที่ขาดการจัดต้ังเปนองคกรหรือภาคีเครือขาย
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เพ่ือการทำงานรวมกันอยางตอเน่ือง ตัวอยางเชน กลุมสัจจะสะสมทรัพย ศูนยการเรียนรูสุขภาวะพระสงฆ 
เปนตน 
       4. การบูรณาการ หมายถึง การรวมหรือผสานเช่ือมโยงเปนภาคีเครือขาย 
การดำเนินกิจกรรมแนวทางน้ี มักจะเกิดจากการที่พระสงฆและวัดมีการดำเนินกิจกรรมสาธารณสงเคราะห 
จนกระทั่งไดรับการยอมรับจากหนวยงานหรือองคกรจากภาคสวนตาง ๆ และสามารถขยายเปนความ
รวมมือทั้งในเชิงนโยบายและปฏิบัติดวยการสรางภาคีเครือขายขึ้นมาเปนสื่อกลางที่ทุกฝายมารวมกัน
รับผิดชอบและผลักดันการทำงานอยางเปนระบบเพ่ือการสงเสริมหรือสนับสนุนทั้งในการดำเนินกิจกรรม 
บุคลากรและเทคโนโลยีหรืองบประมาณ รวมถึงเพ่ือเปาหมายการประยุกตแนวทางพุทธศาสนา     
เพ่ือสังคมในการสงเคราะห เก้ือกูลและพัฒนาสังคมอยางตอเน่ือง ภายใตความรวมมือกันของคณะสงฆ 
ประชาชนภาคประชาสังคม หนวยงานราชการ หรือองคกรสาธารณประโยชน ตัวอยางสิ่งแวดลอม 
กิจกรรมสงเสริมการเกษตร กิจกรรมสงเสริมสัมมาชีพ กิจกรรมสงเสริมสุขภาวะของประชาชนและชุมชน 
เปนตนการดำเนินงานเชิงบูรณาการ เชน เครือขายพระสงฆนักพัฒนา การขับเคลื่อนธรรมนูญสุขภาพ
พระสงฆ การดำเนินโครงการหมูบานรักษาศีล 5 หนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.) เปนตน 
การสรางเครือขายงานสาธารณสงเคราะหยังมุงหวังประโยชนอีกประการหน่ึงคือ วัดสามารถสงเสริม
ใหมีจิตอาสาทั้งฝายพระสงฆและฆราวาสเพ่ือรวมกันเผยแผหรือสอดสองดูแลและพิทักษพระพุทธศาสนา 
ซึ่งเปนการสรางแนวรวมของอาสาสมัครและผูมีจิตอาสา โดยพระสงฆเขาไปมีสวนรวมในการประสานงาน 
หรือบริหารจัดการกิจกรรมหรือโครงการในลักษณะที่ทำเปนประจำหรือช่ัวคราวรวมกับภาคีเครือขาย
คณะสงฆ ประชาชนหนวยงานราชการ องคกรปกครองสวนทองถิ่น และองคกรเอกชน โดยมีเปาหมายสำคัญ 
คือ ความพยายามสงเสริมงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธไดอยางตอเน่ืองและย่ังยืน 
 2.4.5 ความสำคญัของการปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะห 
   2.4.5.1 การปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะห มีความสำคัญยิ่งตอการจัดระเบียบ        
ในการทำงานการบริหาร จัดการเปนกระบวนการของการแสวงหาและการผสมผสานทรัพยากรที่สำคัญ     
3 ประเภท คือ มนุษย การเงินและทรัพยากรดานกายภาพเพ่ือที่จะไดบรรลุเปาหมายหลักขององคการ
ในการผลิตสินคาหรือบริการ กลาวคือ 
      1) การทำงานอยางใดอยางหน่ึงใหสำเร็จโดยลำพังคนเดียว ไมใชการบริหาร
หรือการจัดการ การบริหาร หรือการจัดการเกิดขึ้นในบริบทของกลุมโดยอยางนอยที่สุดกลุมน้ันจะตองมี 
จำนวนสมาชิกต้ังแต 2 คนขึ้นไป 
      2) กลุมบุคคลดังกลาวจะตองมีเปาหมาย หรือวัตถุประสงครวมกันและผูจัดการ 
จะมีบทบาทสำคัญในการช้ีนำใหแนวทางในการกำหนดเปาหมายของกลุมหรือเปนผูที่กำหนดเปาหมาย 
ของกลุมเอง ในกรณีที่เปาหมายของกลุมมิไดกำหนดขึ้นมาจากภายนอกหรือจากหนวยงานระดับเหนือ
ขึ้นไป 
      3) การจัดการเปนงานดานสมอง ใชความคิด ปฏิภาณ และการตัดสินใจ   
เพ่ือสรางเง่ือนไขและรักษาไวซึ่งเง่ือนไขสำหรับการบรรลุเปาหมายของกลุม  
   2.4.5.2 การบริหาร อาจกลาวไดวาเปนทั้งศิลป ศาสตร และอาชีพ กลาวคือ กรณี    
ที่เปนศิลป หมายถึง บุคคลไดใชทักษะและความรูที่พัฒนาขึ้นของแตละบุคคลเพ่ือใหบรรลุจุดหมายใด
จุดหมายหน่ึงกรณีที่เปนศาสตรเปนองคความรูในสิ่งที่เกิดจากการสืบคนหาความรูใหมดวยวิธีเชิงวิทยาศาสตร 
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มีการรวบรวมขอมูล การวิเคราะห การประมวลผลขอมูล การต้ังสมมุติฐานและการทดสอบสมมุติฐาน 
กรณีที่เปนอาชีพน้ัน อาชีพเกิดจากความเปนศิลปและความเปนศาสตรโดยพิจารณาจากเกณฑที่แสดงถึง 
ความเปนอาชีพใด ๆ  
   2.4.5.3 การบริหาร คือ ภาระหนาที่ของบุคคลใด ๆ ที่ปฏิบัติตนเปนผูบริหารที่จะตอง 
เขามาทำหนาที่จัดระเบียบและดำรงไวซึ่งสภาพภายใน (ทั้งที่เปนคน วัสดุ เงินทุนฯลฯ) ของกลุมหรือ
หนวยงานเพ่ือใหกลุมดังกลาวสามารถทำงานจนบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพหรืออาจจะ
กลาวไดวา การบริหาร เปนการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กำหนดไว โดยอาศัย
ปจจัยตาง ๆ อันไดแก คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) 
เปนอุปกรณในการดำเนินงาน  
   2.4.5.4 การปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆตามทัศนะของพระพุทธศาสนาวา 
การปกครองตามความหมายในพระพุทธศาสนาเปนการปกครองเพ่ือการศึกษา การปกครองและความสงบ 
เรียบรอยที่เกิดจากการปกครองน้ัน มิใชเปนจุดหมายในตัวแตเปนเพียงปจจัยคือสภาพเอ้ือเพ่ือชวย   
ใหแตละบุคคลบรรลุจุดหมายแหงการศึกษาหรือเพ่ือเปนหลักประกันของการศึกษาทั้งสิ้น ถาไมปกครอง 
ดวยการศึกษาก็ตองปกครองดวยอำนาจเมื่อปกครองดวยอำนาจก็เกิดความรูสึกในเชิงปฏิปกษที่เอียงไป 
ในทางที่จะขัดแยงกัน ดวยเหตุน้ีการปกครองแบบใชอำนาจจึงกอใหเกิดปญหาเริ่มต้ังแตเกิดความขัดแยง 
ในจิตใจเปนตนไปทำใหย่ิงตองเพ่ิมการใชอำนาจ ใชอาญา และจะเนนการลงโทษมากย่ิงขึ้นตามลำดับ
ไมใชการปกครองแบบพยายามสรางคนดี แตเปนการปกครองแบบพยายามกำจัดคนเลวน่ันเอง 
   อยางไรก็ดี ความสำคัญของการปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะหน้ัน เปนภารกิจของ 
คณะสงฆ คือ กิจธุระที่คณะสงฆจะตองทำถือวาเปนธุระหนาที่เพราะเปนเรื่องของคณะสงฆและ     
พระศาสนาโดยตรง มี 6 ดาน คือ การเพ่ือความเรียบรอยดีงาม (การปกครอง) การศาสนศึกษา การเผยแผ 
พระพุทธศาสนาสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห และการสาธารณสงเคราะห ดังที่ผูวิจัยไดศึกษา
และไดกลาวไวในเบ้ืองตน 
   สรุปไดวา สาธารณสงเคราะห หมายถึง แนวทางที่วัดและพระสงฆมีสวนรวม ในการจัด
กิจกรรมอันเปนสาธารณประโยชนที่พระสงฆ หรือวัดควรจะมีสวนรวมในการจัดทำกิจกรรมหรือ
บริการในเชิงการชวยเหลือใหแกผูทุกขยากเดือดรอนหรือประสบภัยในเง่ือนไขหรือรูปแบบตาง ๆ 
สามารถใชเปนกลไกขับเคลื่อนสังคมใหกาวหนา โดยรวมมือกันหนวยงานและองคกรตาง ๆ และมีวิธีการ 
ตาง ๆ ประกอบดวย 
    1. ดานการสงเคราะห หมายถึง มีการสงเคราะหระดมทุนในการสรางอาคารเรียน 
และวัสดุการเรียน การสอนแกนักเรียน การสรางตึกโรงพยาบาลและจัดหาอุปกรณทางการแพทย    
การสงเคราะหที่พักอาศัยแกผูเดินทางไกล ไดรับความเดือดรอน บริการหองน้ำ หองสุขา น้ำด่ืม มอบทุน 
แกพระภิกษุ สามเณรผูเรียนธรรม–บาลี การสงเคราะหที่สิ่งของในการดำรงชีพแกผูประสบภัยที่ไดรับ
ความเดือดรอน 
    2. ดานการเก้ือกูล หมายถึง การใหการสนันสนุนบริจาคทุนทรัพยสมทบทุนพัฒนา
โครงการรวมกับภาครัฐ ใหสถานที่ในการใชประโยชนแกชุมชน เชน ประชุมคณะกรรมการหมูบาน 
การจัดต้ังกลุมอาชีพ จัดต้ังศูนยการเรียนรูชุมชน เผยแพรขอมูลขาวสารที่สำคัญของทางราชการรวมกับ 
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ชุมชนในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ เชน ปาชุมชน แหลงน้ำ อำนวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม 
ประเพณี วัฒนธรรมตาง ๆ ที่สำคัญ 
    3. ดานการพัฒนา หมายถึง การบูรณะสถานที่สำคัญทางศาสนา เชน พัฒนาโบสถ 
ศาลา สนับสนุนการรวมกลุมเพ่ือพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิต เชน กลุมอาชีพ กลุมออมทรัพย ทำความสะอาด 
ถนนในบริเวณหมูบานรวมกับชุมชน รวมกับชุมชนในการพัฒนาความสะอาดสวนสาธารณะ ลานกีฬา 
ลานอเนกประสงคในชุมชน มีสวนรวมในการสอนธรรมะในสถานศึกษา 
    4. ดานการบูรณาการ หมายถึง มีการสรางเครือขายในการทำงาน เชน เครือขาย   
ในการเผยแพรพระพุทธศาสนา เครือขายพระสงฆนักพัฒนา การดำเนินการจัดต้ังหมูบานรักษาศีล 5 
ระดมทุนทรัพยรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของและชุมชนในการชวยเหลือผูดอยโอกาสในชุมชนมีการรวม 
กับหนวยงานที่เก่ียวของในการออกเย่ียมบานและใหกำลังใจแกผูสูงอายุในชุมชน มีสวนรวมเปนคณะกรรมการ 
ตาง ๆ ในการพัฒนาชุมชน 

 
2.5 ปจจัยท่ีมีผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะห 
 
 ผูวิจัย ไดทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะห     
และสรุปไดดังน้ี 
 2.5.1 ดานการบริหาร 
   พระราชสุทธิญาณมงคล (2551, น. 4) วัดอัมพวัน จังหวัดสิงหบุรี ไดกลาววาเปาหมาย
สำคัญ ซึ่งเปนนโยบายของกรมการศาสนา คือ การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ซึ่งการพัฒนา
จะบรรลุสูเปาหมายไดน้ัน วัดควรจะดำเนินการในสิ่งตอไปน้ี โดยลำดับ 
    1. จัดและพัฒนากิจกรรมของวัดใหเกิดประโยชนแกประชาชนหรือชาวบานโดยรอบวัด 
ใหมากที่สุด 
    2. จัดการปกครองพระภิกษุ สามเณรในวัดใหเปนระเบียบเรียบรอย สงเสริมคนรอบวัด 
หรือคนในชุมชนน้ัน ใหมาบวชเรียนศึกษาพระธรรมวินัยที่วัดน้ันกันใหมากที่สุด 
    3. จัดการพัฒนาบริเวณอาคารสถานที่ เสนาสนะของวัดใหสะอาดเรียบรอย รมรื่น
เหมาะสมกับสภาพความตองการและความจำเปนใหมากที่สุด 
   พระครูไพโรจนภัทรคุณ (วิโรจน ภทฺทปฺโญ) (2555, น. 153-154) ไดศึกษา ภาวะผูนำ
ของเจาอาวาสในอำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม พบวา  
    1. ดานคุณลักษณะของภาวะผูนำ เจาอาวาสควรที่จะใหความสำคัญกับการเขารวม
ประชุมตามมติมหาเถรสมาคมทุกครั้ง เมื่อมีการจัดประชุมขึ้น เจาอาวาสก็ควรที่จะจัดประชุมเพ่ือช้ีแจง 
ขาวสารการประชุมหรือเพ่ือช้ีแจงกฎระเบียบภายในวัดและใชพระธรรมวินัยในการดูแลควบคุมพระภิกษุ 
สามเณรเพ่ือความเรียบรอยดีงามของหมูคณะทุกเดือน 
    2. ดานศาสนวัตถุ เจาอาวาสควรวางแผนในการใชพ้ืนที่เผื่อในอนาคตขางหนาอาจจะมี
การขยับขยายหรือใชพ้ืนที่เพ่ือจัดกิจกรรมตาง ๆ และไมตองเสียคาใชจายในการรื้อถอน ขยับขยาย   
ในภายหลัง 
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    3. ดานศาสนบุคคล เจาอาวาสควรที่จะเขมงวดกวดขันในการรับบุคคลที่จะเขามา
บรรพชาอุปสมบท รวมไปถึงลูกศิษยวัดเพ่ือปองกันบุคคลที่หนีความผิดทางกฎหมายหรืออาจเปนบุคคล 
อันตรายตอพระพุทธศาสนาไดพรอมทั้งสอดสองดูแลความประพฤติและควรมีกฎระเบียบที่ชัดเจน
เพ่ือใหพระภิกษุและสามเณรประพฤติตามอยางเครงครัด 
    4. ดานศาสนพิธี เจาอาวาสควรคำนึงนึกถึงความถูกตองและเหมาะสมกับกิจกรรม
บางอยางที่จัดขึ้นตามวันสำคัญทางพระพุทธศาสนาบางหรือเทศกาลตามประเพณีตาง ๆ และเจาอาวาส 
ควรที่จะกวดขันในเรื่องของมึนเมาและอบายมุขทั้งหลายทั้งปวง เพราะพ้ืนที่วัดเปนที่ศักด์ิสิทธ์ิเปนที่
ปลูกฝงพระธรรมคำสั่งสอนเพ่ือใหประชานเปนคนมีศีลธรรม 
    5. ดานการศึกษาอบรม เจาอาวาสควรจะกระตือรือรนในเรื่องของการสนับสนุนพระภิกษุ 
สามเณรเรียนพระปริยัติสายสามัญ รวมไปถึงการศึกษานักธรรมและจะตองใหพระภิกษุสามเณร เขาใจ 
อยางแทจริงและนำไปปฏิบัติอยางไมละเลย เมื่อในวัดมีความเขมแข็งแลวจะไดกระจายไปสูประชาชน 
จะทำใหสังคมไมเสื่อมไปมากกวาน้ี 
    6. ดานปจจัยการบริหารงานของเจาอาวาส เจาอาวาสจะตองเปนหลักสำคัญในการ
ประสานงานหรือดำเนินงานภายในวัด ทั้งในการช้ีแจงแนวทางและจัดต้ังหนวยงานใหกับบุคคลที่มี
ความสามารถเพ่ือความเรียบรอยและลดปญหาในงานน้ัน ๆ 
    7. ดานการบริหารงานบุคคล เจาอาวาส ควรมีการคัดกรองบุคคลที่มีความสามารถ
ในการทำงานใหตรงกับความสามารถของบุคคลกร เจาอาวาสจะตองใหพระภิกษุ สามเณรในวัดมีสวนรวม 
ในการทำงานและควรมีการจัดประชุมช้ีแจงงานทั้งพระภิกษุและคณะกรรมการใหเขาใจและใหทำงาน
รวมกันเพ่ือยังความสามัคคีวัดกับประชาชน พรอมทั้งหนวยงานและองคกรอ่ืน ๆ ใหมีสวนรวมดวย
   พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (2558) ไดกลาววา ระบบการบริหารกิจการคณะสงฆไทย 
ในทศวรรษหนา ควรประกอบดวย 1) ระบบการบริหารจัดการที่ดีที่จะนำไปดำเนินการกิจการคณะสงฆ 
ไดแก 1.1) การวางแผน (Planning: P) 1.2) การจัดองคกร (Organizing: O) 1.3) การอำนวยการ 
(Directing: D) 1.4) การควบคุม (Controlling: C) 1.5) การจัดการบุคลากร (Staffing: S) 2) การจัดการ 
กิจการคณะสงฆที่ครอบคลุมทุกงานสำคัญ 6 ดาน ไดแก 2.1) งานการปกครอง 2.2) งานการศาสนศึกษา 
2.3) งานการศึกษา สงเคราะห 2.4) งานการเผยแผพระพุทธศาสนา 2.5) งานสาธารณูปการ 2.6) งาน 
การสาธาณสงเคราะห เมื่อนำมาผสานกับวิทยวิถีการจัดการสมัยใหมใหกิจการคณะสงฆมีความทันสมัย 
สมสมัย และนำสมัย สามารถเปนแกนนำคน นำชุมชน นำองคกร นำสังคมไดอยางเขมแข็งดวยหลักการ 
ดังน้ี 2.6.1) ดำรงความเปนอัตลักษณของรูปแบบแผนการบริหารกิจการคณะสงฆ 2.6.2) สรางเสริม
นวัตกรรมการจัดการเชิงระบบสูการจัดการสมัยใหม และ 2.6.3) มุงเนนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
อยางเปนระบบมีคุณคามีคุณภาพและมีคุณธรรมสาระสำคัญที่ควรมุงเนนตอการพัฒนาสูความสมสมัย
และนำสมัย เชน 2.6.3.1) จากองคกรคณะสงฆสูองคกรประสิทธิภาพสูง: HPO 2.6.3.2) จากบุคลากร
คณะสงฆสูบุคลากรประสิทธิภาพสูง: HPP 2.6.3.3) จากวัฒนธรรมคณะสงฆสูวัฒนธรรมองคกรสมรรถนะสูง 
2.6.3.4) จากระบบงานกิจการคณะสงฆสูระบบงานคุณภาพทั่วทั้งองคกรคณะสงฆ และ 2.6.3.5)     
จากการจัดการคณะสงฆเชิงขนบธรรมเนียมสูการสรางเสริมการจัดการความรูกิจการคณะสงฆแนวทาง 
การพัฒนาตองมี Road Map กาวเดินที่ชัดเจนตามหลักการ “เดินทีละกาว ทานขาวทีละคำสูความสำเร็จ 
อยางสงางามและย่ังยืน” นอกเหนือจากเจาอาวาสเปนพระสังฆาธิการเปนผูบริหารวัดเปนผูบริหาร
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การใหบริการกิจการคณะสงฆ ทั้ง 6 ดาน แลวยังตองเปนผูบริหารเสนทางการเจริญเติบโตขององคกร
ในเชิงสรางสรรค (Creative Ways) ของความเปนวัดสมัยใหมที่มีทั้งความขลัง ความเรียบงาย ความสงบสุข 
และความศักด์ิสิทธ์ิจากวัดธรรมดาสูความเปนวัด ประสิทธิภาพสูงเชิงประจักษ ผานกระบวนการบริหารงาน 
(PODCS) และหนาที่กิจการคณะสงฆ ทั้ง 6 ประการ Planning Organizing Directing Controlling 
Staffing 
   พระทีฆทัสสีมุนีวงศ (วิรัช วสสิริ) (2558) ไดทำการวิจัยเรื่อง ตัวแบบการบริหารคณะสงฆ 
ในเขตปกครองคณะสงฆภาค 4 ผลการวิจัย พบวา  
    1. สภาพการบริหารงานคณะสงฆภาค 4 ในการบริหารคนมีการสรางและพัฒนาภาวะ 
ผูนำบุคลากรทางพระพุทธศาสนาใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นการบริหารงานมีการออกกฎระเบียบ       
ในการปกครองคณะสงฆ  
    2. ประสิทธิผลการบริหารงานคณะสงฆภาค 4 ในการบริหารคนมีการดำเนินไปอยาง 
รวดเร็วสนองตองานที่มอบหมายใหทำการบริหารภาระงาน มุงบริหารที่สนองตอบตอความตองการ
ของผูมาติดตอและการบริหารองคกรไดเนนในเรื่องสรางศรัทธาเขาวัดและปฏิบัติธรรมมากขึ้น  
    3. ศักยภาพการบริหารงานคณะสงฆภาค 4 การบริหารคนมีการนำจุดเดนของบุคลากร 
มาใชในการบริหารงาน การบริหารภาระงานมีการประยุกตเทคโนโลยีเขามาชวยในการบริหารงาน
และการบริหารองคกรมีการจัดทำแผนงานหรือโครงการเพ่ือพัฒนาองคกรอยางตอเน่ือง โดยมีปจจัย
ดานสาธารณสงเคราะหมีอิทธิพลตอการบริหารจัดการคณะสงฆ รอยละ 70.3 
   พระครูเมตตามงคลวิศิษฏ (2559) ไดทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานกิจการคณะสงฆ
ของพระสังฆาธิการในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบวา การบริหารงานกิจการคณะสงฆของ
พระสังฆาธิการในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา การบริหารงานกิจการคณะสงฆของสังฆาธิการในเขต
กรุงเทพมหานคร ทั้ง 6 ดานอาศัยหลักพระธรรมวินัยปกครองคณะสงฆ ปฏิบัติตามนโยบายของมหาเถร 
สมาคม จัดต้ังกองทุนการศึกษา ทำงานรวมกับชุมชนเปนกลุมบวรบาน วัด และโรงเรียน สรางเครือขาย 
การเผยแผพระพุทธศาสนา จัดหาทุนทรัพยในการสนับสนุนสาธารณูปการ รวมมือกับชุมชนจัดสาธาร
สงเคราะห 
   Gulick and Urwick (1937) ไดนำหลักการบริหารจัดการของ ฟาโยล มาปรับปรุงประยุกต 
กับการบริหารราชการ ในที่สุดไดคำตอบสั้น ๆ คือ POSDCORB ซึ่งหมายถึง กระบวนการบริหาร 7 
ประการ คือ 
     P = Planning หมายถึง การวางแผนเปนการกำหนดโครงการอยางกวาง ๆ วาจะทำ 
อะไรบาง เพ่ืออะไร มีแนวทางปฏิบัติอยางไร การวางแผนจะตองทำกอนการลงมือปฏิบัติ 
     O = Organizing หมายถึง การจัดการองคกร กลาวคือ เปนการจัดสายงานแบงแยก
อำนาจการบริหารใหผูปฏิบัติงานทราบบทบาทหนาที่ของแตละคนเพ่ือจะไดทำงานใหบรรลุวัตถุประสงค
     S = Staffing หมายถึง การจัดหาบุคคล เปนการบริหารงานทางดานบุคคล ไดแก 
การจัดอัตรากำลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสรางบรรยากาศการทำงานที่ดีการประเมินผล
การทำงานและการใหพนจากงาน 
     D = Directing หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการบอกทิศทางการทำงานเสนอแนะวิธีการ
ทำงานหลังจากที่ไดวิเคราะหอยางรอบคอบแลววา ควรจะทำอะไรบาง อยางไร ไปในทิศทางใด 
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     Co = Coordinating หมายถึง การประสานงาน อันไดแก การสรางความสัมพันธ
ระหวางหนวยงานยอยและบุคคลในตำแหนงตาง ๆ ใหสามารถทำงานรวมกันไดซึ่งอาจจะตองใชเทคนิค 
ตาง ๆ เชน การสื่อสารการกำหนดระเบียบแผนในการทำงาน เปนตน 
     R = Reporting หมายถึง การรายงาน การทำงานทุกอยางจะมีการรายงานไปยัง
ผูบังคับบัญชาเหนือตนขึ้นไปวาตนเองไดทำอะไรบาง อยางไร ไดผลประการใด 
     B = Budgeting หมายถึง การจัดทำงบประมาณคาใชจายใหถูกตองเหมาะสมกับกิจกรรม
   Fayol (1949) เปนบุคคลแรกที่วิเคราะหถึงองคประกอบมูลฐานของการจัดการปจจุบัน
เรียกวา กระบวนการบริหารจัดการ มี 5 ประการ (POCCC) ดังน้ี 
    1. การวางแผน (Planning) คือ การศึกษาขอมูลในปจจุบันและคาดการณในอนาคต 
แลววางเปาหมายและแนวทางปฏิบัติไว 
    2. การจัดองคการ (Organizing) คือ การจัดโครงสรางของหนวยงานหรือองคการ
ออกเปนหนวยงานยอย ๆ กำหนดหนาที่ความรับผิดชอบของหนวยงาน การจัดสรรคนเขาทำงาน    
ในตำแหนงงานตาง ๆ  
    3. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) คือ การสั่งใหคนทำงานตามที่มอบหมาย 
งานใหทำบังคับบัญชาใหพนักงานทำงานตามภารกิจของหนวยงาน 
    4. การประสานงาน (Coordination) คือ การดูแลควบคุมและอำนวยความสะดวก
ใหผูทำงานสามารถไดโดยสะดวกเต็มความสามารถ 
    5. การควบคุม (Controlling) คือ การควบคุมใหงานดำเนินไปตามแผนที่วางเอาไว
ตรวจสอบใหผลการปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐานที่กำหนดไว 
 สรุปไดวา ดานการบริหาร หมายถึง การจัดบุคลากรในการสงเสริมสาธารณสงเคราะหเชิงพุทธ     
มีการจัดทรัพยากรหรือวัสดุตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะหเชิงพุทธ มีการศึกษาปรับปรุงระเบียบ 
กฎเกณฑที่มีตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะหเชิงพุทธ มีการบริหารจัดการอยางโปรงใสตามหลักธรรม 
มาภิบาล จัดงบประมาณอยางเพียงพอ ตลอดจนมีการสื่อสารแลกเปลี่ยนทั้งในและนอกองคกร 
 2.5.2 ดานประสิทธิภาพของเครือขาย 
   พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549) ไดกลาวถึง การปรับระบบบริหารองคการ 
ชาวพุทธไวในหนังสือเรื่องพระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัฒนวา การบริหารองคการชาวพุทธควรจะกระจาย 
อำนาจใหมากขึ้นแมแตการปกครองคณะสงฆก็ไมจำเปนตองเลียนแบบระบบราชการที่ชักชาไมทันการณ 
และคณะสงฆอาจจะคิดระบบการปกครองใหมุงพัฒนาใหวัดแตละวัดใหเขมแข็งเปนที่พ่ึงของชุมชน
อยางแทจริง จากน้ันวัดทั้งหลายก็ตองสรางเครือขายโยงใยรวมกันทำงานทั่วประเทศ ทั้งพยายาม     
ลดขั้นตอนสายบังคับบัญชาที่ซ้ำซอนไมทันการ โดยปรับปรุงระบบพระสังฆาธิการหรือทำรีเอนจิเนียริ่ง
ใหกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
   พระดาวเหนือ บุตรสีทา (2557) ไดทำการวิจัยเรื่อง การสรางเครือขายและการจัดการ
เครือขายในการเผยแผพระพุทธศาสนาของชุมชนบานพบธรรมนำสุข อำเภอทุงเสลี่ยม จังหวัดสุโขทัย 
ผลการวิจัย พบวา รูปแบบเครือขายของชุมชนบานพบธรรมนาสุข มี 2 รูปแบบ คือ 1) เครือขายระดับ 
ชุมชน/เครือขายเชิงพ้ืนที่ และเครือขายระดับบุคคล โดยมีการรวมกลุมกันของบุคคลกลุมบุคคล       
ที่มีความสนใจมาทากิจกรรมรวมกันอยางตอเน่ือง มีเปาหมายเพ่ือเผยแผพระพุทธศาสนารวมกัน    
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และเสริมสรางความรัก ความสามัคคีใหเกิดขึ้นในชุมชนแนวทางการจัดการเครือขายมีการจัดการ     
ใน 2 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 การสรางความเปนองคการเครือขายและการทำใหเกิดความมั่นคง ประกอบดวย 
1.1) จัดบทบาทหนาที่ของสมาชิกในเครือขาย 1.2) สรางความรูสึกรวมในการทำงานรวมกัน         
1.3) จัดกระบวนการเรียนรูรวมกัน 1.4) จัดระบบขอมูลขาวสารในการติดตอขาวสาร และขั้นที่ 2    
การรักษาความตอเน่ืองของการเปนองคการเครือขาย ประกอบดวย 2.1) มีการดำเนินกิจกรรม    
อยางตอเน่ือง 2.2) สรางความเสมอภาคและเทาเทียม 2.3) รักษาสัมพันธภาพที่ ดีระหวางกัน        
2.4) การใหความชวยเหลือกันระหวางเพ่ือนสมาชิก สำหรับปญหาและอุปสรรคสำคัญในการจัดการ
เครือขาย ประกอบดวย การขาดแคลนบุคลากรในการทำงาน สิ่งปลูกสรางที่ใชในการฝกอบรมไมมี
ความมั่นคง งบประมาณในการสนับสนุนไมเพียงพอ ปญหาการทุจริตคอรัปช่ันของหนวยงานภาครัฐ 
และน้ำทวมสถานที่ทากิจกรรม 
   พระปลัดวรัญู อคฺควชิโร (ยอดเพ็ชร) (2557) ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหาร 
จัดการวัดใหเปนศูนยกลางชุมชนในยุคโลกาภิวัตน ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพปญหา อุปสรรคในการ
บริหารจัดการวัดเปนศูนยกลางชุมชนตนแบบ พบวา ดานบุคลากร อดีตเจาอาวาสเปนผูนำเชิงปจเจกชน 
สั่งการเพียงรูปเดียวและมีภาวะผูนำสูง สรางอัตลักษณใหกับวัดโดยดำเนินโครงการตามทักษะความสามารถ 
เพียงดานเดียวจนปรากฏผลชัดเจน เจาอาวาสรูปใหม ซึ่งบริหารจัดการวัดตอมาไมสามารถสืบสาน   
อัตลักษณเดิมไวไดและพระภิกษุผูอุปสมบทใหมขาดระเบียบวินัยของพระภิกษุสงฆ รวมทั้งการขาดแคลน 
ศาสนทายาทสืบตออายุพระพุทธศาสนาและกิจการคณะสงฆ พระภิกษุสงฆขาดทักษะการศึกษา      
ซึ่งเปนที่ยอมรับของสังคม ดานการเผยแผพระพุทธศาสนาดำเนินการอยางต้ังรับ ดานการรวมรับผิดชอบ 
ตอชุมชน ขาดการประสานความเขาใจสำหรับแตละโครงการที่วัดดำเนินการ 2) หลักการบริหาร     
ตามแนวพุทธศาสนาสามารถสรุปลงได 3 ประการ คือ หลักการครองตน ครองคน และครองงาน รวมทั้ง 
หลักพระวินัยชวยใหการบริหารวัดดำเนินไปดวยความเรียบรอยดีงามและควรสงเสริมอาคาริยวินัย 
กรอบควบคุมวิถีชีวิตแนวทางประพฤติปฏิบัติสำหรับคฤหัสถใหเกิดขึ้นในชุมชนและทฤษฎีที่เหมาะสม
สำหรับการพัฒนาการบริหารจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตนคือทฤษฎี POLC ประกอบดวย การวางแผน 
การจัดองคการ การช้ีนำจูงใจ และการควบคุม สำหรับวิธีการและแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา   
การบริหารจัดการวัดใหเปนศูนยกลางชุมชนในยุคโลกาภิวัตน ประกอบดวย การทบทวนพันธกิจ การวางแผน 
การดำเนินการพัฒนา การติดตามและการประเมินผล 3) ความเปนไปไดในการพัฒนาการบริหารจัดการ 
วัดใหเปนศูนยกลางชุมชนในยุคโลกาภิวัตนตองอาศัยองคประกอบ ดานกฎหมาย ดานเศรษฐกิจ    
ดานบุคลากร ดานเทคนิค ดานสังคม และดานประชากรชุมชนใหมีสวนรวมในการพัฒนาสำหรับแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารจัดการวัดใหเปนศูนยกลางชุมชนในยุคโลกาภิวัตน ประกอบดวย รูปแบบ GT 
Model ที่เก้ือกูลกัน 5 สวน ประกอบดวย 1) ขยับปญญากอนจึงยอนเขย้ือนกาย คือ การสำรวจรวบรวม 
ความคิดเห็นและขอมูลเพ่ือประเมินสภาพของวัดและชุมชนกอนเลือกแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสม 
2) ยิ่งใหย่ิงได คือ การประกาศเจตนารมณของวัดที่จะดำเนินการเพ่ือเอ้ือประโยชนตอชุมชน 3) ฝนตก 
ใสตุม คือ การสำรวจความรูพ้ืนฐานของชุมชน การจัดการความรูภูมิปญญาทองถิ่น และจัดเก็บบันทึก
ความรูน้ันจัดต้ังแหลงเรียนรูหรือพิพิธภัณฑ 4) กลุมกัลยาณมิตรคิดถูก คือ การสรางภาคีเครือขาย     
ในการทำงานใหเหมาะสมและเอ้ือประโยชนตอกันระหวางวัดกับชุมชนและระหวางวัดกับองคการตาง ๆ 
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5) ตองสุขกอนจึงสำเร็จ คือ การสงเสริมพฤติกรรมทางดานจิตใจใหบุคคลมีปญญา คิดเปนแกปญหา
เปนไมเสพบริโภควัตถุเกินสมควรและมีความภาคภูมิใจในพ้ืนฐานความเปนมาของชุมชนตนเอง 
   พระครูเมตตามงคลวิศิษฏ (2559) ไดทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานกิจการคณะสงฆ
ของพระสังฆาธิการในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบวา การบริหารงานกิจการคณะสงฆของ
พระสังฆาธิการในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา การบริหารงานกิจการคณะสงฆของสังฆาธิการในเขต
กรุงเทพมหานคร ทั้ง 6 ดาน อาศัยหลักพระธรรมวินัยปกครองคณะสงฆ ปฏิบัติตามนโยบายของ   
มหาเถรสมาคม จัดต้ังกองทุนการศึกษา ทำงานรวมกับชุมชนเปนกลุมบวรบาน วัด และโรงเรียน    
สรางเครือขายการเผยแผพระพุทธศาสนา จัดหาทุนทรัพยในการสนับสนุนสาธารณูปการรวมมือกับชุมชน 
จัดสาธารสงเคราะห 
   พระมหาไพทูลย ปภสฺสโร (ไชยกูล) (2561) ไดทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบเครือขายองคกร
การเผยแผพระพุทธศาสนาในสงัคมไทย ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพทั่วไปของเครือขายองคกรเผยแผ
พระพุทธศาสนาในสังคมไทย พบวา เครือขายองคกรการเผยแผพระพุทธศาสนาในสังคมไทย โดยรวม 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการสรางความรูสึกรวม พบวา   
อยูในอันดับสูงที่สุด รองลงมา คือ ดานจุดหมายรวมกัน และมีอันดับตาที่สุดคือ ดานการพัฒนาระบบ
ที่โปรงใสตรวจสอบได ผลการสัมภาษณเชิงลึก พบวา เครือขายในการเผยแผถือวายังนอยมาก เปนลักษณะ 
ตางคนตางทำใหความสำคัญตอตัวบุคคลมากกวาหลักธรรมะ การดำเนินงานเก่ียวกับการเผยแผพระพุทธ 
ศาสนา มีการดำเนินการ คือ สอนนักธรรม สอนธรรมศึกษา เทศนทุกวันพระอบรมกรรมฐาน และอบรม 
ธรรมะใหกับหนวยงานตาง ๆ แตมีขอจากัดดานเวลาดานสถานที่ดานผูเขาอบรม และดานงบประมาณ 
2) การพัฒนารูปแบบของเครือขายองคกรเผยแผพระพุทธศาสนาในสังคมไทย รูปแบบเผยแผพระพุทธศาสนา 
ในลักษณะเครือขาย ควรเริ่มตนดวยการกำหนดเปาหมายเพ่ือตองการใหประชาชนทั้งหลายไดเขาวัด
มาถือศีล ฟงธรรม ปฏิบัติธรรม วิปสสนามาก ๆ เพ่ือความสุขความสงบของครอบครัวและสังคม     
โดยมีดานกระบวนการบริหารจัดการ คือ จัดสถานที่พรอม บุคลากรพรอม ปจจัยพรอม วิชาการเชิงพุทธ 
พรอมโดยความรวมมือของทุกฝาย 
   พระมหาชุติภัค อภินนฺโท และรัตติยา เหนืออำนาจ (2562) ไดทำการวิจัยเรื่อง การจัดการ 
เครือขายวัฒนธรรมเชิงพุทธของคณะสงฆ จังหวัดนครพนม เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธทางวัฒนธรรม 
กับประชาคมอาเซียน ผลการวิจัย พบวา 1) ระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีตอการจัดการ
เครือขายวัฒนธรรมของคณะสงฆจังหวัดนครพนม ในภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ในแตละดาน พบวา อยูในระดับมากทกุดาน โดยเฉพาะในดานการเสริมสรางซึ่งกันและกันที่มีคะแนน
ในอันดับสูงสุด รองลงมา คือ ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน ดานการพ่ึงพิงอิงรวมกัน ดานการมี
วิสัยทัศนรวมกัน ดานการเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน ดานการมีสวนรวมของเครือขาย
อยางกวางขวาง และดานการรับรูมุมมองรวมกัน ตามลำดับ 2) แบบจาลองการจัดการเครือขายวัฒนธรรม 
เชิงพุทธของคณะสงฆจังหวัดนครพนม นอกจากจะประกอบดวย 7 มิติสำคัญขางตนแลวยังมีภูมิปญญา 
ทองถิ่น วิถีการดำเนินชีวิต วิถีวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี ศาสนพิธี และความเปนพุทธบริษัท 4 
ที่สะทอนผานการบริหารจัดการเรื่องระบบและโครงสรางองคกร แผนยุทธศาสตรหรือกลยุทธองคกร 
การแสวงหาความรวมมือ การมีสวนหรือทีมงาน การเสริมสรางแรงจูงใจ องคการแหงการเรียนรู และ
ศูนยถายทอดเทคโนโลยีระดับชุมชน 3) การจัดการเครือขายวัฒนธรรมเชิงพุทธของคณะสงฆ จังหวัด
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นครพนม เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธทางวัฒนธรรมกับประชาคมอาเซียนจะตองมีการประยุกตใช
หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา เปนตน อริยมรรค สังคหวัตถุธรรม สาราณียธรรม ทุติยปาปณิกธรรม 
สัปปุริสธรรม อัปริหานิยธรรม อิทธิบาทธรรม พรหมวิหารธรรม คารวะธรรม กัลยาณมิตรธรรม     
และหลักธรรมอ่ืน ๆ เพ่ือใหการบริหารจัดการเครือขายวัฒนธรรมเกิดความราบรื่นและย่ังยืน ตอไป
   พระมหาวิวัต ฌาเนสโก (ศิริรัตน) และคณะ (2564) ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาเครือขาย 
การบริหารงานของคณะสงฆไทยในทวีปยุโรป ผลการวิจัย พบวา การพัฒนาเครือขายการบริหารงาน
ของคณะสงฆไทยในทวีปยุโรป ประกอบดวย 1) หลักการ คือ 1.1) พัฒนาระบบการสื่อสารระหวางสมาชิก 
ใหมีความสะดวก รวดเร็ว มีความถูกตองแมนยำ 1.2) พัฒนาการมีสวนรวมใหเกิดความเขมแข็ง      
ทั้งระหวางสมาชิกภายในและภายนอกองคกร 1.3) พัฒนาความมั่นคง ใหคณะสงฆไทยดำรงอยูได    
อยางย่ังยืน 1.4) ยึดมั่นในหลักพระธรรมวินัยและกฎหมายของสหภาพยุโรป 2) เปาหมายสรางความ
เปนเอกภาพของคณะสงฆไทยตามคติที่วาพุทธบุตรตองเปนหน่ึงเดียวกันเหมือนตะวันที่มีดวงเดียว         
ไมแบงแยกนิกาย ยึดหลักการเปนเปาหมายในการทำงานรวมกัน 3) จุดมุงหมาย มุงสรางเครือขายในการ
ปฏิบัติงาน ตามบทบาทหนาที่กิจการคณะสงฆ 6 ดาน ประกอบดวย เครือขายดานการปกครอง การศาสน 
ศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห 4) การเตรียมการพัฒนา 
การเตรียมการกอนการพัฒนา ระหวางการพัฒนา และหลังการพัฒนา 5) กระบวนการพัฒนา        
5.1) หลักพุทธธรรม 5.2) แนวทางการจัดการเครือขาย 5.3) องคประกอบการพัฒนา 5.4) บริบทคณะสงฆ 
ไทยในทวีปยุโรป และ 6) การประเมนิผลการพัฒนา การประเมินเชิงพุทธิพิสัย การประเมินเชิงทักษะพิสัย 
และการประเมินเชิงจิตพิสัย 
 สรุปไดวา ดานประสิทธิภาพของเครือขาย หมายถึง การมีวิสัยทัศนรวมกัน มุงมั่น รวมแรง รวมใจ 
บรรลุเปาหมายใหไดตอการสงเสริมสาธารณะเชิงพุทธ มีระบบการทำงานที่ชัดเจน ทุกคนรูหนาที่ ปฏิบัติ 
ภาระกิจใหดีที่สุดตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะหเชิงพุทธ มีความสามัคคี ใหความรวมมือ ชวยเหลือ 
เก้ือกูล ผลักดันกันและกันตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะหเชิงพุทธ มีการรวบรวมขอมูลสารสนเทศ 
และแลกเปลี่ยนองคความรูระหวางกัน ช่ืนชมความสำเร็จรวมกัน รวมภาคภูมิใจดวยกันตอการสงเสริม 
สาธารณสงเคราะหเชิงพุทธใหการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ สิ่งอำนวยความสะดวกตาง ๆ ระหวางเครือขาย
 2.5.3 ประสิทธิภาพการประสานงาน 
   เนตรพัณา ยาวิราช (2546, น. 8) กลาววา การจัดการสมัยใหมตามแนวคิดทางการบริหาร 
ของ เฮนรี่ฟาโย ผูเปนบิดาของทฤษฎีการจัดการการปฏิบัติการ (Operational Management Theory) 
หรือบางทีก็ถือกันวาเปนบิดาของการบริหารจัดการสมัยใหม เช่ือวาการบริหารน้ันเปนเรื่องของทักษะ
และสนใจศึกษาองคการ โดยรวมและมุงเนนที่กิจกรรมการจัดการ (Organizing) ซึ่งประกอบดวย กิจกรรม    
5 อยาง คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การบังคับบัญชา (Commanding)        
การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) หรือ POCCC พบวา พนักงาน 
มีผลผลิตเพ่ิมขึ้นเน่ืองมาจากการมีความสัมพันธอันดีตอกัน การตระหนักในมิตรภาพและการทำงาน
รวมกันเปนกลุมเปนวิถีทางที่ทำใหประสบความสำเร็จในองคการ 
   มหาวิทยาลัยรามคำแหง (2549, น. 9) ไดกลาวถึงแนวคิดของ Fayol นักวิชาการเหมืองแร 
ชาวฝรั่งเศสผูเปนตนกำเนิดในการเสนอองคประกอบมูลฐานของการบริหาร แบบกระบวนการ 5 ประการ 
ที่เรียกวา POCCC ไวดังน้ี 



77 

    1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การสรางทางเลือกหรือแนวทางดำเนินการ    
ไวลวงหนาเพ่ือใชในการตัดสินใจในอนาคต 
    2. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การกำหนดโครงสรางหนวยงานและระบุ
หนาที่ โดยการผสมผสานระหวางวัตถุคนและเงิน 
    3. การบังคับบัญชา (Commanding) หมายถึง การทำใหเกิดการดำเนินงานตามที่ไดมี 
การกำหนดไวซึ่งการบังคับบัญชาที่ดีน้ันจะตองมีการติดตอสื่อสาร 2 ทาง กลาวคือ การยอมใหผูใตบังคับ 
บัญชาสามารถแสดงความคิดเห็นได 
    4. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การรวมความพยายามของผูปฏิบัติงาน 
และชวยสนับสนุนใหเกิดการติดตอสื่อสารระหวางกันเพ่ือใหการทำงานสำเร็จ 
    5. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การติดตามการดำเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค
   Fayol (1930, pp. 17-18) ไดสรุปสาระสำคัญของหลักการบริหาร ไวดังน้ี  
    1. หนาที่ทางการบริหาร (Management Function) ซึ่งประกอบดวย หนาที่ทางการ 
บริหาร 5 ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การบังคับบัญชาสั่งการ 
(Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling)  
    2. ผูบริหารจะตองมีลักษณะพรอมดวยความสามารถทางรางกายจิตใจ ไหวพริบ
การศึกษาหาความรู เทคนิคการทำงาน และประสบการณตาง ๆ  
    3. หลักการบริหาร ซึ่งมีหลักทั่วไปที่ใชเปนแนวทางปฏิบัติสำหรับผูบริหาร 14 ขอ
     3.1  หลักการเกี่ยวกับอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility)
     3.2  หลักของการมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of Command)  
     3.3  หลักการมีจุดมุงหมายรวมกัน (Unity of Direction)  
     3.4  หลักการธำรงไวซึ่งสายงาน (Scalar of Chain)  
     3.5  หลักการแบงงานกันทำ (Division of work, or Specialization)  
     3.6  หลักเกี่ยวกับระเบียบวินัย (Discipline)  
     3.7  หลกัของการถือประโยชนสวนบุคคลรองจากประโยชนสวนรวม (Subordination 
of Individual to General Interest)  
     3.8  หลักของการใหผลประโยชนตอบแทน (Remuneration)  
     3.9  หลักของการรวมอำนาจไวสวนกลาง (Centralization)  
     3.10 หลักของการมีระเบียบเรียบรอย (Order)  
     3.11 หลักของความเสมอภาค (Equity)  
     3.12 หลักของการมีเสถียรภาพของการวาจางทำงาน (Stability of Tenure) 
     3.13 หลักของความคิดริเริ่มสรางสรรค (Initiative)  
     3.14 หลักของความสามัคคี (Esprit de Corps) 
   Mintzberg (1983, p. 74) กลาววา ผูบริหารจะตองปฏิบัติงานในบทบาท 10 บทบาท
ดวยกัน ซึ่งสามารถจัดแบงออกไดเปน 3 กลุม คือ  
    1. บทบาทความสัมพันธระหวางบุคคล (Interpersonal Roles) ไดแก บทบาทของ
ความเปนหัวหนาในเชิงสัญลักษณ (Figurehead Role) เชน ประธานในงานพิธีการตาง ๆ บทบาท   
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การแสดงออกในฐานะผูนำ (Leader) ไดแก การจางงาน การอบรม การกระตุนจูงใจ และการรักษา
ระเบียบวินัยของผูใตบังคับบัญชา สวนบทบาทสุดทาย คือ บทบาทการประสานงานในกลุม (Liaison 
Role) ไดแก การกระทำกิจกรรมซึ่งตองสัมพันธกับบุคคลหรือกลุมที่อยูภายในและภายนอกองคกร 
เชน ผูจัดการฝายการตลาดขอขอมูลดานกำลังคนจากผูจัดการฝายบริหารทรัพยากรบุคคลถือเปน   
การติดตอประสานงานกันภายในองคการแตหากผูจัดการฝายการตลาดติดตอสื่อสารกับพนักงาน   
ของบรษิัทอ่ืนก็ถือเปนการประสานงานกันนอกองคการ เปนตน  
    2. บทบาทดานการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร (Information Roles) ผูบริหารมีหนาที่ 
หรือบทบาทในการรับและเก็บรวบรวมขาวสารจากในและนอกองคการของตน กระทำไดโดยการอาน
วารสาร นิตยสาร หนังสือพิมพ แลวนำมาพูดคุยกับผูบริหารคนอ่ืน ๆ เชน องคการ คูแขงขันมีการวางแผน 
อะไรในชวงน้ี รัฐออกกฎหมายใหมมีผลกระทบตอบริษัทหรือไม เปนตน มินตซเบอรก (Mintzberg) 
เรียกบทบาทน้ีวา บทบาทการตรวจสอบ (Monitor Role) สวนบทบาทแพรกระจายขาวสาร (Disseminator 
Role) ก็เปนอีกบทบาทหน่ึงของผูบริหารในการดารงตนเปรียบเสมือนชองทางที่สงตอขาวสารตาง ๆ 
ไปยังสมาชิกในองคการ และเมื่อถูกเชิญไปเปนตัวแทนขององคการหรือสถาบันอ่ืน ๆ ผูบริหารจะตอง
ปฏิบัติหนาที่ของตนในฐานะบทบาทโฆษก (Spoken Role) ขององคการดวย 
   Lick and Urwick (1973, pp. 18-19) กระบวนการบริหารน้ัน ตองประกอบดวย ขั้นตอน 
ที่สำคัญ หรือที่เรียกกันยอ ๆ วา “POSDCORB Model” ซึ่งอธิบายตามความหมาย ไดดังน้ี  
    1. การวางแผน (P = Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงาน  
ไวลวงหนาวาจะตองทำอะไรบางและทำอยางไร 
    2. การจัดการองคการ (O = Organizing) หมายถึง การจัดหนวยงานกำหนดโครงสราง 
ของหนวยงานการจัดสายงานตำแหนงตาง ๆ กำหนดอำนาจหนาที่ใหชัดเจน 
    3. การจัดหาบุคคล (S = Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคลเปนการบริหารงานทางดาน 
บุคคลอัน ไดแก การจัดอัตรากำลังการสรรหาการพัฒนาบุคลากร การสรางบรรยากาศการทำงานที่ดี
การประเมินผลการทำงานและการใหพนจากงาน 
    4. การอำนวยการ (D = Directing) หมายถึง การตัดสินใจการวินิจฉัยสั่งการหนวยงาน 
ใหเกิดความรวมมือเพ่ือดำเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
    5. การประสานงาน (Co = Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการ ดานตาง  ๆ
ของหนวยงานใหเกิดความรวมมือเพ่ือดำเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
    6. การรายงาน (R = Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงาน
ใหแกผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคลื่อนไหว ของการดำเนินงานวากาวหนาเพียงใด
    7. การงบประมาณ (B = Budgeting) หมายถึง การงบประมาณการจัดทำงบประมาณ 
บัญชีการใชจายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบดานการเงิน  
   การจัดองคการเปนการจัดความสัมพันธระหวางสวนตาง ๆ คือ ตัวบุคคลและหนา       
ที่การงานเพ่ือรวมกันเขาเปนหนวยงานที่มีประสิทธิภาพ สามารถทำงานบรรลุเปาหมายได (Filippo, 
1970, p. 129) เห็นวากระบวนการจัดการ ประกอบดวย การวางแผน (Planning), การจัดองคการ 
(Organizing), การจัดคนเขาทำงาน (Staffing), การอำนวยการ (Directing), การประสานงาน (Coordinating), 
การรายงานผล (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) ซึ่งนิยมเรียกวา POCDCORB และ    
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มีความคิดเห็นวาหนาที่ทางการจัดการ คือ POSDC ไดแก (Koontz, 1972, p. 58) การวางแผน (Planning), 
การจัดองคการ (Organizing), การจัดคนเขาทำงาน (Staffing), การอำนวยการ (Directing), และ   
การควบคุม (Controlling) ซึ่งเปนแนวคิดของเขาเปลี่ยนแปลงไปชัดเจน 
 สรุปไดวา ดานประสิทธิภาพการประสานงาน หมายถึง มีการติดตอ สื่อสาร แลกเปลี่ยนขอมูล
ระหวางหนวยงานตางๆ และชุมชน การปรึกษาจากผูมีประสบการณ จัดต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน 
และสรางแผนการปฏิบัติงานรวมกัน ใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการติดตอสื่อสาร มีการประสานกับ
หนวยงานตาง ๆ ในการใหความชวยเหลือ อำนวยความสะดวก ดานวัสดุอุปกรณ สื่อสารขอมูลใหแก
ผูนำชุมชนเพ่ือประชาสัมพันธใหประชาชนในพ้ืนที่ใหรับทราบ 
 2.5.4 ดานความรวมมือของผูมีสวนไดสวนเสีย 
   กิตติศักด์ิ ปลาทอง และวิภาวี กฤษณะภูติ (2549) ไดทำการวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมของ
ชุมชนในการจัดการชุมชนในภาวะมหาอุทกภัย ป 2554: เรียนรูจากชุมชนเทศบาลนครปากเกร็ด      
จังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัย พบวา 1) การมีสวนรวมของชุมชนเทศบาลนครปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี     
ในการจัดการชุมชนในภาวะมหาอุทกภัย ป 2554 มี 7 ดาน ไดแก ดานอาคารสถานที่ ดานเครื่องอุปโภค
บริโภค ดานสุขภาพอนามัย ดานความสัมพันธทางสังคม ดานขอมูลขาวสาร ดานอาชญากรรม       
และดานการฟนฟูสภาพแวดลอม โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในรายดาน 
สรุปไดวา การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการดานอาคารสถานที่อยูในระดับมาก รองลงมา คือ    
การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการดานการฟนฟูสภาพแวดลอมและดานอาชญากรรม อยูในระดับ
ปานกลาง 2) เปรียบเทียบระดับการมีสวนรวมของชุมชนเทศบาลนครปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี        
ในการจัดการชุมชนในภาวะมหาอุทกภัย ป 2554 พบวา กลุมตัวอยางที่มีเพศแตกตางกันมีระดับ     
การมีสวนรวมในการจัดการชุมชนในภาวะมหาอุทกภัย ป 2554 โดยภาพรวม ไมแตกตางกันที่ระดับ
นัยสําคัญทางสถิติที่ .05 แตเมื่อพิจารณาการมีสวนรวมของชุมชนเทศบาลนครปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
ในการจัดการชุมชนในภาวะมหาอุทกภัย ป 2554 เปนรายดาน พบวา มีเพียงดานความสัมพันธทางสังคม 
เทาน้ันที่เพศหญิงและชาย มีความแตกตางกัน ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 3) การถอดบทเรียน
ความสําเร็จของการมีสวนรวมของชุมชนเทศบาลนครปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ในการจัดการชุมชน     
ในภาวะมหาอุทกภัย ป 2554 พบวา ปจจัยที่นํามาสูความสําเร็จของการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการ 
ในภาวะวิกฤติดังกลาว ไดแก ผูนํา (นายกเทศมนตรีเทศบาลนครปากเกร็ด ผูนําชุมชน/ประธานชุมชน
และพระภิกษุสงฆ) ความสามัคคีของคนในชุมชน ความเสียสละ การติดตอสื่อสาร และการประชาสัมพันธ 
รวมทั้งการไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานตาง ๆ 
   ลักษณา ทองทศ (2555, น. 127) ไดศึกษาทัศนคติ เรื่องการใหทานของชาวบานดอนกลาง 
ตำบลธาตุ อำเภอวารินชาราบ จังหวัดอุบลราชธานี กับหลักการใหทานในคัมภีรพระพุทธศาสนาเถรวาท 
ใหความหมายของทาน คือ การใหใหสิ่งของปจจัยสี่ และการใหความชวยเหลือในดานตาง ๆ ดวยความรัก 
เอ้ืออารีความเต็มใจบริสุทธ์ิใจและปรารถนาดีตอกันเปนการให โดยไมหวังสิ่งตอบแทนแตเพ่ือใหเกิด
ประโยชนกับคนอ่ืนมากที่สุด นอกจากน้ียังหมายถึง การเสียสละ การแบงปน และการเผื่อแผเปนตนเหตุ 
ผลหลัก ๆ ของการใหทาน กลาวคือ เพ่ืออุทิศกุศลผลบุญแกเจากรรมนายเวร ชวยเหลือคนอ่ืน      
และเพ่ือความสบายใจเปนทัศนะที่คลายกันกับหลักการทางพระพุทธศาสนา 
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   ดำรงคศักด์ิ มีสุนทร (2556) ไดทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางวัดกับชุมชน กรณีศึกษา 
วัดนามสมมุติกับชุมชน นามสมมุติ จังหวัดกาญจนบุรี ผลการวิจัย พบวา ความสัมพันธระหวางวัด   
กับชุมชนโดยภาพรวมยังถือวายังมีความสัมพันธที่ดีตอกันดวยตัวชุมชนเองเปนชุมชนชนบทขนาดเล็ก
ที่ยังไมเขาถึงตอวัฒนธรรมเมืองมากนัก ชุมชนจึงมีระบบการพ่ึงพาอาศัยกันในรูปแบบเครือญาติคอนขางสูง 
รวมทั้งยังมีปจจัยอ่ืนที่เขามาสนับสนุนใหชุมชนเกิดความสามัคคีตอกัน เชน ระบบความเช่ือ, ลักษณะนิสัย 
ชุมชน, บทบาทของสงฆ-วัด, นโยบายพัฒนาชุมชนของวัดและโรงเรียน ที่เปนปจจัยสำคัญตอการเกิด
ปฏิสัมพันธระหวางวัดและชุมชนเง่ือนไขความรวมมือระหวางวัดกับชุมชนในมิติการพัฒนา จากการวิจัย
พบวา พฤติกรรมเอ้ือเฟอเผื่อแผของชาวบานที่การยึดถือผานลักษณะนิสัยชุมชน ความเช่ือ และ     
การคาดหวังผลประโยชนทางสังคม ไดหลอมรวมชุมชนเขาดวยกันใหมีน้ำหน่ึงใจเดียวกันสงผลใหทำให    
ชุมชนเกิดความรวมมือไดงายปญหาอุปสรรคที่คาดวาอาจจะเกิดขึ้นไดในอนาคต 2 สาเหตุ ไดแก      
1) ผลพวงของการพัฒนาชุมชน คาดวาอนาคตทั้งชุมชนและวัดจะมีการพัฒนาที่ชัดเจนเปนรูปธรรม
มากยิ่งขึ้น อาจทำใหบริบทและวิถีชีวิตของชุมชนตองเปลี่ยนแปลงไป เหมือนดังที่เคยเกิดขึ้นมาในอดีต 
ซึ่งอาจจะสงผลใหความสัมพันธระหวางวัดกับชุมชนจำตองหางเหินกันมากย่ิงขึ้น 2) บทบาทของพระสงฆ 
จากงานวิจัยมองวา ถาชุมชนและวัดไมเตรียมแผนการปรับตัวใหสอดคลองกับบริบทชุมชนที่เปลี่ยนแปลงไป 
ความสัมพันธระหวางวัดกับชุมชนอาจประสบกับปญหาขึ้นซ้ำรอยเดิมด้ัง ในอดีตแนวทางสงเสริมความสัมพันธ 
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตสำหรับวัด จำตองใชหลักธรรมาภิบาลขึ้นมาใหอยูภายใตการบริหารจัดการทั้ง    
6 องคประกอบ อันไดแก 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปรงใส 4) หลักการมีสวนรวม 
5) หลักความรับผิดชอบ 6) หลักความคุมคา ซึ่งมันจะชวยเสริมสรางความเขมแข็งและภาพลักษณที่ดี
ใหแกวัด การศึกษาครั้งน้ีมองวาในอนาคตขางหนาวัดจะมีการพัฒนาสิ่งตาง ๆ ใหเห็นเปนรูปธรรมมากขึ้น 
อาทิ อาคารสถานที่บุคลากรของวัดที่เพ่ิมขึ้น ถาทางวัดไมปรับแผนการบริหารองคกรและบุคลากร    
ใหสอดคลองกับยุคสมัย วัดจะเกิดปญหาตอความสัมพันธระหวางวัดกับชุมชนไดในอนาคต 
   พระไพฑูรย อารัมภรัตน (2556) ไดทำการวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมของประชาชนตอกิจกรรม 
ทางพุทธศาสนากรณีศึกษาเขตทวีวัฒนา จังหวัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบวา คือ 1) ระดับ  
การมีสวนรวมของประชาชนตอกิจกรรมทางพุทธศาสนา ในภาพรวม ทั้ง 4 ดาน คือ การมีสวนรวม
ตัดสินใจ การมีสวนรวมดำเนินงาน การมีสวนรวมรับผลประโยชน และการมีสวนรวมตรวจสอบ     
อยูในระดับมาก 2) ปจจัยที่มีความสัมพันธตอการมีสวนรวมของประชาชนตอกิจกรรมทางพุทธศาสนา 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก ปจจัยสวนบุคคล คือ เพศ อายุ การศึกษา และรายได 
ปจจัยดานสังคม คือ การรับรูขอมูลขาวสาร และระยะเวลาพักอาศัยในชุมชน 3) ขอเสนอแนะแนวทาง      
ในการสงเสริมกิจกรรมทางพุทธศาสนา คือ ควรมีการจัดกิจกรรมทางพุทธศาสนาเน่ืองในวันสำคัญ ๆ 
และประเพณีทองถิ่นตาง ๆ รวมทั้งการจัดบรรยายธรรมะโดยมีวัดเปนศูนยกลางในการทำกิจกรรม
ทางพุทธศาสนาและเห็นควรใหทาการประชาสัมพันธกิจกรรมทางพุทธศาสนาผานทางสถานีวิทยุ 
กระจายเสียงชุมชนในวันสำคัญตาง ๆ และการจัดทา CD กิจกรรมทางพุทธศาสนาเพ่ือเผยแผ เปนตน
   พระมหาเสกสรรค อคฺคจารี (แกวทรัพย) (2556) ไดทำการวิจัยเรื่อง การมีสวนรวม   
ของประชาชนในการพัฒนาวัด ในอำเภอตากฟาจังหวัดนครสวรรค ผลการวิจัย พบวา 1) ประชาชน   
มีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาวัด ในอำเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละดาน พบวา ประชาชนมีความคิดเห็น   
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ตอการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาวัด ในอำเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค อยูในระดับมาก 
ทุกดาน 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาวัด 
ในอำเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค โดยจำแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ 
และรายได/เดือน ที่แตกตางกัน ตามสมมติฐานที่ต้ังไว พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวม 
ของประชาชนในการพัฒนาวัด ในอำเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค ดานเพศ ไมแตกตางกัน สวนดานอายุ 
ดานการศึกษา ดานอาชีพ และดานรายได/เดือน แตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
3) ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาวัด ในอำเภอตากฟา 
จังหวัดนครสวรรค ขอเสนอแนะเพ่ือเสริมสรางการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาวัด ในอำเภอ
ตากฟา จังหวัดนครสวรรค คือ 1) วัดควรใหมีการจัดการประชุมใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนา 
ในวัดดานการวางแผน ดานการปฏิบัติงาน ดานการตรวจสอบ และดานการแกไขปญหาใหบอยขึ้นอยางนอย 
เดือนละสองครั้ง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการมีสวนรวมของประชาชน 2) วัดควรมีการบันทึกรายการ
ตาง ๆ ของวัด เชน การใชจาย การจัดกิจกรรม เปนตน ใหเปนลายลักษณอักษรมากย่ิงขึ้นและช้ีแจง
ใหประชาชนไดรับทราบอยางสม่ำเสมอเพ่ืองายตอการตรวจสอบ 3) หนวยงานราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นเปนหนวยงานสำคัญที่จะผลักดันใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาวัด
โดยการจัดกิจกรรมตาง ๆ รวมกับวัดเพ่ือเสริมสรางใหประชาชนเขาวัดเพ่ือจะทำใหเกิดความสัมพันธ
ระหวางวัดกับประชาชนและทั้งน้ีก็จะทาใหเกิดการมีสวนรวมมากย่ิงขึ้นอีกดวย 
   พระเริ่ม ไขตะขบ (2560) ไดทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการมีสวนรวมระหวางวัดและชุมชน 
ในการจัดกิจกรรมวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันการมีสวนรวม
ระหวางวัดและชุมชนในการจัดกิจกรรมวันสำคัญทางพระพุทธศาสนาเพ่ือศึกษาแนวทางการมีสวนรวม   
กับชุมชนในการจัดกิจกรรมวันสำคัญทางพระพุทธศาสนาและเพ่ือประเมินแนวทางการมีสวนรวมระหวางวัด 
และชุมชนในการจัดกิจกรรมวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา แบงออกเปน 4 ระยะ ดังน้ี ระยะที่ 1 
การศึกษาสภาพปจจุบัน การมีสวนรวมระหวางวัดและชุมชนในการจัดกิจกรรมวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา 
ระยะที่ 2 การรางแนวทางการมีสวนรวมระหวางวัดและชุมชนในการจัดกิจกรรมวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา 
ระยะที่ 3 ตรวจสอบรางแนวทางการมีสวนรวมระหวางวัดและชุมชนในการจัดกิจกรรมวันสำคัญ     
ทางพระพุทธศาสนา และระยะที่ 4 การนำเสนอแนวทางการมีสวนรวมระหวางวัดและชุมชนในการจัด 
กิจกรรมวันสำคัญทางพระพุทธศาสนาตอสาธารณะ ประชากรในการศึกษาครั้งน้ี ไดแก พุทธศาสนิกชน    
ที่เขารวมกิจกรรม วันสำคัญทางพระพุทธศาสนา กำหนดกลุมตัวอยางจากการคำนวณไดเทากับ 386 คน 
เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถามแบบมาตรสวนประมาณคา ตรวจสอบคาความเที่ยงรวมทั้งฉบับเทากับ 
0.97 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบวา 
1) สภาพปจจุบันของการมสีวนรวมระหวางวัดและชุมชนในการจัดกิจกรรมวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา 
โดยอยูในระดับมาก เรียงตามลำดับ ดังน้ี ดานการริเริ่มการดำเนินการ ดานการดำเนินงาน ดานการวางแผน 
การดำเนินการ และดานการประเมินผล สวนความตองการเขาไปมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมวันสำคัญ 
ทางพระพุทธศาสนา โดยภาพรวมอยูในระดับการเขารวมดำเนินงาน 2) แนวทางการมีสวนรวมระหวางวัด 
และชุมชนในการจัดกิจกรรมวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา ประกอบดวย 5 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่ 1 
การเตรียมการ คือ พระสงฆตองเปนแบบอยางที่ดี พระสงฆตองสรางเครือขายทางชุมชนใชชองทาง
การสื่อสาร โดยวิธีการประชาสัมพันธโดยเลือกใชเครือขายสังคมออนไลน ขั้นตอนที่ 2 การริเริ่ม คือ 
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วัดและชุมชนตองจัดต้ังทีมงานจากอาสาสมัครที่มีความศรัทธาและการสรรหา ขั้นตอนที่ 3 การวางแผน 
คือ มีการประชุมวางแผนงาน ทำหนังสืออยางเปนทางการ และประชาสัมพันธ ขั้นตอนที่ 4 การดำเนินการ 
คือ หนวยงานที่เกี่ยวของดำเนินงานตามแผนที่ไดวางไว และควรมีการจัดต้ังศูนยประสานงานเก็บ
รายละเอียดการดำเนินงานเพ่ือเตรียมการประเมินผลการดำเนินงาน ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผล คือ 
การพัฒนาจุดเดนและแกไขจุดบกพรองในครั้งตอไป และ 3) ผลการประเมินความเหมาะสมในการ    
นำแนวทางการมีสวนรวมระหวางวัดและชุมชนในการจัดกิจกรรมวันสำคัญทางพระพุทธศาสนาไปปฏิบัติ 
ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 
 สรุปวา ดานความรวมมือของผูมีสวนไดสวนเสีย หมายถึง การใหความรวมมือในการสงเสริม
สาธารณะเชิงพุทธจากหนวยงานตาง ๆ ที่มีสวนเก่ียวของ ไดแก องคกรสงฆ หนวยงานราชการ หนวยงาน 
เอกชน มูลนิธิ หรือผูมีจิตศรัทธา พระสงฆในพ้ืนที่ ตลอดจนประชาชนในพ้ืนที่ 
 2.5.5 ดานการอุปถัมภและคุมครองพระพุทธศาสนา 
   ราชกิจจานุเบกษา (2559, น. 17-19) คำสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติที่ 49/2559 
เรื่อง มาตรการอุปถัมภและคุมครองศาสนาตาง ๆ ในประเทศไทย  
    ขอ 1 การอุปถัมภและคุมครองทุกศาสนาอันเปนที่ยอมรับของทางราชการและประชาชน 
ชาวไทยและการสงเสริมศาสนิกชนทั้งหลายใหมีบทบาทในการพัฒนาประเทศ การสรางความสามัคคี
ปรองดองและการปฏิรูปประเทศโดยไมขัดตอกฎหมายและหลักธรรมคำสอนทางศาสนาเปนหนาที่
ของทุกหนวยงานของรัฐ 
    ขอ 2 ในการอุปถัมภและคุมครองพระพุทธศาสนา โดยที่ประชาชนชาวไทยสวนใหญ
นับถือพระพุทธศาสนาตามแบบเถรวาทมาชานานดังที่วัดวาอาราม พระภิกษุ การประกอบพิธีของ   
ทางราชการบทสวดมนต การศึกษา การเผยแผ ตลอดจนการจัดการปกครองคณะสงฆลวนเปนไปตาม
แบบเถรวาทมานานหลายศตวรรษ จึงใหหนวยงานของรัฐสงเสริมและสนับสนุนการศึกษาและการเผยแผ 
หลักธรรมคำสอนที่ถูกตองตามแนวทางดังกลาวเพ่ือใหเกิดการพัฒนาจิตใจและปญญา สอดคลองกับ
ความเลื่อมใสศรัทธาของผูที่นับถือศาสนาตามแบบน้ัน ๆ โดยไมขัดตอกฎหมาย 
    ใหสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ และกรมการศาสนารายงานความกาวหนา   
ในการดำเนินการตามคำสั่งน้ี พรอมทั้งปญหาและอุปสรรค ตลอดจนแนวทางแกไขใหนายกรัฐมนตรี
ทราบทุกสามเดือน 
   กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม (2560) ไดเสนอแผนการอุปถัมภคุมครองศาสนา
ตาง ๆ ภายใตคำสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ 49/2559 ไววาประเทศไทยเปนประเทศ  
ที่มีประชาชนสวนใหญนับถือพระพุทธศาสนาแบบเถรวาทมาชานาน ในขณะเดียวกันก็ยังเปดกวาง    
ในเรื่องสิทธิเสรีภาพในการนับถือและปฏิบัติตามหลักธรรมคำสอนของแตละศาสนาตามความเช่ือ   
ของแตละบุคคล ดวยเหตุดังกลาวประเทศไทยจึงมีสถาบันทางศาสนาเปนสถาบันหลักโดยมีประชาชน
ที่นับถือดวยความเช่ือมั่นวา หลักธรรมคำสอนของทุกศาสนาน้ันมีขึ้นเพ่ือมุงผดุงไวซึ่งศีลธรรม คุณธรรม 
และจริยธรรมอันดี รวมทั้งการรักษาไวซึ่งระเบียบแบบแผนแหงสังคมอันดีงามและการมีชีวิตอยูรวมกัน 
อยางสงบสุขรมเย็นในสังคมไทยและไดมีการบัญญัติไวเปนตัวบทกฎหมายที่สำคัญของประเทศไว     
ในรัฐธรรมนูญทุกฉบับที่มีมาในอดีตและฉบับที่ไดรับความเห็นชอบในการออกเสียงประชามติ เมื่อวันที่   
7 สิงหาคม พ.ศ. 2559 ที่ผานมาในหมวดพระมหากษัตริยวา พระมหากษัตริยทรงเปนพุทธมามกะ 
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และทรงเปนอัครศาสนูปถัมภกและในหมวดแนวนโยบายแหงรัฐวา รัฐพึงอุปถัมภและคุมครองพระพุทธศาสนา 
และศาสนาอ่ืน อยางไรก็ตามปจจุบันในสังคมไทยเกิดปญหาการนำความแตกตางอันเปนปกติของสังคม    
ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมมาขยายความหรือบิดเบือนใหเปนความขัดแยงในหมูศาสนิกชน 
ทั้งที่ศาสนาเปนเรื่องละเอียดออนเพราะเก่ียวกับความเช่ือความศรัทธา ประวัติศาสตรและวัฒนธรรม
ของชนในชาติ แมวาหนวยงานที่รับผิดชอบเก่ียวกับงานดานศาสนา อาทิ สำนักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ กรมการศาสนา รวมทั้งองคการทางศาสนาตาง ๆ ไดรวมกันดำเนินการเพ่ือใหเกิดความสมานฉันท 
ดวยความเขมแข็งแลวก็ตาม แตก็ยังคงมีปญหาเกิดขึ้นจากขอจำกัดในการดำเนินงานหลายประการ 
ซึ่งทางคณะรักษาความสงบแหงชาติและรัฐบาลก็ไดเล็งเห็นความสำคัญในเรื่องน้ี ดังน้ันคณะรักษา
ความสงบแหงชาติและรัฐบาล โดย พลเอกประยุทธ จันทรโอชา หัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ 
จึงไดมีคำสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ 49/2559 เรื่อง มาตรการอุปถัมภและคุมครอง
ศาสนาตาง ๆ ในประเทศไทย เพ่ือแกปญหาดังกลาวและใหภาคสวนตาง ๆ ทั้งหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
และองคการทางศาสนาตาง ๆ ที่ทางราชการรับรองรวมกันกำหนดมาตรการและกลไกในการคุมครอง 
ศาสนาขึ้น โดยมอบหมายใหรัฐมนตรีประจำสำนักนายกรัฐมนตรี (นายสุวพันธุ ตันยุวรรธนะ) กำกับ
ดูแล หนวยงานภาครัฐที่ไดรับมอบหมายตามคำสั่งดังกลาวและประสานงานกับสำนักเลขาธิการ     
คณะรักษาความสงบแหงชาติ เพ่ือดำเนินการในเรื่องน้ีใหเปนรูปธรรมตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด 
จึงไดจัดประชุมรวม 5 องคการทางศาสนา และหนวยงานที่เก่ียวของ เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2559 
และที่ประชุมไดกำหนดแนวทางการดำเนินการ 5 แนวทางขึ้น ไดแก 1) แนวทางการสงเสริมและสนับสนุน 
การศึกษา 2) แนวทางสงเสริมและสนับสนุนการเผยแผหลักธรรมที่ถูกตอง 3) แนวทางการอุปถัมภ
และคุมครองศาสนา 4) แนวทางการสงเสริมความเขาใจอันดีและความรวมมือระหวางศาสนา และ   
5) แนวทางสรางการรับรูและความเขาใจในกิจการศาสนา 
   พจนารถ สุพรรณกุล และคณะ (2561) ไดทำการวิจัยเรื่อง บทบาทของกษัตริยในการอุปถัมภ 
พุทธศาสนาในประเทศไทย ผลการวิจัย พบวา 1) พุทธศาสนาในประเทศไทยคือพุทธศาสนาเถรวาท
ของเช้ือสายศรีลังกาซึ่งไดรับการปฏิบัติตามเปนศาสนาประจำชาติของประเทศไทยตามลำดับต้ังแต
สมัยสุโขทัยอยุธยาธนบุรีและรัตนโกสินทรจนถึงปจจุบัน 2) พุทธศาสนาในรัชสมัยของรัชกาลที่ 3     
เปนพระพุทธศาสนาด้ังเดิมหรือพระพุทธศาสนาด้ังเดิมซึ่งยึดถือโดยประชากรสวนใหญในขณะที่ศาสนาพุทธ 
ในรัชสมัยของสมเด็จพระจอมเกลาผานการปฏิรูปครั้งใหญ การปฏิรูปศาสนาพุทธครอบคลุมทั้งการศึกษา 
และการปฏิบัติของชาวพุทธ การปฏิรูปในแงมุมตาง ๆ มุมมองของการศึกษาการศึกษาและการปฏิบัติ
ของชาวพุทธในชุดของตำราพระไตรปฎกจนเสร็จสมบูรณในการสอนพระพุทธศาสนาทั้งพระและฆราวาส 
ไดรับความรูและความเขาใจที่ถูกตองโดยเฉพาะอยางย่ิงการศึกษาและผลิตบุคลากรทางศาสนา        
3) การบูรณาการของสมเด็จพระมงกุฏกับการพัฒนาพระพุทธศาสนาในประเทศไทยมี 4 มิติ คือ ขอความ 
การศึกษาความเช่ือและการปฏิบัติสิ่งน้ีจะเปนการเพ่ิมพูนความรูใหมเก่ียวกับพระมหากษัตริยและ   
การพัฒนาพระพุทธศาสนาในประเทศไทยใน 3 ดาน คือ ความรูความรูวินัยและการทำสมาธิ หมายถึง
ความรูในระดับของกระบวนการพัฒนาขั้นตนเราจะตองพัฒนาความรูในดานความรูความรูที่ถูกตอง
และกลายเปนผูเช่ียวชาญ การลงโทษทางวินัยหมายถึงการลงโทษทางวินัยและปฏิบัติตามวินัย     
อยางเครงครัดตามหลักคำสอนและวินัย นอกจากน้ีตองมีการแยกแยะและเช่ือที่เหมาะสมซึ่งจะตอง
เปนไปตามมุมมองที่ถูกตอง การทำสมาธิ หมายถึง การใสใจในการฝกสมาธิในกรณีของพระสงฆพวก
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เขาจะตองคำนึงถึงการปฏิบัติของสมาธิ Samtha และวิปสสนา ในกรณีของคนธรรมดาพวกเขาตอง
คำนึงถึงการปฏิบัติธรรมเชนรักษาศีลและพัฒนาสมาธิ ผูที่ปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่ถูกตองน้ี คือ      
ผูที่ไดรับการพิจารณาใหเปนผูปฏิบัติธรรมหรือยึดถือหลักธรรมที่ถูกตองซึ่งระบุวาเปนธรรมกาย       
4) ความรูใหมที่เราไดรับจากการบูรณาการของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวกับการพัฒนาพระพุทธศาสนา 
ในประเทศไทย คือ แบบจำลอง KDM 
   พระกิตติพันธ กิตฺติพโล และคณะ (2563) ไดทำการวิจัยเรื่อง บทบาทในการบำรุง
พระพุทธศาสนาของอุบาสกอุบาสิกาน: กรณีศึกษา ตำบลลำปางหลวง อำเภอเกาะคา จังหวัดลำปาง 
ผลการวิจัย พบวา 1) บทบาทของอุบาสก อุบาสิกาในการบำรุงพระพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาล       
มีอุบาสกอุบาสิกาหลายคนไดรับการยกยองเปนเอตทัคคะในดานการบำรุงพระพุทธศาสนาใหการอุปถัมภ 
พระสงฆ เชน อุปถัมภดวยอาหาร เครื่องนุงหม เครื่องอุปโภคและยารักษาโรคในการดำรงรักษาพระพุทธ 
ศาสนา ชวยสงเสริมและรักษาพระพุทธศาสนาใหเจริญมั่นคงย่ิงขึ้นและในดานชวยเหลือสังคมเปนผูที่มี 
บทบาทโดยตรง เชน การต้ังโรงทาน การทำสาธารณสงเคราะห สวนบทบาททางออม คือ การอุปถัมภ 
พระสงฆในการทำหนาที่เผยแผพระพุทธศาสนาและทำประโยชนเพ่ือสังคม 2) อุบาสก อุบาสิกา      
ในตำบลลำปางหลวง อำเภอเกาะคา จังหวัดลำปาง มีแนวทางในการทำกิจกรรมเพ่ือการบำรุงพระพุทธศาสนา 
โดยใหความอุปถัมภพระสงฆในกิจกรรมการปฏิบัติธรรม การแสดงธรรม การปกปองพระพุทธศาสนา 
และใหการชวยเหลือสังคมที่ไมนอยกวาในสมัยพุทธกาล เชน การจัดต้ังองคกร มูลนิธิ ชมรม และศูนย
การชวยเหลือผูประสบภัยตาง ๆ เปนตน 3) เมื่อวิเคราะหบทบาทดังกลาว ยอมช้ีใหเห็นวา อุบาสก 
อุบาสิกา ตำบลลำปางหลวง อำเภอเกาะคา ในปจจุบัน ไดใหการชวยเหลือสังคมเพ่ิมมากขึ้นใหการอุปถัมภ 
และชวยธำรงพระพุทธศาสนาใหมีความมั่นคง โดยการชวยเผยแผคำสอน ชักนำคนไดเขาวัดฟงธรรม 
และทำกิจกรรมตาง ๆ ทางพระพุทธศาสนา 
 สรุปไดวา ดานการอุปถัมภและคุมครองพระพุทธศาสนา หมายถึง การไดรับการอุปถัมภปจจัย
จากพุทธศาสนิกชน ไดรับสิ่งของจากการบริจาคจากผูมีจิตศรัทธา ไดรับการอำนวยความสะดวก     
ดานการจัดหาสถานที่จากองคกรปกครองสวนทองถิ่น หนวยงานภาครัฐมีนโยบายสนับสนุน เชน         
การจัดทำโครงการผาปาสมทบ กิจกรรมรับบริจาค เปนตน มีการสงเจาหนาที่มาชวยในการดำเนินการ 
สงเสริมสาธารณสงเคราะหเชิงพุทธ ประชาชนในพ้ืนที่มีจิตศรัทธาและใหความรวมมือตอการสงเสริม
สาธารณสงเคราะหเชิงพุทธเปนอยางดี 
 2.5.6 ดานการประชาสัมพันธ 
   พระพีรพงศ พีรสกฺโก (ศรีฟา) (2553) ไดทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบและวิธีการประชาสัมพันธ 
ของยุวพุทธิกสมาคมแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ เปนการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษา
รูปแบบและวิธีการประชาสัมพันธของยุวพุทธิกสมาคมแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ       
โดยมีวัตถุประสงค 3 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษาแนวคิดดานการประชาสัมพันธและแนวคิดทฤษฎี    
ดานการสื่อสาร 2) เพ่ือศึกษาประวัติความเปนมาของยุวพุทธิกสมาคมซึ่งเกิดจากคนรุนใหมผูมีอุดมการณ 
ที่มุงมั่นเพ่ือใหเปนสถานที่ศึกษาและเผยแผพระพุทธศาสนากับคนวัยหนุมสาวใหมาสนใจในพระพุทธศาสนา 
3) รูปแบบและวิธีการการประชาสัมพันธของยุวพุทธิกสมาคม ผลการวิจัย พบวา ยุวพุทธิกสมาคม     
มีการประชาสัมพันธโดยการใชสื่อหลากหลายประเภทผูกอต้ัง ประกอบดวย นายเสถียร โพธินันทะ
นายบุญยง วองวานิช และนายสุพจน แสงสมบูรณ ไดจัดต้ังยุวพุทธิกสมาคมขึ้น เมื่อวันพุธ ที่ 15 มกราคม 
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พ.ศ. 2492 และไดรับการโปรดเกลาฯ วันที่ 17 มีนาคม 2503 สวนรูปแบบและวิธีการประชาสัมพันธ
ของยุวพุทธิกสมาคม ไดแก สื่อสิ่งพิมพ วิทยุ วิทยุโทรทัศน Internet และสื่อบุคคล เปนตน โดยมีวิธีการ 
ทั้งสื่อเชิงรับ คือ ใหประชาชนผูสนใจ คนหาแหลงขอมูลขาวสารจาก Internet และใชสื่อเชิงรุก ไดแก 
โครงการประกวดหนังสั้น นิทรรศการงานศิลปะเพ่ือพระธรรมทางสื่อสมัยใหม 
   วรเวช ศิริประเสริฐศรี (2559) ไดทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการสื่อสารเชิงพุทธเพ่ือประชาสัมพันธ 
ทางสถานีวิทยุกระจายเสียงในจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัย พบวา สภาพปญหาการสื่อสารประชาสัมพันธ 
ทางสถานีวิทยุกระจายเสียงในจังหวัดมหาสารคามน้ัน เกิดจากโฆษกนักจัดรายการวิทยุ (Radio Broadcasters) 
บางคนหรือบางสถานี ไมมีความรูความเขาใจในหลักการสื่อสารประชาสัมพันธและขาดประสบการณ 
ไมมีทักษะความชำนาญในการจัดรายการวิทยุ สภาพปญหา คือ 1) การโฆษณาเกินความเปนจริง      
2) การใชคำพูดที่อาจสรางความแตกแยก 3) การใชคำพูดไมสุภาพ 4) การใชคำพูดที่ไมมีกรอบรูปแบบ 
รายการไมมีเน้ือหาสาระและการใชคำพูดที่ไมถูกอักขรพยัญชนะ เปนมิจฉาวาจาหรือวจีทุจริต คือ      
1) พูดโกหกหลอกลวง 2) พูดทำลายความสามัคคี 3) พูดคำหยาบ 4) พูดเพอเจอไรสาระ จึงทำให   
การสื่อสารน้ันมีปญหาไมสมบูรณและขาดประสิทธิภาพในการสื่อสารประชาสัมพันธทางสถานีวิทยุ 
หลักการสื่อสารประชาสัมพันธเชิงพุทธ และพุทธวิธีการสื่อสาร คือ การนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
และวิธีการสื่อสารของพระพุทธเจา มาประยุกตใชในการดำเนินรายการวิทยุ ซึ่งในการดำเนินรายการ
วิทยุน้ัน ตองมีหลักสัมมาวาจา 5 ประการ คือ 1) พูดคำจริง 2) พูดคำออนหวาน 3) พูดคำ ประกอบดวย
ประโยชน 4) พูดดวยเมตตาจิต 5) พูดถูกกาลเวลาเมื่อมีหลักสัมมาวาจา 5 ประการน้ีจะทำใหไมเกิดปญหา 
4 ประการ คือ 1) ไมโฆษณาเกินความเปนจริง 2) ไมใชคำพูดที่สรางความแตกแยก 3) ใชคำพูดสุภาพ
นุมนวล ไมหยาบคาย 4) ไมใชคำพูดไรสาระและไมใชคำพูดที่ผิดอักขรพยัญชนะตามหลักพุทธวิธีการ
สื่อสาร สวนรูปแบบการสื่อสารประชาสัมพันธเชิงพุทธน้ัน เปนรูปแบบโฆษกวิทยุแนวพุทธที่พึงประสงค 
รูปแบบรายการวิทยุแนวพุทธที่พึงประสงค รูปแบบผูฟงรายการวิทยุแนวพุทธที่พึงประสงคและรูปแบบ 
ลักษณะการสื่อสารประชาสัมพันธที่เปนสัมมาวาจา ซึ่งสามารถนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา
ประยุกตใชกับโฆษกวิทยุ ก็จะทำใหการสื่อสารประชาสัมพันธทางสถานีวิทยุกระจายเสียงในจังหวัด
มหาสารคาม มีความสมบูรณและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลทำใหประชาชนมีความศรัทธา 
เช่ือถือตอโฆษกนักจัดรายการวิทยุและสามารถนำไปเปนรูปแบบการสื่อสารประชาสัมพันธสืบไป 
   สุภารักษ จูตระกูล (2560) ไดทำการวิจัยเรื่อง การใชโซเซียลมีเดียในการเผยแผพุทธศาสนา 
เชิงรุกของพระสงฆ งานวิจัยน้ีเปนงานวิจัยเชิงคุณภาพมีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหการใชโซเซียลมีเดีย
ในการเผยแผพุทธศาสนาเชิงรุกของพระสงฆ โดยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึกจากพระสงฆ ทั้งหมด 10 รูป 
และการวิเคราะหตัวบทจากภาพและขอความที่โพสตในสื่อของพระสงฆ ผลการวิจัย พบวา Facebook 
เปนเครือขายสังคมออนไลนที่พระสงฆใชในการเผยแผพุทธศาสนาเชิงรุกมากที่สุด จากการวิเคราะห
พฤติกรรมการใชเฟซบุกสามารถแบงพระสงฆออกเปน 2 กลุม ไดแก 1) กลุมที่ใช เฟซบุกเปนประจำ
จะโพสต วันละ 3-7 ครั้ง/วัน เพ่ือ ”สรางตนบุญ ตนแบบของความดี” โดยการหาคอนเทนตในการโพสต 
รูปดวยตัวเอง เชน สื่อธรรมะ การน่ังสมาธิ ขอคิดในการดำเนินชีวิต กิจกรรมบุญที่ทาในแตละวัน    
ผานรูปภาพที่สวยงาม ดึงดูดความสนใจ 2) กลุมที่ใชเฟซบุกเพ่ือติดตามขอมูลขาวสาร ติดตอสื่อสาร
เปนสวนใหญจะแชรขอคิดเกี่ยวกับธรรมะ วันละ 1-2 ครั้ง นอกจากน้ีงานวิจัยยัง พบวา พระสงฆรุนใหม 
เปนผูมีบทบาทสำคัญในฐานะผูสงสารที่ทาหนาที่ผลักดันและขับเคลื่อนพุทธศาสนาเชิงรุกใหเขาถึง   
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ตัวบุคคลและสังคมในยุคของ “สื่อบุคคล” ที่ทุกคนสามารถเปนสื่อและสามารถสรางสรรคสื่อดวยตัวเอง 
โดยกระจายขาวสารผานสื่อที่เราเปนเจาของผานเครือขายสังคมออนไลนที่มีอิทธิพลอยางมากในการนำ 
พุทธศาสนิกชนเขาหาธรรม โดยผานมงคลที่ 29 “การไดเห็นสมณะ” 
 สรุปไดวา ดานการประชาสัมพันธ หมายถึง มีการประชาสัมพันธผานสื่อหนังสือพิมพ แผนพับ
มีการประชาสัมพันธผานสื่อโทรทัศน วิทยุ ในพ้ืนที่ มีการสรางเพจ Facebook เพ่ือประชาสัมพันธ
ขาวสาร จัดทำปายประชาสัมพันธขนาดใหญในจุดสำคัญ ประชาสัมพันธผานเสียงตามสายของผูนำชุมชน 
ตลอดจนมีการประชาสัมพันธขาวสารผานชองทาง Line 
 2.5.7 ดานสมรรถนะทั่วไป 
   สุวัฒสัน รักขันโท (2558) ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธเพ่ือการบริหาร 
กิจการคณะสงฆไทย ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของพระสังฆาธิการ    
5 องคประกอบ ไดแก 1) การมีวิสัยทัศน 2) การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 3) การวิเคราะหสถานการณ 
และการคาดการณอนาคต 4) การจัดสรรและการรูจักใชสอยทรัพยากร และ 5) การควบคุมและ     
การประเมินผล พบรูปแบบหรือแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธเพ่ือนำไปใชในการบริหารกิจการ 
คณะสงฆ 3 ดาน ไดแก 1) ดานงาน 2) ดานภาวะผูนำ 3) ดานสวนตัว และวิธีการพัฒนาภาวะผูนำ
เชิงกลยุทธของพระสังฆาธิการ 4 วิธี ไดแก 1) การศึกษา 2) การสัมมนา 3) การฝกอบรม และ 4) การดูงาน
   พระราชรัตนเวที (ประเสริฐ โชติธมฺโม) (2560) ไดทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะทางการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค 4 ผลการวิจัย พบวา 
1) สมรรถนะทางการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ ภาค 4 มีการบริหาร 
จัดการตามกรอบสายงานการบังคับบัญชาและมุงเนนการทำงานเปนทีมบนพ้ืนฐานการสารวมระวัง
ทางกาย วาจา ใจ พรอมยึดถือกฎ ระเบียบ และหลักพระธรรมวินัย มีความสมัครสมานสามัคคี ชวยเหลือ 
แบงปน ไววางใจกัน ปฏิบัติตอกันดวยความเมตตา มีการปรึกษาหารือกันเปนเนืองนิตยเพ่ือกอใหเกิด
สัมมาทิฐิและสัมมาสังกัปปะในการบริหารจัดการ 2) แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร
จัดการของพระสังฆาธิการของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ ภาค 4 เชิงพุทธบูรณาการ 
ดานกลยุทธ ควรมีการประยุกตใชหลักทุติยปาปณิกธรรมโดยเฉพาะดานการพัฒนาใหเปนผูมีจักขุมา
หรือมีวิสัยทัศน ดานโครงสราง ควรมีการประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรมดวยการเคารพหลักการที่ดี   
ที่เคยวางเอาไวแตเดิม ดานระบบการปฏิบัติงาน ควรมีการประยุกตใชหลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือนำมาซึ่ง
ความสำเร็จดานบุคลากร ควรมีการประยุกตใชหลักสังคหวัตถุธรรมเพ่ือการสงเคราะหชวยเหลือซึ่งกัน
และกันดานทักษะ ควรมีการประยุกตใชหลักภาวนา 4 ที่จะตองพัฒนาทั้งทางกาย ศีล จิต และปญญา
อยูเสมอ ดานรูปแบบทางการบริหารจัดการ ควรมีการประยุกตใชใชหลักอปริหานิยธรรมดวยการยึดมั่น 
ในความสามัคคี ความพรอมเพรียงทำพรอมกัน เลิกพรอมกัน และดานคานิยมรวม ควรมีการประยุกตใช 
หลักสาราณียธรรมหรือหลักแหงสามัคคีธรรมที่จะตองปฏิบัติตอกันดวยเมตตาธรรม 3) รูปแบบการพัฒนา 
สมรรถนะทางการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆภาค 4 ดานกลยุทธ 
สิ่งที่สำคัญที่พระสังฆาธิการจะพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
คือ 1) จะตองยึดถือกรอบการบริหารจัดการและการประพฤติปฏิบัติใหเปนไปตามหลักธรรมวินัย      
2) จะตองมีการวางยุทธศาสตร กลยุทธ และพันธกิจในบริหารจัดการ และ 3) จะตองมีตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ที่มีมาตรฐาน ดานโครงสราง 1) จะตองบริหารจัดการแบบมีสวนรวม 2) หากบริหารจัดการตามแนวด่ิง    
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ก็ขอใหลดระเบียบ ขั้นตอนใหสั้นลง และ 3) บริหารจัดการแบบผสมผสานตามความเหมาะสมของปญหา 
และสถานการณ ดานระบบการปฏิบัติงาน 1) ปฏิบัติหนาที่โดยยึดผลประโยชนของสวนรวมมากกวา
สวนตัว 2) ปฏิบัติหนาที่ดวยความสารวมระวังทั้งทางกาย วาจา ใจ และ 3) ปฏิบัติหนาที่ตามหลัก   
ธรรมาภิบาล มีความโปรงใสตรวจสอบได ดานบุคลากร 1) บริหารจัดการงานดวยหลักสราณียธรรม
หรือดวยความรัก ความเมตตา 2) บริหารจัดการดวยหลักอปริหานิยธรรมหรือหลักความสมัครสมาน
สามัคคี และ 3) บริหารจัดการดวยหลักสังคหวัตถุหรือหลักการเผื่อแผแบงปน ชวยเหลือเจือจุล      
ดานทักษะ 1) พัฒนาทักษะทางการสื่อสารการประชาสัมพันธ 2) พัฒนาทักษะในการสรางทีมและ
การทำงานระบบทีม และ 3) พัฒนาทักษะความเช่ียวชาญเฉพาะตนเพ่ือความเปนเลิศ ดานรูปแบบ
การบริหารจัดการ 1) บริหารจัดการงานบนพ้ืนฐานของหลักอปริหานิยธรรม 2) การบริหารจัดการ     
บนพ้ืนฐานหลักสราณียธรรม 3) บริหารจัดการตามหลักพระธรรมวินัย ดานคานิยมรวม 1) บริหารจัดการ 
บนพ้ืนฐานของหลักอปริหานิยธรรม 2) บริหารจัดการบนพ้ืนฐานของหลักพรหมวิหารธรรม 3) การบริหาร 
จัดการบนพ้ืนฐานหลักสัมมาทิฏฐิ 
   ลิขิตา เฉลิมพลโยธิน และคณะ (2560) ไดทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำกับการพัฒนา
องคการโดยใชหลักพรหมวิหาร 4 พบวา ดานเมตตา ผูบริหารมีความปรารถนาใหครูทุกคนมีความ
สามัคคีกันในที่ทำงานโดยการใหทากิจกรรมรวมกัน มอบหมายงานตามความรูความสามารถใหตรงกับ
บุคคล รับฟงความคิดเห็นของครู สนับสนุนครูใหมีความเจริญกาวหนาย่ิง ๆ ขึ้นไป และการวางตัว      
ใหเหมาะสมเปนแบบอยางที่ดีทำใหเกิดความรูสึกที่ดีตอผูใตบังคับบัญชาดานกรุณา เจาอาวาส          
มีความปรารถนาใหคนในวัดมีความสามัคคีกัน มีการวางตัวใหเหมาะสมเพ่ือเปนแบบอยางที่ดี 
   อุบล อุดร (2561) ไดทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการ 
ระดับเจาอาวาสดานการบริหารการศึกษา ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพปจจุบันปญหาการพัฒนาสมรรถนะ 
พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส ดานการบริหารการศึกษา ไดรับงบประมาณไมเพียงพอสำหรับการ
ดำเนินงาน ขาดทรัพยากรบุคคล เชน ครูผูสอน หรือครูพระ ขาดความรูการเรียนการสอนการบริหาร
หลักสูตร การวัดและประเมินผลสงผลกระทบตอผูเรียนในการศึกษา 2) การพัฒนารูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส ดานการบริหารการศึกษา มีสวนประกอบของรูปแบบ 3 สวน 
ไดแก สวนนำ ประกอบดวย 1) หลักการ 2) สภาพแวดลอม 3) วัตถุประสงค สวนที่ 2 กระบวนการ 
ประกอบดวย 1) องคประกอบสมรรถนะ 2)วิธีการพัฒนาสมรรถนะ 3) หลักการบริหารการศึกษา 
และสวนที่ 3 การนำรูปแบบไปใช ประกอบดวย 1) การเตรียมการเรียนการสอน 2) การติดตาม     
การดำเนินการ 3) การประเมินผล 3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการ
ระดับเจาอาวาส ดานการบริหารการศึกษา ความเหมาะสมของรูปแบบ ภาพรวมอยูในระดับมาก     
ควรนำ CPEA MODEL มาใชในการพัฒนาสมรรถนะบริหารการศึกษา 
   พระมหาวิศิต ธีรวํโส (2562) ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการ 
ในจังหวัดสุรินทร มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาคุณลักษณะสมรรถนะของพระสังฆาธิการในจังหวัดสุรินทร 
และศึกษาสมรรถนะและตัวช้ีวัดสมรรถนะของพระสังฆาธิการในจังหวัดสุรินทร การวิจัยครั้งน้ี       
เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสำคัญที่เปนตนแบบที่ดี 
จำนวน 4 รูป โดยการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยการจำแนกและจัดระบบขอมูล 
นำเสนอเชิงพรรณนาความ ผลการวิจัย พบวา 1) คุณลักษณะสมรรถนะของพระสังฆาธิการในจังหวัดสุรินทร 
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มีดังน้ี ดานการปกครองดานศาสนศึกษา ดานศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานสาธารณูปการ 
และดานสาธารณสงเคราะห ประกอบดวย การจัดระเบียบแนวปฏิบัติการอยูรวมกัน การสงเสริมสนับสนุน 
การจัดการศึกษาภายในวัดและนอกวัด สงเสริมสนับสนุนการศึกษาแกเด็กและเยาวชนและประชาชน
ทั่วไป จัดบริการทางวิชาการ ดานคุณธรรมจริยธรรมแกชุมชน มีการสงเคราะหแกผูประสบภัยตาง ๆ 
การสงเคราะหทุนการสรางโรงพยาบาล ตึกสงฆอาพาธ การสงเคราะหที่พักอาศัย ผูไดรับความเดือดรอน 
และการบริการแกประชาชนทั่วไป 2) สมรรถนะของพระสังฆาธิการในจังหวัดสุรินทร ประกอบดวย
สมรรถนะ 9 คือ 2.1) สมรรถนะทั่วไป ประกอบดวย สมรรถนะยอย 3 สมรรถนะ คือ 2.1.1) คุณธรรม
จริยธรรม 2.1.2) การสื่อสารที่ดี และ 2.1.3) การเปนแบบอยางที่ดี 2.2) สมรรถนะตนเอง ประกอบดวย 
สมรรถนะยอย 3 สมรรถนะ คือ 2.2.1) ภาวะผูนำตนเอง 2.2.2) การมีสติปญญา และ 2.2.3) การพัฒนา 
บุคลิกภาพตนเอง และ 3) สมรรถนะการทำงานกับคนอ่ืน ประกอบดวย สมรรถนะยอย 3 สมรรถนะ 
คือ 2.3.1) การทำงานเปนทีม  2.3.2) การชวยเหลือผูอ่ืน และ 3) ความเช่ือถือไววางใจไดและแตละ
สมรรถนะยอย มี 3 องคประกอบ คือ ความรู ทักษะ และทัศนคติ 
   พระครูวิโรจนอินทคุณ (เอกชัย อินฺทโชโต) (2563) ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะ 
เจาอาวาสตามหลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดจันทบุรี มีวัตถุประสงค        
เพ่ือศึกษาสมรรถนะเจาอาวาส ศึกษาองคประกอบในการพัฒนาสมรรถนะเจาอาวาส และเสนอแนวทาง 
การพัฒนาสมรรถนะเจาอาวาส เปนการวิจัยแบบผสานวิธี พบวา สมรรถนะของเจาอาวาส คือ         
มีความสามารถในการจัดระบบความเปนอยูของพระภิกษุ สามเณร และคฤหัสถภายในวัด สอนพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลีและธรรมศึกษา เผยแผเชิงรุก จัดต้ังกองทุน มอบทุนการศึกษา จัดซื้อวัสดุอุปกรณ 
การสอน จัดต้ังกองทุนสังฆะประชานุเคราะห กองทุนสัจจะสะสมทรัพยและจัดต้ังกองทุนกองบุญสุขภาวะ 
องคประกอบของสมรรถนะเจาอาวาส ประกอบดวย 1) มุงผลสัมฤทธ์ิเจาอาวาส 2) บริการที่ดี ใสใจ   
ในการใหความสะดวก 3) ศึกษาหาความรูเพ่ือใหสามารถนามาประยุกตใชได 4) ทำงานเปนทีม 5) ยึดมั่น 
ในความชอบธรรมและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะเจาอาวาสใชวิธีอบรมสัมมนาสรางระบบและหลักเกณฑ 
ดานการบริการที่ดี พัฒนาโดยการจัดประชุมสัมมนาเพ่ือใหสามารถใหการสงเคราะหแกพุทธศาสนิกชน 
อยางเหมาะสม แลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือใหนำความรูที่ไดรับไปปรับใชไดมากขึ้น สรางบรรยากาศ       
ในการทำงานที่ดี จัดกิจกรรมที่กอใหเกิดความสุขในการปฏิบัติงานเพ่ือสรางขวัญกำลังใจในการทำงาน 
พัฒนาโดยสงเสริมใหเจาอาวาสตระหนักและปฏิบัติตามนโยบายของคณะสงฆ เพ่ือเปนการเสริมสราง
และพัฒนาเจาอาวาสใหมีทัศนคติที่ดีตอการปฏิบัติ 
 สรุปไดวา ดานสมรรถนะทั่วไป หมายถึง การมีความรูและประสบการณในการจัดการสงเสริม
สาธารณสงเคราะห สามารถนำหลักพระพุทธศาสนำมาประยุกตในการสงเสริมสาธารณสงเคราะห   
ใหคำปรึกษาแกผูดำเนินการจัดการสงเสริมสาธารณสงเคราะห มีศิลปะในการสื่อสาร มีศิลปะในการ
โนมนาวใจ เพ่ือสรางการมีสวนรวม ประพฤติตนเปนเปนที่นาเลื่อมใสทำให ประชาชนเกิดศรัทธานำสิ่ง
ปจจัยและสิ่งของมาบริจาคสมทบ เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม มุงสรางสาธารณะ กุศลชวยเหลือผูอ่ืน 
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 2.5.8 ดานสมรรถนะทั่วไป 
   สุวัฒสัน รักขันโท (2558) ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธเพ่ือการบริหาร 
กิจการคณะสงฆไทย ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของพระสังฆาธิการ     
5 องคประกอบ ไดแก 1) การมีวิสัยทัศน 2) การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 3) การวิเคราะหสถานการณ 
และการคาดการณอนาคต 4) การจัดสรรและการรูจักใชสอยทรัพยากร และ 5) การควบคุมและ    
การประเมินผล พบรูปแบบหรือแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธเพ่ือนำไปใชในการบริหารกิจการ 
คณะสงฆ 3 ดาน ไดแก 5.1) ดานงาน 5.2) ดานภาวะผูนำ 5.3) ดานสวนตัว และวิธีการพัฒนาภาวะผูนำ 
เชิงกลยุทธของพระสังฆาธิการ 4 วิธี ไดแก 1) การศึกษา 2) การสัมมนา 3) การฝกอบรม และ 4) การดูงาน
   พระราชรัตนเวที (ประเสริฐ โชติธมฺโม) (2560) ไดทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะทางการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 4 ผลการวิจัย พบวา 
1) สมรรถนะทางการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ ภาค 4 มีการบริหาร 
จัดการตามกรอบสายงานการบังคับบัญชาและมุงเนนการทำงานเปนทีม บนพ้ืนฐานการสำรวมระวัง
ทางกาย วาจา ใจ พรอมยึดถือกฎ ระเบียบ และหลักพระธรรมวินัย มีความสมัครสมานสามัคคี ชวยเหลือ 
แบงปนไววางใจกัน ปฏิบัติตอกันดวยความเมตตา มีการปรึกษาหารือกันเปนเนืองนิตยเพ่ือกอใหเกิด
สัมมาทิฐิและสัมมาสังกัปปะในการบริหารจัดการ 2) แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร
จัดการของพระสังฆาธิการของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆภาค 4 เชิงพุทธบูรณาการ 
ดานกลยุทธ ควรมีการประยุกตใชหลักทุติยปาปณิกธรรมโดยเฉพาะดานการพัฒนาใหเปนผูมีจักขุมา
หรือมีวิสัยทัศน ดานโครงสราง ควรมีการประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรมดวยการเคารพหลักการที่ดี   
ที่เคยวางเอาไวแตเดิม ดานระบบการปฏิบัติงาน ควรมีการประยุกตใชหลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือนำมา   
ซึ่งความสำเร็จดานบุคลากร ควรมีการประยุกตใชหลักสังคหวัตถุธรรมเพ่ือการสงเคราะหชวยเหลือ    
ซึ่งกันและกันดานทักษะ ควรมีการประยุกตใชหลักภาวนา 4 ที่จะตองพัฒนาทั้งทางกาย ศีล จิต และ
ปญญาอยูเสมอ ดานรูปแบบทางการบริหารจัดการ ควรมีการประยุกตใชใชหลักอปริหานิยธรรม     
ดวยการยึดมั่นในความสามัคคี ความพรอมเพรียง ทำพรอมกัน เลิกพรอมกัน และดานคานิยมรวม 
ควรมีการประยุกตใชหลักสาราณียธรรมหรือหลักแหงสามัคคีธรรมที่จะตองปฏิบัติตอกันดวยเมตตาธรรม     
3) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ
ภาค 4 ดานกลยุทธ สิ่งที่สำคัญที่พระสังฆาธิการจะพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือกอใหเกิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล คือ 1) จะตองยึดถือกรอบการบริหารจัดการและการประพฤติปฏิบัติใหเปนไปตาม
หลักธรรมวินัย 2) จะตองมีการวางยุทธศาสตร กลยุทธ และพันธกิจในบริหารจัดการ และ 3) จะตอง
มีตัวช้ีวัดความสำเร็จที่มีมาตรฐาน ดานโครงสราง 1) จะตองบริหารจัดการแบบมีสวนรวม 2) หากบริหาร 
จัดการตามแนวด่ิงก็ขอใหลดระเบียบ ขั้นตอนใหสั้นลง และ 3)บริหารจัดการแบบผสมผสานตามความ
เหมาะสมของปญหาและสถานการณ ดานระบบการปฏิบัติงาน 1) ปฏิบัติหนาที่โดยยึดผลประโยชน
ของสวนรวมมากกวาสวนตัว 2) ปฏิบัติหนาที่ดวยความสารวมระวังทั้งทางกาย วาจา ใจ และ 3) ปฏิบัติ 
หนาที่ตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปรงใสตรวจสอบได ดานบุคลากร 1) บริหารจัดการงานดวยหลัก 
สราณียธรรมหรือดวยความรัก ความเมตตา 2) บริหารจัดการดวยหลักอปริหานิยธรรมหรือหลัก    
ความสมัครสมานสามัคคี และ 3) บริหารจัดการดวยหลักสังคหวัตถุหรือหลักการเผื่อแผแบงปน ชวยเหลือ 
เจือจุล ดานทักษะ 1) พัฒนาทักษะทางการสื่อสารการประชาสัมพันธ 2) พัฒนาทักษะในการสรางทีม
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และการทำงานระบบทีม และ 3) พัฒนาทักษะความเช่ียวชาญเฉพาะตนเพ่ือความเปนเลิศ ดานรูปแบบ 
การบริหารจัดการ 1) บริหารจัดการงานบนพ้ืนฐานของหลักอปริหานิยธรรม 2) การบริหารจัดการ   
บนพ้ืนฐานหลักสราณียธรรม3) บริหารจัดการตามหลักพระธรรมวินัย ดานคานิยมรวม 1) บริหารจัดการ 
บนพ้ืนฐานของหลักอปริหานิยธรรม 2) บริหารจัดการบนพ้ืนฐานของหลักพรหมวิหารธรรม 3) การบริหาร 
จัดการบนพ้ืนฐานหลักสัมมาทิฏฐิ 
   ลิขิตา เฉลิมพลโยธิน และคณะ (2560) ไดทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำกับการพัฒนาองคการ 
โดยใชหลักพรหมวิหาร 4 พบวา ดานเมตตา ผูบริหารมีความปรารถนาใหครูทุกคนมีความสามัคคีกัน
ในที่ทำงานโดยการใหทากิจกรรมรวมกัน มอบหมายงานตามความรูความสามารถใหตรงกับบุคคล   
รับฟงความคิดเห็นของครู สนับสนุนครูใหมีความเจริญกาวหนาย่ิง ๆ ขึ้นไป และการวางตัวใหเหมาะสม 
เปนแบบอยางที่ดีทำใหเกิดความรูสึกที่ดีตอผูใตบังคับบัญชาดานกรุณา เจาอาวาสมีความปรารถนา    
ใหคนในวัดมีความสามัคคีกัน มีการวางตัวใหเหมาะสมเพ่ือเปนแบบอยางที่ดี 
   อุบล อุดร (2561) ไดทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับ 
เจาอาวาสดานการบริหารการศึกษา ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพปจจุบันปญหาการพัฒนาสมรรถนะ
พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส ดานการบริหารการศึกษา ไดรับงบประมาณไมเพียงพอสำหรับ     
การดำเนินงาน ขาดทรัพยากรบุคคล เชน ครูผูสอน หรือครูพระ ขาดความรูการเรียนการสอนการบริหาร 
หลักสูตร การวัดและประเมินผลสงผลกระทบตอผูเรียนในการศึกษา 2) การพัฒนารูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส ดานการบริหารการศึกษา มีสวนประกอบของรูปแบบ 3 สวน 
ไดแก สวนนำ ประกอบดวย 1) หลักการ 2) สภาพแวดลอม 3) วัตถุประสงค สวนที่ 2 กระบวนการ 
ประกอบดวย 1) องคประกอบสมรรถนะ 2) วิธีการพัฒนาสมรรถนะ 3) หลักการบริหารการศึกษา 
และสวนที่ 3 การนำรูปแบบไปใช ประกอบดวย 1) การเตรียมการเรียนการสอน 2) การติดตาม      
การดำเนินการ 3) การประเมินผล 3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับ 
เจาอาวาส ดานการบริหารการศึกษา ความเหมาะสมของรูปแบบภาพรวมอยูในระดับมาก ควรนำ 
CPEA MODEL มาใชในการพัฒนาสมรรถนะบริหารการศึกษา 
   พระมหาวิศิต ธีรวํโส (2562) ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการ 
ในจังหวัดสุรินทร มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาคุณลักษณะสมรรถนะของพระสังฆาธิการในจังหวัดสุรินทร 
และศึกษาสมรรถนะและตัวช้ีวัดสมรรถนะของพระสังฆาธิการในจังหวัดสุรินทร การวิจัยครั้งน้ี เปนการวิจัย 
เชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสำคัญที่เปนตนแบบที่ดี จำนวน 
4 รูป โดยการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยการจำแนกและจัดระบบขอมูลนำเสนอ 
เชิงพรรณนาความ ผลการวิจัย พบวา 1) คุณลักษณะสมรรถนะของพระสังฆาธิการในจังหวัดสุรินทร 
มีดังน้ี ดานการปกครองดานศาสนศึกษา ดานศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานสาธารณูปการ 
และดานสาธารณสงเคราะห ประกอบดวย การจัดระเบียบแนวปฏิบัติการอยูรวมกัน การสงเสริมสนับสนุน 
การจัดการศึกษาภายในวัดและนอกวัด สงเสริมสนับสนุนการศึกษาแกเด็กและเยาวชนและประชาชนทั่วไป 
จัดบริการทางวิชาการดานคุณธรรมจริยธรรมแกชุมชนมีการสงเคราะหแกผูประสบภัยตาง ๆ  การสงเคราะหทุน 
การสรางโรงพยาบาลตึกสงฆอาพาธ การสงเคราะหที่พักอาศัย ผูไดรับความเดือดรอนและการบริการ
แกประชาชนทั่วไป 2) สมรรถนะของพระสังฆาธิการในจังหวัดสุรินทร ประกอบดวย สมรรถนะ 9 คือ 
2.1) สมรรถนะทั่วไป ประกอบดวย สมรรถนะยอย 3 สมรรถนะ คือ 2.1.1) คุณธรรมจริยธรรม     
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2.1.2) การสื่อสารที่ดี และ 2.1.3) การเปนแบบอยางที่ดี 3) สมรรถนะตนเอง ประกอบดวย สมรรถนะยอย 3 
สมรรถนะ คือ 3.1) ภาวะผูนำตนเอง 3.2) การมีสติปญญา และ 3.3) การพัฒนาบุคลิกภาพตนเอง 
และ 4) สมรรถนะการทำงานกับคนอ่ืน ประกอบดวย สมรรถนะยอย 3 สมรรถนะ คือ 4.1) การทำงาน 
เปนทีม 4.2) การชวยเหลือผูอ่ืน และ 4.3) ความเช่ือถือไววางใจไดและแตละสมรรถนะยอย มี 3 องคประกอบ 
คือ ความรู ทักษะ และทัศนคติ 
   พระครูวิโรจนอินทคุณ (เอกชัย อินฺทโชโต) (2563) ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะ 
เจาอาวาสตามหลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดจันทบุรี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 
สมรรถนะเจาอาวาส ศึกษาองคประกอบในการพัฒนาสมรรถนะเจาอาวาสและเสนอแนวทางการพัฒนา 
สมรรถนะเจาอาวาส เปนการวิจัยแบบผสานวิธี พบวา สมรรถนะของเจาอาวาส คือ มีความสามารถ
ในการจัดระบบความเปนอยูของพระภิกษุ สามเณร และคฤหัสถภายในวัด สอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
และธรรมศึกษา เผยแผเชิงรุก จัดต้ังกองทุน มอบทุนการศึกษา จัดซื้อวัสดุอุปกรณการสอน จัดต้ัง
กองทุนสังฆะประชานุเคราะห กองทุนสัจจะสะสมทรัพย และจัดต้ังกองทุนกองบุญสุขภาวะ องคประกอบ 
ของสมรรถนะเจาอาวาส ประกอบดวย 1) มุงผลสัมฤทธ์ิเจาอาวาส 2) บริการที่ดี ใสใจในการใหความ
สะดวก 3) ศึกษาหาความรูเพ่ือใหสามารถนามาประยุกตใชได 4) ทำงานเปนทีม 5) ยึดมั่นในความชอบธรรม 
และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะเจาอาวาสใชวิธีอบรมสัมมนาสรางระบบและหลักเกณฑ ดานการบริการ    
ที่ดี พัฒนาโดยการจัดประชุมสัมมนาเพ่ือใหสามารถใหการสงเคราะหแกพุทธศาสนิกชนอยางเหมาะสม
แลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือใหนำความรูที่ไดรับไปปรับใชไดมากขึ้น สรางบรรยากาศในการทำงานที่ดีจัดกิจกรรม 
ที่กอใหเกิดความสุขในการปฏิบัติงานเพ่ือสรางขวัญกำลังใจในการทำงานพัฒนาโดยสงเสริมใหเจาอาวาส 
ตระหนักและปฏิบัติตามนโยบายของคณะสงฆเพ่ือเปนการเสริมสรางและพัฒนาเจาอาวาสใหมีทัศนคติที่ดี 
ตอการปฏิบัติ 
 สรุปไดวา ดานสมรรถนะทั่วไป หมายถึง การมีภาวะผูนำกลาตัดสินใจดำเนินการสงเสริมสาธารณะ 
สงเคราะห มีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง มีการพัฒนาตนเองดานการศึกษา อบรม และเรียนรูสิ่งใหม ๆ 
เสมอ ขอคำปรึกษาจากผูมีประสบการณในการสงเสริมสาธารณสงเคราะห มีมิตรไมตรีใหการชวยเหลือ 
เกื้อกูลแกพระลูกวัดและมีทักษะในการจูงใจ 
 2.5.9 ดานสมรรถนะการทำงานกับรวมกับผูอ่ืน 
   พระราชรัตนเวที (ประเสริฐ โชติธมฺโม) (2560) ไดทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะทางการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 4 ผลการวิจัย พบวา 
1) สมรรถนะทางการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆภาค 4 มีการบริหาร 
จัดการตามกรอบสายงานการบังคับบัญชาและมุงเนนการทำงานเปนทีมบนพ้ืนฐานการสารวมระวัง
ทางกาย วาจา ใจ พรอมยึดถือกฎ ระเบียบ และหลักพระธรรมวินัย มีความสมัครสมานสามัคคี 
ชวยเหลือแบงปนไววางใจกัน ปฏิบัติตอกันดวยความเมตตา มีการปรึกษาหารือกันเปนเนืองนิตย   
เพ่ือกอใหเกิดสัมมาทิฐิและสัมมาสังกัปปะในการบริหารจัดการ 2) แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ
ทางการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ ภาค 4   
เชิงพุทธบูรณาการ ดานกลยุทธ ควรมีการประยุกตใชหลักทุติยปาปณิกธรรม โดยเฉพาะดานการพัฒนา 
ใหเปนผูมีจักขุมาหรือมีวิสัยทัศน ดานโครงสราง ควรมีการประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรมดวยการเคารพ 
หลักการที่ดีที่เคยวางเอาไวแตเดิม ดานระบบการปฏิบัติงาน ควรมีการประยุกตใชหลักอิทธิบาทธรรม
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เพ่ือนามาซึ่งความสำเร็จดานบุคลากร ควรมีการประยุกตใชหลักสังคหวัตถุธรรมเพ่ือการสงเคราะห
ชวยเหลือซึ่งกันและกัน ดานทักษะ ควรมีการประยุกตใชหลักภาวนา 4 ที่จะตองพัฒนาทั้งทางกาย ศีล จิต 
และปญญาอยูเสมอ ดานรูปแบบทางการบริหารจัดการ ควรมีการประยุกตใชใชหลักอปริหานิยธรรม
ดวยการยึดมั่นในความสามัคคี ความพรอมเพรียง ทำพรอมกัน เลิกพรอมกัน และดานคานิยมรวม 
ควรมีการประยุกตใชหลักสาราณียธรรมหรือหลักแหงสามัคคีธรรมที่จะตองปฏิบัติตอกันดวยเมตตาธรรม 
3) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ
ภาค 4 ดานกลยุทธสิ่งที่สำคัญที่พระสังฆาธิการจะพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือกอใหเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล คือ 1) จะตองยึดถือกรอบการบริหารจัดการและการประพฤติปฏิบัติใหเปนไปตาม
หลักธรรมวินัย 2) จะตองมีการวางยุทธศาสตร กลยุทธ และพันธกิจในบริหารจัดการ และ 3) จะตอง
มีตัวช้ีวัดความสำเร็จที่มีมาตรฐาน ดานโครงสราง 1) จะตองบริหารจัดการแบบมีสวนรวม 2) หากบริหาร 
จัดการตามแนวด่ิงก็ขอใหลดระเบียบ ขั้นตอนใหสั้นลง และ 3) บริหารจัดการแบบผสมผสานตาม
ความเหมาะสมของปญหาและสถานการณ ดานระบบการปฏิบัติงาน 1) ปฏิบัติหนาที่โดยยึดผลประโยชน 
ของสวนรวมมากกวาสวนตัว 2) ปฏิบัติหนาที่ดวยความสารวมระวังทั้งทางกาย วาจา ใจ และ 3) ปฏิบัติ 
หนาที่ตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปรงใสตรวจสอบได ดานบุคลากร 1) บริหารจัดการงานดวยหลักสราณีย 
ธรรมหรือดวยความรัก ความเมตตา 2) บริหารจัดการดวยหลักอปริหานิยธรรมหรือหลักความสมัคร
สมานสามัคคี และ 3) บริหารจัดการดวยหลักสังคหวัตถุหรือหลักการเผื่อแผแบงปน ชวยเหลือเจือจุล 
ดานทักษะ 1) พัฒนาทักษะทางการสื่อสารการประชาสัมพันธ 2) พัฒนาทักษะในการสรางทีมและ
การทำงานระบบทีม และ 3) พัฒนาทักษะความเช่ียวชาญเฉพาะตนเพ่ือความเปนเลิศ ดานรูปแบบ
การบริหารจัดการ 1) บริหารจัดการงานบนพ้ืนฐานของหลักอปริหานิยธรรม 2) การบริหารจัดการ   
บนพ้ืนฐานหลักสราณียธรรม 3) บริหารจัดการตามหลักพระธรรมวินัย ดานคานิยมรวม 1) บริหาร
จัดการบนพ้ืนฐานของหลักอปริหานิยธรรม 2) บริหารจัดการบนพ้ืนฐานของหลักพรหมวิหารธรรม     
3) การบริหารจัดการบนพ้ืนฐานหลักสัมมาทิฏฐิ 
   พระปลัดบรรจง มหานาโค (โทสันเทียะ) (2562) ไดทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนา   
การบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพปจจุบัน
ของการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในจังหวัดนครราชสีมา ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ 
มาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานสาธารณูปการ รองลงมา ไดแก ดานสาธารณสงเคราะห 
และดานที่มีคาเฉลี่ยการบริหารจัดการคณะสงฆของเจาอาวาสนอยที่สุด ไดแก ดานศาสนาศึกษา     
และรางรูปแบบการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในจังหวัดนครราชสีมา (ดาน   
ศาสนศึกษา) ประกอบดวย 5 มิติ 1) ดานความรู 2) การวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพ         
3) คิดวิเคราะหแยกแยะ 4) การสื่อสารอยางสรางสรรคและ 5) การมีสวนรวมในการดำเนินการ       
2) รูปแบบการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาสในจังหวัดนครราชสีมาที่สรางขึ้น คือ
คูมือการพัฒนาการบริหารกิจการสงฆของพระสังฆาธิการดานศาสนศึกษา (แนวทางสำหรับผูใหการ
ฝกอบรม) รายละเอียดดังน้ีสวนที่ 1 หลักสูตรการฝกอบรมพระภิกษุระดับสังฆาธิการเพ่ือพัฒนาการบริหาร 
กิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการดานศาสนศึกษา ประกอบดวย 6 สวน ไดแก 1) หลักการและเหตุผล 
2) จุดมุงหมายของหลักสูตร 3) โครงสรางของหลักสูตร 4) กิจกรรมการฝกอบรม 5) กระบวนการฝกอบรม     
6) การวัดและประเมินผลการฝกอบรม สวนที่ 2 คูมือการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆของ    
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พระสังฆาธิการดานศาสนศึกษาแนวทางสำหรับผูใหการฝกอบรม ประกอบดวย 2 สวน คือ สวนที่ 1 
คำช้ีแจงเกี่ยวกับการใชคูมือ สวนที่ 2 กิจกรรมการฝกอบรม สวนที่ 3 การวัดและการประเมินผล      
3) ผลจากการประเมินความเหมาะสมและการตรวจสอบความเปนไปไดโดยผูเช่ียวชาญ พบวา รูปแบบ 
พัฒนาการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆของเจาอาวาส ในจังหวัดนครราชสีมา ภาพรวมและรายดาน 
อยูในระดับมากและผลการประเมินรูปแบบโดยทดลองใชกับพระสงฆระดับสังฆาธิการ จำนวน 30 รูป 
พบวา กลุมตัวอยางมีความรูเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ ดานศาสนศึกษากอน     
และหลังการใชรูปแบบแตกตางกัน อยางมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กลุมตัวอยางมีเจตคติ
ตอการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆดานศาสนศึกษาอยูในระดับมากและมีความพึงพอใจตอรูปแบบ 
อยูในระดับมาก 
   พระครูวิโรจนอินทคุณ (เอกชัย อินฺทโชโต) (2563) ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะ 
เจาอาวาสตามหลักพุทธธรรม เพ่ือการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดจันทบุรี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 
สมรรถนะเจาอาวาส ศึกษาองคประกอบในการพัฒนาสมรรถนะเจาอาวาส และเสนอแนวทางการพัฒนา 
สมรรถนะเจาอาวาส เปนการวิจัยแบบผสานวิธี พบวา สมรรถนะของเจาอาวาส คือ มีความสามารถ
ในการจัดระบบความเปนอยูของพระภิกษุ สามเณร และคฤหัสถภายในวัด สอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
และธรรมศึกษา เผยแผเชิงรุก จัดต้ังกองทุน มอบทุนการศึกษา จัดซื้อวัสดุอุปกรณการสอน จัดต้ังกองทุน 
สังฆะประชานุเคราะห กองทุนสัจจะสะสมทรัพย และจัดต้ังกองทุนกองบุญสุขภาวะองคประกอบ   
ของสมรรถนะเจาอาวาส ประกอบดวย 1) มุงผลสัมฤทธ์ิเจาอาวาส 2) บริการที่ดี ใสใจในการใหความ
สะดวก 3) ศึกษาหาความรูเพ่ือใหสามารถนามาประยุกตใชได 4) ทำงานเปนทีม 5) ยึดมั่นในความชอบธรรม 
และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะเจาอาวาสใชวิธีอบรมสัมมนาสรางระบบและหลักเกณฑ ดานการ
บริการที่ดี พัฒนาโดยการจัดประชุมสัมมนาเพ่ือใหสามารถใหการสงเคราะหแกพุทธศาสนิกชนอยาง
เหมาะสมแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือใหนำความรูที่ไดรับไปปรับใชไดมากขึ้น สรางบรรยากาศในการทำงานที่ดี 
จัดกิจกรรมที่กอใหเกิดความสุขในการปฏิบัติงานเพ่ือสรางขวัญกำลังใจในการทำงาน พัฒนาโดยสงเสริม 
ใหเจาอาวาสตระหนักและปฏิบัติตามนโยบายของคณะสงฆเพ่ือเปนการเสริมสรางและพัฒนาเจาอาวาส 
ใหมีทัศนคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน 
   พระบุญทอด สีนวนนา (2563) ไดทำการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารจัดการ     
ของพระวินยาธิการเพ่ือความย่ังยืนของคณะสงฆภาค 9 ผลการวิจัย พบวา 1) ปจจัยที่มีผลตอการปฏิบัติงาน 
ของพระวินยาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 คือ ปจจัยดานการสนับสนุนจากพระสังฆาธิการ
ช้ันผูใหญ ปจจัยดานสถานการณย่ัวยุในการทำงาน ปจจัยดานการมีเหตุผลเชิงจริยธรรมและปจจัย
ดานการรับรูบทบาทหนาที่ 2) ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารจัดการของ    
พระวินยาธิการเพ่ือความย่ังยืนของคณะสงฆภาค 9 ไดแนวทางการพัฒนาพระวินยาธิการ จำนวน     
4 แนวทาง คือ แนวทางการพัฒนาแรงสนับสนุนจากพระสังฆาธิการช้ันผูใหญ แนวทางการพัฒนา
ความฉลาดทางอารมณในการทำงาน แนวทางการพัฒนาความเปนผูมีเหตุผลเชิงจริยธรรมและแนวทาง    
การพัฒนาความมีจิตสำนึกตอบทบาทหนาที่ 3) การยืนยันรูปแบบการพัฒนาที่ผูวิจัยสรางขึ้นโดยผูเช่ียวชาญ 
พบวา รูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารจัดการของพระวินยาธิการเพ่ือความย่ังยืนของคณะสงฆ 
ภาค 9 มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก 
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 สรุปไดวา ดานสมรรถนะการทำงานกับรวมกับผูอ่ืน หมายถึง การมีทักษะการทำงานเปนทีม    
ใหความชวยเหลือเพ่ือรวมงาน มอบหมายงานตรงกับความสามารถผูปฏิบัติงาน มีศิลปะในการสื่อสาร
ภายในและภายนอกองคกร มีทักษะการประสานงานกับหนวยงานอ่ืนจนสำเร็จลุลวง ใหความไววางใจ 
เคารพในการตัดสินใจของทีมงาน เช่ือมั่นในศักยภาพของทีมงานและสามารถใหคำปรึกษาไดเสมอ 
 

2.6 บริบทท่ัวไป 
 
 2.6.1 กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1  
   2.6.1.1 ดานกายภาพ 
      1) ที่ต้ังทางภูมิศาสตร: กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 จังหวัด 
นครราชสีมา ชัยภูมิบุรีรัมย และสุรินทร มีพ้ืนที่ประมาณ 51,720.19 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 
32,323,535ไร ต้ังอยูระหวางเสนละติจูดที่ 14 องศา 5 ลิปดาเหนือ ถึงเสนละติจูดที่ 16 องศา 43 
ลิปดาเหนือ และระหวางเสนลองจิจูดที่ 107 องศา 10 ลิปดาตะวันออก ถึงเสนลองจิจูดที่ 110 องศา 
7 ลิปดาตะวันออก ซึ่งจากที่ต้ังทางภูมิศาสตรดังกลาวน้ี จะทำใหพ้ืนที่ต้ังอยูในโซนเวลามาตรฐานสากล     
ที่พิกัดลองจิจูด 105 องศาตะวันออก ซึ่งเปนเวลาที่เร็วกวากรีนิช ประเทศอังกฤษ 7 ช่ัวโมง และมีสภาวะ 
อากาศแบบสวันนา (Tropical Savanna Climate) ตามการจำแนกเขตภูมิอากาศแบบ Koppen     
ซึ่งจะมีอากาศรอนอุณหภูมิสูงตลอดป โดยมีฤดูฝนสลับกับฤดูแลงอยางเดนชัด โดยฤดูฝนเริ่มต้ังแต
เดือนพฤษภาคม-เดือนตุลาคม และฤดูแลงเริ่มต้ังแตเดือนพฤศจิกายน-เดือนเมษายน  
      2) ที่ต้ังสัมพันธ: พ้ืนที่กลุมจังหวัด (นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย และสุรินทร) 
มีอาณาเขตติดตอกับพ้ืนที่จังหวัดใกลเคียง ดังน้ี 
       2.1) ทิศเหนือ ติดตอกับจังหวัดขอนแกน มหาสารคาม และรอยเอ็ด 
       2.2) ทิศตะวันออก ติดตอกับจังหวัดศรีสะเกษ 
       2.3) ทิศใต ติดตอกับจังหวัดปราจีนบุรี สระแกว และราชอาณาจักรกัมพูชา
       2.4) ทิศตะวันตก ติดตอกับจังหวัดเพชรบูรณ ลพบุรี สระบุรี และจังหวัด
นครนายก 
      3) ขนาดพ้ืนที่: จากการรวบรวมขอมูลของกรมพัฒนาที่ดิน พบวา พ้ืนที่ทั้ง           
4 จังหวัด มีพ้ืนที่รวมกันทั้งหมดประมาณ 51,720.192 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 32,323,870 ไร 
ซึ่งคิดเปน รอยละ 30.63 ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (168,854 ตารางกิโลเมตร) และคิดเปนพ้ืนที่
รอยละ 10.08 ของพ้ืนที่ทั้งประเทศ (513,115 ตารางกิโลเมตร) โดยจังหวัดนครราชสีมามีพ้ืนที่มากที่สุด 
รองลงมา ไดแก จังหวัดชัยภูมิ บุรีรัมย และสุรินทร ตามลำดับ 
      4) ลักษณะภูมิประเทศ 
       4.1) ลักษณะภูมิประเทศของกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
1 มีลักษณะ ทั้งเปนพ้ืนที่ราบสูงและภูเขา พ้ืนที่ราบลุม และพ้ืนที่ลูกคลื่นลอนต้ืน และพ้ืนที่ลูกคลื่น
ลอนลึก โดยสามารถแบงออกเปน 3 ลักษณะ 
       4.2) ลักษณะเทือกเขาสูงและที่ราบสูงมีความสูงจากระดับน้ำทะเลมากกวา 
250 เมตร อยูบริเวณ อำเภอปากชอง ปกธงชัย วังน้ำเขียว ครบุรี และเสิงสาง 
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       4.3) เขตเทือกเขาดงพญาเย็น มีความสูงต้ังแต 500–มากกวา 1,000 เมตร 
จากระดับน้ำทะเลปานกลาง อยูบริเวณทางตอนเหนือของเขตอำเภอเมืองชัยภูมิ บางสวนของอำเภอ
หนองบัวระเหว อำเภอเทพสถิต อำเภอคอนสาร อำเภอเกษตรสมบูรณ อำเภอหนองบัวแดง อำเภอภูเขียว 
อำเภอแกงครอ อำเภอภักดีชุมพล อำเภอซับใหญ บริเวณเทือกเขาพนมดงรักมีความสูงต้ังแต 200 เมตร 
จากระดับน้ำทะเล บริเวณดานตะวันตกของอำเภอหนองหงส ตอนใตของอำเภอโนนสุวรรณ อำเภอหนองก่ี 
อำเภอนางรอง อำเภอปะคำ อำเภอละหานทราย อำเภอบานกรวด อำเภอโนนแดงของจังหวัดบุรีรัมย 
อำเภอบัวเชด อำเภอสังขะ อำเภอกาบเชิง อำเภอพนมดงรัก จังหวัดสุรินทรที่ราบลุมแมนา เชน บริเวณ 
ที่ราบลุมแมน้ำลำเชียงไกร ลำปลายมาศ ที่ราบลุมริมฝงลำสะแทด พ้ืนที่ราบลุมแมน้ำชี ในเขตอำเภอ
เมืองชัยภูมิ อำเภอคอนสวรรณ อำเภอบานเขวา อำเภอแกงครอ อำเภอเทพสถิต อำเภอบำเหน็จณรงค 
พ้ืนที่ราบลุมริมฝงแมน้ำมูล บริเวณอำเภอพุทไธสง อำเภอคูเมือง อำเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย เขตอำเภอ 
ทาตูม อำเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร 
       4.4) พ้ืนที่ลูกคลื่น 
       มีลักษณะเปนพ้ืนที่ลูกคลื่นลอนต้ืนที่สูงสลับที่นา สูงจากระดับน้ำทะเล ไมเกิน 
200 เมตร อยูเขตอำเภอแกงสนามนาง อำเภอบานเหลื่อม อำเภอบัวใหญ อำเภอสีดา อำเภอบัวลาย 
อำเภอโนนแดง อำเภอประทาย อำเภอลำทะเมนชัย อำเภอเมืองยาง อำเภอชุมพวง อำเภอพิมาย 
อำเภอคง อำเภอขามสะแกแสง จังหวัดนครราชสีมา ลูกคลื่นลอนต่ำมีความสูงประมาณ 300–500 เมตร 
จากระดับน้ำทะเลปานกลาง ในพ้ืนที่บางสวนของอำเภอเมืองชัยภูมิ อำเภอหนองบัวระเหว อำเภอ
บานเขวา อำเภอแกงครอ อำเภอเทพสถิต อำเภอบำเหน็จณรงค อำเภอเกษตรสมบูรณ อำเภอบานแทน 
จังหวัดชัยภูมิ พ้ืนที่ลูกคลื่นลอนต้ืน ที่มีความสูงประมาณ 150–200 เมตร จากระดับน้ำทะเลปานกลาง 
บริเวณอำเภอประโคนชัย อำเภอพลับพลาชัย อำเภอเมืองบุรีรัมย อำเภอหวยราช อำเภอคูเมือง อำเภอ    
ลำปลายมาศ อำเภอกระสัง อำเภอบานดาน บางสวนของอำเภอนางรอง อำเภอหนองก่ี อำเภอหนองหงส 
อำเภอสตึก อำเภอพุทไธสง อำเภอนาโพธ์ิ อำเภอบานใหมชัยพจน อำเภอชำนิ อำเภอแคงดง อำเภอ
เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดบุรีรัมย 
      5) ลักษณะทางธรณีวิทยาน: พ้ืนที่ต้ังอยูในบริเวณที่ราบสูงโคราช หินที่รองรับ
สวนใหญ ประกอบดวย หินแข็ง (หินชุดโคราช) ประกอบดวย ลักษณะโครงสรางแบบรูปประทุนคว่ำ
และรูปประทุนหงาย มีรอยแตกรอยแยกและรอยคดโคงทั่วไป รวมทั้งโดมเกลือ ลักษณะภูมิประเทศ
และภูมิสัณฐานของแองยอยบริเวณน้ี เรียกวา แองโคราช อุบล มีพ้ืนที่ประมาณ 33,000 ตารางกิโลเมตร 
ครอบคลุมพ้ืนที่บริเวณจังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ ขอนแกน มหาสารคาม รอยเอ็ด บุรีรัมย กาฬสินธุ 
ยโสธร สุรินทร ศรีสะเกษ อุบลราชธานี และอำนาจเจริญ แมน้ำในบริเวณน้ีสวนใหญมีตนกำเนิด     
จากเทือกเขาที่เปนขอบแองทางทิศเหนือและทิศตะวันตกที่สำคัญ ไดแก แมน้ำมูล มีตนกำเนิดจากเขาวง 
และเขาสมิงของเทือกเขาสันกำแพง บริเวณอำเภอปกธงชัย จังหวัดนครราชสีมา แมน้ำชี มีตนกำเนิด
จากสันปนน้ำของเทือกเขาเพชรบูรณ ในเขตจังหวัดชัยภูมิ แมน้ำทั้งสองสายไหลผานที่ราบตอนกลาง
ของแองและบรรจบรวมกันเปนแมน้ำขนาดใหญกอนจะไหลลงสูแมน้ำโขงทางทิศตะวันออกบริเวณ
อำเภอโขงเจียม จังหวัดอุบลราชธานี เปนตน 
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      6) ปฐพีวิทยา: มีการแทรกดันของเกลือหินกระจายอยูทั่วไปทำใหเกิดดินเค็ม
และน้ำเค็ม ลักษณะดิน เปนดินที่มีศักยภาพปานกลางถึงต่ำ สำหรับทำการเกษตรดินที่เหมาะสมสำหรับ 
การปลูกขาวจะอยูใกลลุมน้ำและพ้ืนที่น้ำขังในฤดูฝน 
       6.1) กลุมจังหวัดมีกลุมแรธาตุที่สำคัญ โดยแบงเปน 1) กลุมแรเพ่ือการพัฒนา 
สาธารณูปโภคพ้ืนฐานและโครงการขนาดใหญของรัฐมีกลุมยอย คือ กลุมแรเพ่ือการกอสราง เชน หินปูน 
หินบะซอลต หินแกรนิต หินออน หินทราย หินกาบ ดินลูกรัง กรวด ทรายกอสราง กลุมแรเพ่ืออุตสาหกรรม 
ซีเมนต เชน หินปูน 2) กลุมแรเพ่ือสนับสนุนเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม เชน ดินเหนียวสี เกลือหิน 
หินทรายแกะสลัก และ 3) กลุมแรเพ่ือการเกษตร เชน โพแทช โดโลไมต ซึ่งกลุมจังหวัดมีแรธาตุที่สำคัญ
      7) การใชประโยชนที่ดิน: กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1      
มีการใชประโยชนที่ดิน อันดับ 1 คือ เปนพ้ืนที่เกษตรกรรม จำนวน 22,304,142 ไร รองลงมา เปนพ้ืนที่ 
ปาไม จำนวน 6,046,827 ไร และพ้ืนที่ชุมชนและสิ่งกอสราง จำนวน 1,908,860 ไร พ้ืนที่แหลงน้ำ 
จำนวน 942,430 ไร 
   2.6.1.2 ดานประชากร 
      1) สัดสวน แนวโนมประชากรและความหนาแนน: จากขอมูลของสำนักบริหาร
การทะเบียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย ป 2561 ปรากฏวากลุมจังหวัด “นครชัยบุรินทร” 
มีประชากร จำนวน 6,777,885 คน แบงเปนเพศชาย 3,358,487 คน เพศหญิง 3,419,398 คน คิดเปน 
รอยละ 10.21 จากจำนวนประชากรทั้งประเทศ 66,413,979 คน เพ่ิมขึ้นจากป 2560 จำนวน 10,218 คน    
คิดเปนเพ่ิมขึ้น รอยละ 0.15 เมื่อเทียบจากกลุมจังหวัด โดยมีความหนาแนนของประชากรในพ้ืนที่
กลุมจังหวัด คิดเปน 130 คน/ตารางกิโลเมตร และเมื่อเทียบความหนาแนนของประชากรในพ้ืนที่ประเทศ 
คิดเปน 13 คน/ตารางกิโลเมตร 
   2.6.1.3 ทรัพยากรธรรมชาติที่สำคัญ (ปาไม ดิน น้ำ) 
      1) ดานทรัพยากรปาไม 
      ในป พ.ศ. 2560 กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 มีเน้ือที่ปา 
6,188,083 ไร คิดเปนรอยละ 19.13 ของเน้ือที่ทั้งกลุมจังหวัด โดยจังหวัดชัยภูมิมีเน้ือที่ปามากที่สุด 
คิดเปนรอยละ 34.81 ของเน้ือที่จังหวัด และเปนรอยละ 45.98 ของเน้ือที่ปากลุมจังหวัดฯ เมื่อเทียบ
กับเน้ือที่ปาของกลุมจังหวัดฯ กับเน้ือที่ปาของภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มี จำนวน 18,467,743 ไร 
กลุมจังหวัดฯ มีเน้ือที่ปา คิดเปนรอยละ32.74 และเมื่อเปรียบเทียบกับเน้ือที่ปาของกลุมจังหวัดฯ      
กับเน้ือที่ปาทั้งประเทศที่มีทั้งสิ้น 105,846,356 ไร กลุมจังหวัดฯ มีเน้ือที่ปาคิดเปนรอยละ 5.71 
      2) ดานทรัพยากรน้ำ: กลุมจังหวัดต้ังอยูในเขตพ้ืนที่ลุมน้ำหลัก 3 ลุมน้ำ ไดแก      
ลุมน้ำชี ลุมน้ำมูล และกลุมน้ำปาสัก 
       2.1) ลุมน้ำชี: มีพ้ืนที่รับน้ำ 49,477 ตารางกิโลเมตร แบงออกเปน 20 ลุมน้ำ 
สาขาพ้ืนที่โครงการที่อยูในพ้ืนที่ลุมน้ำชี ไดแก พ้ืนที่เกือบทั้งหมดของจังหวัดชัยภูมิและพ้ืนที่บางสวน
ของจังหวัดนครราชสีมา รวมคิดเปนรอยละ 25.8 ของพ้ืนที่ลุมน้ำชีทั้งหมด 
       2.2) ลุมน้ำมูล: มีพ้ืนที่รับน้ำ 69,700 ตารางกิโลเมตร แบงออกเปน 31     
ลุมน้ำสาขาพ้ืนที่โครงการที่อยูในพ้ืนที่ลุมน้ำ ไดแก พ้ืนที่เกือบทั้งหมดของจังหวัดนครราชสีมาและพ้ืนที่ 
ทั้งหมดของจังหวัดบุรีรัมยและจังหวัดสุรินทร รวมคิดเปนรอยละ 54.2 ของพ้ืนที่ลุมน้ำมูลทั้งหมด 
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       2.3) ลุมน้ำปาสัก: มีพ้ืนที่รับน้ำ 6,292 ตารางกิโลเมตร แบงออกเปน 8 ลุมน้ำ 
สาขาพ้ืนที่โครงการที่อยูในพ้ืนที่ลุมน้ำมูล ไดแก พ้ืนที่บางสวนของจังหวัดชัยภูมิและจังหวัดนครราชสีมา 
รวมคิดเปนรอยละ 2.4 ของพ้ืนที่ทั้งลุมน้ำปาสัก 
      3) ทรัพยากรดิน: ความเหมาะสมของที่ดินเพ่ือการปลูกพืชเศรษฐกิจช้ันความ
เหมาะสมของที่ดินเพ่ือการปลูกพืชเศรษฐกิจ 3 กลุมหลัก ไดแก ขาว พืชไร และไมผลไมยืนตน สรุปไดวา 
มีช้ันความเหมาะสมของดินเพ่ือการปลูกพืชเศรษฐกิจ ทั้ง 3 กลุม ในเกณฑเหมาะสมปานกลางถึงเหมาะสม 
ดีมาก ดังน้ี (เกณฑการประเมินที่ดินของกรมพัฒนาที่ดิน และ FAO) 
      4) ดานทรัพยากรธรรมชาติ 
      การเปลี่ยนแปลงการใชประโยชนที่ดินของกลุมจังหวัดชวงป พ.ศ. 2554–2560 
พ้ืนที่เกษตรกรรม มีจำนวนเพ่ิมขึ้นเล็กนอยจาก 22.025 ลานไร ในป พ.ศ. 2554 เพ่ิมขึ้นเปน 22.304 
ลานไร ในป พ.ศ. 2560 เพ่ิมขึ้นรอยละ 1.26 โดยเฉพาะการทาพืชไร ไมยืนตน และเลี้ยงสัตวน้ำ       
มีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้น รอยละ 18.12 รอยละ 12.74 และรอยละ 23.15 ตามลำดับ ทั้งน้ีมีการปรับ 
เปลี่ยนจากการทำนามาทำการเกษตรอ่ืน คือ การทำไร การปลูกไมยืนตน เชน ยางพารา มีการเลี้ยง
สัตวน้ำ นอกจากน้ียังมีการเปลี่ยนแปลงที่นาสนใจ คือ การทำเกษตรผสมผสานที่มีเปอรเซ็นตการเปลี่ยน 
แปลง เพ่ิมสูงมากในป พ.ศ. 2558 แตกลับลดลงไปมากในป พ.ศ. 2560 และการทำเกษตรผสมผสาน 
นอกจากน้ีมีการปรับเปลี่ยนจากการทาเกษตรกรรมมาเปนอุตสาหกรรม โดยมีพ้ืนที่อุตสาหกรรมเพ่ิม
มากขึ้น ในป พ.ศ. 2560 มีพ้ืนที่ 100,240 ไร จากเดิมมีพ้ืนที่ 73,117 ไร ในป พ.ศ. 2554 คิดเปนรอยละ 
37.10 พ้ืนที่ชุมชนเพ่ิมขึ้น คิดเปนรอยละ 6.18 และพบวาพ้ืนที่แหลงนามีจำนวนมากขึ้น จากการขยาย 
พ้ืนที่ชลประทานและเกิดแหลงนาธรรมชาติมากขึ้น โดยเพ่ิมขึ้นจากป พ.ศ. 2554 คิดเปนรอยละ 8.87 
       4.1) ปริมาณน้ำตนทุนตอความตองการใชน้ำของประชากร จากขอมูลของ
กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ และระบบฐานขอมูลกระทรวงมหาดไทย กลุมจังหวัด
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 1 มีปริมาณนาตนทุนตอความตองการใชนาของประชากร เพ่ิมขึ้น
จากปกอน โดยในป พ.ศ. 2560 มีจำนวน 1,009 ลานลูกบาศกเมตร จากปกอนที่มีความตองการ
จำนวน 729 ลานลูกบาศกเมตร หรือคิดเปนรอยละ 38.41 โดยจังหวัดในกลุมจังหวัดมีความตองการ
เพ่ิมขึ้นทุกจังหวัด 
 2.6.2 สาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทย 
   พินิจ ลาภธนานนท และคณะ (2563) ไดสรุปแนวทางสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของ
คณะสงฆไทยไววา หากจะกลาวถึงงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธที่ดำเนินการอยูโดยพระสงฆ ผูคน  
ในสังคมอาจนึกถึงการสงเคราะหแบบการบริจาคสิ่งของในยามที่ชาวบานทั่วไปเกิดน้ำทวม ประสบปญหา 
ภัยหนาว หรือเกิดเหตุไฟไหมตามชุมชนทั่วไปในสังคม หรือหากจะจินตนาการใหมากขึ้นอาจนึกถึง   
การมอบทุนทรัพยเพ่ือชวยเหลือผูยากไร ซึ่งถือเปนรูปแบบการสงเคราะหพ้ืนฐานที่คณะสงฆทำมา
อยางตอเน่ืองและคงดำรงอยูในสังคมไทยตอไป ภาพการทํางานลักษณะน้ีเปนที่คุนชินจน อาจกลาวไดวา 
เปน “กิจกรรมสงเคราะหเฉพาะหนา” ที่พระสงฆ ทําไดดี ทํามาอยางตอเน่ือง และทําอยางไมเลือกถิ่นฐาน 
กําเนิดอยางไรก็ตามการจะพัฒนางานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทยใหมีความย่ังยืน 
กลาวคือ สามารถเขาใจสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมและวัฒนธรรม รวมทั้งมีการสรางองคความรู
ที่ไดรับการยอมรับและถายทอดสงตอใหกับศาสนทายาทอยางเปนรูปธรรมเพ่ือปองกันการผลัดใบ    
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ที่ไมสามารถหาทายาทธรรมที่พรอมทํางานสานตองานสาธารณสงเคราะหได จําเปนตองอาศัยการจัดการ 
ความรูรวมกันระหวางองคกรปกครองคณะสงฆที่เกี่ยวของ เชน สํานักงานฝายสาธารณสงเคราะหของ
มหาเถรสมาคมหรือศูนยประสานงานฝายสาธารณ สงเคราะหประจําจังหวัด เปนตน กับเครือขาย  
พระสังคหวัตรหรือพระสงฆนักพัฒนาในพ้ืนที่ตาง ๆ จึงจะสามารถเกิดการระดมความรวมมือเพ่ือสราง
การเรียนรูเพ่ือพัฒนางานตอไป จากการตระหนักถึงบทบาทการดําเนินกิจกรรมดังกลาว เจาประคุณ
สมเด็จพระมหาธีราจารย กรรมการมหาเถรสมาคม ประธานฝายสาธารณสงเคราะหของมหาเถรสมาคม 
และเจาอาวาสวัดยานนาวาไดมอบนโยบายใหพระมงคลวชิรากรในฐานะเลขานุการฝายสาธารณสงเคราะห 
ของมหาเถรสมาคมและพระสุธีรัตน บัณฑิต รศ.ดร. ผูอํานวยการสถาบันวิจัยพุทธศาสตร มจร ขับเคลื่อน 
การผลักดันงานวิชาการภายใตการสนับสนุนของ 1) สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ 
2) สถาบันวิจัยพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง กรณราชวิทยาลัย และ 3) โครงการการศึกษา
แนวทางสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทย สถาบันวิจัยสังคม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
นํามาสูการพัฒนาจนเกิดเปนหนังสือช่ือ “ถอดบทเรียนงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทย” 
ซึ่งภายในหนังสือดังกลาวจะนําเสนอรูปแบบงานสาธารณสงเคราะห 4 รูปแบบที่มีเอกลักษณ คุณคา
และเครือขาย การทํางานที่มุงเนนการสรางคน สรางธรรม และสรางการพัฒนาตามแนวรูปแบบของตนเอง ดังน้ี
    1. รูปแบบการสงเคราะห ถูกเลาผานเรื่องราวของคณะสงฆวัดยานนาวา เขตสาทร 
กรุงเทพมหานครที่มีพระครูปลัดสุวัฒนวชิรคุณ (วีรพล วีรญาโณ) ในฐานะที่ทานเปนครูพระสอนศีลธรรม 
ในโรงเรียนที่ไดผลักดันใหกลุมนักเรียนโรงเรียนสตรีศรีสุริโยทัย จัดต้ังกลุมการทํางานจิตอาสาในชุมชน
รอบโรงเรียน ภายใตกิจกรรมที่ดูเหมือนเพียงการมอบสิ่งของกลับนํามาสู การมอบธรรม และเปลี่ยนแปลง 
วิถีคิดตอการใชชีวิตของผูใหและผูรับไดสรางการเรียนรูเกี่ยวกับงานจิตอาสา รวมทั้งเปดพ้ืนที่ใหคณะสงฆ 
ไดเขาไปทํางานในชุมชนที่อุปถัมภเกื้อกูลพุทธศาสนารวมกันมาไดอยางนาสนใจ 
    2. รูปแบบการเกื้อกูล ผลงานช้ินน้ีจะนําผูอานใหเห็นงานสรางสุขภาวะองครวม     
ที่ขับเคลื่อนงานโดย พระครูวิบูลวุฒิกร (สวัสด์ิ จักฺกวโร) วัดอโศการาม บานยอดแกง ตําบลยอดแกง 
อําเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ ทานไดนําการมีสวนรวมกับชุมชนเพ่ือการพัฒนากลุมการทํางานที่รองรับ 
การเขาสูสังคมผูสูงอายุใหกับคนในชุมชน ทั้งกิจกรรมการเรียนรู การเปดพ้ืนที่วัดใหเปนลานธรรมะ    
ที่มีชีวิต และการสรางระบบการดูแลรักษา สุขภาพแบบพ่ึงตนเองใหผูสูงอายุที่มีการเตรียมการใหเจาหนาที่ 
ดานสาธารณสุขเขามาทํางานดวยถือเปนบทบาท การเกื้อกูลสังคมที่เหมาะสมกับยุคสมัยและสามารถ
นําไปสูการเปนกรณีศึกษาเพ่ือตอยอดการทํางานใหกับคณะสงฆ ตอไป 
    3. รูปแบบการพัฒนา ไดนําเสนอผานผลงานธนาคารน้ำใตดินของพระนิเทศศาสนคุณ 
(สมาน สิริปญโญ) หรือหลวงพอสมาน ทานถือเปนพระสงฆที่เช่ือมั่นวาน้ำ คือ หัวใจแหงการพัฒนา 
ดังน้ันจึงเกิดความพยายามศึกษาแนวทางการแกไขวิกฤตน้ำ โดยอาศัยการเรียนรูจากการเคยจําพรรษาอยู 
ที่สหรัฐอเมริกามาประยุกตเขากับบริบทสังคมไทย ปจจุบันองคความรูที่ทานไดสั่งสมและพัฒนามา    
สูการจัดต้ังสถาบันวิจัยนิเทศศาสนคุณ โดยมีเปาหมายเพ่ือการ พัฒนาระบบการบริหารจัดการน้ำภายใต 
แนวคิดการพัฒนาธนาคารน้ำใตดินในพ้ืนที่ตาง ๆ ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทยใหดีย่ิงขึ้น 
    4. รูปแบบการบูรณาการ เปนเรื่องเลาและงานสังเคราะหการดําเนินกิจกรรม    
ของกลุมคิลานธรรม กลุมพระสงฆจิตอาสาภายใตการนําของพระมหาสุเทพ สุทธิญาโณ ที่เห็นความสําคัญ 
ของการดูแลผูปวยดวยหลักพุทธจิตวิทยาการดําเนินงานของกลุมคิลานธรรมไดอาศัยความรวมมือ    
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กับโรงพยาบาลบุคลากรทางการแพทย รวมทั้งจําเปนตองพัฒนาใหหลักพุทธธรรมค้ำจุนกําลังใจใหกับ
ผูปวยและเครือญาติ จึงจะเห็นความอดทนในการยืนหยัดที่จะทํางานจิตอาสาและความพยายามผลักดัน    
ใหกลุมพระสงฆคิลานธรรมพัฒนาองคความรูใหพรอมกับการออกไป ทํางานจิตอาสาเยียวยาผูปวย
และเครือญาติได 
   สถาบันวิจัยสังคมจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2564) ปจจุบันการดำเนินงานของฝาย   
สาธารณสงเคราะหของมหาเถรสมาคม ที่นอกเหนือไปจากการสงเคราะหประชาชนเมื่อครั้งที่มีวิกฤติ 
ดังที่ปรากฎใหเห็นในปจจุบันที่มีการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โรคโควิด-19) สมเด็จ 
พระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก มีพระประสงคขอความรวมมือไป
ยังวัดที่มีศักยภาพทั่วประเทศ จัดต้ังโรงทานเพ่ือชวยประชาชนที่ไดรับความเดือดรอนจากการระบาด
ของโรคโควิด-19 วัด เมื่อพิจารณาถึงบทบาทการเปนศูนยกลางของชุมชนและพระสงฆในฐานะของ    
ผูนำทางจิตวิญญาณ ยังใหความอนุเคราะหสงเคราะหประชาชนในมิติอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม อาทิ การเก้ือกูล 
เอ้ือพ้ืนที่ใหประชาชนโดยรอบวัดเขามาใชประโยชน การมุงเนนไปที่การพัฒนาทรัพยากรทั้งที่เปนบุคคล 
หรือสภาพแวดลอมใหประชาชนมีความเปนอยูที่ดีขึ้นหรือการทำงานในลักษณะของการบูรณาการ
สนับสนุนการทำงานของหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
   การดำเนินโครงการขับเคลื่อนงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธเพ่ือเสริมสรางสุขภาวะ    
ในสังคมไทย โดยสถาบันวิจัยสังคม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย รวมกับ สสส. ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญ
ของแนวทางการดำเนินงานสาธารณสงเคราะหดังกลาว จึงพัฒนาโครงการที่จะมีสวนในการสนับสนุน
การดำเนินงานสาธารณสงเคราะหที่คณะสงฆไทยกำลังดำเนินอยูในปจจุบันในฐานะภาคีเครือขาย   
ดานวิชาการ โดยในระยะเริ่มตนของการดำเนินโครงการไดมุงเนนไปที่การจัดการความรูงานสาธารณ
สงเคราะหวิถีพุทธในระดับภาคและจังหวัดผานการพัฒนาศูนยเรียนรูงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธ 
เพ่ือเปนการสนับสนุนการทากิจกรรมของคณะสงฆในพ้ืนที่ ตลอดจนการถอดบทเรียนผลของการดำเนิน 
กิจกรรมและการจัดทำชุดความรูเพ่ือใชเปนขอมูลแบบอยางการทำงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธ   
การผลักดันใหเกิดศูนยเรียนรูสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธภายใตการสนับสนุนของสถาบันวิจัยสังคม 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กำหนดใหมีลกัษณะเปนศูนยเรียนรูเฉพาะดานหรือเฉพาะกิจกรรมที่มีความ
โดดเดนตามบริบทของสภาพสังคมและสภาพปญหาของชุมชน ซึ่งอาจเอ้ือใหคณะสงฆหรือประชาชน
ในใกลเคียงที่มีบริบททางสังคมหรือสภาพปญหาไมแตกตางกันมากนักสามารถไปศึกษาเรียนรูจากศูนย 
เรียนรูดังกลาวภายใตแนวคิดที่วาการไดรับประโยชนจากศูนยเรียนรู ควรจะมีบริบทเชิงปญหาและบริบท 
เชิงพ้ืนที่ไมแตกตางกันจึงจะสามารถนาบทเรียนหรือองค 
   ความรูไปประยุกตใชเพ่ือการปฏิบัติ และมีโอกาสที่จะบรรลุผลสำเร็จไดสูงกวาการไป
ศึกษาเรียนรูจากวัดและชุมชนในพ้ืนที่ที่มีบริบทแตกตางกัน โดยในชวงระยะเวลา 2 ป ของการดำเนิน
โครงการขับเคลื่อนงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธเพ่ือเสริมสรางสุขภาวะในสังคมไทย โครงการมีเปาหมาย 
ในการผลักดันใหเกิดศูนยเรียนรูสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธใหครอบคลุมทุกภาคการปกครองคณะสงฆ 
ที่สามารถผลักดันกิจกรรมโดยการมีสวนรวมของพระสงฆ ประชาชนในพ้ืนที่และภาคีเครือขายจากภาคสวน 
ตาง ๆ  นอกเหนือจากการขับเคลื่อนใหเกิดการจัดต้ังศูนยเรียนรูสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธ สถาบันวิจัยสังคม 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดพัฒนาแนวทางการขับเคลื่อนงานสาธารณสงเคราะหเชิงจิตอาสา       
เพ่ือสรางจิตสำนึกที่ดีในการมีสวนรวมทำงานเพ่ือสาธารณประโยชน คนหากระบวนการที่จะชวยสราง
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กำลังคนหรือทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพและคุณธรรม ทั้งสวนที่เกิดจากการเรียนรูแนวคิดและกระบวนการ 
ทำงานของพระสงฆที่ทำงานสาธารณสงเคราะหเปนทุนเดิมอยูแลวในพ้ืนที่หรือการพัฒนาแนวทาง    
การสรางพระสงฆจิตอาสารวมกับฝายสาธารณสงเคราะหของมหาเถรสมาคม สาเหตุสำคัญประการหน่ึง 
ของการสรางจิตอาสา คือ ความตองการขยายขอบเขตการทำงานสาธารณสงเคราะหเชิงจิตอาสา    
จากคนหน่ึงไปสูผูคนอีกสวนในสังคม เพ่ือสรางใหเกิดพลังในการทำงานสาธารณประโยชน โดยอางอิง
วิธีการหรือแนวคิดเชิงพุทธศาสนาเปนองคประกอบ 
   ทายที่สุด สถาบันวิจัยสังคม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในฐานะภาคีภาควิชาการ ยังมุงเนน 
การผลิตชุดความรูที่จะเปนประโยชนตอการขับเคลื่อนงานสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆไทย    
และสนับสนุนการดำเนินงานของฝายสาธารณสงเคราะหของมหาเถรสมาคม ทั้งในสวนของการถอด
บทเรียนการดำเนินงานของศูนยเรียนรูสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธ แนวทางการเผยแพรขอมูลขาวสาร  
งานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธหรือแนวทางการขับเคลื่อนงานจิตอาสาสาธารณสงเคราะหเชิงบูรณาการ 
เพ่ือใหเกิดการทำงานเชิงบูรณาการและเปนการสงเสริมภาคีเครือขายการทำงานรวมกันตอไป 
 2.6.3 แนวทางการขับเคลื่อนงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธและการสงเสริมเครือขายพระสงฆ 
นักพัฒนาดานสาธารณสงเคราะห (พินิจ ลาภธนานนท และคณะ, 2563) 
 การดำเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนงานสาธารณสงเคราะหโดยมหาเถรสมาคมในการนำนโยบาย     
ไปปฏิบัติไดแสดงใหเห็นวาการทำงานดานสาธารณสงเคราะหจำเปนที่จะตองอาศัยความรวมมือ    
จากทุกภาคสวนเพ่ือการทำสาธารณประโยชนบนหลักพุทธธรรม โดยเครือขายการทำงานจะตองมาจาก 
การรวมตัวของบุคคลในการสรางสรรคกิจกรรมที่เปนประโยชนตอสวนรวม จึงสามารถพิจารณาแนวทาง 
การขับเคลื่อนงานสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆไทยได 3 ประเด็นสำคัญ ไดแก 
   2.6.3.1 การสรางศรัทธาเพ่ือขับเคลื่อนงานสาธารณสงเคราะห การดำเนินกำหนดเปาหมาย 
ของการบริจาคเพ่ืองานสาธารณสงเคราะหเพียงเทาน้ัน ไมควรดำเนินการรับบริจาคจนกลายเปนพุทธ
พาณิชย หรือบุญพาณิชย โดยการนำความเช่ือมาผูกติดกับวัตถุนิยมเพ่ือรับบริจาค การรับบริจาค    
เพ่ืองานสาธารณสงเคราะห จึงควรมีการบริหารจัดการการเงินที่ดี มีการใชจายเงินตามวัตถุประสงค
ของการบริจาค เน่ืองจากการนำเงินไปใชผิดวัตถุประสงคอาจนำมาซึ่งความเสื่อมศรัทธาและการหันหลัง 
ใหกับกิจกรรมคณะสงฆของพุทธศาสนิกชนและการนำประชาชนในชุมชนเขามาเปนสวนหน่ึงของ    
การดำเนินงานกิจกรรมสาธารณสงเคราะหเพ่ือพัฒนาสังคมจะชวยใหชุมชนไดรูสึกถึงความเปนสวนหน่ึง 
ของการพัฒนา ตลอดจนไดชวยเหลือประชาชนผูยากไร และแสดงใหเห็นถึงความรูสึกศรัทธาที่มีตอ
พระสงฆมากขึ้น ดังน้ันควรมีการชวยเหลือซึ่งกันและกันระหวางวัดและประชาชน 
   2.6.3.2 การสรางองคความรูเพ่ือขับเคลื่อนงานสาธารณสงเคราะห เปนการมุงเนน     
ในการสรางความต่ืนตัวแกประชาชนในการรวมทำงานเชิงจิตอาสา โดยจะตองมีการถอดบทเรียนงาน
สาธารณสงเคราะหวิถีพุทธเพ่ือเปนแนวทางการดำเนินงานและสรางความรูความเขาใจในการทำงาน 
ประกอบกับการจัดฝกอบรมการทำงานจิตอาสาใหเกิดขึ้นในชุมชน ประกอบกับการนำนโยบายของ
มหาเถรสมาคมไปปฏิบัติและบริหารจัดการงานจิตอาสาสาธารณสงเคราะหผานพระสังฆาธิการระดับ
ทองถิ่นและระดับชุมชนมากขึ้น และการบริการจัดการจำเปนตองดึงเจาอาวาสและเจาคณะตำบล    
เขามามีสวนรวมในการเสริมสรางความอยูดีมีสุขของประชาชนและดำเนินการแตงต้ังคณะกรรมการ
เช่ียวชาญเฉพาะในการสนับสนุนงานสาธารณสงเคราะห โดยเปนการชวยใหความรูและคำแนะนำ    
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แกพระสังฆาธิการในทุกระดับในการทำกิจกรรมสงเคราะหเพ่ือชวยเหลือสังคม การสรางความศรัทธา 
กำหนดวิสัยทัศนเหมาะสมและทันสมัย และยึดมั่นในหลักธรรมคำสอน โดยเนนการทำงานจิตอาสา
มากกวาการบังคับ 
   2.6.3.3 การบริหารจัดการคณะสงฆในงานจิตอาสาสาธารณสงเคราะห การดำเนินงาน
จิตอาสาสาธารณสงเคราะห ไมควรทำงานแบบการบังคับบัญชาจนมากเกิดไป และการทำงานจิตอาสา 
สาธารณสงเคราะหจะตองสามารถตอบสนองตอความตองการของผูคนในชุมชนและสอดคลองกับ
สถานการณทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม การประสานความรวมมือระหวางคณะสงฆ หนวยงาน 
ของรัฐ องคกรพัฒนาเอกชน องคกรสาธารณประโยชน ภาคประชาสังคม และอุบาสกอุบาสิกา จะตอง 
อาศัยการบริหารจัดการที่สนับสนุนการประสานงานเพ่ือใหงานสาธารณสงเคราะหเปนการทำงาน    
เชิงบูรณาการจาก 3 สวนสำคัญ ประกอบดวย 1) ปจเจกบุคคล เปนการทำงานจากสำนึกจิตอาสา    
เพ่ือผลประโยชนสาธารณะ 2) การรวมกลุมการทำงาน เปนการทำงานงานตามที่ไดรับมอบหมาย    
เปนการรวมกลุมมาจากปจเจกบุคคลที่มีลักษณะรวมกัน ซึ่งจะนำมาซึ่งการสรางเสริมงานธารณสงเคราะห    
ใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลและ 3) การเช่ือมโยงเปนเครือขาย เปนการเช่ือมโยงเครือขาย
งานสาธารณสงเคราะหระดับจังหวัด ระดับภาค จนถึงระดับประเทศ เพ่ือชวยเหลือประชาชน 
 จากที่กลาวมาขางตน เครือขายพระสงฆนักพัฒนา จึงเปนสวนหน่ึงของการขับเคลื่อนงาน    
สาธารณสงเคราะหที่สำคัญดวยการทำงานเชิงพ้ืนที่เปนหลัก โดยเปนการรวมตัวกันแบบหลวมตาม
ความสนใจในการทำงาน เชน เครือขายสัจจะออมทรัพย เครือขายอนุรักษสิ่งแวดลอม เครือขายเศรษฐกิจ 
ชุมชน เปนตน นอกจากน้ียังมีเครือขายเชิงพ้ืนที่ เชน กลุมฮักเมืองนาน เครือขายพระสังฆพัฒนาโคราช 
เปนตน ซึ่งการทำงานของเครือขายพระสงฆนักพัฒนามักมีอิทธิพลตอวิถีชีวิตของคนในชุมชน เครือขาย 
พระสงฆนักพัฒนาจึงกลายเปนเครือขายหน่ึงที่มุงเสริมสรางความเปนธรรมทางสังคม พระสงฆนักพัฒนา 
เปนกลุมบุคคลที่ถูกคาดหวังวาจะสามารถกระทำและช้ีแนะสาธารณะประโยชนใหแกชาวบาน สะทอน    
ใหกระบวนการพัฒนาสังคมบนพ้ืนฐานความสัมพันธทางสังคมระหวางพระสงฆและประชาชนที่แม   
จะมีความแตกตางในทางสังคมและวัฒนธรรมแตก็อยูบนแนวทางการพ่ึงพาชวยเหลือกัน ทั้งเพ่ือประโยชนสุข     
ที่จะไดรับในสังคม ซึ่งเปนการนำพุทธธรรมช้ีนำการฟนฟูสังคมของเครือขาย โดยผูเขารวมในเครือขาย
สวนเปนพระสงฆนักพัฒนาจากเมืองและชนบท เน่ืองจากการพัฒนาตนแบบเชิงเครือขายของพระสงฆ
นักพัฒนาจะชวยใหเกิดความย่ังยืนในการดำเนินงานผานการขับเคลื่อนดวยแนวทางของ “บวร”      
คือ บาน วัด และโรงเรียน โดยสามสวนสำคัญจะตองเปนโครงสรางสำคัญในการสรางสังคมแหง     
ความเก้ือกูล ชวยเหลื่อซึ่งกันและกันในการพัฒนาสังคม ตลอดจนการกาวขามบทบาทการมีสวนรวม
องพระสงฆที่ไมควรเขามายุงในเรื่องของทางโลก และพัฒนาสูการเปน “บวร” ที่เช่ือมโยงสูพระพุทธ 
ศาสนาเพ่ือสังคมโดยความรวมมือของบาน วัด และราชการ เพ่ือขับเคลื่อนงานดังกลาวใหประสบ
ความสำเร็จราชการ จึงเปนบทบาทสำคัญในการสนับสนุนและตอยอดผลผลิตของกิจกรรมที่เกิดขึ้น    
ใหกระจายตัวเขาสูพ้ืนที่ตาง ๆ ในชุมชน นอกจากน้ี พระสงฆจะตองเรียนรูและเขาใจถึงสภาพปญหา    
ที่เกิดขึ้นในบริบทชุมชนจนนำไปสูการมีสวนรวมในการดูแลและชวยเหลือเก้ือกูลประชาชนภายใตบริบท 
ของงานดานสาธารณสงเคราะห การทำงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของพระสงฆที่เชิงเครือขาย     
จะชวยพัฒนาคนใหมีคุณภาพชีวิตทั้งทางดานศีลธรรมและจริยธรรม โดยอาศัยกลยุทธในการสงเสริม
การมีสวนรวม คือ 1) กลยุทธดานการสรางความรวมมือ โดยการสรางการมีสวนรวมของชุมชนกับพระสงฆ 
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และขาราชการหรือบุคลากรในองคกรที่เขารวมเปนภาคีเครือขาย 2) กลยุทธดานการใชภูมิปญญาชาวบาน 
ผานการบูรณาการภูมิปญญาทองถิ่นผสมผสานกับภูมิปญญาสมัยใหม โดยการสนับสนุนของหนวยงาน
ราชการและองคกรที่เขารวมเปนภาคีเครือขาย และ 3) กลยุทธพัฒนาเพ่ือการพ่ึงตนเองและความย่ังยืน 
ของการพัฒนาชุมชน โดยใชการสรางเครือขายเปนเครื่องมือในการดำเนินงานทั้งภายในและภายนอก
ชุมชน กลยุทธเหลาน้ีไดรับการยอมรับจากเจาอาวาสและผูนำชุมชนวาเปนสวนสำคัญในการผลักดัน
กิจกรรมสาธารณสงเคราะหเพ่ือประโยชนสาธารณะไดมากกวาในอดีตและจะตองเนนใหชุมชนสามารถ 
พ่ึงพาตนเองได 
 2.6.4 งานดานสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆไทยในสถานการณ New Normal 
 ปฏิรูปกิจสงฆกระชับงานสงเคราะห ในสถานการณ New Normal สงเสริมภิกษุจารึกสรางสุข
ประชาชนดวยธรรมสูความเจริญในอนาคตผลพวงปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา พระสงฆกับงาน   
การสงเคราะห” เปนสิ่งที่เกิดขึ้นต้ังแตสมัยพุทธกาล ดังจะพบเห็นไดจากพุทธพจน ที่วา “จรถ ภิกขเว 
จาริกํ พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺปาย” อันมีความหมายวา “ภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลายจงเที่ยว 
จาริกไปเพ่ือประโยชน เพ่ือความสุขแกคนเปนอันมากเพ่ืออนุเคราะหแกชาวโลก 
   สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส (2540) ไดกลาวถึง การบริหารวัด
บวรนิเวศวิหารดานงานสาธารณสงเคราะหที่สำคัญ ๆ ดังน้ี  
    1. ต้ังกรรมการสงฆไวเพ่ือปรึกษาการวัด เลือกเอาพระผูใหญในวัดโดยอนุมัติแหงสงฆ
    2. จัดใหพระผูเปนกรรมการสงฆเปนเจาหนาที่ทำการจัด แยกเปนแผนก ดังจัดไวแลว 
ครั้งพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว ทรงครองวัด เติมเจาหนาที่รักษาปูชนียวัตถุ เจาหนาที่รักษา 
พระอาม เจาหนาที่ดูการนวกรรม เจาหนาที่ดูการศึกษา 
    3. จัดหนาที่อุปฎฐากวัด ใหทำบัญชีคนเชา และจำนวนคนเชาใหเปนหลักฐาน      
คาเชาที่ เก็บไดใหลงในบัญชีรายได และใหเก็บรักษาไวที่วัด รายจำยก็ใหจดลงในบัญชีมีไวยาวัจกร   
ทำการตามแผนก 
    4. พระผูทำการสงฆใหไดรับบำรุงโดยช่ือวา นิตยภัตต คฤหัสถผูทำการวัดใหไดรับ
เกื้อกูล 
    5. ใหจดทะเบียนภิกษุสามเณร เด็กวัดอุปฏฐาก ภิกษุสามเณร ผูอยูประจำและคน
อาศัยช่ัวคราว 
    6. สำรวจบัญชีเลขวัดให๎ได๎จริง ไมมีตัวโดยประการไร ใหจำหนายโดยจะแจง 
    7. มีการจัดทุกการศึกษาสำหรับพระภิกษุสามเณรโดยการต้ังมหาวิทยาลัยมหา 
มกุฏราชวิทยาลัย ดังคำตรัสที่วา  
   พระยงยุทธ ทีปโก (2563) กลาววา มหาเถรสมาคม ไดเห็นชอบกรอบภารกิจงานคณะสงฆ 
ตามแผนปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาแหงชาติ 6 ดาน ดังที่ทราบแลวน้ัน ฝายสาธารณสงเคราะห    
ของมหาเถรสมาคม มีหนาที่ในการดำเนินการ กำกับ สนับสนุน และสงเสริมงานการสาธารณสงเคราะห 
ใหเปนไปดวยความเรียบรอยดีงามเกิดความเหมาะสมตามบริบททองถิ่นและกอประโยชนตอพระศาสนา 
และสังคมโดยรวมอันเปนไปภายใตพระธรรมวินัย โดยมีทานเจาประคุณสมเด็จพระมหาธีราจารย 
กรรมการมหาเถรสมาคมและเจาอาวาสวัดยานนาวา เปนประธานฝายสาธารณสงเคราะหของมหาเถร
สมาคม 
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   มหาเถรสมาคม มีมติที่ 685/2562 เรื่อง โครงการพระสงฆนักพัฒนาการสาธารณสงเคราะห 
กับพ้ืนที่ตนแบบการสรางสังคมสุขภาวะ ในการประชุมมหาเถรสมาคม ครั้งที่ 29/2562 เมื่อวันที่ 9 
ธันวาคม 2562 เลขาธิการมหาเถรสมาคมเสนอวา สมเด็จพระมหาธีราจารย ประธานกรรมการฝาย    
สาธารณสงเคราะหของมหาเถรสมาคม ไดมีลิขิต ที่ สธส. 013/2562 ลงวันที่ 21 พฤศจิกายน 2562 
แจงวา ฝายสาธารณสงเคราะหของมหาเถรสมาคม ไดจัดทำโครงการพระสงฆนักพัฒนาการสาธารณ
สงเคราะหกับพ้ืนที่ตนแบบการสรางสังคมสุขภาวะ โดยสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ 
(สสส.) สนับสนุนการดำเนินงานผานมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา 
เพ่ือสงเสริมใหวัดเปนศูนยกลางสาธารณสงเคราะหในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ชุมชนและสังคมพัฒนา
ขีดความสามารถพระสงฆในการเปนผูนำดานงานสาธารณสงเคราะห โดยทำงานรวมกับชุมชนและทองถิ่น 
บนหลักการใชทางธรรมนำทางโลกและภายใตพระธรรมวินัยบทบาทของพระสงฆในการสรางสังคมสุข
ภาวะโดยเฉพาะพระสงฆนักพัฒนาเปนสวนหน่ึงของการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาในดานการสาธารณ 
สงเคราะหของคณะสงฆที่มุงเนนการบรรลุเปาหมายใหวัดเปนศูนยกลางในการสรางสังคมสุขภาวะ    
เชิงพุทธภายใตหลักธรรมขององคพระสัมมาสัมพุทธเจาอยางแทจริง ดังน้ันการเช่ือมโยงเครือขายพระสงฆ 
นักพัฒนาการสาธารณสงเคราะห จึงเปนภารกิจสำคัญตามแผนปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาในระดับ
ตาง ๆ ต้ังแตการสงเคราะห การเก้ือกูล การพัฒนา และการบูรณาการคณะทำงานเขตปกครองหนเหนือ 
ไดเขาไปกราบสักการะและถวายรายงานดานงานสาธารณสงเคราะหแดเจาคณะจังหวัด 16 จังหวัดใน
เขตปกครองหนเหนือนอกจากถวายรายงานแลวยังไดรับทราบงานนโยบาย/ยุทธศาสตรงาน         
ดานสาธารณสงเคราะหของแตละจังหวัดที่จะตองถือปฏิบัติเปนการเดินหนาของคณะสงฆภาคเหนือ   
ที่จะสรางศาสนธรรมเผยแผแดพุทธศาสนิกชนโดยทั่วไปหลังการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญของโลก      
จากการระบาดของโควิด 19 สูการปฏิบัติตัวแบบ New Normal ในมุมมองของพุทธศาสนา ตอไป   
เพ่ือเขาสูการพัฒนาใหมดังพุทธวัจน เกิดขึ้น ต้ังอยู ดับไป 
   “ในสมัยที่ขาพเจาครองวัด การบำรุงรักษาของกลางรํวงโรยลงพระภิกษุมีอดิเรกลาภน๎อยลง 
จะฟนฟูการถวายของกลางขึ้นไมสะดวก เมื่อจัดต้ังมหามกุฏราชวิทยาลัยขึ้น คณะกรรมการฝุายคฤหัสถ 
ไดบอกบุญชักชวนทายกทายิกาบริจาคทรัพย เพ่ือบำรุงจัดรวบรวมเปนสมบัติของวิทยาลัยขึ้นได    
และจัดเปนทุนนอนจำนวนหน่ึงดวยสมบัติของวิทยาลัยที่มิใชํทุนนอนมีคติอยางของกลางจายเปนสาธารณ 
แกวัดทั้งหลายได มีทุนมากขึ้นโดยลำดับในเวลาการที่วิทยาลัยรวงโรยลง มีผูบริจาคเกื้อกูลนอยนัก 
นอกจากของหลวงบริจาคประจำป แมเชนน้ียังบำรุงการเรียนพระศาสนาอยูไดตลอดมาจนทุกวันน้ี     
ที่ไดขยายกวางขวางออกไปอีกเพราะเหตุแหงทุนนอย” 
 2.6.5 หนาที่ของพระสังฆาธิการ 
 การบริหารงานเปนกิจการที่คณะสงฆจะตองทาหรือจะตองถือเปนธุระหนาที่และเปนภารกิจ
ของพระสังฆาธิการจะตองปฏิบัติ อันเปนภารกิจของคณะสงฆและการศาสนา มี 6 ประการ ดังน้ี 
   2.6.5.1 ดานการปกครอง การปกครองดูแลพระภิกษุสามเณรในเขตปกครองของตน   
ใหเปนไปดวยความเรียบรอยถูกตองตามหลักพระธรรมวินัยและตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ (พระเทพ 
ปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ)) ผูปกครองวัด ก็คือ เจาอาวาส ซึ่งเปนพระสังฆาธิการอันดับที่ 9       
เปนผูมีความรับผิดชอบตอการพระศาสนาอยางย่ิงใหญเพราะตองปกครองวัด ทั้งน้ีบทบาทของ    
พระสังฆาธิการในดานการปกครองน้ัน ยังไดมีการต้ังความคาดหวังถึงการแสดงบทบาทที่พึงประสงค
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ของพระสังฆาธิการไววารัฐและมหาเถรสมาคม ควรรวมกำหนดนโยบายใหพุทธศาสนิกชนไปวัดในวัน
อาทิตยเพ่ือปลูกฝงใหคนไทยใกลชิดศาสนธรรมและสามารถนาหลักศาสนธรรมปรับใชวิถีชีวิตตนได 
สถาบันผลิต พระสังฆาธิการ ควรกำหนดนโยบายแผนและมาตราการในการพัฒนาศักยภาพของพระสงฆ 
ใหเปนผูมีความพรอมในดานการบริหารวัดเพ่ือเปนแหลงเรียนรู เปนแหลงฟนฟูและพัฒนาจิตใจ     
และพัฒนาตนใหถึงพรอมในการปฏิบัติภารกิจ ทั้ง 6 ดาน ของคณะสงฆ วัดควรปรับเปลี่ยนบทบาท    
ใหทันกับสังคมในเชิงรุก คือ จัดโครงการและกิจกรรมเปนประโยชนตอสังคมโดยรวมและมีบทบาท   
ในการเสริมสรางความเข็มแข็งของชุมชน มหาเถรสมาคม ควรมีมาตรการใหยุติพุทธพาณิชย อันเปน
การลดความศรัทธาของศาสนิกชน พระสงฆ ควรเปนแบบอยางที่ดีในดานศีลธรรมและจรรยา        
เพ่ือปลูกศรัทธาใหเกิดขึ้นกับประชาชนในทองถิ่น ฝายปกครองคณะสงฆทุกระดับ ควรใหความสำคัญ
แกวัดและพระสงฆที่มีบทบาทใหการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและพัฒนาเยาวชนและศาสนิกชน     
ในแตละบทบาทหนาที่ตามภารกิจคณะสงฆ เชน การพัฒนาศักยภาพและเชิดชูยกยองใหเปนที่ประจักษ 
แกหมูคณะสงฆ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543) 
   2.6.5.2 ดานการศาสนศึกษา การศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา
ของบรรพชิตและคฤหัสถ เปนกิจการของคณะสงฆประการหน่ึงที่สำคัญย่ิงในอำนาจหนาที่ของ      
มหาเถรสมาคม มาตรา 15 ตรี มีความตอนหน่ึงวา “ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา” ของคณะสงฆ 
และในระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลางของกฎมหาเถรมหาสมคม ไดกำหนดวิธีดำเนินการ
ควบคุม และสงเสริมศาสนศึกษาวา “ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษาใหดำเนินไปดวยดี” การจัดการ 
ศาสนศึกษา ดังกลาว คณะสงฆไดกำหนดวัตถุประสงคไวโดยชัดเจน สวนพระราชบัญญัติคณะสงฆ     
ไดกำหนดอำนาจหนาที่ของเจาอาวาสไวในมาตรา 37 วา “เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน
พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ” จึงเห็นไดวา เจาอาวาสเปนผูจัดการศาสนาศึกษาและวัด    
เปนสถานศึกษา คำสั่งมหาเถรสมาคม เรื่องใหภิกษุสามเณรเรียนพระธรรมวินัย พ.ศ. 2528 ก็กำหนด 
ใหเปนหนาที่ของเจาอาวาสโดยตรงและใหเจาคณะเจาสังกัดรวมจัดดวย ดังน้ี 1) เจาอาวาสเปนผูจัดการ 
ศาสนศึกษาในฐานะเจาสำนักเรียนหรือเจาสำนักศาสนศึกษา 2) เจาคณะจังหวัดเปนผูจัดการในฐานะ
เจาสำนักเรียน คณะจังหวัด และ 3) ในบางกรณีใหเจาคณะเจาสังกัดรวมจัดดวยบทบาทที่วัดและพระสงฆ 
จะทำไดซึ่งในสวนของการศึกษาน้ันเปนการใหบริหารดานการศึกษาแกพระสงฆ คือ การมีโรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตยนับเปนทางหน่ึงในการสรางอุบาสกอุบาสิกา ใหไดพุทธศาสนิกชนที่มีคุณภาพ 
และเปนกำลังของศาสนา อีกประการหน่ึง ก็คือ การไปสอนวิชาศีลธรรมตามโรงเรียนตาง ๆ เปนการ
อนุเคราะหสังคมดวยธรรมทานการที่ใหพระสงฆไดเขาไปมีบทบาทในการศึกษาของชาติ ดังกลาวน้ี   
จะทำใหเยาวชนและสังคมเห็นความสำคัญของวัดและพระสงฆ 
   2.6.5.3 ดานการศึกษาสงเคราะห การจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูลหรืออุดหนุน
จุนเจือหรือการชวยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือการศึกษาอ่ืน นอกจากการศาสนศึกษาหรือสถาบัน 
การศึกษาและบุคคลผูกำลังศึกษาเลาเรียน คณะสงฆไดกำหนดการศึกษาสงเคราะหเปนกิจการอันหน่ึง     
ของคณะสงฆการศึกษาสงเคราะหน้ัน วาโดยลักษณะ ควรแยกเปน 2 ลักษณะ คือ การศึกษานอกเหนือ 
จากการศาสนศึกษาที่พระสงฆดำเนินการเพ่ือการสงเคราะหประชาชนหรือพระภิกษุสามเณรและ   
การสงเคราะหเก้ือกูลแกการศึกษา สถาบันการศึกษาหรือบุคคลผูกำลังศึกษา การศึกษาสงเคราะห     
ที่พระสงฆดำเนินการในลักษณะน้ีเปนการจัดการศึกษา ซึ่งแบงไดเปน 4 ประเภท ตามที่พระเทพ



105 

ปริยัติสุธี กลาวคือ 1) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาและโรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจน
ตามพระราชประสงคเพ่ือสงเคราะหเด็กและเยาวชนของชาติและพระภิกษุสามเณรสวนหน่ึงเปนเหตุ
ใหเด็กและเยาวชนใหเขาใกลวัดและไดศึกษาหลักธรรมทางศาสนา 2) ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา    
วันอาทิตย มีความมุงหมายใหวัดและพระสงฆใหการศึกษาอบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรม และประเพณี 
อันดีงามแกเด็กและเยาวชน เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติดวยหลักธรรมของพระศาสนา 3) ศูนย 
อบรมเด็กกอนเกณฑในวัด มีความมุงหมายใหวัดไดชวยอบรมนิสัยเด็กกอนวัยเรียนเพ่ือปลูกฝงคุณธรรม 
และศีลธรรมแตยังเด็ก ทั้งเปนการใหวัดและพระสงฆไดรวมพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติต้ังแตวัยเด็ก 
และ 4) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดต้ังขึ้นเพ่ือใหพระภิกษุสามเณรศึกษาเลาเรยีน
ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ (แผนกสามัญศึกษา) และมีการศึกษาวิชา พระปริยัติธรรม 
หมวดภาษาบาลี หมวดพระธรรมวินัย และศาสนปฏิบัติอีกสวนหน่ึง 
   2.6.5.4 ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา การทำใหพระพุทธศาสนาขยายวงกวางออกไป 
ใหแพรหลาย ไดแก การดำเนินงานเพ่ือใหหลักธรรมคำสั่งสอนในพระพุทธศาสนาแพรหลายออกไป   
ทำใหมีผูเคารพเลื่อมใสศรัทธาในพระรัตนตรัย นอมนำเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนานำไปประพฤติ
ปฏิบัติเพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูปฏิบัติเหลาน้ัน หัวใจสำคัญในการเผยแผคาสอนของพระพุทธศาสนา 
ก็เพ่ือประโยชนสุขแกชาวโลกโดยใหเกิดประโยชนสุขตามที่พระพุทธองคทรงประสงค 3 ประการ คือ     
1) ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน (ประโยชนในชาติน้ี) 2) สัมปรายิกัตถประโยชน (ประโยชนในชาติหนา)     
3) ปรมัตถประโยชน (ประโยชนอยางยิ่ง คือ นิพพาน) (สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย (ชวง วรปฺุโญ)
(2550) หนาที่ในการเผยแผหลักธรรมของวัดหรือพระสงฆ สวนมากเปนการจัดการเทศนาอบรมสั่งสอน 
ประชาชนใหเกิดศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนาและต้ังอยูในสัมมาปฏิบัติเพ่ือเปนพลเมืองดีของ
ประเทศชาติ ซึ่งเปนหนาที่ของเจาอาวาสวัดตาง ๆ เจาคณะตำบล เจาคณะอำเภอ และเจาคณะจังหวัด 
จะตองทำหนาที่เผยแผพระศาสนา ดังน้ี 1) อบรมพระภิกษุสามเณรใหมีสมณะสัญญาและอบรม      
ในเรื่องจรรยาบรรณตลอดถึงการปฏิบัติอันเก่ียวกับพิธีหรือแบบอยางตาง ๆ 2) อบรมการทำวัตรสวดมนต 
ใหเปนไปโดยมีระเบียบเรียบรอย 3) หาอุบายวิธีใหไดยิน ไดฟงโอวาท คำสั่งสอนหรือแนะนำที่เปนประโยชน 
4) แนะนำสั่งสอนธรรมประชาชนใหเขาใจศาสนพิธีและการปฏิบัติ 5) เทศนาสั่งสอนประชาชนใหต้ังอยู    
ในศีลธรรมและใหไดยินไดฟงเรื่องที่เกี่ยวกับพระศาสนาโดยถูกตอง 6) หาอุบายวิธีสกัดก้ันสัทธรรมปฏิรูป    
มิใหเกิดขึ้นหรือบาบัดที่เกิดขึ้นแลวใหหมดไปโดยที่ชอบ 7) ขวนขวายเพ่ือใหศิษยวัดมีความรูในเรื่อง
พระศาสนาและอบรมในทางศีลธรรม มีการไหวพระสวดมนต เปนตน 8) ขวนขวายจัดต้ังหองสมุด 
เพ่ือประโยชนแกการศึกษาธรรมบาลีหรือเพ่ือประโยชนแกประชาชนที่เก่ียวกับการไหวพระสวดมนตบาง 
ที่เก่ียวกับศีลธรรมบางเพ่ือใหผูรักษาศีลฟงธรรมตามวัดตาง ๆ ไดทอง ไดอานได ไดฟงตามควรแกสถานที่ 
และโอกาส 9) ขวนขวายจัดหาเครื่องอุปกรณการเรียนภาษาไทยบางประเภทสำหรับช้ันประถมขึ้นไว
เพ่ือใหเด็กขัดสนยืมใชในการเรียน 
   2.6.5.5 ดานการสาธารณูปการ ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 
กลาววาเปน “คำนาม” หมายถึง “การกอสรางและการบูรณะปฏิสังขรณ” สำหรับสาธารณูปการ      
ที่จัดเปนระเบียบบริหารการคณะสงฆสวนกลางและระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง เรียกวา 
“การสาธารณูปการ” น้ัน พระเทพปริยัติสุธี หมายถึง 1) การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณ ศาสนวัตถุ 
และศาสนสถาน 2) กิจการอันเก่ียวกับวัด คือ การสราง การต้ัง การรวม การยาย การยุบเลิก การขอรับ 
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พระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดรางเปนวัดที่มีพระภิกษุอยูจาพรรษา และการยกวัดราษฎรขึ้นเปน 
พระอารามหลวง 3) กิจการของวัดอ่ืน ๆ เชน การจัดงานวัด การเรี่ยไร 4) การศาสนสมบัติของวัด 
การสาธารณูปการทั้ง 4 ความหมายน้ี สวนมากบัญญัติไวในหนาที่ของเจาอาวาสตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ มาตรา 37(1) เจาอาวาสมีหนาที่บำรุงรักษาวัด จัดกิจกรรมและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไป
ดวยดีงานสาธารณูปการเปนงานสำคัญ โดยเฉพาะเปนงานประดับบารมีเจาอาวาสและเปนงานละเอียดออน 
เปนงานประดับทองถิ่นและการพระศาสนา เปนงานที่ใหความสำคัญแกเจาอาวาสและเห็นผลงาน    
เจาอาวาสไดเร็วกวางานอ่ืน แตก็มักเปนเหตุกอปญหา เชน บางแหงความขัดแยงระหวางวัดกับชาวบาน 
จนถึงลุกลามใหญโต ก็เพราะการสาธารณูปการเปนเหตุ หากเจาคณะใหเห็นความสำคัญเรงรัดตรวจตรา 
ช้ีแจง แนะนำ การปฏิบัติหนาที่ของเจาอาวาสไดดีแลว การขัดแยงระหวางวัดกับบานจะลดนอยลง
ตามลำดับ และความสมัครสมานสามัคคีระหวางบานกับวัดจะมีมากขึ้นเปนเหตุใหการคณะสงฆ     
และการพระศาสนาดำเนินไปดวยความเรียบรอยดีงาม การควบคุมสงเสริม การสาธารณูปการ         
จึงถือเปนหนาที่อันสำคัญของเจาคณะทุกระดับช้ัน 
   2.6.5.6 ดานการสาธารณสงเคราะห การดำเนินกิจการตาง ๆ เพ่ือใหเปนสาธารณประโยชน 
ของแกหนวยงาน หรือของบุคคล หรือการชวยเหลือเก้ือกูล หรือการอุดหนุนจุนเจือสถานที่ซึ่งเปน    
สาธารณสมบัติหรือประชาชนทั่วไป การสงเคราะหที่เปนหลักของพระสงฆ คือ การสงเคราะหในดานจิตใจ 
กระทำไดโดยเปนที่ปรึกษาแนะนำในปญหาชีวิตและดานอ่ืน ๆ เชน ทางวิชาการบางอยางและทำใหวัด    
รมรื่น สมเปนอารามใหความรมเย็นทางการปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางของผูดำเนินชีวิตอันประเสริฐ 
เปนที่ต้ังแหงความเคารพศรัทธาเลื่อมใสและนับถือ สรางความรมเย็นเมื่อเห็นวัดและพระสงฆ ดานวัตถุ 
กระทำไดโดยแนะนำชักจูงใหผูอ่ืนกระทำ เชน การสาธารณูปโภค จัดใหมีโรงเรียน โรงพยาบาล ถนน 
บอน้ำ เปนตน และนำสิ่งของหรือบริการที่รับจากผูอ่ืนมาแบงปนใหมีประโยชนกวางขวางออกไป คือ 
ทำหนาที่เปนสื่อกลางนำไปบริการแกสังคม การสาธารณสงเคราะหแยกโดยลักษณะที่ควรจะมี 4 ประการ 
คือ 1) การดำเนินกิจการเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูล ไดแก วัดหรือคณะสงฆดำเนินกิจการอยางใดอยางหน่ึง
ที่มีวัตถุประสงคใหเปนสาธารณประโยชน เชน กิจการหนวยอบรมประชาชนประจำตำบล กิจการหองสมุด 
เพ่ือประชาชน การต้ังมูลนิธิเพ่ือคนยากจนหรือกิจการอ่ืน ๆ กิจการเหลาน้ีอาจเปนกิจการที่ตัวเอง 
หรือโครงการที่กำหนดเองทั้งที่เปนกิจการประจำหรือกิจการช่ัวคราวก็ได 2) การชวยเหลือเก้ือกูลกิจการ 
ของผูอ่ืน ซึ่งเปนไปเพ่ือการสาธารณประโยชน ไดแก การชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมกิจการของรัฐ
หรือของเอกชน หรือผูใดผูหน่ึงไดดำเนินการ เพ่ือประโยชนแกสังคม ชุมชน เชน การพัฒนาหมูบาน 
การพัฒนาตำบล การชวยปองกันยาเสพติดใหโทษ หรือการชวยปองกันการติดโรคเอดส เปนตน       
3) การชวยเหลือเก้ือกูลสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ ไดแก การชวยเหลือเก้ือกูลสถานที่อันเปน     
สาธารณสมบัติ เชน สรางถนนหนทาง ขุดลอกคูคลอง สรางฌาปนสถาน (นอกวัด) สรางการประปา 
สรางเครื่องกำเนิดไฟฟา และอ่ืน ๆ 4) การชวยเหลือเก้ือกูลประชาชนทั่วไป ไดแก การชวยเหลือประชาชน 
ในกาลที่ควรชวยเหลือ เชน การประสบอุทกภัย การประสบอัคคีภัย การประสบวาตภัย หรือคราวอากาศ 
หนาวจัด หรือแมยามปกติตามโอกาส มีการจัดการชวยเหลือดวยการจัดการสงเคราะห เชน สงเคราะห 
คนชรา สงเคราะห คนพิการ และสงเคราะหโดยประการอ่ืน 
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2.7 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับการวิจัยเรื่อง รูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะห 
ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ซึ่งมีงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังตอไปน้ี 
  2.7.1 งานวิจัยในประเทศ 
    ประทุม อังกูรโรหิต (2553) ไดทำการวิจัยเรื่อง สถาบันทางพระพุทธศาสนากับงาน
สังคมสงเคราะห ผลการวิจัย พบวา 1) พระภิกษุสงฆ นักวิชาการและบุคคลทั่วไปสนับสนุนการทำงาน
สังคมสงเคราะหของสถาบันทางพระพุทธศาสนาเน่ืองจากสอดคลองกับหลักคำสอนของพระพุทธศาสนา 
และเปนการทำเพ่ือประโยชนสุขของมหาชนโดยเฉพาะอยางย่ิงในแหลงที่สวัสดิการของรัฐยังเขาไปไมถึง 
2) วัดทั้งหาวัดและเสถียรธรรมสถานมีจุดออนจุดแข็งที่แตกตางกัน แตเผชิญปญหาและอุปสรรคที่คลายคลึงกัน 
เชน ดานเงินทุนและบุคลากร ขณะที่เสถียรธรรมสถานไดรับความรวมมือจากชุมชนและองคกรตาง ๆ    
ทั้งในประเทศและตางประเทศในระดับที่นาพึงพอใจ ชาวบานมักมีทัศนคติวางานสังคมสงเคราะหที่วัด
ทั้งหลายถามิใช “กิจของสงฆ” 3) การแกไขปญหาที่มีประสิทธิภาพนจะเปนการทำงานเชิงรุกมากกวา
เชิงรับโดยการสรางความสัมพันธและความรวมมือกับรัฐและชุมชนรวมทั้งองคกรเอกชนและใชสื่อชวย
ในการเผยแพรกิจกรรมตาง ๆ ใหมากขึ้นที่สำคัญ คือ การสรางความสมดุลระหวางการทำงานสังคม
สงเคราะหกับการเผยแผธรรม นอกจากน้ันพระสงฆตองมีความระมัดระวังดานความประพฤติใหอยูในกรอบ 
ของพระวินัยและจารีตประเพณีในขณะปฏิบัติภารกิจใหการสงเคราะห ประชาชนในภาพรวมชวยเพ่ิมพูน 
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการทำงานสังคมสงเคราะหของสถาบันทางพระพุทธศาสนาในสังคมพระพุทธศาสนา 
ฝายเถรวาทและสามารถนาไปใชเปนตัวอยางสำหรับพระสงฆ และวัดอ่ืน ๆ ที่ดำเนินงานสังคมสงเคราะห 
ในลักษณะที่คลายคลึงกันได 
    ไอศูรย อินทรเพชร (2553) ไดทำการวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม: 
ศึกษาเฉพาะกรณีพระเทพสาครมุนี (แกว สุวณฺณโชโต) โดยสรุปวา การสาธารณสงเคราะหเปนการดำเนิน 
กิจการเพ่ือใหเปนสาธารณประโยชนหรือสถานที่ซึ่งเปนสาธารณสมบัติของประชาชนทั่วไปแตถาหาก
ชาวบานยังไมพรอมที่จะชวยตนเองถาพระเปนผูนำทองถิ่น ก็ควรมีบทบาทดวยการเสนอแนะใหความคิด 
ริเริ่มวาในชุมชนมีอะไรที่จะทำใหเกิดประโยชนแกสวนรวมทางวัตถุจะทำไดก็โดยทางออมดวยการแนะนำ 
ชักจูงผูอ่ืนใหกระทำหรือนำสิ่งของหรือบริการที่ไดรับจากผูอ่ืนมาเฉลี่ยแบงปนใหเปนประโยชนกวางขวาง 
ออกไป โดยการสงเคราะหน้ันตองคำนึงถึงความเหมาะสมและกาลเทศะดวยการทำหนาที่ใหเหมาะสม
กับบทบาทเมื่อสังคมเปลี่ยนแปลงไปตามกาลสมัย วัตถุนิยมไดเขามามีบทบาทในสังคมหากพระสงฆ
แสดงบทบาททนัตามปรากฏการณของสังคมปจจุบันก็จะสามารถแกสภาพปญหาจะสงผลใหสภาพสังคม
และประเทศชาติมีความเจริญกาวหนา 
    พระครูประภัสรสิทธิคุณ (ประสิทธ์ิ ปภสฺสโร) (2555) ไดทำการวิจัยเรื่อง บทบาท
ของพระสงฆดานการสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆ อำเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดรอยเอ็ด ผลการวิจัย 
พบวา พระสงฆเขาไปมีบทบาทในดานการอบรมคุณธรรม จริยธรรมใหแกชุมชน นักเรียนนักศึกษา เผยแผ 
ธรรมะ สงเคราะหผูยากไร พัฒนาถาวรวัตถุใหกับชุมชนมีการรับเลี้ยงดูเด็กกำพรา การเปดโรงเรียนสอนเด็ก 
กอนเกณฑและโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลีพรอมกับพระปริยัติธรรมสามัญเปนผูดำเนินงาน 
บทบาทนักสังคมสงเคราะหและยังเปนผูประกอบพิธีกรรมทางศาสนาและผูนำชาวบานทำใหเกิด   
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ความสามัคคีเปนระเบียบเรียบรอยแกชุมชนและสังคมในทองถิ่น อีกทั้งจะตองอาศัยพระสงฆเปนสำคัญ 
เน่ืองจากพระสงฆเปนผูใกลชิดประชาชน โดยเฉพาะพระสงฆทุกระดับเปนที่เลื่อมใสศรัทธาของประชาชน 
และมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆดวย ดังน้ันพระสงฆจึงตองปรับบทบาทในดานตาง ๆ       
ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมการศึกษากระบวนการทำงานดานการสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆ 
อำเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดรอยเอ็ด พระสงฆมีการประยุกตงานดานสาธารณสงเคราะหดวย      
การชวยเหลือสังคมอยางตอเน่ือง บทบาทการสาธารณสงเคราะหจึงเปนงานเก่ียวกับการใชอาคารสถานที่ 
ภายในวัดใชเปนที่ประชุมของหนวยงานราชการเปนที่ประชุมของชุมชนหมูบาน ตำบลในทองถิ่น    
เพ่ืออำนวยความสะดวกตาง ๆ แกประชาชนหรือจัดกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชน เชน การชวยเหลือเด็ก
กำพรา เด็กเรรอน เด็กที่มาจากครอบครัวจากจน นอกจากน้ีเจาอาวาสแบงที่วัดใหจัดต้ังสถานศึกษา 
สถานีอนามัย หองสมุด พิพิธภัณฑ หรือที่ต้ังของหนวยราชการ ประปาประจำหมูบาน ตลอดถึงกิจกรรม 
สาธารณประโยชนตาง ๆ เชน เกิดอุทกภัย พระสงฆจัดการรวบรวมเครื่องอุปโภคบริโภคจากผูมีจิตศรัทธา 
นำไปชวยเหลือผูประสบภัยเพ่ือใหสังคมไดปฏิบัติตามหลักบุญกิริยาวัตถุ คือ ทาน ศีล ภาวนาสวนผล
การดำเนินงาน ดานการสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆเปนการดำเนินกิจการเพ่ือใหเปนสาธารณประโยชน 
หรือสถานที่ซึ่งเปนสาธารณสมบัติของประชาชนทั่วไป ไดแก ผลดานสาธารณประโยชนทำใหไดสิ่งกอ 
สรางตาง ๆ เชน สถานีอนามัย หอสมุด ศาลาประชาคม ซึ่งสงผลใหเกิดแหลงรักษาโรคและแหลงเรียนรู 
ตาง ๆ ดานจิตใจทาใหประชาชนทั่วไปเห็นบทบาทของพระสงฆที่มีตองานสาธารณสงเคราะหและเกิด
ศรัทธาย่ิงขึ้น 
    พระครูใบฎีกาสุรพล อาสโภ (2557) ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบงานสาธารณ 
สงเคราะหตามกระบวนทัศนวิถีพุทธ ระเบียบวิธีวิจัยใชการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
เก็บขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของจากผูใหขอมูลหลัก (Key Informants) จำนวน 22 รูป/คน      
โดยการสัมภาษณเจาะลึก(In-Depth Interview)และการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
จำนวน 11 รูป/คน วิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีการวิเคราะหเน้ือหาเชิงพรรณนาความ 1) การสาธารณ
สงเคราะห เปนภารกิจกรรมสำคัญของพระสงฆในการทำงานชวยเหลือชาวบานหรือคนสวนมาก     
หรือคนทั่วไป ซึ่งเปนหนาที่หลักของเจาอาวาสตามมาตรา 37 แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 
ขอ 4 บัญญัติไววา “ใหความสะดวกตามสมควรในการบำเพ็ญกุศล” การพัฒนางานสาธารณสงเคราะหน้ัน 
หลักพุทธธรรมแหงพระพุทธศาสนาเปนเครื่องมือสำคัญที่สงเสริมและสนับสนุนการชวยเหลือผูอ่ืน    
เปนอยางมาก การพัฒนารูปแบบการพัฒนางานสาธารณสงเคราะหตามกระบวนทัศนวิถีพุทธของพระสงฆ 
ตองอาศัยหลักพุทธธรรมสำคัญ คือ ไตรสิกขา พรหมวิหาร 4 ราชสังคหวัตถุ จักรวรรดิวัตร อปริหานิยธรรม 
ทศพิธราชธรรม สาราณียธรรม สัปปุริสธรรมฯลฯ โดยพระสงฆควรมีรูปแบบการพัฒนางานสังคมสงเคราะห 
ในสวนที่สังคมคาดหวังไวทั้ง 2 สวน คือ การสงเคราะหทางวัตถุและสงเคราะหทางจิตใจไปพรอม ๆ กัน 
โดยมีจุดมุงหมายอันจะนำไปสูการพัฒนาและบูรณาการสังคมอยางย่ังยืนถาวรตองพัฒนาคุณภาพจิตใจ 
พัฒนาคุณภาพชีวิต พัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษย และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
ภายใตรูปแบบการพัฒนาตามกระบวนทัศนวิถีพุทธเพ่ือความหลุดพนจากหลมแหงความทุกขยอมนำ
ประโยชนสุขอยางสูงสุดมาสูสังคมไทย 2) ปญหาดานการสาธารณสงเคราะหตาง ๆ  ที่เกิดขึ้นในเขตการปกครอง 
คณะสงฆภาค 15 ในปจจุบันน้ี มี 4 ดาน คือ 1) ปญหาดานการดำเนินการเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูล 2) ปญหา 
ดานการชวยเหลือเก้ือกูลกิจการของผูอ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน 3) ปญหาดานการเก้ือกูลสาธารณสมบัติ 
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สถานที่อันเปนสาธารณสมบัติและ 4) ปญหาดานการเก้ือกูลประชาชนหรือสรรพสัตว 3) งานดาน    
การสาธารณสงเคราะหตามกระบวนทัศนวิถีพุทธของคณะสงฆภาค 15 น้ัน เนนการบริหารจัดการ
อยางเปนระบบที่สามารถปฏิบัติงานออกมาแลวเปนสาธารณประโยชน จริงอยางเปนรูปธรรมและที่สำคัญ 
ตองปรับประยุกตหลักพุทธธรรมอันเหมาะสมมีหลักไตรสิกขา หลักพรหมวิหารธรรมและหลักสังคห
วัตถุธรรมฯลฯ มาใชในการปฏิบัติงานทั้งระบบอยางเหมาะสมดีงาม โดยมีเปาหมายจุดประสงคหลัก
วาใหคณะสงฆไดถือปฏิบัติดำเนินการเนนหลักใหคณะสงฆไดทำงานชวยเหลือประชาชนที่ไดรับความ
เดือดรอนในดานตาง ๆ เปนหลักสำคัญ การปฏิบัติงานดานการสาธารณ สงเคราะหของคณะสงฆภาค 15 
จึงตองเนนหนักไปในทิศทางที่เกี่ยวกับการที่คณะสงฆตองใหความสงเคราะหประชาชนในชุมชนและสังคม 
ยังเปนการสรางความผูกพันระหวางวัดกับบานอีกทางหน่ึงดวยที่ไมขัดตอพระธรรมวินัยและกฎหมาย
กฎระเบียบของบานเมืองเพ่ือมุงพัฒนาทั้งทางคุณภาพชีวิตของประชาชนทั้งทางวัตถุและจิตใจใหมี
ความสมดุลทั้งกาย วาจา และจิตใจ อันจะนำความสุขความเจริญพัฒนามาสูวัดและชุมชนสังคมประเทศชาติ 
โดยมีวัดและพระภิกษุสามเณรเปนผูนำที่สำคัญและเปนการดำเนินการชวยเหลือสังคมทางวัตถุและจิตใจ 
ในรูปแบบตาง ๆ ไดแก ดานการพัฒนาจิตใจ ดานคุณภาพชีวิต ดานการพัฒนาชุมชนและทองถิ่น    
ดานการสงเสริมอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ก็จะสงผลใหกอเกิดความสุข สงบ สวาง เปนการพัฒนาอยางยังยืน
    กัลยลักษณ อยูเย็น (2558) ไดทำการวิจัยเรื่อง บทบาทของวัดปากับกระบวนการพัฒนา 
คนและสังคม งานวิจัยน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) คุณลักษณะของวัดปา เปาหมาย และความคาดหวัง 
ของชุมชนที่มีตอวัดปา 2) บทบาทของวัดปากับการพัฒนาคนและสังคม 3) กระบวนการพัฒนาคน
และสังคมของวัดปา และ 4) ผลของการพัฒนาคนและสังคม โดยศึกษาจาก 4 พ้ืนที่ ไดแก วัดสวนโมกข 
วัดปา ดาราภิรมย วัดสุนันทวนารามและวัดปาบานตาด การศึกษางานวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวม
ขอมูลจากการสังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม สัมภาษณแบบมีโครงสราง วิเคราะหขอมูลดวย
วิธีการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) ผลการวิจัย พบวา 1) คุณลักษณะของวัดปาทั้ง 4 แหง 
มีความรมรื่น สงบ สะอาด พระภิกษุสงฆฉันอาหารวันละครั้งและฉันในบาตร เปาหมายของวัดปา 
พระภิกษุสงฆจะเนนการปฏิบัติจริงจังในเรื่องการปฏิบัติสมาธิภาวนา ขณะเดียวกันก็มุงพัฒนาคน     
ในดานจิตใจใหเขาใจโลก รูจักตัวเอง รูจักความทุกข ยอมรับความจริงและปรับแนวทางการดำเนินชีวิต 
ใหอยูอยางมีความสุขดวยการพัฒนาจิตใจของตนและเก้ือกูลสังคม ความคาดหวังของชุมชน พบวา ชุมชน 
ตองการใหวัดปาเปนที่พ่ึงทางใจเปนที่ฝกปฏิบัติสมาธิภาวนาและเปนที่ปฏิบัติศาสนกิจ 2) บทบาท 
ของวัดปาทั้ง 6 ดาน ไดแก ดานการปกครอง ดานศาสนาศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ 
ศาสนา ดานสาธารณูปการและดานสาธารณสงเคราะห พบวา เปนไปตามกฎของมหาเถรสมาคม    
พระธรรมวินัย และกฎของวัดแตละแหง 3) กระบวนการพัฒนาคนและสังคมของวัดปา ไดแก การจัด
คายอบรมสมาธิภาวนา การบรรพชาอุปสมบท การฝกงานอาชีเพ่ือแกปญหาเศรษฐกิจชุมชน การเผยแพร 
ธรรมะ โดยมีปายคำสอนธรรมะภายในวัด การแจกหนังสือธรรมะ การสวดมนต การเทศนาฟงธรรม    
มีการจัดเตรียมอาหารและที่พักสำหรับผูมาทำสมาธินอกจากน้ันยังมีการเผยแพรธรรมะทางวิทยุ โทรทัศน 
ทางเว็บไซต หนังสือธรรมะ และแผนซีดี 4) ผลการพัฒนาคนและสังคม พบวา ผูเขาอบรมเกิดความ
เปลี่ยนแปลงอยางเห็นไดชัด ทั้งในดานพฤติกรรม จิตใจ และปญญา มีการเปลี่ยนแปลงดานบุคลิกภาพ 
การแตงกาย การสำรวม มีความออนนอม มีวินัยมีความรับผิดชอบ และไมเห็นแกตัว ดานจิตใจ        
มีความเมตตา เอ้ือเฟอ จิตใจดีมีความเกรงใจผูอ่ืน ซื่อสัตย จริงใจ ใจเย็น มีสติ มรเหตุผล อดทน กตัญู 
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รูคุณ และมีความเสียสละ ดานปญญา ความสามารถเขาใจสิ่งตาง ๆ ไดอยางถูกตอง รูเทาทัน รูเหตุผล 
รูดีรูช่ัว สามารถดำเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุขดานสังคมผูที่ไดรับการขัดเกลาอยางดีจะออกมา
บำเพ็ญประโยชนตอสาธารณชนโดยทุมเทไดทั้งกำลังทรัพยและกำลังกาย 
    ทวิณา ไชยยงยศ (2559) ไดทำการวิจัยเรื่อง บทบาทพระสังฆาธิการดานการสนับสนุน   
การจัดการศึกษาของพระเทพศาสนาภิบาล ผลการวิจัย พบวา พระเทพศาสนาภิบาล (แยม กิตฺตินฺธโร) 
ทานมีการวางระเบียบการปกครองชัดเจนในการปฏิบัติของ พระสงฆ สามเณร เจาหนาที่วัดอยูรวมกัน 
อยางสามัคคีและมีความสุขใหความสำคัญในการเผยแผศาสนธรรมเปนกำลังสำคัญในการขับเคลื่อน
โครงการหมูบานรักษาศีล 5 ตรวจเย่ียมโครงการทั่วประเทศอยางไมยอทอใชเทคนิควิชาการที่ทันสมัย
เพ่ือใหประชาชนเขาใจถึงศีล 5 ไดงาย โดยมีสื่อกลางหลายรูปแบบ เชน บทเพลง, ศิลปน,วารสาร 
และรายการโทรทัศน เปนตน สงเสริมการสอนจริยธรรมในโรงเรียนและการสอบธรรมศึกษาของนักเรียน 
ในสวนของพระสงฆ ใหการสนับสนุนทั้งแผนกนักธรรมและบาลีใหการอนุเคราะห การจัดอบรมบาลี
กอนสอบสนามหลวงในเขตปกครองคณะสงฆภาค 14 ทุกป ใหขวัญกำลังใจกับพระภิกษุ สามเณร ประชาชน 
ทั่วไปที่สำเร็จการศึกษาอยางตอเน่ืองใหความรวมมือกับหนวยงานทางการศึกษา ชุมชน สนับสนุนทุน 
การศึกษาแกผูขาดแคลนสรางอาคารเรียน ศูนยกิจกรรม แนะนำแนวทางการจัดการศึกษาใหกับสถานศึกษา 
สรางแหลงเรียนรูในวัดบูรณปฏิสังขรณสิ่งกอสรางในวัดปรับปรุงภูมิทัศนใหสวยงามเปนศูนยรวมของ
ทุกชาติ ทุกเพศ ทุกวัย ทุกศาสนาและจัดใหมีสิ่งอำนวยความสะดวกของประชาชน เชน องคการขนสงมวลชน 
กรุงเทพ สาย 84, 556, โรงพยาบาล, ศูนยปฏิบัติธรรมใหความชวยเหลือกับผูเดือดรอนทั้งทางภัยธรรมชาติ 
หรืออุบัติเหตุจากความไมสงบ ไมวาจะเปนทั้งในประเทศหรือตางประเทศ ทำนุบำรุงสิ่งแวดลอมของชุมชน 
และแกปญหามลพิษและสงเสริมรายไดของคนในชุมชนโดยการสรางอาชีพพัฒนาคนปจจัยที่เปนอุปสรรค 
ในการทำงานของทาน คือ ทานรับผิดชอบงานมากจึงมีเวลานอยที่จะดำเนินงานคณะทำงานยังไมเพียงพอ 
ทานคิดเร็ว ทำเร็ว สงผลใหบางครั้งตองตัดสินใจเพียงคนเดียว ขาดการรับฟงขอเสนอแนะสงผล      
ใหการดำเนินงานไมสมบูรณเทาที่ควร ทานมีภารกิจมากทั้งในประเทศ และตางประเทศมากสงผลใหมี
ความคลาดเคลื่อนในการพบปะปรึกษาหารือในบางครั้งและดวยการทำงานที่มุงมั่น อาจมีบางครั้งที่มี
น้ำเสียงดุดัน จึงทำใหคณะทำงานขาดความกลาในการปรึกษา 
    สุวิชา เปาอารีย (2559) ไดทำการวิจัยเรื่อง การศึกษาพระสงฆกับการพัฒนาทองถิ่น: 
กรณีศึกษาวัดเทพปูรณาราม ตำบลทาพระ อำเภอเมือง จังหวัดขอนแกน ผลการวิจัย พบวา 1) บทบาท 
ของพระสงฆในการพัฒนาทองถิ่น โดยภาพรวมแลวพระสงฆยังคงมีบทบาทดานการพัฒนาในทองถิ่น
เสมอมาดวยการปรับใชภาระหนาที่ทั้ง 6 ดาน ซึ่งไดแก 1) การปกครอง พระสงฆระดับเจาอาวาสยังคง    
ทำหนาที่ดูแลกิจการในวัดเปนสำคัญ 2) การศาสนศึกษาใหการสงเสริมการศึกษาแกพระสงฆสามเณรในวัด 
3) การเผยแผตอบรับนโยบายของมหาเถรสมาคมทั้งของรัฐและของทองถิ่น 4) การสาธารณูปการ 
ดำเนินการกอสรางศาสนสถานใหเพียงพอตอพระสงฆและพุทธศาสนิกชนทั่วไป 5) การศึกษาสงเคราะห 
พระสงฆที่มีศักยภาพดานสอนหลักธรรมมีบทบาทในการสอนจริยธรรมในสถานศึกษาและ 6) การสาธารณ 
สงเคราะหมีสวนในการรวมกอสรางสาธารณประโยชนที่สำคัญในชุมชน อยางไรก็ตามหากเปนพระสงฆ      
ที่ไมใชพระนักพัฒนาก็ดำเนินการพัฒนาไปตามบทบาทหนาที่ที่ตนดำรงอยู บางรูปอยูในฐานะผูสงเสริม 
บทบาท บางรูปอยูในฐานะผูปฏิบัติการแตหากเปนพระสงฆนักพัฒนาทานจะดำเนินการเอง โดยจัดทำ
ในรูปโครงการสงเสริมชุมชน มีทั้งมุงพัฒนารายได พัฒนาจริยธรรมและพัฒนาการศึกษา สวนบทบาท 
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พระสงฆวัดเทพปูรณารามยังคงเปนบทบาทตามลักษณะงานที่คณะสงฆกำหนดใหโดยความโดดเดน คือ 
การสงเสริมคานิยมทางจริยธรรมดวยกลวิธีเผยแผตาง ๆ แตที่นาสนใจ คือ การยกระดับคุณธรรม   
ดวยวรรณกรรมพ้ืนบานการน้ี จึงสงผลเชิงกระตุนเตือนวิธีใหมตอทัศนคติของพุทธศาสนิกชน 2) องคประกอบ 
ที่สงผลตอบทบาทพระสงฆในการพัฒนาทองถิ่น มีผลมาจากพุทธดำรัสพระธรรมวินัยและวัดที่มีลักษณะ 
เก้ือกูลสงเคราะหพุทธศาสนิกชนในระบบความสัมพันธผนวกกับกฎระเบียบทางคณะสงฆที่ไดกำหนด
อำนาจหนาที่ใหพระสงฆควบคุมดูแล ทั้งผูใตปกครองและประชาชนตามความสามารถแตบทบาท      
ที่เปนประโยชนเก้ือกูลแกชุมชนมักมาจากความมุงมั่นเสียสละเฉพาะตัวของพระสงฆแตละรูป โดยมักมี 
แรงผลักดันมาจากสภาพปญหาในชุมชนที่บางครั้งหนวยงานทองถิ่นก็ตอบสนองตอรูปแบบการปฏิบัติ 
ของพระสงฆ 3) ปญหาและอุปสรรคของพระสงฆในการพัฒนาทองถิ่นและแนวทางการสงเสริมบทบาท 
พระสงฆในการพัฒนาทองถิ่น หากเปนการดำเนินงานอยางปกติปญหาหลัก คือ ระบบคูสัมพันธที่เกี่ยวของ 
กับการขับเคลื่อนภาระงาน ทั้งความสัมพันธของพระสงฆแตละระดับและความสัมพันธกับประชาชน
ในแตละสถานะตำแหนง ทั้งน้ีพระสงฆระดับผูปกครองขาดการกำกับดูแลบริหารสั่งการและติดตาม
ประเมินผล ผนวกกับขาดการกำหนดนโยบายเชิงพัฒนาอยางสอดคลองกับนโยบายทองถิ่น แมกระทั่ง
พระสงฆก็ยังขาดทักษะเชิงลึกทั้งดานหลักธรรมและศาสตรสมัยใหมในการทำงานการพัฒนาหลาย ๆ 
รูปแบบสำหรับแนวทางสงเสริมตองเริ่มที่องคกรสงฆควรปรับรูปแบบวิธีการทำงานของพระสงฆ       
ใหสอดคลองกับลักษณะทางสังคมใหม โดยที่เจาคณะผูปกครองตองควบคุมและแกไขปญหากระตุน   
ใหวัดโดยเจาอาวาสตองจัดกิจกรรมใหเกิดสัมพันธที่ดีตอชุมชนและผูนำของแตละหนวยงาน พรอมทั้ง
โนมนาวช้ีแจงบทบาทพระสงฆตอสังคมถึงการอิงอาศัยกันตอการพัฒนาอยางจริงใจดวยการเปดรับวิสัยทัศน 
ระดับองคกร ผูนำ และชุมชน ใหเกิดการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย
ครั้งตอไป ประกอบดวย 1) การพัฒนาในปจจุบันซึ่งมีหนวยงานทองถิ่นรับผิดชอบเปนปจจัยหน่ึงที่ลด
บทบาทของพระสงฆนักพัฒนาหรือไม หรือเพราะพระสงฆไมมีรูปแบบและวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม
กับยุคสมัยปจจุบันและการพัฒนาโดยพระสงฆที่เปนรูปธรรมตองดำเนินการภายใตโครงการหรือกิจกรรม 
ที่สงเสริมอาชีพเทาน้ันหรือไมอยางไร และ 2) วรรณกรรมทางพระพุทธศาสนาซึ่งผสมผสานความเปนไป 
ในทองถิ่นมีอิทธิพลตอความคิดของพุทธศาสนิกชนในทองถิ่นอยางไร 
    สุริยนต นอยสงวน (2559) ไดทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะห 
ของคณะสงฆแนวพุทธบูรณาการในจังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัย พบวา การปฏิบัติองคการพระพุทธ 
องคทรงบัญญัติพระธรรมวินัยเพ่ือเปนเครื่องมือในการปฏิบัติและปกครองคณะสงฆ โดยการวางหลักการ 
มอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบในองคการไว พระพุทธองคทรงประทานหลักการที่เปนระเบียบ
การเพ่ือใชในการสรรหา การคัดเลือก และการดำเนินงานเปนไปดวยความยุติธรรมตามหลักพระธรรมวินัย    
3 ประการ กลาวคือ 1) หลักพระวินัย คือ การแตงต้ังสมมติดวยการถือเอาอายุพรรษาเปนเครื่องมือกำหนด 
เพ่ือใหพระภิกษุผูไดรับการแตงต้ังไดทำหนาที่อยางสมบูรณตามหลักของพระวินัย 2) หลักพระธรรม 
คือ การแตงต้ังสมมติพระภิกษุเพ่ือทำการแทนคณะสงฆโดยถือเอาความสามารถเปนหลักในการแตงต้ัง 
มอบหมายหนาที่ใหดำเนินการในกิจน้ัน ๆ ทั้งน้ีเพราะเหตุที่วา พระภิกษุบางรูปถึงจะมีพรรษาตาม     
ที่กำหนดแลวแตอาจจะเปนผูมีอุปนิสัยในดานอ่ืนไมตรงกับหนาที่น้ัน ๆ จึงตองอาศัยหลักความสามารถ 
เปนเครื่องกำหนดคุณสมบัติเพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอยบรรลุวัตถุประสงคตามที่วางไว 
3) หลักพระธรรมวินัยรวมกัน คือ การแตงต้ังสมมติพระภิกษุเปนเจาหนาที่ทำการแทนสงฆโดยยึดหลัก 
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พระธรรมวินัยเปนการถือเอาอายุพรรษาและความสามารถเปนเครื่องในการกำหนดคุณสมบัติ ซึ่งผูที่รับ 
การแตงต้ังอาจจะเปนผูที่มีพรรษามากหรือพรรษานอยก็ไดตามความเหมาะสมตามหลักธรรมาธิปไตย 
สภาพการปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆในจังหวัดศรีสะเกษในปจจุบัน การปฏิบัติงาน
หรือการจัดการองคกรมีความจำเปนตองใชศาสตรในการปฏิบัติงานอยางหลีกเลี่ยงไมได เน่ืองจากโลก
ในยุคปจจุบันเปนระบบทุนนิยมหรือบริโภคนิยมที่แสวงหากำไรและมีการแขงขันเพ่ือใหเหนือกวาคูแขง 
ทั้งในเชิงปฏิบัติงานและการพัฒนาองคกรใหบรรลุผลตามเปาหมายขององคกร จึงมีหลักการปฏิบัติ
สมัยใหมเขามาเปนกลยุทธ การปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะหที่สำคัญอยูที่ระดับจังหวัด อำเภอ ตำบล 
และวัด ซึ่งมีความใกลชิดและกำกับ ดูแล รับผิดชอบการปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะหคณะสงฆในจังหวัด 
ศรีสะเกษ โดยตรงซึ่งทั้งระดับจังหวัด อำเภอ ตำบล และวัด ตองมีการจัดต้ังศูนยกลางการทำงานขึ้น
เพ่ือใชเปนทั้งสถานที่ทำงานและรองรับงาน ตลอดทั้งใหการอำนวยงาน/กำกับดูแลรับผิดชอบโดยตรง
ตองานการสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆอยางทั่วถึงและครอบคลุมทุกพ้ืนของต้ังแตระดับจังหวัด 
ระดับอำเภอ/ตำบล และวัด รูปแบบการปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆในจังหวัดศรีสะเกษ 
พระสงฆตองอาศัยหลักพุทธธรรมทางพุทธศาสนาที่สำคัญ คือ ไตรสิกขา พรหมวิหาร ราชสังคหวัตถุ 
อปริหานิยธรรม สาราณียธรรม สัปปุริสธรรม เปนตน โดยพระสงฆควรมีรูปแบบการพัฒนางานสังคม
สงเคราะหในสวนที่สังคมคาดหวังไวทั้ง 2 นัย คือ การสงเคราะหทางวัตถุ และสงเคราะหทางจิตใจ   
ไปพรอม ๆ กัน โดยมีจุดมุงหมายอันจะนำไปสูการพัฒนาและบูรณาการสังคมอยางย่ังยืนถาวรตองพัฒนา 
คุณภาพจิตใจ พัฒนาคุณภาพชีวิต พัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษย และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม ภายใตรูปแบบการปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆแนวพุทธบูรณาการ 
เพ่ือความหลุดพนจากความทุกขทั้งปวงยอมนำประโยชนสุขอยางสูงสุดมาสูสังคมไทยสืบไป 
    พระใบฎีกาพงษศักด์ิ ขนฺติพโล และพระมหากฤษณธนินต เสฏฎฐเมธี (2560) ไดทำการวิจัย 
เรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการดานสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอเมือง จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพปญหาการบริหารจัดการดานสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ 
ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา สามารถแยกตามลักษณะสำคัญของภารกิจการสาธารณสงเคราะห    
4 ประการ คือ 1) ดานการดำเนินกิจการเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูล ไดแก การที่วัดหรือคณะสงฆ ดำเนินการเอง 
ซึ่งกิจอยางใดอยางหน่ึง มีวัตถุประสงคใหเปนสาธารณประโยชน 2) การชวยเหลือเก้ือกูลกิจการของผูอ่ืน 
เพ่ือสาธารณประโยชน ไดแก การชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมกิจการของรัฐหรือของเอกชนหรือผูใดผูหน่ึง 
ดำเนินการและการน้ันเปนไปเพ่ือการสาธารณะประโยชน 3) การเกื้อกูลสาธารณสมบัติสถานที่อันเปน     
สาธารณสมบัติ ไดแก การชวยเหลือสนับสนุนเกี่ยวกับสถานที่และวัตถุอันเปนไปเพ่ือการสาธารณะประโยชน 
และ 4) การเก้ือกูลประชาชนหรือสรรพสัตว หมายถึง การชวยเหลือประชาชนในการคอยชวยเหลือ
ทั้งในภาวะปกติและภาวะประสบภัยตาง ๆ อันเปนไปเพ่ือการสาธารณะประโยชน 2) กลยุทธการบริหาร 
จัดการดานสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา มีดังน้ี        
1) ดานการดำเนินกิจการเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูล มีจุดแข็ง คือ วัดมีสถานที่รองรับการดำเนินงาน      
พระสังฆาธิการในพ้ืนที่เปนผูรับรูปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนอยางแทจริงและคณะสงฆ มีนโยบายสงเสริม
การดำเนินงานดานสาธารณสงเคราะห มีจุดออน คือ กิจการบางประเภทขาดงบประมาณสำหรับดำเนินการ 
โดยตอเน่ืองมีโอกาส คือ พุทธศาสนิกชนใหการสนับสนุนการดำเนินงานกิจการของวัดและหนวยงาน
ภาครัฐใหการสนับสนุนการดำเนินงานอยางเต็มที่ในขอบเขตที่กระทำไดและมีอุปสรรค คือ สื่อมวลชน
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ไมชวยเผยแพรขาวสาร ดานสาธารณสงเคราะหเทาที่ควร 2) ดานการชวยเหลือเกื้อกูลกิจการของผูอ่ืน
เพ่ือสาธารณประโยชน มีจุดแข็ง คือ วัดเปนศูนยกลางของชุมชนและพระสังฆาธิการเปนผูนำทางจิต
วิญญาณของคนในชุมชน มีจุดออน คือ ขาดการประสานงานที่ดีระหวางวัดและหนวยงานรัฐหรือเอกชน    
มีโอกาส คือ กระแสนิยมแนวคิดจิตสาธารณะของคนในสังคมและมีอุปสรรค คือ วัด หรือคณะสงฆ    
มีสวนรวมจำกัดอยูในขอบเขตของผูใหการสนับสนุน 3) ดานการเก้ือกูลสาธารณสมบัติสถานที่อันเปน
สาธารณสมบัติ มีจุดแข็ง คือ พระสังฆาธิการเปนผูนำที่ดี มีจุดออน คือ ขาดการปลูกฝงเรื่องการดูแล
รักษาสาธารณสมบัติแกประชาชนมีโอกาส คือ พุทธศาสนิกชนบริจาคเงินในการจัดสรางสาธารณสมบัติ     
ที่ฝายสงฆเปนผูดำเนินการและมีอุปสรรค คือ บุคคลหรือกลุมคนบุกรุกพ้ืนที่ที่เปนสาธารณสมบัติ    
เพ่ือแสวงหาประโยชนและ 4) ดานการเก้ือกูลประชาชนหรือสรรพสัตว มีจุดแข็ง คือ พระพุทธศาสนา
มีหลักธรรมที่เหมาะสำหรับคนทุกเพศทุกวัยและพ้ืนที่ของวัดเปนเขตอภัยทาน มีจุดออน คือ คณะสงฆ
ไมมีหนวยงานถาวรรองรับกรณีสงเคราะหประชาชนในภาวะประสบภัยพิบัติ มีโอกาส คือ ธรรมะ    
เปนที่ตองการของคนในสังคมปจจุบันและมีอุปสรรค คือ กฎหมายมิได เอ้ือใหสงเคราะหสัตวไดทุกประเภท 
3) เสนอกลยุทธรูปแบบการบริหารจัดการดานสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ ในเขตอำเภอเมือง 
จังหวัดฉะเชิงเทรา ตามรายดานของการวิจัย มีดังน้ี 1) ดานการดำเนินกิจการเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูล ไดแก 
การสรางเครือขายภาคีความรวมมือ 3 ฝาย (บาน-วัด-รัฐ) โดยมีวัดเปนศูนยกลาง การขับเคลื่อนบนพ้ืนฐาน 
ของหลักสามัคคีธรรม คือ เมตตา สังคหวัตถุ และความเปนธรรมพรอมทั้งเปดโอกาสใหทุกฝายสามารถ 
เขาถึงขอมูลขาวสารที่แทจริงไดเนนความเหมาะสมกับบริบทของแตละพ้ืนที่ 2) ดานการชวยเหลือเก้ือกูล 
กิจการของผูอ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน คือ การสงเสริมบทบาทพระสังฆาธิการในฐานะผูนำกลุมจิตอาสา 
ประจำชุมชน ไดแก การบริหารจัดการคุณลักษณะ ดานบุคลิกภาพของพระสังฆาธิการ การบริหารจัดการ 
คุณลักษณะดานเทคนิคการสรางแรงจูงใจและการบริหารจัดการคุณลักษณะทางดานทักษะ ประสบการณ 
และความรูความสามารถที่สัมพันธกับงานสาธารณสงเคราะห 3) ดานการเก้ือกูลสาธารณสมบัติสถานที่ 
อันเปนสาธารณสมบัติคือการจัดต้ังกองทุนดูแลรักษาสาธารณสมบัติ โดยมีพระสังฆาธิการเปนแกนนำ
ในการรับบริจาคจากพุทธศาสนิกชนในพ้ืนที่ การต้ังกองทุนใหเปนไปในลักษณะทุนนิธิโดยมีผูดูแล     
ในรูปแบบของคณะกรรมการที่ ประกอบดวย ตัวแทนฝายคณะสงฆ ฝายบานเมืองและประชาชน      
ในชุมชนน้ัน ๆ โดยการนำเงินในกองทุนไปใชเนนการการซอมแซม หรือบำรุงรักษาสาธารณสมบัติ   
ของชุมชนใหอยูในสภาพดี และการจัดกิจกรรมการอบรมเยาวชนใหมีจิตสำนึกรักและหวงแหนสาธารณ 
สมบัติของชุมชนเปนสำคัญ และ 4) ดานการเกื้อกูลประชาชนหรือสรรพสัตว คือ การจัดต้ังศูนยบำบัด
สภาพจิตใจแกผูยากไรและผูประสบภัยพิบัติ โดยใชพ้ืนที่ของวัดเปนที่ต้ังศูนยฯ มีโครงสรางการบริหาร
ในรูปแบบของคณะกรรมการรวมระหวางผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย มีแผนปฏิบัติการรองรับกรณีเกิดภัยพิบัติ 
กะทันหัน มีรูปแบบของการดำเนินงานหลัก คือ กิจกรรมการเยียวยาดานจิตใจโดยใหพระสงฆปฏิบัติงาน 
รวมกับบุคลากรจากกรมประชาสงเคราะหและใหสามารถลงปฏิบัตินอกพ้ืนที่เพ่ือบำบัดสภาพจิตใจ   
แกผูยากไรและผูประสบภัยพิบัติที่ไมสามารถเดินทางเขารับบริการได 
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    จักรี ศรีจารุเมธีญาณ (2561) ไดทำการวิจัยเรื่อง บทบาทพระสงฆกับการพัฒนาชุมชน       
ผลการวิจัย พบวา บทบาทดานสาธารณูปการและสาธารณสงเคราะห บทบาทดานน้ีของพระสงฆ     
หากพูดไปแลวนับวามีความสำคัญไมนอยเพราะตองคำนึงถึงความเปนเอกลักษณแหงความเปนพระพุทธศาสนา 
อยูในที่ดวย เพราะการสรางวัดสรางศาสนวัตถุตองใหเปนเอกลักษณที่ดำรงไวซึ่งความเปนพุทธคำวา
ความเปนไทยน้ันหมายถึงสิ่งเดียวกันเพราะความเปนไทยมาจากรากฐานของความเปนพุทธมาจากรากฐาน 
แหงความคิดอันเปนพุทธพระสงฆตองเปนแบบอยางในเชิงของการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไวเพราะ
วัฒนธรรม คือ วิถีชีวิตบทบาทพระสงฆดานสาธารณสงฆสงเคราะหเรายังไดเห็นชัดเจนวาพระสงฆ     
ที่มีบารมีเปนเอกลาภมาก ๆ ทานไมไดเก็บไวเพียงทานเอง หากแตไดชวยสรางโรงพยาบาล ที่วาการอำเภอ 
ศาลาที่ประชุม ศาลาพักริมทาง ทำบอน้ำ ทำสะพานฯลฯ อาทิ เชน หลวงพอคูณปริสุทฺโธ (พระเทพ
วิทยาคม) วัดบานไร, หลวงตามหาบัว ญาณสมฺปนฺโน (พระธรรมวิสุทธิมงคล) วัดปาบานตาด ไดสราง
โรงพยาบาล สรางโรงเรียน และหลังวิกฤตการณทางเศรษฐกิจในประเทศไทย เมื่อ พ.ศ. 2540 หลวงตา 
มหาบัวไดเปนที่รูจักอยางกวางขวางย่ิงขึ้นทั้งในและนอกประเทศ จากการที่ทานไดดำเนินการทอดผาปา 
ทองคำและเงินสกุลดอลลารสหรัฐ ภายใตช่ือโครงการผาปาชวยชาติ โดยหลวงตามหาบัวญาณสัมปนโน 
เพ่ือใชเปนทุนสำรองของประเทศไทย เปนตน 
    พระมหาสันติ ฐานวโร (2561) ไดทำการวิจัยเรื่อง การประยุกตใชหลักพุทธธรรมในงาน    
สาธารณสงเคราะหของคณะสงฆเขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค คือ        
1) เพ่ือศึกษาหลักสาธารณสงเคราะหในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท 2) เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมที่เก่ียวกับ 
งานสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆเขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร 3) เพ่ือศึกษาการประยุกตใชหลักพุทธธรรม 
ในงานสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆเขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ระเบียบวิธีวิจัยใชการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) และการวิจัยภาคสนาม (Field Work) โดยการสัมภาษณ ผลการวิจัย พบวา 
คณะสงฆเขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ไดดำเนินงานในดานสาธารณสงเคราะหที่มีตอการพัฒนาชุมชน 
และสังคม โดยการประยุกตใชหลักพุทธธรรมที่สำคัญ มีหลักสังคหวัตถุ 4 สาราณียธรรม 6 และพรหม
วิหาร 4 เปนตน มาดำเนินการชวยเหลือเกื้อกูลแกประชาชน ชุมชน และสังคม โดยมีเปาหมายจุดประสงคหลัก    
วาใหคณะสงฆดำเนินการชวยเหลือประชาชนที่ไดรับความเดือดรอนในดานตาง ๆ เปนหลักสำคัญ     
ในการชวยเหลือประชาชนในชุมชนและสังคมควรใหมีความเหมาะสมถูกตองตามกาลเทศะและยังเปน
การสรางความผูกพันระหวางบาน วัด และโรงเรียนอีกทางหน่ึงดวย เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนทั้งทางดานจิตใจและทางดานกายภาพ คือ วัตถุสิ่งของ เพ่ือใหมีความสมดุลทั้งทางกาย วาจา 
และจิตใจโดยมีวัดและพระสงฆเปนผูนำที่สำคัญในการดำเนินการชวยเหลือสังคมในรูปแบบตาง ๆ 
โดยมีจุดมุงหมายนำไปสูการพัฒนาจิตใจ การพัฒนาคุณภาพชีวิต การพัฒนาชุมชนและสังคม        
และการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม อันจะนำความสุขมาสูประชาชน สังคม และประเทศชาติใหมีความเจริญ 
กาวหนา ตอไป 
    พระพงษเล็ก ธมฺมทินฺโน (สาลาจันทร) (2561) ไดทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการสงเสริม 
การศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆ จังหวัดบึงกาฬ ผลการวิจัย พบวา การสงเคราะหเปนงานที่พระสงฆ    
จะทำไดโดยตรง ก็คือ การใหคำแนะนำทางจิตใจเปนที่ปรึกษาเก่ียวกับปญหาชีวิตตาง ๆ สามารถเปนที่พ่ึง   
ทางจิตใจดวยการประพฤติตนเปนแบบอยางการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆอำเภอเมืองบึงกาฬ 
เมื่อพิจารณารายละเอียด พบวา การศึกษาสงเคราะหเปนการดำเนินกิจการเพ่ือใหเปนการสงเคราะห 
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และสาธารณประโยชนหรือสถานที่ซึ่งเปนสาธารณสมบัติของประชาชนทั่วไปในดานการศึกษาทั้งดาน
จิตใจ และรางกาย ทั้งดานการศึกษาทางธรรมและทางโลกแตถาหากชาวบานยังไมพรอมที่จะชวยตนเอง   
ถาพระเปนผูนำทองถิ่นก็ควรมีบทบาทดวยการเสนอแนะใหความคิดริเริ่มวาในชุมชนมีอะไรที่จะทำใหเกิด 
แกประโยชนสวนรวมทางวัตถุจะทำไดก็โดยทางออมดวยการแนะนำชักจูงผูอ่ืนใหกระทำหรือนำสิ่งของ 
หรือบริการที่ไดรับจากผูอ่ืนมาเฉลี่ยแบงปนใหเปนประโยชนกวางขวางออกไปโดยการศึกษาสงเคราะหน้ัน 
ตองคำนึงถึงความเหมาะสมและกาลเทศะดวยการทำหนาที่ใหเหมาะสมกับบทบาทเมื่อสังคมเปลี่ยนแปลง   
ไปตามกาลสมัย วัตถุนิยมไดเขามามีบทบาทในสังคมหากพระสงฆแสดงบทบาททันตามปรากฏการณ
ของสังคมปจจุบันก็จะสามารถแกสภาพปญหาจะสงผลใหสภาพสังคมและประเทศชาติมีความเจริญกาวหนา
    พระวรภพ คุณสมฺปนฺโน (2561) ไดทำการวิจัยเรื่อง การจัดการงานสาธารณสงเคราะห    
ของวัดพระบาทน้ำพุ จังหวัดลพบุรี การศึกษาวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาการจัดการงานสาธารณ 
สงเคราะหของวัดพระบาทน้ำพุ จังหวัดลพบุรี 2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของชุมชนตอการจัดการงาน 
สาธารณสงเคราะหของวัดพระบาทน้ำพุ จังหวัดลพบุรี จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล 3) เพ่ือศึกษาปญหา 
อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัดพระบาทน้ำพุ จังหวัดลพบุรี 
โดยในการศึกษาครั้งน้ี เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยใชการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ซึ่งใชวิธีการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) 
โดยเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ประชากรในการศึกษาโดยเลือกชมรมผูสูงอายุ    
และประชากรทั่วไปที่มาบริจาคสิ่งของที่มาวัดพระบาทน้ำพุ จังหวัด จังหวัดลพบุรี จำนวน 100,000 คน 
สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูลทั่วไปของประชากร คือ คาความถี่ คารอยละ สถิติที่ใชวิเคราะหกระบวนการ
การจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัดพระบาทน้ำพุ จังหวัดลพบุรี การวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ 
เชิงลึกกับผูใหขอมูลหลักเพ่ือสนับสนุนขอมูลเชิงปริมาณ ผลการวิจัย พบวา 1) การจัดการงานสาธารณ 
สงเคราะหของวัดพระบาทน้ำพุ จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด แสดงถึงผลการแกไข
ปญหาของผูบริหารวัดพระบาทน้ำพุ จากอดีตที่ชาวบานรังเกียจผูปวยโรคเอดสและขับไลเจาอาวาส   
ใหยายวัด แจงความถึงผูวาใหมาดำเนินการแตปจจุบันน้ีกลับพลิกสถานการณกลายเปนความศรัทธาสูง 
ทั้งในชุมชนจังหวัดลพบุรี และประชาชนทั่วไปที่มาบริจาคเงินและสิ่งของ 2) ผลการเปรียบเทียบ   
ความคิดเห็นของบุคลากรตอการจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัดพระบาทน้ำพุ จังหวัดลพบุรี 
จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได อาชีพ มีความคิดเห็นตอการจัดการงานสาธารณสงเคราะห 
ของวัดพระบาทน้ำพุ จังหวัดลพบุรี ไมแตกตางกัน 3) ปญหา อุปสรรค เก่ียวกับการจัดการงานสาธารณ 
สงเคราะหของวัดพระบาทน้ำพุ จังหวัดลพบุรี คือ ไดสรางศูนยปฏิบัติธรรมแตกลายเปนที่เก็บของวัด
ขาดการสรางบุคลากรพระภิกษุสงฆในการเปนผูนำในการปฏิบัติธรรมและประชาสัมพันธชักชวนประชาชน 
ทั่วไป และจากขอมูลที่รับมาเรื่องเพศสัมพันธกับโรคเอดสที่เกิดขึ้นกับเด็กเยาวชนและประชาชนทั่วไป
วาภัยของโรคเอดสเพ่ิมขึ้นทุกปแสดงวาการประชาสัมพันธของภาครัฐไมใหความสนใจในเรื่องน้ีมาก
เทาที่ควรและดานการดำเนินกิจการ องคการบริหารยังขาดการนำแผนดานการจัดการทรัพยากรมนุษย 
เชิงกลยุทธไปปฏิบัติอยางจริงจังและโครงการการสรางศูนยบำบัดผูเสพยาเสพติดเปนโครงการใหม 
ขาดบุคคลที่มีความรูความชำนาญที่ตองหาขอมูลและปรึกษาหนวยงานราชการและถึงแมวัดจะทำประโยชน 
ใหกับสังคมมากมายจนมีช่ือเสียงที่ดีแตก็มีผลกระทบการรับดูแลผูปวยเอดสเปนจำนวนมากเปนเรื่อง
ละเอียดออน โดยธรรมชาติของมนุษยทุกคนกลัวตาย ไมอยากติดตอโรคใด ๆ จึงมีผลกระทบตอ     
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การสรางบุคลากรในวัดพระบาทน้ำพุจะหาบุคลากรที่มีใจเสียสละในงานสาธารณสงเคราะหน้ันหายาก
มากกวาวัดอ่ืน ๆ ตองใชแผน 1 แผน 2 และแผน 3 ในการสรางบุคลากร 
    พระสมุหวศิน วิสุทฺโธ (พงษศักด์ิ) (2563) ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดการงาน   
สาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี การพัฒนาประเทศมุงเนนการพัฒนา 
ความเจริญทางดานเศรษฐกิจทำใหสังคมไทยเปลี่ยนเปนสังคมเมืองเปนสังคมบริโภคนิยม ความเสื่อมถอย 
ทางศีลธรรม จริยธรรมมีมากขึ้น วิถีชีวิตของคนไทยเริ่มหางจากวัดมากขึ้นทุกทีเปนปญหาสังคมมากขึ้น 
เรื่อย ๆ ภาระหนาที่ที่สำคัญของพระสงฆที่มีตอสังคมไทย คือ ทำหนาที่สงเคราะหเปนหลักงานสงเคราะหน้ี 
พระสงฆจะทำการสงเคราะหโดยตรงทางดานจิตใจ เชน การเปนที่พ่ึงใหความรมเย็นทางดานจิตใจ 
การสงเคราะหบำรุงขวัญดวยการประกอบพิธีกรรมตาง ๆ เพ่ือเปนการประโลมจิตใจแกประชาชน 
สวนการสงเคราะหดานวัตถุน้ันก็มีโดยออม เชน การขอความชวยเหลือในการทำงานสาธารณประโยชน      
หรือเชิญชวนใหนำสิ่งของมาบริจาคแกประชาชนที่ประสบภัยพิบัติ เปนตน การสาธารณสงเคราะห
นับวาเปนงานสำคัญของคณะสงฆ ซึ่งมหาเถรสมาคมไดกำหนดหนาที่ใหเจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด 
เจาคณะอำเภอ เจาคณะตำบล มีหนาที่ควบคุมและสงเสริมการรักษาความสงบเรียบรอย การศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห     
ในเขตปกครองของตนใหดำเนินไปไดดวยดี สถาบันสงฆไทยไดเล็งเห็นปญหาที่เกิดขึ้นในสังคมไทย    
ซึ่งถือวาเปนหนาที่และภาระสำคัญที่ตองเขาไปมีบทบาท โดยใหการสงเคราะหเกื้อกูลแกประชาชน 
ทั้งดานจิตใจและวัตถุ ตลอดจนดานตาง ๆ เพ่ือชวยบรรเทาความทุกขยากของคนในสังคมดวยเหตุน้ี
สังคมไทย จึงต้ังความหวังไวกับสถาบันสงฆที่จะเขามาฟนฟูชวยเหลือเยียวยาและเปนขวัญกำลังใจใหแก 
สังคมไทย 
    พิรญาณ แสงปญญา และพินิจ ลาภธนานนท (2564) ไดทำการวิจัยเรื่อง พุทธศาสนา    
เพ่ือสังคม: บทบาทพระสงฆดานงานสาธารณสงเคราะห กรณีศึกษาพระราชธรรมนิเทศ (พระพยอม 
กลฺยาโณ) วัดสวนแกว จังหวัดนนทบุรี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาท แนวคิด และรูปแบบการดำเนินงาน 
ดานสาธารณสงเคราะหของพระราชธรรมนิเทศ วัดสวนแกว จังหวัดนนทบุรี ภายใตกรอบการดำเนินงาน 
ดานสาธารณสงเคราะหของมหาเถรสมาคมและแนวทางการพัฒนางานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธ    
สูความย่ังยืน ใชวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณแบบเจาะลึกกลุมประชากรเปาหมาย จำนวน  
5 คน ไดแก 1) พระราชธรรมนิเทศ (พยอม กลฺยาโณ) 2) สมพร (นามสมมติ) 3) สิรี (นามสมมติ)       
4) วิไล (นามสมมติ) และ 5) เดชา (นามสมมติ) วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยการวิเคราะหเชิงบรรยาย 
และการวิเคราะหเชิงบริบทของเน้ือหา ผลการวิจัย พบวา 1) บทบาทงานสาธารณสงเคราะหของ    
พระราชธรรมนิเทศ มีทั้งรูปแบบการสงเคราะห เก้ือกูล พัฒนาและบูรณาการ เพ่ือเผยแผศีลธรรม    
ในศาสนา และสงเสริมใหคนดีมีสัมมาชีพ 2) แนวคิดและรูปแบบการดำเนินงานสาธารณสงเคราะห
ภายใตกรอบที่มหาเถรสมาคมกำหนดไว พบวา การดำเนินงานของพระราชธรรมนิเทศมุงไปที่งาน    
สาธารณสงเคราะหในเชิงการพัฒนาผานแนวคิดหลัก 3 ประการ ไดแก การสรางคน สรางงาน       
และสรางอาชีพเพ่ือสรางสังคม อยูดีมีสุข โดยประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ผานกุศโลบายตาง ๆ 3) แนวทาง 
การพัฒนางานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธสูความย่ังยืน พบวา พระราชธรรมนิเทศมีจุดเดนในการดำเนินงาน 
ดานการพัฒนากิจกรรมดวยการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการพัฒนากิจกรรมงานสาธารณสงเคราะห    
ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองตอการแกปญหาสังคม ขอเสนอแนะในการวิจัย คือ 
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ควรพัฒนาระบบ การถายโอนองคความรู สงเสริมใหพระสงฆสามเณรเขามามีสวนรวมในการขับเคลื่อนงาน 
รวมทั้งเสริมสราง กระบวนการทำงานกลุมใหมากขึ้น 
  2.7.2 งานวิจัยตางประเทศ 
    พระครูนรนาถเจติยาภิรักษ (สมพงศ ญาณธีโร) (2019) ไดทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบ
การเผยแผพระพุทธศาสนาเชิงรุกของพระธรรมทูต สายอินเดีย-เนปาลตามหลักพุทธจิตวิทยา การวิจัย
ครั้งน้ี มีวัตถุประสงค 3 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษาการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทย
สายอินเดีย-เนปาล 2) เพ่ือสรางรูปแบบการเผยแผพระพุทธศาสนาเชิงรุกของพระธรรมทูตไทยสายอินเดีย 
-เนปาล และ 3) เพ่ือนาเสนอรูปแบบการเผยแผพระพุทธศาสนาเชิงรุกของพระธรรมทูตสายอินเดีย-เนปาล 
ตามหลักพุทธจิตวิทยา ใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ แบงเปน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาภาคสนาม 
เพ่ือสรางรูปแบบการเผยแผพระพุทธศาสนาเชิงรุกตามหลักพุทธจิตวิทยาของพระธรรมทูตไทยสายอินเดีย   
-เนปาล โดยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึกและการสังเกต ผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 17 รูป ไดจากการเลือก 
แบบเจาะจง สำหรับในระยะที่ 2 ใชการสนทนากลุมเพ่ือตรวจสอบรูปแบบการเผยแผพระพุทธศาสนา
เชิงรุกของพระธรรมทูตสายอินเดีย-เนปาล ตามหลักพุทธจิตวิทยาที่พัฒนาขึ้นจากกลุมเปาหมาย    
จำนวน 13 รูป/คน ไดจากการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึกและ   
การสนทนากลุมดวยการวิเคราะหเน้ือหาและการสรางขอสรุปแบบอุปนัย ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี       
1) การเผยแผพระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยสายอินเดีย-เนปาล ในปจจุบันใชวิธีการเผยแผ
พระพุทธศาสนาที่เปนกระบวนการมุงเขาถึงชุมชนและบุคคล ใชแนวทางตามพระพุทธเจาและพุทธสาวก 
เปนแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือการทางานพระธรรมทูต 2) รูปแบบการเผยแผพระพุทธศาสนาเชิงรุก
ของพระธรรมทูตไทยสายอินเดีย-เนปาล มีองคประกอบตามหลักพุทธจิตวิทยา ไดแก สังคหวัตถุ 4 
เทศนาวิธี 4 และการเผยแผเชิงรุกของพระธรรมทูตที่ใชกระบวนการ 1) การบรรยายธรรม 2) สื่อสาร
ออนไลน 3) การสื่อสารสิ่งพิมพ 4) ธรรมภาคปฏิบัติ 5) สังคมสงเคราะห และ 6) งานศาสนสัมพันธ 
และคุณสมบัติพระธรรมทูต ประกอบดวย มีจริยาวัตรงดงาม ปณิธานแนวแน มีองคแหงพระธรรมกถึก 
และทักษะภาษาดี จะนำไปสูผล คือ เกิดการนำหลักไตรสิกขาไปใชเปนแนวทางในการดำเนินชีวิต      
3) รูปแบบการเผยแผพระพุทธศาสนาเชิงรุกของพระธรรมทูตสายอินเดีย-เนปาล ตามหลักพุทธจิตวิทยา 
สามารถสรุปเปนแนวคิดไดวา 4S Model ไดแก เปาหมายชัด (Set Goals) หลักการดี (Skillful)      
มีวิธีการเยี่ยม (Strategic) เปยมดวยคุณสมบัติพระธรรมทูต (Smart) 
    Bursara Pothisook (2022) ไดทำการวิจัยเรื่อง การบริหารกิจการคณะสงฆของวัดไทย 
ในประเทศอินเดียบทความวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค 3 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษาบริบท สภาพปจจุบัน
ของการบริหารกิจการคณะสงฆของวัดไทยในประเทศอินเดีย 2) เพ่ือศึกษาหลักการบริหารกิจการคณะสงฆ 
ของวัดไทยในประเทศอินเดีย และ 3) เพ่ือกำหนดแผนยุทธศาสตรการบริหารกิจการคณะสงฆของวัดไทย 
ในประเทศอินเดีย ใชรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ ปจจุบันพระภิกษุที่เผยแผศาสนามีจำนวนไมเพียงพอ 
พระภิกษุบางรูปยังมีปญหาในการใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารหลักการบริหารกิจการคณะสงฆใช
รูปแบบการบริหารตามพระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆไทย 6 ดาน ประกอบดวย ดานการปกครอง 
มีเจาอาวาสเปนผูปกครอง ดานการเผยแผมีพระธรรมทูตทำหนาที่ในการเผยแผธรรมแกชาวอินเดีย 
ชาวตางประเทศและชาวไทยพุทธที่ไปแสวงบุญสี่สังเวชนียสถาน ดานการศาสนศึกษา มีการจัดต้ังโรงเรียน 
พุทธศาสนาวันอาทิตย ดานการศึกษาสงเคราะห มีการสอนภาษาไทยใหกับชาวอินเดีย ดานสาธารณ
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สงเคราะห มีการชวยเหลือบริจาคสิ่งของใหแกผูยากไร ดานสาธารณูปการ มีการบูรณวัด ซอมแซมวัด 
และถนนสาธารณะการกำหนดแผนยุทธศาสตรการบริหารจัดการ ควรประกอบดวย 1) การสนับสนุน
งานดานพระธรรมทูต 2) การสนับสนุนงานดานการศึกษาและเผยแผ 3) การสนับสนุนดานการสงเคราะห 
4) การสนับสนุนดานการประชาสัมพันธ 5) การสนับสนุนดานการกอสรางและบูรณะ 6) การสนับสนุน 
ดานการวางแผนจัดการและการบริหาร 
    Amaratunga (2003) ไดทำการวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาชุมชน อยางมี
ประสิทธิภาพในระดับหมูบานในศรีลังกา: สรโวทยา ไดเสนอวาขบวนการสรรโวทัยเนนใหความสำคัญ
กับการทำคายกิจกรรมเชิงพ้ืนที่เปนอยางมาก โดยแนวทางการพัฒนาที่ขบวนการดำเนินการจะเนนใหคน 
ในพ้ืนที่ไดเขามามีสวนรวมพัฒนาสิ่งปลูกสรางที่มีความสำคัญตอการยกระดับความตองการขั้นพ้ืนฐาน
ในชีวิตที่ตองไมสรางใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอระบบวัฒนธรรมความเช่ือทองถิ่นชวงระยะ 30 ปแรก
ของการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ที่ขบวนการสรรโวทัยดำเนินการไดสรางการเปลี่ยนแปลงระดับหมูบานชนบท
ไปกวา 11,400 หมูบาน ตลอดจนกระตุนการสรางจิตสำนึกของการพัฒนาทางเลือกขึ้นในสังคมศรีลังกา 
อีกดวย กิจกรรมเชิงพ้ืนที่ของขบวนการสรรโวทัยจะใหความสำคัญกับการสรางการมีสวนรวมในพ้ืนที่
เปนอยางมาก เน่ืองจากขบวนการเห็นวาการที่คนในทองถิ่นไดเขามารวมวางแผน และทำกิจกรรม   
การพัฒนาสิ่งปลูกสรางขั้นพ้ืนฐานภายในชุมชนจะมีสวนยกระดับอุดมการณการเสียสละ ตลอดจน    
ไดแลกเปลี่ยนความรูและความคิดเห็นตอการพัฒนาหมูบานรวมกันอีกดวยการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ของ
ขบวนการ สรรโวทัยจะมีเปาหมายเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตขั้นพ้ืนฐาน ดังน้ันสิ่งปลูกสรางที่จะไดรับ
การสรางหรือปรับปรุงสวนใหญจะเก่ียวของกับโรงเรียนระบบเก็บน้ำภายในหมูบาน รวมทั้งถนนหนทาง 
ที่จะนำ การพัฒนาประเภทอ่ืนจากรัฐเขาสูหมูบาน กลุมผูคนที่มีสวนเก่ียวของกับกิจกรรมการพัฒนา 
นอกจากคน หนุมสาวที่เปนสมาชิกของขบวนการสรรโวทัย ผูคนในพ้ืนที่ก็มีสวนสำคัญตอการทำกิจกรรม 
รวมกัน การศึกษาภาคสนามสะทอนใหเห็นวาผูสูงอายุในหมูบานจะมารวมสนทนาแลกเปลี่ยนขอมูล
เกี่ยวกับสังคม และวัฒนธรรมของพ้ืนที่ขณะที่คนแรงงานและคนหนุมสาวจะมีสวนรวมตอการลงแรงงาน 
เพ่ือทำกิจกรรม การพัฒนารวมกัน 
    ธรรณปพร หงสทอง (2005) ไดทำการวิจัยเรื่อง ขบวนการสรรโวทัยในศรีลังกา     
ศรีลังกาเปนหน่ึงในประเทศกำลังพัฒนาที่สบผลสำเร็จอยางสูงในเอเชีย จากจำนวนตัวบงช้ีอยางใดอยางหน่ึง 
แตแมทศวรรษของการเติบโตทางเศรษฐกิจและการเมืองสวัสดิการ ประเทศยังคงเผชิญปญหาพัฒนา
เศรษฐกิจสังคม โดยเฉพาะอยางย่ิงในชนบทและปญหาเพศและอำนาจบทความน้ีเปนการแปลจากตนฉบับ 
ของแคทเทอรีน เธอดอก จากมหาวิทยาลัยบอนดนำเสนอทัศนะเก่ียวกับการจัดการกับความยากจน
ของขบวนการสรรโวทัยที่ใชระบบพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทางพระพุทธศาสนาเขามามีสวนรวม      
ในการจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพการนำโครงการมาเปนสวนรวมในการจัดการกับความยากจนในชุมชน 
และสุดทายเปนบทสรุปที่ไดจากการศึกษาในภาพรวมทั้งหมดประเทศศรีลังกาแสดงบทบาทไดคอนขางดี 
จากดัชนีช้ีวัดตางๆ ที่จัดทำโดยองคกรระหวางประเทศ อยางไรก็ตามสิ่งเหลาน้ีมีความโนมเอียงไป     
ที่การใหความสำคัญกับปจจัยที่อยูบนพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ ขณะที่ในความเปนจริงน้ันชาวศรีลังกาสวนใหญ 
ซึ่งเปนกลุมผูหญิงตองตอสูในแตละวันเพ่ือจัดหาสิ่งจำเปนในการดำรงชีวิตขั้นพ้ืนฐานใหกับครอบครัว 
เปนเวลาหลายปมาแลวที่โครงการซึ่งถูกควบคุมดูแลโดยผูบริจาคเพ่ือเพ่ิมกิจกรรมทางเศรษฐกิจไดบงช้ีวา 
ไมมีความสัมพันธอันจำเปนใด ๆ ระหวางการเปดเสรีทางเศรษฐกิจและระดับการเพ่ิมการเติบโต     
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ของเศรษฐกิจ การพัฒนา และการลดความยากจน ทั้งน้ีธรรมาภิบาลคือหน่ึงในคุณลักษณะสำคัญ 
ของโครงการเพ่ือลดความยากจน เน่ืองจากทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาสามารถที่จะถูกนำมาใชผิดวิธี 
และสงผลใหตอบโจทยความตองการของประชาชนไมไดนโยบายตองดำเนินการใหไปไกลเกินกวาการมุง 
แตเศรษฐกิจเพ่ือใหความสำคัญกับความตองการของผูดอยโอกาสดวย ทั้งน้ีสตรีชาวศรีลังกายังคงถูก
ทิ้งไวขางหลังในดานการพัฒนาทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม นอกจากน้ีกิจกรรมที่จะมีขึ้นในอนาคต      
ก็ควรมุงเนนกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมที่สามารถชวยใหผูหญิงสามารถเขาถึงศักยภาพของพวกเธอ
ไดอยางเต็มที่ 
    พระไพศาล วิสาโล (2007) ไดทำการวิจัยเรื่อง ศาสตรและศิลปแหงการจัดการความดี 
ศึกษากรณีมูลนิธิพุทธฉือจี้ พบวา อาสาสมัครฉือจี้ไดรับแรงบันดาลใจจากทานธรรมาจารยเจิ้งเอ๋ียน   
ซึ่งเนนเสมอวามนุษยทุกคนมีภาวะโพธิสัตวอยูแลวในตัวแนวความคิดดังกลาวทำใหชาวฉือจี้ มีความเช่ือวา 
มนุษยทุกคนลวนมีเมตตากรุณาและคุณงามความดีอยูแลวในจิตใจ เพียงแตวาควรทำ อยางไรที่จะนำ 
คุณธรรมดังกลาวออกมาสรางประโยชนแกสวนรวมและสรางเสริมใหเจรญิงอกงามในวิถีของพระโพธิสัตว 
ประเด็นสำคัญ คือ ควรจะสรางเง่ือนไขเพ่ือเปนการเปดโอกาสใหแตละคนไดทำความดี เห็นและเขาใจ
ถึงความทุกขยากของคนอ่ืนเพ่ือจะชวยใหพวกเขาไดพนทุกข ไมวาจะเปนคนปวย คนชรา คนพิการ 
และผูประสบภัยพิบัติ อาสาสมัครเหลาน้ีเริ่มตนจากการบริจาคเงินไปจนถึงการเขาไปเย่ียมเยือน    
และชวยเหลือผูตกทุกขไดยากเหลาน้ันตามความตองการจำเปนหรือความเดือดรอนที่ไดรับแนวทาง 
การสอนของทานธรรมาจารยเจิ้งเอ๋ียนนับเปนกระบวนการกลอมเกลาจิตอาสาของเหลาอาสาสมัคร 
และสอนใหชาวพุทธในไตหวันกาวพนออกมาจากศาสนาพุทธแบบด้ังเดิมที่เปนความเช่ือพ้ืนบานแบบ
งมงายใหหันมาสนใจการปฏิบัติพุทธศาสนาที่ถูกตองตามคำสอนของพระพุทธองค ทานธรรมาจารย
เนนใหนำหลักธรรมไปปฏิบัติและสามารถรวมกันปกปองพระพุทธศาสนาใหดำรงอยูสืบไป 
 

2.8 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 จากทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ ผูวิจัย ไดสังเคราะหกรอบแนวคิดโดยกำหนดตัวแปรตนจาก
นักวิชาการตาง ๆ ที่เกี่ยวกับกรอบแนวคิดรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ      
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง และกำหนดตัวแปรตามโดยใชกรอบการดำเนินงานสาธารณ
สงเคราะห ซึ่งจำแนกไดเปน 4 หลักการ ดานการสงเคราะห ดานการเก้ือกูล ดานการพัฒนาและ    
ดานการบูรณาการ ประกอบดวย (พินิจ ลาภธนานนท และคณะ, 2563, น. 17-20) ดังน้ี 
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ภาพที่ 2.1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
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บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ ในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนลาง ผูวิจัยไดใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods Research) โดยใชวิธีการ 
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยผูวิจัยกำหนด 
วิธีดำเนินการวิจัย เปน 3 ระยะ ดังน้ี 
  ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือศึกษาระดับการสงเสริมสาธารณสงเคราะหและปจจัย        
ที่สงผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง
  ระยะที่ 2 เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือสรางรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะห      
ของพระสังฆาธิการ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
  ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ ในเขต
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
 

ระยะท่ี 1 การวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อศึกษาระดับการสงเสริมสาธารณสงเคราะหและปจจัย  
ท่ีสงผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนลาง  
 
 ผูวิจัยไดกำหนดการสรางกรอบแนวคิดในการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods) เพ่ือใหมีความ
ครอบคลุมถึงประเด็นรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ ในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนลาง 2 วิธีการ ดังน้ี 
  1. การสรางกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีดวยการวิจัยเอกสาร (Documentary Research)       
โดยผูวิจัยไดทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  2. การสรางกรอบแนวคิดเชิงสำรวจดวยการศึกษานำรอง (Pilot Study) โดยมีกลุมเปาหมาย 
ผูทรงคุณวุฒิไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผูที่มีประสบการณตรง 
(The Critical Incident Technique) และผูที่มีสวนเกี่ยวของในการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของ     
พระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ไดแก นักวิชาการ พระสังฆาธิการระดับ     
เจาคณะจังหวัด พระสังฆาธิการระดับเจาคณะอำเภอ จำนวน 20 คน/รูป 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  1.1  ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก พระสังฆาธิการในจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
จำนวน 4 จังหวัด ไดแก จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรีรัมย และจังหวัดสุรินทร    
จำนวน 10,879 รูป 
  1.2  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก พระสังฆาธิการในจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลาง จำนวน 386 รูป โดยหาขนาดของกลุมตัวอยางจากสูตรของ (Yamane, 1973, pp. 580-581) 
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  สูตร      =
2

N
n

1+ N(e)
                                           (3-1) 

 
  เมื่อ  n แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง  
     N แทน จำนวนประชากรทั้งหมด  
     e แทน ความคลาดเคลื่อนทีย่อมใหเกินไดไมเกิน .05 
 

  แทนคา n 
2

10,879
=

1+10,879(.05)
 

      n = 385.81 ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 386 รูป 
  เมื่อไดขนาดของกลุมตัวอยาง จำนวน 386 รูป ผูวิจัยมีขั้นตอนการเลือกกลุมตัวอยาง     
โดยใชการหาขนาดของกลุมตัวอยางแบบสัดสวน (กัลยา วานิชยบัญชา, 2552, น. 15-16) ดังตาราง 3.1 
 
ตารางที่ 3.1  ขอมูลประชากรและกลุมตัวอยาง 
ลำดับที ่ จังหวัด ประชากร (รูป) กลุมตัวอยาง (รูป) 

1 จังหวัดนครราชสีมา 4,065 144 
2 จังหวัดชัยภูมิ 1,761 62 
3 จังหวัดบุรีรัมย 2,758 98 
4 จังหวัดสุรินทร 2,295 82 

รวมทั้งสิ้น 10,879 386 
หมายเหตุ. ปรับปรุงจาก ขอมูลประชากรและกลุมตัวอยาง, โดย สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 
2565. นครปฐม: สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 
 
  1.3  จากน้ัน ผูวิจัยไดทำการสุมอยางงาย (Sample Random Sampling) ดวยวิธีการจับฉลาก 
โดยจับฉลากตามรายช่ือทั้งหมดของพระสังฆาธิการแตละจังหวัด จนไดจำนวนครบ 386 รูป 
 2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใชรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัยไดพัฒนาเครื่องมือ
มาจากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวของและนำเครื่องมือน้ันมาปรับขอคำถาม เพ่ือใหสอดคลองกับ
บริบทการวิจัยในครั้งน้ี ภายใตการควบคุมดูแลและใหคำแนะนำจากอาจารยที่ปรึกษา ลักษณะของเครื่องมือ  
ที่ใชในการวิจัย มีลักษณะ ดังตอไปน้ี 
   สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบสอบถามประเภทตรวจสอบรายการ 
(Check List) 
   สวนที่ 2 เปนขอคำถามที่เก่ียวกับระดับความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอการสงเสริม 
สาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
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   สวนที่ 3 เปนขอคำถามเกี่ยวกับระดับการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
   สวนที่ 4 ขอคำถามปลายเปดขอเสนอแนะเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอการสงเสริมสาธารณะ 
สงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
 3. ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 
  3.1  ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของปจจัยที่สงผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะหเพ่ือใหได
กรอบแนวคิดที่ครอบคลุมกับปญหาการวิจัย  
  3.2  รางแบบสอบถามในการวิจัย โดยพิจารณาถึงแนวคิดใหครอบคลุมถึงวัตถุประสงคของการวิจัย 
ในลักษณะแบบสำรวจรายการ (Check List) โดยมีเกณฑการใหคะแนนคำตอบ จำนวน 5 ระดับ    
ตามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 
  3.3  นำรางแบบสอบถามไปเสนอผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองระหวางขอคำถาม 
กับวัตถุประสงคการวิจัย  
  3.4  นำแบบสอบถามไปทดลองใช เพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถาม  
  3.5  นำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูล  
 4. ขั้นตอนการหาคุณภาพเครื่องมือ 
  4.1  การตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิเปนการนำแบบสอบถามเสนอผูทรงคุณวุฒิใหพิจารณา 
และทำการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเน้ือหา และภาษาโดยพิจารณาความสอดคลองระหวางขอคำถาม  
กับวัตถุประสงคและนิยามศัพท โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence 
หรือ IOC) ซึ่งผูทรงคุณวุฒิจะใชดุลยพินิจพิจารณาความสอดคลองของขอคำถามกับวัตถุประสงค    
และนิยามศัพทการวิจัย โดยมีเกณฑในการใหคะแนน ดังน้ี 
    -1 เมื่อผูทรงคุณวุฒิพิจารณาขอคำถาม แลวเห็นวาขอคำถามน้ันไมสอดคลองกับวัตถุประสงค 
การวิจัย และนิยามศัพท 
    0 เมื่อผูทรงคุณวุฒิพิจารณาแลวไมแนใจวาขอคำถามน้ัน มีความสอดคลองกับวัตถุประสงค 
และนิยามศัพทการวิจัย 
    +1 เมื่อผูทรงคุณวุฒิพิจารณาแลวเห็นวาขอคำถามน้ันมีความสอดคลองกับวัตถุประสงค 
และนิยามศัพทการวิจัย 
  4.2  โดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ทาน ดังตอไปน้ี 
   4.2.1  รองศาสตราจารย ดร.สุเทพ เมยไธสง วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา ตำแหนง อาจารยประจำหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร 
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด เปนผูเช่ียวชาญดานสถิติ 
   4.2.2  พระมหาวิศิต ธีรวํโส, ผศ.ดร. วุฒิการศึกษา พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (พธ.ด.) 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ตำแหนง อาจารยประจำหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร ผูเปนผูเช่ียวชาญดานโครงสรางและเน้ือหา 
   4.2.3  พระปลัดสุระ ญาณธโร, ผศ.ดร. วุฒิการศึกษา พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (พธ.ด.) 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ตำแหนง อาจารยประจำหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร เปนผูเช่ียวชาญดานโครงสรางและเน้ือหา 
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   4.2.4  พระครูสถิตพัฒนาทร, ดร. วุฒิการศึกษา พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (พธ.ด.) สาขาวิชา 
พระพุทธศาสนา ตำแหนง รองเจาคณะตำบลตานี เจาอาวาสวัดบานเด่ือพัฒนา เปนผูเช่ียวชาญ    
ดานโครงสรางและเน้ือหา 
   4.2.5  พระครูสาธุกิจโกศล, ผศ.ดร. วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาวิชา 
หลักสูตรและการเรียนการสอน ตำแหนง ผูอำนวยการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอน 
สังคม เปนผูเช่ียวชาญดานภาษา 
  4.3  การนำไปทดลองใช (Try Out) นำแบบสอบถามไปทดสอบกับพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่ืน 
ซึ่งไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งน้ี จำนวน 42 รูป แลวนำมาหาคาอำนาจจำแนกรายขอ (Discrimination) 
ซึ่งมีคาระหวาง .248-.746 ดวยคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยางงาย (Item Total Correlation) โดยใช 
การวิเคราะหหาความเช่ือมั่น โดยใชคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาครอนบาค Cronbrach’s Alpha Coefficient 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545, น. 100) แบบสอบถามน้ีมาคาความเช่ือมั่น .903 
 5. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัย ดำเนินการเก็บรวมรวมขอมูลดวยตนเอง ดังน้ี 
  5.1 ผูวิจัย ขอหนังสือรายงานตัวจากคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคามถึงกลุมตัวอยาง เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยการประสาน 
ขอความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของในเขตพ้ืนที่การวิจัย แลวผูวิจัยและผูชวยวิจัยทำการแจกแบบสอบถาม 
ใหกลุมตัวอยางตามบัญชีรายช่ือพระสังฆาธิการในพ้ืนที่เปาหมาย 
  5.2 ทำการตรวจสอบแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนวามีความสมบูรณ กลาวคือ ผูตอบแบบสอบถาม 
ไดตอบขอคำถามครบถวนหรือไม โดยหากแบบสอบถามฉบับใดไมสมบูรณก็จะนำฉบับใหมไปแจก 
เพ่ือใหกลุมตัวอยางตอบใหสมบูรณครบทุกขอจนไดแบบสอบถามครบถวนสมบูรณ แลวทำการวิเคราะห 
ขอมูล ตอไป 
 6. การวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัย จะใชโปรแกรมคอมพิวเตอรโปรแกรมสำเร็จรูปเปนเครื่องมือชวย       
ในการวิเคราะหขอมูลการวิจัย โดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี 
  6.1 ทำการตรวจสอบความสมบูรณและถูกตองของการตอบแบบสอบถามปรากฏวา         
มีความสมบูรณครบถวนทุกฉบับ 
  6.2 บันทึกขอมูลจากแบบสอบถามลงโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป 
  6.3 การจัดกระทำขอมูลเพ่ือเตรียมการวิเคราะห ดังน้ี  
   6.3.1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบสอบถามประเภท
สำรวจรายการ (Check List) ทำการลงรหัสขอมูลตามคุณลักษณของขอมูล 
   6.3.2 แบบสอบถาม ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการสงเสริมสาธารณ 
สงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง เปนแบบสอบประเภทมาตรา
สวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ซึ่งมีหลักเกณฑการใหคะแนนในการวัดระดับความคิดเห็น 
มาตรวัดแบบ Likert Scale (ชูศรี วงศรัตนะ, 2553, น. 85) แบงคาของคำตอบเปน 5 ระดับ ดังตารางที่ 3.2 
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ตารางที่ 3.2  ระดับคะแนนความคิดเห็น  
เกณฑความคิดเห็น ระดับคะแนน 

เห็นดวยมากที่สุด 5 
เห็นดวยมาก 4 
เห็นดวยปานกลาง 3 
เห็นดวยนอย 2 
เห็นดวยนอยที่สุด 1 

 
 จากน้ัน ทำการแบงชวงระดับคะแนนดวยวิธีการหาความกวางของอันตรภาคช้ัน (รังสรรค สิงหเลิศ, 
2551, น. 335) ออกเปน 5 ชวง เพ่ือแปลความหมายจากผลคะแนนเฉลี่ย ดังน้ี 
 
  ความกวางของอันตรภาคช้ัน = คะแนนสูงสดุ-คะแนนต่ำสดุ 
             จำนวนชวงที่ตองการ 
 
  แทนคา ความกวางของอันตรภาคช้ัน = 5-1 
                   5 
           = 0.8 
  การแปลความหมายของคาเฉลี่ย ดังน้ี 
   คะแนนเฉลี่ย 4.21-5.00 หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการสงเสริม 
สาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง อยูในระดับมากที่สุด
   คะแนนเฉลีย่ 3.41-4.20 หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการสงเสริม 
สาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง อยูในระดับมาก 
   คะแนนเฉลี่ย 2.61-3.40 หมายถึง ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอการสงเสริม 
สาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง อยูในระดับปานกลาง
   คะแนนเฉลี่ย 1.81-2.60 หมายถึง ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอการสงเสริม 
สาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง อยูในระดับนอย 
   คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.80 หมายถึง ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอการสงเสริม 
สาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง อยูในระดับนอยที่สุด
 7. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  7.1 การวิเคราะหขอมูลทั่วไป ใชสถิติเชิงพรรณนา ประกอบดวย การแจกแจงความถี่ (Frequency) 
โดยแสดงเปนจำนวนและคารอยละ (Percentage) 
  7.2 วิเคราะหระดับความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะห
ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ใชคาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลผลตามเกณฑที่ต้ังไว 

(3-2) 
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  7.3 วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ใชการวิเคราะหขอมูลโดยสมการโครงสราง (Structural Equation Modeling: 
SEM) และกำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ดังตารางที ่3.3 
 
ตารางที่ 3.3  เกณฑดัชนีความกลมกลืนของสมการโครงสรางความสัมพันธตัวแบบ 

ดัชนี เกณฑ 
Chi-Square P > .05 

χ2/df นอยกวา 2 หรอืนอยกวา 5 (ในกรณีที่โมเดลซับซอน) 
CFI ≥ 0.90 
TLI ≥ 0.90 

SRMR < .05 
RMSEA < .05 

 

ระยะท่ี 2 เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อสรางรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะห   
ของพระสังฆาธิการ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
 

 1. ขอบเขตดานแหลงขอมูล  
 แหลงขอมูลที่ใชในการวิจัยระยะน้ีใชแหลงขอมูล ดังน้ี 
  1.1  ผลการวิจัยจากการวิจัยในระยะที่ 1 โดยจัดหมวดหมูใหมตามลำดับของการเกิด (Birth 
Order) ของปจจัยที่สงผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ ในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนลาง 
 2. ขอบเขตดานกลุมเปาหมาย 
 ผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเกี่ยวของไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จากผูที่มีประสบการณตรง (The Critical Incident Technique) และผูที่มีสวนเกี่ยวของในการสราง
รูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
ไดแก นักวิชาการ พระสังฆาธิการระดับเจาคณะจังหวัด พระสังฆาธิการระดับเจาคณะอำเภอ จำนวน 20 คน/
รูป 
 3. เครื่องมือในการเก็บขอมูล 
 จะใชวิธีการวิเคราะหผลการวิจัยในระยะที่ 2 โดยมุงอธิบายกลไกรูปแบบปจจัยที่สงผลตอ      
การสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
 4. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 ทำการวิเคราะห และสังเคราะหผลการวิจัยระยะที่ผานมา 
 5. การวิเคราะหขอมูล 
 ทำการวิเคราะหแยกแยะผลการวิจัย แลวจัดหมวดหมูใหมใหเห็นปจจัยเหตุปจจัยผลตามลำดับ
ของการเกิด (Birth Order) ปจจัยที่สงผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง จากน้ันผูวิจัยก็จะทำการสรางรูปแบบ การสงเสริมสาธารณสงเคราะห
ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง เพ่ือนำไปใหอาจารยที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ 
ตอไป 
 

ระยะท่ี 3 การประเมินรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขต
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  
 
 1. ขอบเขตดานแหลงขอมูล แหลงขอมูลที่ใชในการวิจัยระยะน้ีใชแหลงขอมูล ดังน้ี 
  1.1  รางรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนลาง จากผลการวิจัยจากระยะที่ 2  
   1.2  ผูทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวของในการสรางรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
 2. ขอบเขตดานกลุมเปาหมาย 
 ใชวิธีการยืนยันโดยผูทรงคุณวุฒิ (Expertise Verify) ดังน้ี 
  ขั้นที่ 1 การสรางรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนลาง 
  ขั้นที่ 2 เพ่ือยืนยันรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
 การยืนยันรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ตอนลาง มีวัตถุประสงคเพ่ือยืนยันตัวแบบจากผูมีความเช่ียวชาญเฉพาะเรื่อง (Critical Incident Technique) 
โดยมีขั้นตอนดำเนินการดังน้ี 
 3. แหลงขอมูล  
 การวิจัยระยะน้ีใชแหลงขอมูล ดังน้ี 
  3.1  รางรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ ในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนลาง จากการวิจัยในระยะที่ 2 
  3.2  ผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ ในเขต
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
 4. กลุมตัวอยางเปาหมาย 
 กลุมเปาหมายที่ใชในการวิพากษและยืนยันในการวิจัยระยะน้ี คือ ผูทรงคุณวุฒิไดมาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผูที่มีประสบการณตรง (The Critical Incident Technique) 
และผูที่มีสวนเก่ียวของในการสรางรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขต
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ไดแก นักวิชาการ พระสังฆาธิการระดับเจาคณะจังหวัดพระสังฆาธิการ 
ระดับเจาคณะอำเภอ จำนวน 20 คน/รูป จากระยะที่ 2  
 5. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 ในการยืนยัน รูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนลาง จากผูมีความเช่ียวชาญเฉพาะเรื่องตามเทคนิค CIT (Critical Incident Technique) 
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และแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสมของตัวแบบ ซึ่งเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณ
คา 5 ระดับ เพ่ือประเมินตามความเหมาะสมของ รูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
  5.1  เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถามที่ผูวิจัยไดพัฒนาขึ้นตามเทคนิค CIT (Critical Incident 
Technique) ซึ่งเปนเทคนิคการวิจัยที่นิยมใชกันอยางแพรหลาย เพ่ือมุงสอบถามความคิดเห็นของ      
ผูมีความเช่ียวชาญเฉพาะเรื่องในดานรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง โดยผูวิจัยไมมีการเผชิญหนาโดยตรงกับกลุมผูทรงคุณวุฒิเพ่ือใหมีอิสระ
อยางเต็มที่ในการแสดงความคิดเห็นและอธิบายในทุกประเด็นที่ตองการ โดยไมตองคำนึงถึงความคิดเห็น
ของผูอ่ืน 
 6. ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 
 การสรางแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของ
พระสังฆาธิการ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ผูวิจัยสรางขึ้นตามขั้นตอน ดังน้ี 
  6.1  ประมวลจากเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของกับการประเมินความเหมาะสมของตัวแบบพัฒนา
  6.2  กำหนดกรอบแนวคิดและนิยามเชิงปฏิบัติการ 
  6.3  เขียนขอคำถามตามนิยามเชิงปฏิบัติการตามกรอบแนวคิด ไดแบบสอบถามเพ่ือประเมิน 
ตามความเหมาะสมของรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนลาง เปนแบบสอบประเมินแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ไดแก ระดับความเหมาะสม 
มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด แลวเสนอผูทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบประเด็นตาง ๆ 
ตลอดจนความถูกตองดานภาษาและนำมาปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 
 7. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัย ทำการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยใชแบบสอบถามเมื่อรวบรวม 
ขอมูลเสร็จแลว จากน้ันจึงตรวจสอบความสมบูรณแลวนำไปประมวลผลดวยเครื่องคอมพิวเตอร 
 8. การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลการวิจัย ดำเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี 
  ขั้นตอนที่ 1 นำรางตัวแบบที่สรางขึ้นมาไปใหผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 20 คน/รูป ทำการยืนยัน
รูปแบบ การสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
จากน้ันนำผลที่ไดมาปรับปรุงตัวแบบพัฒนาตัวแบบใหสมบูรณย่ิงขึ้น เปนคำถามแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Likert Scale) 5 ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด แตละระดับกำหนด
เกณฑการใหคะแนนและการแปลผล เปนดังน้ี 
       คะแนน      การแปลผล 
    5 คะแนน ระดับความสอดคลองมากที่สุด 
    4 คะแนน ระดับความสอดคลองมาก 
    3 คะแนน ระดับความสอดคลองปานกลาง 
    2 คะแนน ระดับความสอดคลองนอย 
    1 คะแนน ระดับความสอดคลองนอยที่สุด 
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  1. สถิติที่ใช ไดแก คามัธยฐาน (Med.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (I.R.) วิเคราะหดวย
โปรแกรมสำเร็จรูปและกำหนดเกณฑการแปลผล ดังน้ี 
   1.1  คามัธยฐาน (Median) กำหนดเกณฑการแปลผลเปน ดังน้ี 
      คะแนน       การแปลผล 
     5 คะแนน ระดับความสอดคลองมากที่สุด 
     4 คะแนน ระดับความสอดคลองมาก 
     3 คะแนน ระดับความสอดคลองปานกลาง 
     2 คะแนน ระดับความสอดคลองนอย 
     1 คะแนน ระดับความสอดคลองนอยที่สุด 
   1.2  คามัธยฐานที่คำนวณไดแปลความหมายตามเกณฑ ดังน้ี (รังสรรค สิงหเลิศ, 2553, 
น. 231) 
    คามัธยฐานเฉลี่ย             การแปลผล 
     4.21–5.00  กลุมผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคลองกันมากที่สุด 
     3.41–4.20  กลุมผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคลองกันมาก 
     2.61–3.40  กลุมผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคลองกันปานกลาง 
     1.81–2.60  กลุมผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคลองกันนอย 
     1.00–1.80  กลุมผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคลองกันนอยที่สุด 
  2. คาพิสัยระหวางควอไทล ผูวิจัยคำนวณหาคาความแตกตางระหวางควอไทลที่ 1 กับควอไทล 
ที่ 3 หากพบวาคาพิสัยระหวางควอไทลที่คำนวณไดมีคานอยกวาหรือเทากับ 1.50 ถือเปนเกณฑที่ยอมรับ 
ไดวาผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคลองกัน (Consensus) คาพิสัยระหวาง คอวไทลที่มีคามากกวา 
1.50 แสดงวา ความคิดเห็นของกลุมผูทรงคุณวุฒิน้ัน ไมสอดคลองกันหรือความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ทั้งกลุมมีความแตกตางกัน (จุมพล พูลภัทรชีวิน, 2544, น. 24) 
  ขั้นตอนที่ 2 เปนการยืนยันความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเฉพาะเรื่องแตละคนเมื่อนำมา
เปรียบเทียบกับความคิดเห็นของกลุมผูทรงคุณวุฒิทั้ง 20 คน วาตนเองมีความคิดเห็นสอดคลองกับ
ความคิดเห็นของกลุมหรือไม เพ่ือนำตัวแบบการพัฒนาแตละโครงการ กิจกรรม มาปรับปรุงรูปแบบ
การสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง สถิติที่ใชใน
การวิเคราะหขอมูล ไดแก คามัธยฐาน (Med) และคาพิสัยระหวางควอไทล (I.R.) สวนคาฐานนิยม (Mo) 
คือ คาของคะแนนที่ซ้ำกัน มากที่สุด หรือคาคะแนนที่มีความถี่สูงที่สุดในขอมูลชุดน้ัน ๆ  (กัลยา วานิชยบัญชา, 
2552, น. 134) 
 9. แผนการดำเนินการสรางรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ            
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
 ผูวิจัย นำผลการประเมินรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ซึ่งไดจากการยืนยันของผูมีความเช่ียวชาญเฉพาะเรื่องตามเทคนิค CIT (Critical 
Incident Technique) มาแกไขปรับปรุงและสรุปเพ่ือสรางเปนรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะห 
ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางที่สมบูรณ ดังภาพที่ 3.1 
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ภาพที่ 3.1  รปูแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
     ตอนลาง 
 

ระยะที่ 1 ศึกษาระดับการสงเสริม
สาธารณะสงเคราะหของพระสังฆาธิการ 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ตอนลาง 

1. พ้ืนที่จังหวัดในภาคตะวันออก  
เฉียงเหนือตอนลาง จำนวน 4  
จังหวัด ไดแก นครราชสีมา 
ชัยภูมิ บุรีรัมย และสุรินทร 

2. กลุมตัวอยาง ไดแก  
   พระสังฆาธิการในจังหวัด  
   ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
   ตอนลาง จำนวน 386 รูป 
3. ศึกษาระดับการสงเสริมสาธารณะ  

สงเคราะหของพระสังฆาธิการ 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ตอนลาง 

ระยะที่ 3 การยืนยันรูปแบบ 
การสงเสริมสาธารณะสงเคราะห  
ของพระสังฆาธิการ ในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง    
โดยผูเชี่ยวชาญ (Expertise Verification) 
ดังนี้ 

1. ยืนยันโดยกลุมเปาหมาย  
ผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวน 
เก่ียวของผูทรงคุณวฒิุไดมา 
โดยการเลือกแบบเจาะจง  
ไดแก นักวิชาการและพระ 
สังฆาธิการระดับเจาคณะ 
จังหวัด และพระสังฆาธิการ 
ระดับเจาคณะอำเภอ  
จำนวน 20 คน/รูป 

ระยะที่ 2 สรางรูปแบบการสงเสริม
สาธารณะสงเคราะหของพระสังฆาธิการ 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

1. นำผลการวิจัยจากการวิจัย 
ในระยะที ่1 โดยจัดหมวดหมูใหม  
ตามลำดับของการเกิด (Birth  
Order) ของรูปแบบการสงเสริม 
สาธารณะสงเคราะหของ 
พระสังฆาธิการในเขตภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

2. รางรูปแบบโดยกลุมเปาหมาย  
ผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนเก่ียวของ  
ผูทรงคุณวุฒิไดมาแบบเจาะจง  
ไดแก นักวิชาการ และพระสังฆาธิการ  
ระดับเจาคณะจังหวัด และ 
พระสังฆาธิการระดับเจาคณะ 
อำเภอ จำนวน 20 คน/รูป 
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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนล่างในครั้งนี้ ผู้วิจัย ได้ดำเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ทั้งนี้เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นไป 
ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานของการวิจัย จึงขอนำเสนอขั้นตอนของการดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 
ไวด้ังนี ้ 
  1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิจัย 
  2. ลำดับการนำเสนอผลการวิจัย 
  3. ผลการวิจัย 
 
4.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิจัย 
 
 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอและการแปลความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ผู้วิจัย ไดท้ำการกำหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้
  1. X1  แทน ปัจจัยสมรรถนะองค์กรคณะสงฆ์ ประกอบด้วย 
   MA แทน ด้านการบริหาร 
   NET แทน ด้านประสิทธิภาพของเครือข่าย 
   CO  แทน ด้านประสิทธิภาพการประสานงาน 
  2. X2  แทน ปัจจัยการหนุนเสริมภายนอก ประกอบด้วย 
   SA  แทน ด้านความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   FO  แทน ด้านการอุปถัมภ์และคุ้มครองพระพุทธศาสนา 
   PR  แทน ด้านการประชาสัมพันธ ์
  3. X3  แทน ปัจจัยสมรรถนะส่วนบุคคล ประกอบด้วย 
   GA  แทน ด้านสมรรถนะทั่วไป 
   PE  แทน ด้านสมรรถนะส่วนบุคคล 
   WO แทน ด้านสมรรถนะทำงานร่วมกับคนอ่ืน 
  4. Y  แทน การส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออก 
       เฉียงเหนือตอนล่าง ประกอบด้วย 
   AS  แทน ด้านการสงเคราะห ์
   SU  แทน ด้านการเกื้อกูล 
   DE  แทน ด้านการพัฒนา 
   IN  แทน ด้านการบูรณาการ 
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  5. สัญลักษณ์ที่ใช้แทนค่าสถิติ  
   n     แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
    f     แทน ค่าความถี่ (Frequency) 
   X    แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
   S.D.    แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   R2     แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ หรือสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (Coefficient 
         of Prediction/Determination) ซึ่งแสดงถึงอำนาจการพยากรณ์
         ที่เกิดจากตัวแปร 
   DE    แทน Direct Effect หรือค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัวแปรอิสระ
         ซึ่งเป็นค่าน้ำหนักอิทธิพลค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัวแปรอิสระ 
         ซึ่งสามารถทำนายการผันแปรของตัวแปรตามในทางตรง 
   IE     แทน Indirect Effect หรือค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัวแปรอิสระ 
         ซึ่งเป็นค่าน้ำหนักอิทธิพลค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัวแปร
         อิสระ ซึ่งสามารถทำนายการผันแปรของตัวแปรตามในทางอ้อม
   TE    แทน Total Effect หรือค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัวแปรอิสระ 
         ซึ่งเป็นค่าน้ำหนักอิทธิพลค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัวแปรอิสระ
         ซึ่งสามารถทานายการผันแปรของตัวแปรตามโดยรวม 
   2    แทน ค่าของการทดสอบแบบไคว-สแควร์ (Chi-Square Test) 
   2 /df   แทน ค่าไคว–สแควร์สัมพัทธ์ของการทดสอบไคว-สแควร์ (Chi-Square Test)
    df    แทน Degree of Freedom หรือค่าของช้ันแห่งความเป็นอิสระ 
   S.E.    แทน ค่าความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการประมาณค่าพารามิเตอร ์
   CFI, TLI   แทน ดัชนีความเหมาะสมของการเปรียบเทียบ หรือ Comparative Fit 
         Index ซึ่งใช้ในการวัดดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of 
         Fit Index: GFI) ของโมเดล 
   SRMR   แทน ค่ารากกำลังสองเฉลี่ยของค่าความแตกต่างโดยประมาณในรูป 
         ของคะแนนมาตรฐาน หรือ Standardized Root Mean Square 
         Residual ซึ่งใช้ในการวัดดัชนีวัดระดับความกลมกลืนแบบสมบูรณ์ 
         ที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI) ของโมเดล
   RMSEA   แทน Root Mean Square Error of Approximation หรือค่ารากกำลังสอง
         เฉลี่ยของค่าความแตกต่างโดยประมาณของโมเดลที่มีการประมาณ
         เส้นทางอิทธิพล 
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4.2 ลำดับการนำเสนอผลการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย ได้แบ่งการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยจำแนกตามระยะของการวิจัย 
ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ระยะ โดยมีลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามระยะของการวิจัย
ทั้ง 3 ระยะ ดังนี ้
 4.2.1 ขั้นตอนนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัยระยะที่ 1  
 เป็นลักษะงานวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อศึกษาระดับการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์และปัจจัยที่ส่งผล 
ต่อการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง แบ่งขั้นตอน 
การนำเสนอออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้  
   ตอนที่1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามประเภท
ตรวจสอบรายการ (Check List) 
   ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมสาธารณ 
สงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
   ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
   ตอนที ่ 4 ผลการวิเคราะห์ระดับการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ          
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
   ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมสาธารณะ 
สงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
  4.2.2 ขั้นตอนนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยระยะที่ 2 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเป็นการสร้างรูปแบบการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 4.2.3 ขั้นตอนนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยระยะที่ 3  
 การวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งเป็นการยืนยันตัวแบบ โดยการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนา โครงการกิจกรรม 
รูปแบบการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
มีลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย  
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4.3 ผลการวิจัย  
 
 ระยะที่ 1 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยเป็นการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ 
ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  มีขั ้นตอนในการเสนอผลการวิจัย    
จำนวน 3 ขั้นตอน ดังนี้  
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามประเภทตรวจสอบ
รายการ (Check List) 
 จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 386 ชุด ผู้วิจัยนำข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง    
400 ชุด ดังกล่าว มาวิเคราะห์ข้อมูลด้านสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามด้วยตารางแจกแจง
ความถี ่ตางรางที่ 4.1 ดังน้ี 
 
ตารางที่ 4.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (รูป) ร้อยละ 
1. อายุเฉลี่ย 52 ปี 
2. พรรษา เฉลี่ย 12 พรรษา 
3. ตำแหน่ง 
3.1 เจ้าคณะจังหวัด 4 1 
3.2 เจ้าคณะอำเภอ 34 8.8 
3.3 รองเจ้าคณะอำเภอ 58 15 
3.4 เจ้าคณะตำบล 61 15.8 
3.5 รองเจ้าคณะตำบล 75 19.4 
3.6 เจ้าอาวาส 85 22 
3.7 ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 69 17.9 

รวม 386 100 
4. ระดับการศึกษา 
4.1 ต่ำกว่าปริญญาตร ี 78 20.2 
4.2 ปริญญาตร ี 245 63.5 
4.3 สูงกว่าปริญญาตร ี 63 16.3 

รวม 386 100 
5. สมณศักดิ ์
5.1 พระราชาคณะ 12 3.1 
5.2 พระครูสัญญาบัตร 245 63.5 
5.3 พระครูฐานานุกรม 129 33.4 

รวม 386 100 
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 จากตารางที่ 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 386 รูป 
สามารถจำแนก ได้ดังนี ้
  1. ด้านอายุ พบว่า มีอายุเฉลี่ย 52 ปี 
  2. ด้านพรรษา พบว่า มีพรรษาเฉลี่ย 12 พรรษา 
  3. ด้านตำแหน่ง พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในตำแหน่งเจ้าอาวาส จำนวน 85 รูป คิดเป็นร้อยละ 22 
รองลงมา คือ ตำแหน่งรองเจ้าคณะตำบล 75 รูป คิดเป็นร้อยละ 19.4 ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าอาวาส 69 รูป    
คิดเป็นร้อยละ 17.9 ตำแหน่งเจ้าคณะตำบล 61 รูป คิดเป็นร้อยละ 15.8 ตำแหน่งรองเจ้าคณะอำเภอ      
58 รูป คิดเป็นร้อยละ 15 ตำแหน่งเจ้าคณะอำเภอ 34 รูป คิดเป็นร้อยละ 8.8 ตำแหน่งเจ้าคณะจังหวัด    
4 รูป คิดเป็นร้อยละ 1 
  4. ด้านระดับการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 245 รูป    
คิดเป็นร้อยละ 63.5 รองลงมา คือ ต่ำกว่าปริญญาตร ีจำนวน 78 รูป คิดเป็นร้อยละ 20.2 และสูงกว่า
ปริญญาตร ีจำนวน 63 รูป คิดเป็นร้อยละ 16.3 
  5. ด้านสมณศักดิ์ พบว่า ส่วนใหญ่มีสมณศักดิ์เป็นพระครูสัญญาบัตร จำนวน 245 รูป     
คิดเป็นร้อยละ 63.5 รองลงมา คือ สมณศักดิ์พระครูฐานานุกรม จำนวน 129 รูป คิดเป็นร้อยละ 33.4 
และสมณศักดิ์พระราชาคณะ จำนวน 12 รูป คิดเป็นร้อยละ 3.1 
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ 
ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยจำแนกทั้งรายข้อคำถามและจำแนก 
รายด้าน ดังตารางที่ 4.2 ดังนี้  
 
ตารางที่ 4.2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลตอ่การส่งเสริม  

สาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
โดยรวมและจำแนกเป็นรายด้าน 

 
ข้อ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริม 
สาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขต 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

ระดับความคิดเห็น 
แปลผล 

X  
 

S.D. 
1. ด้านการบริหาร 3.60 0.76 มาก 
2. ด้านประสิทธิภาพของเครือข่าย 3.53 0.82 มาก 
3. ด้านประสิทธิภาพการประสานงาน 3.57 0.81 มาก 
4. ด้านความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3.57 0.84 มาก 
5. ด้านการอุปถัมภ์และคุ้มครองพระพุทธศาสนา 3.57 0.85 มาก 
6. ด้านการประชาสัมพันธ ์ 3.63 0.80 มาก 
7. ด้านสมรรถนะทั่วไป 3.57 0.60 มาก 
8. ด้านสมรรถนะส่วนบุคคล 3.85 0.51 มาก 
9. ด้านสมรรถนะทำงานร่วมกับคนอ่ืน 3.94 0.48 มาก 

รวม 3.59 3.65 มาก 
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 จากตารางที่ 4.2 ผลการวิจัย พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริม    
สาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
( X  = 3.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านสมรรถนะ 
ทำงานร่วมกับ คนอื่น ( X  = 3.94) รองลงมาด้านสมรรถนะส่วนบุคคล ( X  = 3.85) รองลงมา คือ 
ด้านการประชาสัมพันธ์ ( X  = 3.63) ด้านการบริหาร ( X  = 3.60) ด้านประสิทธิภาพการประสานงาน    
( X  = 3.57) ด้านความร่วมมือ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ( X  = 3.57) ด้านการอุปถัมภ์และคุ้มครอง
พระพุทธศาสนา ( X  = 3.57) ด้านสมรรถนะทั่วไป ( X  = 3.57) ด้านประสิทธิภาพของเครือข่าย      
( X  = 3.53) ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 4.3  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัปัจจัยทีส่่งผลต่อการส่งเสรมิ  

สาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
ด้านการบริหาร โดยจำแนกเป็นรายข้อ 

 

ข้อ ด้านการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล 
X  

 

S.D. 
1. มีการจัดบุคลากรในการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ 3.66 0.97 มาก 
2. มีการจดัทรัพยากรหรือวัสดุต่อการส่งเสรมิสาธารณะสงเคราะห ์ 3.55 0.96 มาก 
3. มีการศึกษาปรบัปรุงระเบียบ กฎเกณฑ์ที่มีต่อการส่งเสริม 

สาธารณสงเคราะห ์
3.62 0.92 มาก 

4. มีการบริหารจัดการอย่างโปร่งใสตามหลักธรรมมาภิบาล 3.61 0.90 มาก 
5. มีการจัดงบประมาณการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ 3.52 0.95 มาก 
6. มีการสื่อสารแลกเปลี่ยนทั้งในและนอกองค์กร 3.62 0.94 มาก 

รวม 3.60 0.76 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.3 ผลการวิจัย พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริม 
สาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ด้านการบริหาร โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ 
มีการจัดบุคลากรในการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ ( X  = 3.66) รองลงมา คือ มีการศึกษาปรับปรุง
ระเบียบ กฎเกณฑ์ที่มีต่อการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ ( X  = 3.62) มีการสื่อสารแลกเปลี่ยนทั้งใน
และนอกองค์กร ( X  = 3.62) มีการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส ตามหลักธรรมมาภิบาล ( X  = 3.61)     
มีการจัดทรัพยากรหรือวัสดุต่อการส่งเสริมสาธารณะสงเคราะห์ ( X  = 3.55) มีการจัดงบประมาณ
การส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ ( X  = 3.52) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.4  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลตอ่การส่งเสริม  
 สาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
 ด้านประสิทธิภาพของเครือข่าย โดยจำแนกเป็นรายข้อ 

 

ข้อ ด้านประสิทธิภาพของเครือข่าย 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล 
X  

 

S.D. 
1. มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มุ่งมั่น ร่วมแรง ร่วมใจบรรลุเป้าหมาย 

ให้ได้ต่อการส่งเสริมสาธารณะ 
3.56 0.99 มาก 

2. มีระบบการทำงานที่ชัดเจน ทุกคนรู้หน้าที่ ปฏิบัติภารกิจ 
ให้ดีที่สุดต่อการส่งเสริมสาธารณะ สงเคราะห์ 

3.65 0.98 มาก 

3. มีความสามัคค ีให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ เกื้อกูล ผลักดันกัน 
และกันต่อการส่งเสริมสาธารณะ สงเคราะห์ 

3.49 0.96 มาก 

4. มีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
ระหว่างกัน 

3.54 1.00 มาก 

5. ชื่นชมความสำเร็จร่วมกันร่วมภาคภูมิใจด้วยกันต่อการส่งเสริม 
สาธารณสงเคราะห ์

3.47 0.98 มาก 

6. ให้การสนับสนนุวัสดุ อุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 
ระหว่างเครือข่าย 

3.49 0.94 มาก 

รวม 3.53 0.82 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.4 ผลการวิจัย พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริม   
สาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  ด้านประสิทธิภาพ
ของเครือข่าย โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ย 
มากไปหาน้อย ได้แก่ มีระบบการทำงานที่ชัดเจน ทุกคนรู้หน้าที่ ปฏิบัติภารกิจให้ดีที่สุดต่อการส่งเสริม 
สาธารณะสงเคราะห์ ( X  = 3.65) รองลงมา คือ มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มุ่งมั่น ร่วมแรง ร่วมใจบรรลุเป้าหมาย 
ให้ได้ต่อการส่งเสริมสาธารณะ ( X  = 3.56) มีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
ระหว่างกัน ( X  = 3.54) มีความสามัคคี ให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ เกื้อกูล ผลักดันกันและกันต่อ    
การส่งเสริมสาธารณะ สงเคราะห์ ( X  = 3.49) ให้การสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวก
ต่าง ๆ ระหว่างเครือข่าย ( X  = 3.49) ชื่นชมความสำเรจ็ร่วมกันร่วมภาคภูมิใจด้วยกันต่อการส่งเสริม 
สาธารณสงเคราะห์ ( X  = 3.47) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.5  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัปัจจัยทีส่่งผลต่อการส่งเสรมิ  
สาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
ด้านประสิทธิภาพการประสานงาน โดยจำแนกเป็นรายข้อ 

 

ข้อ ด้านประสิทธิภาพการประสานงาน 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล 
X  

 

S.D. 
1. มีการติดต่อ สื่อสาร แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ 

และชุมชน 
3.67 0.93 มาก 

2. ขอคำปรึกษาจากผู้มีประสบการณ์ในการเตรียมความพร้อม
ต่อการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ 

3.57 0.96 มาก 

3. จัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงานและสร้างแผนการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

3.58 0.97 มาก 

4. มีใช้เทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการติดต่อสื่อสาร 3.46 0.93 มาก 
5. มีการประสานกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการให้ความช่วยเหลือ 

อำนวยความสะดวก ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
3.57 1.01 มาก 

6. มีการสื่อสารขอ้มูลให้แก่ผู้นำชุมชนเพื่อประชาสัมพันธ์ 
ให้ประชาชนในพื้นที่ให้รับทราบ 

3.57 0.91 มาก 

รวม 3.57 0.81 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.5 ผลการวิจัย พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริม 
สาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ด้านประสิทธิภาพ   
การประสานงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับ   
จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการติดต่อ สื่อสาร แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ    
และชุมชน ( X  = 3.67) รองลงมา คือ จัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน และสร้างแผนการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน ( X  = 3.58) ขอคำปรึกษาจากผู้มีประสบการณ์ในการเตรียมความพร้อมต่อการส่งเสริม     
สาธารณสงเคราะห์ ( X  = 3.57) มีการประสานกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการให้ความช่วยเหลือ อำนวย
ความสะดวก ด้านวัสดุอุปกรณ์ ( X  = 3.57) มีการสื่อสารข้อมูลให้แก่ผู ้นำชุมชนเพื่อประชาสัมพันธ์             
ให้ประชาชนในพื้นที่ให้รับทราบ ( X  = 3.57) มีใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการติดต่อสื่อสาร ( X  = 3.46) 
ตามลำดับ 
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ตารางที ่4.6  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัปัจจัยทีส่่งผลต่อการส่งเสรมิ  
สาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
ด้านความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยจำแนกเป็นรายข้อ 

 

ข้อ ด้านความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล 
X  

 

S.D. 
1. องค์กรสงฆ์ได้ให้ความร่วมมือต่อการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห ์ 3.60 0.97 มาก 
2. หน่วยงานราชการได้ให้ความร่วมมือต่อการส่งเสริมสาธารณะ 

สงเคราะห์ 
3.60 1.00 มาก 

3. ประชาชนในพื้นที่เข้ามามีส่วนร่วมต่อการส่งเสริมสาธารณ
สงเคราะห์  

3.52 0.97 มาก 

4. หน่วยงานเอกชน มูลนิธิ หรือผู้มีจิตศรัทธาได้ให้ความร่วมมือ 
ต่อการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์  

3.55 0.98 มาก 

5. พระสงฆ์ในพื้นที่ได้ให้ความร่วมมือต่อการส่งเสริมสาธารณ
สงเคราะห์  

3.55 0.96 มาก 

6. นักการเมือง ผู้นำท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมต่อการส่งเสริม 
สาธารณสงเคราะห ์

3.59 0.97 มาก 

รวม 3.57 0.84 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.6 ผลการวิจัย พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริม 
สาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ด้านความร่วมมือ   
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับ
จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ องค์กรสงฆ์ได้ให้ความร่วมมือต่อการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์      
( X  = 3.60) รองลงมา คือ หน่วยงานราชการได้ให้ความร่วมมือต่อการส่งเสริมสาธารณะสงเคราะห์     
( X  = 3.60) นักการเมือง ผู้นำท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมต่อการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ ( X  = 3.59) 
หน่วยงานเอกชน มูลนิธิ หรือผู้มีจิตศรัทธาได้ให้ความร่วมมือต่อการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ ( X  = 3.55) 
พระสงฆ์ในพื้นที่ได้ให้ความร่วมมือต่อการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ ( X  = 3.55) ประชาชนในพื้นที่    
เข้ามามีส่วนร่วมต่อการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ ( X  = 3.52) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.7  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัปัจจัยทีส่่งผลต่อการส่งเสรมิ  
สาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธกิารในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
ด้านการได้รับการอุปถัมภ์ศาสนิกชน โดยจำแนกเป็นรายข้อ 

 

ข้อ ด้านการได้รับการอุปถัมภ์ศาสนิกชน 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล 
X  

 

S.D. 
1. ได้รับการอุปถัมภ์ปัจจัยจากพุทธศาสนิกชนต่อการส่งเสริม

สาธารณะสงเคราะห ์
3.66 0.94 มาก 

2. ได้รับสิ่งของจากการบริจาคจากผู้มีจิตศรัทธาในการส่งเสริม
สาธารณสงเคราะห ์

3.52 1.03 มาก 

3. ได้รบัการอำนวยความสะดวกด้านการจัดหาสถานที่จากองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

3.56 0.98 มาก 

4. หน่วยงานภาครัฐมีนโยบายสนับสนุน เช่น การจัดทำโครงการ 
ผ้าป่าสมทบ กจิกรรมรับบริจาค เป็นต้น 

3.54 0.99 มาก 

5. หน่วยงานภาครัฐมีการส่งเจ้าหน้าที่มาช่วยในการดำเนินการ
ส่งเสริม สาธารณสงเคราะห ์

3.59 0.98 มาก 

6. ประชาชนในพืน้ที่มีจิตศรัทธาและใหค้วามร่วมมือต่อการส่งเสรมิ 
สาธารณสงเคราะห์เป็นอย่างดี 

3.53 1.00 มาก 

รวม 3.57 0.85 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.7 ผลการวิจัย พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริม 
สาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ด้านการได้รับการอุปถัมภ์ 
ศาสนิกชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ย 
มากไปหาน้อย ได้แก่ ได้รับการอุปถัมภ์ปัจจัยจากพุทธศาสนิกชนต่อการส่งเสริมสาธารณะสงเคราะห์    
( X  = 3.66) หน่วยงานภาครัฐมีการส่งเจ้าหน้าที่ มาช่วยในการดำเนินการส่งเสริม สาธารณสงเคราะห์    
( X  = 3.59) ได้รับการอำนวยความสะดวกด้านการจัดหาสถานที่จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      
( X  = 3.56) หน่วยงานภาครัฐมีนโยบายสนับสนุน เช่น การจัดทำโครงการ ผ้าป่าสมทบ กิจกรรมรับ
บริจาค เป็นต้น ( X  = 3.54) ประชาชนในพื้นที่มีจิตศรัทธาและให้ความร่วมมือต่อการส่งเสริมสาธารณ 
สงเคราะห์ เป็นอย่างดี ( X  = 3.53) ได้รับสิ่งของจากการบริจาคจากผู้มีจิตศรัทธาในการส่งเสริมสาธารณ 
สงเคราะห์ ( X  = 3.52) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.8  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัปัจจัยทีส่่งผลต่อการส่งเสรมิ  
สาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
ด้านการประชาสัมพันธ์ โดยจำแนกเป็นรายข้อ 

 

ข้อ ด้านการประชาสัมพันธ์ 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล 
X  

 

S.D. 
1. มีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อหนังสือพิมพ์ แผ่นพับ 3.69 0.91 มาก 
2. มีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโทรทัศน์ วิทย ุในพื้นที่ 3.62 0.96 มาก 
3. มีการสร้างเพจ Facebook เพื่อประชาสัมพันธ์ข่าวสาร 3.61 0.93 มาก 
4. จัดทำป้ายประชาสัมพันธ์ขนาดใหญ่ในจุดสำคัญ 3.62 0.94 มาก 
5. มีการประชาสัมพันธ์ผ่านเสียงตามสายของผู้นำชุมชน 3.59 0.93 มาก 
6. มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารผ่านช่องทาง Line 3.62 0.93 มาก 

รวม 3.63 0.80 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.8 ผลการวิจัย พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริม 
สาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ด้านการประชาสัมพันธ์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 
ได้แก่ มีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อหนังสือพิมพ์ แผ่นพับ ( X  = 3.69) รองลงมา คือ มีการประชาสัมพันธ์ 
ผ่านสื่อโทรทัศน์ วิทยุ ในพื้นที่ ( X  = 3.62) จัดทำป้ายประชาสัมพันธ์ขนาดใหญ่ในจุดสำคัญ ( X  = 3.62) 
มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารผ่านช่องทาง Line ( X  = 3.62) มีการสร้างเพจ Facebook เพื่อประชาสัมพันธ์ 
ข่าวสาร ( X  = 3.61) มีการประชาสัมพันธ์ผ่านเสียงตามสายของผู้นำชุมชน ( X = 3.59) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.9  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัปัจจัยทีส่่งผลต่อการส่งเสรมิ  
สาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
ด้านสมรรถนะทั่วไป โดยจำแนกเป็นรายข้อ 

 

ข้อ ด้านสมรรถนะทั่วไป 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล 
X  

 

S.D. 
1. มีความรู้และประสบการณ์ในการจัดการส่งเสริมสาธารณะ

สงเคราะห์ 
3.47 1.18 มาก 

2. สามารถนำหลกัพระพุทธศาสนา มาประยุกต์ในการส่งเสรมิ
สาธารณสงเคราะห ์

3.54 1.16 มาก 

3. สามารถให้คำปรึกษาแก่ผู้ดำเนินการจัดการส่งเสริมสาธารณ
สงเคราะห์ 

3.51 1.22 มาก 

4. มีศิลปะในการสื่อสาร มีศิลปะในการโน้มน้าวใจเพ่ือสร้าง
การมีส่วนร่วม 

3.59 0.98 มาก 

5. ประพฤติตนเปน็เป็นที่น่าเลื่อมใส ทำให้ประชาชนเกิดศรทัธา 
นำสิ่งปัจจัยและสิ่งของมาบริจาคสมทบ 

3.51 0.97 มาก 

6. เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มุง่สร้างสาธารณะกุศลช่วยเหลือ 
ผู้อื่น 

3.78 1.24 มาก 

รวม 3.57 0.60 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.9 ผลการวิจัย พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริม 
สาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ด้านสมรรถนะทั่วไป 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหานอ้ย 
ได้แก่ เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มุ่งสร้างสาธารณะกุศลช่วยเหลือ ผู้อื่น ( X  = 3.78) รองลงมา คือ   
มีศิลปะในการสื่อสาร มีศิลปะในการโน้มน้าวใจ เพื่อสร้างการมีส่วนร่วม ( X  = 3.59) สามารถนำ
หลักพระพุทธศาสนา มาประยุกต์ในการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ ( X  = 3.54) สามารถให้คำปรึกษา  
แก่ผู้ดำเนินการจัดการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ ( X  = 3.51) ประพฤติตนเป็นเป็นที่น่าเลื่อมใส    
ทำให้ประชาชนเกิดศรัทธานำสิ่งปัจจัยและสิ่งของมาบริจาคสมทบ ( X  = 3.51) มีความรู้และประสบการณ์ 
ในการจัดการส่งเสริมสาธารณะสงเคราะห์ ( X  = 3.47) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.10  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลตอ่การส่งเสริม  
สาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธกิารในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
ด้านสมรรถนะส่วนบุคคล โดยจำแนกเป็นรายข้อ 

 

ข้อ ด้านสมรรถนะส่วนบุคคล 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล 
X  

 

S.D. 
1. เป็นผู้มีภาวะผู้นำกล้าตัดสินใจดำเนินการส่งเสริมสาธารณะ

สงเคราะห์ 
3.58 1.00 มาก 

 
2. มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 3.54 0.98 มาก 
3. มีการพัฒนาตนเองด้านการศึกษา อบรม และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

เสมอ 
3.91 1.09 มาก 

 
4. มีการขอคำปรึกษาจากผู้มีประสบการณ์ในการส่งเสริมสาธารณ 

สงเคราะห์ 
3.61 0.99 มาก 

 
5. มีมิตรไมตรีใหก้ารช่วยเหลือเกื้อกูลแก่พระลกูวัด 4.21 0.77 มาก 
6. มีทักษะในการจูงใจ 4.24 0.73 มาก 

รวม 3.85 0.51 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.10 ผลการวิจัย พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริม 
สาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ด้านสมรรถนะส่วนบุคคล 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหานอ้ย 
ได้แก่ มีทักษะในการจูงใจ ( X  = 4.24) รองลงมา คือ มีมิตรไมตรีให้การช่วยเหลือเกื้อกูลแก่พระลูกวัด     
( X  = 4.21) มีการพัฒนาตนเองด้านการศึกษา อบรม และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เสมอ ( X  = 3.91) มีการขอ 
คำปรึกษาจากผู้มีประสบการณ์ในการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ ( X  = 3.61) เป็นผู้มีภาวะผู้นำกล้า
ตัดสินใจดำเนินการส่งเสริมสาธารณะสงเคราะห์ ( X  = 3.58) และมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง        
( X  = 3.54) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.11  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริม  
สาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
ด้านสมรรถนะการทำงานกับร่วมกับผู้อื่น โดยจำแนกเป็นรายข้อ 

 

ข้อ ด้านสมรรถนะการทำงานกับร่วมกับผู้อื่น 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล 
X  

 

S.D. 
1. มีทักษะการทำงานเป็นทีมให้ความช่วยเหลือเพื่อร่วมงาน 4.26 0.76 มาก 
2. มอบหมายงานตรงกับความสามารถผู้ปฏิบัติงาน 4.35 0.69 มาก 
3. มีศิลปะในการสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร 4.29 0.68 มาก 
4. มีทักษะการประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนจนสำเร็จลุล่วง 3.61 0.91 มาก 
5. ให้ความไว้วางใจ เคารพในการตัดสินใจของทีมงาน 3.50 0.95 มาก 
6. เชื่อมั่นในศักยภาพของทีมงานและสามารถให้คำปรึกษาได้เสมอ 3.62 0.99 มาก 

รวม 3.94 0.48 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.11 ผลการวิจัย พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริม
สาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ด้านสมรรถนะการทำงาน 
กับร่วมกับผู้อื่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.94) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ มอบหมายงานตรงกับความสามารถ ผู้ปฏิบัติงาน ( X  = 4.35) รองลงมา 
คือ มีศิลปะในการสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร ( X  = 4.29) มีทักษะการทำงานเป็นทีมให้ความ 
ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน ( X  = 4.26) เชื่อมั่นในศักยภาพของทีมงานและสามารถให้คำปรึกษาได้เสมอ    
( X  = 3.62) มีทักษะการประสานงานกับหน่วยงานอื่นจนสำเร็จลุล่วง ( X  = 3.61) และให้ความไว้วางใจ 
เคารพในการตัดสินใจของทีมงาน ( X  = 3.50) ตามลำดับ 
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 3. ผลการวิเคราะห์ระดับการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ ในเขต      
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 
ตารางที่ 4.12  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ  

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยจำแนกเป็นรายด้านและข้อ 
 

ข้อ 
การส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล 
X  

 

S.D. 
1. ด้านการสงเคราะห ์ 3.58 0.70 มาก 
2. ด้านการเกื้อกูล 3.51 0.82 มาก 
3. ด้านการพัฒนา 3.53 0.83 มาก 
4. ด้านการบูรณาการ 3.49 0.82 มาก 

รวม 3.53 0.73 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.12 ผลการวิจัย พบว่า ระดับการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสงเคราะห์ ( X = 3.58) รองลงมา คือ     
ด้านการพัฒนา ( X = 3.53) ด้านการเกื้อกูล ( X = 3.51) และด้านการบูรณาการ ( X = 3.49) ตามลำดบั 
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ตารางที่ 4.13  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ  
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ด้านการสงเคราะห ์โดยจำแนกเป็นรายข้อ 

 

ข้อ ด้านการสงเคราะห ์
ระดับการส่งเสริม 

แปลผล 
X  

 

S.D. 
1. มีการสงเคราะห์ระดมทุนในการสร้างอาคารเรียน และวัสดุ

การเรียนการสอนแก่นักเรียน 
3.60 1.01 มาก 

2. มีการสงเคราะห์ระดมทุนในการสร้างตึก โรงพยาบาล 
และจัดหาอุปกรณ์ทางการแพทย์ 

3.55 0.97 มาก 

3. การสงเคราะห์ที่พักอาศัยแก่ผู้เดินทางไกลได้รับความเดือดร้อน 
บริการห้องน้ำ ห้องสุขา น้ำด่ืม 

3.60 0.94 มาก 

4. มอบทุนแก่พระภิกษุ สามเณรผู้เรียนธรรม-บาล ี 3.55 1.00 มาก 
5. การสงเคราะห์ที่สิ่งของในการดำรงชีพแก่ผู้ประสบภัยที่ได้รับ 

ความเดือดร้อน 
3.61 0.99 มาก 

รวม 3.58 0.70 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.13 ผลการวิจัย พบว่า ระดับการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ด้านการสงเคราะห์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.58) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ การสงเคราะห์ที่สิ่งของ   
ในการดำรงชีพแก่ผู้ประสบภัยที่ได้รับความเดือดร้อน ( X  = 3.61) รองลงมา คือ มีการสงเคราะห์
ระดมทุนในการสร้างอาคารเรียนและวัสดุการเรียนการสอนแก่นักเรียน ( X  = 3.60) การสงเคราะห์
ที่พักอาศัยแก่ผู้เดินทางไกล ได้รับความเดือดร้อน บริการห้องน้ำ ห้องสุขา น้ำดื่ม ( X  = 3.60) มีการ
สงเคราะห์ระดมทุนในการสร้างตึก โรงพยาบาลและจัดหาอุปกรณ์ทางการแพทย์ ( X  = 3.55) และมอบทุน 
แก่พระภิกษุ สามเณรผู้เรียนธรรม-บาลี ( X  = 3.55) ตามลำดับ 
  
  
   
  
 
 
 
 
 
 
 
 



147 

ตารางที่ 4.14  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ  
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ด้านการเกื้อกูล โดยจำแนกเป็นรายข้อ 

 

ข้อ ด้านการเกื้อกูล 
ระดับการส่งเสริม 

แปลผล 
X  

 

S.D. 
1. มีการให้การสนับสนุนบริจาคทุนทรัพย์สมทบทุนพัฒนาโครงการ 

ร่วมกับภาครัฐ 
3.46 0.97 มาก 

2. ให้สถานที่ในการใช้ประโยชน์แก่ชุมชน เช่น ประชุมคณะกรรมการ 
หมู่บ้าน การจดัตั้ง กลุ่มอาชีพ 

3.51 0.99 มาก 

3. จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ชุมชน เผยแพร่ข้อมูลขา่วสารที่สำคัญ
ของทางราชการ  

3.44 0.99 มาก 

4. ร่วมกับชุมชนในการอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติ เช่น ป่าชุมชน 
แหล่งน้ำ 

3.47 0.94 มาก 

5. อำนวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมประเพณี วัฒนธรรม
ต่าง ๆ ที่สำคญั 

3.65 0.93 มาก 

รวม 3.51 0.82 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.14 ผลการวิจัย พบว่า ระดับการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ด้านการเกื้อกูล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.51)      
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ อำนวยความสะดวกในการ
จัดกิจกรรมประเพณี วัฒนธรรมต่าง ๆ ที่สำคัญ ( X  = 3.65) ให้สถานที่ในการใช้ประโยชน์แก่ชุมชน 
เช่น ประชุมคณะกรรมการหมู่บ้าน การจัดตั้ง กลุ่มอาชีพ ( X  = 3.51) ร่วมกับชุมชนในการอนุรักษ์
ทรัพยากร ธรรมชาติ เช่น ป่าชุมชน แหล่งน้ำ ( X  = 3.47) มีการให้การสนับสนุนบริจาคทุนทรัพย์
สมทบทุนพัฒนาโครงการร่วมกับภาครัฐ ( X  = 3.46) และจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ชุมชน เผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารที่สำคัญของทางราชการ ( X  = 3.44) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.15  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ  
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ด้านการพัฒนา โดยจำแนกเป็นรายข้อ 

 

ข้อ ด้านการพัฒนา 
ระดับการส่งเสริม 

แปลผล 
X  

 

S.D. 
1. บูรณะสถานทีส่ำคัญทางศาสนา เช่น พัฒนาโบสถ์ ศาลา 3.54 0.98 มาก 
2. สนับสนุนการรวมกลุ่มเพื่อพัฒนายกระดับ คุณภาพชีวิต 

เช่น กลุ่มอาชีพ กลุ่มออมทรพัย ์
3.54 0.97 มาก 

3. ทำความสะอาดถนนในบริเวณหมู่บ้านร่วมกับชุมชน 3.44 0.94 มาก 
4. ร่วมกับชุมชนในการพัฒนาความสะอาด สวนสาธารณะ 

ลานกีฬา ลานอเนกประสงค์ในชุมชน 
3.54 1.01 มาก 

5. มีส่วนร่วมในการสอนธรรมะในสถานศึกษา 3.60 0.94 มาก 
รวม 3.53 0.83 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.15 ผลการวิจัย พบว่า ระดับการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ด้านการพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.53)     
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ มีส่วนร่วมในการสอนธรรมะ 
ในสถานศึกษา ( X = 3.60) รองลงมาบูรณะสถานที่สำคัญทางศาสนา เช่น พัฒนาโบสถ์ ศาลา ( X  = 3.54) 
สนับสนุนการรวมกลุ่มเพื่อพัฒนายกระดับ คุณภาพชีวิต เช่น กลุ่มอาชีพ กลุ่มออมทรัพย์ ( X  = 3.54) 
ร่วมกับชุมชนในการพัฒนาความสะอาด สวนสาธารณะ ลานกีฬา ลานอเนกประสงค์ในชุมชน ( X  = 3.54) 
ทำความสะอาดถนนในบริเวณหมู่บ้านร่วมกับชุมชน ( X  = 3.44) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.16  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ  
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ด้านการบูรณาการ โดยจำแนกเป็นรายข้อ 

 

ข้อ ด้านการบูรณาการ 
ระดับการส่งเสริม 

แปลผล 
X  

 

S.D. 
1. มีการสร้างเครือข่ายในการทำงาน เช่น เครือข่ายในการเผยแพร ่

พระพุทธศาสนา เครือข่ายพระสงฆ์นักพัฒนา 
3.59 0.96 มาก 

2. มีการดำเนินการจัดตั้งหมู่บ้านรักษาศีล 5 3.46 1.00 มาก 
3. ระดมทุนทรัพย์ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและชุมชน 

ในการช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสในชุมชน 
3.46 0.97 มาก 

4. มีการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการออกเยี่ยมบ้าน 
และให้กำลังใจแก่ผู้สูงอายุ ในชุมชน 

3.42 0.94 มาก 

5. มีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการต่าง ๆ ในการพัฒนาชุมชน 3.54 0.97 มาก 
รวม 3.49 0.82 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.16 ผลการวิจัย พบว่า ระดับการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ด้านการบูรณาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.49) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการสร้างเครือข่ายในการ
ทำงาน เช่น เครือข่ายในการเผยแพร่พระพุทธศาสนา เครือข่ายพระสงฆ์นักพัฒนา ( X  = 3.59) มีส่วนร่วม 
เป็นคณะกรรมการต่าง ๆ ในการพัฒนาชุมชน ( X  = 3.54) มีการดำเนินการจัดตั้งหมู่บ้านรักษาศีล 5 
( X  = 3.46) ระดมทุนทรัพย์ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และชุมชนในการช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส   
ในชุมชน ( X  = 3.46) และมีการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการออกเยี่ยมบ้านและให้กำลังใจ  
แก่ผู้สูงอายุในชุมชน ( X  = 3.42) ตามลำดับ 
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 ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์
ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 
ตารางที่ 4.17  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ  

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 

ข้อ 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ 

ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

 

ความถี ่

1. ด้านการบริหาร 
1.1 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในจัดกิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์ 30 
1.2 การบริหารคณะสงฆ์ตามหลักตามหลักการบริหาร 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการปกครอง 

ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ด้านการสาธารณสงเคราะห์และด้านการสาธารณูปการให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ของสังคม 

27 

1.3 การบริหารงานโดยกระจายอำนาจแก่ผู้บังคับบัญชาในการดำเนินกิจกรรมสาธารณ 
สงเคราะห์ของพระสงฆ ์

21 

2. ด้านประสิทธิภาพของเครือข่าย 
2.1 สร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และประสบการณ์การดำเนินงานสาธารณ

สงเคราะห์ของพระสงฆ ์
31 

2.2 มีการศึกษาดูงานสถานที่ท มสี่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนได้อย่างยั้งยืน 28 
2.3 สร้างแหล่งเรียนรู้ เผยแพร่พระพุทธศาสนาแก่ประชาชน สอดแทรกหลักธรรม 

ในการดำเนินชีวิต จัดตั้งกองทุนเพื่อการสาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์ 
15 

3. ด้านประสิทธิภาพการประสานงาน 
3.1 สร้างช่องทางในการติดต่อประสานงานระหว่างหน่วยงาน องค์กร กลุ่มบุคคล คณะสงฆ ์

ผ่านระบบเทคโนโลยีที่ทันสมยั 
24 

3.2 จัดอบรมหลักสูตรการสื่อสารทีม่ีประสิทธิภาพแก่พระสังฆาธิการในการดำเนินกิจกรรม 
สาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์ 

16 

3.3 มีการประชุมสรุปการดำเนินงานสาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์ในแต่ละครั้ง 
ประเมินการเข้าถึงของกลุ่มเป้าหมายและประโยชน์ที่ได้รับอย่างแท้จริง 

8 

4. ด้านความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4.1 จัดตั้งคณะกรรมการร่วมระหว่างวัดและชุมชนในการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์

ของพระสงฆ์ การรับบริจาค 
31 

4.2 สร้างการมีส่วนร่วมระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ในการดำเนินกิจกรรมสาธารณสงเคราะห ์
ของพระสงฆ ์

25 

4.3 ดำเนินกิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์อย่างต่อเนื่องประกอบกับการทำ
กิจกรรมจิตอาสา ร่วมกันสร้างสังคมให้เป็นสุข 

13 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.17  (ต่อ) 
 

ข้อ 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ 

ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

 

ความถี ่

5. ด้านการอุปถัมภ์และคุ้มครองพระพุทธศาสนา 
5.1 มีการวางแผนร่วมกันกับคณะกรรมการวัด คณะกรรมชุมชน ในการจัดกิจกรรม 

สาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์ 
24 

5.2 สนับสนุนให้เยาวชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์ 18 
5.3 ควรปลูกฝังคณุธรรม จริยธรรม และการบำเพ็ญประโยชน์เพื่อสังคม ในหลักสูตร

การเรียนการสอนของโรงเรียน มหาวิทยาลัย 
7 

6. ด้านการประชาสัมพันธ ์
6.1 จัดทำช่องทางในการเผยแพรก่ิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์ ผ่านระบบ

ออนไลน์ 
30 

6.2 มีการส่งเสริมการจัดรายการวิทยุเผยแพร่พระพุทธศาสนาและกิจกรรมสาธารณ
สงเคราะห์ของพระสงฆ ์

20 

6.3 ประสานความร่วมมือของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการประชาสัมพันธ์กิจกรรม 
สาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์ 

16 

7. ด้านสมรรถนะทั่วไป 
7.1 จัดอบรมให้ความรู้แก่พระสงฆ์ในการจัดกิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ ์ 30 
7.2 สร้างหลักสูตรในการสื่อสารทีม่ีประสิทธิภาพแก่พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ 

คณะสงฆ ์
25 

7.3 ให้คำปรึกษาแก่พระสงฆ์รูปอื่น ๆ ที่ขอคำปรึกษา และแลกเปลี่ยนแนวคดิในการจัด
กิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ ์

18 

8. ด้านสมรรถนะส่วนบุคคล 
8.1 มีการจัดการอบรมหลักสูตรภาวะผู้นำในการตัดสินใจแกพ่ระสังฆาธิการ 32 
8.2 ส่งเสริมการพฒันาภาวะผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงแก่พระสังฆาธิการ 24 
8.3 ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้การทำงานสาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์ด้วยตนเอง  

และศึกษาจากพระสังฆาธกิารที่มีประสบการณ์ 
12 

9. ด้านสมรรถนะทำงานร่วมกับคนอ่ืน 
9.1 สนับสนุนทักษะในการทำงานเป็นทีม การเอื้อเฟื้อแก่คณะสงฆ์และพระสงฆ์ลูกวัด

สร้างความสามัคคีในการทำงานด้านสาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์ 
36 

9.2 พระสังฆาธกิารมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการทำงานร่วมกับพระสงฆ์  
และแก้ไขปัญหาร่วมกันในระหว่างดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

24 

9.3 มีการพัฒนาหลักสูตรการจัดการความขัดแย้งในการทำงานของคณะสงฆ ์ 15 
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 ตารางที่ 4.17 สรุปข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์      
ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ดังนี ้
  1. ด้านการบริหาร มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในจัดกิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ 
ของพระสงฆ์ การบริหารคณะสงฆ์ตามหลักตามหลักการบริหาร 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการปกครอง     
ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
และด้านการสาธารณูปการให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม การบริหารงานโดยกระจายอำนาจ    
แก่ผู้บังคับบัญชาในการดำเนินกิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์ 
  2. ด้านประสิทธิภาพของเครือข่าย มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ สร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
และประสบการณ์การดำเนินงานสาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์ มีการศึกษาดูงานสถานที่ มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาชุมชนได้อย่างยั้งยืน สร้างแหล่งเรียนรู้ เผยแพร่พระพุทธศาสนาแก่ประชาชน สอดแทรก
หลักธรรมในการดำเนินชีวิต จัดตั้งกองทุนเพื่อการสาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์ 
  3. ด้านประสิทธิภาพการประสานงาน มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ สร้างช่องทางในการติดต่อประสานงาน 
ระหว่างหน่วยงาน องค์กร กลุ่มบุคคล คณะสงฆ์ ผ่านระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย  จัดอบรมหลักสูตร
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพแก่พระสังฆาธิการ ในการดำเนินกิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์ 
มีการประชุมสรุปการดำเนินงานสาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์ ในแต่ละครั้ง ประเมินการเข้าถึงของ
กลุ่มเป้าหมายและประโยชน์ที่ได้รับอย่างแท้จริง 
  4. ด้านความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ จัดตั้งคณะกรรมการร่วม
ระหว่างวัดและชุมชนในการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์ การรับบริจาค สร้างการมีส่วนร่วม 
ระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ในการดำเนินกิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์  ดำเนินกิจกรรม   
สาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับการทำกิจกรรมจิตอาสา ร่วมกันสร้างสังคม
ให้เป็นสุข 
  5. ด้านการอุปถัมภ์และคุ้มครองพระพุทธศาสนา มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ มีการวางแผนร่วมกัน 
กับคณะกรรมการวัด คณะกรรมชุมชน ในการจัดกิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์  สนับสนุน
ให้เยาวชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์  ควรปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม    
และการบำเพ็ญประโยชน์เพื่อสังคมในหลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียน มหาวิทยาลัย 
  6. ด้านการประชาสัมพันธ์ มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ จัดทำช่องทางในการเผยแพร่กิจกรรม    
สาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์ ผ่านระบบออนไลน์ มีการส่งเสริมการจัดรายการวิทยุเผยแพร่พระพุทธ 
ศาสนาและกิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์ ประสานความร่วมมือของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ในการประชาสัมพันธ์กิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ ์
  7. ด้านสมรรถนะทั่วไป มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ จัดอบรมให้ความรู้แก่พระสงฆ์ในการจัดกิจกรรม 
สาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์ สร้างหลักสูตรในการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพแก่พระสังฆาธิการ     
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ให้คำปรึกษาแก่พระสงฆ์รูปอื่นๆที่ขอคำปรึกษา และแลกเปลี่ยนแนวคิด 
ในการจัดกิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์ 
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  8. ด้านสมรรถนะส่วนบุคคล มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ มีการจัดการอบรมหลักสูตรภาวะผู้นำ  
ในการตัดสินใจแก่พระสังฆาธิการ ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงแก่พระสังฆาธิการ 
ส่งเสรมิให้มีการเรียนรู้การทำงานสาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์ด้วยตนเองและศึกษาจากพระสังฆาธิการ 
ที่มีประสบการณ ์
  9. ด้านสมรรถนะทำงานร่วมกับคนอื่น มีข้อเสนอแนะดังนี้ สนับสนุนทักษะในการทำงาน
เป็นทีม การเอื้อเฟื้อแก่คณะสงฆ์ และพระสงฆ์ลูกวัดสร้างความสามัคคีในการทำงานด้านสาธารณสงเคราะห์ 
ของพระสงฆ์ พระสังฆาธิการมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการทำงานร่วมกับพระสงฆ์ และแก้ไข
ปัญหาร่วมกันในระหว่างดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  มีการพัฒนาหลักสูตรการจัดการความขัดแย้งในการทำงาน 
ของคณะสงฆ ์
 4. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ     
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้าง (SEM) ของปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมสาธารณ 
สงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ก่อนปรับโมเดล (Before 
Modification) 
  4.1  ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์    
ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ก่อนปรับปรุงโมเดลสมการเชิงโครงสร้าง
ด้วยค่าดัชนี (Before Modification) 
    4.1.1 ผลการวิเคราะห์ความกลมกลืนสอดคล้องของสมการเชิงโครงสร้างกับข้อมูล       
เชิงประจักษ์ ซึ่งได้ผลการคำนวณด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป ค่าไคสแควร์ “ 2 ” ซึ่งแสดงออกมาจาก
ตาราง Print Out ของโมเดลสมการเชิงโครงสร้างเป็นค่า Value มีค่าเท่ากับ 425.821 และได้ค่าองศา 
ความเป็นอิสระ “df ” มีค่าเท่ากับ 60 ทำให้ผลทางสถิติหรือเกิดดัชนีความสอดคล้องกลมกลืน ดังนี้ 
      4.1.1.1 ค่าไคสแควร์สัมพัทธ์ “ 2 /df ” ของโมเดลสมการเชิงโครงสร้าง มีค่า
เท่ากับ 7.097 ซึ่งยังไม่เป็นไปตามเงื่อนไขทางสถิติ ที่ค่าไคสแควร์สัมพันธ์ จะต้องมีค่าน้อยกว่า 2.00 
โมเดลสมการจึงยังไม่มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
     4.1.1.2 ค่า P–Value เท่ากับ 0.000 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า .05 ยังไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 
การวิจัยหรือโมเดลสมการเชิงโครงสร้างยังไม่สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
     4.1.1.3 ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์  มีค่า CFI เท่ากับ 0.938     
และ TLI เท่ากับ 0.919 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า โมเดลยังไม่มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์
     4.1.1.4 ค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกำลังสองของการประมาณค่า      
มีค่า RMSEA เท่ากับ 0.126 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า โมเดลยังไม่มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์
     4.1.1.5 ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนในรูปความคลาดเคลื่อน มีค่า SRMR 
เท่ากับ 0.097 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า โมเดลยังไม่มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
  ทั้งนี้ สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลที่ได้รับจากการวิเคราะห์         
ดังตารางที ่4.18 ดังนี ้
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ตารางที่ 4.18  ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
การส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ตอนล่าง (ก่อนการปรับโมเดลด้วยค่าดัชนีโมเดล; MI) 

ดัชนีวัดความกลมกลืน เกณฑ์พิจารณา ค่าดัชนีที่วัดได้ ผลการพิจารณา 
2 /df  < 2.00 7.097 ไม่ผ่านเกณฑ ์
CFI ≥ 0.95 0.938 ไม่ผ่านเกณฑ ์
TLI ≥ 0.95 0.919 ไม่ผ่านเกณฑ ์

RMSEA < 0.05 0.126 ไม่ผ่านเกณฑ ์
SRMR < 0.05 0.097 ไม่ผ่านเกณฑ ์

 
 จากตารางที่ 4.18 การตรวจสอบความตรงของแบบจำลองสมมติฐานการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ยังไม่อยู่ในเกณฑ์ที่กำหนดและมีค่าสถิติ ดังต่อไปน้ี 
  Value ( 2 ) = 425.821, Degree of Freedom (df ) = 60, 2 /df  = 7.097 
  Comparative Fit Index (CFI) = 0.938 
  Tucker-Lewis Index (TLI) = 0.919 
  Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.126 
  Standardized Root Mean Square Residual (SRMR) = 0.097 
 สรุปค่าสถิติที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด คือ P-Value = 0.000, 2 /df  = 7.097, GFI = 0.938, 
CFI = 0.919, RMSEA = 0.126, SRMR = 0.097 
 ทั้งนี้ จากตารางที่ 4.18 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้าง
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง ที่ได้รับจากการวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ยังไม่ผ่านเกณฑ์ของดัชนีวัดความกลมกลืนกับข้อมูล   
เชิงประจักษ์ โดยสามารถแสดงให้เห็นถึงโครงสร้างของโมเดลดังกล่าว ได้ดังภาพที่ 4.1 ดังนี ้
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p-value = 0.000, 2 /df  = 7.097, GFI = 0.938, CFI = 0.919, RMSEA = 0.126, SRMR = 0.097 
 
ภาพที่ 4.1  โมเดลสมการโครงสร้างปัจจยัทีส่่งผลต่อการส่งเสรมิสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ  

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ก่อนการปรับแก ้ด้วยค่าดัชนีปรับโมเดล  
(Before Modification) 

 
  4.2  ผลการวิเคราะห์ความกลมกลืนสอดคล้องของโมเดลปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริม      
สาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง หลังปรับปรุงโมเดล
สมการเชิงโครงสร้างด้วยค่าดัชนีความกลมกลืนสอดคล้องหลังการปรับปรุงโมเดล (After Modification) 
    4.2.1 ผลการวิเคราะห์ความกลมกลืนสอดคล้องของสมการเชิงโครงสร้างกับข้อมูล    
เชิงประจักษ์ ซึ่งได้ผลการคำนวณด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป ค่าไคสแควร์ “ 2 ” ซึ่งแสดงออกมาจากตาราง 
Print Out ของโมเดลสมการเชิงโครงสร้างเป็นค่า Value มีค่าเท่ากับ 84.811 และได้ค่าองศาความเป็น 
อิสระ “df ” มีค่าเท่ากับ 52 ทำให้ผลทางสถิติหรือเกิดดัชนีความสอดคล้องกลมกลืน ดังนี้ 
      4.2.1.1 ค่า “ 2 ” ของโมเดลมีค่าเท่ากับ 84.811 โดยมีค่า df  เท่ากับ 52 เมื่อทำ 
การคำนวณค่าไคว-สแควร์สัมพัทธ์ (“ 2 /df ”) พบว่า มีค่าเท่ากับ 1.63 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 2.00 
แสดงให้เห็นว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
      4.2.1.2 ดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์  มีค่า CFI เท่ากับ 0.994    
และ TLI เท่ากับ 0.992 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
      4.2.1.3 ค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกำลังสองของการประมาณ   
ค่ามีค่า RMSEA เท่ากับ 0.040 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์
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      4.2.1.4 ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนในรูปความคลาดเคลื่อน มีค่า SRMR 
เท่ากับ 0.031 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  ทั้งนี้ สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลที่ได้รับจากการวิเคราะห์     
ดังตารางที ่4.19 ดังนี ้
 
ตารางที่ 4.19  ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างรปูแบบการส่งเสรมิ  

สาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
(หลังการปรับโมเดลด้วยค่าดัชนีโมเดล; MI) 

ดัชนีวัดความกลมกลืน เกณฑ์พิจารณา ค่าดัชนีที่วัดได้ ผลการพิจารณา 
2 /df  < 2.00 1.630 ผ่านเกณฑ ์
CFI ≥ 0.95 0.994 ผ่านเกณฑ ์
TLI ≥ 0.95 0.992 ผ่านเกณฑ ์

RMSEA < 0.05 0.040 ผ่านเกณฑ ์
SRMR < 0.05 0.031 ผ่านเกณฑ ์

 
 ผู้วิจัย ได้ดำเนินการปรับโมเดล (Model Modification) โดยใช้การพิจารณาจากคำแนะนำ    
ในการปรับพารามิเตอร์ในโมเดลด้วยค่าดัชนีโมเดล (Model Modification Indices: MI) จนกระทั่ง
ค่าดัชนีความกลมกลืนมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 จากตารางที่ 4.19 การตรวจสอบความตรงของแบบจำลองสมมติฐานการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ยังไม่อยู่ในเกณฑ์ที่กำหนด และมีค่าสถิติ ดังต่อไปน้ี 
  Value ( 2 ) = 84.811, Degree of Freedom (df ) = 52, 2 /df  = 1.630 
  Comparative Fit Index (CFI) = 0.994 
  Tucker-Lewis Index (TLI) = 0.992 
  Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.04 
  Standardized Root Mean Square Residual (SRMR) = 0.03 
 สรุปค่าสถิติที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด คือ P-Value = 0.207, 2 /df  = 1.630, GFI 
= 0.994, CFI = 0.992, RMSEA = 0.04, SRMR = 0.03 
    4.2.2 ผลการวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพล (Path Analysis) ของโมเดลสมการโครงสร้าง 
(SEM) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ตอนล่าง พบว่า ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงในเชิงบวกต่อต่อการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของ      
พระสังฆาธกิารในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ประกอบด้วย 
ตัวแปรแฝง ได้แก่ ปัจจัยสมรรถนะองค์กรคณะสงฆ์ (X1) ปัจจัยหนุนเสริมภายนอก (X2) ปัจจัยสมรรถนะ 
ส่วนบุคคล (X3) ซึ่งทั้ง 3 ตัวแปรแฝง สามารถร่วมกันอธิบายความผันแปรของการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ 
ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง เรียงลำดับตัวแปรที่มีค่าขนาดอิทธิพลโดยรวม 
(Total Effect; TE) ได้ดังนี ้
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ตารางที่ 4.20  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเส้นทางอิทธิพล (Path Analysis) ของโมเดลสมการโครงสร้าง 
ปัจจัยที่ส่งผลตอ่การส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (หลังการปรับโมเดลด้วยค่าดัชนีโมเดล; MI) 

ตัวแปรผล 
การส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิ

การในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (Y) 
ตัวแปรเชิงสาเหตุ DE IE TE R2 

1. ปัจจัยสมรรถนะองค์กรคณะสงฆ ์(X1) - .115** .115** 
0.483 2. ปัจจัยหนุนเสริมภายนอก (X2) IND (X3) .115** .192** .307** 

3. ปัจจัยสมรรถนะส่วนบุคคล (X3) IND (X1) .651** .001** .652** 
Goodness of Fit Indices 

P-Value = 0.207, 2 /df  = 1.630, GFI = 0.994, CFI = 0.992, RMSEA = 0.04, SRMR = 
0.03 

หมายเหตุ: DE แทน อิทธิพลทางตรง (Direct Effects), IE แทน อิทธิพลทางอ้อม (Indirect Effects), 
TE แทน อิทธิพลโดยรวม (Total Effects) 
** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 4.20 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเส้นทางอิทธิพล (Path Analysis) ของโมเดลสมการ
โครงสร้าง (SEM) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนล่าง (หลังการปรับโมเดลด้วยค่าดัชนีโมเดล; MI) สามารถอธิบาย ได้ดังนี ้
   1. ตัวแปรปัจจัยสมรรถนะส่วนบุคคล (X3) เป็นตัวแปรที่มีค่าขนาดอิทธิพลโดยรวมสูงที่สุด 
(TE) ต่อการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอิทธิพลโดยรวม (TE) เท่ากับ 0.625 ซึ่งมีอิทธิพลในทางตรง 
(DE) เท่ากับ 0.651 และมีอิทธิพลทางอ้อมผ่านตัวแปรปัจจัยสมรรถนะองค์กรคณะสงฆ์ (X1) (IE) เท่ากับ 
0.001 
   2. ตัวแปรปัจจัยหนุนเสริมภายนอก (X2) เป็นตัวแปรแฝงภายในที่มีค่าขนาดอิทธิพล โดยรวม 
(TE) เท่ากับ 0.307 ต่อการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ตอนล่าง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าขนาดอิทธิพลทางตรง (DE) เท่ากับ 0.115 
และมีอิทธิพลทางอ้อมผ่านตัวแปรปัจจัยสมรรถนะส่วนบุคคล (X3) (IE) เท่ากับ 0.192 
  3. ตัวแปรปัจจัยสมรรถนะองค์กรคณะสงฆ์ (X1) เป็นตัวแปรแฝงภายในที่มีค่าขนาดอิทธิพล 
โดยรวม (TE) เท่ากับ 0.115 ต่อการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนล่าง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าขนาดอิทธิพลทางตรง (DE) เท่ากับ 
0.115  
  4. ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์การพยากรณ ์(R2) พบว่า ตัวแปรแฝงภายนอก ได้แก่ ปัจจัย
สมรรถนะองค์กรคณะสงฆ์ (X1) ปัจจัยหนุนเสริมภายนอก (X2) และตัวแปรปัจจัยสมรรถนะส่วนบุคคล 
(X3) ซึ่งทั้ง 3 ตัวแปรแฝง สามารถร่วมกันอธิบายความผันแปร การส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของ
พระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ได้อย่างถูกต้อง ร้อยละ 48.30 (R2 = 0.483)
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 ทั้งนี้ จากตารางที่ 4.10 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้าง(SEM) 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
ที่ได้รับจากการวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผ่านเกณฑ์ของดัชนีวัด ความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์   
โดยสามารถแสดงให้เห็นถึงโครงสร้างของโมเดล (SEM) ดังกล่าว ได้ภาพที ่4.2 ดังนี ้
 

 
p-value = 0.207, 2 /df  = 1.630, GFI = 0.994, CFI = 0.992, RMSEA = 0.04, SRMR = 0.03 
 
ภาพที ่4.2  โมเดลสมการโครงสร้างปัจจยัทีส่่งผลต่อการส่งเสรมิสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ  

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง หลังการปรับแก้ ด้วยค่าดัชนีปรับโมเดล (After  
Modification) 
 

 ระยะที่ 2 เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยในเชิงคุณภาพเพื่อสร้างรูปแบบการส่งเสริมสาธารณ
สงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยมีพื้นฐานการวิเคราะห์ข้อมูล
มาจากกรอบแนวคิดการวิจัยวิจัย ระยะที่ 1 ได้แก่ โมเดลสมการเชิงโครงสร้างของปัจจัยที่ส่งผล     
การส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  ได้แก่ 
ปัจจัยสมรรถนะองค์กรคณะสงฆ์ ปัจจัยหนุนเสริมภายนอก ปัจจัยสมรรถนะส่วนบุคคลที่มีความสัมพันธ์ 
กันระหว่างปัจจัยทั้งในอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมกับการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของ  
พระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิพากษ์และยืนยัน
ในการวิจัยระยะนี้ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผู้ที่มี
ประสบการณ์ตรง (The Critical Incident Technique) และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการสร้างรูปแบบ
การส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  ได้แก่ 
นักวิชาการ พระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะจังหวัดพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอำเภอ จำนวน 20 คน/รูป  
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เพื่อสร้างรูปแบบ การส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง ผู้วิจัยสรุป เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี ได้ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.3  กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎ ี
 

 ผู้วิจัย สามารถสรุปองค์ประกอบของปัจจัยในการพัฒนาด้านต่าง ๆ ของรูปแบบการส่งเสริมสาธารณ 
สงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ได้แก่ ปัจจัยสมรรถนะองค์กร
คณะสงฆ์ ปัจจัยหนุนเสริมภายนอก ปัจจัยสมรรถนะส่วนบุคคล และสามารถดำเนินโครงการพัฒนา  
ไดด้ังนี้  
 ผู้วิจัยนำรูปแบบจากการวิจัยระยะที่ 1 มาสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผู้ที่มีประสบการณ์ตรง (The Critical Incident 
Technique) และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ ในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ได้แก่ นักวิชาการ พระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะจังหวัด พระสังฆาธิการ
ระดับเจ้าคณะอำเภอ จำนวน 20 คน/รูป สรุปร่างประเด็นแนวทางการพัฒนา และกิจกรรมการพัฒนา     
ได้ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยสมรรถนะ
องค์กรคณะสงฆ์ 

การส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์
ของพระสังฆาธิการในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

ปัจจัยสมรรถนะ
ส่วนบุคคล 

ปัจจัยหนุน
เสริมภายนอก 
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 1. ปัจจัยสมรรถนะองค์กรคณะสงฆ์ 
 
ตารางที่ 4.21  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยสมรรถนะองค์กรคณะสงฆ ์

แนวทางการพัฒนา กิจกรรม 
1. แนวทางการพัฒนาการบริหารองค์กรคณะสงฆ์ 

ตามหลักธรรมภิบาล 
1. การจัดทำคูม่ือปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

2. แนวทางการมีส่วนร่วมกิจกรรมส่งเสริม      
สาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ 

2. สร้างการมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริมสาธารณ  
สงเคราะห์ของคณะสงฆ์ 

3. แนวทางการจัดตั้งมูลนิธิต้นบุญในการช่วยเหลอื 
สาธารณะสงเคราะห ์

3. การจัดต้ังมูลนิธิต้นบุญ เพื่อเป็นสะพานบุญ 
ให้แก่พุทธศาสนิกชนและผู้มีจิตศรัทธา 
ในพื้นที่ได้ร่วมกิจกรรมสาธารณสงเคราะห ์

4. แนวทางการพัฒนาเครือข่ายสาธารณสงเคราะห์ 
เชิงพื้นที่ 

4. สร้างเครือขา่ยบูรณาการสาธารณสงเคราะห ์
เชิงพื้นที่ โดยมีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู ้
และประสบการณ์ในการจัดกจิกรรมสาธารณ 
สงเคราะห์ 

5. แนวทางการพัฒนาคณะสงฆ์ในการสื่อสาร
ด้วยเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 

5. การอบรมการจัดประชุมโดยโปรแกรมที่ทันสมัย  
เช่น Google Meeting, Zoom, Line 
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 2. ปัจจัยการหนุนเสริมภายนอก 
 
ตารางที่ 4.22  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการหนุนเสริมภายนอก 

แนวทางการพัฒนา กิจกรรม 
1. แนวทางการจัดตั้งคณะกรรมการร่วมระหว่าง

วัดและชุมชนในการทำกิจกรรมกิจกรรม 
สาธารณสงเคราะห ์

1. วัดและชุมชนต้องจัดตั้งทีมงานจากอาสาสมัคร  
ที่มีความศรัทธาและการสรรหา มีการประชุม  
วางแผนในการดำเนินงาน ตลอดจนการประเมิน  
ผลการดำเนินงานกิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ 

2. แนวทางการจัดตั้งคณะกรรมการระดับจังหวัด 
ชื่อ “วัด ชน รัฐ” (วัด เอกชน และภาครัฐ) 
ในการทำกิจกรรมกิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ 

2. สร้างการมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริม  
สาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ 
 

3. แนวทางการบูรณาการร่วมกนัระหว่างสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมนักเรียน นิสิต นักศึกษา      
ทำกิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ 

3. รว่มกับสถานศึกษาในการส่งเสริมนักเรียน นิสิต  
นักศึกษา ทำกจิกรรมสาธารณสงเคราะห์  
ส่งเสริมกิจกรรมจิตอาสาและสำนึกรักบ้านเกิด 

4. แนวทางการพัฒนา Application ต้นบุญ    
ในการเปิดรับบริจาค 

4. ร่วมกับมหาวิทยาลัยในพื้นที่สร้าง Application  
ต้นบุญในการเปิดรับบริจาคจากผู้มีจิตศรัทธา  
โดยสามารถออกใบอนุโมทนาบัตรแบบออนไลน์ได ้

5. แนวทางการพัฒนาด้านการประชาสัมพันธ ์
บอกบุญบนสื่อออนไลน์ 

5. การสร้าง Page Facebook “บอกบุญ” จดัทำ  
คลิปวดิีโอสั้น ภาพอินโฟกราฟฟิค (Infographic)  
เชิญชวนพุทธศาสนิกชนในการจัดกิจกรรม 
สาธารณสงเคราะห์ 
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 3. ปัจจัยสมรรถนะส่วนบุคคล 
 
ตารางที่ 4.23  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยสมรรถนะส่วนบุคคล 

แนวทางการพัฒนา กิจกรรม 
1. แนวทางการพัฒนาองคค์วามรูใ้นการจัดกจิกรรม 

สาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ 
1. การจัดอบรมให้ความรูแ้ละแลกเปลี่ยน 

ประสบการณ์ในการจัดกิจกรรม สาธารณ 
สงเคราะห์ของคณะสงฆ์ 

2. แนวทางการพัฒนาบุคลิกภาพผู้นำสงฆ์     
ตามหลักเวสารัชชกรณธรรม 

2. การพัฒนาบุคลิกภาพผู้นำพระสงฆ์ตามหลัก 
เวสารัชชกรณธรรม 5 ประการ คือ ศรทัธา ศีล  
พาหุสัจจะ วิริยารัมภะ และปัญญา  

3. แนวทางการพัฒนาการสื่อสารพุทธธรรม   
ผ่านสื่อสังคมออนไลน ์

3. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดอบรมการสื่อสาร  
พุทธธรรมผ่านสื่อสังคมออนไลน์ การใช้กิริยา  
วาจาที่เหมาะสม 

4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง 4. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดอบรมการภาวะ  
ผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงเพื่อการส่งเสริม 
จัดกิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ 

5. แนวทางการพัฒนาทักษะในการทำงานเป็นทีม 5. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดอบรมการทักษะ  
ในการทำงานเป็นทีม เพื่อการส่งเสริมจัดกิจกรรม  
สาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ 
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 ผู้วิจัย สามารถสรุปร่างเป็นผังมโนทัศน์รูปแบบการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างตามข้อเสนอของผู้ทรงคุณวุฒ ิได้ดังภาพที่ 4.4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.4  ร่างรูปแบบการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ตอนล่าง 
 
 สรุปผลการวิจัยระยะที่ 2 ได้ว่าจากกรอบแนวคิดเชิงสมมติฐานที่นำไปสู่การยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ    
ในผลการวิจัยระยะที่ 3 มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ          
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ประกอบด้วย 3 ปัจจัย ได้แก่  
  1. ปัจจัยด้านสมรรถนะองค์กรคณะสงฆ์ มีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 
   1.1  แนวทางการพัฒนาการบริหารองค์กรคณะสงฆ์ตามหลักธรรมภิบาล 
   1.2  แนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมกิจกรรมส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์
   1.3  แนวทางการจัดตั้งมูลนิธิต้นบุญ ในการช่วยเหลือสาธารณะสงเคราะห์ 
   1.4  แนวทางการพัฒนาเครือข่ายสาธารณสงเคราะห์เชิงพื้นที่ 
   1.5  แนวทางการพัฒนาคณะสงฆ์ในการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 
 

บริหารตามหลักธรรมภิบาล 

จัดตั้งคณะกรรมการ
วัดและชุมชน 

จัดตั้งคณะกรรมการ
วัด เอกชน ภาครัฐ 

 
บูรณาการร่วมกับ

สถานศึกษา 

พัฒนา App ต้นบุญ 

สร้างการมีส่วนร่วม
คณะสงฆ ์

จัดตั้งมูลนิธิต้นบุญ 
พัฒนาเครือข่าย

เชิงพื้นที่ 

ประชาสัมพันธ์
ออนไลน์ 

สร้างองค์ความรู้ 

สมรรถนะองค์กร 
คณะสงฆ ์

การหนุนเสริม
ภายนอก 

รูปแบบการส่งเสริม 
สาธารณสงเคราะห์ 
ของพระสังฆาธิการ 

สมรรถนะส่วนบุคคล 

บุคลกิภาพผู้นำ ทักษะการสื่อสาร ผู้นำการเปลี่ยนแปลง ทักษะทำงานเป็นทีม 

พัฒนาการสื่อสาร
ด้วยเทคโนโลยี 
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  2. ปัจจัยการหนุนเสริมภายนอก มีแนวทางพัฒนา ดังนี ้
   2.1  แนวทางการจัดตั้งคณะกรรมการร่วมระหว่างวัดและชุมชนในการทำกิจกรรม
กิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ 
   2.2  แนวทางการจัดตั้งคณะกรรมการระดับจังหวัด ชื่อ “วัด ชน รัฐ” (วัด เอกชน และ
ภาครัฐ) ในการทำกิจกรรมกิจกรรมสาธารณสงเคราะห ์
   2.3  แนวทางการบูรณาการร่วมกันระหว่างสถานศึกษาในการส่งเสริมนักเรียน นิสิต 
นักศึกษา ทำกิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ 
   2.4  แนวทางการพัฒนา Application ต้นบุญ ในการเปิดรับบริจาค 
   2.5  แนวทางการพัฒนาด้านการประชาสัมพันธ์บอกบุญบนสื่อออนไลน์ 
  3. ปัจจัยด้านสมรรถนะส่วนบุคคล มีแนวทางพัฒนา ดังนี ้
   3.1  แนวทางการพัฒนาการบริหารองค์กรคณะสงฆ์ตามหลักธรรมภิบาล 
   3.2  แนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมกิจกรรมส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ 
   3.3  แนวทางการจัดตั้งมูลนิธิต้นบุญ ในการช่วยเหลือสาธารณะสงเคราะห์ 
   3.4  แนวทางการพัฒนาเครือข่ายสาธารณสงเคราะห์เชิงพื้นที่ 
   3.5  แนวทางการพัฒนาคณะสงฆ์ในการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 
 ระยะที่ 3 เป็นการยืนยันรูปแบบการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ ในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูล การวิจัยระยะที่ 3 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
โดยเป็นการยืนยันรูปแบบการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนล่าง กลุ่มเป้าหมาย ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวนทั้งสิ้น 20 คน/รูป โดยการวิเคราะห์      
ทางสถิติด้วยค่ามัธยฐาน (Meriden) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (IQR) มีลำดับขั้นตอนในการเสนอผล      
การวิเคราะห์ ข้อมูลความเหมาะสมของรูปแบบการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ          
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 1. เกณฑ์มาตรฐานการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยระยะที่ 3  
  1.1  การแปลความหมายและเกณฑ์มาตรฐานของค่ามัธยฐาน (Median) เกณฑ์ค่ามัธยฐาน 
(Median) จากแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ที ่ผู ้วิจัยกำหนดน้ำหนักของคะแนน 5 ระดับ      
ตามเกณฑ์ของลิเคริ์ท (Likert Scale) ซึ่งแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี ้
   5 คะแนน ระดับความสอดคล้องมากที่สุด 
   4 คะแนน ระดับความสอดคล้องมาก 
   3 คะแนน ระดับความสอดคล้องปานกลาง 
   2 คะแนน ระดับความสอดคล้องน้อย 
   1 คะแนน ระดับความสอดคล้องน้อยที่สุด 
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  1.2  สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่ามัธยฐาน (Med.) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) วิเคราะห์ด้วย
โปรแกรมสำเร็จรูปและกำหนดเกณฑ์การแปลผล ดังนี ้
    1.2.1 ค่ามัธยฐาน (Median) กำหนดเกณฑ์การแปลผลเป็น ดังนี้ 
        คะแนน           การแปลผล 
      5 คะแนน ระดับความสอดคล้องมากที่สุด 
      4 คะแนน ระดับความสอดคล้องมาก 
      3 คะแนน ระดับความสอดคล้องปานกลาง 
      2 คะแนน ระดับความสอดคล้องน้อย 
      1 คะแนน ระดับความสอดคล้องน้อยที่สุด 
    1.2.2 ค่ามัธยฐานที่คำนวณได้แปลความหมายตามเกณฑ์ ดังนี้ (รังสรรค์ สิงหเลิศ , 
2553, น. 231) 
     ค่ามัธยฐานเฉลี่ย               การแปลผล 
      4.21–5.00 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล่องกันมากที่สุด 
      3.41–4.20 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล่องกันมาก 
      2.61–3.40 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล่องกันปานกลาง 
      1.81–2.60 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล่องกันน้อย 
      1.00–1.80 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล่องกันน้อยที่สุด 
  1.3  ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ผู้วิจัยคำนวณหาค่าความแตกต่างระหว่างควอไทล์ที่ 1 กับ  
ควอไทล์ ที่ 3 หากพบว่าค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ที่คำนวณได้มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1.50 ถือเป็น 
เกณฑ์ที่ยอมรับ ได้ว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน (Consensus) ค่าพิสัยระหว่างคอวไทล์
ที่มีค่ามากกว่า 1.50 แสดงว่าความคิดเห็นของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒินั้น ไม่สอดคล้องกันหรือความคิดเห็น
ของผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้งกลุ่มมีความแตกต่างกัน (จุมพล พูลภัทรชีวิน, 2548, น. 24) 
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 2. ผลการวิเคราะห์รูปแบบการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ ในเขต   
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
  2.1  ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความสอดคล้องของแนวทางการพัฒนา ด้านสมรรถนะ 
องค์การคณะสงฆ ์ดังนี ้
 
ตารางที่ 4.24  ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความสอดคล้องของแนวทางพัฒนา 

ข้อ 
รูปแบบการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของ 

พระสังฆาธกิารในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง ด้านสมรรถนะองคก์ารคณะสงฆ์ 

N = 20 

Med แปลผล IQR แปลผล 

1. แนวทางการพัฒนาการบริหารองค์กรคณะสงฆ ์
ตามหลักธรรมภิบาล 

4 สอดคล้อง
มาก 

0 สอดคล้อง 

2. แนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมกิจกรรมส่งเสริม    
สาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ 

5 สอดคล้อง
มากที่สุด 

1 สอดคล้อง 

3. แนวทางการจัดตั้งมูลนิธิต้นบุญในการช่วยเหลือสาธารณะ 
สงเคราะห์ 

5 สอดคล้อง
มากที่สุด 

1 สอดคล้อง 

4. แนวทางการพัฒนาเครือข่ายสาธารณสงเคราะห์เชิงพื้นที่ 4 สอดคล้อง
มาก 

1 สอดคล้อง 

5. แนวทางการพัฒนาคณะสงฆ์ในการสื่อสารด้วยเทคโนโลย ี
ที่มีประสิทธิภาพ 

5 สอดคล้อง
มากที่สุด 

1 สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ 4.24 พบว่า กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ 
ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ด้านสมรรถนะองค์การคณะสงฆ์ มีค่ามัธยฐาน 
อยู่ระหว่าง 4.00-5.00 ระดับความสอดคล้องของคำตอบที่มีค่าความถี่มากที่สุดมีค่าอยู่ที่  5.00 และ    
มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ น้อยกว่า 1.5 แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาสอดคล้องกัน 
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  2.2  ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความสอดคล้องของแนวทางการพัฒนา ด้านการหนุน 
เสริมภายนอก ดังนี ้
 
ตารางที่ 4.25  ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความสอดคล้องของแนวทางพัฒนา 

ข้อ 
รูปแบบการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของ 

พระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง ด้านการหนุนเสริมภายนอก 

N = 20 

Med แปลผล IQR แปลผล 

1. แนวทางการจัดตั้งคณะกรรมการร่วมระหว่างวัด 
และชุมชน ในการทำกิจกรรมกจิกรรมสาธารณสงเคราะห ์

5 สอดคล้อง
มากที่สุด 

0 สอดคล้อง 

2. แนวทางการจัดตั้งคณะกรรมการระดับจังหวัด ชื่อ 
“วัด ชน รัฐ” (วดั เอกชน และภาครัฐ) ในการทำกิจกรรม 
กิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ 

4 สอดคล้อง
มาก 

1 สอดคล้อง 

3. แนวทางการบูรณาการร่วมกันระหว่างสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมนักเรียน นิสิต นักศึกษาทำกิจกรรม 
สาธารณสงเคราะห ์

5 สอดคล้อง
มากที่สุด 

1 สอดคล้อง 

4. แนวทางการพฒันา Application ตน้บุญ ในการเปิด 
รับบริจาค 

4 สอดคล้อง
มาก 

0 สอดคล้อง 

5. แนวทางการพัฒนาด้านการประชาสัมพันธ์บอกบุญ 
บนสื่อออนไลน ์

5 สอดคล้อง
มากที่สุด 

1 สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ 4.25 พบว่า กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ 
ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ด้านการหนุนเสริมภายนอก มีค่ามัธยฐาน 
อยู่ระหว่าง 4.00-5.00 ระดับความสอดคล้องของคำตอบที่มีค่าความถี่มากที่สุดมีค่าอยู่ที่  5.00 และ   
มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ น้อยกว่า 1.5 แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาสอดคล้องกัน 
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  2.3  ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความสอดคล้องของแนวทางการพัฒนา ด้านสมรรถนะ 
ส่วนบุคคล ดังนี ้
 
ตารางที่ 4.26  ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความสอดคล้องของแนวทางพัฒนา 

ข้อ 
รูปแบบการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของ 

พระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง ด้านสมรรถนะส่วนบุคคล 

N = 20 

Med แปลผล IQR แปลผล 

1. แนวทางการพัฒนาการบริหารองค์กรคณะสงฆ ์

ตามหลักธรรมภิบาล 

5 สอดคล้อง
มากที่สุด 

0 สอดคล้อง 

2. แนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมกิจกรรมส่งเสริม 

สาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ 
5 สอดคล้อง

มากที่สุด 
1 สอดคล้อง 

3. แนวทางการจัดตั้งมูลนิธิต้นบุญในการช่วยเหลือ
สาธารณะสงเคราะห ์

5 สอดคล้อง
มากที่สุด 

1 สอดคล้อง 

4. แนวทางการพัฒนาเครือข่ายสาธารณสงเคราะห์เชิงพื้นที่ 5 สอดคล้อง
มากที่สุด 

0 สอดคล้อง 

5. แนวทางการพัฒนาคณะสงฆ์ในการสื่อสารด้วยเทคโนโลยี 
ที่มีประสิทธิภาพ 

5 สอดคล้อง
มากที่สุด 

1 สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ 4.26 พบว่า กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ 
ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ด้านสมรรถนะส่วนบุคคล มีค่ามัธยฐาน
อยู่ระหว่าง 4.00-5.00 ระดับความสอดคล้องของคำตอบที่มีค่าความถี่มากที่สุดมีค่าอยู่ที่  5.00 และ   
มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ น้อยกว่า 1.5 แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาสอดคล้องกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



169 

 ผลจากการวิเคราะห์การยืนยันรูปแบบการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขต 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง จากผู้เชี ่ยวชาญเฉพาะเรื ่อง (Critical Incident Technique)      
ทั้ง 20 คน/รูป โดยภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นต่อรูปพัฒนาสอดคล้องกัน ประกอบด้วย แนวทาง 
การพัฒนา จำนวน 3 ด้าน 15 แนวทาง มีรายละเอียด ดังนี ้
 1. ด้านสมรรถนะองค์กรคณะสงฆ์ มีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 
  1.1  แนวทางการพัฒนาการบริหารองค์กรคณะสงฆ์ตามหลักธรรมภิบาล 
  1.2  แนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมกิจกรรมส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ 
  1.3  แนวทางการจัดตั้งมูลนิธิต้นบุญ ในการช่วยเหลือสาธารณะสงเคราะห์ 
  1.4  แนวทางการพัฒนาเครือข่ายสาธารณสงเคราะห์เชิงพื้นที่ 
  1.5  แนวทางการพัฒนาคณะสงฆ์ในการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 
 2. ด้านการหนุนเสริมภายนอก มีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 
  2.1  แนวทางการจัดตั้งคณะกรรมการร่วมระหว่างวัดและชุมชน ในการทำกิจกรรมกิจกรรม
สาธารณสงเคราะห ์
  2.2  แนวทางการจัดตั้งคณะกรรมการระดับจังหวัด ชื่อ “วัด ชน รัฐ” (วัด เอกชน และภาครัฐ) 
ในการทำกิจกรรมกิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ 
  2.3  แนวทางการบูรณาการร่วมกันระหว่างสถานศึกษาในการส่งเสริมนักเรียน นิสิต นักศึกษา 
ทำกิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ 
  2.4  แนวทางการพัฒนา Application ต้นบุญ ในการเปิดรับบริจาค 
  2.5  แนวทางการพัฒนาด้านการประชาสัมพันธ์บอกบุญบนสื่อออนไลน์ 
 3. ด้านสมรรถนะส่วนบุคคล มีแนวทางพัฒนาดังนี้ 
  3.1  แนวทางการพัฒนาการบริหารองค์กรคณะสงฆ์ตามหลักธรรมภิบาล 
  3.2  แนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมกิจกรรมส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ 
  3.3  แนวทางการจัดตั้งมูลนิธิต้นบุญ ในการช่วยเหลือสาธารณะสงเคราะห์ 
  3.4  แนวทางการพัฒนาเครือข่ายสาธารณสงเคราะห์เชิงพื้นที่ 
  3.5  แนวทางการพัฒนาคณะสงฆ์ในการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 
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 ผู้วิจัย สามารถสรุปเป็นผังมโนทัศน์รูปแบบการส่งเสริมสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ตามการยืนยันของผู้ทรงคุณวุฒิ ไดด้ังภาพที่ 4.5  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.5  รูปแบบการส่งเสริมสาธารณสงเคราะหข์องพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ตอนล่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริหารตามหลักธรรมภิบาล 

จัดตั้งคณะกรรมการ
วัดและชุมชน 

จัดตั้งคณะกรรมการ
วัด เอกชน ภาครัฐ 

 
บูรณาการร่วมกับ

สถานศึกษา 

พัฒนา App ต้นบุญ 

สร้างการมีส่วนร่วม
คณะสงฆ ์

จัดตั้งมูลนิธิต้นบุญ 
พัฒนาเครือข่าย

เชิงพื้นที่ 

ประชาสัมพันธ์
ออนไลน์ 

สร้างองค์ความรู้ 

สมรรถนะองค์กร 
คณะสงฆ ์

การหนุนเสริม
ภายนอก 

รูปแบบการส่งเสริม 
สาธารณสงเคราะห์ 
ของพระสังฆาธิการ 

สมรรถนะส่วนบุคคล 

บุคลิภาพผู้นำ ทักษะการสื่อสาร ผู้นำการเปลี่ยนแปลง ทักษะทำงานเป็นทีม 

พัฒนาการสื่อสาร
ด้วยเทคโนโลยี 
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนลาง มีวัตถุประสงคการวิจัย 1) เพื่อศึกษาระดับการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของ
พระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 2) เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอการสงเสริม   
สาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง และ 3) เพื่อสราง  
และยืนยันรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลาง ผูวิจัยดำเนินการวิจัยโดยใชวิธีการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยกำหนดวิธีดำเนิน 
การวิจัย เปน 3 ระยะ ไดแก  
 ระยะที่ 1 เปนการศึกษาระดับการสงเสริมสาธารณสงเคราะหและปจจัยที่สงผลตอการสงเสริม   
สาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  
 ระยะที่ 2 เปนการสรางรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ ในเขต     
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
 ระยะที่ 3 เปนการยืนยันรูปแบบหรือการยืนยันความเหมาะสม และความสอดคลองของความ
คิดเห็นผูทรงคุณวุฒิในแนวทางการพัฒนารูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
 

5.1 สรุป 
 
 จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนลาง ผูวิจัย สามารถสรุปผลการวิจัยไดตามลำดับ ดังน้ี  
 5.1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จำนวน 386 คน/รูป โดยจำแนก 
ดังน้ี 
   5.1.1.1 ดานอายุ พบวา มีอายุเฉลี่ย 52 ป 
   5.1.1.2 ดานพรรษา พบวา มีพรรษาเฉลี่ย 12 พรรษา 
   5.1.1.3 ดานตำแหนง พบวา สวนใหญอยูในตำแหนงเจาอาวาส จำนวน 85 รูป คิดเปน
รอยละ 22 รองลงมา คือ ตำแหนงรองเจาคณะตำบล 75 รูป คิดเปนรอยละ 19.4 ตำแหนงผูชวย          
เจาอาวาส 69 รูป คิดเปนรอยละ 17.9 ตำแหนงเจาคณะตำบล 61 รูป คิดเปนรอยละ 15.8 ตำแหนง
รองเจาคณะอำเภอ 58 รูป คิดเปนรอยละ 15 ตำแหนงเจาคณะอำเภอ 34 รูป คิดเปนรอยละ 8.8 ตำแหนง 
เจาคณะจังหวัด 4 รูป คิดเปนรอยละ 1 
   5.1.1.4 ดานระดับการศึกษา พบวา สวนใหญมีระดับการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 245 รูป 
คิดเปนรอยละ 63.5 รองลงมา คือ ต่ำกวาปริญญาตรี จำนวน 78 รูป คิดเปนรอยละ 20.2 และสูงกวา
ปริญญาตรี จำนวน 63 รูป คิดเปนรอยละ 16.3 
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   5.1.1.5 ดานสมณศักดิ์ พบวา สวนใหญมีสมณศักดิ์เปนพระครูสัญญาบัตร จำนวน 245 รูป 
คิดเปนรอยละ 63.5 รองลงมา คือ สมณศักดิ์พระครูฐานานุกรม จำนวน 129 รูป คิดเปนรอยละ 33.4 
และสมณศักด์ิพระราชาคณะ จำนวน 12 รูป คิดเปนรอยละ 3.1 
 5.1.2 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.59) เมื่อพิจารณา เปนรายดาน 

โดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก ดานสมรรถนะทำงานรวมกับคนอื่น ( X  = 3.94) 

รองลงมา คือ ดานสมรรถนะสวนบุคคล ( X = 3.85) ดานการประชาสัมพันธ ( X  = 3.63) ดานการบริหาร    

( X  = 3.60) ดานประสิทธิภาพการประสานงาน ( X  = 3.57) ดานความรวมมือ ของผูมีสวนไดสวนเสีย       

( X  = 3.57) ดานการอุปถัมภและคุมครองพระพุทธศาสนา ( X  = 3.57) ดานสมรรถนะทั่วไป ( X  = 3.57) 

ดานประสิทธิภาพของเครือขาย ( X  = 3.53) ตามลำดับ 
 5.1.3 ระดับการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตอนลาง โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.53) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ย

มากไปหานอย ไดแก ดานการสงเคราะห ( X  = 3.58) รองลงมา คือ ดานการพัฒนา ( X  = 3.53) 

ดานการเกื้อกูล ( X  = 3.51) และดานการบูรณาการ ( X  = 3.49) ตามลำดับ 
 5.1.4 ผลการวิเคราะหความกลมกลืนสอดคลองของปจจัยที่สงผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะห 
ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ดวยการวิเคราะหสมการเชิงโครงสราง (SEM)
   5.1.4.1 ผลการวิเคราะหความกลมกลืนสอดคลองของสมการเชิงโครงสรางกับขอมูล       

เชิงประจักษ ซึ่งไดผลการคำนวณดวยโปรแกรมสำเร็จรูป คาไคสแควร “𝜒𝜒2” ซึ่งแสดงออกมาจากตาราง 
Print Out ของโมเดลสมการเชิงโครงสรางเปนคา Value มีคาเทากับ 84.811 และไดคาองศาความเปน 

อิสระ “𝑑𝑑𝑑𝑑” มีคาเทากับ 52 ทำใหผลทางสถิติหรือเกิดดัชนีความสอดคลองกลมกลืน ดังน้ี 

      1) คา “𝜒𝜒2” ของโมเดลมีคาเทากับ 84.811 โดยมีคา 𝑑𝑑𝑑𝑑 เทากับ 52 เมื่อทำ

การคำนวณคาไคว-สแควรสัมพัทธ (“𝜒𝜒2/𝑑𝑑𝑑𝑑”) พบวา มีคาเทากับ 1.63 ซึ่งมีคานอยกวา 2.00 แสดงให
เห็นวาโมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
      2) คาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนเชิงสัมพัทธ มีคา CFI เทากับ 0.994       
และ TLI เทากับ 0.992 ซึ่งแสดงใหเห็นวาโมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
      3) คารากที่สองของคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกำลังสองของการประมาณคา     
มีคา RMSEA เทากับ 0.040 ซึ่งแสดงใหเห็นวา โมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ
      4) คาดัชนีวัดความสอดคลองกลมกลืนในรูปความคลาดเคลื่อน มีคา SRMR 
เทากับ 0.031 ซึ่งแสดงใหเห็นวาโมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
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 5.1.5 ผลการวิเคราะหขอมูลเสนทางอิทธิพล (Path Analysis) ของโมเดลสมการโครงสราง (SEM) 
ปจจัยที่สงผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
(หลังการปรับโมเดลดวยคาดัชนีโมเดล; MI) สามารถอธิบาย ไดดังน้ี 
    5.1.5.1 ตัวแปรปจจัยสมรรถนะสวนบุคคล (X3) เปนตัวแปรที่มีคาขนาดอิทธิพล โดยรวม 
สูงที่สุด (TE) ตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ตอนลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอิทธิพลโดยรวม (TE) เทากับ 0.625 ซึ่งมีอิทธิพล
ในทางตรง (DE) เทากับ 0.651 และมีอิทธิพลทางออมผานตัวแปรปจจัยสมรรถนะองคกรคณะสงฆ (X1) 
(IE) เทากับ 0.001 
   5.1.5.2 ตัวแปรปจจัยหนุนเสริมภายนอก (X2) เปนตัวแปรแฝงภายในที่มีคาขนาดอิทธิพล 
โดยรวม (TE) เทากับ 0.307 ตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาขนาดอิทธิพลทางตรง (DE) เทากับ 
0.115 และมีอิทธิพลทางออมผานตัวแปรปจจัยสมรรถนะสวนบุคคล (X3) (IE) เทากับ 0.192 
   5.1.5.3 ตัวแปรปจจัยสมรรถนะองคกรคณะสงฆ (X1) เปนตัวแปรแฝงภายในที่มีคาขนาด 
อิทธิพล โดยรวม (TE) เทากับ 0.115 ตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาขนาดอิทธิพลทางตรง (DE) 
เทากับ 0.115  
   5.1.5.4 ผลการวิเคราะหสัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2) พบวา ตัวแปรแฝงภายนอก ไดแก 
ปจจัยสมรรถนะองคกรคณะสงฆ (X1) ปจจัยหนุนเสริมภายนอก (X2) และตัวแปรปจจัยสมรรถนะ      
สวนบุคคล (X3) ซึ่งทั้ง 3 ตัวแปรแฝง สามารถรวมกันอธิบายความผันแปร การสงเสริมสาธารณสงเคราะห 
ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ไดอยางถูกตอง รอยละ 48.30 (R2 = 0.483)
 5.1.6 โมเดลสมการเชิงโครงสรางของปจจัยที่สงผลการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ไดแก ปจจัยสมรรถนะองคกรคณะสงฆ ปจจัยการหนุนเสริม
ภายนอก ปจจัยสมรรถนะสวนบุคคล มาสรางกรอบแนวคิดเชิงสมมติฐานที่นำไปสูการยืนยันโดยผูทรงคุณวุฒิ 
ในผลการวิจัยระยะที่ 3 มีปจจัยที่สงผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขต
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ประกอบดวย 3 ปจจัย ไดแก  
   5.1.6.1 ปจจัยดานสมรรถนะองคกรคณะสงฆ มีแนวทางพัฒนา ดังน้ี 
      1) พัฒนาการบริหารองคกรคณะสงฆตามหลักธรรมภิบาล 
      2) สรางการมีสวนรวมกิจกรรมสงเสริมสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆ 
      3) จัดต้ังมูลนิธิตนบุญ ในการชวยเหลือสาธารณะสงเคราะห 
      4) พัฒนาเครือขายสาธารณสงเคราะหเชิงพ้ืนที่ 
      5) พัฒนาคณะสงฆในการสื่อสารดวยเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 
   5.1.6.2 ปจจัยการหนุนเสริมภายนอก มีแนวทางพัฒนา ดังน้ี 
      1) จัดตั้งคณะกรรมการรวมระหวางวัดและชุมชนในการทำกิจกรรม กิจกรรม     
สาธารณสงเคราะห 
      2) จัดตั้งคณะกรรมการระดับจังหวัด ชื่อ “วัด ชน รัฐ” (วัด เอกชน และภาครัฐ)    
ในการทำกิจกรรมกิจกรรมสาธารณสงเคราะห 
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      3) บูรณาการรวมกันระหวางสถานศึกษาในการสงเสริมนักเรียน นิสิต นักศึกษา 
ทำกิจกรรมสาธารณสงเคราะห 
      4) พัฒนา Application ตนบุญ ในการเปดรับบริจาค 
      5) พัฒนาดานการประชาสัมพันธบอกบุญบนสื่อออนไลน 
   5.1.6.3 ปจจัยดานสมรรถนะสวนบุคคล มีแนวทางพัฒนา ดังน้ี 
      1) พัฒนาการบริหารองคกรคณะสงฆตามหลักธรรมภิบาล 
      2) สรางการมีสวนรวมกิจกรรมสงเสริมสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆ 
      3) จัดต้ังมูลนิธิตนบุญ ในการชวยเหลือสาธารณะสงเคราะห 
      4) พัฒนาเครือขายสาธารณสงเคราะหเชิงพ้ืนที่ 
      5) พัฒนาคณะสงฆในการสื่อสารดวยเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ  
 5.1.7 ผลการวิเคราะหการยืนยันความเหมาะสมและความสอดคลองของรูปแบบการสงเสริม      
สาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ใชกลุมเปาหมายผูใหขอมูล 
สำคัญ จำนวนทั้งสิ้น 5 คน/รูป โดยการวิเคราะหทางสถิติดวยคามัธยฐาน (Meriden) และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทล (IQR) มีลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูลความเหมาะสมของรูปแบบการสงเสริม 
สาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
   5.1.7.1 ผลการยืนยันดานสมรรถนะองคการคณะสงฆ พบวา กลุมผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็น 
ตอรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง     
ดานสมรรถนะองคการคณะสงฆ มีคามัธยฐานอยูระหวาง 4.00-5.00 ระดับความสอดคลองของคำตอบ     
ที่มีคาความถี่มากที่สุด มีคาอยูที่ 5.00 และมีคาพิสัยระหวางควอไทล นอยกวา 1.5 แสดงวา ผูเช่ียวชาญ
มีความคิดเห็นตอการพัฒนาสอดคลองกัน 
   5.1.7.2 ผลการยืนยันดานการหนุนเสริมภายนอก พบวา กลุมผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็น 
ตอรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
ดานการหนุนเสริมภายนอก มีคามัธยฐานอยูระหวาง 4.00-5.00 ระดับความสอดคลองของคำตอบ     
ที่มีคาความถี่มากที่สุด มีคาอยูที่ 5.00 และมีคาพิสัยระหวางควอไทล นอยกวา 1.5 แสดงวาผูเชี่ยวชาญ 
มีความคิดเห็นตอการพัฒนาสอดคลองกัน 
   5.1.7.3 ผลการยืนยันดานสมรรถนะสวนบุคคล พบวา กลุมผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็น    
ตอรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
ดานสมรรถนะสวนบุคคล มีคามัธยฐานอยูระหวาง 4.00-5.00 ระดับความสอดคลองของคำตอบที่มี
คาความถี่มากที่สุด มีคาอยูที่ 5.00 และมีคาพิสัยระหวางควอไทล นอยกวา 1.5 แสดงวาผูเชี่ยวชาญ   
มีความคิดเห็นตอการพัฒนาสอดคลองกัน 
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5.2 อภิปรายผล 
 
 จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนลาง ผูวิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัย ไดดังน้ี 
 5.2.1 ผลการวิจัย พบวา ปจจัยที่มีผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ      
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ไดแก ปจจัยสมรรถนะองคกรคณะสงฆ ปจจัยการหนุนเสริม
ภายนอก ปจจัยสมรรถนะสวนบุคคล ผูวิจัยจึงไดนำ 3 ปจจัยมาอภิปรายผล ดังน้ี 
   5.2.1.1 ปจจัยสมรรถนะองคกรคณะสงฆ สงผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของ
พระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานการวิจัย ทั้งน้ี      
อาจเปนเพราะวา พระสังฆาธิการในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง มีแนวนโยบายในการบริหาร
ทรัพยากรพื้นฐาน ประกอบไปดวย คน เงิน วัสดุ สิ่งของ เพื่อการจัดกิจกรรมสาธารณสงเคราะห    
ตามการบริหารที่ยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนหลักสำคัญ โดยพระสังฆาธิการตองประพฤติธรรมและ     
ใชหลักธรรมเปนหลักในการบริหารตามภารกิจของพระสังฆาธิการที่จะตองปฏิบัติ มี 6 ประการ ดังน้ี 
การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ 
และการสาธารณสงเคราะห เพื่อใหกิจกรรมการสงเสริมสาธารณสงเคราะหเกิดประโยชนสูงสุด สอดคลอง 
กับงานวิจัยของ พิรญาณ แสงปญญา และพินิจ ลาภธนานนท (2564) ไดทำการวิจัยเรื่อง พุทธศาสนา
เพื่อสังคม: บทบาทพระสงฆดานงานสาธารณสงเคราะห กรณีศึกษาพระราชธรรมนิเทศ (พระพยอม 
กลฺยาโณ) วัดสวนแกว จังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัย พบวา 1) บทบาทงานสาธารณสงเคราะหของ    
พระราชธรรมนิเทศ มีทั้งรูปแบบการสงเคราะห เกื้อกูล พัฒนาและบูรณาการ เพื่อเผยแผศีลธรรม    
ในศาสนา และสงเสริมใหคนดีมีสัมมาชีพ 2) แนวคิดและรูปแบบการดำเนินงานสาธารณสงเคราะห
ภายใตกรอบที่มหาเถรสมาคมกำหนดไว พบวา การดำเนินงานของพระราชธรรมนิเทศมุงไปที่งาน   
สาธารณสงเคราะหในเชิงการพัฒนาผานแนวคิดหลัก 3 ประการ ไดแก การสรางคน สรางงาน และสราง 
อาชีพเพื่อสรางสังคม อยูดีมีสุข โดยประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ผานกุศโลบายตาง ๆ สอดคลองกับ
งานวิจัยเรื่อง สอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาสันติ ฐานวโร (2561) ไดทำการวิจัยเรื่อง การประยุกตใช 
หลักพุทธธรรมในงานสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆเขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบวา 
คณะสงฆเขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร ไดดำเนินงานในดานสาธารณสงเคราะหที่มีตอการพัฒนาชุมชน 
และสังคม โดยการประยุกตใชหลักพุทธธรรมที่สำคัญ มีหลักสังคหวัตถุ 4 สาราณียธรรม 6 และพรหม
วิหาร 4 เปนตน มาดำเนินการชวยเหลือเกื้อกูลแกประชาชน ชุมชน และสังคม โดยมีเปาหมายจุดประสงคหลัก 
วาใหคณะสงฆดำเนินการชวยเหลือประชาชนที่ไดรับความเดือดรอนในดานตาง ๆ เปนหลักสำคัญ    
ในการชวยเหลือประชาชนในชุมชนและสังคมควรใหมีความเหมาะสมถูกตองตามกาลเทศะและยังเปน
การสรางความผูกพันระหวางบาน วัด และโรงเรียนอีกทางหนึ่งดวย โดยมีจุดมุงหมายนำไปสูการพัฒนา 
จิตใจ การพัฒนาคุณภาพชีวิต การพัฒนาชุมชนและสังคมและการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม อันจะนำ
ความสุขมาสูประชาชน สังคม และประเทศชาติใหมีความเจริญกาวหนา สอดคลองกับงานวิจัยของ
พระราชรัตนเวที (ประเสริฐ โชติธมฺโม) (2560) ไดทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทาง 
การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค 4 ผลการวิจัย พบวา 1) มีการบริหาร 
จัดการตามกรอบสายงานการบังคับบัญชาและมุงเนนการทำงานเปนทีมบนพื้นฐานการสารวมระวังทางกาย 
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วาจา ใจ พรอมยึดถือกฎ ระเบียบ และหลักพระธรรมวินัย มีความสมัครสมานสามัคคี ชวยเหลือ แบงปน 
ไววางใจกัน ปฏิบัติตอกันดวยความเมตตา มีการปรึกษาหารือกันเปนเนืองนิตยเพื่อกอใหเกิดสัมมาทิฐิ
และสัมมาสังกัปปะในการบริหารจัดการ 2) แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารจัดการของ
พระสังฆาธิการของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ ภาค 4 เชิงพุทธบูรณาการ ดานกลยุทธ     
ควรมีการประยุกตใชหลักทุติยปาปณิกธรรมโดยเฉพาะดานการพัฒนาใหเปนผูมีจักขุมาหรือมีวิสัยทัศน 
ดานโครงสราง ควรมีการประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรมดวยการเคารพหลักการที่ดี ที่เคยวางเอาไวแตเดิม 
ดานระบบการปฏิบัติงาน ควรมีการประยุกตใชหลักอิทธิบาทธรรมเพื่อนำมาซึ่งความสำเร็จดานบุคลากร 
ควรมีการประยุกตใชหลักสังคหวัตถุธรรมเพื่อการสงเคราะหชวยเหลือซึ่งกันและกันดานทักษะ ควรมี
การประยุกตใชหลักภาวนา 4 ที่จะตองพัฒนาทั้งทางกาย ศีล จิต และปญญาอยูเสมอ ดานรูปแบบ
ทางการบริหารจัดการ ควรมีการประยุกตใชใชหลักอปริหานิยธรรมดวยการยึดมั่น ในความสามัคคี 
ความพรอมเพรียงทำพรอมกัน เลิกพรอมกัน และดานคานิยมรวม ควรมีการประยุกตใช หลักสาราณีย
ธรรมหรือหลักแหงสามัคคีธรรมที่จะตองปฏิบัติตอกันดวยเมตตาธรรม 3) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 
ทางการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆภาค 4 ดานกลยุทธ สิ่งที่สำคัญ
ที่พระสังฆาธิการจะพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ 1) จะตอง 
ยึดถือกรอบการบริหารจัดการและการประพฤติปฏิบัติใหเปนไปตามหลักธรรมวินัย 2) จะตองมีการวาง 
ยุทธศาสตร กลยุทธ และพันธกิจในบริหารจัดการ และ 3) จะตองมีตัวชี้วัดความสำเร็จที่มีมาตรฐาน 
ดานโครงสราง สอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูเมตตามงคลวิศิษฏ (2559) ไดทำการวิจัยเรื ่อง     
การบริหารงานกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบวา การบริหาร 
งานกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา การบริหารงานกิจการคณะสงฆ 
ของสังฆาธิการในเขตกรุงเทพมหานคร ทั้ง 6 ดาน อาศัยหลักพระธรรมวินัยปกครองคณะสงฆ ปฏิบัติ
ตามนโยบายของมหาเถร สมาคม จัดตั้งกองทุนการศึกษาทำงานรวมกับชุมชนเปนกลุมบวรบาน วัด 
และโรงเรียน สรางเครือขาย การเผยแผพระพุทธศาสนา จัดหาทุนทรัพยในการสนับสนุนสาธารณูปการ 
รวมมือกับชุมชนจัดสาธารสงเคราะห สอดคลองกับแนวคิดของ พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (2558) 
ไดกลาววา ระบบการบริหารกิจการคณะสงฆไทยในทศวรรษหนา ควรประกอบดวย 1) ระบบการบริหาร 
จัดการที่ดีที่จะนำไปดำเนินการกิจการคณะสงฆ ไดแก 1.1) การวางแผน (Planning: P) 1.2) การจัดองคกร 
(Organizing: O) 1.3) การอำนวยการ (Directing: D) 1.4) การควบคุม (Controlling: C) 1.5) การจัดการ 
บุคลากร (Staffing: S) 2) การจัดการกิจการคณะสงฆ ที ่ครอบคลุมทุกงานสำคัญ 6 ดาน ไดแก       
2.1) งานการปกครอง 2.2) งานการศาสนศึกษา 2.3) งานการศึกษา สงเคราะห 2.4) งานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา 2.5) งานสาธารณูปการ 2.6) งานการสาธาณสงเคราะห นอกเหนือจากเจาอาวาส
เปนพระสังฆาธิการเปนผูบริหารวัดเปนผูบริหารการใหบริการกิจการคณะสงฆ ทั้ง 6 ดาน แลวยังตอง
เปนผูบริหารเสนทางการเจริญเติบโตขององคกรในเชิงสรางสรรค (Creative Ways) ของความเปนวัด
สมัยใหมที่มีทั้งความขลัง ความเรียบงาย ความสงบสุข และความศักดิ์สิทธิ์จากวัดธรรมดาสูความเปนวัด 
ประสิทธิภาพสูงเชิงประจักษ และสอดคลองกับงานวิจัยของ Kushali M. Amaratunga (2003)       
ไดศึกษา การมีสวนรวมเพื่อพัฒนาชุมชนอยางมีประสิทธิภาพในระดับหมูบานในศรีลังกา: สรโวทยา 
ไดเสนอวา ขบวนการสรรโวทัยเนนใหความสำคัญกับการทำคายกิจกรรมเชิงพื้นที่เปนอยางมาก      
โดยแนวทางการพัฒนาที่ขบวนการดำเนินการจะเนนใหคนในพื้นที่ ไดเขามามีสวนรวมพัฒนาสิ่งปลูก
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สรางที่มีความสำคัญตอการยกระดับความตองการขั้นพื้นฐานในชีวิตที่ตองไมสรางใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 
ตอระบบวัฒนธรรมความเชื่อทองถิ่นชวงระยะ 30 ปแรกของการพัฒนาเชิงพื้นที่ที่ขบวนการสรรโวทัย
ดำเนินการไดสรางการเปลี่ยนแปลงระดับหมูบานชนบทไปกวา 11,400 หมูบาน ตลอดจนกระตุน     
การสรางจิตสำนึกของการพัฒนาทางเลือกขึ้นในสังคมศรีลังกาอีกดวย กิจกรรมเชิงพ้ืนที่ของขบวนการ
สรรโวทัยจะใหความสำคัญกับการสรางการมีสวนรวมในพื้นที่เปนอยางมาก เนื่องจากขบวนการเห็นวา 
การที่คนในทองถิ่นไดเขามารวมวางแผนและทำกิจกรรมการพัฒนาสิ่งปลูกสรางขั้นพื้นฐานภายในชุมชน    
จะมีสวนยกระดับอุดมการณการเสียสละ ตลอดจนไดแลกเปลี่ยนความรูและความคิดเห็นตอการพัฒนา 
หมูบานรวมกันอีกดวย การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ของขบวนการสรรโวทัยจะมีเปาหมายเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ชีวิตขั้นพื้นฐาน ดังนั้นสิ่งปลูกสรางที่จะไดรับการสรางหรือปรับปรุงสวนใหญจะเกี่ยวของกับโรงเรียน
ระบบเก็บน้ำภายในหมูบาน รวมทั้งถนนหนทางที่จะนำการพัฒนาประเภทอื่นจากรัฐเขาสูหมูบาน 
กลุมผูคนที่มีสวนเกี่ยวของกับกิจกรรมการพัฒนา นอกจากคนหนุมสาวที่เปนสมาชิกของขบวนการ
สรรโวทัย ผูคนในพ้ืนที่ก็มีสวนสำคัญตอการทำกิจกรรมรวมกัน การศึกษาภาคสนามสะทอนใหเห็นวา
ผูสูงอายุในหมูบานจะมารวมสนทนาแลกเปลี่ยนขอมูลเกี่ยวกับสังคมและวัฒนธรรมของพื้นที่ขณะที่
คนแรงงานและคนหนุมสาวจะมีสวนรวมตอการลงแรงงานเพ่ือทำกิจกรรมการพัฒนารวมกัน 
   5.2.1.2 ปจจัยการหนุนเสริมจากภายนอก สงผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะห   
ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานการวิจัย ทั้งน้ีอาจเปน 
เพราะวา การดำเนินกิจกรรมสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ตอนลาง มีการบูรณาการรวมกับภาคสวนตาง ๆ ไดแก ชุมชน ภาครัฐ ภาคประชาสังคม มูลนิธิไมแสวง 
กำไร ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม เปนตน ทำใหสามารถระดมทรัพยากรและบุคลากรตาง ๆ ในการ
ทำกิจกรรมสงเสริมสาธารณสงเคราะหไดอยางรวดเร็ว และหลากหลาย สรางเปนเครือขายในการสงเสรมิ 
สาธารณสงเคราะหในพื้นที่ไดเปนอยางดี สอดคลองกับงาวิจัยของ พินิจ ลาภธนานนท สายชล ปญญชิต 
และภูเบศ วณิชชานนท (2564) กลาววา เครือขายในลักษณะ “บวร” บาน วัด โรงเรียน รวมทั้งการบูรณาการ 
กิจกรรมที่เกี่ยวกับงานสาธารณสงเคราะหรวมกับเครือขายภาครัฐที่เนนการชวยเหลือและเกื้อกูลสังคม 
ดังที่คณะสงฆไดดำเนินการอยูจะสงผลตอการขับเคลื่อนกิจกรรมสาธารณสงเคราะหใหมคีวามเขมแข็งขึน้ 
สอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาวิวัต ฌาเนสโก (ศิริรัตน) และคณะ (2564) ไดทำการวิจัยเรื่อง    
การพัฒนาเครือขายการบริหารงานของคณะสงฆไทยในทวีปยุโรป ผลการวิจัย พบวา การพัฒนาเครือขาย 
การบริหารงานของคณะสงฆไทยในทวีปยุโรป ประกอบดวย 1) หลักการ คือ 1.1) พัฒนาระบบการสื่อสาร 
ระหวางสมาชิก ใหมีความสะดวก รวดเร็ว มีความถูกตองแมนยำ 1.2) พัฒนาการมีสวนรวมใหเกิด
ความเขมแข็ง ทั้งระหวางสมาชิกภายในและภายนอกองคกร 1.3) พัฒนาความมั่นคง ใหคณะสงฆไทย
ดำรงอยูไดอยางยั่งยืน 1.4) ยึดมั่นในหลักพระธรรมวินัยและกฎหมายของสหภาพยุโรป 2) เปาหมาย 
สรางความเปนเอกภาพของคณะสงฆไทยตามคติที่วาพุทธบุตรตองเปนหนึ่งเดียวกันเหมือนตะวันที่มี
ดวงเดียว ไมแบงแยก นิกาย ยึดหลักการเปนเปาหมายในการทำงานรวมกัน 3) จุดมุงหมาย มุงสราง
เครือขายในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่กิจการคณะสงฆ 6 ดาน ประกอบดวย เครือขายดาน   
การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห    
4) การเตรียมการพัฒนา การเตรียมการกอนการพัฒนาระหวางการพัฒนา และหลังการพัฒนา        
5) กระบวนการพัฒนา 5.1) หลักพุทธธรรม 5.2) แนวทางการจัดการเครือขาย 5.3) องคประกอบการ
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พัฒนา 5.4) บริบทคณะสงฆ ไทยในทวีปยุโรป และ 6) การประเมินผลการพัฒนา การประเมินเชิงพุทธิ 
พิสัย การประเมินเชิงทักษะพิสัย และการประเมินเชิงจิตพิสัย และสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาชตุภัิค 
อภินนฺโท และรัตติยา เหนืออำนาจ (2562) ไดทำการวิจัยเรื่อง การจัดการเครือขายวัฒนธรรมเชิงพุทธ 
ของคณะสงฆ จังหวัดนครพนม เพื่อเสริมสรางความสัมพันธทางวัฒนธรรมกับประชาคมอาเซียน ผลการวิจัย 
พบวา แบบจำลองการจัดการเครือขายวัฒนธรรมเชิงพุทธของคณะสงฆจังหวัดนครพนม นอกจาก    
จะประกอบดวย 7 มิติสำคัญขางตนแลวยังมีภูมิปญญาทองถิ่น วิถีการดำเนินชีวิต วิถีวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี ศาสนพิธี และความเปนพุทธบริษัท 4 ที่สะทอนผานการบริหารจัดการเรื่องระบบและโครงสราง 
องคกร แผนยุทธศาสตรหรือกลยุทธองคกร การแสวงหาความรวมมือ การมีสวนหรือทีมงาน การเสริมสราง 
แรงจูงใจ องคการแหงการเรียนรู และศูนยถายทอดเทคโนโลยีระดับชุมชน 3) การจัดการเครือขาย
วัฒนธรรมเชิงพุทธของคณะสงฆ จังหวัดนครพนม เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธทางวัฒนธรรมกับประชาคม 
อาเซียนจะตองมีการประยุกตใชหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา เปนตน อริยมรรค สังคหวัตถุธรรม 
สาราณียธรรม ทุติยปาปณิกธรรม สัปปุริสธรรม อัปริหานิยธรรม อิทธิบาทธรรม พรหมวิหารธรรม 
คารวะธรรม กัลยาณมิตรธรรม และหลักธรรมอ่ืน ๆ เพ่ือใหการบริหาร จัดการเครือขายวัฒนธรรมเกิด
ความราบรื่นและยั่งยืนตอไป และสอดคลองกับงาวิจัยของ พระครูธำรงวงศวิสุทธิ์ (ธีรศักดิ์) และพวงพูล 
(2020) ไดทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการงานประชาสงเคราะหของคณะสงฆเพื่อแหลงเรียนรู 
ในชุมชน การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อเสนอรูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห
ของคณะสงฆดานแหลงเรียนรูในชุมชน รวบรวมขอมูลโดยการศึกษาเอกสารและสังเคราะหขอมูล    
เพ่ือพัฒนาแบบจำลอง ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆ 
เพื่อแหลงเรียนรูในชุมชนประกอบดวย 3 องคประกอบคือ 1) องคประกอบที่ 1 คือ การบริหารงาน
สวัสดิการภาครัฐ ซึ่งประกอบดวย ชวยเหลือ สนับสนุน พัฒนา และบูรณาการ 2) องคประกอบที่ 2 คือ 
หลักสังคหวัตถุ ซึ่งประกอบดวย ทาน ปยวาจา อัตถจริยา และสมันตธาตุ 3) องคประกอบ คือ การบริหาร 
งานสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆ ประกอบดวย สรางความสามัคคี สรางศรัทธา เชื่อมสัมพันธระหวาง 
คณะสงฆกับชุมชน และพัฒนาเครือขายจิตสาธารณะ 
   5.2.1.3 ปจจัยสมรรถนะสวนบุคคล สงผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของ      
พระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานการวิจัย ทั้งน้ีอาจเปน 
เพราะวา พระสังฆาธิการมีบทบาทสำคัญในการสรางการมีสวนรวมในกิจกรรมสงเสริมสาธารณสงเคราะห 
การมีทักษะตาง ๆ เชน ภาวะผูนำ ทักษะดานการสื่อสาร ทักษะทางดานการจูงใจ การสรางการมีสวนรวม 
ความมุงมั่นในการพัฒนา เปนตน ทักษะตาง ๆ เฉพาะตัวเหลาน้ีที่จะสรางเปนกิจกรรมใหสังคมเห็น
รวมกันวาเปนประโยชนหรือนำมาซึ่งความดีงามตอสังคม เปนตัวกระตุนจิตกุศลของคนในสังคมในการ
มีสวนรวมในกิจกรรมสาธารณสงเคราะหไดเปนอยางดี สอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูวิโรจนอินทคุณ 
(เอกชัย อินฺทโชโต) (2563) ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะเจาอาวาสตามหลักพุทธธรรม 
เพ่ือการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดจันทบุรี พบวา สมรรถนะของเจาอาวาส คือ มีความสามารถ
ในการจัดระบบความเปนอยูของพระภิกษุ สามเณร และคฤหัสถภายในวัด สอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
และธรรมศึกษา เผยแผเชิงรุก จัดตั้งกองทุน มอบทุนการศึกษา จัดซื้อวัสดุอุปกรณการสอน จัดตั้งกองทุน 
สังฆะประชานุเคราะห กองทุนสัจจะสะสมทรัพยและจัดตั้งกองทุนกองบุญสุขภาวะองคประกอบ    
ของสมรรถนะเจาอาวาส ประกอบดวย 1) มุงผลสัมฤทธิ์เจาอาวาส 2) บริการที่ดี ใสใจในการใหความ
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สะดวก 3) ศึกษาหาความรูเพ่ือใหสามารถนามาประยุกตใชได 4) ทำงานเปนทีม 5) ยึดมั่นในความชอบธรรม 
และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะเจาอาวาสใชวิธีอบรมสัมมนาสรางระบบและหลักเกณฑ ดานการบริการที่ดี 
พัฒนาโดยการจัดประชุมสัมมนาเพื่อใหสามารถใหการสงเคราะหแกพุทธศาสนิกชนอยางเหมาะสม
แลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อใหนำความรูที่ไดรับไปปรับใชไดมากขึ้น สรางบรรยากาศในการทำงานที่ดี      
จัดกิจกรรมที่กอใหเกิดความสุขในการปฏิบัติงานเพื่อสรางขวัญกำลังใจในการทำงานพัฒนาโดยสงเสริม 
ใหเจาอาวาสตระหนักและปฏิบัติตามนโยบายของคณะสงฆเพื่อเปนการเสริมสรางและพัฒนาเจาอาวาส 
ใหมีทัศนคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน สอดคลองกับงานวิจัยของ พระบุญทอด สีนวนนา (2563) ไดทำการวิจัย 
เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารจัดการของพระวินยาธิการเพื่อความยั่งยืนของคณะสงฆภาค 9 ผลการวิจัย 
พบวา 1) ปจจัยที่มีผลตอการปฏิบัติงานของพระวินยาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 9 คือ ปจจัย
ดานการสนับสนุนจากพระสังฆาธิการชั้นผูใหญ ปจจัยดานสถานการณยั่วยุในการทำงาน ปจจัยดาน
การมีเหตุผลเชิงจริยธรรมและปจจยัดานการรับรูบทบาทหนาที่ 2) ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาประสทิธิผล 
การบริหารจัดการของพระวินยาธิการเพื่อความยั่งยืนของคณะสงฆภาค 9 ไดแนวทางการพัฒนา    
พระวินยาธิการ จำนวน 4 แนวทาง คือ แนวทางการพัฒนาแรงสนับสนุนจากพระสังฆาธิการช้ันผูใหญ 
แนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณในการทำงาน แนวทางการพัฒนาความเปนผูมีเหตุผล    
เชิงจริยธรรมและแนวทางการพัฒนาความมีจิตสำนึกตอบทบาทหนาที่ 3) การยืนยันรูปแบบการพัฒนา   
ที่ผูวิจัยสรางขึ้นโดยผูเชี่ยวชาญ พบวา รูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารจัดการของพระวินยาธิการ 
เพื่อความยั่งยืนของคณะสงฆภาค 9 มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัย    
ของสอดคลองกับงาวิจัยของ พระมหาวิศิต ธีรวํโส (2562) ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะ
ของพระสังฆาธิการ ในจังหวัดสุรินทร ผลการวิจัยพบวา 1) คุณลักษณะสมรรถนะของพระสังฆาธิการ     
ในจังหวัดสุรินทร มีดังนี้ ดานการปกครองดานศาสนศึกษา ดานศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ    
ดานสาธารณูปการ และดานสาธารณสงเคราะห ประกอบดวย การจัดระเบียบแนวปฏิบัติการอยูรวมกัน 
การสงเสริมสนับสนุน การจัดการศึกษาภายในวัดและนอกวัด สงเสริมสนับสนุนการศึกษาแกเด็ก   
และเยาวชนและประชาชนทั่วไป จัดบริการทางวิชาการดานคุณธรรมจริยธรรมแกชุมชนมีการสงเคราะห 
แกผูประสบภัยตาง ๆ การสงเคราะหทุนการสรางโรงพยาบาล ตึกสงฆอาพาธ การสงเคราะหที่พักอาศัย 
ผูไดรับความเดือดรอน และการบริการแกประชาชนทั่วไป 2) สมรรถนะของพระสังฆาธิการในจังหวัด
สุรินทร ประกอบดวย สมรรถนะ 9 คือ 1) สมรรถนะทั่วไป ประกอบดวย สมรรถนะยอย 3 สมรรถนะ 
คือ 1) คุณธรรมจริยธรรม 2) การสื่อสารที่ดี และ 3) การเปนแบบอยางที่ดี 2) สมรรถนะตนเอง ประกอบดวย 
สมรรถนะยอย 3 สมรรถนะ คือ 1) ภาวะผูนำตนเอง 2) การมีสติปญญา และ 3) การพัฒนาบุคลิกภาพ 
ตนเอง และ 3) สมรรถนะการทำงานกับคนอื ่น ประกอบดวย สมรรถนะยอย 3 สมรรถนะ คือ          
1) การทำงานเปนทีม 2) การชวยเหลือผูอื่น และ 3) ความเชื่อถือไววางใจไดและแตละสมรรถนะยอย
มี 3 องคประกอบ คือ ความรู ทักษะ และทัศนคติ สอดคลองกับงานวิจัยของ พระสมุหวศิน วิสุทฺโธ 
(พงษศักดิ์) (2563) ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ 
อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบวา ภาระหนาที่ที่สำคัญของพระสงฆที่มีตอสังคมไทย คือ 
ทำหนาที่สงเคราะหเปนหลักงานสงเคราะหนี้ พระสงฆจะทาการสงเคราะหโดยตรงทางดานจิตใจ เชน 
การเปนที่พึ่งใหความรมเย็นทางดานจิตใจ การสงเคราะหบำรุงขวัญดวยการประกอบพิธีกรรมตาง ๆ 
เพื่อเปนการประโลมจิตใจแกประชาชน สวนการสงเคราะหดานวัตถุนั้น ก็มีโดยออม เชน การขอ   
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ความชวยเหลือในการทำงานสาธารณประโยชน หรือเชิญชวนใหนำสิ่งของมาบริจาคแกประชาชนที่ประสบ 
ภัยพิบัติ เปนตน การสาธารณสงเคราะหนับวาเปนงานสำคัญของคณะสงฆ ซึ่งมหาเถรสมาคมไดกำหนด 
หนาที่ใหเจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด เจาคณะอำเภอ เจาคณะตำบล มีหนาที่ควบคุมและสงเสริม
การรักษาความสงบเรียบรอยและสอดคลองกับงานวิจัยของ ประทุม อังกูรโรหิต (2552) ไดทำการวิจัย 
เรื่อง ศาสนาพุทธกับสังคมญี่ปุน พบวา แนวทางที่กลุมศาสนาใหมใชกระตุนใหประชาชนญี่ปุนลุกขึ้นมา 
แกไขปญหาและความทุกข คือ แทนที่จะหมดหวังกับสภาพทุกขยากเดือดรอน ทุกคนควรจะมารวมกันทำ 
ความดีและแกไขปญหา โดยเช่ือวาการทำความดีโดยเฉพาะอยางย่ิงการทำความดีเพ่ือสังคมจะชวยลด
ความทุกขและปญหาของปจเจกบุคคลและสังคมได ลดความขัดแยง ลดการเบียดเบียนกันและรวมกัน
ขจัดภัยสังคมและภัยธรรมชาติที่หลากหลาย เพื่อใหเกิดสันติสุขและความอยูรอดของคนในสังคม     
ในภาพรวมกลุมศาสนาใหมเกือบทุกสำนักเนนสอนหลักธรรมเพื่อการแกไขปญหาในโลกปจจุบัน 
ดังเชนที่สมาคมสรางคุณคาสอนเรื่องการสรางคุณคาใหชีวิต อันเปนคำสอนที่เนนศักดิ์ศรีและคุณคา
ของปจเจกบุคคลทำใหสมาชิกเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง รูสึกวาตนเปนผูที่มีความสามารถเปนคนดี 
และเปนที่ตองการของกลุมและชุมชน รวมถึงการสอนเรื่องการบรรลุภาวะพุทธะเพ่ืออธิบายใหสมาชิก
ฟงวาทุกคนมีศักยภาพและมีความสามารถในการบรรลุภาวะพุทธะไดอยางเทาเทียม ทั้งหญิงหรือชาย 
ไมมีใครเหนือกวาใครและทุกคนสามารถกำหนดชะตาชีวติและวิถีการดำเนินชีวิตของตนเองไดตาม
ศักยภาพของแตละบุคคลแนวคิดเหลานี้ไดกลายเปนอุดมการณที่ชวยปลุกสำนึกและความกระตือรือรน 
ของสมาชิกสมาคมสรางคุณคาใหลุกขึ้นมารวมกันทำความดีเพื่อสังคม และรวมกันพัฒนาสังคมญี่ปุน
ตามความเช่ือและศรัทธาในหลักธรรมของพุทธศาสนิกชน 
 

5.3 ขอเสนอแนะ 
 
 5.3.1 ขอเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช 
   5.3.1.1 ดานการบริหาร หนวยงานที่เกี่ยวของควรสนับสนุนดานทรัพยากรและงบประมาณ 
การสงเสริมสาธารณสงเคราะห แกคณะสงฆและวัดอยางเพียงพอ  
   5.3.1.2 ดานประสิทธิภาพของเครือขาย สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ควรจัดต้ัง
รางวัลเกียรติบัตรใหแกหนวยงาน องคกร บุคคล และพระสังฆาธิการที่มีการกิจกรรมสาธารณสงเคราะห 
เพื่อยกยองเกียรติคุณชื่นชมความสำเร็จในการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการสรางสรรคสังคมที่ดีขึ้น
   5.3.1.3 ดานประสิทธิภาพการประสานงาน พระสังฆาธิการควรมีใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ในการติดตอสื่อสาร ประชุมทางไกลในการหารือจัดกิจกรรมสงเสริมสาธารณสงเคราะหและการบริหาร 
จัดการคณะสงฆอ่ืน ๆ 
   5.3.1.4 ดานความรวมมือของผูมีสวนไดสวนเสีย พระสังฆาธิการควรสรางการมีสวนรวม 
ของประชาชนในพื้นที่ตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะห โดยจัดตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการในรูป 
แบบวัดและชุมชน มีการเปดรับบริจาคงบประมาณและสิ่งของจากภาคสวนตาง ๆ ในการดำเนินกิจกรรม 
สงเสริมสาธารณสงเคราะห 
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   5.3.1.5 ดานการไดรับการอุปถัมภศาสนิกชน พระสังฆาธิการควรมีการประชาสัมพันธ
ใหภาคสวนตาง ๆ ไดรับทราบ แจงขาวสารดานสาธารณกุศลใหแกประชาชนผูมีจิตศรัทธาไดมีสวนรวม 
ในการบริจาคตามกำลัง สรางแรงจูงใจในการมีสวนรวมของภาคสวนตาง ๆ ในการจัดกิจกรรมสาธารณกุศล
   5.3.1.6 ดานการประชาสัมพันธ จัดใหมีการประชาสัมพันธผานเสียงตามสายของผูนำชุมชน 
ในการแจงขาวสารจากวัดเพื่อใหประชาชนผูมีจิตศรัทธาไดมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมสาธารณสงเคราะห
   5.3.1.7 ดานสมรรถนะทั่วไป พระสังฆาธิการควรศึกษาหารความรูในการจัดการสงเสริม 
สาธารณะสงเคราะห ลงพื้นที่การศึกษาดูงานจากเครือขายวัดที่มีการจัดกิจกรรมอยางตอเนื่องเพื่อสราง 
แนวทางการดำเนินงานจัดกิจกรรมสาธารณสงเคราะหใหเขากับบริบทของพ้ืนที่ 
   5.3.1.8 ดานสมรรถนะสวนบุคคล พระสังฆาธิการควรมีการพัฒนาตนเองดานภาวะผูนำ 
การเปลี่ยนแปลง มีการสรางแรงบันดาลในการทำงานเปนทีมรวมกันของพระลูกวัดกับการมีสวนรวม
ในการพัฒนาชุมชน การดำเนินกิจกรรมสาธารณะสงเคราะห 
   5.3.1.9 ดานสมรรถนะการทำงานกับรวมกับผูอื่น พระสังฆาธิการควรมีการพัฒนาตนเอง 
ใหความไววางใจ และบริหารจัดการแบบกระจายอำนาจ สรางทีมงานในการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ 
เคารพในการตัดสินใจของทีมงาน รวมทั้งการแกไขปญหารวมกันเปนทีม 
 5.3.2 ขอเสนอแนะเพื่อทำการวิจัยครั้งตอไป 

   5.3.2.1 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาประสิทธิภาพของเครือขายสาธารณสงเคราะห    
ในพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
   5.3.2.2 ควรศึกษาการสรางการมีสวนรวมในการการขับเคลื่อนการสงเสริมสาธารณสงเคราะห 
ของพระสังฆาธิการในพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
   5.3.2.3 ควรศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที ่สงผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของ    
พระสังฆาธิการ ในเขตพื้นที่อื่นๆ เพื่อคนหาตัวแปรพยากรณอื่น ๆ ที่มีผลตอการทำนายการสงเสริม  
สาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการไดครอบคลุมยิ่งขึ้น 



182 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



183 

บรรณานุกรม 
 

กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม. (2560). ระเบียบกรมการศาสนาวาดวยศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561. กรุงเทพฯ: กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม. 
กรมการศาสนา, กองพุทธศาสนสถาน. (2544). วัดพัฒนา 44. กรุงเทพฯ: กรมการศาสนา. 
กรมการศาสนา. (2525). พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับหลวง (พิมพครั้งที่ 4). กรุงเทพฯ: กระทรวง  
 ศึกษาธิการ. 
กรมการศาสนา. (2540). รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540. กรุงเทพฯ:  
 กรมการศาสนา. 
กรมการศาสนา. (2542). คูมอืการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ. กรุงเทพฯ: การศาสนา. 
กรมการศาสนา. (2543). การประเมินผลโครงการปฏิบัติงานของหนวยงานอบรมประชาชนประจำตำบล.  
 กรุงเทพฯ: กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. 
กรมการศาสนา. (2549). รายงานสรุปผลการจัดอบรมคายยุวชนสมานฉันทและการเสวนาทางศาสนา 
 ในวาระครอบรอบ 100 ปชาตกาลพุทธทาสภิกขุ. กรุงเทพฯ: กรมการศาสนา. 
กรมการศาสนา. (2550). แผนพัฒนาสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 พุทธศักราช 2550. กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย. 
กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. (2542). คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ  
 กฎระเบียบและคำสั่งของคณะสงฆ. กรุงเทพฯ: การศาสนา. 
กัลยลักษณ อยูเย็น. (2558). บทบาทของวัดปากับกระบวนการพัฒนาคนและสังคม (วิทยานิพนธปริญญา  
 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต). ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 
กัลยา วานิชยบัญชา. (2552). การวิเคราะหขอมูลหลายตัวแปร (พิมพครั้งที่ 4). กรุงเทพฯ: บริษัทธรรมสาร  
 จํากัด. 
กิตติศักด์ิ ปลาทอง และวิภาวี กฤษณะภูติ. (2549). การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการชุมชนในภาวะ  
 มหาอุทกภัย ป 2554: เรียนรูจากชุมชนเทศบาลนครปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี. มนุษยศาสตร  
 สังคมศาสตร, 30(2), 65-88. 
คัมภีร สุดแท. (2553). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 6 (วิทยานิพนธ  
 ปริญญาดุษฎีบัณฑิต). มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 
จักร ีศรีจารุเมธีญาณ และพระถนัด วฑฺฒโน. (2561). ภาวะผูนำกับการพัฒนาชุมชน. วารสารสันติศึกษา  
 ปริทรรศน มจร, 6(ฉบับพิเศษ), 527-538. 
จุมพล พูลภัทรชีวิน. (2544). เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR ใน เทคนิควิธีการวิเคราะหนโยบาย  
 (พิมพครั้งที่ 5). กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
ฉลาด จันทรสมบัติ. (2550). การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูองคกรชุมชน (วิทยานิพนธปริญญา 
 ปรัชญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต). มหาสารคาม: มหาวิทยาลยัมหาสารคาม. 
ชำเรือง วุฒิจันทร. (2544). คณุธรรมและจรยิศาสตรหลักการและวิธีการพัฒนาจริยศึกษาในสถานศึกษา  
 สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ. กรุงเทพฯ: กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. 
 



184 

ชำเลือง วุฒิจันทร. (2520). พระบรมราโชวาทพระราชทานแกครูใหม และนักเรียนณ ตำหนักจิตราลดาร  
 โหฐาน. มิตรครู, 19(8), 3. 
ชำเลอืง วุฒิจันทร. (2524). หลักการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมแกนักเรียนชูจิตร แชมลำเจียก. กรุงเทพฯ:  
 การศาสนากรุงเทพมหานคร. 
ชูศรี วงศรัตนะ. (2553). เทคนิคการใชสถิติเพ่ือการวิจัย. กรุงเทพฯ: เทพเนรมิตการพิมพ. 
ณัฐศักด์ิ จันทรผล. (2552). การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่เนน 
 การกระจายอำนาจ. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศิลปากร. 
ณัฐหทัย โภคา. (2559). รูปแบบการจัดการขยะมูลฝอยของประชาชนจังหวัดรอยเอ็ด (วิทยานิพนธ 
 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต). มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 
ดำรงคศักด์ิ มีสุนทร. (2556). ความสัมพันธระหวางวัดกับชุมชน: กรณีศกึษา วัดนามสมมุติกับชุมชน  
 นามสมมุติจังหวัดกาญจนบุรี (วิทยานิพนธปริญญาสังคมศาสตรมหาบัณฑิต). กรุงเทพฯ:  
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร. 
ถวัลยรัฐ วรเทพพุฒิพงษ. (2540). การกำหนดและวิเคราะหนโยบายสาธารณะ: ทฤษฎีและการประยุกตใช.  
 กรุงเทพฯ: เสมาธรรม. 
ทวิณา ไชยยงยศ. (2559). บทบาทพระสงัฆาธิการดานการสนับสนุน การจัดการศึกษาของพระเทพ 
 ศาสนาภิบาล (วิทยานิพนธปริญญาบริหารการศึกษามหาบัณฑิต). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศิลปากร. 
ทิศนา แขมมณี. (2550). ศาสตรการสอน: องคความรูเพ่ือการจัดการกระบวนการเรียนรูที่มปีระสิทธิภาพ  
 (พิมพครั้งที่ 2). กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
ธิดารัตน ศรีขาว. (2557). รูปแบบการพัฒนาการดำเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ของประชาชนชนบทในจังหวัดกาฬสินธุ (วิทยานิพนธปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต). มหาสารคาม:  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 
นอย ลายคราม และสุบรรณ จันทบุตร. (2549). การบรหิารและการจดัการวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน 
 ในหลักการบรหิารและการจดัการวัดในยุคโลกาภิวัตน. กรุงเทพฯ: สภาสถาบันราชภัฏ. 
เนตรพัณณา ยาวิราช. (2546). การจัดการสมยัใหม: Modern Management (พิมพครั้งที่ 2). กรุงเทพฯ:  
 เซ็นทรัลเอ็กซเพรส. 
บุญชม ศรสีะอาด. (2545). การวิจัยเบ้ืองตน (พิมพครั้งที่ 7). กรุงเทพฯ: สวีุริยาสาสน. 
บุญชวย จันทรเฮา. (2544). พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขต 
 การปกครองคณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร (วิทยานิพนธปริญญาศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต).  
 กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศิลปากร. 
บุญสง หาญพานิช. (2546). การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรูในถาบันอุดมศึกษาไทย 
 (วิทยานิพนธปริญญาครศุาสตรดุษฎีบัณฑิต). กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
ประทุม อังกูรโรหิต. (2553). สถาบันทางพระพุทธศาสนากับงานสังคมสงเคราะห. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ  
 มหาวิทยาลัย. 
ปญญา ทองนิล. (2553). รูปแบบการพัฒนาสมรรถภาพการสอนโดยการบูรณาการแบบสอดแทรก 
 สำหรับนักศึกษาครู เพ่ือเสรมิสรางคุณลักษณะอันพึงประสงค (วิทยานิพนธปริญญาปรัชญา 
 ดุษฎีบัณฑิต). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศิลปากร. 



185 

พจนารถ สุพรรณกูล และคณะ. (2561). บทบาทของกษัตริยในการอุปถัมภ พุทธศาสนาในประเทศไทย  
 (วิทยานิพนธปริญญาศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต). นครปฐม: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. 
พนม พงษไพบูลย. (2549). การศึกษา คือ ปจจัยที่ 5 ของชีวิต. สืบคนจาก http://www.moe.go.th  
 /web-panom/article-panom/article10.htm. 
พระกิตติพันธ กิตฺติพโล และคณะ. (2563). บทบาทในการบำรุงพระพุทธศาสนาของอุบาสกอุบาสิกาน:  
 กรณีศึกษา ตำบลลำปางหลวง อำเภอเกาะคา จังหวัดลำปาง. วารสารพุทธศาสตร, 11(2), 462-477. 
พระครใูบฎีกาสรุพล อาสโภ (แยมชุม). (2557). การพัฒนารูปแบบงานสาธารณสงเคราะหตามกระบวนทัศน  
 วิถีพุทธ (วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  
 ราชวิทยาลัย. 
พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ. (2558). ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมการบริหารกิจการคณะสงฆในทศวรรษหนา.  
 วารสารสันติศึกษาปริทรรศน มจร, 4(2), 313-325. 
พระครูประภัสรสิทธิคุณ (ประสิทธ์ิ ปภสฺสโร). (2555). บทบาทของพระสงฆดานการสาธารณสงเคราะห  
 ของคณะสงฆอำเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดรอยเอ็ด (วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต).  
 กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
พระครูไพโรจนภัทรคุณ วิโรจนภทฺทปฺโญ. (2555). ภาวะผูนําของเจาอาวาสในอำเภอกําแพงแสน 
 จังหวัดนครปฐม (วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยมหา 
 จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
พระครูเมตตามงคลวิศิษฏ. (2559). การบริหารงานกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในเขตกรุงเทพมหานคร.  
 วารสารสถาบันวิจัยญาณสังวร, 8(2), 59-69. 
พระครูวิโรจนอินทคุณ (เอกชัย อินฺทโชโต). (2563). การพัฒนาสมรรถนะ เจาอาวาสตามหลกัพุทธธรรม  
 เพ่ือการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดจันทบุรี. วารสารมหาจุฬานาครทรรศน, 9(9), 29-42. 
พระครูสุธีจริยวัฒน. (2562). ภาวะผูนำสำหรับศตวรรษที่ 21. วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร,  
 20(1), 261-271. 
พระดาวเหนือ บุตรสีทา. (2557). การสรางเครอืขายและการจัดการเครือขายในการเผยแผพระพุทธศาสนา  
 ของชุมชนบานพบธรรมนำสุข อำเภอทุงเสลีย่ม จังหวัดสโุขทัย (วิทยานิพนธปริญญาศิลปศาสตร  
 มหาบัณฑิต). กรุงเทพฯ: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร. 
พระทีฆทัสสมีนีุวงศ. (วิรัช วสสิริ) และคณะ. (2558). ตัวแบบการบริหารคณะสงฆในเขตปกครอง 
 คณะสงฆภาค 4 (วิทยานิพนธปริญญารฐัประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยั  
 ราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ. 
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย). (2540). คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบและคำสั่ง  
 ของคณะสงฆ. กรุงเทพฯ: กรมการศาสนา. 
พระเทพเวที (ป.อ. ปยุต.โต). (2531). พุทธธรรม: กฎธรรมชาติและคุณคาสำหรับชีวิต. กรุงเทพฯ:  
 สุขภาพใจ. 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมมฺจิตฺโต). (2549). พุทธวิธีการบริหาร (พิมพครั้งที่ 4). กรุงเทพฯ:  
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
พระธรรมญาณมุนี. (2548). พระธรรมญาณมุนี 84. กรุงเทพฯ: อัมรินทรการพิมพ. 



186 

พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺุสธมฺโม). (2548). สารภาค 15. กาญจนบุรี: ธรรมเมธี. 
พระบุญทอด สีนวนนา. (2563). ประสิทธิผลการบริหารจัดการของพระวินยาธิการเพ่ือความย่ังยืน 
 ของคณะสงฆภาค 9. สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทยในพระราชูปถัมภ  
 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร,ี 22(1), 61-69. 
พระใบฎีกาพงษศักด์ิ ขนฺติพโล และพระมหากฤษณธนินต เสฐเมธี. (2560). กลยุทธการบริหารจัดการ  
 ดานสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา. พระนครศรอียุธยา:  
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
พระปลัดบบรรจง มหานาโค (โทสันเทียะ). (2562). รูปแบบการพัฒนา การบริหารกิจการคณะสงฆ 
 ของเจาอาวาสในจังหวัดนครราชสีมา (วิทยานิพนธปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต). บุรีรมัย:  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย. 
พระปลัดวรญัู อคฺควชิโร (ยอดเพ็ชร). (2557). การพัฒนาการบรหิารจัดการวัดใหเปนศนูยกลางชุมชน  
 ในยุคโลกาภิวัตน (วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัย 
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
พระพงษเล็ก ธมฺมทินฺโน (สาลาจันทร). (2561). แนวทางการสงเสริมการศกึษา สงเคราะหของคณะสงฆ  
 จังหวัดบึงกาฬ. วารสารธาตุพนมปริทรรศน, 2(2), 109-119. 
พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กตฺิติทินฺโน). (2548). ธรรมญาณนิพนธ: 100 ป พระพุทธวรญาณ  
 (พิมพครั้งที่ 2). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 
พระไพฑูรย อารัมภรัตน. (2556). การมสีวนรวมของประชาชนตอกิจกรรมทางพุทธศาสนา กรณีศึกษา  
 เขตทวีวัฒนา จงัหวัดกรุงเทพมหานคร. วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, 6(1), 457-478. 
พระมหาชุติภัค อภินนฺโท และรัตติยา เหนืออำนาจ. (2562). การจัดการเครือขายวัฒนธรรมเชิงพุทธ 
 ของคณะสงฆ จังหวัดนครพนม. วารสารวิจยวิชาการ, 4(1), 1-18. 
พระมหาทนงชัย บูรณพิสทุธ์ิ. (2550). บทบาทของวัดกับชุมชนในเขตบางรัก. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยมหิดล. 
พระมหาไพทูลย ปภสฺสโร (ไชยกูล). (2561). รูปแบบเครือขายองคกรการเผยแผพระพุทธศาสนา 
 ในสังคมไทย. วารสารครุศาสตรปริทรรศนฯ, 5(2), 192-204. 
พระมหาวิวัต ฌาเนสโก (ศิริรัตน) และคณะ. (2564). การพัฒนาเครือขาย การบริหารงานของคณะสงฆไทย  
 ในทวีปยุโรป. วารสารครุศาสตรปริทรรศนฯ, 8(1), 336-351. 
พระมหาวิศิต ธีรวํโส. (2562). การพัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการ ในจงัหวัดสุรินทร. วารสาร มจร  
 พุทธปญญาปรทิรรศน, 4(1), 159-170. 
พระมหาสนัติ ฐานวโร. (2561). การประยุกตใชหลกัพุทธธรรมในงานสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆ  
 เขตทุงครุ กรุงเทพมหานคร (วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต). พระนครศรอียุธยา:  
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
พระมหาสิทธิการ. (2553). หลกัสูตรนักธรรมและธรรมศึกษาช้ันตรี รวมทุกวิชา. กรุงเทพฯ: เลี่ยงเชียง. 
พระมหาเสกสรรค อัคฺคจาร ี(แกวทรัพย). (2556). การมสีวนรวมของประชาชนในการพัฒนาวัด  
 ในอำเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค (วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต). กรุงเทพฯ:   
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
 



187 

พระราชรัตนเวที (ประเสรฐิ โชติธมฺโม). (2560). รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารจัดการ 
 ของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค 4. วารสารครุศาสตรปริทรรศนฯ, 9(3), 244-258. 
พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต). (2527). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลศัพท. กรุงเทพฯ: 
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
พระราชสุทธิญาณมงคล (จรัญ ฐิตธมฺโม). (2551). การบริหารวัด. กรุงเทพฯ: จังหวัดสิงหบุรี. 
พระเริ่ม ไขตะขบ. (2560). แนวทางการมีสวนรวมระหวางวัดและชุมชน ในการจัดกิจกรรมวันสำคัญ 
 ทางพระพุทธศาสนา. วารสาร Veridian E-Journal, 10(1), 1895-1907. 
พระวรภพ คุณสมฺปนฺโน. (2561). การจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัดพระบาทน้ำพุ จังหวัดลพบุรี  
 (วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต). พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  
 ราชวิทยาลัย. 
พระวิสทุธิภัทรธาดา. (2547). พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม. กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลงกรณ  
 ราชวิทยาลัย. 
พระสมุหวศิน วิสุทฺโธ (พงษศักด์ิ). (2563). การจัดการงานสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการอำเภอเมือง  
 จังหวัดราชบุรี (วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต). พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัย  
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
พระสมุหวศิน วิสุทฺโธ (พงษศักด์ิ). (2563). การพัฒนาการจัดการงานสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ  
 อำเภอเมือง จังหวัดราชบุร.ี วารสารศิลปศาสตรราชมงคลสุวรรณภูมิ, 2(2), 449-460. 
พลสัณห โพธ์ิศรีทอง. (2548). บนเสนทางทีส่รางสรรค. กรงุเทพฯ: เอส แอนด จี กราฟฟก. 
พินิจ ลาภธนานนท. (2529). บทบาทพระสงฆในการพัฒนาชนบท. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
พินิจ ลาภธนานนท. (2562). อดีต ปจจุบัน และอนาคตงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธของคณะสงฆไทย.  
 กรุงเทพฯ: นิติธรรมการพิมพ. 
พินิจ ลาภธนานนท. (2563). วิถีพุทธศาสนาเพ่ือสังคมในตางประเทศ. กรุงเทพฯ: สถาบันวิจัยสังคม  
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
พิรญาณ แสงปญญา และพินิจ ลาภธนานนท. (2564). พุทธศาสนาเพ่ือสังคม: บทบาทพระสงฆดานงาน  
 สาธารณสงเคราะห กรณีศึกษาพระราชธรรมนิเทศ (พระพยอม กลฺยาโณ) วัดสวนแกว  
 จังหวัดนนทบุรี. วารสารมหาจุฬานาครทรรศ, 8(3), 288-302. 
พิสิฐ เทพไกรวัล. (2554). การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษา 
 ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (วิทยานิพนธปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต). ขอนแกน: 
 มหาวิทยาลัยขอนแกน. 
พุทธทาสภิกขุ. (2527). การศึกษาคืออะไร. กรุงเทพฯ: สมชายการพิมพ. 
พูนสุข หิงคานนท. (2540). การพัฒนารูปแบบการจัดองคการของวิทยาลัยพยาบาล กระทรวงสาธารณสุข  
 (วิทยานิพนธปริญญาครศุาสตรดุษฎีบัณฑิต). กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
ไพบูลย เสียงกอง. (2544). หลักการบริหารงานในวัด. กรุงเทพฯ: กรมการศาสนา. 
ฟน ดอกบัว. (2550). พระพุทธศาสนากับคนไทย. กรุงเทพฯ: ศิลปาบรรณาคาร. 
มนัส ภาคภูมิ. (2544). หนาทีอ่ำนาจและบทบาทพระสังฆาธิการในวัดพัฒนา 44. กรุงเทพฯ:  
 กรมการศาสนา. 



188 

มานพ นักการเรียน. (2546). ปรัชญาการศึกษา. นครปฐม: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
 วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย. 
มาลี สืบกระแส. (2552). การพัฒนารูปแบบองคกการแหงการเรียนรูของสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 (วิทยานิพนธปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยสยาม. 
รังสรรค สิงหเลศิ. (2551). ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร. มหาสารคาม: มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม. 
รัตนะ บัวสนธ. (2552). การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา. กรุงเทพฯ: คำสมัย. 
ราชบัณฑิตยสถาน. (2542). พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542. กรุงเทพฯ: อักษรเจริญทศัน. 
ราชบัณฑิตยสถาน. (2546). พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542. กรุงเทพฯ: นานมีบุค  
 พับลิเคช่ันส จาํกัด. 
ราชบัณฑิตยสถาน. (2556). พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 (พิมพครั้งที่ 2). กรุงเทพฯ:  
 บริษัทอักษรเจริญทัศน อจท. จำกัด. 
รุงทิพย พูลพิพัฒน. (2561). การจัดการสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการกับสภาพการณ, สัมภาษณ,  
 วันที่ 28 พฤศจิกายน 2561. 
ลักษณา ทองทศ. (2555). การใหทานของชาวบานดอนกลาง ตำบลธาตุ อำเภอวารินชาราบ จังหวัด 
 อุบลราชธานี (วิทยานิพนธปรญิญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต). กรุงเทพฯ: มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั. 
ลิขิตา เฉลมิพลโยธิน และคณะ. (2560). ภาวะผูนำกับการพัฒนาองคการโดยใชหลักพรหมวิหาร 4.  
 วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยธนบุรี, 11(26), 162-171. 
วรเวช ศิริประเสริฐศรี. (2559). รูปแบบการสื่อสารเชิงพุทธเพ่ือประชาสัมพันธทางสถานีวิทยุกระจายเสียง  
 ในจังหวัดมหาสารคาม (วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต). พระนครศรีอยุธยา:  
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. (2542). ศูนยวิชาการและภูมิปญญาชาวบาน 
 กับการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น. กรุงเทพฯ: กองวิชาการ สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา  
 แหงชาติ. 
สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. (2547). ชุดวิชาคติชนวิทยา. กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ. 
สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ. (2554). คูมือไวยาวัจกร. กรุงเทพฯ: สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ. 
สำนักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม. (2542). คูมือพระสังฆาธิการและพระวินยาธิการ. กรุงเทพฯ:  
 สำนักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม. 
สำนักเลขาธิการมหาเถรสมาคม. (2552). คูมือพระสังฆาธิการ (พิมพครั้งที่ 2). กรุงเทพฯ: สำนักงาน 
 พระพุทธศาสนา. 
สุนทร สภูุตะโยธิน. (2550). คูมือสมณศักด์ิสำหรับผูบริหาร. กรุงเทพฯ: กรังดปรีซ อินเตอรเนช่ันแนล  
 จำกัด. 
สุภารักษ จูตระกูล. (2560). ครอบครัวกับกำรรูเท่ำทันสื่อดิจิทัล (Digital Literacy) ของดิจิทัลเนทีฟ. 
 วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, 11(1), 131-150. 
สุริยนต นอยสงวน. (2559). รปูแบบการปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆแนวพุทธบูรณาการ  
 ในจังหวัดศรีสะเกษ. วารสารสันติศึกษาปริทรรศน มจร, 6(ฉบับพิเศษ), 383-394. 
 



189 

สุวัฒสัน รักขันโท. (2558). การพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธเพ่ือการบริหาร กิจการคณะสงฆไทย  
 (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต). สงขลา: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร. 
สุวัฒสัน รักขันโท. (2558). การพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธเพ่ือการบริหาร กิจการคณะสงฆไทย  
 (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต). สงขลา: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร. 
สุวิชา เปาอารีย. (2559). การศึกษาพระสงฆกับการพัฒนาทองถิ่น: กรณีศึกษาวัดเทพปูรณาราม  
 ตำบลทาพระ อำเภอเมือง จังหวัดขอนแกน (วิทยานิพนธปริญญาศลิปศาสตรมหาบัณฑิต).  
 กรุงเทพฯ: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร. 
อำนวย เถาตระกูล. (2550). การพัฒนารูปแบบการบริหารความรูในสถาบันการอาชีวศึกษาไทย 
 (วิทยานิพนธปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยสยาม. 
อุทุมพร จามรมาน. (2541). การประกันคุณภาพระดับอุดมศึกษาตามเกณฑของทบวงมหาวิทยาลัย. 
 กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
อุบล อุดร. (2561). รปูแบบการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการ ระดับเจาอาวาสดานการบรหิารการศกึษา.  
 วารสารครุศาสตรปริทรรศนฯ, 5(2), 16-29. 
ไอศูรย อินทรเพชร. (2553). บทบาทพระสงฆในการพัฒนาสังคม ศึกษาเฉพาะกรณีพระเทพสาครมุนี  
 (แกว สุวณฺณโชโต) (วิทยานิพนธปริญญาศลิปศาสตรมหาบัณฑิต). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัย
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
Bardo, J.W. and Hardman, J.J. (1982). Urban Sociology: A systematic production. Chicago:  
 F.E. Peacock. 
Brown, W.B. and Moberg, D.J. (1980). Organizational Theory and. Management: A Macro  
 Approach. New York: John Wiley and Sons. 
Corsini, R.J. and Auerbach, A.J. (1996). Concise Encyclopedia of Psychology. New York:  
 John Wiley and sons. 
Eisner, E. (1976). Education Connoisseurship and Criticism: Their Form and Function  
 in Education Evaluation. Journal of Aesthetic Education, 10(4), 135. 
Eisner, E.W. (1975). The Eye: Toward the Reformation of Educational Evaluation an ford.  
 C.A: Stanford Evaluation Consortium. 
Fayol, H. (1949). General and Industrial Management. London: Sir Isaac Pitman and Sons. 
Flippo, E.B. (1970). Principle of Personnel Management. New York: Mc Graw-Hall Inc. 
Forcese D.P. and Richer, S. (1973). Social Research Methods. Englewood Cliffs, New Jersey:  
 Prentice Hall. 
Good, C.V. (1973). Dictionary of Education. New York: McGraw-Hill Book. 
GU Lick, L. and Urwick J. (1973). Papers on the Science of Administration. New York: I 
 nstitute of Public Administration. 
Henri, F. (1930). Industrial and General Administration. New York: Mc-Grew Hill. 
Husen, T. and Postlethwaite, T.N. (1994). The International Encyclopedia of Education  
 (2nd ed.). Great Britain: Pergamon Press. 



190 

Ivancevich, J.H. and Other. (1989). Management: Principles and Functions (4th ed.).  
 Boston: MA: Richard, D.  
Joyce, B. and Weil, M. (1985). Models of teaching (2nd ed.). New Delhi: Prentice–Hall. 
Keeves, P.J. (1988). Educational research. Methodology. and measurement: An international  
 handbook. Oxford: Pergamon. 
Koontz, H.D. (1972). Principle of Management. New York: Mc Graw-Hill. 
Mintzberg, H. (1983). The Structuring of Organizations. Englewood Cliff, New Jersey:  
 Prentice-Hall. 
Schwirian, P.M. (1987). Evaluation the performance of nurse: A multidimensional approach.  
 Nursing Research, 27(6), 347-351. 
Stephen, K. (1982). Motivation: Biosocial Approaches (2nd ed). New York: McGraw-Hill, Inc. 
Stoner, A.F. and Wankel, C. (1986). Management (3rd ed.). New Delhi: Prentice–Hill. 
Taro, Y. (1973). Statistics: An Introductory Analysis (3rd ed.). New York Harper and Row  
 Publications. 
ThinkExist. (2008) The Leadership Challenge: How to Get Extraordinary Things Done  
 in Organizations. San Francisco: Jossey Bass. 
Willer, D. (1986). Scientific Sociology: Theory and Method. Englewood Cliff, N.J.: Prentice– 
 Hall. 
 
 



191 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



192 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



193 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรื่อง รูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง   
คำชี้แจง  
 1. แบบสอบถามน้ี เปนสวนหน่ึงของการศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา   
รัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยจัดทำขึ้นเพ่ือศึกษารูปแบบการสงเสริมสาธารณ 
สงเคราะหของพระสังฆาธิการ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ซึ่งจะเปนประโยชนตอการนำผล   
ที่ไดรับไปพัฒนาการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
ตอไป 
 2. แบบสอบถามน้ี แบงเปน 4 ตอน ไดแก 
  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 คำถามเก่ียวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะห 
ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
  ตอนที่ 3 คำถามเก่ียวกับการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
  ตอนที่ 4 คำถามขอเสนอแนะเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะห     
ของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
 3. กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงและตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 
 
 

พระครูใบฎีกาวิชาญ วิสุทโธ 
นักศึกษาปริญญารัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



194 

ตอนที่ 1 ขอมลูทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  
1. อายุ ………… ป  
2. พรรษา……… พรรษา  
3. ตำแหนง (ระดับเจาคณะใหญ, เจาคณะภาค, รองเจาคณะภาค, เจาคณะจังหวัด, เจาคณะอำเภอ,   
รองเจาคณะอำเภอ, เจาคณะตำบล, รองเจาคณะตำบล, เจาอาวาส, รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส) 
 3.1  เจาคณะจงัหวัด 
 3.2  เจาคณะอำเภอ 
 3.3  รองเจาคณะอำเภอ 
 3.4  เจาคณะตำบล 
 3.5  รองเจาคณะตำบล 
 3.6  เจาอาวาส 
 3.7  ผูชวยเจาอาวาส 
4. ระดับการศึกษา 
 4.1  ต่ำกวาปริญญาตร ี
 4.2  ปริญญาตร ี
 4.3  สูงกวาปริญญาตร ี
5. สมณศักด์ิ 
 5.1  พระราชาคณะ 
 5.2  พระครูสญัญาบัตร 
 5.3  พระครูฐานานุกรม 
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ตอนที่ 2 คำถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของ     
พระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
คำชี้แจง ทานจงพิจารณาประเด็นขอความที่ตรงกับความเปนจริงทานตามเกณฑ ดังน้ี  

มากที่สุด  หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด 
มาก    หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
ปานกลาง  หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 
นอย   หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับนอย 
นอยที่สุด  หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับนอยที่สุด 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
1. ปจจัยสมรรถนะองคกรคณะสงฆ 
1.1 ดานการบริหาร 

1.1.1 มีการจัดบุคลากรในการสงเสริม 
สาธารณสงเคราะห 

     

1.1.2 มีการจัดทรัพยากรหรือวัสดุ 
ตอการสงเสรมิสาธารณะสงเคราะห 

     

1.1.3 มีการศึกษาปรบัปรุงระเบียบ  
กฎเกณฑที่มีตอการสงเสริม 
สาธารณสงเคราะห 

     

1.1.4 มีการบริหารจัดการอยางโปรงใส  
ตามหลักธรรมมาภิบาล 

     

1.1.5 มีการจัดงบประมาณการสงเสริม  
สาธารณสงเคราะห 

     

1.1.6 มีการสื่อสารแลกเปลี่ยนทั้งใน 
และนอกองคกร 

     

1.2 ดานประสิทธิภาพของเครือขาย 
1.2.1 มีวิสัยทัศนรวมกัน มุงมั่น รวมแรง  

รวมใจบรรลุเปาหมายใหไดตอ 
การสงเสริมสาธารณะ 

     

1.2.2 มีระบบการทำงานที่ชัดเจนทุกคน 
รูหนาที่ ปฏิบัติภารกิจใหดีที่สดุ 
ตอการสงเสรมิสาธารณะสงเคราะห 

     

1.2.3 มีความสามัคค ีใหความรวมมอื  
ชวยเหลือ เกื้อกูล ผลักดันกัน 
และกันตอการสงเสริมสาธารณะ  
สงเคราะห 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
1.2.4 มีการรวบรวมขอมูลสารสนเทศ  

และแลกเปลี่ยนองคความรู 
ระหวางกัน 

     

1.2.5 ช่ืนชมความสำเร็จรวมกันรวม 
ภาคภูมิใจดวยกันตอการสงเสริม  
สาธารณสงเคราะห 

     

1.2.6 ใหการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ  
สิ่งอำนวยความสะดวกตาง ๆ  
ระหวางเครือขาย 

     

1.3 ดานประสิทธิภาพการประสานงาน 
1.3.1 มีการติดตอ สื่อสาร แลกเปลีย่น 

ขอมูลระหวางหนวยงานตาง ๆ  
และชุมชน 

     

1.3.2 ขอคำปรึกษาจากผูมีประสบการณ 
ในการเตรียมความพรอมตอ 
การสงเสริมสาธารณสงเคราะห  

     

1.3.3 จัดต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน  
และสรางแผนการปฏิบัติงานรวมกัน 

     

1.3.4 มีใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการติดตอ 
สื่อสาร 

     

1.3.5 มีการประสานกับหนวยงานตาง ๆ  
ในการใหความชวยเหลืออำนวย
ความสะดวก ดานวัสดุ อุปกรณ 

     

1.3.6 มีการสื่อสารขอมูลใหแกผูนำชุมชน
เพ่ือประชาสัมพันธใหประชาชน 
ในพ้ืนที่ใหรับทราบ 

     

2. ปจจัยหนุนเสรมิภายนอก 
2.1 ดานความรวมมือของผูมีสวนไดสวนเสีย 

2.1.1 องคกรสงฆไดใหความรวมมือ 
ตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะห  

     

2.1.2 หนวยงานราชการไดใหความรวมมือ 
ตอการสงเสริมสาธารณะสงเคราะห 

     

2.1.3 ประชาชนในพ้ืนที่เขามามีสวนรวม  
ตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะห  
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
2.1.4 หนวยงานเอกชน มูลนิธิ หรอื 

ผูมีจิตศรัทธาไดใหความรวมมือ 
ตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะห  

     

2.1.5 พระสงฆในพ้ืนที่ไดใหความรวมมือ  
ตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะห  

     

2.1.6 นักการเมือง ผูนำทองถิ่นเขามา 
มีสวนรวมตอการสงเสริมสาธารณ
สงเคราะห 

     

2.2 ดานการไดรับการอุปถัมภศาสนิกชน 
2.2.1 ไดรับการอุปถัมภปจจัยจากพุทธ 

ศาสนิกชนตอการสงเสริมสาธารณะ 
สงเคราะห 

     

2.2.2 ไดรับสิ่งของจากการบริจาค 
จากผูมีจิตศรัทธาในการสงเสริม 
สาธารณสงเคราะห 

     

2.2.3 ไดรับการอำนวยความสะดวก 
ดานการจัดหาสถานที่จากองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

     

2.2.4 หนวยงานภาครฐัมนีโยบายสนับสนุน 
เชน การจัดทำโครงการ ผาปาสมทบ 
กิจกรรมรับบรจิาค เปนตน 

     

2.2.5 หนวยงานภาครัฐมีการสงเจาหนาที่  
มาชวยในการดำเนินการสงเสริม  
สาธารณสงเคราะห 

     

2.2.6 ประชาชนในพ้ืนที่มีจิตศรัทธา 
และใหความรวมมือตอการสงเสริม
สาธารณสงเคราะหเปนอยางดี 

     

2.3 ดานการประชาสัมพันธ 
2.3.1 มีการประชาสัมพันธผานสื่อ

หนังสือพิมพ แผนพับ 
     

2.3.2 มกีารประชาสัมพันธผานสื่อโทรทัศน 
วิทยุ ในพ้ืนที ่

     

2.3.3 มีการสรางเพจ Facebook  
เพ่ือประชาสัมพันธขาวสาร 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
2.3.4 จัดทำปายประชาสัมพันธขนาดใหญ 

ในจุดสำคัญ 
     

2.3.5 มีการประชาสัมพันธผานเสียง 
ตามสายของผูนำชุมชน 

     

2.3.6 มีการประชาสัมพันธขาวสาร 
ผานชองทาง Line 

     

3. ปจจัยสมรรถนะสวนบุคคล 
3.1 ดานสมรรถนะทั่วไป 

3.1.1 มีความรูและประสบการณในการ
จัดการสงเสริมสาธารณะสงเคราะห 

     

3.1.2 สามารถนำหลกัพระพุทธศาสนา  
มาประยุกตในการสงเสริมสาธารณ
สงเคราะห 

     

3.1.3 สามารถใหคำปรึกษาแกผูดำเนินการ 
จัดการสงเสริมสาธารณสงเคราะห 

     

3.1.4 มีศิลปะในการสื่อสาร มีศลิปะ 
ในการโนมนาวใจเพ่ือสราง 
การมีสวนรวม 

     

3.1.5 ประพฤติตนเปนเปนที่นาเลื่อมใส  
ทำใหประชาชนเกิดศรัทธานำสิ่ง 
ปจจัยและสิ่งของมาบริจาคสมทบ 

     

3.1.6 เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม มุงสราง 
สาธารณะกุศลชวยเหลือ ผูอ่ืน 

     

3.2 ดานสมรรถนะสวนบุคคล 
3.2.1 เปนผูมีภาวะผูนำกลาตัดสินใจ 

ดำเนินการสงเสริมสาธารณะสงเคราะห 
     

3.2.2 มีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง      
3.2.3 มีการพัฒนาตนเองดานการศึกษา  

อบรม และเรียนรูสิ่งใหม ๆ เสมอ 
     

3.2.4 มีการขอคำปรึกษาจากผูมีประสบการณ 
ในการสงเสริมสาธารณสงเคราะห 

     

3.2.5 มีมิตรไมตรีใหการชวยเหลือเกื้อกูล
แกพระลูกวัด 

     

3.2.6 มีทักษะในการจูงใจ      
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
3.3 ดานสมรรถนะการทำงานกับรวมกับผูอ่ืน 

3.3.1 มีทักษะการทำงานเปนทีม 
ใหความชวยเหลือเพ่ือรวมงาน 

     

3.3.2 มอบหมายงานตรงกับความสามารถ  
ผูปฏิบัติงาน 

     

3.3.3 มีศิลปะในการสื่อสารภายใน 
และภายนอกองคกร 

     

3.3.4 มทีักษะการประสานงานกับหนวยงาน 
อ่ืนจนสำเร็จลลุวง 

     

3.3.5 ใหความไววางใจเคารพในการ 
ตัดสินใจของทีมงาน 

     

3.3.6 เช่ือมั่นในศักยภาพของทีมงาน  
และสามารถใหคำปรึกษาไดเสมอ 
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ตอนที่ 3 คำถามเก่ียวกับการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ตอนลาง 
คำชี้แจง ทานจงพิจารณาประเด็นขอความที่ตรงกับความเปนจริงทานตามเกณฑ ดังน้ี 
 มากที่สุด  หมายถึง มีการสงเสริมสาธารณสงเคราะห อยูในระดับมากที่สุด 
 มาก  หมายถึง มีการสงเสริมสาธารณสงเคราะห อยูในระดับมาก 
 ปานกลาง หมายถึง มีการสงเสริมสาธารณสงเคราะห อยูในระดับปานกลาง 
 นอย  หมายถึง มีการสงเสริมสาธารณสงเคราะห อยูในระดับนอย 
 นอยที่สุด  หมายถึง มีการสงเสริมสาธารณสงเคราะห อยูในระดับนอยที่สุด 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
1. ดานการสงเคราะห 
1.1 มีการสงเคราะหระดมทุนในการสราง 

อาคารเรียน และวัสดุการเรียน 
การสอนแกนักเรียน 

     

1.2 มีการสงเคราะหระดมทุนในการสรางตึก 
โรงพยาบาลและจัดหาอุปกรณ 
ทางการแพทย 

     

1.3 การสงเคราะหที่พักอาศัยแกผูเดิน
ทางไกล ไดรับความเดือดรอน บริการ 
หองน้ำ หองสุขา น้ำด่ืม 

     

1.4 มอบทุนแกพระภิกษุ สามเณร
ผูเรียนธรรม-บาลี 

     

1.5 การสงเคราะหทีส่ิ่งของในการดำรงชีพ 
แกผูประสบภัยที่ไดรับความเดือดรอน 

     

2. ดานการเกื้อกูล 
2.1 มีการใหการสนับสนุนบริจาคทุน

ทรัพยสมทบทนุพัฒนาโครงการ
รวมกับภาครัฐ 

     

2.2 ใหสถานทีใ่นการใชประโยชน 
แกชุมชน เชน ประชุมคณะกรรมการ 
หมูบาน การจดัต้ัง กลุมอาชีพ 

     

2.3 จัดต้ังศูนยการเรียนรูชุมชน เผยแพร 
ขอมูลขาวสารทีส่ำคัญของทางราชการ  

     

2.4 รวมกับชุมชนในการอนุรักษทรัพยากร  
ธรรมชาติ เชน ปาชุมชน แหลงน้ำ 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
2.5 อำนวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม 

ประเพณี วัฒนธรรมตาง ๆ ทีส่ำคัญ 
     

3. ดานการพัฒนา 
3.1 บูรณะสถานทีส่ำคัญทางศาสนา 

เชน พัฒนาโบสถ ศาลา 
     

3.2 สนับสนุนการรวมกลุมเพ่ือพัฒนา
ยกระดับคุณภาพชีวิต เชน กลุมอาชีพ  
กลุมออมทรัพย 

     

3.3 ทำความสะอาดถนนในบริเวณหมูบาน 
รวมกับชุมชน 

     

3.4 รวมกับชุมชนในการพัฒนา 
ความสะอาด สวนสาธารณะ ลานกีฬา 
ลานอเนกประสงคในชุมชน 

     

3.5 มีสวนรวมในการสอนธรรมะ 
ในสถานศึกษา 

     

4. ดานการบูรณาการ 
4.1 มีการสรางเครือขายในการทำงาน 

เชน เครือขายในการเผยแพร
พระพุทธศาสนา เครือขายพระสงฆ
นักพัฒนา 

     

4.2 มีการดำเนินการจัดต้ังหมูบาน
รักษาศีล 5 

     

4.3 ระดมทุนทรัพยรวมกับหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของและชุมชนในการชวยเหลือ 
ผูดอยโอกาสในชุมชน 

     

4.4 มีการรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
ในการออกเย่ียมบานและใหกำลังใจ 
แกผูสูงอายุในชุมชน 

     

4.5 มีสวนรวมเปนคณะกรรมการตาง ๆ  
ในการพัฒนาชุมชน 
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ตอนที่ 4 คำถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของ    
พระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
 

ขอขอบพระคุณทุกทานที่กรณุาตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ข 
 

คาความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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ตารางที่ ข.1  คาความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

คำถามขอ 
คะแนนของผูเช่ียวชาญ 

รวม คา IOC  
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

X1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X6 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 
X7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X19 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 
X20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X32 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 

(ตอ) 
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ตารางที่ ข.1  (ตอ)   

คำถามขอ 
คะแนนของผูเช่ียวชาญ 

รวม คา IOC  
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

X33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X38 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 
X39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X50 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 
X51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
X54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
Y1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
Y2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
Y5 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 
Y4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
Y5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
Y6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
Y7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
Y8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
Y9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

(ตอ) 
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ตารางที่ ข.1  (ตอ)   

คำถามขอ 
คะแนนของผูเช่ียวชาญ 

รวม คา IOC  
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

Y10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
Y11 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 
Y12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
Y15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
Y14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
Y15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
Y16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
Y17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
Y18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
Y19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
Y20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
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ภาคผนวก ค 
 

คาอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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ตารางที่ ค.1  คาอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
ขอ คาอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
X1 0.583 

X2 0.325 

X3 0.378 

X4 0.259 

X5 0.746 

X6 0.355 

X7 0.459 

X8 0.535 

X9 0.568 

X10 0.493 

X11 0.372 

X12 0.438 

X13 0.592 

X14 0.431 

X15 0.583 

X16 0.467 

X17 0.514 

X18 0.534 

X19 0.746 

X20 0.583 

X21 0.325 

X22 0.583 

X23 0.325 

X24 0.378 

X25 0.259 

X26 0.746 

X27 0.355 

X28 0.459 

X29 0.535 

X30 0.568 

(ตอ) 
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ตารางที่ ค.1  (ตอ) 
ขอ คาอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
X31 0.583 

X32 0.325 

X33 0.378 

X34 0.259 

X36 0.746 

X37 0.583 

X38 0.325 

X39 0.583 

X40 0.325 

X41 0.378 

X42 0.259 

X43 0.746 

X44 0.355 

X45 0.583 

X46 0.325 

X47 0.583 

X48 0.325 

X49 0.378 

X50 0.259 

X51 0.746 

X52 0.355 

X53 0.583 

X54 0.325 

Y1 0.493 

Y2 0.248 

Y3 0.355 

Y4 0.459 

Y5 0.535 

Y6 0.568 

Y7 0.493 

(ตอ) 
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ตารางที่ ค.1  (ตอ) 
ขอ คาอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
Y8 0.459 

Y9 0.535 

Y10 0.568 

Y11 0.355 

Y12 0.459 

Y13 0.535 

Y14 0.325 

Y15 0.583 

Y16 0.467 

Y17 0.514 

Y18 0.355 

Y19 0.459 

Y20 0.535 

หมายเหตุ: Reliability Coefficients, N of Cases = 42, N of Items = 74, Alpha = .903 
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ภาคผนวก ง 
 

แบบสอบถามประเมินความเหมาะสม 
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แบบสอบถามประเมินความเหมาะสม 
 

เรื่อง รูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง   
คำชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับน้ี มีวัตถุประสงค เพ่ือตองการทราบถึงความเห็นของทาน ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิ 
ที่มีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขต    
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ผูวิจัยไดสรุปขอคำถามจากการประชุมกลุมยอย และการสัมภาษณเชิงลึก
 2. แบบสอบถามแบงออกเปนจำนวน 2 ตอน ดังน้ี 
  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของ    
พระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 
มี 5 ระดับ โดยทำเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเหน็ของทานตามเกณฑดังตอไปน้ี 
   มากที่สุด  หมายถึง ระดับความเหมาะสมมากที่สุด 
   มาก หมายถึง ระดับความเหมาะสมมาก 
   ปานกลาง หมายถึง ระดับความเหมาะสมปานกลาง 
   นอย หมายถึง ระดับความเหมาะสมนอย 
   นอยที่สุด หมายถึง ระดับความเหมาะสมนอยที่สุด 
 การวิจัยในครั้งน้ี ใชเปนขอมูลเพ่ือประโยชนในการทำวิทยานิพนธเทาน้ันและจะนำเสนอผลการวิจัย 
ในภาพรวม โดยจะไมมีผลกระทบใด ๆ ตอทาน และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงที่ไดกรุณาอนุเคราะห
ตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 

 
 

พระครูใบฎีกาวิชาญ วิสุทโธ 
นักศึกษาปริญญารัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ขอมลูทั่วไปของผูตอบ 
1. ช่ือ-สกุลผูใหสมัภาษณ...................................................................................................................... 
2. ตำแหนง........................................................................................................................................... 
3. สถานที่ปฏิบัติงาน............................................................................................................................ 
4. วันที่.............เดือน..............................พ.ศ...................... 

 
ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการสงเสริมสาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการ          
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

รายการที่ประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
1. แนวทางพัฒนาดานสมรรถนะองคการคณะสงฆ 
1.1 การพัฒนาการบริหารองคกร 

คณะสงฆตามหลักธรรมภิบาล 
     

1.2 สรางการมีสวนรวมกิจกรรม สงเสริม
สาธารณสงเคราะหของคณะสงฆ 

     

1.3 จัดต้ังมูลนิธิตนบุญในการชวยเหลือ
สาธารณะสงเคราะห 

     

1.4 การพัฒนาเครือขายสาธารณสงเคราะห 
เชิงพ้ืนที่ 

     

1.5 การพัฒนาคณะสงฆในการสื่อสาร 
ดวยเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 

     

2. แนวทางพัฒนาดานการหนุนเสริมภายนอก 
2.1 จัดต้ังคณะกรรมการรวมระหวาง

วัดและชุมชนในการทำกิจกรรม
กจิกรรมสาธารณสงเคราะห 

     

2.2 จัดต้ังคณะกรรมการระดับจังหวัด 
ช่ือ “วัด ชน รัฐ” (วัด เอกชน และ
ภาครัฐ) ในการทำกิจกรรม 
สาธารณสงเคราะห 

     

2.3 การบูรณาการรวมกันระหวางสถาน 
ศึกษาในการสงเสริมนักเรียน นิสิต 
นักศึกษาทำกจิกรรมสาธารณสงเคราะห 

     

2.4 การพัฒนา Application ตนบุญ  
ในการเปดรับบริจาค 

     

2.5 การพัฒนาดานการประชาสัมพันธ 
บอกบุญบนสื่อออนไลน 
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รายการที่ประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
3. แนวทางพัฒนาดานสมรรถนะสวนบุคคล 
3.1 การพัฒนาการบริหารองคกร 

คณะสงฆตามหลักธรรมภิบาล 
     

3.2 การสรางการมสีวนรวมกิจกรรม 
สงเสริมสาธารณสงเคราะห 
ของคณะสงฆ 

     

3.3 การจัดต้ังมูลนิธิตนบุญในการ
ชวยเหลือสาธารณะสงเคราะห 

     

3.4 การพัฒนาเครือขายสาธารณสงเคราะห 
เชิงพ้ืนที่ 

     

3.5 การพัฒนาคณะสงฆในการสือ่สาร
ดวยเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 

     

 
ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอพระคุณที่กรุณาตอบแบบประเมินความเหมาะสม 
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ภาคผนวก จ 
 

ภาพประกอบการทำวิจัย 
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ภาพที่ จ.1  การสัมภาษณเชิงลึก พระสังฆาธิการในจังหวัดนครราชสีมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ จ.2  การสัมภาษณเชิงลึก พระสังฆาธิการในจังหวัดชัยภูมิ 
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ภาพที่ จ.3  การสัมภาษณเชิงลึก นางสาวจิตสุภา หมื่นยงค ผูอำนวยการกลุมสงเสรมิศาสนา  
ศิลปะและวัฒนธรรม สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดบุรีรัมย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ จ.4  การสัมภาษณเชิงลึก นายประสงค ทองปะ ผูอำนวยการสำนักงานพระพุทธศาสนา  

จังหวัดสุรินทร 
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ภาพที่ จ.5  การสัมภาษณเชิงลึก นายเพทาย สดทรงศิลป ผูอำนวยการสำนักงานพระพุทธศาสนา  

จังหวัดบุรีรัมย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ จ.6  การสมัภาษณเชิงลึก พระครูปทุมธรรมานุรักษ (ถวัลย วลฺลโภ) เจาอาวาสวัดหนองบัวทอง 

 รองเจาคณะอำเภอเมืองบุรีรัมย 
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ภาพที่ จ.7  การสัมภาษณเชิงลึก พระครูปริยัติกิตติธำรง อาจารยประจำภาควิชาสังคมวิทยา 

และมานุษยวิทยา ภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลยั  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ จ.8  การสมัภาษณเชิงลึก พระครูสิรคิณารกัษ (ผล ปยธมฺโม)วัดจำปา เจาคณะอำเภอประโคนชัย  

 จังหวัดบุรีรัมย 
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ภาพที่ จ.9  การสมัภาษณเชิงลึก พระเทพปริยัติยาจารย ดร. เจาคณะจังหวัดบุรีรัมย เจาอาวาสวัดกลาง  

พระอารามหลวง จังหวัดบุรีรัมย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ จ.10  การสมัภาษณเชิงลึก พระพรหมวชิรโมลี ทีป่รึกษาเจาคณะภาค 11 เจาอาวาสวัดศาลาลอย  

 พระอารามหลวง จังหวัดสรุินทร 
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ภาพที่ จ.11  การสมัภาษณเชิงลึก พระมงคลสุตกิจ เจาคณะอำเภอหวยราช ผูชวยเจาอาวาสวัดกลาง  

พระอารามหลวง เลขานุการเจาคณะจังหวัดบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ จ.12  การสัมภาษณเชิงลึก พระราชวิมลโมลี เจาคณะจังหวัดสุรินทร จังหวัดสุรนิทร 
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ภาพที่ จ.13  การสัมภาษณเชิงลึก พระราชสุตาลังการ ทีป่รึกษาเจาคณะจังหวัดสุรินทร เจาอาวาสวัด 

 พรหมสุรินทร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ จ.14  การสัมภาษณเชิงลึก พระสังฆาธิการในจังหวัดสุรินทร 
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การเผยแพรผลงานวิจัย 
 

พระครูใบฎีกาวิชาญ วิสุทโธ, ยุภาพร ยุภาศ และเสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร. (2565). รูปแบบการสงเสริม 
 สาธารณสงเคราะหของพระสังฆาธิการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง. วารสารสหวิทยา 
 การวิจัยและวิชาการ, 2(6), 733-752, พฤศจิกายน-ธันวาคม. 
 



ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ   พระครูใบฎีกาวิชาญ วิสุทโธ 
วันเกิด  21 กุมภาพันธุ 2534 
สถานที่เกิด เลขที่ 129 หมู 10 บานโคกสำโรง ตำบลปรือ อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร 32140 
ที่อยูปจจุบัน วัดบานเด่ือพัฒนา เลขที่ 228 หมู 9 ตำบลตานี อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร 32140 
สถานที่ทำงาน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยเขตสุรินทร 
ตำแหนง อาจารย 
ประวัติการศึกษา 

2558 พุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) สาขาวิชารัฐศาสตร  

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยเขตสุรนิทร 

2560 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รป.ม.) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
2566 รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รป.ด.) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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