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บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ดงัน้ี (1) เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามญัศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร (2) เพื่อเปรียบเทียบการ
บริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา  ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของ
บุคลากร ท่ีมีอาย ุระดบัการศึกษา สถานภาพ และระยะเวลาปฏิบติัหนา้ท่ี แตกต่างกนั และ(3)เพื่อศึกษา
ขอ้เสนอแนะในการพฒันาการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ในจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่  บุคลากรโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ในจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ จ  านวนรวม 106 คน โดยใชว้ิธีการค านวณขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามสูตร ของ ทาโร ยามาเน 
(Taro Yamane) และใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ และการสุ่มแบบอย่างง่าย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 32 ขอ้ มีค่าความเช่ือมัน่
ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.93 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
สถิติทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ t - test (Independent Sample) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One Way ANOVA : F-test) โดยก าหนดนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และการวิจยัเชิงคุณภาพ
โดยการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 12 คน 
 ผลการวจิยั พบวา่ (1) การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากรโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น  อยูใ่นระดบั
มาก 2 ดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง 2 ดา้นเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นการบริหารงาน
วสัดุอุปกรณ์ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้น การบริหารจดัการ 
(2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร จ าแนกตามอายุ ระดบัการศึกษา สถานภาพ และระยะเวลาการ
ปฏิบติัหน้าท่ี พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกนั และ(3) ข้อเสนอแนะของบุคลากรในการพฒันาการ
บริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ เรียงล าดบัตามความถ่ี
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จากสูงไปหาต ่า 3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญักบัการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั
เพิ่มข้ึน เช่นเคร่ืองคอมพิวเตอร์ ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นในการพฒันาการบริหาร
จดัการ และควรจดับุคลากรให้รับผิดชอบงานท่ีสอดคลอ้งกบัความรู้ความสามารถ 
                 
ค าส าคัญ : การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were (1) to study the work administration of Education Section of 
Phrapariyattithamma Schools in Kalasin Province as the opinion of the personnel; (2) to compare the 
work administration of Education Section of Phrapariyattithamma Schools in Kalasin Province as the 
opinion of the personnel classified by their ages, education levels, statuses and the period of working; 
and (3) to collect their suggestions to improve work administration of Education Section of 
Phrapariyattithamma School in Kalasin Province. The samples were 106 personnel selected through 
stratified and simple random samplings. The instrument used in the research was a five rating scale 
questionnaire with 0.93 of reliability. The statistics encompassed frequency, percentage, mean, 
standard deviation and referential statistics of t-test and One way ANOVA (F- test) with the statistic 
significant level at .05. and interview 12 key persons for qualitative research. 
 The results of the research were as follows; (1) The overall of the work administration of 
Education Section of Phrapariyattithamma Schools in Kalasin Province as the opinion of the personnel 
was rated at high level. Considering by each aspect, two aspects were rated at the high level, the other 
two were rated at moderate level, placed in descending order of each mean were the material, the 
money, the man and the management, respectively; (2) The comparison of the work administration of 
Education Section of Phrapariyattithamma Schoosl in Kalasin Province as the opinion of the personnel 
classified by their ages, education levels, status and the period of working as overall resulted no 
differences; and (3) The three highest frequency of suggestions were as follows;  the administrators  
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should focus on the importance of update material such as computer sets, the personnel should be 
given the opportunities to express their opinion about school management and the personnel should be 
assigned to responsible the job that be accord with their abilities. 
  
Keywords : The Work Administration of  Education Section of Phrapariyattithamma 
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 วิทยานิพนธ์เล่มน้ี ส าเร็จไดด้ว้ยความกรุณาจาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สมเกียรติ เกียรติเจริญ  
อาจารยท่ี์ปรึกษา ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงไว ้ณ ท่ีน้ี ขอกราบขอบพระคุณ ศาสตราจารย ์ดร. 
เรวตัร์ ชาตรีวิศิษฐ์ ประธานสอบวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย ์ดร.เสาวลกัษณ์ นิกรพิทยา และ  
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สิทธิพรร์ สุนทร กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ท่ีกรุณา ให้ค  าแนะน าท่ีมีประโยชน์
ยิง่  ท  าใหว้ทิยานิพนธ์เล่มน้ีมีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน   
 ขอขอบพระคุณ นายคชนม์คเชฐ มูลผลึก นกัวิชาการศาสนาปฏิบติั ส านกังานพระพุทธศาสนา
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหา นางสาวจิราภรณ์ ดลรัศมี ครูอนัดบั คศ.3 วิทยฐานะ ช านาญการ
พิเศษ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาษา และรองศาสตราจารย ์ดร.สุเทพ เมยไธสง ประธานหลกัสูตรครุศาสตร์ดุษฎี
บณัฑิต (สาขาบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตร้อยเอ็ด ผูเ้ช่ียวชาญดา้น
การวดัผลและประเมินผลท่ีกรุณาเป็นผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 ขอขอบพระคุณ ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาจงัหวดักาฬสินธ์ุ ทุกท่านท่ี
อนุญาตในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากประชาชนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง รวมถึงบุคลากรท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง
ทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งดียิง่    
 ขอขอบคุณผูท่ี้ใหส้ัมภาษณ์ทั้ง 12 ท่านตามรายช่ือท่ีปรากฏในภาคผนวก ท่ีกรุณาให้ความร่วมมือ
เป็นอยา่งดียิง่ในการใหส้ัมภาษณ์ ท าใหง้านวจิยัฉบบัน้ีมีความสมบูรณ์ 
 ขอกราบขอบพระคุณ บิดา-มารดา อนัประเสริฐของผูว้ิจยัรวมถึงครอบครัว ท่ีเป็นก าลงัใจส าคญั 
ท าใหป้ระสบความส าเร็จดว้ยความภาคภูมิใจเป็นอยา่งยิง่ 
 คุณค่าและประโยชน์จากการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาขอมอบเป็นเคร่ืองบูชาพระคุณของบูรพาจารยท่ี์
ประสิทธ์ิประสาทวชิา  ทุกท่าน 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

  
 

1.1 ทีม่ำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 การบริหารเป็นส่ิงท่ีท าให้มนุษย์สามารถอยู่รวมกนัได้เป็นหมู่เหล่า และเพื่อให้การรวมกัน
มัน่คงถาวร จ าตอ้งมีระเบียบแบบแผน และกฎเกณฑ์เป็นเคร่ืองก ากบัความประพฤติและการปฏิบติัตน
ของสมาชิก และมีสถาบนัและองคก์ารต่าง ๆ เพื่อด าเนินการอ านวยประโยชน์สุขแก่มวลสมาชิก การ
บริหารจึงมีความจ าเป็นเพื่ออ านวยประโยชน์และสนองตอบความตอ้งการของสมาชิกเพื่อให้การ
จดับริการมีประสิทธิภาพและความรวดเร็ว จึงเป็นภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารทุกระดบั ทั้งระดบัชาติและ
ระดับองค์การ ท่ีจะต้องแสวงหามรรควิธี (Mean) ท่ีจะสามารถใช้เป็นเคร่ืองมือท่ีจะสนองตอบ 
(Responsiveness) ใหต้รงกบัความประสงคข์องสมาชิกองคก์ารยา่งประสิทธิภาพ  ดงันั้น การบริหารจึง
มีความส าคญัและมีความจ าเป็นเพราะการบริหารไดเ้จริญเติบโตควบคู่มากบัการด ารงชีพของมนุษย ์
และเป็นส่ิงช่วยให้มนุษยด์ ารงชีพอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งผาสุก การบริหารเป็นมรรควิธีท่ีส าคญัในอนัท่ีจะ
น าสังคมและโลกไปสู่ความเจริญกา้วหนา้ทางวิทยาการ (Technology) ดา้นต่าง ๆ ท าให้การบริหารเกิด
การเปล่ียนแปลงและกา้วหนา้รวดเร็วยิ่งข้ึน การบริหารเป็นเคร่ืองแสดงให้ทราบถึงความสามารถของ
นกับริหาร และความเจริญเติบโตขององคก์ารดงันั้น ชีวิตประจ าวนัของมนุษยไ์ม่ว่าในครอบครัวหรือ
ในองคก์ารยอ่มมีส่วนเก่ียวพนักบัการบริหารอยูเ่สมอ (เรืองวทิย ์เกษสุวรรณ, 2556, น. 30-31)  
 ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ (Public Administration) คนทัว่ไปมกัเขา้ใจวา่เป็นองคค์วามรู้ท่ี
ผูบ้ริหารเท่านั้นท่ีพึงรู้ หรือสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในการท างาน แต่ในความเป็นจริงความรู้ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์สามารถน าไปประยุกตใ์ชไ้ดทุ้กหน่วยงาน และผูบ้ริหารทุกระดบั ขององคก์รภาครัฐ
ทุกหน่วยงานไม่วา่จะเป็นการบริหารงานส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค หรือส่วนทอ้งถ่ินสามารถน าไปใชไ้ด้
ทั้ งส้ินนอกจากนั้น ผูใ้ช้แนวคิดทางรัฐประศาสนศาสตร์ไม่ได้มีเพียงผูบ้ริหารขององค์การหรือ
หน่วยงานเท่านั้น ผูท้  างานในองค์การราชการหรือองค์การท่ีท าหน้าท่ีให้บริการสาธารณะ ไม่ว่าเป็น
องค์การทางด้านการปกครอง ด้านการศึกษา ด้านสาธารณสุขหรือทางสังคมอ่ืน ๆ ทั้งผูบ้ริหารและ
ผูป้ฏิบติังานทุกคน ควรมีความรู้และใช้แนวคิดทางรัฐประศาสนศาสตร์ในการท างานของตน ส่วน
เทคนิควิธีอาจแตกต่างกนัได ้(มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2548, น. 412-413) ในความหมายของ
รัฐประศาสนศาสตร์หรือการบริหารภาครัฐ หมายถึงการด าเนินงาน หรือการจัดการใด ๆ ของ
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หน่วยงานของรัฐ และหรือเจา้หนาท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารคน (Man) การบริหารเงิน (Money) การ
บริหารวสัดุอุปกรณ์ (Material) และการบริหารงานทัว่ไป (Management) (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2549, 
น.22-23) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความหมายของ Flix A. Nigro and Lloyd G. Nigro(1977, p. 18) ท่ี อธิบายวา่ 
รัฐประศาสนศาสตร์ ครอบคลุมการบริหารทั้ง 3 สาขา คือ การบริหาร นิติบญัญติั และ ตุลาการ (Public 
Administration Covers all Three Branches- Executive, Legislative and Judicial- and Their Relationship)  
รวมถึงการบริหารโรงเรียนดว้ย 
 ในส่วนของการจดัการศึกษานั้น นายกรัฐมนตรี (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา) ได้แถลง
นโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อสภานิติบญัญติัแห่งชาติ เม่ือวนัศุกร์ท่ี 12 กนัยายน 2557 ขอ้ 3 คือการ
ส่งเสริมการศึกษาและการเรียนรู้ การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม โดยนโยบายน้ี มีผลท าให้
มีการเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีประสิทธิภาพ ทนัสมยั ทนัเหตุการณ์ ทนัโลก พฒันา
ความแข็งแกร่งทางการศึกษาให้ผูเ้รียนทุกระดบั ทุกประเภท รวมถึงเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส 
สนบัสนุนการศึกษาท่ีสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั มีการประสานความสัมพนัธ์กบัเน้ือหา ทกัษะ 
และกระบวนการเรียนการสอน ประกอบไปดว้ยมาตรฐานและการประเมิน หลกัสูตรและการสอน การ
พฒันาทางวิชาชีพและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้   รวมถึงก าหนดมาตรการเพื่อยกระดับคุณภาพ
สถานศึกษา (คณะรัฐมนตรี, 2557) 
 โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา เป็นสถาบนัการศึกษารูปแบบหน่ึงของการศึกษา
คณะสงฆ์ ท่ีรัฐก าหนดให้มีข้ึนเพื่อให้พระภิกษุสามเณรไดมี้โอกาสศึกษาสายสามญัชั้นมธัยมศึกษา
ตามหลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรมีความรู้ความเขา้ใจทางโลก
และทางธรรมโดยไม่ขดัต่อพระวินยั สามารถปรับตวัเขา้กบัสังคมไดอ้ยา่งมีคุณภาพ โดยเทียบชั้นกบั
มธัยมศึกษาสายสามญั โดยมีการบริหารจดัการให้เหมาะสมกบัสถานภาพของพระภิกษุสามเณร ท่ีไม่
ขดัต่อพระธรรมวินยั และเป็นคุณต่อพระพุทธศาสนา  เม่ือส าเร็จการศึกษาแลว้สามารถศึกษาถึงระดบั
ปริญญาท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดย
กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศใชร้ะเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก
สามญัศึกษา เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2514 และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยโรงเรียนพระปริยติั
ธรรมแผนกสามญัศึกษา เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2535 ปัจจุบนัใช้ประกาศใช้ระเบียบส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติว่าดว้ยโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา พ.ศ. 2546 ท่ีก าหนดให้
โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาจัดตั้ งอยู่ในวดั ท่ีธรณีสงฆ์ หรือท่ีดินของมูลนิธิทาง
พระพุทธศาสนา โดยรับความเห็นชอบหรือไดรั้บอนุญาตจากมหาเถรสมาคม เท่านั้น โดยส านกังาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นผูอ้อกใบอนุญาตแก่เจา้อาวาสท่ีขอจดัตั้งโรงเรียน และในการบริหาร
จดัการโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา เจา้อาวาสวดัหรือพระภิกษุท่ีเจา้อาวาสมอบหมาย
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เป็นผูจ้ดัการ และเป็นผูค้ดัเลือกพระภิกษุผูมี้คุณสมบติัตามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการ
การศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษารูปหน่ึงท าหนา้ท่ีผูอ้  านวยการ และจะด าเนินการคดัเลือก
พระภิกษุและคฤหัสถ์เพื่อเสนอแต่งตั้งเป็นครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน (ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2555, น. 11)           
 ดงันั้น ในการบริหารจดัการโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาจึงเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา พ.ศ. 2555 โดยจดัให้มีกลุ่มโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา จ านวน 14 กลุ่ม ทัว่ประเทศ ซ่ึงกลุ่มท่ี 10 ไดแ้ก่โรงเรียนพระปริยติั
ธรรมแผนกสามญัศึกษาท่ีตั้งอยูใ่นจงัหวดัร้อยเอ็ด มหาสารคาม กาฬสินธ์ุ นครพนม และให้ส านกังาน
กลุ่มโรงเรียนตั้งอยูใ่นจงัหวดัร้อยเอ็ด  
 โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาจงัหวดักาฬสินธ์ุ (ในฐานะหน่วยงานท่ีอยู่ภายใต้
การก ากบัดูแลของหน่วยงานภาครัฐ)มีจ านวน 10 แห่ง ไดแ้ก่ 1)โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั
ศึกษา ชยัมงคลวิทยา 2) โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาวดักลาง 3) โรงเรียนพระปริยติั
ธรรมแผนกสามญัศึกษาวดัสิมนาโก 4) โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา วดัปฐมแพงศรี  
5) โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา วดัหนองบวัพฒันาวิทยา 6) โรงเรียนพระปริยติัธรรม
แผนกสามญัศึกษา ไชยวารวิทยาเสริม 7)โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาวดับุณฑริกาวาส
8) โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา สมเด็จปริยติั 9) โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั
ศึกษา โพธิธรรมวิทยา และ10) โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาวดัประชานิยม ท่ีผ่านมา
พบว่าการบริหารโรงเรียนพระปริย ัติธรรมแผนกสามัญศึกษามีรูปแบบหลากหลายข้ึนอยู่กับ
ความสามารถของผูบ้ริหารท าใหน้กัเรียนขาดความมัน่คง ขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบติังานโดยเฉพาะอ าเภอท่ีห่างไกล งบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารงานและการด าเนินงาน
ด้านต่าง ๆ (ส านักงานพระพุทธศาสนาจงัหวดักาฬสินธ์ุ, 2560, น. 8) ปรากฏการณ์ท่ีกล่าวมา
จ าเป็นตอ้งไดรั้บการแกไ้ขและพฒันาโดยการศึกษาวิจยัการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม
แผนกสามญัศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ โดยน าหลกัการบริหารทางรัฐประศาสนศาสตร์เป็นแนวทางใน
การวิจยัคือ การบริหารงานบุคคล (Man) การบริหารงานงบประมาณ (Money) การบริหารงานวสัดุ
อุปกรณ์ (Material) และการบริหารจดัการ (Management) หรือ 4M’s และผูท่ี้ให้ขอ้มูลไดส้มบูรณ์ท่ีสุด
คือบุคลากรโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ 
 ผูว้ิจยัในฐานะขา้ราชการส านกังานพระพุทธศาสนาจงัหวดักาฬสินธ์ุในฐานะเจา้หน้าท่ีภาครัฐ 
มีหนา้ท่ีประสานการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ 
ไดเ้ล็งเห็นความจ าเป็นในการศึกษาวจิยัการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 
ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ โดยน าหลกัการบริหารทางรัฐประศาสนศาสตร์เป็นแนวทางในการวิจยัเพื่อได้
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ขอ้สนเทศท่ีเป็นประโยชน์ในการพฒันาการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั
ศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ต่อไป 
 

1.2 วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 
 1.2.1  เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร  
       1.2.2  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร ท่ีมีอายุ ระดบัการศึกษา สถานภาพ และระยะเวลา
ปฏิบติัหนา้ท่ี แตกต่างกนั  
       1.2.3  เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะในการพฒันาการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก
สามญัศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
 

1.3 สมมติฐำนกำรวจิัย  
 
 1.3.1  การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ 
ตามความคิดเห็นของบุคลากร อยูใ่นระดบัปานกลาง       
      1.3.2  บุคลากรโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ  ท่ีมีอายุ ระดบั
การศึกษา สถานภาพ และระยะเวลาปฏิบติัหนา้ท่ีต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียน
พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา แตกต่างกนั 
 

1.4  ขอบเขตกำรวจิัย      
 
      1.4.1  ด้ำนเน้ือหำ  
 การวิจยัการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ 
ตามความคิดเห็นของบุคลากร ผูว้ิจยัใช้กรอบแนวคิด 4M’s (Man, Money, Material, Management) 
(วรัิช วรัิชนิภาวรรณ, 2549, น. 22-23 ; บุญทนั ดอกไธสง, 2551, น. 1)    
    1.4.1.1 ดา้นการบริหารงานบุคคล (Man) 
   1.4.1.2 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ (Money)               
   1.4.1.3 ดา้นการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ (Material) 
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   1.4.1.4 ดา้นการบริหารจดัการ (Management) 
 1.4.2  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
    1.4.2.1 การวจิยัเชิงปริมาณ   
     1) ประชากร ได้แก่ บุคลากรโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ านวนรวม 144 คน (ส านกังานพระพุทธศาสนาจงัหวดักาฬสินธ์ุ, 2560, น. 15)  
     2) กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ บุคลากรโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  านวนรวม 106 คน โดยใช้วิธีการค านวณขนาดกลุ่มตวัอย่างตามสูตร ของ Taro 
Yamane (1973, p. 727)  
   1.4.2.2 การวจิยัเชิงคุณภาพ  
     กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั (Key Informants) หรือผูรู้้เก่ียวกบัการ
บริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ จ านวน12 คน 
ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการ 3 รูป ผูจ้ดัการ 3 รูป ครูผูส้อน 3 คน เจา้หนา้ท่ีฝ่ายสนบัสนุน 3 คน  
 1.4.3  พืน้ทีใ่นกำรวจัิย  
 โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ 10 แห่ง 
      1.4.4 ระยะเวลำในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล   
 เดือน กนัยายน 2561  
 1.4.5 ตัวแปรกำรวจัิยเชิงปริมำณ  
     1.4.5.1 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม อายุ ระดบั
การศึกษา สถานภาพ และระยะเวลาปฏิบติัหนา้ท่ี 
   1.4.5.2 ตวัแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั
ศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ จ านวน 4 ดา้น ดงัน้ี  
     1) ดา้นการบริหารงานบุคคล 
     2) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ               
     3) ดา้นการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ 
     4) ดา้นการบริหารจดัการ 
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1.5  นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 
 “การบริหารงาน” หมายถึง การใช้ทรัพยากรการบริหารขององค์การ ได้แก่ บุคลากร 
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการ เพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวร่้วมกนั ในการวิจยัคร้ังน้ี
หมายถึงบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ จ านวน 4 
ดา้น ดงัน้ี           
  1. ดา้นการบริหารงานบุคคล หมายถึงบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั
ศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ  ดงัน้ี การวางแผนอตัราก าลงัชดัเจน การจดัสรรอตัราก าลงั บุคลากรความ
เหมาะสม การเปล่ียนต าแหน่งให้สูงข้ึนและการปรับเปล่ียนบุคลากรเหมาะสมและสอดคล้องกบั
กฎหมาย การประเมินผลการปฏิบติังานเป็นไปตามระเบียบของราชการ มีการส่งเสริมมาตรฐาน
วชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ มีการส่งเสริมวินยัและจริยธรรม บุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ มีการพฒันา
ศกัยภาพและบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง               
  2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม
แผนกสามญัศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดังน้ี การจดัท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณ 
เป็นไปตามเวลาก าหนด  การจดัท าแผนปฏิบติัการใช้จ่ายเงินตามท่ีไดรั้บการจดัสรรอย่างเป็นระบบ 
การอนุมติการใช้จ่ายเงินเป็นไปตามท่ีได้รับการจดัสรร มีการตรวจสอบและการติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณทุกปี ระบบขอ้มูลและสารสนเทศเก่ียวกบังบประมาณมีประสิทธิภาพ การควบคุมการจ่าย
พสัดุเป็นไปตามระเบียบอย่างเคร่งครัด การรับเงิน เบิกเงินและรักษาเงิน เป็นไปตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด การจดัท ารายงานทางการเงิน เป็นไปตามระเบียบของราชการ     
  3. ด้านการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ หมายถึงบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม
แผนกสามญัศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดงัน้ี มีการงวางแผนการใชว้สัดุอยา่งเป็นระบบ ใชว้สัดุอุปกรณ์
เพื่อสนบัสนุนใหก้ารบริหารและการด าเนินงาน ตามแผนท่ีก าหนดไว ้ใชว้สัดุอุปกรณ์ให้เหมาะสมกบั
งานท่ีปฏิบติั เกิดผลประโยชน์คุม้ค่า มีการ จดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั และเหมาะสมกบัภารกิจ ให้
การศึกษาอบรมแก่ผูท่ี้จะปฏิบติังาน ให้ใชพ้สัดุอุปกรณ์ อยา่งประหยดั ก่อนใชว้สัดุ อุปกรณ์ทุกคร้ังมี
การทดลองก่อนวา่สามารถใชไ้ดดี้ สะดวกและเหมาะสม มีการตรวจสอบบญัชีพสัดุอยา่งสม ่าเสมอ มี
การรักษาสภาพและซ่อมแซมเพื่อ การใชง้านไดน้าน      
  4. ดา้นการบริหารจดัการ หมายถึงบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั
ศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดงัน้ี มีการประสานงานและพฒันาเครือข่าย มีการวิจยัเพื่อพฒันานโยบาย
และแผนเป็นระยะ มีการพฒันาการบริหารและพฒันาองค์กรอยา่งเป็นระบบ มีการพฒันามาตรฐาน
การปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง มีการปรับปรุงอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม เหมาะสมกบังานท่ี
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ปฏิบติั งานการบริหารได้รับการพฒันาอย่างเหมาะสม งานประชาสัมพนัธ์ มีประสิทธิภาพ มีการ
ประสานงานการพฒันากบัส่วนราชการส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถ่ินเป็นประจ า    
    “โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา” หมายถึง สถานศึกษาท่ีวดัจดัการศึกษาส าหรับ
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ จ านวน 10 แห่ง 
        “ความคิดเห็น” หมายถึง การแสดงออกทางอารมณ์ ความรู้สึก การยอมรับหรือไม่ยอมรับ การ
เห็นดว้ยหรือไม่เห็นดว้ยกบัส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ีเกิดข้ึนดว้ยการพูด เขียนหรือส่ือสารให้บุคคลอ่ืนไดรั้บรู้
โดยอาศยัพื้นฐานความรู้ ประสบการณ์ ค่านิยม และสภาพแวดลอ้ม ตลอดจนอารมณ์ความรู้สึกของ
บุคคลนั้น ในการวิจยัคร้ังน้ีหมายถึง ความคิดเห็นของบุคลากรต่อการบริหารงานของโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ   
 “บุคลากร” หมายถึง ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ในจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ จ านวน 10 แห่ง จ านวน 106 คนประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการ ผูจ้ดัการ ครูผูส้อน และเจา้หนา้ท่ี
ฝ่ายสนบัสนุน   
 

1.6 ประโยชน์ทีไ่ด้รับ  
 
        1.6.1 ได้ทราบระดับการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา ใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร 
        1.6.2 ได้ทราบผลการเปรียบเทียบระดบัการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก
สามญัศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร ท่ีมีอายุ ระดบัการศึกษา ประเภท
บุคลากร และระยะเวลาปฏิบติัหนา้ท่ี ต่างกนั  
 1.6.3 ไดท้ราบขอ้เสนอแนะในการพฒันาการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก
สามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ      
 1.6.4 ขอ้สนเทศท่ีไดจ้ากการวิจยัสามารถน าเสนอฝ่ายบริหารเพื่อพฒันาการบริหารงานทั้ง 4 
ดา้นของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ต่อไป       
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บทที่ 2 
การทบทวนวรรณกรรม 

                
 
 ในการทบทวนวรรณกรรมการวิจยัเร่ือง “การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก
สามญัศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร”  ผูว้ิจยัไดศึ้กษา แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
  1. แนวคิดเก่ียวกบัความคิดเห็น 
  2.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหาร 
  3.  การบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
  4.  บริบทโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
  5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  6.  กรอบแนวคิดการวิจยั 
 

2.1 แนวคดิเกีย่วกบัความคดิเห็น  
 
 2.1.1 ความหมายของความคิดเห็น  
 นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของความคิดเห็นไว ้ ดงัน้ี 
   ราชบณัฑิตสถาน (2546, น. 2488) ไดใ้หค้วามหมายความคิดเห็นไว ้ดงัน้ี  
    1. “ความคิดเห็น” เป็นค านาม มีความหมายว่า “ส่ิงท่ีนึกรู้ข้ึนในใจ ความรู้ท่ีเกิดข้ึน
ภายในใจ ก่อให้เกิดข้ึนภายในใจ ก่อให้เกิดการแสวงหาความรู้ต่อไป เช่น สติปัญญาท่ีจะท าส่ิงใดส่ิง
หน่ึงอยา่งถูกตอ้งและสมควร 
    2. “จิตส านึก” หมายความถึง ภาวะทั้ง 5 คือ รูป รส กล่ิน เสียง และส่ิงท่ีสัมผสัได้
ดว้ยกาย  
    3. “อุดมการณ์ (อุดมมะ – อุดม)” หมายความถึง หลกัการท่ีวางระเบียบไวเ้ป็นแนว
ปฏิบติั  เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 
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   สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2552, น. 21) ใหค้วามหมายวา่ ความคิดเห็น คือ การแสดงออกซ่ึงมี
วจิารณญาณ ต่อเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงโดยเฉพาะ ความคิดเห็นมีความหมายแคบกวา่เจตคติ (Attitude) เพราะ
ความคิดเห็นของบุคคลเปล่ียนแปลงไปตามขอ้เท็จจริง (Fact) และเจตคติ (Attitude) ของบุคคล ความ
คิดเห็นเป็นการอธิบายเหตุผลท่ีมีต่อส่ิงหน่ึงส่ิงใดโดยเฉพาะ 
   กนัยา สุวรรณแสง (2553, น. 24) อธิบายวา่ ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกของมนุษย ์มี
ดว้ยกนั หลายแบบ ทั้งแบบผิวเผินและแบบลึกซ้ึงซ่ึงเป็นความคิดเห็นทัว่ ๆ ไปมีอยูป่ระจ าตวัทุกคน  
ความคิดเห็นท่ีไม่ลึกซ้ึงและเป็นความคิดเห็นเฉพาะอยา่ง จะมีอยูเ่พียงช่วงเวลาสั้น ๆ เป็นความคิดเห็น
ท่ีไม่ตั้ งอยู่บนรากฐานของพยานหลักฐานท่ีเพียงพอแก่การพิสูจน์ และมกัเป็นเร่ืองของอารมณ์
ความรู้สึกเกิดข้ึนไดง่้ายและสลายลงอยา่งรวดเร็ว                       
   ศกัด์ิ สุนทรเสณี (2553, น. 56) ให้ความหมายไวว้า่ “ความคิดเห็น (Opinion)” หมายถึง 
ความพยายามท่ีจะท า (Intention to Act) ซ่ึงจะเก่ียวขอ้งอยา่งมากกบัอุปนิสัยและพฤติกรรม (Habit and 
Behavior) หรือเป็นเพียงค าพูดและเคร่ืองหมาย (Verbal and Symbol) แต่ทุกคราวท่ีพูดถึงการทดสอบ
ความคิดเห็น ก็มกัจะเผยถึงทศันคติดว้ย      
   กาญจนา  สาไชยนัต ์(2556, น. 19) กล่าววา่ “ความคิดเห็น” เป็นสภาพความรู้สึกทางดา้น
จิตใจท่ีเกิดจากประสบการณ์ และการเรียนรู้ของบุคคลอนัเป็นผลให้บุคคลมีความคิดต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง
ในลกัษณะท่ีชอบ ไม่ชอบ หรือเฉย ๆ 
   สุชา จนัทร์เอม (2554, น. 22) กล่าววา่ “ความคิดเห็น” หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลแต่
เป็นลกัษณะท่ีไม่ลึกซ้ึงเท่ากบัทศันคติ คนเราจะมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนัและความคิดเห็นจะเป็น
ส่วนหน่ึงของทศันคติ  
   ทศ คณนาพร (2557, น. 37) ใหค้วามหมายวา่ “ความคิดเห็น” หมายถึง ความเช่ือหรือการ
ลงความเห็นท่ีไม่ไดเ้ป็นความรู้สึกอนัแทจ้ริง แต่ในบางคร้ังความคิดเห็นในบางส่ิงบางอยา่งอาจเป็น
จริงได ้
   Duncan (1981, p. 135) ให้ความหมายไวว้่า ความคิดเห็นเป็นความเช่ือถือหรือการ
พิจารณาตดัสินโดยบุคคลแต่ละช่วงเวลาได ้ความคิดเห็นน้ีไม่สามารถจะทดสอบความรู้ และความจริง
ของความเช่ือมัน่ของบุคคลได ้และตอ้งยอมรับวา่ประชาชนโดยทัว่ไปนั้น อาจมีความคิดเห็นท่ีเหมือน
หรือแตกต่างกนัออกไป                 
   Oskamp (1982, p. 203) ให้ความหมายความคิดเห็นวา่เป็นการแสดงออกทางค าพูดหรือ
ค าตอบท่ีบุคคลไดแ้สดงออกต่อสถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึง โดยเฉพาะจากค าถามท่ีไดรั้บทัว่ ๆ ไป 
โดยปกติแลว้ความคิดเห็นต่างจากเจตคติ คือความคิดเห็นเก่ียวกบัเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงโดยเฉพาะ ส่วนเจต
คติมีความหมายท่ีกวา้งกวา่เพราะ เป็นเร่ืองทัว่ไป                          
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       Webter (1983, p. 11) ไดใ้ห้ความหมายว่า ความคิดเห็นเป็นการประเมินคน วตัถุ หรือ
แนวความคิด โดยมีการแสดงออกมาทางวาจา ซ่ึงอาจเป็นการแสดงออกทางบวก การแสดงออกทางลบ  
หรือเป็นลกัษณะกลาง ๆ ก็ได ้
   จากความหมายต่าง ๆ ขา้งตน้ สรุปไดว้่า ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกทาง
อารมณ์ ความรู้สึก การยอมรับหรือไม่ยอมรับ การเห็นดว้ยหรือไม่เห็นดว้ยกบัส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ีเกิดข้ึน
ดว้ยการพูด เขียนหรือส่ือสารให้บุคคลอ่ืนไดรั้บรู้โดยอาศยัพื้นฐานความรู้ ประสบการณ์ ค่านิยม และ
สภาพแวดลอ้ม ตลอดจนอารมณ์ความรู้สึกของบุคคลนั้น  ทั้งน้ีความคิดเห็นยงัสามารถเปล่ียนแปลงได้
ตามกาลเวลาและสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นอยู ่
 2.1.2  ปัจจัยทีม่ีอิทธิพลต่อความคิดเห็น  
   ศกัด์ิ สุนทรเสณี (2553, น. 58). อธิบายว่า ปัจจยัท่ีมิอิทธิพลต่อความคิดเห็นมาจาก
เง่ือนไข 4 ประการ ไดแ้ก่  
    1. กระบวนการเรียนรู้ท่ีสะสมเพิ่มพูนข้ึน โดยเป็นการบูรณาการองคค์วามรู้รวมเขา้
ดว้ยกนั เช่น จากครอบครัว โรงเรียน เพื่อน เป็นตน้  
    2. ประสบการณ์ส่วนตวั เน่ืองจากมนุษยต่์างมีประสบการณ์ท่ีแตกต่างกนัออกไปซ่ึง
การสั่งสมของประสบการณ์ทั้งทางตรงและทางออ้มจะก่อให้เกิดการสร้างรูปแบบเป็นของตนเอง 
ดงันั้นความคิดเห็นบางอยา่งจึงเป็นเร่ืองเฉพาะแต่ละบุคคล ท่ีพฒันาไปตามวฏัจกัรชีวิต  
    3. การเลียนแบบ การถ่ายทอดความคิดเห็นของคนบางคนไดม้าจากการเลียนแบบ 
ความคิดเห็นของคนอ่ืนท่ีตนเองเกิดความพอใจ ศรัทธา ช่ืนชอบ เช่น ครอบครัว อาจารย ์ ดารา 
นกัการเมือง หรือบุคคลส าคญั เป็นตน้  
    4. อิทธิพลของกลุ่มสังคม การอยู่ร่วมในสังคมก่อให้เกิดการน้อมรับเอาความ
คิดเห็นของกลุ่มมาเป็นของตน ซ่ึงอาจเป็นทั้งการยอมรับโดยสมคัรใจหรือการยอมรับแบบจ ายอม เพื่อ
มิให้เป็นการขดัหรือฝืนกระแสสังคมไดท้ั้งนั้น ซ่ึงกลุ่มสังคมท่ีมีอิทธิพลต่อมนุษยอ์ย่างมาก ไดแ้ก่ 
กลุ่มศาสนา กลุ่มวฒันธรรม สถาบนัต่าง ๆ เป็นตน้  
   ทศ คณนาพร. (2557, น. 40) กล่าววา่ ความคิดเห็นเกิดข้ึนจากอิทธิพลต่าง ๆ ดงัน้ี  
    1. จากพ่อแม่ เป็นแหล่งอิทธิพลสูงสุด โดยเฉพาะในเด็กซ่ึงก าลงัมีการพฒันา
ทางดา้นค่านิยม ความเช่ือและความรู้สึกนึกคิดออกมาในกรอบของครอบครัวท่ีมีพ่อแม่เป็นผูมี้อ  านาจ
ใหคุ้ณท าเพื่อท าความดี ใหโ้ทษเม่ือท าส่ิงไม่ดีหรือส่ิงท่ีพอ่แม่ไม่เห็นดว้ย  
    2. จากกลุ่มต่างๆ ในสถานศึกษา เช่น ครูและเพื่อน ๆ  
    3. จากประสบการณ์ส่วนตวั นักจิตวิเคราะห์เน้นเร่ืองประสบการณ์ท่ีเป็นเร่ือง
เก่ียวกบัความรุนแรงและกระทบกระเทือนใจบุคคลไดน้าน  
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    4. จากส่ือมวลชน เช่น การโฆษณาประชาสัมพนัธ์ต่าง ๆ ท่ีพยายามเปล่ียนความเห็น
ของคนให้หันไปนิยมผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ท่ีต้องเข้าไปจ าหน่ายให้กับกลุ่มเป้าหมายท่ีต้องการ
องคป์ระกอบของความคิดเห็น 
   โดยสรุป ปัจจยัท่ีมิอิทธิพลต่อความคิดเห็นมาจากจากพ่อแม่ เป็นแหล่งอิทธิพลสูงสุด 
รวมถึงกระบวนการเรียนรู้ กลุ่มต่าง ๆ ในสถานศึกษา การเลียนแบบ ประสบการณ์ส่วนตวั นกัจิต
วิเคราะห์ ส่ือมวลชน เช่น การโฆษณาประชาสัมพนัธ์ต่าง ๆ ท่ีพยายามเปล่ียนความเห็นของคนให้หนั
ไปนิยมผลิตภณัฑต่์าง ๆ และประสบการณ์ส่วนตวั 
 2.1.3 ประเภทของความคิดเห็น 
   สุชา จนัทร์เอม (2554, น. 25) จ าแนกความคิดเห็นเป็น 2 ประเภท คือ  
    1. ความคิดเห็นเชิงบวกสุด-เชิงลบสุด (Extreme Opinion) เป็นความคิดเห็นท่ีเกิด
จากการเรียนรู้และประสบการณ์ ซ่ึงสามารถทราบทิศทางได ้ซ่ึงทางบวก ไดแ้ก่ ความรักหลงและทาง
ลบ ไดแ้ก่ ความรังเกียจ โดยความคิดเห็นน้ีรุนแรง และเปล่ียนแปลงไดย้าก  
    2. ความคิดเห็นจากความรู้ความเขา้ใจ (Cognitive Contents) การมีความคิดเห็นต่อ
ส่ิงใดส่ิงหน่ึง โดยมีพื้นฐานจากความรู้ความเขา้ใจส่ิงนั้น เช่น ความรู้ความเขา้ใจในทางท่ีดี ไดแ้ก่ ชอบ 
ยอมรับ เห็นดว้ย ความรู้ความเขา้ใจในทางท่ีไม่ดี ไดแ้ก่ ไม่ชอบ รังเกียจ ไม่เห็นดว้ย เป็นตน้ 
 2.1.4  วธีิวดัความคิดเห็น  
   ไพศาล หวงัพานิช (2551, น. 34) ไดก้ล่าวไวว้า่ การวดัความคิดเห็นสามารถกระท าได้
หลายรูปแบบ โดยรูปแบบท่ีเป็นท่ีนิยมในปัจจุบนัมีดว้ยกนั 4 วธีิ คือ  
    1. วิธีของเธอร์สโตน (Thurston’s Method) เป็นวิธีการสร้างมาตรวดัออกเป็น
ปริมาณแลว้เปรียบเทียบต าแหน่งของความคิดเห็น หรือทศันคติไปในทางเดียวกนั และเสมือนวา่เป็น
สเกลท่ีมีช่วงห่างเท่ากนั (Equal - Appending Intervals)  
    2. วิธีของกตัตแ์มน (Guttmann’s Scale) เป็นวิธีวดัทศันคติหรือความคิดเห็นในแนว
เดียวกนั และสามารถจดัอนัดบัสูง-ต ่า แบบเปรียบเทียบกนัและกนัได ้ จากอนัดบัต ่าสุดถึงสูงสุดได ้
และแสดงถึงการสะสมของความคิดเห็น  
    3. วิธีจ  าแนกความแตกต่างทางการตีความ (Semantic Differential Scale: S-D Scale) 
เป็นวธีิวดัทศันคติหรือความคิดเห็น 7 ระดบั (Seven-Point Scale) โดยแบ่งเป็นช่วงๆ ตั้งแต่ดา้น ซ้ายสุด
ของสเกลก าหนดให้เป็นค่าเชิงบวกสุด ด้านขวาสุดของสเกลก าหนดให้เป็นค่าลบสุด ซ่ึงอาศยัคู่
ค  าคุณศพัทท่ี์มีความหมายตรงกนัขา้ม (Bipolar Adjective) เช่น ดี-เลว ขยนั-ข้ีเกียจ เป็นตน้  
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    4. วิธีของ Liker’s Method เป็นวิธีสร้างมาตรวดัทศันคติ และความคิดเห็นท่ีนิยม
แพร่หลายเพราะเป็นวิธีสร้างมาตรวดัท่ีง่าย ประหยดัเวลา ผูต้อบสามารถแสดงทศันคติในทางชอบ
หรือไม่ชอบโดยจดัอนัดบัความชอบหรือความไม่ชอบ ซ่ึงอาจมีค าตอบให้เลือก 5 หรือ 4 ค าตอบและ
ให้คะแนน 5,4,3,2,1  ตามล าดบั ซ่ึงการใชแ้บบสอบถามส าหรับวดัความคิดเห็น นิยมระบุให้ผูแ้สดง
ความคิดเห็นตอบว่าเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยกบัขอ้ความท่ีก าหนดให้ซ่ึงแบ่งน ้ าหนักความคิดเห็น
ออกเป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่ เห็นดว้ยอยา่งยิ่ง เห็นดว้ย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นดว้ยและไม่เห็นดว้ยอยา่งยิ่ง ทั้งน้ี
การใหค้ะแนนข้ึนอยูก่บัใจความวา่จะเป็น ปฏิฐาน (Positive) หรือนิเสธ (Negative)  
   สรุปได้ว่า ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกในรูปของความรู้สึกนึกคิด เช่น การ
สนบัสนุนหรือคดัคา้นการวดัความคิดเห็นสามารถกระท าไดห้ลายรูปแบบ เช่นวิธีของเธอร์สโตน วิธี
ของกตัตแ์มน วธีิจ าแนกความแตกต่างทางการตีความ และวิธีของลิเคิร์ท ในการวิจยัคร้ังน้ีใชว้ิธีของ ลิ
เคิร์ทซ่ึง มีค าตอบใหเ้ลือก 5 ค าตอบและใหน้ ้าหนกั 5,4,3,2,1 
 2.1.5  ความส าคัญของการส ารวจความคิดเห็น  
 การส ารวจความคิดเห็น เป็นการศึกษาความรู้สึกของบุคคลท่ีมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง แต่ละคนจะ
แสดงความเช่ือและความรู้สึกใดๆ ออกมาโดยการพูดหรือการเขียน เป็นตน้ การส ารวจความคิดเห็นจะ
มีประโยชน์ต่อการวางนโยบายต่าง ๆ เพราะจะท าให้การด าเนินงานต่าง ๆ เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย 
โครงการพฒันาใด ๆ ก็ตาม ถา้จะให้ส าเร็จ และบรรลุเป้าหมายอยา่งแทจ้ริงแลว้ ก็ควรจะตอ้งไดรั้บ
ความร่วมมือจากสมาชิกองคก์ร การเผยแพร่โครงการและรับฟังความคิดเห็นจากสมาชิกองคก์รจึงจะ
เกิดผลดี คือ จะช่วยให้โครงการนั้นสอดคลอ้งเป็นไปตามความตอ้งการของหน่วยงาน และท าให้
สมาชิกองคก์รเกิดความรู้สึกทางการมีส่วนร่วมแบละเกิดจิตส านึกทางการเป็นเจา้ขอร่วมกนั ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ต่อการวางนโยบายต่าง ๆ การพฒันาระบบงาน และการปรับปรุงวิธีการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ (สุชา จนัทร์เอม, 2554, น. 28)  
 

2.2 แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหาร 
 
 2.2.1  ความหมายของการบริหาร 
 เน่ืองจากศาสตร์ของการบริหารนั้นเป็นศาสตร์ในดา้นสังคมศาสตร์ประยุกต ์(Applied Social 
Science) จึงสามารถใหค้วามหมายไวไ้ดห้ลายลกัษณะหลายแง่หลายมุม ดงัน้ี 
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   ธงชยั วงศ์ชยัสุวรรณ (2550, น. 3) กล่าววา่ การบริหาร หมายถึง การท างานของคณะ
บุคคล (Group) ตั้ งแต่ 2 คนข้ึนไปท่ีร่วมกนัปฏิบติัการให้บรรลุเป้าหมายร่วมกนั ฉะนั้น ค าว่า การ
บริหารงานน้ีจึงใชก้นักบัการแสดงใหเ้ห็นในลกัษณะการบริหารแต่ละประเภทไดเ้สมอแลว้แต่กรณีไป 
แต่ถา้เป็นการท างานโดยบุคคลเดียวเราเรียกวา่การท างาน  
   ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ. (2551, น. 18) กล่าววา่ การบริหารคือการท างานให้ส าเร็จ
โดยการเตรียมล่วงหน้าไวก่้อน ไม่ว่าจะเป็นแผนการด าเนินงานและทรัพยากรสนบัสนุน ดงันั้นการ
บริหารจึงเป็นงานท่ีเก่ียวกบัคนและงานโดยมีจุดมุ่งหมายคือความส าเร็จตามวตัถุประสงค ์
   ธีระ รุญเจริญ (2552, น. 25) ให้ความเห็นว่า การบริหารคือการอ านวยการ การสั่งการ
เพื่อใหง้านด าเนินไป และส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
   ระวงั เนตรโพธ์ิแกว้ (2555, น. 56) ไดใ้ห้ความหมายว่า “การบริหารคือ การใช้ศาสตร์
และศิลป์น าเอาทรัพยากรการบริหาร (Administrative resource) มาประกอบกันตามกระบวนการ
บริหาร (Process of Administration) ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดอยา่งมีประสิทธิภาพ” 
     เอกชัย ก่ีสุขพนัธ์ (2553, น. 177) ให้ความหมายการบริหารว่า คือ กระบวนการน า
ทรัพยากรการบริหารมาใช้ให้บรรลุวตัถุประสงค์ตามขั้นตอนการบริหาร คือ การวางแผน (Planning) 
การจัดองค์การ (Organizing) การช้ีน า (Leading) การควบคุม (Controlling) และการประเมิน 
(Evaluating)  
    Barnard (1956, p. 28) ให้ความหมายของการบริหารไวว้า่ การบริหารหมายถึงการท าให้
งานส าเร็จลุล่วงไปไดโ้ดยใหค้นอ่ืนเป็นผูด้  าเนินการ 
   Simon (1971, p. 4) กล่าววา่ การบริหาร หมายถึงกิจกรรมของกลุ่มบุคคลท่ีร่วมมือร่วม
แรงร่วมใจกนัปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวร่้วมกนั 
     Baker (1972, p. 13) อธิบายวา่การบริหาร (Administration) มีรากศพัทม์าจากภาษาละติน
คือ Administrare หมายถึง อ านวยการ (Direct) หรือ ช่วยเหลือ (Assist) กล่าวคือการน าทรัพยากรการ
บริหารไปใชใ้นการด าเนินการร่วมกนัของบุคคลอยา่งมีเหตุผล (Rational) 
 โดยสรุป การบริหารหมายถึงการร่วมกนัท างาน 2 คนข้ึนไป ตั้งแต่การวางแผน การจดัองคก์าร 
การสั่งการ และการควบคุม โดย มีการใช้ทรัพยากรการบริหารขององค์การ ได้แก่ บุคลากร 
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการ เพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวร่้วมกนั 
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 2.2.2  คุณค่าของการบริหาร 
 นกัวชิาการไดใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัคุณค่าของการบริหารไว ้ดงัน้ี 
   สุพจน์ ทรายแกว้ (2551, น. 34-36) อธิบายวา่คุณค่าของการบริหารมีดงัน้ี 
    1. คุณค่าในด้านการประหยดั (Economy) การประหยดัในท่ีน้ีหาได้มีความหมาย
เพียงการท่ีจะระมดัระวงัการจบัจ่ายใช้สอยเงินของประชาชน คือ ภาษีอากรท่ีรัฐจดัเก็บมาเป็นรายได้
เพื่อให้เกิดประโยชน์โดยตรงแก่ประชาชนเป็นส่วนร่วมเท่านั้นหากแต่จะตอ้งหมายรวมตลอดถึงการ
แสวงหาท่ีจะต้องใช้จ่ายเงินทองทรัพย์สินของรัฐหรือขององค์การด้วยความพินิจรอบคอบ
ประกอบด้วยเหตุผลและมุ่งประโยชน์ของประชาชนเป็นท่ีตั้ งนอกจากนั้นแล้วการบริหารแบบ
ประหยดัน้ีก็คือท าอย่างไรจึงจะใช้เงินแต่น้อยให้ผลลพัธ์สูงสุดเพราะในทางปฏิบติัปัจจุบนัน้ีรัฐบาล
ตอ้งจ่ายเงินงบประมาณจ านวนมากในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองใชส้อยมาใชใ้นการบริหาร วิธีการ
ท่ีจะใชอุ้ปกรณ์เหล่าน้ีใหไ้ดรั้บประโยชน์สูงสุดคุม้ค่า จดัวา่เป็นการประหยดัส าคญัยิ่งอยา่งหน่ึง 
    2. คุณค่าในด้านประสิทธิภาพ (Efficiency) ประสิทธิภาพในท่ีน้ี หมายถึงการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีคาดหมายไวห้รือกล่าวอีกนัยหน่ึงคือการท างานท่ีตอ้งการให้รับ
ประโยชน์สูงสุดและการท่ีจะพิจารณาวา่งานใดมีประสิทธิภาพหรือไม่ ก็พิจารณาไดจ้ากผลงาน 
    ส าหรับความหมายของประสิทธิภาพในการท างานน้ี มีนักวิชาการบางท่าน เสนอ
ความเห็นวา่ เป็นสมการเชิงคณิตศาสตร์ ซ่ึงอาจเขียนเป็นสูตรได ้ดงัน้ีคือ 
     E  = (O – I ) + S 
     E  = Efficiency  คือ ประสิทธิภาพของงาน 
     O  = Output   คือ ผลงานท่ีไดรั้บออกมา 
     I  = Input   คือ บรรดาทรัพยากรในทางบริหารทั้งหลายท่ีใชไ้ป 
     S  = Satisfaction  คือ ความพึงพอใจในผลงานท่ีออกมาซ่ึงเขา้ใจไดง่้ายและมี
ปัญหาไม่มากนกัถา้พิจารณาเฉพาะในดา้นการบริหารธุรกิจซ่ึงเป้าหมายส าคญัอยูท่ี่ก าไรซ่ึงเม่ือผลท่ีได้
มากกว่าทุนท่ีลงในกิจกรรมนั้นย่อมมีก าไรและอาจถือเป็นขอ้พิจารณาพื้นฐานได้ว่างานนั้นย่อมมี
ประสิทธิภาพ แต่การบริหารราชการหาไดเ้ป็นเช่นนั้นไม่เหตุวา่เป้าหมายส าคญัของการบริหารราชการ
นั้นมุ่งมัน่ในประโยชน์สูงสุดของประชาชนเป็นท่ีตั้งจะตอ้งรับผิดชอบสามารถสนองความตอ้งการ
และเจตนารมณ์ของประชาชนฉะนั้นการวดัประสิทธิภาพของการบริหารราชการจึงเป็นส่ิงท่ีวดัไดด้ว้ย
เหตุน้ีการท่ีน าเอาความพอใจ (Satisfaction) ในความส าเร็จของงานเป็นองค์ประกอบการพิจารณาถึง
ความมีประสิทธิภาพในการบริหารเป็นส่ิงส าคญัและชอบดว้ยเหตุและผล  
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    3. คุณค่าในดา้นประสิทธิผล (Effectiveness) ค  าว่า ประสิทธิภาพและประสิทธิผลน้ี 
ฟังดูมีความหมายใกล้เคียงกนัมากหากจะพิจารณาให้เจาะจงไปแล้วก็จะเห็นได้ว่าประสิทธิผลนั้น 
หมายถึง การพิจารณาผลของการท างานท่ีส าเร็จลุล่วงดังประสงค์หรือท่ีคาดหวงัไวเ้ป็นหลักและ
ความส าเร็จของงานอย่างมีประสิทธิผลน้ีอาจเกิดจากการปฏิบัติงานท่ีไม่ประหยัดหรือไม่มี
ประสิทธิภาพก็ได้ เพราะประสิทธิภาพเป็นเร่ืองจองการท่ีจะท างานให้ได้ผลประโยชน์สูงสุดส่วน
ประสิทธิผลก็เป็นเร่ืองของการน าเอาผลงานท่ีส าเร็จดังท่ีคาดหวงัไว้มาพิจารณาดังนั้ นงานท่ีมี
ประสิทธิผลจึงไม่จ  าเป็นตอ้งมีประสิทธิภาพเสมอไป เช่น สมมติวา่การท าบตัรประจ าตวัประชาชนท่ีมี
อายุอยู่ในเกณฑ์ ตั้ งแต่ 15 ปีข้ึนไปถึง 70 ปี นั้น ตั้ งเป้าหมายว่าจะต้องท าให้ได้ส าเร็จได้ทัว่ถึงทั้ง
ประเทศภายใน 5 ปี ในกรณีน้ีหากส าเร็จงานจึงจะเกิดประสิทธิผลคือบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้ส่วนจะ
ส้ินเปลืองงบประมาณสักเพียงใดก็เป็นเร่ืองท่ีจ าเป็นอนัไม่อาจหลีกเล่ียงไดด้า้นความไม่ประหยดัแต่มี
ประสิทธิผล 
    4. คุณค่าในด้านความเป็นธรรม (Equity) ความเป็นธรรมในท่ีน้ีหมายถึงการท่ี
จะตอ้งบริหารดว้ยความเป็นธรรมอยา่งทัง่ถึงและถว้นหนา้ปราศจากการเลือกท่ีรักมกัท่ีชงัโดยไม่เลือก
แบ่งแยกวรรณะ เช้ือชาติ และศาสนา คุณค่าในดา้นความเป็นธรรมน้ีหากจะพิจารณาโดยลึกซ้ึงแลว้ก็
จะเห็นว่าเป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารงานนัน่เองอยา่งไรก็ดีความเป็นธรรมน้ี ยงัคง
เป็นส่ิงท่ีได้รับการพร ่ าร้องใฝ่หาและบางคร้ังก็เฝ้าคอยกันอยู่เสมอจึงเป็นคุณธรรมท่ีนักบริหาร
ทั้งหลายน่าจะช่วยกนัผดุงความเป็นธรรมใหธ้ ารงอยูใ่นมวลหมู่สังคมมนุษยต่์อไป 
    5. คุณค่าในดา้นความซ่ือสัตยแ์ละมีเกียรติ (Honest and Honour) ความจริงในการ
บริหารน้ีเป็นท่ีทราบกนัและน่าจะกล่าวในทางเป็นธรรมเนียมการบริหารไดว้า่การปฏิบติังานน้ีจะตอ้ง
ด าเนินไปด้วยความซ่ือสัตย์ถูกต้องตามระเบียบแบบแผนและธรรมเนียมไม่ว่าจะเป็นการบริหาร
ราชการหรือบริหารธุรกิจก็ตราและเม่ือการปฏิบติันั้นเป็นปฏิบติัท่ีถูกชอบความมีเกียรติก็ยอ่มจะเสริม
ส่งใหสู้งยิง่ข้ึน  
 โดยสรุปคุณค่าของการบริหาร คือมีคุณค่าในดา้นการประหยดั คือการจ่ายเงิน หรือทรัพยสิ์น
ของรัฐดว้ยความพินิจรอบคอบประกอบดว้ยเหตุผลและมุ่งประโยชน์ของประชาชนเป็นท่ีตั้ง คุณค่าใน
ด้านประสิทธิภาพ หมายถึงการด าเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีคาดหมายไว้ คุณค่าในด้าน
ประสิทธิผล หมายถึง การพิจารณาผลของการท างานท่ีส าเร็จลุล่วงดงัประสงค์หรือท่ีคาดหวงัไวเ้ป็น
หลกั คุณค่าในดา้นความเป็นธรรม หมายถึงการท่ีจะตอ้งบริหารโดยปราศจากการเลือกท่ีรักมักท่ีชัง 
และคุณค่าในดา้นความซ่ือสัตยแ์ละมีเกียรติ 
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 2.2.3 ทฤษฎีการบริหาร 
     2.2.3.1 ทรัพยากรการบริหาร 4 M’s 
   ทรัพยากรการบริหารเป็นองค์ประกอบส าคญัในการบริหารงาน แบ่งได้เป็น คน เงิน 
วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการ  ทุกประเภทขององค์การล้วนอาศัยทรัพยากรการบริหาร 
(Administrative Resources) ซ่ึงเป็นหัวใจส าคญัในการสนับสนุนให้เกิดการขบัเคล่ือนภารกิจ ตาม 
นโยบายขององคก์าใหป้ระสบผลส าเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถึง สถาบนัการศึกษาดว้ย 
    ทรัพยากรการบริหารพื้นฐาน มีคน (Man) หรือบุคลากร (Personnel) หรือทรัพยากร
มนุษย ์(Human Resource) เงิน (Money) หรืองบประมาณ (Budget) วสัดุส่ิงของหรืออุปกรณ์ (Material) 
และการบริหารจดัการ (Administration or Management) หรือ ท่ีเรียกกนัในศาสตร์ทางการบริหาร คือ4 
M’s ซ่ึงสามารถอธิบายได ้ดงัน้ี (บุญทนั ดอกไธสง, 2551, น. 1)   
    1. คน (Man) มีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อองคก์าร เพราะเป็นผูป้ฏิบติังานในองคก์ารทุก
ระดบั และในจ านวนทรัพยากรการบริหาร คนส าคญัท่ีสุด หรือถือไดว้า่เป็นหัวใจต่อความส าเร็จของ
องค์การ ดงันั้น องค์การจ าเป็นตอ้งมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพในปริมาณท่ีเหมาะสมกบังาน หากองค์การ
สามารถมีหรือท าให้มีทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพไดแ้ล้วก็จะช่วยให้การบริหารทรัพยากรอ่ืน ๆ มี
ประสิทธิภาพสูงข้ึน ตามไปดว้ย และสามารถน าจะองคก์ารไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย หรือความ
ลม้เหลว  
    ส าหรับการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นมิติต่าง ๆ ของหน่วยงานภาครัฐ ผูบ้ริหารทุก
ระดบัตอ้งใหค้วามสนใจกบัการบริหารทรัพยากรบุคคล เพราะจะช่วยให้ขา้ราชการมีผลการปฏิบติังาน
ดี และส่งผลให้องค์กรบรรลุเป้าประสงค์ท่ีตอ้งการไว ้ การพฒันาทรัพยากรมนุษยท์  างานโดยอาศยั
ระบบ ไดแ้ก่ การวางแผนทรัพยากรมนุษย ์การสรรหา และการคดัเลือก การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
การจ่ายค่าตอบแทนและประโยชน์เก้ือกูล ความปลอดภยัและสุขภาพ พนกังานและแรงงานสัมพนัธ์ 
ตลอดจนการวิจยัทรัพยากรมนุษย ์แต่ถา้การตดัสินใจเก่ียวกบัการวางแผนทรัพยากรมนุษยผ์ิดพลาด ก็
จะน าไปสู่ปัญหาอ่ืนตามมา เช่น ปัญหาการจา้งงาน การบรรจุแต่งตั้ง การปฏิบติัตามกฎหมาย  ดงันั้น 
องค์การโดยทัว่ไปตอ้งมีบุคลากรท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมกบังานนั้นโดยเฉพาะ เหมาะสมกบัสถานท่ี
ท างานและระยะเวลาเป็นการเฉพาะดา้นเช่นเดียวกนั ทั้งน้ีก็เพื่อท่ีจะให้บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมาย
ขององคก์าร การท่ีจะใหไ้ดค้นท่ีมีคุณสมบติัดงักล่าวนั้น จะตอ้งอาศยัการวางแผน การสรรหา และการ
คดัเลือกทรัพยากรมนุษย ์การบริหารทรัพยากรมนุษย ์เป็นงานท่ีพิจารณาอยา่งเป็นระบบ เก่ียวกบัความ
ตอ้งการ เพื่อให้มัน่ใจวา่ไดจ้  านวนพนกังานตามท่ีตอ้งการ  แต่วิธีการบริหารทรัพยากรมนุษยใ์ห้บรรลุ
ความส าเร็จตามวตัถุประสงค์นั้นย่อมเปล่ียนไป ดังนั้น หน่วยงานต้องมีบุคลากรท่ีมีคุณสมบติั
เหมาะสมกับงานนั้ นโดยเฉพาะ เหมาะสมกับสถานท่ีท างานและระยะเวลาเป็นการเฉพาะด้าย
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เช่นเดียวกัน ทั้งน้ีก็เพื่อท่ีจะให้บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ การท่ีจะให้ได้คนท่ีมี
คุณสมบติัดงักล่าวนั้น จะตอ้งอาศยัการวางแผน การสรรหา และการคดัเลือก และเม่ือเขา้มาท างานแลว้ 
พนกังานจะไดรั้บการพฒันา  โดยผูเ้ช่ียวชาญดา้นทรัพยากรมนุษย ์ตลอดจนความตอ้งการท่ีจ าเป็นใน
การใหค้  าแนะน าปรึกษาแก่พนกังาน นอกจากนั้น พนกังานตอ้งการไดรั้บการจ่ายค่าจา้ง และเงินเดือน
ท่ียุติธรรมกบัผลผลิตท่ีเกิดข้ึนอย่างเหมาะสม ขณะเดียวกนัก็เป็นส่ิงจูงใจดว้ย ถา้การจ่ายค่าตอบแทน 
และประโยชน์เก้ือกูล อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมกบั(เกรียงศกัด์ิ เขียวยิง่, 2550, น. 43)   
    2. เงิน (Money) เงิน หรืองบประมาณเป็นทรัพยากรการบริหารท่ีช่วยให้การบริหาร
มีความสะดวก และมีความคล่องตวัมากข้ึน องค์กร จึงจ าเป็นตอ้งวางแผนทางการเงินให้เป็นระบบ
ระเบียบและสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ มีการปรับปรุงการใช้เงินขององค์การ มีการใช้จ่ายท่ีได้
สัดส่วน มีการควบคุมระบบงบประมาณท่ีดี มีเทคนิคในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย มีการพฒันาผูบ้ริหาร
ระดบัสูงและเจา้หน้าท่ีทางการเงิน การคลงั และบญัชีให้มีความรู้ความสามารถ มีการพฒันาระบบ
บญัชี และระบบการเบิกจ่ายท่ีทนัสมยั ตลอดจนจดัหาเคร่ืองมือท่ีทนัสมยัมาใช้ในการบริหารการเงิน 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้รวมถึงสามารถสร้างประสิทธิภาพอย่างสูง ปัจจุบนั เงิน หรือ
งบประมาณมีบทบาทส าคญัในการด าเนินกิจการทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นการลงทุน การผลิต การ
จดับริการสาธารณะ ส่วนงบประมาณ เป็นเอกสารประมาณการเก่ียวกบัรายรับและรายจ่ายทุกประเภท
ของรัฐบาลไม่ว่าเป็นรัฐบาลกลางหรือหน่วยงานย่อยในระยะเวลาปกติ 1 ปี งบประมาณท่ีดีคือ
งบประมาณสมดุล โดยรายรับเท่ากบัรายจ่าย ระบบงบประมาณท่ีทนัสมยัและช้ีน าให้เห็นถึงผลท่ีเกิด
จาการบริหารเงินงบประมาณมากกว่าการเน้นขั้นตอบของการจดัท างบประมาณ ซ่ึงแนวคิดดงักล่าว
เป็นแนวคิดของการบริหารภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management : NPM) และภายใตก้ารบริหาร
แนวใหม่ควรพฒันาไปสู่ระบบงบประมาณท่ีมุ่งเนน้ผลงาน (Performance Budget System) การจดัสรร
ทรัพยากรท่ีมีอยูจ่ะเป็นไปตามแผนและโตรงการท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงระดบัการบริหารอยา่งมีการวางแผน
และการคาดการณ์ไวล่้วงหนา้ โดยระดบัของหารบริหารจะถูกน ามาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการวดัผลของ
งานท่ีเกิดข้ึนจากการบริหารงบประมาณ และสามารถควบคุมตน้ทุนของการท างานได ้รวมไปจนถึง
ระดบัความส าคญัของงานท่ีผูบ้ริหาร มีต่อการบริหารงานสาธารณะทั้งหมด (สกนธ์ วรัญญูวฒันา, 
2551, น. 280)    
    3. วสัดุอุปกรณ์ (Material) วสัดุอุปกรณ์เป็นทรัพยากรการบริหารท่ีมีความจ าเป็น
และมีความส าคญัยิ่ง ช่วยสนับสนุนให้การบริหารและการด าเนินงานเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้
รวมถึงช่วยให้การท างานมีความคล่องตวัและมีประสิทธิภาพมากข้ึน หน่วยงาน จึงจ าเป็นตอ้งวาง
แผนการใชว้สัดุให้เป็นระบบ สามารถตรวจสอบไดง่้าย เพื่อช่วยให้การบริหารงานและการด าเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และมีประสิทธิภาพสูงสุด วสัดุอุปกรณ์จึงเป็นการสนบัสนุนดา้นการ
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บริหาร ไดม้าโดยการซ้ือ การจา้ง การผลิต การแลกเปล่ียน การโอน การเช่าการยืม การรับบริจาค 
สามารถเลือกใช้ และมีการ พฒันาวสัดุอุปกรณ์ให้มีความทนัสมยั และเหมาะสมกบัการท างานตาม
ภารกิจ การพฒันาวสัดุอุปกรณ์โดยการพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูง และเจา้หนา้ท่ีวสัดุให้มีความรู้ดา้นส่ง
ก าลงับ ารุง (Logistic Administration) รวมถึงการให้การศึกษาอบรมแก่ผูท่ี้จะปฏิบติังานในดา้นการ
บริหารงานพสัดุ ให้ใช้วสัดุอุปกรณ์ให้เหมาะสมกบังานท่ีปฏิบติั เกิดผลประโยชน์คุม้ค่า ใช้อย่าง
ประหยดั ทั้งแรงงาน เงิน และเวลา ก่อนใชว้สัดุ อุปกรณ์ทุกคร้ัง ควรมีการทดลองก่อนวา่สามารถใชไ้ด้
ดี สะดวกและเหมาะสม และตอ้งมีการตรวจสอบบญัชีพสัดุอยา่งสม ่าเสมอ จดัการซ่อมแซมส่วนท่ีสึก
หรอ จดัหาเพิ่มในส่วนท่ีขาด จดัระบบการบ ารุงรักษาให้มีความพร้อมในการใช้ และอยูใ่นสภาพท่ีใช้
การไดน้านท่ีสุด  
    4. การบริหารจดัการ (Management) การบริหารเป็นทั้งศาสตร์ (Science) เพราะการ
บริหารจดัการมีหลกัการ มีทฤษฎีท่ีสามารถอธิบายได ้น ามาพิสูจน์เป็นตวัเลขได ้แต่การบริหารไม่ใช่
ศาสตร์บริสุทธ์ิเหมือนวิทยาศาสตร์ แต่เป็นศาสตร์ประยุกต์ และในการปฏิบติัจะตอ้งอาศยัความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์การบริหารมาปรับประยุกต์ใช้ในการปฏิบติังาน เพื่อให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์และส่ิงแวดลอ้มและ ศิลป์ (Arts) จึงท าให้แนวทางการบริหารจึงมีลกัษณะ
เป็นศิลป์ (Arts) จึงกล่าวไดว้า่การบริหารจดัการเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญั ซ่ึงถา้มีการบริหารจดัการท่ีไม่ดี
แล้วองค์การจะไม่มีประสิทธิภาพ การบริหารจดัการจึงถือเป็นหน้าท่ีส าคญั และเป็นกิจกรรมท่ี
ผูบ้ริหารตอ้งกระท าตลอดเวลา เป็นกระบวนการประสานคนและกิจกรรมหรืองานต่าง ๆ ขององคก์าร 
เขา้ด้วยกัน เพื่อท าให้งานส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต ้การจดัการจึงเป็นทั้ง
ศาสตร์และศิลป์ท่ีจะตอ้งศึกษาและน าไปปฏิบติัอย่างต่อเน่ือง และท่ีส าคญัคือนกัการบริหารต่างมี
ประสบการณ์และมีแนวคิดท่ีดี หลกัการบริหารจะช่วยให้การบริหารงานของรัฐมีคุณภาพสูงข้ึน และ
ยงัเป็นหลกัการซ่ึงสามารถใชไ้ดทุ้กสังคม (One Rule of Good Administration for All Government 
Alike) แต่ต่อมาแนวคิดดงักล่าวถูกโตแ้ยง้จากนกัวิชาการทางการบริหารหลายส านกัท่ีมีประสบการณ์
แตกต่างกนัไป ดงัเช่น Hughes (2003) ไดก้ล่าวไวว้่า การบริหารภาครัฐ ไดถู้กแทนท่ีโดยการบริหาร
จดัการภาครัฐ (Public Management)  
   ดงันั้น เพื่อให้องค์การมีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ให้การด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมาย ต้องมีการวางแผนและจดัท าโครงการ และในการด าเนินงานนั้นต้องมีการก าหนดเวลา 
ก าหนดก าลงัคน วสัดุส่ิงของ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดความคล่องตวัและความ
สะดวกกบัผูป้ฏิบติังาน ในดา้นขอ้มูลตอ้งมีเพียงพอ สามารถน าผลงานมาเปรียบเทียบกบัมาตรฐานการ
ด าเนินงานได ้เพื่อจะไดท้ราบความแตกต่าง และก าหนดแนวทางแกไ้ขเม่ือเกิดปัญหา ท่ีส าคญัมากอีก
ประการหน่ึงคือตอ้งแสวงหาวิธีการท่ีให้ผูป้ฏิบติังานมีความมัน่ใจในการท างาน มีแรงจูงใจ เช่นมี
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ค่าจา้ง หรือเงินเดือนเหมาะสม ยุติธรรมและมีการปรับปรุงให้เหมาะกบัค่าครองชีพอยูเ่สมอ พร้อมทั้ง
มีการจดัสวสัดิการท่ีเหมาะสม  
     โดยสรุป การบริหารเป็นกระบวนการการน าทรัพยากรการบริหารไม่ว่าจะเป็นการ
บริหารจดัการคน การบริหารจดัการเงิน การบริหารจดัการวสัดุ และระบบวิธีการบริหารจดัการให้สอด
รับกับการเปล่ียนแปลงของโลกด าเนินกิจกรรมตามภารกิจท่ีได้รับการมอบหมายให้บรรลุตาม 
วตัถุประสงคข์ององคก์าร การบริหารตอ้งใชท้ั้งศาสตร์ (Science) และศิลป์ (Arts) และตอ้งอาศยัความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์การบริหารมาปรับประยุกตใ์ช้ในการปฏิบติังาน  โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ในการบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ท่ีมีกระจายอยูท่ ัว่ประเทศ ซ่ึงในการ
วิจยัคร้ังน้ี ไดน้ าหลกัทรัพยากรการบริหารพื้นฐาน มีคน(Man) หรือบุคลากร(Man)หรือทรัพยากร
มนุษย ์(Human Resource) เงิน (Money) หรืองบประมาณ(Budget)วสัดุส่ิงของหรืออุปกรณ์ (Material) 
และการบริหารจดัการ (Management) หรือ ท่ีเรียกกนัในศาสตร์ทางการบริหาร คือ4 M’s มาใช้เป็น
กรอบแนวคิด   
   2.2.3.2  กระบวนการบริหาร 
   กระบวนการบริหาร (Process of Administration) หรือการประกอบการในทางการ
บริหารน้ีหรือบางท่ีจดัว่าเป็นหน้าท่ีของนกับริหาร (Executive Function) นั้น ไดมี้ผูใ้ห้ความเห็นถึง
ล าดบัขั้นท่ีส าคญัของกระบวนการบริหารไว ้ดงัน้ี  
   Fayol (1949, pp. 110-115) กระบวนการจดัการของ Fayol มีดงัน้ี  
     1. การวางแผน (Planning) คือ การรักษาขอ้มูลในปัจจุบนั และคาดการณ์ในอนาคต 
แลว้วางเป้าหมายปฏิบติัไว ้
     2. การจดัการหน่วยงาน (Organizing) คือ การจดัโครงสร้างของหน่วยงาน หรือ
องคก์ารออกเป็นหน่วยงายยอ่ย ๆ การจดัสรรคนเขา้ท างานในต าแหน่งต่าง ๆ 
     3. การสั่งการบงัคบับญัชา (Commanding) คือการสั่งใหค้นท างานตามท่ีมอบหมาย  
     4. การประสานงาน (Coordination) คือ การจดัระเบียบการท างานไม่ให้กา้วก่ายกนั 
ประสานงานกนัโดยราบร่ืนไม่ใช่ขดัแยง้กนั 
     5. การควบคุม (Controlling) คือ การควบคุมให้พนักงานปฏิบติังานตามหน้าท่ีท่ี
ไดรั้บมอบหมาย ตามระเบียบหรือขอ้บงัคบัท่ีวางไว ้
          นอกจากนั้น ฟาโยลไ์ดเ้สนอหลกัการบริหาร ท่ีส าคญั 14 ขอ้ ดงัน้ี  
    1. หลักเอกภาพของการบังคบับญัชา (Unity of Command) หลักน้ีอธิบายว่า
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาควรไดรั้บค าสั่งจากผูบ้งัคบับญัชาเพียงคนเดียว เพื่อไม่ให้เกิดความเขา้ใจคลาดเล่ือน
ในค าสั่ง และเพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
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     2. หลกัอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) อ านาจ
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบควรมีคู่กนั เม่ือผูใ้ดไดรั้บมอบหมายอ านาจ ผูน้ั้นก็ควรจะไดรั้บมอบหมาย
ให้รับผิดชอบต่องานดว้ย ถา้มีเพียงอ านาจจะท าให้ใช้อ านาจโดยไม่ระมดัระวงั หรือถา้มีเพียงหน้าท่ี 
จะไม่สามารถบริหารงาน  
    3. หลกัล าดบัชั้นของการบงัคบับญัชา (Scalar Chain) ความเป็นระเบียบของการ
บงัคบับญัชามีความส าคญัมากการมีหัวหน้าในระดบัต่าง ๆ จะเอ้ืออ านวยให้การบงัคบับญัชาเป็นไป
ตามหลกัของการมีผูบ้งัคบับญัชาเพียงคนเดียว การแสดงความสัมพนัธ์ท่ีชดัเจนระหวา่งผูบ้งัคบับญัชา
และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ช่วยใหเ้กิดระเบียบในการติดต่อส่ือสารในองคก์ารอีกดว้ย  
    4. หลกัการแบ่งงานตามความเช่ียวชาญ (Division of Work or Specialization) เป็น
การท างานตามความถนดัของแต่ละคน ซ่ึงจะสามารถน าประโยชน์ประสิทธิภาพสูงสุดต่อองคก์าร  
    5. หลกัเอกภาพของทิศทางเดียวกนั (Unity of Direction) กิจกรรมของกลุ่มทุกกลุ่ม
ภายในองค์การเดียวกนัควรมีเป้าหมายเดียวกัน และมีการด าเนินงานภายใต้แบบแผนและทิศทาง
เดียวกนั เพื่อ การบรรลุเป้าหมายขององคก์าร 
    6. หลักความมีวินัย (Discipline) ผูใ้ต้บังคับบัญชาต้องให้การยอรับปฏิบัติตาม
ขอ้ตกลง เคารพเช่ือฟังผูบ้งัคบับญัชา การรักษาระเบียบวินยัขององค์การโดยผูบ้งัคบับญัชาตอ้ง เป็น
ตวัอยา่งท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และท างานตามหนา้ท่ีใหดี้ท่ีสุด  
    7. หลกัประโยชน์ส่วนรวมมาก่อนประโยชน์ส่วนบุคคล (Subordination of the 
Individual Interest to General Interest) ผลประโยชน์ส่วนบุคคล หรือของส่วนย่อยต่าง ๆ ย่อมมี
ความส าคญันอ้ยกวา่ประโยชน์ส่วนรวมโดยยดึถือหลกัความเป็นธรรม   
    8. หลกัของการรวมอ านาจ (Centralization) เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัองค์การ 
ตอ้งควบคุมส่วนต่าง ๆ ขององคก์ารไวไ้ด ้แต่ทั้งน้ีตอ้งข้ึนอยูก่บัสถานการณ์แต่ละสถานการณ์  
    9. หลักของการให้รางวลัตอบแทน (Remuneration) ต้องเป็นไปอย่างเท่ียงธรรม
ธรรม ประโยชน์มากท่ีสุดแก่ทั้ง 2 ฝ่าย และเกิดความพอใจทั้งฝ่ายนายจา้ง และฝ่ายลูกจา้ง  
    10. หลักค าสั่ง (Order) ผูบ้ริหารต้องก าหนดขอบเขตและลักษณะและของงานให้
ถูกตอ้ง ชดัเจน พร้อมทั้งระบุถึงความสัมพนัธ์ของการออกค าสั่งนั้นดว้ย  
    11. หลกัความเสมอภาค (Equity) ผูบ้ริหารตอ้งให้ความเสมอภาคแก่ทุกฝ่ายภายใน
องค์การ เพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความศรัทธาความจงรักภกัดี และอุทิศตนในการท างานให้กบั
องคก์าร  
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    12. หลกัความมัน่คงของคนงาน (Stability of Tenure) การ ท าให้คนงานมีความมัน่ใจ
ในองคก์าร ตอ้งมีความมัน่คงในการท างาน ถา้มีการปรับเปล่ียนบุคลากรตลอดเวลา ท าให้การจดัการ
งานไม่เกิดประสิทธิภาพ ท าใหส้ิ้นเปลือง  
    13. หลกัความคิดริเร่ิม (Initiative) ความคิดริเร่ิมเป็นการเปิดโอกาสให้คนงานภายใน
องค์การมีส่วนร่วมในการเสนอวิธีการท างาน ในการเสนอแนวทางแกไ้ขปัญหาท าให้มีการสร้างงาน
ใหม่ ๆ เป็นพลงัอนัส าคญัท่ีจะท าใหอ้งคก์ารเขม้แขง็ข้ึน  
    14. หลกัความสัมพนัธ์อนัดี (Esprit de Corps) เป็นหน้าท่ี ของฝ่ายบริหาร ท่ีจะสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งสมาชิกขององคก์าร เพื่อจะใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารเป็นอยา่งดีภายใน
ทิศทางเดียวกนั   
   Gulick (1937, p. 78) ไดส้รุปกระบวนการบริหารไวใ้นหนงัสือช่ือ “Papers on the 
Science of Administration” ซ่ึงเขียนข้ึนในปี ค.ศ. 1973 ว่ากระบวนการบริหารย่อมประกอบด้วย
ขั้นตอนท่ีส าคญั 7 ประการ หรือท่ีเรียกวา่ POSDCoRB Model ซ่ึงอธิบายตามความหมายได ้ดงัน้ี 
    1. P=Planning หมายถึง การวางแผน ซ่ึงจะต้องค านึงถึงนโยบาย (Policy) ทั้ งน้ี
เพื่อให้แผนงานท่ีก าหนดข้ึนไว ้มีความสอดคล้องกนัในการด าเนินงานแผนเป็นเร่ืองเก่ียวกบัการใช้
ความรู้ในทางวิทยาการและวิจารณญาณ ในการวินิจฉัยเหตุการณ์ในอนาคตแลว้ก าหนดวิธีการโดย
ถูกตอ้งอยา่งมีเหตุผลเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปโดยถูกตอ้งและสมบูรณ์ 
    2. O=Organizing หมายถึง การจดัส่วนราชการหรือองคก์ารซ่ึงในการศึกษาบางแห่ง
ก็พิจารณาความรวมไปกบัการปฏิบติังานหารือวิธีการจดัการ (Management) ดว้ยเร่ืองการจดัแบ่งส่วน
งานน้ีจะตอ้งพิจารณาให้เหมาะสมกบัการปฏิบติังาน เช่น การจดัแบ่งงาน เป็นกรม กอง แผนก โดย
อาศยัปริมาณงานหรือจดัตามลกัษณะเฉพาะอย่าง (Specialization) ก็ได้นอกจากน้ีอาจพิจารณาในแง่
ของการควบคุม (Control) หรือพิจารณาในแง่หน่วยงาน (Organization) เช่นหน่วยงานหลัก (Line) 
หน่วยงานท่ีปรึกษา (Staff) และหน่วยงานช่วยเหลือหน่วยงานอนุกร (Auxiliary) เป็นตน้ 
    3. S=Staffing หมายถึง การจดัหาบุคคลและเจา้หนา้ท่ีมาปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบั
การจดัแบ่งหน่วยงานท่ีแบ่งไวห้รือกล่าวอีกนยัหน่ึงหมายถึง การจดัการเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล 
(Personnel Administration) เพื่อให้ไดบุ้คคลท่ีมีความสามารถมาปฏิบติังานให้เหมาะสม (Computent 
Man for Competent Jib) หรือ Put the Right Man on the Right Job กบัรวมถึงการท่ีจะเสริมสร้างและ
ธ ารงไวซ่ึ้งสัมพนัธภาพในการท างานของคนงานและพนกังานดว้ย 
    4. D=Directing หมายถึง การศึกษาวิธีอ านวยการรวมทั้งการควบคุมงานและนิเทศ
งานตลอดจนศิลปะในการบริหารงาน เช่น ภาวะผูน้ า (Leadership) มนุษยส์ัมพนัธ์ (Human relation) 
และการจูงใจ (Motivation) เป็นตน้ 
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    5. CO=Coordinating หมายถึง กระบวนการบริหารความร่วมมือประสานงานเพื่อให้
การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและราบร่ืนศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีจะช่วยให้การ
ประสานงานดีข้ึน เพื่อช่วยแกปั้ญหาขอ้ขดัขอ้งในการปฏิบติังานการร่วมมือประสานงานเป็นเร่ืองท่ีมี
ความส าคญัมากในการบริหาร เพราะเป็นกิจวตัรประจ าวนัท่ีจะตอ้งพึงกระท าในการปฏิบติังานและ
เป็นส่ิงท่ีมีอยูใ่นทุกระดบัของงานการร่วมมือประสานงานเป็นหนา้ท่ีของผูบ้งัคบับญัชาท่ีจะตอ้งจดัให้
มีข้ึนในหน่วยงานของตนเพราะเป็นปัจจยัส าคญัในอนัท่ีจะช่วยให้เกิดความส าเร็จบรรลุวตัถุประสงค์
ขององคก์าร 
    6. R=Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติการตลอดรวมถึงการ
ประชาสัมพนัธ์ (Public Relations) ท่ีจะต้องแจ้งให้ประชาชนทราบด้วยอนัท่ีจริงการรายงานน้ีมี
ความสัมพนัธ์กบัการติดต่อส่ือสาร (Communication) อยู่มากการรายงานโดยทัว่ไปหมายถึง วิธีการ
สถาบนัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการให้ขอ้เท็จจริงหรือขอ้มูลแก่ผูส้นใจมาติดต่อสอบถามผูบ้งัคบับญัชา
และหรือผูร่้วมงาน ฯลฯ ความส าคญัของรายงานนั้นอยูท่ี่จะตอ้งอยูบ่นรากฐานของความจริง 
    7. B=Budgeting หมายถึง การงบประมาณ โดยศึกษาให้ทราบถึงระบบและกรรมวิธี
ในการบริหารเก่ียวกับงบประมาณและการเงินตลอดจนการใช้วิธีการงบประมาณแผนงานเป็น
เคร่ืองมือในการควบคุมงานวิธีการบริหารงบประมาณโดยทัว่ไปมกัมีวงจรท่ีคล้ายคลึงกนั เรียกว่า 
“วงจรงบประมาณ (Budget Cycle)” ซ่ึงประกอบดว้ยขั้นตอน ดงัน้ี 1) การเตรียมงบประมาณ และการ
เสนอขออนุมติั (Executive Preparation and Submission) 2) การพิจารณาให้ความเห็นชอบของฝ่ายนิติ
บญัญติั (Legislation Authority) และ3) การด าเนินการ (Execution) (4) การตรวจสอบ (Audit) 
   นอกจากน้ี Ernest Dale ไดเ้สนอล าดบัขั้นตอนกระบวนการบริหารไวเ้ป็นแนวใหม่ท่ี อนั
ประกอบดว้ยขั้นตอน ดงัน้ี (สัมฤทธ์ิ ยศสมศกัด์ิ, 2550, น. 45-46)   
    1. การจดัองคก์าร (Organizing) 
    2. การวางแผน (Planning) 
    3. การจดัการเก่ียวกบัเจา้หนา้ท่ี (Staffing) 
    4. การอ านวยการ (Direction) 
    5. การควบคุม (Control) 
    6. การคิดสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ (Innovation) 
    7. การเป็นตวัแทนองคก์าร (Representation)  
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   จะเห็นไดว้า่ขอ้แตกต่างออกไปจากของ Gulick ไดก้ล่าวมาแลว้ อยู ่3 ประการ คือ 
    ก. การควบคุม การประดิษฐ์คิดค้นสร้างสรรค์และการเป็นตวัแทนขององค์การ 
กล่าวคือการควบคุม (Control) คือ การปฏิบติังานให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไวผู้บ้ริหารหรือผูจ้ดัการ
จะตอ้งคอยสอดส่องดูแลอยา่งเสมอวา่ผลการปฏิบติังานเป็นเช่นไรกา้วหนา้ไปสู่ท่ีก าหนดไวม้ากนอ้ย
เพียงไรและจะตอ้งทราบการปฏิบติังานทุกขั้นเพื่อท่ีจะสามารถแกไ้ขสถานการณ์หรือปัญหาต่าง ๆ ท่ี
เกิดข้ึนอันเป็นผลท าให้การปฏิบัติงานต้องเบนไปจากแนวเดิมท่ีก าหนดไว้การเสนอรายงาน 
(Reporting) ตามนยัของกูลิค จะรวมถึงการควบคุมดว้ยเพราะการรายงานก็เพื่อท่ีจะให้ผูบ้งัคบับญัชา
ชั้นสูงข้ึนไปไดท้ราบผลการปฏิบติังานเป็นระยะ ๆ หากมีปัญหาเกิดข้ึนจะไดส้ั่งการเปล่ียนแปลงได้
ทนัท่วงทีซ่ึงเป็นวธีิของการควบคุมนัน่เองและในท านองเดียวกนัการจดังบประมาณ (Budgeting) นั้นก็
มิใช่เป็นเพียงแผนงานแต่อย่างเดียวเท่านั้นหากสามารถใช้เป็นวิธีประสานงานและควบคุมท่ีดีไดว้ิธี
หน่ึงด้วยเช่น ในกรณีท่ีมีการใช้จ่ายเงินเกินงบประมาณท่ีก าหนดไวก้็จะเป็นเคร่ืองช้ีบอกได้ว่าเกิด
ขอ้บกพร่องในจุดใดจุหน่ึงของการบริหารข้ึนแลว้ 
    ข. การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ (Innovation) หมายถึงการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ และการ
พฒันาแนวความคิดใหม่ ๆ ข้ึนมาใช้ในองค์การซ่ึงอาจจะโดยการพฒันาความคิดของตวัเองหรือการ
ประสานแนวความคิดใหม่และเก่าเขา้ดว้ยกนัหรือแนวคิดจากสาขาวิชาอ่ืนมาปรับปรุงให้เหมาะสม 
หรือโดยการกระตุน้ให้ผูร่้วมงานสร้างส่ิงใหม่ ๆ ข้ึนก็ไดก้ารสร้างสรรคค์วรมีลกัษณะเป็นการเสาะหา
ส่ิงใหม่ (Difficult to Search) เป็นการแกปั้ญหาและเป็นกิจกรรมท่ีน่าเรียนรู้ (Learning Activities) ซ่ึง 
เดล ก็เนน้วา่การสร้างสรรคส่ิ์งใหม่เป็นหนา้ท่ีส าคญัพื้นฐานของผูบ้ริหารเพราะการสร้างสรรคน์ั้นอาจ
เป็นเทคนิคหรือขบวนการบริหารใหม่ ๆ ท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จร่วมกนัขององคก์ารได ้
    ค. การเป็นตวัแทนขององค์การ (Representation) โดยทัว่ไปภาระหน้าท่ีท่ีส าคญัอีก
ประการหน่ึงของนักบริหารก็คือการเป็นตวัแทนขององค์การของตนในการติดต่อเก่ียวขอ้งกบักลุ่ม
บุคคลภายนอกองค์การซ่ึงอาจได้แก่ส่วนราชการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งสถาบนัทางการเงินหรือบริษทั
องค์การอ่ืน ๆ ตลอดจนผูจ้  าหน่าย ผูบ้ริโภคและประชาชนต่าง ๆ ซ่ึงอาจจะมีผลกระทบต่อกิจการของ
องคก์ารของตนและจะไดห้าทางป้องกนัแกไ้ขใหส้อดคลอ้งกบัเหตุการณ์ไดท้นัท่วงที              
   โดยสรุป กระบวนการบริหาร เป็นหน้าท่ีของนักบริหาร มีล าดับขั้นท่ีส าคัญของ
กระบวนการบริหาร คือ POCCC ของฟาโยล์ POSDCoRB ของ Luther Gulick and Urwick และ
นอกจากน้ี Ernest Dale ไดเ้สนอล าดบัขั้นตอนกระบวนการบริหารไวเ้ป็นแนวใหม่ท่ี อนัประกอบดว้ย 
7 ขั้นตอน 1) การจดัองคก์าร 2) การวางแผน 3) การจดัการเก่ียวกบัเจา้หนา้ท่ี 4) การอ านวยการ 5) การ
ควบคุม 6) การคิดสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ และ 7) การเป็นตวัแทนองคก์าร 
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   2.2.3.3 PDCA ของ Edward Deming  
     Deming (1986, pp. 41-42) เสนอการบริหารคุณภาพ คือวงจร PDCA ซ่ึงเป็น
เทคนิคในการแกปั้ญหาหรือปรับปรุงการท างานใหดี้ยิง่ข้ึน ดงัน้ี  
      1) Plan (วางแผน) ในการวางแผน จะต้องท าความเข้าใจกับเป้าหมาย 
วตัถุประสงคใ์หช้ดัเจน เป็น วธีิการและขั้นตอนท่ีจะเป็นเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายท่ีก าหนดตอ้งเป็นไปตามนโยบาย เป็นแนวทางเดียวกนัทัว่ทั้งองคก์ร  
        2) Do (ปฏิบติั) หมายถึง การปฏิบติัให้เป็นไปตามแผนท่ีจ าเป็นตอ้งศึกษา
ข้อมูลและเง่ือนไขต่าง ๆ ของสภาพงานท่ีเก่ียวข้องเสียก่อนท่ีจะปฏิบัติจริง การปฏิบัติจะต้อง
ด าเนินการไปตามแผน วธีิการ และขั้นตอนท่ีไดก้ าหนดไว ้และจะตอ้งเก็บรวบรวมและบนัทึกขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานไวด้ว้ยเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการด าเนินงานในขั้นตอนต่อไป 
       3) Check (ตรวจสอบ) เป็นกิจกรรมท่ี ท าให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผน 
จึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีตอ้งกระท าควบคู่ไปกบัการด าเนินงาน เพื่อจะไดท้ราบขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ในการ
ปรับปรุงคุณภาพของการด าเนินงานต่อไป ในการตรวจสอบและการประเมินการปฏิบติังาน จะตอ้ง 
เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพของงาน 
      4)  Act (การปรับปรุง) เป็นกิจกรรมเพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน เพื่อป้องกนัไม่ให้
เกิดปัญหาซ ้ ารอยเดิม หลงัจากท่ีได้ท าการประเมินแลว้ การปรับปรุงอาจเป็นการแกไ้ขแบบเร่งด่วน
เฉพาะหน้า การปรับปรุงอาจน าไปสู่การก าหนดมาตรฐานของวิธีการท างานท่ีต่างจากเดิม เม่ือมีการ
ด าเนินงานตามวงจร PDCAในรอบใหม่มีคุณภาพเพิ่มข้ึนไดด้ว้ย 
     โดยสรุป การบริหารคุณภาพ แบบวงจร PDCA เป็นเทคนิคในการแก้ปัญหาหรือ
ปรับปรุงการท างานให้ดียิ่งข้ึนโดยมี ค าท่ีส าคญั 4 ค า ไดแ้ก่ Plan (วางแผน) ซ่ึง จะตอ้งท าความเขา้ใจ
กบัเป้าหมาย วตัถุประสงค์ให้ชดัเจน Do (ปฏิบติั) หมายถึง การปฏิบติัให้เป็นไปตามแผน Check 
(ตรวจสอบ) เป็นกิจกรรมท่ี ส าคญัท่ีตอ้งกระท าควบคู่ไปกบัการด าเนินงาน แล 4) Act (การปรับปรุง) 
คือการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดปัญหาซ ้ ารอยเดิม หลงัจากท่ีไดท้  าการประเมินแลว้ 
   2.2.3.4 การจัดการคุณภาพ (Quality Management)  
     Crosby ไดเ้สนอกฎของคุณภาพว่า หมายถึง การตอบสนองต่อความตอ้งการของ
ลูกคา้ (Conformance to Requirement) โดยแบ่งเป็น 4 มิติ คือ มาตรฐาน ผลงาน ประสิทธิภาพ และ
ความพึงพอใจ ซ่ึงสามารถอธิบายได ้ดงัน้ี (ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์, 2554, น. 171) 
      1. มาตรฐาน (Standard) ได้แก่ ความสอดคล้องกับข้อก าหนดรายละเอียด
คุณสมบติั (Fitness to Specification) บรรทดัฐานให้หน่วยงาน ปฏิบติัตาม และสามารถการลดอตัรา
ขอ้บกพร่องใหเ้กิดข้ึนนอ้ยท่ีสุดหรือไม่มีเลย (Zero – Defect)  
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      2. ผลงาน (Performance) ผลิตภณัฑ์หรือบริการนั้นตอบสนองจุดประสงคใ์น
การใชง้านหรือ ครอบคลุมความสามารถในการใชง้าน (Functionality) เหมาะสมกบัประโยชน์ใชส้อย 
(Fitness to Use) สะดวก ความปลอดภยั คงทนความแม่นย  าและ ความรับผดิชอบ การใหบ้ริการ  
       3. ประสิทธิภาพ (Efficiency) มิติน้ีจะครอบคลุมเร่ืองความเหมาะสมกับ
ตน้ทุน (Fitness to Cost)ไดแ้ก่ การพิจารณาปัจจยัน าเขา้เปรียบเทียบกบัผลผลิตหรือสินคา้หรือบริการท่ี
องคก์ารผลิตข้ึนมา การควบคุมตน้ทุน และเวลาในการส่งมอบ  
       4. ความพึงพอใจ (Satisfaction) เป็นมิติของคุณภาพท่ีสอดคล้องกับความ
ตอ้งการ ของลูกคา้ (Conformance to Requirement) รูปลกัษณ์ของสินคา้ คุณภาพท่ีลูกคา้คาดหวงัหรือ
ตอ้งการ (Expected Quality) หรืออาจเป็นคุณภาพท่ีเหนือความคาดหวงัของลูกคา้ (Exciting Quality)  
     โดยสรุป ฟิลลิป บี.ครอสบ้ี ไดเ้สนอกฎของคุณภาพวา่ หมายถึง การตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของลูกคา้ (Conformance to Requirement) โดยแบ่งเป็น 4 มิติ คือ มาตรฐานสามารถการลด
อตัราขอ้บกพร่องให้เกิดข้ึนน้อยท่ีสุด ผลงาน ตอบสนองจุดประสงค์ในการใชง้านหรือไม่ครอบคลุม
ความสามารถในการใช้งาน ประสิทธิภาพครอบคลุมเร่ืองความเหมาะสมกบัตน้ทุและความพึงพอใจ 
คือสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ 
   2.2.3.5 ทฤษฎกีารบริหารจัดการ   

       ธงชยั สันติวงษ ์(2543, น. 47-50) ไดก้ล่าวถึงทฤษฎีการบริหารจดัการไว ้ดงัน้ี  
        1. การบริหารตามทฤษฎีเชิงระบบ (System Theory) ทฤษฎี อธิบายชุดของ
องคป์ระกอบท่ีสัมพนัธ์กนัอยา่งเป็นเอกภาพเพื่อมุ่งสู่จุดหมายร่วมกนั ดงัน้ี 1) ปัจจยัน าเขา้ (Inputs) คือ 
ทรัพยากรการบริหารต่าง ๆ เช่น คน วสัดุอุปกรณ์ เงิน ขอ้มูลสารสนเทศ ท่ีจ  าเป็นต่อการผลิตสินคา้
หรือให้บริการ 2) กระบวนการ (Processes)คือการใชว้ิธีการทางการบริหารหรือเป็นกระบวนการผลิต 
3) ปัจจยัน าออก (Outputs) ประกอบดว้ย ผลผลิต การให้บริการ 4) ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) เก่ียวกบั
ผลลัพธ์และสถานะขององค์การท่ีเก่ียวพนักับสภาพแวดล้อม ก าหนดแนวทางให้เหมาะสมกับ
โครงสร้างองคก์าร ทรัพยากร เป้าหมาย และผูป้ฏิบติังานในองคก์าร 
       2. ทฤษฎีการบริหารใหม่ ประกอบดว้ย 1) ทฤษฎี Z เป็นหลกัการบริหารแบบ
ญ่ีปุ่น มีหลกัการท่ีส าคญั คือ ความมัน่คงในงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ รับผิดชอบเป็นปัจเจก
บุคคล เพิ่มคุณภาพ มีนโยบายความกา้วหน้าอย่างต่อเน่ือง เน้นการควบคุมอย่างไม่เป็นทางการ เปิด
โอกาสในอาชีพท่ีกวา้งข้ึน และความมีคุณภาพชีวิตทั้งในการท างานและครอบครัว 2) การบริหาร
คุณภาพโดยรวม (Total Quality Management : TQM) โดยมุ่งให้ความส าคญัไปท่ีความรับผิดชอบต่อ
การผลิตหรือการให้บริการท่ีมีคุณภาพร่วมกนั กระตุน้ให้คนงานแต่ละฝ่ายมุ่งพฒันาคุณภาพของงาน 
หลกัการบริหารน้ีมีพื้นฐานมาจากหลกัการควบคุมคุณภาพโดยรวม ท่ีไดเ้นน้ความมีพนัธะผูกพนักบั
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องค์กร การบูรณาการความพยายามในการปรับปรุงคุณภาพ เพื่อบรรลุจุดหมายขององค์การ และการ
ประเมินผลการปฏิบติังาน โดยก าหนดหลกั 14 ประการ เพื่อพฒันาคุณภาพของงาน ดงัน้ี 2.1) ให้มี
พนัธะผกูพนัระยะยาว เพื่อปรับปรุงผลผลิตและบริการ 2.2) ให้น าปรัชญาใหม่ ๆ มาใชใ้นการปรับปรุง
คุณภาพ 2.3) สร้างคุณภาพกบัผลผลิตเป็นอนัดบัแรก 2.4) สร้างความจงรักภกัดีและความเช่ือถือระยะ
ยาว 2.5) ปรับปรุงระบบการผลิตและการให้บริการอยู่เสมอ 2.6) ให้มีการอบรมบุคลากร 2.7) ให้มี
สภาวะการเป็นผูน้ า 2.8) ขจดับรรยากาศแห่งความกลวั ท างานดว้ยความเป็นสุข 2.9) ขจดัอุปสรรค
ระหวา่งหน่วยงาน เพื่อความเป็นทีม 2.10) ขจดัค าขวญัหรือค าชกัชวนเพื่อให้ปรับปรุงคุณภาพ เพราะ
อาจเป็นสาเหตุให้คุณภาพและการผลิตตกต ่าเสียเอง 2.11) ขจดัการใช้มาตรฐานการท างานและ
เป้าหมายเชิงปริมาณระดบัล่าง แต่ใชภ้าวะผูน้ าแทน 2.12) เปล่ียนจุดเนน้จากมุ่งปริมาณเป็นมุ่งคุณภาพ
2.13) มีแผนงานใหก้ารศึกษาและการพฒันาตนเอง 2.14) ใหย้ดึถือการเปล่ียนแปลงเป็นภารกิจแห่งตน 
       3. การบริหารแบบเน้นวตัถุประสงค ์ (Management by Objective : MBO) 
เป็นทฤษฎีการบริหารท่ีจะจดัให้แต่ละบุคคลไดท้  างานและมีความรับผิดชอบอย่างเต็มท่ี มีทิศทางใน
การท างานร่วมกันท่ีชัดเจนแน่นอน มีการท างานเป็นทีม ซ่ึงจะท าให้เกิดการประสานระหว่าง
วตัถุประสงค์ของบุคคลและวตัถุประสงค์ขององค์การเป็นไปด้วยดีและเรียบร้อย และควรค านึงถึง
หลกัการ ดงัน้ี 1) ความส าเร็จของกิจการใด ๆ ข้ึนอยู่กบัการท่ีฝ่ายบริหารทุกคนและทุกระดบัใน
องค์การต้องเข้าใจวตัถุประสงค์รวมขององค์การ วตัถุประสงค์ของหน่วยงานท่ีอยู่เหนือข้ึนไป 
วตัถุประสงคข์องหน่วยงานอ่ืนท่ีอยูเ่หนือข้ึนไป วตัถุประสงคข์องหน่วยงานอ่ืนในระดบัเดียวกนั และ
วตัถุประสงค์ของหน่วยงานท่ีตนรับผิดชอบ 2) การมีส่วนร่วม เพื่อเปิดโอกาสให้สมาชิกหรือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน ถือเป็นการให้เกียรติ 
ใหค้วามส าคญั จูงใจให้สมาชิกผูกมดัตนเองเขา้กบัวตัถุประสงคท่ี์ตนเองมีส่วนร่วมก าหนดข้ึนมา โดย
จะใชค้วามพยายามหาวิธีการมากระท าเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคน์ั้น 3) การให้มีขอ้มูลยอ้นกลบั จาก
ผลการด าเนินงาน เน้นการตรวจสอบและ การรายงานเป็นระยะ ๆ เพื่อปรับปรุงแกไ้ขในการปรับ
วตัถุประสงค์ หรือวิธีการด าเนินงาน 4) การก าหนดระยะเวลาให้ชดัเจน ทั้งในขั้นตอนการก าหนด
วตัถุประสงคก์ารเตรียมการ การด าเนินงาน และการรายงานผล 
 โดยสรุป ทฤษฎีการบริหารแนวใหม่ ประกอบดว้ย ทฤษฎีการบริหารตามทฤษฎีเชิงระบบ โดย
มีปัจจยัน าเข้า กระบวนการ ปัจจยัน าออก และขอ้มูลยอ้นกลบั ซ่ึงในการบริหารนั้น ผูบ้ริหารตอ้ง
ค านึงถึงคุณลกัษณะต่างๆของความเป็นระบบเปิดมาใชใ้ห้เป็นประโยชน์ ส่วนทฤษฎีการบริหารใหม่ 
ประกอบไปดว้ย ทฤษฎี Z การบริหารคุณภาพโดยรวม และการบริหารงานแบบเนน้วตัถุประสงค ์ เป็น
ทฤษฎีบริหารท่ีไดรั้บการพฒันาให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกธุรกิจ ซ่ึงในการบริหารภาครัฐได้
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น ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกบัขอ้เท็จจริงและสภาพแวดล้อมของแต่ละองค์กร เพื่อให้เกิดประโยชน์
และคุณค่าสูงสุด 
 2.2.4 สถานศึกษา 
   2.2.4.1 ความเป็นมา  
     สถานศึกษาไทยไดแ้บ่งตามช่วงเวลาได ้ดงัน้ี (รุ่ง แกว้แดง, 2545, น. 10-11)  
         1. สมยัโบราณ (พ.ศ. 1781 - 2411) ไม่มีโรงเรียนเฉพาะเด็กนกัเรียนไทยในสมยั
นั้น  บา้น วดั คือสถานศึกษา วชิาท่ีสอนไม่ตายตวั มีความรู้ความสามารถอ่านออกเขียนได ้เช่น วิชาชีพ 
วชิาจริยศึกษา และศิลปะป้องกนัตวั  
     2. สมยัปฏิรูปการศึกษา (พ.ศ. 2412 - 2475) ผลจากการเขา้มาของชาติตะวนัตก
และการเปิดประเทศดา้นการคา้ขายกบัตะวนัตก ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงดา้นการเมืองการปกครอง 
น าไปสู่การเปิดโรงเรียนและมหาวิทยาลัย  ท่ีส าคัญคือการพัฒนาคนเข้ารับราชการ จึงมีการ
ท าการศึกษาแม่บทในการศึกษาเรียกวา่ “โครงการศึกษา ฉบบัแรก พ.ศ. 2441” 
          3. สมยัปกครองระบบรัฐธรรมนูญ (พ.ศ. 2475- ปัจจุบนั) มีการขยายโรงเรียน
และสถานศึกษา สถานศึกษามีความส าคญัมากข้ึน เน่ืองจากตอ้งการพฒันาคนเขา้สู่ระบบการปกครอง
ประชาธิปไตย อีกทั้งยงัเป็นเร่ืองสิทธิประชาชนในการเขา้มารับการศึกษาเพื่อพฒันาประเทศ 
   แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2503 และจนถึงปี 2542 มีพระราชบัญญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 มุ่งหวงัให้คนไทยสามารถปรับตวัได้เหมาะสมกบัสถานการณ์โลกและสังคมท่ี
เปล่ียนแปลงเพื่อน าไปสู่การพฒันาการศึกษาให้มีคุณภาพจึงไดจ้ดัท าแผนการศึกษาระยะยาว 15 ปี 
เรียกว่า แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 – 2559 ซ่ึง พ.ร.บ. แห่งชาติได้ก าหนดเก่ียวกับ 1) 
จุดมุ่งหมายของการศึกษา 2) หลกัการ 3) สิทธิและหนา้ท่ีทางการศึกษา 4) ระบบการจดัการศึกษาหรือ
รูปแบบการศึกษา 5) แนวทางการจดัการศึกษา 6) การบริหารและการจดัการศึกษา 7) มาตรฐานและ
การประกนัคุณภาพการศึกษา 8) การจดัระบบครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา 9) การจดัระบบ
ทรัพยากรและการลงทุนการศึกษา 10) การส่งเสริมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซ่ึงเป็นการปฏิรูป
การศึกษาทั้งระบบ นอกจากน้ี พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดให้ผูบ้ริหารการศึกษาเขตพื้นท่ี
การศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัหน้าท่ีจะตอ้งไดรั้บใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการบริหาร
การศึกษาตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีองค์กรวิชาชีพครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษา 
ก าหนดซ่ึงจะตอ้งเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพชั้นสูง คือการเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ  
   ปัจจุบนั แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 การขบัเคล่ือนสู่ไทยแลนด์ 4.0 ซ่ึง
เน้นการจดัการศึกษาครอบคลุมทุกช่วงชั้นและวยัตามรัฐธรรมนูญ ไดด้ าเนินงานตามแผนการศึกษา
ชาติเรียกไดว้า่สอดคลอ้งกบัรัฐธรรมนูญท่ีก าหนดไว ้“รัฐบาลโดยกระทรวงศึกษาธิการจะตอ้งจดัให้มี
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การศึกษาภาคบงัคบั 12 ปี” ซ่ึงถือเป็นการด าเนินงานท่ีละเอียดอ่อนและซับซ้อนมากข้ึน ตลอดจน
หน่วยงานเขา้มาเก่ียวขอ้งจ านวนมาก เช่น กระทรวงสาธารสุข ตั้งแต่ระยะท่ีเด็กอยูใ่นครรภม์ารดา เพื่อ
ดูแลดา้นสุขภาพ สุขภาวะ และอนามยักระทรวงมหาดไทย โดยองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเร่ือง
ของการสร้างสุขภาพท่ีดี สุขภาวะท่ีเหมาะต่อการพฒันา และการเตรียมความพร้อมทั้งดา้นร่างกายและ
จิตใจในระดบัก่อนประถมวยัเน้นการสร้างนิสัยและการเรียนรู้ท่ีมาท่ีไปของชาติไทยในลกัษณะการ
เรียนการสอนแบบธรรมชาติ เพื่อส่งต่อเด็กเข้าสู่ระดับปฐมวยั กระบวนการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการรับผิดชอบดูแลการศึกษาขั้นพื้นฐานส่วนใหญ่ของประเทศ ซ่ึงในระดับ
ประถมศึกษาเนน้วชิาการท่ีมีความเขม้ขน้และมีกิจกรรมการเรียนรู้เสริมทกัษะมากข้ึน เช่น กิจกรรมลด
เวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ เป็นตน้ เพราะการท่ีเด็กจะมีทกัษะมากข้ึนนั้น ตอ้งมีกระบวนการเรียนการสอนท่ี
เป็นธรรมชาติอย่างต่อเน่ืองส่งผลให้นักเรียนเร่ิมแสดงออกทางความคิด ความสามารถและความ
ตอ้งการเรียนรู้ของตนเองจนเม่ือเขา้สู่ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ท่ีเด็กตอ้งมีความถนดัความสนใจท่ี
แตกต่างกนัออกไป ถือ เป็นช่วงหัวเล้ียวหวัต่อท่ีส าคญัในการเลือกเรียนต่อในระดบัมธัยมตอนปลาย
หรือระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ ดงันั้น จึงมีความจ าเป็นท่ีจะช่วยกนัช้ีให้เด็กเลือกเรียนในสายสามญั
หรือสายวิชาชีพตามความถนดัของตนเอง โดยเฉพาะวิชาชีพท่ีตอ้งค านึงถึงความสนใจเด็กและความ
เหมาะสมท่ีจะเขา้สู่สาขาวิชาต่าง ๆ ดว้ย รวมทั้งสาขาวิชาท่ีแตกต่างไปตามความตอ้งการของประเทศ
และการเดินหน้าสู่ Thailand 4.0 ท่ีไดก้ าหนดเป้าหมาย 10 อุตสาหกรรมใหม่ข้ึนมารองรับ ส่ิงเหล่าน้ี
เป็นโจทยท่ี์ตอ้งสร้างคนรับรองงานในอนาคตให้ได ้โดยจะตอ้งเตรียมทั้งในหลกัสูตร สถานศึกษา 
บุคลากร เคร่ืองมือ และอุปกรณ์การเรียนการสอนในระดบัอาชีวศึกษาในแต่ละสาขา (พระชินกร  
ระวาทไชย, 2560, น. 34) 
   2.2.4.2 นโยบายการศึกษา 
     ส านกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ไดก้ าหนดนโยบายการศึกษา ดงัน้ี (พระชินกร ระวาทไชย, 2560, น. 38-39) 
         1. เร่งรัดปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีการเปล่ียนแปลงระบบและ
กระบวนการจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ทนัสมยั ทันเหตุการณ์ ทนัโลก ให้ส าเร็จอย่างเป็น
รูปธรรม 
      2. เร่งพฒันาความแข็งแกร่งทางการศึกษา ให้ผูเ้รียนทุกระดบั ทุกประเภท
รวมถึงเด็กพิการและดอ้ยโอกาส มีความรู้และทกัษะโลกยุคใหม่ควบคู่กนัไปโดยเฉพาะทกัษะการอ่าน  
การเขียน และการคิด เพื่อใหเ้กิดความพร้อมเขา้สู่การศึกษาระดบัสูง และโลกของการท างาน 
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      3. เร่งปรับระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน มีการประสานสัมพนัธ์กับเน้ือหา ทักษะ และกระบวนการเรียนการสอน ประกอบด้วย
มาตรฐานและการประเมิน หลักสูตรการเรียนการสอน การพฒันาวิชาชีพและสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ 
      4. ยกระดบัความแข็งแกร่งมาตรฐานวิชาชีพครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาให้
เป็นครูท่ีมีความสามารถและเหมาะสมกับการพัฒนาการเรียนรู้ของผู ้เรียน ผู ้บริหารมีความรู้
ความสามารถในการบริหารจดัการ และเป็นผูน้ าทางวิชาการ ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติเป็น
แบบอย่างท่ีดีแก่ผูเ้รียน สร้างความมัน่ใจและไวว้างใจ ส่งเสริมให้รับผิดชอบต่อผลท่ีเกิดกบันกัเรียน
สอดคลอ้งกบัวชิาชีพ 
         5. เร่งสร้างระบบให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นองค์กรคุณภาพท่ี
แขง็แกร่ง และมีประสิทธิภาพ เพื่อใหก้ารบริหารท่ีดี มีความสามารถรับผิดชอบในการจดัการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานไดเ้ป็นอยา่งดี 
      6. เร่งรัดปรับปรุง โรงเรียนให้เป็นองค์กรท่ีมีความเขม้แข็ง มีแรงบนัดาลใจ
และวิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีชดัเจนเป็นสถานศึกษาคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ มี
ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีคุณภาพและไดม้าตรฐานสากล 
      7. สร้างระบบการควบคุมการจดัการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาท่ีมีขอ้มูล
สารสนเทศและข่าวสารเก่ียวกบักระบวนการเรียนการสอนอย่างพร้อมบริบูรณ์ และมีนโยบายการ
ติดตามและประเมินอยา่งเป็นรูปธรรม 
      8. สร้างวฒันธรรมใหม่ในการท างานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อการให้บริการท่ี
ดีทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เร่งรัดการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบ ส่งเสริมพฒันาเชิงพื้นท่ี
ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม ปรับปรุงระบบโรงเรียนให้เป็นแบบร่วมคิดร่วมท า การมีส่วนร่วมและการ
ประสานงานเครือข่ายสามารถพฒันาการศึกษาระหวา่งโรงเรียนกบัโรงเรียน และองคก์รอ่ืน ๆ 
      9. เร่งปรับระบบงานบริหารบุคคล มุ่งเน้นความถูกตอ้งเหมาะสม เป็นธรรม
ปราศจากคอร์รัปชัน่ ให้เป็นปัจจยัในการหนุนในการเสริมสร้างคุณภาพและประสิทธิภาพ ขวญัและ
ก าลงัใจ สร้างสภาวะจูงใจ แรงบนัดาลใจ และความรับผดิชอบในความส าเร็จตามภาระหนา้ท่ี 
      10. มุ่งสร้างพลเมืองดีท่ีต่ืนตวัและอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมพหุวฒันธรรมได้
และท าใหก้ารศึกษาน ามาแกไ้ขปัญหาสังคม รวมทั้งปัญหาการคอร์รัปชัน่ 
      11. ทุ่มเทมาตรการเพื่อยกระดับการศึกษาสถานศึกษาท่ีพฒันาล้าหลังและ
โรงเรียนขนาดเล็กไม่ไดคุ้ณภาพ เพื่อไม่ใหผู้เ้รียนเสียโอกาสไดรั้บการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
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 2.2.5 การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 ไดก้  าหนดให้สถานศึกษา มีอ านาจหน้าท่ีตามท่ีก าหนดไว ้ให้เป็นหน้าท่ี
ของส่วนราชการนั้น ๆ โดยให้มีผูอ้  านวยการสถานศึกษา หรือหวัหนา้ส่วนราชการท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืน 
เป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการและมีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 
    1. การบริการกิจการของสถานศึกษา หรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับของส่วนราชการและของสถานศึกษา รวมทั้ งนโยบายและวตัถุประสงค์ของ
สถานศึกษาหรือส่วนราชการ 
    2. ประสานระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้งควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน การ
พสัดุ สถานท่ี และทรัพยสิ์นอ่ืนของสถานศึกษา หรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั
ทางราชการ 
    3. เป็นผูแ้ทนของสถานศึกษาหรือส่วนราชการในกิจการทัว่ไป รวมทั้งจดัท า นิติ
กรรมสัญญาในราชการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการตามวงเงินงบประมาณท่ีสถานศึกษาหรือส่วน
ราชการไดรั้บตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
    4. จดัท ารายงานประจ าปีเก่ียวกบักิจการประจ าปีของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา (ค าสั่งหวัหนา้ คสช.ท่ี 10/2559 ขอ้ 4 ใหเ้สนอต่อ กศจ.) 
    5. อนุมติัประกาศนียบตัรและวุฒิบตัรของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามระเบียบท่ี
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 
    6. ปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมายจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
ปลกักระทรวงศึกษาธิการ เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เลขาธิการคณะกรรมการอุดมศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการอาชีวศึกษา และผูอ้  านวยการส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา และรวมทั้งงานอ่ืนท่ีกระทรวงศึกษาธิการมอบหมาย 
   นอกจากน้ีระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยการบริหารจดัการและขอบเขตการปฏิบติั
หน้าท่ีของสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคลในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2546 ไดก้  าหนด
บทบาทและอ านาจหนา้ท่ีของสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี 
    1. ให้สถานศึกษามีวตัถุประสงค์และอ านาจหน้าท่ีเพื่อการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตามกฎหมายว่ าด้วยการศึกษาแห่งชาติ  และกฎหมายว่ าด้วยระ เ บี ยบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ 
    2. ให้ผูอ้  านวยการสถานศึกษาเป็นผูแ้ทนของนิติบุคคลสถานศึกษาในกิจการทัว่ไป
ของสถานศึกษาท่ีเก่ียวกบับุคคลภายนอก  
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    3. ให้สถานศึกษามีอ านาจดูแล รักษา บ ารุง ใช้ และจัดหาผลประโยชน์ จาก
ทรัพยสิ์นท่ีมีผูอุ้ทิศให้แก่สถานศึกษา เวน้แต่การจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยท่ี์มีผูอุ้ทิศให้สถานศึกษา 
ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ เม่ือจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์ตามวรรคหน่ึงแล้ว ให้
สถานศึกษารายงานผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาทราบโดยเร็ว 
    4. ในกรณีท่ีตอ้งมีการจดทะเบียนสิทธิ ข้ึนทะเบียนหรือด าเนินการทางทะเบียนใด 
ๆ เก่ียวกบัทรัพยสิ์นท่ีมีผูอุ้ทิศให้แก่สถานศึกษานั้น ให้สถานศึกษาสามารถด าเนินการทางทะเบียน
ดงักล่าวได ้ในนามนิติบุคคลสถานศึกษา 
    5. ในกรณีนิติบุคคลสถานศึกษาถูกฟ้องคดี ให้สถานศึกษารายงานส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา เพื่อแจง้ให้ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทราบ เพื่อด าเนินการแต่งตั้ง
ผูรั้บผดิชอบด าเนินคดีโดยเร็ว 
    6. สถานศึกษามีอิสระในการจดัการงบประมาณในสถานศึกษาในส่วนของท่ีตั้งไว้
ส าหรับสถานศึกษา ตามท่ีไดรั้บการก าหนดวงเงิน และไดรั้บมอบอ านาจจากเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานและผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามหลักเกณฑ์ท่ีเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด ทั้งน้ี ยกเวน้งบประมาณในหมวดเงินเดือน 
    7. สถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการเก่ียวกับพสัดุในส่วนท่ีอยู่ในความ
ควบคุมดูแลรับผิดชอบหรืออยู่ในวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บมอบหมายตามหลกัเกณฑ์ขอ้ 6 ทั้งน้ีตาม
หลกัเกณฑท่ี์เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประกาศก าหนด 
    8. การรับบริจาคหรือทรัพยสิ์นท่ีมีผูอุ้ทิศใหแ้ก่สถานศึกษาให้สถานศึกษารับบริจาค
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการรับเงินเดือนทรัพย์สินท่ีมีผูบ้ริจาคให้ทางราชการตาม
หลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 
    9. การบริหารเก่ียวกับการเงินและบัญชีของสถานศึกษาให้เป็นตามระเบียบท่ี
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประกาศก าหนด 
    10. ใหส้ถานศึกษาจดัท าบญัชีรายรับรายจ่ายและทรัพยสิ์นท่ีมีผูอุ้ทิศให้ ตามขอ้ 4 ไว้
เป็นหลกัฐาน และให้สรุปรายการบญัชีทรัพยสิ์นดงักล่าวรายงานให้ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาท่ีสถานศึกษานั้นสังกดัทราบ ทุกส้ินปีงบประมาณ 
    11. การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด ใน
กฎหมายวา่ดว้ยระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา       
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 2.2.6 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นองค์คณะบุคคลท่ีท างานร่วมกบัสถานศึกษา เพื่อให้
สถานศึกษามีความเขม้แข็ง สามารถบริหารจดัการดว้ยตนเองได ้ตามกรอบท่ีกฎหมายก าหนด ดงันั้น 
ความหลากหลายของบุคคลท่ีเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการ จึงเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีตอ้ง
อาศยัความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในดานต่าง ๆ บุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือกเขา้ร่วมเป็น
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงมีความส าคญัต่อการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ชุมชน 
สังคมและประเทศ 
 ตามนยัมาตรา 40 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติมมาตรา 
38 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม
มาตรา 26 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และท่ีแกไ้ข
เพิ่มเติม ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการบริหารจดัการและขอบเขตการปฏิบติัหน้าท่ีของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคลในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2546 และระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543 และประกาศส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เร่ือง การกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาของ
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปยงัคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 ก าหนดให้ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหน้าท่ีก ากบัและส่งเสริมกิจการของสถานศึกษาในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
(ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2555, น. 18-20) 
   2.2.6.1  ดา้นวชิาการ 
     1) ให้ความเห็นชอบในการจดัท าสาระหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของทอ้งถ่ิน 
     2) ให้ความเห็นชอบและเสนอแนะในการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา ให้
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของผูเ้รียน ชุมชน และ
ทอ้งถ่ิน 
     3) ให้ขอ้เสนอแนะและส่งเสริม สนบัสนุนในการจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม 
กระบวนการเรียนรู้ แหล่งการเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ฯลฯ เพื่อปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
     4) ใหค้วามเห็นชอบ และเสนอแนะเก่ียวกบัการจดัระบบและการด าเนินการตาม
ระบบประกนัคุณภาพในสถานศึกษา 
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    2.2.6.2 ดา้นงบประมาณ 
     1) ให้ความเห็นชอบในการจดัท าแผนงบประมาณและขอตั้งงบประมาณ เพื่อ
เสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     2) ให้ความเห็นชอบการจดัท าแผนใช้จ่ายเงิน ตามท่ีได้รับจดัสรรงบประมาณ
จากส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 
     3) ใหค้วามเห็นชอบในการขอถอนและขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
     4) ใหค้วามเห็นชอบจากการจดัสรรประโยชน์จากทรัพยสิ์น 
     5) ใหค้วามเห็นชอบ เสนอแนะเก่ียวกบัการจดัตั้งและการใชจ่้ายงบประมาณของ
สถานศึกษา 
     6) ให้ความเห็นชอบ ขอ้เสนอแนะในการออกระเบียบ ขอ้งบัคบัประกาศ และ
แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารงานเงินและการจดัหารายไดจ้ากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา หรือปฏิบติั
หนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบัเร่ืองน้ีตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ ก าหนด 
     7) ใหค้วามเห็นชอบการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยท่ี์มีผูอุ้ทิศใหส้ถานศึกษา 
     2.2.6.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล 
     1)  ก ากบั ดูแลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบันโยบาย กฎ 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑแ์ละวธีิการตามท่ี ก.ค.ศ. ก  าหนด 
     2)  เสนอความตอ้งการและอตัราต าแหน่งของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา 
     3)  ให้ขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา 
     4)  ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีบญัญติัในพระราชบญัญติัน้ี กฎหมายอ่ืน หรือตามท่ี  
อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษามอบหมาย 
   2.2.6.4 ดา้นการบริหารทัว่ไป 
     1)  ก าหนดนโยบายและแผนพฒันาการศึกษา 
     2)  ใหค้วามเห็นชอบแผนปฏิบติัการประจ าปีโรงเรียน 
     3)  ก ากบั ติดตาม การด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
      4)  เสนอแนวทางและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้านวิชาการ ด้าน
งบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป ของสถานศึกษา 
      5)  ใหค้วามเห็นชอบการรับนกัเรียน 
      6)  ใหค้วามเห็นชอบการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
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      7)  ส่งเสริมและสนบัสนุนให้เด็กทุกคนในเขตบริการไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึง
และมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 
      8)  การเสนอความเห็นเก่ียวกบัการจดัตั้ง ยบุ รวม หรือเลิกสถานศึกษา 
      9)  ส่งเสริมใหมี้การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและ
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพื่อเสริมสร้างพฒันาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี
ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ินและของชาติ 
      10) เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจนประสานกบั
องคก์รทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนร่วมใน
การพฒันาชุมชน และทอ้งถ่ิน 
      11) ให้ความเป็นชอบในการรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของสถานศึกษา 
ก่อนน าเสนอต่อสาธารณชน 
      12) แต่งตั้งท่ีปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการเพื่อการด าเนินการตามระเบียบน้ี หรือ
ตามท่ีเห็นสมควร 
      13) ให้ความเห็นชอบ และเสนอแนะให้ค าปรึกษาในการจัดท านโยบาย 
แผนพฒันาการศึกษา ของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา รวมทั้งความตอ้งการของชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน 
      14) ใหค้วามเห็นชอบและเสนอแนะในการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษา
และกิจการของสถานศึกษา ให้สอดคลอ้งกบักฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง ตลอดจนนโยบาย 
และแผนของกระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา และความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน 
      15) ให้ความเห็นชอบ เสนอแนะ ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน เก่ียวกบัการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้งปกครอง ดูแลรักษา ใช้และจดัหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ
สถานศึกษาตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ ก าหนด 
      16) ให้ความเห็นชอบ เสนอแนะ และให้ค  าปรึกษาในการออกก าระเบียบ 
ขอ้บงัคบั ประกาศ แนวปฏิบติั ฯลฯ ในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา ตามท่ีกฎหมาย 
ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ ก าหนด 
      17) ให้ความเห็น ขอ้เสนอแนะและให้ค  าปรึกษาในการส่งเสริมความเขม้แข็งใน
ชุมชน และสร้างความสัมพนัธ์กบัสถาบนัอ่ืน ๆ ในชุมชนและทอ้งถ่ิน 
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       18) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนเก่ียวกับภารกิจของสถานศึกษาตามท่ีกฎหมายก าหนด 
ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ ก าหนด ใหเ้ป็นอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 โดยสรุป การบริหารงานการศึกษาเป็นภารกิจหนักและมีความส าคญัอย่างยิ่ง ซ่ึงครอบคลุม
องคป์ระกอบท่ีซบัซอ้นหลากหลาย และถือเป็นหนา้ท่ีรับผิดชอบอยา่งหลีกเล่ียงไม่ไดข้องบุคคลหลาย
ฝ่ายตั้งแต่ผูบ้ริหารประเทศทุกระดบั ผูบ้ริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษา ครู ผูป้กครอง ชุมชน องค์กร
ชุมชน และแมแ้ต่นกัเรียนนกัศึกษา ทั้งน้ีเพราะการบริหารงานดา้นการศึกษาเป็นกระบวนการเพื่อสร้าง
ทกัษะให้ผูเ้รียนสามารถด ารงชีวิตอย่างสันติสุข มีพฤติกรรมใฝ่รู้ท่ีเป็นพลงัปัญญาเพื่อพฒันาคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี มีทกัษะในการประกอบอาชีพ เคารพกฎหมาย รู้คุณค่าของศิลปวฒันธรรม ประเพณีของชาติ 
ตลอดจนสามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุข ช่วยขดัเกลาให้คนระอายต่อบาป และพร้อมท่ีจะเผชิญ
ปัญหาต่าง ๆ อีกทั้งยงัสามารถสร้างสรรค์และพฒันาประเทศอย่างมีคุณภาพ และบรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย  
 

2.3  การบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา  
 
      2.3.1  ประวตัิความเป็นมา 
         โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษามีความเป็นมาพอสังเขป ดงัน้ี (ส านกังาน
พระพุทธศาสนาจงัหวดักาฬสินธ์ุ, 2559, น. 3-5) 
             การศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา เป็นการศึกษารูปแบบหน่ึงของการศึกษา 
คณะสงฆ์ เป็นการศึกษาท่ีรัฐก าหนดให้มีข้ึน ซ่ึงมีมูลเหตุสืบเน่ืองมาจากการจดัตั้ งโรงเรียนบาลี
มธัยมศึกษา และบาลีวิสามญัศึกษาส านักเรียนวดั กล่าวคือ ภายหลงัจากท่ีการศึกษาในมหาวิทยาลยั
สงฆ์ทั้งสองแห่ง คือ มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลยั และสภาการศึกษามหามกุฎราชวิทยาลยั ซ่ึงเปิด
ด าเนินการมาไดเ้จริญกา้วหน้ามากข้ึน ทางมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลยั จึงได้จดัแผนกมธัยมข้ึนมา 
เรียกว่าโรงเรียนบาลีมธัยมศึกษา ก าหนดให้การเรียนบาลี นกัธรรม และความรู้ชั้นมธัยม โดยรับผูท่ี้
ส าเร็จชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ต่อมาเม่ือโรงเรียนบาลีมธัยมศึกษาน้ีไดแ้พร่ขยายออกไปยงัต่างจงัหวดั
หลายแห่ง มีพระภิกษุ และสามเณรเรียนกนัมาก ทางคณะสงฆโ์ดยองคก์ารศึกษาจึงไดก้  าหนดให้เรียก
โรงเรียนประเภทน้ีใหม่ว่า โรงเรียนบาลีวิสามญัศึกษาส านักเรียนวดั โดยมติคณะสังฆมนตรี และ
กระทรวงศึกษาธิการ ไดอ้อกระเบียบกระทรวง ให้โรงเรียนบาลีวิสามญัศึกษาส านกัเรียนวดัน้ี เปิดท า
การสอบสมทบในชั้นตวัประโยค คือ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ไดต้ั้งแต่ปี พ.ศ. 
2500 เป็นตน้มา และเม่ือสอบได้แลว้ก็ยงัจะได้รับประกาศนียบตัรจากกระทรวงศึกษาธิการอีกด้วย 
ดว้ยเหตุน้ีจึงท าให้พระภิกษุ และสามเณรนิยมเรียนกนัมาก โรงเรียนประเภทน้ีจึงแพร่หลายออกไปยงั
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จงัหวดัต่าง ๆ อย่างกวา้งขวาง จนท าให้ทางการคณะสงฆ์เกรงว่าการศึกษาธรรม และบาลีจะเส่ือมลง
เพราะพระภิกษุและสามเณรต่างมุ่งศึกษาวิชาทางโลกมากไป เป็นเหตุให้ตอ้งละทิ้งการศึกษาธรรมและ
บาลีเสีย แต่ทางการคณะสงฆก์็ยงัพิจารณาเห็นความจ าเป็นของการศึกษาวชิาในทางโลกอยู ่ 
   ดงันั้นแม่กองบาลีสนามหลวง พระธรรมปัญญาบดี (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย ์ฟ้ืน
ชุตินฺธรมหาเถระ) จึงไดต้ั้งคณะกรรมการ ปรับปรุงหลกัสูตรการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกบาลีข้ึน
ใหม่มีวิชาบาลี วิชาธรรม และวิชาทางโลก เรียกว่าบาลีศึกษาสามญัศึกษา และปริทศัน์ศึกษา และได้
ประกาศเม่ือ พ.ศ. 2507 พร้อมกบัไดย้กเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรีว่าดว้ยการศึกษาของโรงเรียน
บาลีวิสามญัศึกษาส านกัเรียนวดั และก าหนดให้พระภิกษุสามเณรเรียนพระปริยติัธรรมแผนกบาลีท่ี
คณะสงฆไ์ดจ้ดัข้ึนใหม่ แต่การณ์ปรากฏต่อมาวา่ การตั้งส านกัเรียนตามแบบโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกบาลีใหม่น้ีมีน้อย นักเรียนก็นิยมเรียนกนัน้อยเพราะพระภิกษุสามเณรส่วนหน่ึงยงัพอใจท่ีจะ
เรียน โดยไดรั้บประกาศนียบตัรจากกระทรวงศึกษาธิการอยู ่ดงันั้น นกัเรียนในโรงเรียนดงักล่าว จึงได้
พากนัเขา้ช่ือกนัเป็นนักเรียนโรงเรียนราษฎร์ของวดัซ่ึงตั้งข้ึนโดยระเบียบกระทรวงศึกษาธิการบา้ง 
สมคัรสอบเทียบบา้ง เขา้เป็นนกัเรียนผูใ้หญ่บา้ง ท าให้การศึกษาของคณะสงฆ์ในช่วงน้ีระยะนั้นเกิด
ความสับสนเป็นอนัมาก  
   ในขณะเดียวกนัไดมี้ผูแ้ทนราษฎรยื่นเร่ืองราวขอให้กระทรวงศึกษาธิการ เปิดการสอบ
สมทบในชั้นตวัประโยคให้แก่พระภิกษุสามเณร แต่กรมการศาสนาร่วมกบักรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งได้
พิจารณาลงความ เห็นร่วมกันว่าควรจะตั้งโรงเรียนข้ึนประเภทหน่ึง เพื่อสนองความต้องการของ
พระภิกษุสามเณร โดยใหเ้รียนทั้งวิชาธรรม และวิชาสามญัศึกษาควบคู่กนัไป โดยไม่มีการสอบสมทบ  
แต่ให้กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการสอบเอง และโดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (จวน อุฎฐายีมหาเถระ) “การศึกษาทางโลกเจริญกา้วหนา้
มากข้ึนตามความเปล่ียนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยติัธรรม ก็จ  าเป็นตอ้งอนุวตัไปตามความ
เปล่ียนแปลงของโลกบา้ง จึงเห็นสมควรท่ีจะมี หลกัสูตรในการเรียนพระปริยติัธรรมเพิ่มข้ึนอีกแผนก
หน่ึง คือ หลกัสูตรพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ทั้งน้ี เพื่อให้ผูศึ้กษาไดมี้โอกาสบ าเพ็ญตนให้
เป็นประโยชน์ไดท้ั้งทางโลกและทางธรรมควบคู่กนัไป” 
   ในท่ีสุด กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศใช้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย
โรงเรียนพระปริย ัติธรรม แผนกสามัญศึกษาข้ึน เม่ือว ันท่ี  20 กรกฎาคม 2514 และระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา พ.ศ. 2535 (ปัจจุบนัใช้
ระเบียบส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ว่าดว้ยโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา พ.ศ 
2546) โดยมีวตัถุประสงค์ท่ีจะให้การศึกษาในโรงเรียนดงักล่าวเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายศาสนจกัร และ
ฝ่ายบา้นเมือง กล่าวคือ ฝ่ายศาสนจกัรจะไดศ้าสนทายาทท่ีดี มีความรู้ความเขา้ใจในหลกัธรรมทาง
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พระพุทธศาสนาอย่างแทจ้ริง เป็นผูป้ระพฤติดีปฏิบติัชอบ ด ารงอยู่ในสมณธรรม สมควรแก่ภาวะ 
สามารถธ ารงและสืบต่อพระพุทธศาสนาให้เจริญสถาพรต่อไป และถา้หากพระภิกษุสามเณรเหล่าน้ีลา
สิกขาบทไปแล้ว สามารถเขา้ศึกษาต่อในสถานศึกษาของรัฐได ้หรือเขา้ราชการสร้างประโยชน์ให้
กา้วหน้าให้แก่ตนเองและบา้นเมืองสืบต่อไปดว้ยเช่นกนั ในระยะเร่ิมแรกมีเจา้อาวาส 51 แห่ง เสนอ
จดัตั้งต่อกรมการศาสนา 
   เ ดิมนั้ นโรงเรียนพระปริย ัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สั งกัดกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ ปัจจุบนั สังกดักองพุทธศาสนศึกษา ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และ
จดัการศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 และศึกษาหลกัสูตรพระปริยติัธรรม 
(บาลี ธรรมวินยั และศาสนปฏิบติั) ภายใตก้ฎกระทรวงวา่ดว้ยสิทธิในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ลง
นามโดย นายอดิศยั โพธารามิก รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ เม่ือวนัท่ี20 มิถุนายน พ.ศ. 2548 
 2.3.2  ระเบียบว่าด้วยโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 
   มหาเถรสมาคม (2553, น. 1-6) ไดอ้อกประกาศมหาเถรสมาคมโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา พ.ศ. 2553ไว ้โดยสรุปสาระส าคญั ดงัน้ี 
    1. โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาท่ีวดัจดัการศึกษาส าหรับโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา 
    2. ผูรั้บใบอนุญาต หมายถึง เจา้อาวาสวดัในพระพุทธศาสนาท่ีขอจดัตั้งโรงเรียน
หรือพระภิกษุท่ีเจา้อาวาสวดัมอบหมายเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
    3. ผูจ้ดัการ หมายถึง เจา้อาวาสวดัท่ีรับใบอนุญาตจดัตั้งโรงเรียนพระปริยติัธรรม
แผนกสามญัศึกษา หรือพระภิกษุท่ีเจา้อาวาสมอบหมายเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
    4. ผูอ้  านวยการหมายถึง พระภิกษุท าหนา้ท่ีบริหารโรงเรียน  
    5. รองผูอ้  านวยการหมายถึง พระภิกษุหรือคฤหสัถผ์ูท้  าหนา้ท่ีรองผูบ้ริหารโรงเรียน 
    6. ครู หมายถึง พระภิกษุ และบุคลากรวิชาชีพผูท้  าหน้าท่ีทางด้านการเรียนการ
ตลอดจนการส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการต่าง ๆ  
    7. บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ประธานกลุ่มโรงเรียน รองประธานกลุ่มโรงเรียน
เลขานุการ ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ รวมถึงผูส้นบัสนุนการศึกษา ซ่ึงเป็นผูท้  าหน้าท่ีให้บริการ
หรือปฏิบติังานเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน การนิเทศ ของโรงเรียน  
    8. นกัเรียน หมายถึง พระภิกษุหรือสามเณรในโรงเรียน 
    9. กลุ่มโรงเรียน หมายถึง กลุ่มโรงเรียนท่ีจัดตั้ งข้ึนตามประกาศคณะกรรมการ
การศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ว่าดว้ยกลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษา  
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    10. พนักงานศาสนการด้านการศึกษา หมายถึง ครูและบุคลากรทางการศึกษาซ่ึง
ไดรั้บค่าตอบแทนเป็นรายเดือนท่ีไดรั้บการจดัสรรงบประมาณแผนดินหรืองบประมาณอ่ืน 
    11. ให้มีคณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ประกอบดว้ย ประธานกรรมการมหาเถรสมาคม หรือผูท่ี้ประธานกรรมการมหาเถรสมาคม มอบหมาย 
เป็นประธานกรรมกา ผูอ้  านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นรองประธานกรรมการ 
ผูท้รงคุณวุฒิจ านวนไม่เกิน 4 รูป/คน เลขานุการแม่กองธรรมสนามหลวง เลขานุการแม่กองบาลี
สนามหลวง อธิการบดีมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลยั อธิการบดีมหาวิทยาลยัมหามกุฏราช
วทิยาลยั  ปลดักระทรวงศึกษาธิการ เลขาธิการส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เลขาธิการ
สภาการศึกษา ผูอ้  านวยการส านกังบประมาณ รองผูอ้  านวยการส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติท่ี
ดูแลกองพุทธศาสนศึกษา ผูอ้  านวยการส านกังานพระพุทธศาสนาจงัหวดั จ านวน 4 คน เป็นกรรมการ 
ผูอ้  านวยการกองพุทธศาสนศึกษา เป็นกรรมการและเลขานุการ กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ  ประธานกลุ่ม
โรงเรียน และอ านวยการส านกังานพระพุทธศาสนาจงัหวดั ให้ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติมี
วาระคราวละ 4 ปี และอาจไดรั้บการแต่งตั้งอีก การแต่งตั้งคณะกรรมการให้ส านกังานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติเสนอมหาเถรสมาคมแต่งตั้ง  
    12. คณะกรรมการ มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 
       12.1 ก าหนดนโยบายและแผนการศึกษาโรงเรียน  
       12.2 ใหค้  าแนะน าส่ง เสริมการใหก้ารศึกษา และด าเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษา 
     12.3 ใหค้วามเห็นชอบในการจดัตั้ง ขยายชั้นเรียน หรือยรุวมเลิกด าเนินการโรงเรียน  
      12.4 พิจารณาวนิิจฉยัค าร้องทุกข ์
      12.5 วนิิจฉยัช้ีขาดปัญหา ขอ้ขดัขอ้งในการปฏิบติัตามประกาศน้ี การวนิิจฉยัช้ี
ขาดของคณะกรรมการถือเป็นขอ้ยติุ  
      12.6 ออกระเบียบ ค าสั่ง ประกาศ เก่ียวกบัการจดัการศึกษา และการบริหาร
บุคลากรของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน             
     12.7 แต่งตั้งคณะอนุกรรมการตามท่ีเห็นสมควร 
       2.3.3  แผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษาของโรงเรียน
พระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 
   ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (2552, น. 31-34) ไดก้  าหนดให้มีการจดัท าแผน
ยทุธศาสตร์เพื่อการพฒันาการบริหารจดัการ และการจดัการศึกษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษาเพื่อให้กลุ่มโรงเรียน และโรงเรียนในสังกดัและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ไดใ้ช้เป็นแนวทาง
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ในการท่ีจะปฏิรูประบบการบริหารจดัการ การจดัการศึกษา การเผยแผ่พระพุทธศาสนาท่ีเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนั และสอดคลอ้งกบัสภาพการณ์ของทอ้งถ่ินต่อไป 
   แผนยุทธศาสตร์การพฒันาการศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ประกอบดว้ย
องค ์ประกอบ ของทิศทางยทุธศาสตร์การพฒันา ระบบวดัผลทางยุทธศาสตร์ และระบบปฏิบติัการทาง
ยทุธศาสตร์ ดงัรายละเอียด ต่อไปน้ี 
    2.3.3.1 วสิัยทศัน์ (Vision)  
      วิสัยทศัน์เป็นภาพฝันท่ีควรจะเป็นของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษา ในอนาคต เป็นการพฒันาโดยไดก้ าหนดวสิัยทศัน์ ดงัน้ี 
       “ส่งเสริมพระพุทธศาสนาใหเ้จริญงอกงาม ดว้ยศาสนทายาทท่ีเป่ียมปัญญา
พุทธธรรม ผลกัดนัใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาของโลก
ท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน” 
     2.3.3.2 พนัธกิจ (Mission)  
          พันธกิจเป็นกรอบ และแนวทางในการด าเนินงานตามหน้าท่ี และตาม
วสิัยทศัน์ท่ีไดก้ าหนดไว ้ซ่ึงประกอบดว้ยพนัธกิจ ดงัน้ี 
       1) จดัการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาเพื่อผลิตและพฒันาศา
สนทายาทท่ีเป่ียมปัญญาพุทธธรรม  
       2) พัฒนาระบบบริหารโรงเรียนให้เข้มแข็ง เป็นโรงเรียนคุณภาพ
มาตรฐานของไทยท่ีเป็นศูนยก์ลางการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาของโลก 
       3) เผยแผ ่และท านุบ ารุงพุทธศาสนาใหเ้จริญงอกงาม และร่วมสร้างสังคม
พุทธธรรมท่ีมีความเขม้แขง็  
    2.3.3.3 ประเด็นยทุธศาสตร์ (Strategic Issue) 
      ประเด็นยทุธศาสตร์ เป็นวาระการพฒันาตามพนัธกิจ ท่ีจะอาศยัการขบัเคล่ือน
ด้วยวิธีการทางยุทธศาสตร์ให้มีการพัฒนาท่ีบังเกิดผลสัมฤทธ์ิ ท่ีโดดเด่น และก้าวกระโดด 
ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดงัน้ี 1) การสร้างและพฒันาผูเ้รียนให้เป็นศาสนทายาทท่ีมี
คุณภาพ 2) การพฒันาระบบบริหารโรงเรียนให้เขม้แข็ง และมีมาตรฐานเป็นโรงเรียนคุณภาพท่ีย ัง่ยืน 
3) การเสริมสร้างศกัยภาพให้ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา
ของโลกการท านุบ ารุง เผยแผพ่ระพุทธศาสนาใหเ้จริญงอกงาม  
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    2.3.3.4 เป้าประสงค(์Goal) 
        เป้าประสงค์เป็นผลลัพธ์ของการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ เป็น
ผลสัมฤทธ์ิท่ีมุ่งหวงัจะให้เกิดการบรรลุผลในอนาคต ประกอบดว้ย เป้าประสงค ์ดงัน้ี 1) ผูเ้รียนเป็นศา
สนทายาทท่ีเป่ียมปัญญาพุทธธรรม และมีคุณลักษณะปริยติัสามญัตามท่ีพึ่งประสงค์  2) ระบบ
การศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษามีคุณภาพ มาตรฐาน เป็นท่ียอมรับ และเช่ือมัน่ของสังคม 
3) ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาของโลก 4) พระพุทธศาสนา
มีความเจริญงอกงาม สังคมเขม้แขง็อุดมปัญญาพุทธธรรม 
    2.3.3.5 ผลิตผลของแผนยทุธศาสตร์ (Strategic Plan Output) 
      ผลผลิตเป็นผลสัมฤทธ์ิท่ีเป็นผลผลิตโดยตรงจากการใช้ทรัพยากรเพื่อการ
ขบัเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์ ประกอบด้วยผลผลิต ดงัน้ี 1) ผูจ้บการศึกษามธัยมศึกษาตอนตน้ และ
มธัยมศึกษาตอนปลายเพิ่มข้ึนทั้งปริมาณและคุณภาพ ความตอ้งการของการจดัการศึกษาพระปริยติั
ธรรม แผนกสามญัศึกษา คือการผลิตผูเ้รียนท่ีมีคุณภาพ เพื่อสร้างสรรค์สังคมท่ีอุดมปัญญาธรรม และ
การเสริมสร้างโอกาสทางเลือกทางการศึกษาแก่สังคม ผลผลิตจึงเนน้ท่ีการมีผูจ้บการศึกษามธัยมศึกษา
ตอนตน้ และมธัยมศึกษาตอนปลายเพิ่มข้ึนทั้งปริมาณ และคุณภาพและการเพิ่มข้ึนของความรู้ และ
ปัญญา ทั้งทางโลก และทางธรรม พร้อมทั้งเสริมสร้างประสิทธิภาพและขีดความสามารถของโรงเรียน
ในการจดัการศึกษานอกเวลาเรียน เพื่อเป็นการให้บริการทางวิชาการอีกทางหน่ึง โดยจดัให้มีการ
ฝึกอบรมในหลกัสูตรระยะสั้นแก่เยาวชน หรือประชาชนทัว่ไป 2) โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษาสามารถจดัการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ มาตรฐานเป็นการพฒันาระบบการประคุณภาพ
การศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาท่ีเน้นการสร้างระบบการจดัการศึกษาท่ีเป็นท่ียอมรับ 
และเช่ือมัน่ในคุณภาพมาตรฐานจากทุกภาคส่วนทั้งใน และต่างประเทศ เป็นระบบการศึกษาท่ีเป็นอีก
หน่ึงทางเลือกท่ีสังคมไทยยอมรับในคุณภาพว่าสามารถผลิตผูเ้รียนท่ีเป็นเยาวชนให้เป็นมนุษยท่ี์มี
ความสมบูรณ์ทั้งทางโลกและทางธรรมดว้ยมาตรฐานในการจดัการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน ทั้งน้ีเพื่อให้การ
บรรลุเป้าประสงค์ และผลผลิต จึงก าหนดระบบปฏิบติัการทางยุทธศาสตร์ ซ่ึงประกอบดว้ยกลยุทธ์ 
แผนงาน และโครงการ (ทั้งน้ีกลยทุธ์ แผนงาน โครงการอาจจะมีการปรับเปล่ียน ข้ึนอยูก่บัสภาพการณ์
ท่ีเก่ียวขอ้ง 3) มีโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษานานาชาติ ตน้แบบพฒันาโรงเรียนท่ีม่ี
ความพร้อมใหเ้ป็นตน้แบบการจดัการศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษานานาชาติตน้แบบ เพื่อ
สร้างภาพลกัษณ์ในการเป็นศูนย์กลางการศึกษาทางพระพุทธศาสนาของโลกท่ีมุ่งพฒันาหลกัสูตร 
ระบบการจดัการการศึกษา และการสานสัมพนัธ์ท่ีดีกับประเทศต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมและเป็นไปได ้
รวมทั้งการส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาระหวา่งกนักบัโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษาในระดบัสากล 4) มีผูเ้รียนท่ีสอบผา่นหลกัสูตรนกัธรรม-บาลีมากข้ึน ความตอ้งการ
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ของการจดัการศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา คือการผลิตผูเ้รียนท่ีมีคุณภาพ เพื่อสร้างสรรค์
สังคมท่ีอุดมปัญญาธรรม และการเสริมสร้างโอกาสทางเลือกทางการศึกษาแก่สังคม ผลผลิตจึงเนน้ท่ี
การมีผูจ้บการศึกษามธัยมศึกษาตอนตน้ และมธัยมศึกษาตอนปลายท่ี มีผูจ้บการศึกษาท่ีด ารงอยู่ใน
บรรพชิตเพิ่มข้ึน  พร้อมกบัการเสริมสร้างพุทธธรรมแก่ประชาชนให้ไดรั้บการ 5) มีชุมชนพุทธธรรม
ท่ีเขม้แขง็ทัว่ทั้งประเทศ และเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง โดยแต่ละเป้าประสงคจ์ะมีตวัช้ีวดั  
      ความตอ้งการของการจดัการศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา คือการ
ผลิตผูเ้รียนท่ีมีคุณภาพ เพื่อสร้างสรรค์สังคมท่ีอุดมปัญญาธรรม และการเสริมสร้างโอกาสทางเลือก
ทางการศึกษาแก่สังคม ผลผลิตจึงเนน้ท่ีการมีผูจ้บการศึกษามธัยมศึกษาตอนตน้ และมธัยมศึกษาตอน
ปลายท่ี มีผูจ้บการศึกษาท่ีด ารงอยู่ในบรรพชิตเพิ่มข้ึน  พร้อมกับการเสริมสร้างพุทธธรรมแก่
ประชาชนให้ไดรั้บการศึกษาเพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายดงักล่าว จึงไดว้างมาตรการ
และจึงก าหนดแนวทางการแปลงแผนยทุธศาสตร์ไปสู่การปฏิบติั และการติดตามประเมินผล ดงัน้ี 
       1. เสริมสร้างความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์การพฒันาการศึกษาพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา พร้อมก าหนดแนวทางในการบริหารจดัการเพื่อแปลงแผนไปสู่การ
ปฏิบติั เพื่อให้เกิดความเขา้ใจร่วมกนัขององค์กรท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายใน และภายนอกให้มีความพร้อม
และมีส่วนร่วมในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม โดย 1) สร้างความเขา้ใจร่วมกนั
เก่ียวกบัแนวคิดและสาระส าคญัของแผน และยุทธศาสตร์การพฒันา โดยการจดัเวทีสร้างความเขา้ใจ
ในภารกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์การพฒันาการศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ให้กบั
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งส่วนกลางและภูมิภาคทุกภาคส่วน ให้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของ
ตนท่ีจะสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ให้เกิดผลในทางปฏิบติั 2) ผลักดันระบบ
งบประมาณ และการพฒันาสมรรถนะบุคลากรให้สอดคลอ้งกบัแนวทางของ แผนงาน และโครงการ 
ในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลพัธ์ของการด าเนินงานเป็นหลกั 3) ปรับวิธีการวางแผนเก่ียวกบั
การศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาในแต่ละระดบั และการจดัท างบประมาณโดย
ก าหนดพื้นท่ีเป้าหมายร่วมกนั (Area / Function / Participation: AFP) ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมและการ
ไดรั้บประโยชน์ของการสร้างศาสนทายาทเป็นหลกั 4) ส่งเสริมให้กลุ่มโรงเรียน และโรงเรียนในสังกดั 
จดัท าแผนยุทธศาสตร์ ให้สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์การพฒันาการศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษา รวมทั้งสามารถเช่ือมโยง และประเมินผลงานของหน่วยงานตามแผนยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดไว ้
และน าไปสู่การพิจารณาการสนับสนุนทรัพยากรจากส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 5) จดัให้มีการลงนามค ารับรองการปฏิบติังานเพื่อสร้างพนัธสัญญาเชิงยุทธศาสตร์ทัว่
องค์กร คือ ผู ้อ  านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  รองผู ้อ  านวยการ ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ผูอ้  านวยการกองพุทธศาสนศึกษา ประธานกลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
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แผนกสามญัศึกษา และผูอ้  านวยการโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ทั้งระบบ พร้อมทั้ง
เช่ือมโยงผลงานตามแผนยุทธศาสตร์ สู่การพัฒนาผลงาน และการให้ความดีความชอบต่อไป  
6) มาตรการในการประชาสัมพนัธ์ และสร้างบรรยากาศยุทธศาสตร์ อย่างต่อเน่ืองผ่านส่ือภายใน
องคก์รผา่นกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อกระตุน้ ปลุกเร้า และขบัเคล่ือนงานตามแผนยทุธศาสตร์อยา่งต่อเน่ือง 
       2. พฒันากระบวนการจดัท าแผนงาน/โครงการของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ในลกัษณะบูรณาการ พร้อมกบัมีการจดัล าดบัความส าคญั เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการประสานแผนไปสู่
การปฏิบติั โดย 1) สนบัสนุนการจดัท าแผนงาน/โครงการในลกัษณะการบูรณาการและประสานงาน
ระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทั้ งภายใน ภาครัฐ เอกชน และชุมชนท่ีเก่ียวข้องกับภารกิจและ
ยุทธศาสตร์การการพฒันาการศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 2) ก าหนดขั้นตอนของ
กระบวนการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการให้ชัดเจนมุ่งเน้นท่ีการสร้างกระบวนทศันคติใหม่ 
(Paradigm Shift) แก่ผูป้ฏิบติั มีการจดัล าดบัความส าคญัของภารกิจและกิจกรรมท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิกบั
ระบบการจดัสรรงบประมาณ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการด าเนินงาน 3) การติดตาม ตรวจสอบ 
ผลท่ีไดจ้ากการด าเนินแผนงาน/โครงการวา่สามารถตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การพฒันาการศึกษาพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา รวมทั้งสามารถติดตามและประเมินผลไดอ้ย่างเป็นรูปธรรมทนัสมยั
ดว้ยเทคโนโลยสีารสนเทศ 
       3. พฒันาระบบและกลไกการติดตามประเมินผล รวมทั้งก าหนดดชันีช้ี
วดัความส าเร็จของแผนงาน/โครงการ ให้สอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาในแต่ละยุทธศาสตร์ โดย
ด าเนินการ ดงัน้ี 1) ประสานการติดตามประเมินผลและตรวจสอบผลงานให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั 
เป็นเครือข่ายเช่ือมโยง เพื่อน ามาเป็นขอ้มูลในการประสานแผนงาน แผนคน และแผนเงินอย่างเป็น
ระบบ 2) สนบัสนุนให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการติดตามประเมินผลแผนงาน/โครงการ มีการ
ก าหนดตวัช้ีวดัและระบบประเมินผลงานท่ีเนน้ผลลพัธ์ของงานเป็นหลกั 3) น าผลท่ีไดจ้ากการติดตาม
ประเมินผลมาปรับปรุงแนวทางการจดัท าแผนงาน/โครงการ เพื่อให้บรรลุผลตามวตัถุประสงค์ท่ี
สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 4) พฒันาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเขา้ใจ
เร่ืองการติดตามประเมินผลและการก าหนดดชันีช้ีวดัแก่หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อสร้างทกัษะในการ
ติดตามประเมินผลและสามารถน ามาใช้ประโยชน์ร่วมกนัอย่างเป็นรูปธรรม 5) พฒันาระบบขอ้มูล
สารสนเทศเพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพฒันาการศึกษาพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษา อย่างต่อเน่ืองและสนบัสนุนให้มีการเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายเพื่อใช้ประโยชน์ร่วมกนัใน
ทุกระดบั โดยเฉพาะการพฒันาฐานขอ้มูลเพื่อประกอบการจดัท าแผนงาน/โครงการและการติดตาม
ประเมินผล เช่ือมโยงสู่การตดัสินใจทางการบริหาร 6) ก าหนดให้มีการติดตามความกา้วหน้าตาม
ยุทธศาสตร์การการพฒันาการศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา (พ.ศ. 2553-2557) ทุก ๆ ไตร
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มาส (3 เดือน) พร้อมทั้งให้แต่ละโรงเรียน เจา้ของรายการหรือโครงการงบประมาณ และผูรั้บผิดชอบ
ในภารกิจ คือ กองพุทธศาสนศึกษา ท าการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ เพื่อน าสู่
การตดัสินใจของผูบ้ริหารทุก ๆ เดือน 7) เสริมสร้างศกัยภาพของหน่วยงาน ซ่ึงรับผิดชอบรายการค า
ของบประมาณให้เป็นนักจัดการยุทธศาสตร์มืออาชีพ ท่ีสามารถบริหารจัดการยุทธศาสตร์ของ
โรงเรียน และสามารถติดตามความกา้วหน้า และประเมินผลการด าเนินงานของรายการตามแผนให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด จนสามารถน าส่งผลสัมฤทธ์ิแก่ยุทธศาสตร์การพฒันาการศึกษาพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา 8) สร้างทีมตรวจประเมินยุทธศาสตร์ (Strategic Assessor Team: SAT) เพื่อท า
หน้าท่ีเป็นผูต้รวจประเมินการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ โดยจะท าการคดัเลือกบุคลากรระดับ
รองผูอ้  านวยการโรงเรียน หรือหัวหน้างาน มาอบรม พฒันาสมรรถนะ และแต่งตั้งให้เป็นทางการ 
ท างานคู่ขนานกบักองพุทธศาสนศึกษา ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
 2.3.4  กลุ่มโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึก  
   ปัจจุบนัมีกลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ทัว่ประเทศ มีจ านวน 14 
กลุ่ม โดยแยกได ้ดงัน้ี 
    1. กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี 1 ประกอบดว้ยจงัหวดั
กรุงเทพมหานคร นครปฐม ปทุมธานี  มีโรงเรียนจ านวน 15 โรง  
    2. กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี 2 ประกอบดว้ยจงัหวดั
กระบ่ี ชุมพร ตรัง นครศรีธรรมราช ปัตตานี ยะลา ระนอง สงขลา สตูล สุราษฎร์ธานีมีโรงเรียนจ านวน 
22 โรง      
    3. กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี 3 ประกอบดว้ยจงัหวดั
กาญจนบุรี ชัยนาท ประจวบคีรีขนัธ์ พระนครศรีอยุธยา เพชรบุรี ราชบุรี ลพบุรี สระบุรี สิงห์บุรี 
สุพรรณบุรี อ่างทอง อุทยัธานี มีโรงเรียนจ านวน 25 โรง 
    4. กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี 4 ประกอบดว้ยจงัหวดั
ก าแพงเพชร, ตาก, นครสวรรค,์ พิจิตร, พิษณุโลก, เพชรบูรณ์, สุโขทยั, อุตรดิตถ ์มีโรงเรียนจ านวน 25 โรง  
    5. กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี 5 ประกอบดว้ยจงัหวดั 
เชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน ล าพูน มีโรงเรียนจ านวน 40โรง  
    6. กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี 6 ประกอบดว้ยจงัหวดั
เชียงราย, น่าน, พะเยา, แพร่, ล าปาง มีโรงเรียนจ านวน 55 โรง   
    7. กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี 7 ประกอบดว้ยจงัหวดั 
ขอนแก่น  
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       8. กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี 8 ประกอบดว้ยจงัหวดั
สกลนคร หนองคาย อุดรธานีมีโรงเรียนจ านวน 38 โรง  
    9. กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี 9 ประกอบดว้ยจงัหวดั
สกลนคร หนองคาย อุดรธานี มีโรงเรียนจ านวน 38 โรง  
    10. กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี 10 ประกอบดว้ยจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ นครพนม มหาสารคาม ร้อยเอด็ มีโรงเรียนจ านวน 41 โรง   
    11. กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี 11 ประกอบดว้ยจงัหวดั
ชยัภูมิ นครราชสีมา บุรีรัมย ์ศรีสะเกษ สุรินทร์ มีโรงเรียนจ านวน 43 โรง        
    12. กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี 12 ประกอบดว้ยจงัหวดั
ฉะเชิงเทรา ชลบุรี นครนายก ตราด ปราจีนบุรี ระยอง, สระแกว้ มีโรงเรียนจ านวน 12 โรง   
    13. กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี 1 ประกอบดว้ยจงัหวดั
ชลบุรี เชียงราย กรุงเทพมหานคร  มีโรงเรียนจ านวน 3โรง (จีนนิกาย) 
    14. กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี 1 ประกอบดว้ย จงัหวดั 
สงขลา อุดรธานี กรุงเทพมหานคร มีโรงเรียนจ านวน 3 โรง (อนมันิกาย) 
          

2.4  บริบทโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา จังหวดักาฬสินธ์ุ   
 
       2.4.1  ประวตัิความเป็นมา  
   จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นจงัหวดัท่ีในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือหรือเรียกอีกช่ือหน่ึงคือภาค
อีสาน (อิสาณ) เป็นจงัหวดัท่ีมีความเจริญทางด้านอารยธรรมประมาณ 1,600 ปี และมีความอุดม
สมบูรณ์ ในอดีตจากหลักฐานทางโบราณคดีบนัทึกไวว้่าเผ่าละวา้ เคยอาศยัอยู่ จากหลักฐานทาง
ประวติัศาสตร์เร่ิมตั้งเป็นเมือง เม่ือปี พ.ศ. 2336 ในสมยัรัตนโกสินทร์ โดยทา้วโสมพะมิตร ได ้อพยพ
หลบภยัมาจากดินแดนฝ่ังซ้ายแม่น ้ าโขงพร้อมไพร่พล และมาตั้งบา้นเรือนเรียกว่า “บา้นแก่งส าโรง” 
อยูริ่มน ้าปาว และได ้สวามิภกัด์ิต่อพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช (รัชกาลท่ี 1 แห่ง
กรุงรัตนโกสินทร์) ต่อมาได้รับพระกรุณาโปรดเกล้า ยกฐานะบ้านแก่งส าโรงข้ึนเป็นเมือง และ
พระราชทานนามวา่ “เมืองกาฬสินธ์ุ” หรือ “เมืองน ้ าด า” “กาฬ” แปลวา่ “ด า” “สินธ์ุ” แปลวา่ “น ้ า” 
กาฬสินธ์ุจึงแปลวา่ “น ้ าด า” (บางต าราอธิบายว่า “กาฬสินธ์ุ” มาจากค าวา่ “กาล” แปลวา่ “กาลเวลา” 
และ “สิน” แปลวา่ “ทรัพยสิ์น” หมายถึง “เมืองท่ีมีสินทรัพยต์ลอดกาล” หรือ “อุดมสมบูรณ์”) ต่อมามี
พระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมแต่งตั้งให้ทา้วโสมพะมิตรเป็น “พระยาชยัสุนทร” 
ครองเมืองกาฬสินธ์ุเป็นคนแรก   
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   ลกัษณะภูมิประเทศตอนบนเป็นภูเขาตามแนวเทือกเขาภูพาน ตอนกลางเป็นเนินเขาสลบั
ป่าโปร่ง ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม คือ ท านา ท าไร่ และเล้ียงสัตว ์ 
   2.4.1.1 อาณาเขต         
     ทิศเหนือ จดจงัหวดัอุดรธานี สกลนคร 
     ทิศใต ้จดจงัหวดัร้อยเอด็ มหาสารคาม 
     ทิศตะวนัออก จดจงัหวดัร้อยเอ็ด มุกดาหาร 
     ทิศตะวนัตก จดจงัหวดัมหาสารคาม ขอนแก่น และอุดรธานี 
   2.4.1.2 จงัหวดักาฬสินธ์ุ อยู่ห่างจากกรุงเทพฯ 519 กิโลเมตร แบ่งการปกครองออกเป็น 
18 อ าเภอ ดงัน้ี  
     1) อ าเภอเมืองกาฬสินธ์ุ  
     2) อ าเภอยางตลาด  
     3) อ าเภอกมลาไสย  
     4) อ าเภอสหสัขนัธ์  
     5) อ าเภอสมเด็จ  
     6) อ าเภอกุฉินารายณ์  
     7) อ าเภอท่าคนัโท  
     8) อ าเภอเขาวง  
     9) อ าเภอหว้ยเมก็  
     10) อ าเภอค าม่วง  
     11) อ าเภอหนองกุงศรี  
     12) อ าเภอนามน  
     13) อ าเภอหว้ยผึ้ง  
     14) อ าเภอร่องค า  
     15) อ าเภอสามชยั  
     16) อ าเภอนาคู  
     17) อ าเภอดอนจาน 
     18) อ าเภอฆอ้งชยั 
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 2.4.2 โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวดักาฬสินธ์ุ   
   โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดักาฬสินธ์ุ มี 10 แห่งดงัน้ี (ส านกังาน
พระพุทธศาสนาจงัหวดักาฬสินธ์ุ, 2559, น. 2-8) 
    2.4.2.1 โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัชยัมงคลวทิยา 
      ตั้งอยู่เลขท่ี 7 หมู่ 1 วดัชัยมงคล ถนน สัญจรราชกิจ ต าบลกมลาไสย อ าเภอ
กมลาไสย จงัหวดักาฬสินธ์ุ รหัสไปรษณีย ์46130 โทรศพัท์ 043-899272 ไดรั้บอนุญาตให้จดัตั้งใน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.1-ม.3) เม่ือ 8 กุมภาพนัธ์ 2517 ได้รับอนุญาตให้จัดตั้ งในระดับ
มธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) เม่ือ 5 สิงหาคม 2535 
    2.4.2.2 โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัวดักลาง 
      ตั้งอยูเ่ลขท่ี 47 วดักลาง พระอารามหลวง ต าบลกาฬสินธ์ุ อ าเภอเมืองกาฬสินธ์ุ 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ รหัสไปรษณีย์ 46000 โทรศพัท์ 043-011494 ได้รับอนุญาตให้จดัตั้ งในระดับ
มธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.1-ม.3) เม่ือ 28 สิงหาคม 2535 ไดรั้บอนุญาตให้จดัตั้งในระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลาย (ม.4-ม.6) เม่ือ 28 สิงหาคม 2535 
    2.4.2.3 โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัวดัสิมนาโก 
      ตั้งอยูเ่ลขท่ี 69/1 หมู่ 7 วดัสิมนาโก ถนน กาญจนาภิเษก ต าบลนาโก อ าเภอกุฉิ
นารายณ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ รหัสไปรษณีย ์46110 โทรศพัท์ 08-95702577 ไดรั้บอนุญาตให้จดัตั้งใน
ระดับมธัยมศึกษาตอนต้น (ม.1-ม.3) เม่ือ 3 พฤศจิกายน 2535 ได้รับอนุญาตให้จดัตั้ งในระดับ
มธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) เม่ือ 3 พฤศจิกายน 2535 
    2.4.2.4 โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัวดัปฐมแพงศรี 
      ตั้งอยูเ่ลขท่ี 78 หมู่ 8 วดัปฐมแพงศรี ถนน ยุพราช ต าบลร่องค า อ าเภอร่องค า 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ รหัสไปรษณีย ์46210 โทรศพัท์ ไดรั้บอนุญาตให้จดัตั้งในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 
(ม.1-ม.3) เม่ือ 23 มีนาคม 2537 ไดรั้บอนุญาตให้จดัตั้งในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) เม่ือ 
23 มีนาคม 2537 
    2.4.2.5 โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัวดัหนองบวัพฒันาวทิยา 
      ตั้ งอยู่เลขท่ี 254 หมู่ 4 วดัหนองบัว ต าบลหนองกุงศรี อ าเภอหนองกุงศรี 
จังหวดักาฬสินธ์ุ รหัสไปรษณีย์ 46220 โทรศัพท์ 043-894421ได้รับอนุญาตให้จัดตั้ งในระดับ
มธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.1-ม.3) เม่ือ 3 กุมภาพนัธ์ 2537 ไดรั้บอนุญาตให้จดัตั้งในระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลาย (ม.4-ม.6) เม่ือ 29 เมษายน 2550 
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    2.4.2.6 โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัไชยวารวทิยาเสริม 
      ตั้งอยูเ่ลขท่ี 50 หมู่ 6 วดัไชยวาร ถนน จนัทมาศ ต าบลหนองบวั อ าเภอหนอง
กุงศรี จงัหวดักาฬสินธ์ุ รหสัไปรษณีย ์46220 โทรศพัท์ 043-894313 ไดรั้บอนุญาตให้จดัตั้งในระดบั
มธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.1-ม.3) เม่ือ 30 กนัยายน 2537 ไดรั้บอนุญาตให้จดัตั้งในระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลาย (ม.4-ม.6) เม่ือ ปีการศึกษา 2545 
    2.4.2.7 โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัวดับุณฑริกาวาส 
      ตั้งอยูเ่ลขท่ี 4 หมู่ 9 วดับุณฑริกาวาส ถนน กุศลนารายณ์ ต าบล บวัขาว อ าเภอ
กุฉินารายณ์ จงัหวดักาฬสินธ์ุ รหสัไปรษณีย ์46110 โทรศพัท ์043-851635 ไดรั้บอนุญาตให้จดัตั้งใน
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.1-ม.3) เม่ือ 24 มกราคม 2538 
    2.4.2.8 โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัสมเด็จปริยติั 
      ตั้งอยูเ่ลขท่ี 127 หมู่ 9 วดัวีระวงศาวาส ถนน ถีนานนท ์อ าเภอสมเด็จ จงัหวดั
กาฬสินธ์ุ รหัสไปรษณีย ์46150 โทรศพัท์ 043-823359 ได้รับอนุญาตให้จดัตั้งในระดบัมธัยมศึกษา
ตอนตน้ (ม.1-ม.3) เม่ือ 16 พฤษภาคม 2549 ไดรั้บอนุญาตให้จดัตั้งในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.
4-ม.6) เม่ือ 16 พฤษภาคม 2549 
    2.4.2.9 โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัวดัประชานิยม  
      ตั้งอยู่เลขท่ี 84 ถนน ถีนานนท์ อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ รหัสไปรษณีย ์
46000 โทรศพัท์ 043-812993 ไดรั้บอนุญาตให้จดัตั้งในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.1-ม.3) เม่ือ 16 
พฤษภาคม 2553 ไดรั้บอนุญาตให้จดัตั้งในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) เม่ือ 16 พฤษภาคม 
2553            
    2.4.2.10 โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัโพธิธรรมวทิยา 
       ตั้งอยู่เลขท่ี 296 หมู่ 9 วดัอร่ามมงคล ถนน ขอนแก่น-โพนทอง ต าบลยาง
ตลาด อ าเภอยางตลาด จงัหวดักาฬสินธ์ุ รหสัไปรษณีย ์46120 โทรศพัท ์08-40344606 ไดรั้บอนุญาตให้
จดัตั้งในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.1-ม.3) เม่ือ 30 ตุลาคม 2557 ได้รับอนุญาตให้จดัตั้งในระดบั
มธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) เม่ือ 30 ตุลาคม 2557 
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2.5  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 สมยั สว่างวงษ์ (2550, น. 81) ไดว้ิจยัปัญหาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี 12 ผลการวจิยัพบวา่ 
    1. ปัญหาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่มท่ี 
12 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือดา้นการใหพ้น้จากงาน 
    2. ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือดา้นการให้พน้จากงาน ปัญหาการบริหารงานบุคคลเกิดข้ึน
เพราะผูบ้ริหารไม่มีแนวทางการบริหารท่ีชดัเจน บุคลากรลาออกจากงานเพราะตอ้งการศึกษาต่อใน
ระดบัท่ีสูงข้ึนหรือเพื่อเหตุจ าเป็นอ่ืน  
 พระชยักมล สิงห์คุณ (2551, น. 76) ไดว้ิจยั ความคิดเห็นและความพึงพอใจของนกัเรียนต่อการ
บริหารจดัการโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 14 ผลการวจิยัพบวา่ 
  1. ความคิดเห็นและความพึงพอใจของนกัเรียนต่อการบริหารจดัการโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 14 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก
ทุกดา้น คือดา้นการส่งเสริมกิจการวิชาการ ดา้นการใชห้้องสมุดในการศึกษาคน้ควา้ ดา้นการใช้เวลา
ว่างเป็นประโยชน์ ดา้นปรัชญาและแนวนโยบาย ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล 
และดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชน  
     2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นและความพึงพอใจของนักเรียนต่อการบริหารจดัการ
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 14 ท่ีมีอายุ ระดบัชั้น สถานภาพ ต่างกนั พบว่าไม่
แตกต่างกนั  
 พระกฤตยา สีจนัทร์เป็ง (2554, น. 92) ไดว้ิจยั การบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา กลุ่มลุ่มน ้ าฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการวิจยัพบวา่การบริหารการศึกษา โรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มลุ่มน ้ าฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการมี
ส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน องคก์รภาครัฐและเอกชน และดา้นการจดัการเรียนการสอน 
 พระมหาสมบติั อาภากโร (2555, น. 87) ไดว้จิยัการจดัการโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกธรรม 
อ าเภอท่าเรือ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ผลการวจิยัพบวา่ 
  1. การจดัการโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกธรรม อ าเภอท่าเรือ จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
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  2. เป็นการเปรียบเทียบความคิดเห็น การจดัการโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกธรรม 
อ าเภอท่าเรือ จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามบุคคลพบว่า อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา ระยะเวลา
ในการปฏิบติังาน ต่างกนัมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 พระครูสิริสารโกวิท (2557, น. 90) ได้วิจยัการศึกษาสภาพการด าเนินงานของโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัมหาสารคาม สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
จงัหวดัมหาสารคาม สังกดัส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีความเห็นต่อระดบัการปฏิบติักา
บริหารการศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นการบริหารงานทัว่ไปและ
ด้านวิชาการอยู่ในระดบัมาก การบริหารงานด้านงบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคลอยู่ใน
ระดบัปานกลาง   
 สุดธิดา ธัญรัตนศรีสกุล (2557, น. 78) ได้วิจยัความพึงพอใจของนักเรียนในการบริหาร
การศึกษา โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 3 ผลการวจิยัพบวา่  
  1. ความพึงพอใจของนักเรียนในการบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษา กลุ่ม 3 อยูใ่นระดบัมาก  
  2. ปัจจยัส่วนบุคคลไดแ้ก่ อายุ และระดบัชั้นเรียน เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจของ
นกัเรียนในการบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 3 อยา่งมีนยัส าคญั
ส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ปัจจยัดา้นอายุ งบประมาณ และจ านวนครู เป็นปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์
ทางตรงส่งผลต่อความพึงพอใจของนกัเรียนในการบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษา กลุ่ม 3 อยา่งมีนยัส าคญัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
   3. ปัจจยัดา้นงบประมาณ เป็นปัจจยัเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความพึงพอใจของนกัเรียนใน
การบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 3 โดยสามารถอธิบายความผนั
แปรแปร ความพึงพอใจของนกัเรียนในการบริหารการศึกษาไดร้้อยละ 6.70 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05. 
 พระมหาภาณุวฒัน์ แสนค า (2558, น. 78) ไดว้ิจยัการบริหารตามหลกัสัปปริสธรรม 7 ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั จงัหวดัล าปาง ผลการวจิยัพบวา่ 
  1. สภาพการบริหารตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญั จงัหวดัล าปาง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
โดย 3 ล าดบัแรกไดแ้ก่ อตัตญัญุตา ปริสัญญุตา และธมัมญัญุตา 
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     2. ขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหาร ได้แก่ ผูบ้ริหารควรประมาณขีดความสามารถของ
บุคลากรในองค์กร ควรรู้จกัประมาณตน ควรรู้จกัการน างบประมาณไปใชอ้ยา่งเหมาะสม และไม่ควร
ใชง้บประมาณผดิวตัถุประสงค ์ 
 พระชินกร ระวาทไชย (2560, น. 89) ไดว้ิจยัการพฒันาแนวทางการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัอุดรธานี ผลการวจิยัพบวา่ 
  1. องค์ประกอบและตวัช้ีวดัทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษา จงัหวดัอุดรธานี ประกอบดว้ย 6 ตวัประกอบ 50 ตวัช้ีวดั 
  2. สภาพปัจจุบนับริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดั
อุดรธานี โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง สภาพท่ีพึงประสงค์ การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัอุดรธานี โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  3. แนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดั
อุดรธานี ไดแ้ก่ 1) การวางแผนก าลงัคน มีการประชุมวางแผนเพื่อพฒันาก าลงัคน 2) การบ ารุงรักษา 
และการจ่ายค่าตอบแทน มีการสร้างขวญัก าลงัใจ และแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 3) การพฒันา
บุคลากร มีการวางแผนการก าหนดระเบียบขั้นตอนการพฒันา 
 พระมหาถาวร กลฺยาณเมธี (2560, น. 89) ไดว้ิจยัการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่การบริหารทรัพยากรมนุษย์
ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร มีงบประมาณไม่เพียงพอ
และไม่ชัดเจน ส่งผลต่อการบริหารด้านอ่ืน ๆ การท างานบางต าแหน่งไม่ตรงกบัสายงาน บุคลากร
ทางการศึกษาไม่เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียนนกัศึกษา   
 พระชินกร ระวาทไชย (2560, น. 89) ไดว้ิจยัการพฒันาแนวทางการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัอุดรธานี ผลการวจิยัพบวา่ 
  1. องค์ประกอบและตวัช้ีวดัทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษา จงัหวดัอุดรธานี ประกอบดว้ย 6 ตวัประกอบ 50 ตวัช้ีวดั 
  2. สภาพปัจจุบนับริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดั
อุดรธานี โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง สภาพท่ีพึงประสงค์ การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัอุดรธานี โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  3. แนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดั
อุดรธานี ไดแ้ก่ 1) การวางแผนก าลงัคน มีการประชุมวางแผนเพื่อพฒันาก าลงัคน 2) การบ ารุงรักษา 
และการจ่ายค่าตอบแทน มีการสร้างขวญัก าลงัใจ และแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 3) การพฒันา
บุคลากร มีการวางแผนการก าหนดระเบียบขั้นตอนการพฒันา 
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 พระมหาถาวร กลฺยาณเมธี (2560, น. 89) ไดว้จิยัการบริหารทรัพยากรมนุษยข์องโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่การบริหารทรัพยากรมนุษย์
ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร มีงบประมาณไม่เพียงพอ
และไม่ชดัเจน ส่งผลต่อการบริหารดา้นอ่ืนๆ การท างานบางต าแหน่งไม่ตรงกบัสายงาน บุคลากร
ทางการศึกษาไม่เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียนนกัศึกษา   
 

2.6  กรอบแนวคดิการวจิัย 
 
 การวิจยัการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ 
ตามความคิดเห็นของบุคลากร ผูว้ิจยัใช้กรอบแนวคิด 4M’s (Man, Money, Material, Management) 
(วรัิช วรัิชนิภาวรรณ, 2549, น. 22-23, บุญทนั ดอกไธสง, 2551, น. 1) ดงัภาพท่ี 2.1 
 
    ตวัแปรอิสระ             ตวัแปรตาม  
  (Independent Variables)           (Dependent Variable)  

การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ตาม
ความคิดเห็นของบุคลากร 4 ดา้น ดงัน้ี 
1) ดา้นการบริหารงานบุคคล 
2) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ               
3) ดา้นการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ 
4) ดา้นการบริหารจดัการ 

ภาพที ่2.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 
 
    
                       
               
               
 
 

ปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบ
แบบสอบถาม ดงัน้ี  
1) อาย ุ   
2) ระดบัการศึกษา   
 3) สถานภาพ 
4) ระยะเวลาปฏิบติัหนา้ท่ี 
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บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรวจิยั 
 
 
 การวจิยั “การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ 
ตามความคิดเห็นของบุคลากร”  เป็นการวิจยัแบบผสม (Mixed Method Research) ใชว้ิธีวิจยัเชิง
ประมาณ (Quantitative Research) และวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยก าหนด
วธีิด าเนินการวจิยั ตามล าดบัขั้น  ดงัน้ี   
  1.  การวจิยัเชิงปริมาณ  
  2.  การวจิยัเชิงคุณภาพ       
 

3.1 กำรวจิัยเชิงปริมำณ 
 
 3.1.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
   3.1.1.1 ประชากร (Population) ไดแ้ก่ บุคลากรโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั
ศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ จ านวนรวม 144 คน (ส านกังานพระพุทธศาสนาจงัหวดักาฬสินธ์ุ, 2560, 
น. 15)   
   3.1.1.2 กลุ่มตวัอยา่ง (Samples) ไดแ้ก่ บุคลากรโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั
ศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ จ านวนรวม 106 คน โดยใช้วิธีการค านวณขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามสูตร 
ของ Taro Yamane (1973, p. 727)   
 

                                          n =
         21 Ne

  

 
   N    =   จ  านวนประชากร 
   n     =  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
   e    =   ความคลาดเคล่ือนท่ียอมใหเ้กิด เท่ากบั .05           
   n     =  144 
      1+ 144 x .052 

 

 

(3-1) 
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    n   =   144 
      1+ 144 x .0025 

     =   105.88 
 เพื่อใหไ้ดไ้ดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวนเตม็ จึงเพิ่มเป็น 106  คน  ดงัตารางท่ี 3.1 
 
ตำรำงที ่3.1  
ประเภทบุคลากร จ านวนประชากร  และจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

ช่ือโรงเรียน 
ประชากร
(คน) 

กลุ่มตวัอยา่ง
(คน) 

1. โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาชยัมงคลวิทยา 13 10 
2. โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาวดักลาง 15 11 
3. โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาวดัสิมนาโก 18 13 
4. โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาวดัปฐมแพงศรี 13 10 
5. โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาวดัหนองบวัพฒันาวิทยา 16 12 
6. โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาไชยวารวิทยาเสริม 11 8 
7. โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาบุณฑริกาวาส 12 9 
8. โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาสมเดจ็ปริยติั 14 10 
9. โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาวดัประชานิยม 17 12 
10. โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาโพธิธรรมวิทยา 15 11 

รวม 144 106 
  
   3.1.1.3 การสุ่มตวัอยา่ง (Sampling)       
     1) ใช้วิธีสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยน า 
บุคลากรจาก 10 โรงเรียน ก าหนดเป็นประชากรการวจิยั แลว้น ามาก าหนดสัดส่วน  
     2) ใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) เป็นการสุ่ม
ตวัอย่าง ท่ีประชากรทุกคนมีโอกาสถูกเลือกเท่า ๆ กนั (กลัยา วานิชยบ์ญัชา,2554, น. 19) โดย
ก าหนด ล าดบัขั้นตอนการสุ่ม ดงัน้ี 1) จดัท าบญัชีรายช่ือ บุคลากรของ 10 โรงเรียนโดยแยกแต่ละ
โรงเรียน 2) เขียนช่ือบุคลากรของแต่ละโรงเรียน ลงในแผน่กระดาษโดยใช้ 1 ช่ือ ต่อ 1 แผน่ ท าเป็น
สลาก แลว้น าลงกล่อง 3) จบัข้ึนมาทีละสลาก จดบนัทึกไวว้า่เป็นใคร 4) น าสลากใส่ลงในกล่องเดิมแลว้
จบัสลากข้ึนมาใหม่เพื่อท่ีจะให้โอกาสถูกเลือกทุกคนเท่ากนั 5) กรณีหยิบไดส้ลากใบเดิม จะใส่ลงไป
ในกล่องแลว้จบัใหม่  ด าเนินการเช่นน้ีจนไดร้ายช่ือกลุ่มตวัอยา่งท่ีไม่ซ ้ ากนัจนครบจ านวน 
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 3.1.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 เคร่ืองมือที ่ใช ้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามที่ผูว้ ิจยัไดส้ร้าง ข้ึนจาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบสอบถามปลายปิดและปลายเปิด 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  
   ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามเป็น
ลกัษณะค าถามมีค าตอบใหเ้ลือกตอบ (Check list) ประกอบดว้ย  อาย ุ ระดบัการศึกษา สถานภาพ และ
ระยะเวลาปฏิบติัหนา้ท่ี 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั
ศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด ตามวิธีการของ Likert’s Rating Scale (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2556, น. 89) 
   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-Ended) เกี่ยวกบัขอ้เสนอแนะของ
บุคลากรเพื ่อพฒันาการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ในจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ  
 3.1.3 กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ  
 การสร้างเคร่ืองมือและทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัมี ขั้นตอน ดงัน้ี  
          3.1.3.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามจาก แนวคิดและทฤษฎี รวมถึงขอ้มูลทุติยภูมิ 
(Secondary Data) ไดแ้ก่ ขอ้มูลจากเอกสาร ต าราวิชาการ แนวคิดทฤษฎี และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ทั้ งท่ีเป็นงานวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) และงานวิจัยเชิงส ารวจหรืองานวิจัย
ภาคสนาม (Survey Research or Field Research) และงานวจิยัอ่ืน ๆ  
   3.1.3.2 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้มาวางโครงสร้างแบบสอบถามโดยก าหนด
ขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมตามวตัถุประสงคแ์ละกรอบแนวคิดของการวจิยั 
   3.1.3.3 สร้างแบบสอบถามครอบคลุมวตัถุประสงค ์และกรอบแนวคิดของการวจิยั 
   3.1.3.4 น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแล้วเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์
ตรวจสอบความเท่ียงตรงตามทฤษฎีความเป็นปรนยัของเน้ือหา ส านวนการใชภ้าษา และการวดัผล
ประเมินผล  
   3.1.3.5 ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
   3.1.3.6 เสนอผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 คน เพื่อพิจารณาความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถาม
กบัวตัถุประสงค ์(Index of Item : Objective Congruence) ดา้นเน้ือหา (Content and Construct 
Validity) และ ส านวนภาษา (Wording) และดา้นการวดัผลประเมินผล(Evaluation) โดยก าหนด
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คะแนน ดงัน้ี ผูเ้ช่ียวชาญ ประกอบดว้ย 1) นายคชนมค์เชฐ มูลผลึก วุฒิการศึกษา ศศ.บ.(รัฐประศาสน
ศาสตร์)รป.ม.ต าแหน่ง นกัวิชาการศาสนาปฏิบติั ส านกังานพระพุทธศาสนาจงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็น
ผูเ้ช่ียวชาญด้านเน้ือหา 2) นางสาวจิราภรณ์ ดลรัศมี วุฒิการศึกษา ค.บ.(ภาษาไทย) ค.ม.(บริหาร
การศึกษา)ต าแหน่ง ครูอนัดบั คศ. 3 วทิยฐานะ ช านาญการพิเศษ เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาษา 3) รศ.ดร. 
สุเทพ เมยไธสง วุฒิการศึกษา วท.ม. (การวิจยัและประเมินผล)ค.ด. (สาขาบริหารการศึกษา) 
ต าแหน่งประธานหลกัสูตรครุศาสตร์ดุษฎีบณัฑิต(สาขาบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลยัมหามกุฏ
ราชวทิยาลยั วทิยาเขตร้อยเอด็ เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นประเมินผล 
   3.1.3.7 น าแบบสอบถาม ก าหนดค่าคะแนน ดงัน้ี 
     สอดคลอ้ง  ใหค้ะแนน เท่ากบั  +1   
     ไม่แน่ใจ         ใหค้ะแนน เท่ากบั  0    
     ไม่สอดคลอ้ง  ใหค้ะแนน เท่ากบั  -1    
   3.1.3.8 น าแบบสอบถามหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ตามสูตรดงัน้ี      
 

สูตร IOC  = 


  
 
   เม่ือ IOC แทน ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์

     
  แทน ผลรวมของคะแนนความพึงพอใจจากผูเ้ช่ียวชาญ 

        แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
   3.1.3.9 น าแบบสอบถาม(ได้ค่า IOC เท่ากบั 1ทุกขอ้)ไปทดลองใช้ (Try–Out) กับ
บุคลากร โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ในจงัหวดัร้อยเอ็ด จ านวน 40 คน จากนั้น 
น าไปหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา  
ตามวิธีการของ Cronbach’s Alpha Coefficient (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 117) ไดค้่าความ
เช่ือมัน่ เท่ากบั 0.93 
   3.1.3.10 จดัพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์เพื่อน าไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง ต่อไป 
 3.1.4  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัได ้โดยด าเนินการ ดงัน้ี  
   3.1.4.1 ขอหนังสือแนะน าตวัจากคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยั 
ราชภฏัมหาสารคาม ถึงผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ เพื่อขอ
อนุญาตในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

(3-2) 



56 

   3.1.4.2 ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล (Data  Collection) ดว้ยตนเองในเขตอ าเภอ
เมือง และขอความอนุเคราะห์ตวัแทนจากโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ในจงัหวดั
กาฬสินธ์ุท่ีอยูต่่างอ าเภอ แจกและเก็บรวบรวมแบบสอบถาม  
   3.1.4.3 น าขอ้มูลท่ีไดไ้ปวเิคราะห์และประมวลผลต่อไป 
 3.1.5 กำรวเิครำะห์ข้อมูล  
 ผูว้ิจยัใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการประมวลผลและวิเคราะห์ขอ้มูล  โดยด าเนินการตาม
ขั้นตอน ดงัน้ี 
   3.1.5.1 น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนตรวจสอบความสมบูรณ์ถูกตอ้งสมบูรณ์ทุกฉบบั    
   3.1.5.2 น าแบบสอบถามลงรหสัตามแบบการลงรหสั (Coding Form) 
   3.1.5.3 น าแบบสอบถามท่ีลงรหสัแลว้ใหค้่าน ้าหนกั ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 121) 
     ความคิดเห็นมากท่ีสุด    ก าหนดค่าน ้าหนกั เท่ากบั  5   
       ความคิดเห็นมาก           ก าหนดค่าน ้าหนกั  เท่ากบั  4   
        ความคิดเห็นปานกลาง    ก าหนดค่าน ้าหนกั  เท่ากบั  3   
       ความคิดเห็นนอ้ย            ก าหนดค่าน ้าหนกั  เท่ากบั  2 
     ความคิดเห็นนอ้ย             ก าหนดค่าน ้าหนกั  เท่ากบั  1 
   3.1.5.4 น าแบบสอบถามท่ีลงค่าน ้ าหนกัแล้วไปประมวลผลและวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดย เทียบเกณฑค์่าเฉล่ีย ดงัน้ี (รังสรรค ์สิงหเลิศ, 2551, น. 186) 
     ค่าเฉล่ีย 4.21 – 5.00  หมายถึง ระดบัความคิดเห็น ระดบัมากท่ีสุด 
     ค่าเฉล่ีย 3.41 – 4.20 หมายถึง ระดบัความคิดเห็น ระดบัมาก 
     ค่าเฉล่ีย 2.61 – 3.40 หมายถึง ระดบัความคิดเห็น ระดบัปานกลาง 
     ค่าเฉล่ีย 1.81 – 2.60 หมายถึง ระดบัความคิดเห็น ระดบันอ้ย 
             ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.80  หมายถึง  ระดบัความคิดเห็น   ระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.1.6 สถิติทีใ่ช้ในกำรวจัิย  
 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดใ้ชส้ถิติ ดงัน้ี 
    3.1.6.1 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ใช้ค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของ Cronbach’s  Alpha Coefficient 
     3.1.6.2 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ใช้ค่าความถ่ี
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
   3.1.6.3 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ระดบัความคิดเห็นโดยรวมและราย ดว้ยการหา
ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
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     3.1.6.4 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์สมมติฐานเปรียบเทียบใช้ t-test และการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA : F-test) โดยก าหนดนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
และการวเิคราะห์ความแตกต่างรายคู่ตามวธีิการของ Scheffe  
   3.1.6.5 สถิติท่ีใชว้เิคราะห์ขอ้เสนอแนะ ใชก้ารแจกแจงความถ่ีประกอบการพรรณนาความ                
     

3.2 กำรวจิัยเชิงคุณภำพ  
 
 3.2.1 กลุ่มเป้ำหมำย (Key Informants) ได้แก่ ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญหรือผูรู้้เก่ียวกับ การ
บริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ จ านวน12 คน  โดย
ใชก้ารสุ่มแบบเจาะจงประกอบดว้ย ผูจ้ดัการ 3 รูปจากโรงเรียน ล าดบัท่ี 1-3 ผูอ้  านวยการ 3 รูป จาก
โรงเรียน หมายเลข 4-6ครูผูส้อน 3 คน จากโรงเรียนหมายเลข 7- 9 เจา้หนา้ท่ีฝ่ายสนบัสนุน 3 คน
จากโรงเรียนหมายเลข 10 จ านวน 1 คน จากโรงเรียนท่ีมีนกัเรียนมากท่ีสุด 1 คน และจากโรงเรียนท่ี
มีนกัเรียนนอ้ยท่ีสุด 1 คน 
 3.2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง 
(Semi-Structure Interview) 2) เคร่ืองบนัทึกเสียง (Tape Record) และ 3) กลอ้งบนัทึกภาพ (Camera) 
 3.2.3  กำรสร้ำง และตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ ด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
   3.2.3.1 ก าหนดประเด็นส าคญัในแบบการสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างจ านวน 4 ดา้น  ดงัน้ี   
         1) ดา้นการบริหารงานวชิาการ  
     2) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ                            
     3) ดา้นการบริหารงานบุคคล 
     4) ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
   3.2.3.2 น าร่างแบบการสัมภาษณ์เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อพิจารณา ตรวจสอบ และ
ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 
   3.2.3.3 เสนอผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่านจากการวิจยัเชิงปริมาณตรวจสอบความถูกตอ้ง
สมบูรณ์ 
   3.2.3.4 พิมพแ์บบสัมภาษณ์เพื่อใชเ้ก็บรวมรวบขอ้มูลต่อไป 
 3.2.4 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
   3.2.4.1 ติดต่อประสานงาน และนดัหมาย วนัเวลา สถานท่ี สัมภาษณ์ล่วงหนา้    
   3.2.4.2 ด าเนินการสัมภาษณ์ตามประเด็นท่ีก าหนด โดยมีผูช่้วยผูว้ิจยั จดบนัทึกค าให้
สัมภาษณ์ และถ่ายภาพประกอบเป็นหลกัฐาน   
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 3.2.5  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
   3.2.5.1 ตรวจสอบข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ เคร่ืองบนัทึกเสียง และภาพถ่าย แล้ว
วเิคราะห์เน้ือหา จดัเป็นหมวดหมู่ ของประเด็นสัมภาษณ์   
   3.2.5.2 เรียบเรียงประเด็นส าคญั จากการวเิคราะห์เป็นขอ้มูล แลว้สรุปเพื่อรายงานเป็น
ผลการวจิยั 
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บทที่ 4 
ผลการวจิยั 

 
 
 การวิจยัเร่ือง  “การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร” ใชว้ิธีการวิจยัแบบผสานวิธี (Mixed Research) คือการวิจยั
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและการ
วิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้การสัมภาษณ์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยผูว้ิจยัไดเ้สนอ
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ตามล าดบัดงัน้ี  
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  
 2.  ล าดบัขั้นตอนการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 3.   ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

4.1 สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

    แทน ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง (Mean)     
 S.D. แทน ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 SS  แทน ผลรวมของค่าความเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง (Sum of Squares)  
 df  แทน ระดบัความเป็นอิสระ(Degrees  of   Freedom ) 
   MS แทน ค่าเฉล่ียผลรวมของความเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง (Mean Squares) 
 t          แทน สถิติทดสอบนยัส าคญั ของตวัแปรอิสระ 2 ตวั  
 F  แทน สถิติทดสอบนยัส าคญัความแปรปรวนของตวัแปรอิสระ 3 ตวั 
 Sig      แทน นยัส าคญัทางสถิติ   
 *    แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
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4.2 ล าดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั  ดงัน้ี 
   ตอนที ่1  ผลวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา
ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร 
  ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากรจ าแนกตาม อายุ  ระดับการศึกษา 
สถานภาพ และระยะเวลาปฏิบติัหนา้ท่ี               

  ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะของบุคลากรต่อการบริหารงานของโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของ              
  ตอนที ่5  ผลการวเิคราะห์แบบสัมภาษณ์  
  
4.3 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
 

 ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไป 
 

ตารางที่ 4.1  
จ ำนวน และร้อยละ ข้อมลูท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถำม  

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
1. อายุ   
    1.1 ต ่ากวา่ 35 ปี      21 19.81 
    1.2 35-50 ปี                  55 51.89 
    1.3 51 ปีข้ึนไป 30 28.30 

รวม 106 100.00 
2. ระดบัการศึกษา   
    2.1 อนุปริญญาหรือ ปวส. หรือเทียบเท่า 24 22.64 
    2.2 ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 61 57.55 
    2.3 สูงกวา่ปริญญาตรี 21 19.81 

รวม 106 100.00 
  (ต่อ) 
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ตารางที่ 4.1  (ต่อ)   
ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

3. สถานภาพ   
    3.1 บรรพชิต 65 61.32 
    3.2 ฆราวาส 41 38.68 

รวม 106 100.00 
4. ระยะเวลาปฏิบติัหนา้ท่ี   
    4.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี      34 32.07 
    4.2 5-10 ปี                  52 49.06 
    4.3 11 ปีข้ึนไป 20 18.87 

รวม 106 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ปรากฏ  ดงัน้ี 
  1. จ  าแนกตามอายุ พบว่า ส่วนใหญ่อายุ 35-50 ปี จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ51.89 
รองลงมา อายุ 51 ปีข้ึนไป จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 28.30 และอายุต  ่ากวา่ 35 ปี จ  านวน 21 คน คิด
เป็นร้อยละ 19.81   
  2. จ  าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่าจ านวน61 คน คิดเป็นร้อยละ 57.55 รองลงมา ระดบัอนุปริญญาหรือปวส. หรือเทียบเท่า 
จ  านวน 24คน คิดเป็นร้อยละ 22.64 และระดบัสูงกวา่ปริญญาตรีจ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 19.81   
  3. จ  าแนกตามสถานภาพ พบว่า ส่วนใหญ่ เป็นบรรพชิต จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 
61.32 รองลงมาเป็นฆราวาส จ านวน41 คน คิดเป็นร้อยละ 38.68   
  4. จ  าแนกตามระยะเวลาปฏิบติัหนา้ท่ี พบวา่ส่วนใหญ่ปฏิบติัหนา้ท่ี 5-10 ปี จ  านวน 52 คน 
คิดเป็นร้อยละ 49.06 รองลงมาน้อยกว่า 5 ปี จ  านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 32.07 และ11 ปีข้ึนไป 
จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 18.87  
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์วิเคราะห์การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาในจังหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร  
  1. การวิเคราะห์ระดบัการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร โดยรวม และจ าแนกเป็นรายดา้น ดงัปรากฏตามตาราง
ท่ี 4.2-4.15 
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ตารางที่ 4.2   
ค่ำเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) และระดับกำรบริหำรงำนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสำมัญศึกษำในจังหวัดกำฬสินธ์ุ ตำมควำมคิดเห็นของบุคลำกรโดยรวมและจ ำแนกเป็นรำยด้ำน  

การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ X  S.D. การแปลผล 

1. ดา้นการบริหารงานบุคคล 3.35 0.46 ปานกลาง 
2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 3.92 0.51 มาก 
3. ดา้นการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ 4.14 0.62 มาก  
4. ดา้นการบริหารจดัการ 3.31 0.59 ปานกลาง 

รวม 3.68 0.44 มาก 
  
  จากตารางท่ี 4.2 พบว่า การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากรโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.68) เม่ือจ าแนกเป็น
รายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 2 ดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ดา้นเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี 
ดา้นการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ (X  = 4.14) รองลงมาคือ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ (X  = 3.92) 
ดา้นการบริหารงานบุคคล (X  = 3.35) และดา้น การบริหารจดัการ (X  = 3.31)     
  2.  วิเคราะห์ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากรโดยรวม และจ าแนกเป็นรายขอ้ ดงัตารางท่ี 4.3 – 4.21  
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ตารางที ่4.3   
ค่ำเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) และกำรแปลผลกำรบริหำรงำนของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสำมัญศึกษำในจังหวัดกำฬสินธ์ุ ตำมควำมคิดเห็นของบุคลำกรด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 
โดยรวม และจ ำแนกเป็นรำยข้อ 

ผลการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก 
สามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ 

X  S.D. การแปลผล 

1. การวางแผนอตัราก าลงัมีความเหมาะสมชดัเจน     3.33 0.45 ปานกลาง 
2. การจดัสรรอตัราก าลงับุคลากรทางการศึกษามีความ
เหมาะสม     

3.27 0.78 ปานกลาง 

3. การเปล่ียนต าแหน่งใหสู้งข้ึน ของบุคลากร มีความ
เหมาะสม     

3.30 0.56 ปานกลาง 

4. มีการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรตาม
ระเบียบของราชการ    

3.46 0.44 มาก 

5. มีการส่งเสริมวิทยฐานะบุคลากร อยา่งเป็นระบบ    2.91 0.51 ปานกลาง 
6. มีการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ
วชิาชีพบุคลากรอยา่งเหมาะสม    

3.54 0.60 มาก 

7. มีการส่งเสริมวินยัและจริยธรรม และคุณธรรม
บุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ      

3.68 0.45 มาก 

8. มีการพฒันาศกัยภาพบุคลากรทางการศึกษา อยา่ง
สม ่าเสมอ       

3.32 0.47 ปานกลาง 

                 รวม 3.35 0.46 ปานกลาง 
 
  จากตารางท่ี 4.3 พบว่า การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากรดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดบัปาน
กลาง (X = 3.35) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 3 ขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง 5 ขอ้ เรียงล าดบั
จากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ดงัน้ี มีการส่งเสริมวินยัและจริยธรรม และคุณธรรมบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ  
(X = 3.68) รองลงมาคือ มีการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพบุคลากรอย่าง
เหมาะสม (X = 3.54) มีการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรตามระเบียบของราชการ (X =-
3.46)  มีการวางแผนอตัราก าลงัมีความเหมาะสมชดัเจน (X = 3.33) มีการพฒันาศกัยภาพบุคลากรทาง
การศึกษา อย่างสม ่าเสมอ (X = 3.32)การเปล่ียนต าแหน่งให้สูงข้ึน ของบุคลากรมีความเหมาะสม  
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(X =3.30) การจดัสรรอตัราก าลงับุคลากรทางการศึกษามีความเหมาะสม (X =3.27) การส่งเสริมวิทย
ฐานะบุคลากรอยา่งเป็นระบบ (X =2.91)  
 
ตารางที ่4.4  
ค่ำเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) และกำรแปลผลกำรบริหำรงำนของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ในจังหวัดกำฬสินธ์ุ ตำมควำมคิดเห็นของบุคลำกรด้ำนกำรบริหำรงำน
งบประมำณโดยรวมและจ ำแนกเป็นรำยข้อ 

ผลการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก 
สามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ 

X  S.D. การแปลผล 

1. การจดัท าแผนงบประมาณ และค าขอตั้งงบประมาณ 
เป็นไปตามเวลาก าหนด    

4.19 0.64 มาก 

2. มีการจดัท าแผนปฏิบติัการใชจ่้ายเงินตามท่ีไดรั้บการ
จดัสรรอยา่งเป็นระบบ    

3.39 0.70 ปานกลาง 

3. การอนุมติการใชจ่้ายเงินเป็นไปตามท่ีไดรั้บการจดัสรร    4.14 0.52 มาก 
4. มีการตรวจสอบและการติดตามการใชจ้่ายงบประมาณ
ทุกปี 

4.11 0.64 มาก 

 5. ระบบขอ้มูลและสารสนเทศเก่ียวกบังบประมาณมี
ประสิทธิภาพ    

3.36 0.62 ปานกลาง 

6. การควบคุม การใชง้บประมาณเป็นไปตามระเบียบ
อยา่งเคร่งครัด    

4.16 0.59 มาก 

7. การรับเงิน เบิกเงินและรักษาเงิน เป็นไปตามระเบียบ
อยา่งเคร่งครัด   

4.18 0.55 มาก 

8. การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงินเป็นไป
ตามระเบียบของราชการ   

3.83 0.57 มาก 

รวม 3.92 0.51 มาก 
 
  จากตารางท่ี 4.4 พบว่า การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากรดา้นการบริหารงบประมาณโดยรวมอยู่ในระดบัมาก  
(X = 3.92) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ อยู่ในระดบัมาก6 ขอ้ อยู่ในระดบัปานกลาง 2 ขอ้ เรียงล าดบัจาก
ค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี การจดัท าแผนงบประมาณ และค าขอตั้งงบประมาณ เป็นไปตามเวลาก าหนด 
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(X = 4.19) รองลงมาคือ การรับเงิน เบิกเงินและรักษาเงิน เป็นไปตามระเบียบอย่างเคร่งครัด (X = 
4.18) การควบคุม การใชง้บประมาณเป็นไปตามระเบียบอยา่งเคร่งครัด (X =4.16) การอนุมติการใช้
จ่ายเงินเป็นไปตามท่ีได้รับการจดัสรร ( X = 4.14) มีการตรวจสอบและการติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณทุกปี (X =4.11) การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงินเป็นไปตามระเบียบของ
ราชการ ( X = 3.83) การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงินเป็นไปตามระเบียบของราชการ  
(X =3.83) มีการจดัท าแผนปฏิบติัการใช้จ่ายเงินตามท่ีได้รับการจดัสรรอย่างเป็นระบบ (X =3.39) 
ระบบขอ้มูลและสารสนเทศเก่ียวกบังบประมาณมีประสิทธิภาพ (X =3.36)  
 
ตารางที ่4.5  
ค่ำเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) และกำรแปลผลกำรบริหำรงำนของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ในจังหวัดกำฬสินธ์ุ ตำมควำมคิดเห็นของบุคลำกรดา้นการบริหำรงำนวัสดุ
อุปกรณ์ โดยรวมและจ ำแนกเป็นรำยข้อ 

ผลการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก 
สามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ 

X  S.D. การแปลผล 

1. มีการงวางแผนการใชว้สัดุอยา่งเป็นระบบ สามารถ
ตรวจสอบได ้ 

4.16 0.66 มาก 

2. ใชว้สัดุอุปกรณ์เพื่อสนบัสนุนให้การบริหารและการ
ด าเนินงาน ตามแผนท่ีก าหนดไว ้

4.13 0.73 มาก 

3. ใชว้สัดุอุปกรณ์ให้เหมาะสมกบังานท่ีปฏิบติั เกิด
ผลประโยชน์คุม้ค่า 

4.62 0.66 มากท่ีสุด 

4. มีการ จดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั และเหมาะสมกบั
ภารกิจ  

3.39 0.64 ปานกลาง 

5. ใหก้ารศึกษาอบรมแก่ผูท่ี้จะปฏิบติังาน ใหใ้ชพ้สัดุ
อุปกรณ์ อยา่งประหยดั 

3.38 0.72 ปานกลาง 

6. ก่อนใชว้สัดุ อุปกรณ์ทุกคร้ังมีการทดลองก่อนวา่
สามารถใชไ้ดดี้ สะดวกและเหมาะสม 

4.45 0.71 มากท่ีสุด 

7. มีการตรวจสอบบญัชีพสัดุอยา่งสม ่าเสมอ 4.80 0.65 มากท่ีสุด 
8. มีการรักษาสภาพและซ่อมแซมวสัดุอุปกรณ์เพื่อการใช้
งานไดนานท่ีสุด 

4.19 0.67 มาก 

รวม 4.14 0.62 มาก 
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  จากตารางท่ี 4.5 พบว่า การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากรดา้นบริหารงานวสัดุอุปกรณ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
(X = 4.14) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 3 ขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 3 ขอ้ อยูใ่นระดบัปาน
กลาง 2 ขอ้ เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ดงัน้ี มีการตรวจสอบบญัชีพสัดุอย่างสม ่าเสมอมีการ
ตรวจสอบบญัชีพสัดุอยา่งสม ่าเสมอ (X = 4.80) รองลงมาคือ ใช้วสัดุอุปกรณ์ให้เหมาะสมกบังานท่ี
ปฏิบติั เกิดผลประโยชน์คุม้ค่า (X = 4.62) ก่อนใชว้สัดุ อุปกรณ์ทุกคร้ังมีการทดลองก่อนวา่สามารถ
ใชไ้ดดี้ สะดวกและเหมาะสม (X = 4.45) มีการรักษาสภาพและซ่อมแซมวสัดุอุปกรณ์เพื่อการใชง้าน
ไดนานท่ีสุด (X = 4.19) มีการงวางแผนการใชว้สัดุอยา่งเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได ้ (X = 4.16) 
ใชว้สัดุอุปกรณ์เพื่อสนบัสนุนให้การบริหารและการด าเนินงาน ตามแผนท่ีก าหนดไวใ้ช้วสัดุอุปกรณ์
เพื่อสนบัสนุนให้การบริหารและการด าเนินงาน ตามแผนท่ีก าหนดไว ้(X = 4.13) การ จดัหาวสัดุ
อุปกรณ์ท่ีทนัสมยั และเหมาะสมกบัภารกิจ (X = 3.39) และให้การศึกษาอบรมแก่ผูท่ี้จะปฏิบติังาน ให้
ใชพ้สัดุอุปกรณ์ อยา่งประหยดั (X = 3.38) 
 
ตารางที ่4.6  
ค่ำเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) และกำรแปลผลกำรบริหำรงำนของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ในจังหวัดกำฬสินธ์ุ ตำมควำมคิดเห็นของบุคลำกร ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
โดยรวมและจ ำแนกเป็นรำยข้อ 

ผลการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก 
สามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ 

X  S.D. การแปลผล 

1. มีการประสานงานและพฒันาเครือข่ายในการบริหารงาน     3.03 0.71 ปานกลาง 
2. มีการวจิยัเพื่อพฒันานโยบายและแผนเป็นระยะ  3.09 0.70 ปานกลาง 
3. มีการพฒันาการบริหารและพฒันาองคก์รอยา่งเป็นระบบ 3.52 0.66 มาก 
4. มีการพฒันามาตรฐานการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 3.27 0.60 ปานกลาง 
5. มีการพฒันาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มอยา่งเหมาะสม
กบัการเป็นสถานศึกษา   

3.44 0.70 มาก 

6. งานพฒันาองคก์รไดรั้บการปรับปรุงอยา่งเหมาะสม   3.17 0.65 ปานกลาง 
7. มีการปรับปรุงงานประชาสมัพนัธ์ใหมี้ประสิทธิภาพ   3.60 0.64 มาก 
8. มีการประสานงานกบัส่วนราชการส่วนภูมิภาคและส่วน
ทอ้งถ่ินเป็นประจ า    

3.36 0.61 ปานกลาง 

รวม 3.31 0.59 ปานกลาง 
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  จากตารางท่ี 4.6 พบว่า การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร ดา้นการบริหารจดัการ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
(X = 3.31) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 3 ขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 3 ขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง 5 
ขอ้ เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ดงัน้ี การปรับปรุงงานประชาสัมพนัธ์ให้มีประสิทธิภาพ  
(X = 3.60) รองลงมาคือ  มีการพฒันาการบริหารและพฒันาองคก์รอยา่งเป็นระบบ (X = 3.52) มีการ
พฒันาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมอย่างเหมาะสมกบัการเป็นสถานศึกษา ( X = 3.44) มีการ
ประสานงานกบัส่วนราชการส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถ่ินเป็นประจ า (X = 3.36) การพฒันามาตรฐาน
การปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง (X = 3.27) งานพฒันาองค์กรได้รับการปรับปรุงอย่างเหมาะสม ( X = 
3.17) การวิจยัเพื่อพฒันานโยบายและแผนเป็นระยะ (X = 3.09) และ มีการประสานงานและพฒันา
เครือข่ายในการบริหารงาน (X = 3.03)  
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดกาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากรจ าแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา 
สถานภาพ และระยะเวลาปฏิบัติหน้าที ่
 
ตารางที ่4.7 
 ค่ำเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) และกำรแปลผล กำรบริหำรงำนของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสำมัญศึกษำในจังหวัดกำฬสินธ์ุ ตำมควำมคิดเห็นของบุคลำกรจ ำแนกตำม อำยุ โดยรวม 
และจ ำแนกเป็นรำยด้ำน 

การบริหารงานของ 
โรงเรียนพระปริยติั 

ธรรมแผนกสามญัศึกษา 

อาย ุ
ต  ่ากว่า 35 ปี 35-50 ปี 51 ปีข้ึนไป 

X  S.D. การแปล
ผล 

X  S.D. การแปล
ผล 

X  S.D. การแปล
ผล 

1. ดา้นการบริหารงาน
บุคคล 

3.37 0.44 ปานกลาง 3.36 0.47 ปานกลาง 3.32 0.50 ปานกลาง 

2. ดา้นการบริหารงาน
งบประมาณ 

3.95 0.52 มาก 3.91 0.54 มาก 3.90 0.57 มาก 

3. ดา้นการบริหารงาน
วสัดุอุปกรณ์ 

4.17 0.60 มาก 4.15 0.64 มาก 4.10 0.61 มาก 

4. ดา้นการบริหารจดัการ 3.34 0.61 ปานกลาง 3.32 0.60 ปานกลาง 3.29 0.62 ปานกลาง 
รวม 3.71 0.46 มาก 3.69 0.48 มาก 3.65 0.44 มาก 

   



68 

  จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากรจ าแนกตาม อายุ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน
ปรากฏดงัน้ี  
   1. อายุต  ่ากว่า 35 ปี พบว่า การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากรโดยรวม อยู่ในระดบัมาก (X  = 3.71) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 2 ดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ดา้นเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไป
น้อย ดังน้ี ด้านการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ ( X  = 4.16) ด้านการบริหารงานงบประมาณ  
(X  = 3.95) ดา้นการบริหารงานบุคคล (X  =3.37) และดา้นการบริหารจดัการ (X  = 3.34)     
   2. อายุ 35-50 ปี พบวา่ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา
ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากรโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.69) เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น อยู่ในระดบัมาก 2 ดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง 2 ดา้นเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย 
ดงัน้ี ดา้นการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์(X  = 4.15) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ (X  = 3.91) ดา้น
การบริหารงานบุคคล (X  =3.36)และดา้นการบริหารจดัการ(X  = 3.32)     
   3. อายุ 51 ปี ข้ึนไป พบว่า การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากรโดยรวม อยู่ในระดบัมาก (X  = 3.65) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 2 ดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ดา้นเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไป
น้อย ดังน้ี ด้านการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ ( X  = 4.11) ด้านการบริหารงานงบประมาณ  
(X  = 3.90) ดา้นการบริหารงานบุคคล (X  =3.32) และดา้นการบริหารจดัการ (X  = 3.29)     
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ตารางที่ 4.8 
ผลกำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนกำรบริหำรงำนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำใน
จังหวดักำฬสินธ์ุ ตำมควำมคิดเห็นของบุคลำกร จ ำแนกตำมอำย ุโดยรวม และรำยด้ำน 

ความคิดเห็น 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการ
บริหารงานบุคคล 

ระหวา่งกลุ่ม 1.324 2 0.662 2.163 .083 

ภายในกลุ่ม 31.518 103 0.306 - - 
รวม 32.842 105 - - - 

2. ดา้นการ
บริหารงาน
งบประมาณ 

ระหวา่งกลุ่ม 1.460 2 0.730 1.989 .102 
ภายในกลุ่ม 37.801 103 0.367 - - 
รวม 39.261 105 - - - 

3. ดา้นการ
บริหารงานวสัดุ
อุปกรณ์ 

ระหวา่งกลุ่ม 1.284 2 0.642 3.101 .076 
ภายในกลุ่ม 21.321 103 0.207 - - 
รวม 22.605 105 - - - 

4. ดา้นการบริหาร
จดัการ 

ระหวา่งกลุ่ม 1.488 2 0.744 1.872 .125 
ภายในกลุ่ม 40.891 103 0.397 - - 
รวม 42.379 105 - - - 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 1.602 2 0.801 1.764 .129 
ภายในกลุ่ม 46.762 103 0.454 - - 
 48.364 105 - - - 

 
  จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร จ าแนกตามอายุ โดยรวม และราย
ดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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ตารางที ่4.9 
ค่ำเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) และกำรแปลผล กำรบริหำรงำนของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสำมญัศึกษำในจังหวดักำฬสินธ์ุ ตำมควำมคิดเห็นของบุคลำกรจ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ 
โดยรวม และจ ำแนกเป็นรำยด้ำน 

การบริหารงานของ 
โรงเรียนพระปริยติั

ธรรมฯ 

ระดบัการศึกษา 
อนุปริญญาหรือ เทียบเท่า ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า สูงกวา่ปริญญาตรี 

X  S.D. การแปล
ผล 

X  S.D. การแปล
ผล 

X  S.D. การแปล
ผล 

1. ดา้นการ
บริหารงานบุคคล 

3.39 0.51 ปาน
กลาง 

3.34 0.48 ปาน
กลาง 

3.32 0.52 ปาน
กลาง 

2. ดา้นการ
บริหารงาน
งบประมาณ 

3.89 0.54 มาก 3.92 0.53 มาก 3.95 0.55 มาก 

3. ดา้นการ
บริหารงานวสัดุ
อุปกรณ์ 

4.17 0.62 มาก 4.13 0.60 มาก 4.12 0.66 มาก 

4. ดา้นการบริหาร
จดัการ 

3.32 0.60 ปาน
กลาง 

3.33 0.63 ปาน
กลาง 

3.30 0.61 ปาน
กลาง 

รวม 3.69 0.50 มาก 3.68 0.47 มาก 3.67 0.51 มาก 

       
  จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากรจ าแนกตาม ระดบัการศึกษา โดยรวมและจ าแนกเป็น
รายดา้น ปรากฏดงัน้ี  
   1. ระดบัอนุปริญญา หรือเทียบเท่า พบวา่ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามัญศึกษาในจังหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากรโดยรวม อยู่ในระดับมาก  
(X  = 3.69) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น อยู่ในระดบัมาก 2 ดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง 2 ดา้นเรียงล าดบั
จากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ดงัน้ี ด้านการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ (X  = 4.17) ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ (X  = 3.89) ดา้นการบริหารงานบุคคล (X  =3.39) และดา้นการบริหารจดัการ (X  = 3.32)     
   2. ระดบัปริญญาตรี หรือเทียบเท่า พบว่า การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามัญศึกษาในจังหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากรโดยรวม อยู่ในระดับมาก  
(X  = 3.68) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น อยู่ในระดบัมาก 2 ดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง 2 ดา้นเรียงล าดบั
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จากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ดงัน้ี ด้านการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ (X  = 4.13) ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ (X  = 3.92) ดา้นการบริหารงานบุคคล (X  =3.34) และดา้นการบริหารจดัการ (X  = 3.33)     
   3. ระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี  พบว่า การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดกาฬสินธ์ุ  ตามความคิดเห็นของบุคลากรโดยรวม อยู่ในระดับมาก  
(X  = 3.67) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น อยู่ในระดบัมาก 2 ดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง 2 ดา้นเรียงล าดบั
จากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ดงัน้ี ด้านการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ (X  = 4.12) ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ (X  = 3.95) ดา้นการบริหารงานบุคคล (X  =3.32) และดา้นการบริหารจดัการ(X  = 3.30)     
 
ตารางที่ 4.10 
ผลกำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนกำรบริหำรงำนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำใน
จังหวดักำฬสินธ์ุ ตำมควำมคิดเห็นของบุคลำกร จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ โดยรวม และรำยด้ำน 

การบริหารงาน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการ
บริหารงานบุคคล 

ระหวา่งกลุ่ม 1.228 2 0.614 3.488 .048* 

ภายในกลุ่ม 18.128 103 0.176 - - 
รวม 19.356 105 - - - 

2. ดา้นการ
บริหารงาน
งบประมาณ 

ระหวา่งกลุ่ม 1.614 2 0.807 2.445 .095 
ภายในกลุ่ม 33.99 103 0.330 - - 
รวม 35.604 105 - - - 

3. ดา้นการ
บริหารงานวสัดุ
อุปกรณ์ 

ระหวา่งกลุ่ม 1.448 2 0.724 1.778 .163 
ภายในกลุ่ม 41.921 103 0.407 - - 
รวม 43.369 105 - - - 

4. ดา้นการบริหาร
จดัการ 

ระหวา่งกลุ่ม 1.886 2 0.943 1.664 .264 
ภายในกลุ่ม 58.370 103 0.566 - - 
รวม 60.256 105 - - - 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 1.717 2 0.859 1.780 .129 
ภายในกลุ่ม 49.646 103 0.482 - - 
 51.363 105 - - - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05        
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  จากตารางท่ี 4.10 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร จ าแนกตามระดับ
การศึกษา พบวา่โดยรวม ไม่แตกต่างกนั เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 จ านวน 1 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานบุคคล จึงด าเนินการเปรียบเทียบรายคู่ ตามวิธีการ
ของ Scheffe ดงัปรากฏ ตามตารางท่ี 4.12 
 
ตารางที่ 4.11 
ผลกำรเปรียบเทียบค่ำเฉลี่ยรำยคู่กำรบริหำรงำนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำใน
จังหวดักำฬสินธ์ุ ตำมควำมคิดเห็นของบุคลำกร จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ  

การบริหารงานของ 
โรงเรียนพระปริยติัธรรม 
ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ 

 ระดบัการศึกษา 
อนุปริญญาหรือ 

เทียบเท่า 
ปริญญา
ตรีหรือ
เทียบเท่า 

สูงกวา่
ปริญญาตรี 

X  3.39 3.34 3.32 
อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 3.39 - .267 .039* 
ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 3.34 - - .279 
สูงกวา่ปริญญาตรี  3.32 - - - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
  
  จากตารางท่ี 4.11  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร ดา้นการบริหารงานบุคคล 
จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่บุคลากรท่ีมีการศึกษาระดบัอนุปริญญาหรือหรือ เทียบเท่าเทียบเท่า 
และบุคลากรท่ีมีระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีเทียบเท่า มีความคิดเห็นแตกต่างกนั  
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ตารางที ่4.12 
ค่ำเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) และกำรแปลผล กำรบริหำรงำนของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสำมัญศึกษำในจังหวัดกำฬสินธ์ุ ตำมควำมคิดเห็นของบุคลำกรจ ำแนกตำมสถำนภำพ 
โดยรวม และจ ำแนกเป็นรำยด้ำน 

การบริหารงานของโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามคิดเห็นของ

บุคลากร 

 สถานภาพ    
บรรพชิต  ฆราวาส  

X  S.D. การแปล
ผล 

X  S.D. การแปล
ผล 

1. ดา้นการบริหารงานบุคคล 3.37 0.44 ปานกลาง 3.33 0.49 ปานกลาง 
2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 3.93 0.52 มาก 3.89 0.54 มาก 
3. ดา้นการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ 4.15 0.60 มาก 4.13 0.63 มาก 
4. ดา้นการบริหารจดัการ 3.35 0.57 ปานกลาง 3.27 0.54 ปานกลาง 

รวม 3.70 0.42 มาก 3.66 0.48 มาก 
   
  จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากรจ าแนกตาม สถานภาพ โดยรวมและจ าแนกเป็นราย
ดา้น ปรากฏดงัน้ี  
   1. บรรพชิต พบวา่ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากรโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.70) เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 2 ดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง 2 ดา้นเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ดงัน้ี 
ดา้นการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์(X  = 4.15) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ(X  = 3.93) ดา้นการ
บริหารงานบุคคล (X  =3.37)และดา้นการบริหารจดัการ(X  = 3.35)     
   2. ฆราวาส พบว่า การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากรโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.66) เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 2 ดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง 2 ดา้นเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ดงัน้ี 
ดา้นการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ (X  = 4.13) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ (X  = 3.89) ดา้นการ
บริหารงานบุคคล (X  =3.33) และดา้นการบริหารจดัการ (X  = 3.27)     
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ตารางที ่4.13   
กำรเปรียบเทียบระดับกำรบริหำรงำนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำในจังหวัด
กำฬสินธ์ุ ตำมควำมคิดเห็นของบุคลำกรจ ำแนกตำมสถำนภำพ โดยรวม และจ ำแนกเป็นรำยด้ำน 

การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม ฯ 

สถานภาพ 
บรรพชิต ฆราวาส   

X  S.D. X  S.D. t Sig 
1. ดา้นการบริหารงานบุคคล 3.37 0.44 3.33 0.49 0.81 .21 
2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 3.93 0.52 3.89 0.54 1.04 .11  
3. ดา้นการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ 4.15 0.60 4.13 0.63 0.77 .32 
4. ดา้นการบริหารจดัการ 3.35 0.57 3.27 0.54 2.13 .03* 

รวม 3.70 0.42 3.66 0.48 0.79 .29 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05        
  
  จากตารางท่ี 4.13 พบว่าการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร จ าแนกตามสถานภาพ  
โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือจ าแนกเป็นรายด้าน แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
จ านวน 1 ดา้น คือ ดา้นการบริหารจดัการ 
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ตารางที ่4.14 
ค่ำเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) และกำรแปลผล กำรบริหำรงำนของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสำมัญศึกษำในจังหวัดกำฬสินธ์ุ ตำมควำมคิดเห็นของบุคลำกรจ ำแนกตำมระยะเวลำ
ปฏิบัติหน้ำท่ี โดยรวมและจ ำแนกเป็นรำยด้ำน 
การบริหารงานของ 
โรงเรียนพระปริยติั 

ธรรมฯ 

   ระยะเวลาปฏิบติัหนา้ท่ี    
นอ้ยกวา่กวา่ 5 ปี 5-10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

X  S.D. 
การแปล
ผล X  S.D. 

การแปล
ผล X  S.D. 

การแปล
ผล 

1. ดา้นการ
บริหารงานบุคคล 

3.38 0.52 ปาน
กลาง 

3.35 0.49 ปาน
กลาง 

3.32  0.54 ปาน
กลาง 

2. ดา้นการ
บริหารงาน
งบประมาณ 

3.91 0.51 มาก 3.93 0.55 มาก 3.94 0.52 มาก 

3. ดา้นการ
บริหารงานวสัดุ
อุปกรณ์ 

4.17 0.60 มาก 4.13 0.62 มาก 4.11 0.61 มาก 

4. ดา้นการบริหาร
จดัการ 

3.33 0.63 ปาน
กลาง 

3.34 0.65 ปาน
กลาง 

3.29 0.56 ปาน
กลาง 

รวม 3.70 0.51 มาก 3.69 0.48 มาก 3.66 0.53 มาก 

 
  จากตารางท่ี 4.14 พบวา่ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากรจ าแนกตาม ระยะเวลาปฏิบติัหน้าท่ี  โดยรวมและ
จ าแนกเป็นรายดา้น ปรากฏดงัน้ี  
   1. นอ้ยกว่ากว่า 5 ปี พบว่า การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากรโดยรวม อยู่ในระดบัมาก (X  = 3.70) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 2 ดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ดา้นเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไป
นอ้ย ดงัน้ี ดา้นการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ (X = 4.17) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ (X  = 3.91) 
ดา้นการบริหารงานบุคคล (X  =3.38) และดา้นการบริหารจดัการ (X  = 3.33)     
   2. 5-10 ปี พบว่า การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากรโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.69) เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 2 ดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง 2 ดา้นเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ดงัน้ี 
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ดา้นการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ (X = 4.13) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ (X  = 3.93) ดา้นการ
บริหารงานบุคคล (X  =3.35) และดา้นการบริหารจดัการ (X = 3.34)     
   3. มากกวา่ 10 ปี พบวา่ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา
ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากรโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.69) เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น อยู่ในระดบัมาก 2 ดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ดา้น เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย 
ดงัน้ี ดา้นการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ (X = 4.13) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ (X  = 3.93) ดา้น
การบริหารงานบุคคล (X  =3.35) และดา้นการบริหารจดัการ (X  = 3.34)     
 
ตารางที่ 4.15 
ผลกำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนกำรบริหำรงำนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำใน
จังหวดักำฬสินธ์ุ ตำมควำมคิดเห็นของบุคลำกร จ ำแนกตำมระยะเวลำปฏิบัติหน้ำท่ี โดยรวม และรำยด้ำน 

การบริหารงาน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการ
บริหารงานบุคคล 

ระหวา่งกลุ่ม 1.642 2 0.821 1.359 1.231 

ภายในกลุ่ม 62.212 103 0.604 - - 
รวม 63.854 105 - - - 

2. ดา้นการ
บริหารงาน
งบประมาณ 

ระหวา่งกลุ่ม 1.252 2 0.626 0.886 2.801 
ภายในกลุ่ม 72.718 103 0.706 - - 
รวม 73.970 105 - - - 

3. ดา้นการ
บริหารงานวสัดุ
อุปกรณ์ 

ระหวา่งกลุ่ม 1.688 2 0.844 1.491 1.012 
ภายในกลุ่ม 58.298 103 0.566 - - 
รวม 59.986 105 - - - 

4. ดา้นการบริหาร
จดัการ 

ระหวา่งกลุ่ม 1.402 2 0.701 0.889 2.769 
ภายในกลุ่ม 81.218 103 0.788 - - 
รวม 82.620 105 - - - 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 1.683 2 0.842 0.910 2.100 
ภายในกลุ่ม 95.275 103 0.925 - - 
 96.958 105 - - - 

     
      จากตารางท่ี 4.15 พบว่าผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนการบริหารงานของโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร  จ าแนกตาม
ระยะเวลาปฏิบติัหนา้ท่ี โดยรวม และรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
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 ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะของบุคลากรในการพัฒนาการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดกาฬสินธ์ุ 
           
ตารางที ่4.16  
ข้อเสนอแนะของบุคลำกรในกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ
ศึกษำในจังหวดักำฬสินธ์ุ จ ำแนกเป็นรำยด้ำน 

ขอ้เสนอแนะ ความถ่ี 
1. ดา้นการบริหารบุคคล  
    1.1 ควรจดับุคลากรใหรั้บผิดชอบงานท่ีสอดคลอ้งกบัความรู้ความสามารถ  23 
    1.2 ควรมีการก าหนดแผนการรับบุคลากรไวล่้วงหนา้ในแต่ละปีการศึกษา      11 
    1.3 บุคลากรทางการศึกษาควรไดรั้บการโดยการส่งเสริมการศึกษาท่ีสูงข้ึน  8 
2. ดา้นการบริหารงบประมาณ                
     2.1 ควรเตรียมโครงการเพื่อขอเพิ่มงบประมาณเพิ่มข้ึนในการพฒันาผูส้อนและ

ผูเ้รียน  
    2.2 ควรจดัสรรทุนการศึกษาใหบุ้คลากรไดศึ้กษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน  

13 
 
9 

3. ดา้นการบริหารวสัดุอุปกรณ์  
    3.1 ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญักบัการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัเพิ่มข้ึน เช่น

เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
 

28 
    3.2 ควรมีการอบรมท าความเขา้ใจพนกังานในการใชอุ้ปกรณ์ท่ีทนัสมยั  16 
4. ดา้นการบริหารจดัการ                
    4.1 ควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นในการพฒันาการบริหารจดัการ  26 
    4.2 ควรมีการประสานงานกบัส่วนราชการเพื่อประสานความร่วมมือ    10  

 
 จากตารางท่ี 4.16 บุคลากรให้ขอ้เสนอแนะในการพฒันาการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกเป็นรายดา้น ดงัน้ี 
  1. ดา้นการบริหารบุคคล ไดแ้ก่ ควรจดับุคลากรให้รับผิดชอบงานท่ีสอดคลอ้งกบัความรู้
ความสามารถ ควรมีการก าหนดแผนการรับบุคลากรไวล่้วงหน้าในแต่ละปีการศึกษา และบุคลากร
ทางการศึกษาควรไดรั้บการโดยการส่งเสริมการศึกษาท่ีสูงข้ึน  
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  2. ดา้นการบริหารงบประมาณ ไดแ้ก่ ควรเตรียมโครงการเพื่อขอเพิ่มงบประมาณเพิ่มข้ึนใน
การพฒันาผูส้อนและผูเ้รียน และควรจดัสรรทุนการศึกษาใหบุ้คลากรไดศึ้กษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 
  3. ดา้นการบริหารวสัดุอุปกรณ์ ได้แก่ ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญักบัการจดัหาวสัดุ
อุปกรณ์ท่ีทนัสมยัเพิ่มข้ึน เช่นเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และ ควรมีการอบรมท าความเขา้ใจพนกังานในการ
ใชอุ้ปกรณ์ท่ีทนัสมยั  
       4. ด้านการบริหารจดัการ ได้แก่ ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นในการ
พฒันาการบริหารจดัการ และ ควรมีการประสานงานกบัส่วนราชการเพื่อประสานความร่วมมือ           
 โดยสรุป บุคลากรให้ขอ้เสนอแนะในการพฒันาการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ เรียงล าดบัตามความถ่ีจากสูงไปหาต ่า 3 อนัดบัแรกได้แก่ 
ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญักบัการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัเพิ่มข้ึน เช่นเคร่ืองคอมพิวเตอร์ ควร
เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นในการพฒันาการบริหารจดัการ และควรจดับุคลากรให้
รับผดิชอบงานท่ีสอดคลอ้งกบัความรู้ความสามารถ 
 ตอนที ่5 ผลการวเิคราะห์การวจัิยเชิงคุณภาพ     
  ในการวิจยัเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง(Semi-Structure Interview) ผูรู้้
เก่ียวกบัพฒันาการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ 
จ านวน12 คน ประกอบดว้ย ผูจ้ดัการ 3 รูป ผูอ้  านวยการ 3 รูป ครูผูส้อน 3 คน เจา้หนา้ท่ีฝ่ายสนบัสนุน 
3 คน  
  1. ผลการสัมภาษณ์เป็นรายด้าน 
   1.1 ด้านการบริหารงานบุคคล 
   ผูว้ิจยัสร้างแบบสัมภาษณ์ไวว้่า “จากการวิจยัเชิงปริมาณ พบว่าการบริหารงานของ
โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวม อยู่
ในระดบัปานกลาง ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ และท่านมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอะไร เพื่อน าไปปรับปรุงการ
บริหารงานดา้นน้ีให้ดียิง่ข้ึน?” ผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้หข้อ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
    ผูจ้ดัการ รูปท่ี 1 ใหส้ัมภาษณ์ ดงัน้ี  
     “...เห็นด้วย เพราะการบริหารงานบุคคลเป็นเร่ืองส าคญั บุคลากรมีจ านวนมาก 
การปฏิบติังานแยกเป็นแผนกต่าง ๆ ท่ีมีลกัษณะงานแตกต่างกนั บุคลากรมีทั้งบรรพชิตและฆราวาสท่ี
มีความแตกต่างกนัหลายดา้น เช่น ดา้นอายุ เพศ ระดบัการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบติังานจึงมีผลท า
ให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุด้านการ
บริหารงานบุคคล โดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า “…ควรมีการประชุม
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ปรึกษาหารือและแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งผูบ้ริหารและบุคลากร อย่างน้อยภาคเรียนละ หน่ึง
คร้ัง...” 
    ผูจ้ดัการ รูปท่ี 2 ใหส้ัมภาษณ์ ดงัน้ี  
     “...เห็นด้วย เพราะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุมีท่ีมาแตกต่างกนั ส าเร็จการศึกษาจากหลายสถาบนั มีพื้นฐานความรู้ท่ีหลากหลาย มี
วิธีคิดและทศันคติในการท างานท่ีอาจแตกต่างกนั บางคร้ังลกัษณะงานท าให้มีความแตกต่างกนั จึงมี
ผลท าให ้การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการ 
บริหารงานบุคคล โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง…”  และได้ให้ข้อเสนอแนะว่า “…ควรมีการ
จดัระบบการบริหารงานบุคคลภายในอย่างเป็นระบบและท าความเขา้ใจอย่างต่อเน่ือง มีการประชุม
ประจ าเดือนอยา่งสม ่าเสมอ...” 
    ผูจ้ดัการ รูปท่ี 3 ใหส้ัมภาษณ์ ดงัน้ี  
     “...เห็นด้วย เพราะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุมีถึง 10 แห่ง มีจ านวนเกิน 100 คน และท่ีส าคญัคือ อยูต่่างอ าเภอท่ีมีสภาพแวดลอ้ม
แตกต่างกนั พื้นฐานความรู้ของนกัเรียนไม่เหมือนกนั ผูบ้ริหารแตกต่างกนั เพื่อนร่วมงานแตกต่างกนั 
ส าเร็จการศึกษาจากหลายสถาบนั ท างานในหน่วยงานย่อยท่ีมีวิธีการท างานไม่เหมือนกนั จึงมีผลท า
ให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุด้านการ
บริหารงานบุคคล โดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…ควรมีการจดัการ
เก่ียวกบัการให้ความรู้ในเร่ืองของการบริหารงานบุคคลท่ีมีลกัษณะท่ีคลา้ยกนั พร้อมทั้งมีการประเมิน
ในรูปแบบเดียวกนั...” 
    ผูอ้  านวยการ รูปท่ี 1 
     “...เห็นด้วย เพราะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุมีถึง  อยู่กระจายในแต่ละอ าเภอ อยู่ภายใตก้ารบริหารแตกต่างกัน สภาพแวดล้อม
ภายนอกโรงเรียนไม่เหมือนกนั พื้นฐานทางเศรษฐกิจของนกัเรียนแตกต่างกนั ท าให้การบริหารงาน
บุคคลมีความหลากหลาย  จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั
ศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง…”  และได้ให้
ขอ้เสนอแนะว่า “…ควรมีการแลกเปล่ียนความรู้เร่ืองของการบริหารงานบุคคลในกลุ่มผูบ้ริหารเพื่อ
ก าหนดนโยบายไปในทิศทางเดียวกนั...” 
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    ผูอ้  านวยการ รูปท่ี 2 
     “...เห็นดว้ย เพราะการบริหารงานบุคคลเป็นเร่ืองท่ีเป็นหลกัการ ผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีใน
การบริหารตอ้งไดรั้บการศึกษาอบรมมามากพอสมควร และควรมีคณะบุคคลร่วมในการบริหาร แต่ 
โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุส่วนใหญ่บริหารโดยผูบ้ริหารสูงสุด 
และเป็นบรรพชิตท่ีมีภารกิจทั้งทางโลกและทางธรรม ท าให้มีเวลาไม่เต็มท่ี จึงมีผลท าให้ การ
บริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุด้านการบริหารงาน
บุคคล โดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง…” และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…ควรมีการบริหารงานบุคคลใน
รูปของคณะกรรมการ...” 
    ผูอ้  านวยการ รูปท่ี 3  
     “...เห็นด้วย เพราะการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก
สามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุบริหารโดยผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเป็นเจา้อาวาสท่ีมีหนา้ท่ีในการบริหารวดั 
และโรงเรียน การบริหารงานบุคคลทั้งสองอย่างมีระเบียบท่ีต่างกัน บุคลากรต่างกัน ภารกิจของ
บุคลากรต่างกนั ท่ีส าคญัคืออยู่ภายใตส่ิ้งแวดล้อมท่ีมีความหลากหลายต่างกนั  จึงมีผลท าให้ การ
บริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุด้านการบริหารงาน
บุคคล โดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง…”  และได้ให้ขอ้เสนอแนะว่า “…ควรมีคณะท่ีปรึกษาท่ีเป็น
ผูเ้ช่ียวชาญในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน...” 
    ครูผูส้อน คนท่ี 1  
     “...เห็นดว้ย เพราะการบริหารงานบุคคลเป็นเร่ืองใหญ่ โดยทัว่ไปจะมีการบริหาร
ในรูปของคณะบุคคลหรือคณะกรรมการตั้งแต่การจดัหาบุคลากร การบรรจุแต่งตั้ง การเล่ือนชั้นเล่ือน
ต าแหน่ง รวมถึงเร่ืองของวินยั และการสร้างแรงจูงใจ แต่การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยติั
ธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุด าเนินการโดยเจา้อาวาสท่ีมีหน้าท่ีในการบริหารวดั และ
โรงเรียน จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดั
กาฬสินธ์ุดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…
ส านกังานพระพุทธศาสนาจงัหวดักาฬสินธ์ุควรให้ค  าปรึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอยา่ง
ใกลชิ้ด...” 
    ครูผูส้อน คนท่ี 2 
     “...เห็นด้วย เพราะการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก
สามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุด าเนินการโดยพระคุณเจา้ท่ีมีหนา้ท่ีในการบริหารทั้งวดั และโรงเรียน 
ไม่ไดใ้ช้เวลาทั้งหมดในการบริหารโรงเรียน และในการบริหารวดัเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชนซ่ึง
แตกต่างกบัการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนท าให้บางคร้ังมีปัญหา จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของ
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โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวม อยู่
ในระดบัปานกลาง…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…ส านกังานพระพุทธศาสนาจงัหวดักาฬสินธ์ุควร
ใหค้วามรู้เก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลกบัผูบ้ริหารของโรงเรียนอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ืองพร้อมทั้ง
ใหค้  าปรึกษาดว้ย...” 
    ครูผูส้อน คนท่ี 3 
     “...เห็นด้วย เพราะการบริหารงานบุคคลเป็นเร่ืองท่ีตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบ 
และผูบ้ริหารตอ้งไดรั้บการศึกษาและความรู้ดา้นการบริหารงานบุคคลมาพอสมควร แต่การบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ มีความแตกต่างจาก การ
บริหารโรงเรียนทัว่ไป และแตกต่างกบัการบริหารวดั ท าให้บางคร้ังมีปัญหา  จึงมีผลท าให้ การ
บริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุด้านการบริหารงาน
บุคคล โดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า “…ส านกังานพระพุทธศาสนา
จงัหวดักาฬสินธ์ุควรให้ค  าปรึกษาและท างานร่วมกบัผูบ้ริหารโรงเรียนอย่างใกลชิ้ดเพราะเป็นเร่ืองท่ี
เก่ียวกบัประสิทธิภาพการเรียนการสอนดว้ย...” 
    เจา้หนา้ท่ีฝ่ายสนบัสนุน คนท่ี 1 
     “...เห็นดว้ย เพราะการบริหารงานบุคคลเป็นเร่ืองท่ียากพอสมควร ผูบ้ริหารงาน
บุคคลตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความเช่ียวชาญในเร่ืองการบริหารงานบุคคล มีความเขา้ใจกฎระเบียบ เขา้ใจ
ขั้นตอนและธรรมชาติของการบริหารงานบุคคล และในกรณีของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก
สามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ มีความหลากหลาย และมีส่ิงแวดลอ้มต่างกนัแตกต่าง ท าให้บางคร้ังมี
ปัญหา  จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดั
กาฬสินธ์ุดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “… 
ควรมีคณะกรรมการใหค้  าปรึกษาผูบ้ริหารโรงเรียนอยา่งใกลชิ้ด...” 
    เจา้หนา้ท่ีฝ่ายสนบัสนุน คนท่ี 2 
     “...เห็นดว้ย เพราะผูบ้ริหารงานบุคคลตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความเช่ียวชาญในเร่ือง
การบริหารงานบุคคลเน่ืองจาก การบริหารงานบุคคลเป็นเร่ืองท่ีตอ้งใชร้ะบบ ระเบียบ มีการท าความ
เขา้ใจ และอิงการบริหารงานบุคคลของส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพล แต่ในกรณีของโรงเรียน
พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ มีส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นชุมชน และนกัเรียนต่างกนั 
ท าให้บางคร้ังชุมชนเขา้มามีส่วนในบางเร่ือง จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติั
ธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวม อยู่ในระดับปาน
กลาง…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า “… ควรมีการบริหารงานบุคคลในรูปของคณะกรรมการ และ
ส านกังานพระพุทธศาสนาเป็นท่ีปรึกษาโรงเรียนอยา่งใกลชิ้ด...” 
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    เจา้หนา้ท่ีฝ่ายสนบัสนุน คนท่ี 3 
     “...เห็นดว้ย เพราะโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ 
มีความหลากหลาย มีความแตกต่างดา้นพื้นท่ี จ  านวนบุคลากร ลกัษณะของชุมชนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
วดั ความรู้ความสามารถ ในการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร และการบริหารงานบุคคลเป็นเร่ืองท่ี
ตอ้งมีระเบียบ มีการท าความ จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั
ศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง…”  และได้ให้
ขอ้เสนอแนะวา่ “…ควรมีการท าความเขา้ใจ และให้ความรู้กบับุคลากรเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียน...” 
  2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
  ผูว้ิจยัสร้างแบบสัมภาษณ์ไวว้า่ “จากการวิจยัเชิงปริมาณ พบว่าการบริหารงานของโรงเรียน
พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการบริหารงานงบประมาณโดยรวม อยูใ่น
ระดับมาก ท่านเห็นด้วยหรือไม่ และท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอะไร เพื่อน าไปปรับปรุงการ
บริหารงานดา้นน้ีให้ดียิง่ข้ึน?” ผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้หข้อ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
   ผูจ้ดัการ รูปท่ี 1 ใหส้ัมภาษณ์ ดงัน้ี  
    “...เห็นดว้ย เพราะการบริหารงานงบประมาณเป็นเร่ืองส าคญั เป็นงานท่ีระเบียบและ
วธีิปฏิบติั ผูบ้ริหารปฏิบติัตามระเบียบอยูแ่ลว้ และมีเจา้หนา้ท่ีเป็นผูด้  าเนินงานเบิกจ่ายตามท่ีไดรั้บการ
จดัสรร รวมถึงมีการตรวจสอบประจ าปี จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม
แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการบริหารงานงบประมาณ โดยรวม อยู่ในระดบัมาก…”  
และได้ให้ข้อเสนอแนะว่า “…เจ้าหน้าท่ีควรมีการเบิกจ่ายอย่างรวดเร็วเพื่อให้การบริหารงานมี
ประสิทธิภาพ...” 
   ผูจ้ดัการ รูปท่ี 2 ใหส้ัมภาษณ์ ดงัน้ี  
    “...เห็นดว้ย เพราะการบริหารงานงบประมาณเป็นเร่ืองส าคญั มีระเบียบและแนวทาง
ในการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และมีเจ้าหน้าท่ีผูมี้ความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญเป็นผู ้
ด าเนินงานเก่ียวกบังบประมาณ รวมถึงมีการตรวจสอบประจ าปี จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของ
โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุด้านการบริหารงานงบประมาณ 
โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…เจา้หนา้ท่ีควรด าเนินการตามระเบียบอยา่ง
เคร่งครัดและ ...” 
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   ผูจ้ดัการ รูปท่ี 3 ใหส้ัมภาษณ์ ดงัน้ี  
    “...เห็นดว้ย เพราะการบริหารงานงบประมาณเป็นเร่ืองใหญ่ เป็นเคร่ืองมือและหวัใจ
ส าคญัในการบริหาร เป็นเร่ืองท่ีมีระเบียบบงัคบัและก าหนดแนวทางการบริหารไวเ้ป็นขั้นตอนท่ีตอ้ง
ปฏิบติัอย่างเคร่งครัด และมีเจา้หน้าท่ีด าเนินงานเก่ียวกบังบประมาณ รวมถึงมีการตรวจสอบโดยผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้ง จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดั
กาฬสินธ์ุดา้นการบริหารงานงบประมาณ โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…
ควรพิจารณาเพิ่มงบประมาณใหก้บัโรงเรียนเพราะมีนกัเรียนเพิ่มข้ึน...” 
   ผูอ้  านวยการ รูปท่ี 1 
    “...เห็นดว้ย เพราะงบประมาณ มีเจา้หน้าท่ีด าเนินงานเก่ียวกบังบประมาณ และเป็น
เคร่ืองมือส าคญัของผูบ้ริหารท่ีตอ้งใชค้วามรอบคอบ และความระมดัระวงั เพราะหากปฏิบติัผิดตอ้งรับ
โทษ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งจึงมีความระมดัระวงัในการด าเนินการ ท่ีส าคญัคือ งบประมาณของโรงเรียนมีไม่
มากเหมือนโรงเรียนสามญัทัว่ไป  จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก
สามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการบริหารงานงบประมาณ โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก…”  และได้
ใหข้อ้เสนอแนะวา่ “…ควรมีการท างานร่วมกนัอยา่งใกลชิ้ดระหวา่งผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ี ...” 
   ผูอ้  านวยการ รูปท่ี 2 
    “...เห็นดว้ย เพราะงบประมาณ ไม่มากเหมือนโรงเรียนทัว่ไป วิธีการและ ด าเนินงาน
เก่ียวกบังบประมาณมีก าหนดไวอ้ยูแ่ลว้ ผูบ้ริหารจึงมีความรอบคอบพอสมควรในการด าเนินการ  จึงมี
ผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการ
บริหารงานงบประมาณ โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…งบประมาณมีไม่
มาก บางคร้ังท างานไม่ไดเ้ตม็ท่ี ผูเ้ก่ียวขอ้งควรมีการพิจารณาเพิ่มงบประมาณ...” 
   ผูอ้  านวยการ รูปท่ี 3 
    “...เห็นด้วย เพราะเร่ือง มีวิธีการและ ขั้นตอนด าเนินงานตั้ งแต่เร่ิมต้นจนถึงการ
เบิกจ่าย รวมถึงการติดตามตรวจสอบท่ีมีกฎหมายบงัคบัไว ้หากไม่ปฏิบติัตามตอ้งดบัการลงโทษอยู่
แลว้  ผูบ้ริหารจึง บริหารและด าเนินการตามท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบ  จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของ
โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุด้านการบริหารงานงบประมาณ 
โดยรวม อยู่ในระดบัมาก…”  และได้ให้ข้อเสนอแนะว่า “…ถ้ามีการเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัระเบียบ
งบประมาณหน่วยงานท่ีก ากบัดูแลควรท าความเขา้ใจ เพื่อใหก้ารบริหารมีประสิทธิภาพ...” 
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   ครูผูส้อน คนท่ี 1  
    “...เห็นดว้ย เพราะเป็นท่ีทราบกนัโดยทัว่ไปวา่ งบประมาณเป็นเงินของส่วนรวม เป็น
เงินของแผน่ดิน มี ขั้นตอนด าเนินงานท่ีเป็นระบบ มีการติดตามตรวจสอบ มีกฎหมายบงัคบั  ผูบ้ริหาร
จึง บริหารด้วยความรอบคอบระมดัระวงั และเจา้หน้าท่ีเป็นผูท่ี้ท  างานเก่ียวกบังบประมาณโดยตรง
เขา้ใจขั้นตอนการปฏิบติั  จึงมีผลท าให ้การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา
ในจังหวัดกาฬสินธ์ุด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวม อยู่ในระดับมาก”  และได้ให้
ขอ้เสนอแนะวา่ “ควรมีการเบิกจ่ายทนัต่อการปฏิบติังาน เพราะเป็นเร่ืองท่ีมีความจ าเป็นกบัทุกฝ่าย..” 
   ครูผูส้อน คนท่ี 2  
    “...เห็นดว้ย เพราะทุกหน่วยงาน รวมถึงโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา
ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ตอ้งบริหารงบประมาณ ตามขั้นตอนท่ีระเบียบก าหนดไว ้ และเจา้หนา้ท่ีเป็นผูท่ี้มี
ความรู้ความสามารถเก่ียวกบังบประมาณโดยตรง จึงมีความเขา้ใจขั้นตอนการปฏิบติัท่ีส าคญัคือถา้ผิด
ตอ้งรับโทษ ถึงขั้นไล่ออกและอาจติดคุก  จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม
แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการบริหารงานงบประมาณ โดยรวม อยู่ในระดบัมาก…”  
และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…ควรมีการประชาสัมพนัธ์และให้ความรู้กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ของบประมาณ เพื่อไดป้ฏิบติัไดเ้ร็วและถูกตอ้ง...” 
   ครูผูส้อน คนท่ี 3 
    “...เห็นดว้ย เพราะโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุมี
งบประมาณไม่มาก ด าเนินงานโดยเจา้หน้าท่ีโดยตรง มีความเขา้ใจขั้นตอนการปฏิบติั จึงมีผลท าให ้
การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการบริหารงาน
งบประมาณ โดยรวม อยู่ในระดบัมาก…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า “…ควรก าหนดขั้นตอนเก่ียวกบั
งบประมาณไวช้ดัเจน เช่นระยะการเบิกจ่ายเพื่อไดป้ฏิบติัไดเ้ร็ว...” 
   เจา้หนา้ท่ีฝ่ายสนบัสนุน คนท่ี 1 
    “...เห็นดว้ย เพราะโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุมี
เจา้หน้าท่ีโดยตรง เก่ียวกบังบประมาณมีระเบียบเคร่งครัด มีขั้นตอนการปฏิบติัชดัเจน มีโทษส าหรับ
ผูก้ระท าผิด  มีความรอบคอบ  จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั
ศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวม อยู่ในระดบัมาก…”  และได้ให้
ขอ้เสนอแนะว่า “…ควรแจง้ก าหนดการต่างๆขั้นเก่ียวกบังบประมาณให้บุคลากรไดรั้บทราบเพราะมี
ผลต่อการท างานของทุกฝ่าย...” 
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   เจา้หนา้ท่ีฝ่ายสนบัสนุน คนท่ี 2 
    “...เห็นดว้ย เพราะโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุมี
เจ้าหน้าท่ีท างานด้านน้ีโดยตรง เช่ือว่ามีความเข้าใจงาน มีขั้นตอนท่ีระเบียบก าหนดไว ้ มีการ
ตรวจสอบโดยกรรมการ โดยจึงมีผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั
ศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวม อยู่ในระดบัมาก…”  และได้ให้
ขอ้เสนอแนะวา่ “…ควรมีการประเมินประสิทธิภาพการใชง้บประมาณทุกปี...” 
   เจา้หนา้ท่ีฝ่ายสนบัสนุน คนท่ี 3 
    “...โดยหลกัการแล้วเห็นดว้ย เพราะโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาใน
จังหวดักาฬสินธ์ุ  ได้รับการจัดตั้ ง และมีโครงสร้างการบริหารตามท่ีระเบียบก าหนด ในด้าน
งบประมาณไดด้ าเนินการตามท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบ มีเจา้หนา้ท่ีท างาน มีการตรวจสอบโดยกรรมการ 
โดยจึงมีผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ดา้นการบริหารงานงบประมาณ โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…ควรให้บุ
คลการทุกฝ่ายแสดงความเห็นเก่ียวกบัการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ...” 
  3. ด้านการบริหารงานวัสดุอุปกรณ์ 
  ผูว้ิจยัสร้างแบบสัมภาษณ์ไวว้า่ “จากการวิจยัเชิงปริมาณ พบว่าการบริหารงานของโรงเรียน
พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์โดยรวม อยูใ่น
ระดับมาก ท่านเห็นด้วยหรือไม่ และท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอะไร เพื่อน าไปปรับปรุงการ
บริหารงานดา้นน้ีให้ดียิง่ข้ึน?” ผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้หข้อ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
   ผูจ้ดัการ รูปท่ี 1 ใหส้ัมภาษณ์ ดงัน้ี  
    “... เห็นดว้ย เพราะการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์เป็นรูปธรรม สามารถสัมผสัได ้และมีการตรวจ สอบ
ไดง่้าย ท่ีส าคญัคือการใชว้สัดุอุปกรณ์มีการกระจายอ านาจในการเสนอการจดัซ้ือจดัจา้งและสามารถ
ใช้ร่วมกนัได้ในแต่ละหน่วยงาน จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก
สามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก…”  และได้
ให้ขอ้เสนอแนะว่า “…ควรมีการประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัวสัดุอุปกรณ์โดยเฉพาะท่ีสามารถใชร่้วมกนั
ได ้จะไดเ้ป็นการประหยดัและคุม้ค่า...”  
   ผูจ้ดัการ รูปท่ี 2 ใหส้ัมภาษณ์ ดงัน้ี  
    “... เห็นด้วย เพราะการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์มีวตัถุประสงค์ของการใช้อยู่แล้ว 
หากเป็นเร่ืองทางธุรการ หรือเร่ืองวิชาการ การใชว้สัดุอุปกรณ์มีวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน การตรวจสอบ
หรือการซ่อมบ ารุงสามารถบริหารไดอ้ยา่งชดัเจน จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติั
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ธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุด้านการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ โดยรวม อยู่ในระดบั
มาก…”  และไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ “…ควรมีการฝึกอบรมการใชว้สัดุอุปกรณ์ให้เกิดการประหยดัและ
คุม้ค่าคุม้ค่า...”  
   ผูจ้ดัการ รูปท่ี 3 ใหส้ัมภาษณ์ ดงัน้ี  
    “... เห็นดว้ย เพราะวสัดุอุปกรณ์เป็นส่ิงท่ีเป็นรูปธรรม มีวตัถุประสงคช์ดัเจนตั้งแต่
การจดัซ้ือ การตรวจสอบ และมีการบ ารุงรักษา แมแ้ต่การเก็บรักษามีระเบียบก าหนดไว ้ท าให้สามารถ
บริหารจดัการไดไ้ม่ล าบาก จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั
ศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุด้านการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ โดยรวม อยู่ในระดบัมาก…”  และไดใ้ห้
ขอ้เสนอแนะว่า “…ควรมีการใช้วสัดุอุปกรณ์อย่างเป็นระบบ เป็นไปตามวตัถุประสงค์และลกัษณะ
ของวสัดุอุปกรณ์แต่ละประเภท...”  
   ผูอ้  านวยการ รูปท่ี 1 
    “... เห็นดว้ย เพราะวสัดุอุปกรณ์ถือวา่เป็นของส่วนกลาง ทุกคนมีสิทธ์ิในการใช ้และ
มีระเบียบระบุไว ้ตั้งแต่การจดัซ้ือ การใช้ การเบิกจ่าย การตรวจสอบ ะมีการบ ารุงรักษา และสามารถ
ตรวจสอบไดง่้าย จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาใน
จังหวัดกาฬสินธ์ุด้านการบริหารงานวัสดุอุปกรณ์ โดยรวม อยู่ในระดับมาก…”  และได้ให้
ขอ้เสนอแนะวา่ “…ควรจดัหาวสัดุอุปกรณ์เพิ่มโดยเฉพาะเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน...”  
   ผูอ้  านวยการ รูปท่ี 2 
    “... เห็นดว้ย เพราะบุคลากรทุกคนมีความสามารถในการใชว้สัดุอุปกรณ์ในงานของ
ตนเองหรืองานในหน่วยงานอยู่แล้ว และถือว่าเป็นของส่วนรวม ทุกคนเป็นเจ้าของร่วมกัน มีการ
เบิกจ่ายการน าไปใช ้มีหลกัฐานให้สามารถตรวจสอบได ้ จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียน
พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ โดยรวม อยูใ่น
ระดบัมาก…”  และได้ให้ขอ้เสนอแนะว่า “…ควรก าหนดขั้นตอนการเบิกจ่ายและการใช้วสัดุอย่าง
ชดัเจน และมีเจา้หนา้ท่ีอ านวยความสะดวก...”  
   ผูอ้  านวยการ รูปท่ี 3 
    “... เห็นดว้ย เพราะการใชว้สัดุอุปกรณ์มีระเบียบชดัเจนวา่แต่ละประเภทมีราคากลาง
เท่าใด มีขั้นตอนการจดัซ้ืออย่างไร มีการตรวจสอบ มีการเบิกจ่ายและการเก็บรักษาอย่างไร จึงท าให้
สามารถบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีหลักฐานให้สามารถตรวจสอบได้ จึงมีผลท าให้  การ
บริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุด้านการบริหารงาน
วสัดุอุปกรณ์ โดยรวม อยู่ในระดบัมาก…” และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…ควรให้บุคลากรแต่ละงานมี
ส่วนร่วมในการเสนอวา่ควรจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์อะไร จะไดต้รงกบังาน...”   
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   ครูผูส้อน คนท่ี 1  
    “... เห็นดว้ย เพราะการใชว้สัดุอุปกรณ์เป็นไปตามความจ าเป็น มีการแบ่งประเภทไว้
ชดัเจนว่าวสัดุใดเป็นวสัดุส านกังาน อุปกรณ์ใดเป็นอุปกรณ์การเรียนการสอน มีขั้นตอนการจดัหา มี
การเก็บรักษา มีการตรวจสอบ มีระเบียบก าหนดไว ้จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุด้านการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ โดยรวม อยู่ใน
ระดบัมาก…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า “…ควรให้บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญแต่ละงานมีส่วนร่วม
ในการตรวจรับ...”   
   ครูผูส้อน คนท่ี 2 
    “... เห็นดว้ย เพราะการบริหารวสัดุอุปกรณ์ของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั
ศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ มีขั้นตอนการจดัหา มีกระบวนการการเก็บรักษา มีเจา้หน้าท่ีตรวจสอบ มี 
สถานท่ีเก็บรักษา มีระเบียบก าหนดไว ้จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม
แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก…”  
และไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ “…ควรจดัหาวสัดุอุปกรณ์ในการเรียนการสอนเพิ่มข้ึนและทนัสมยั...”   
   ครูผูส้อน คนท่ี3 
    “... เห็นดว้ย เพราะการบริหารจดัการวสัดุอุปกรณ์ของโรงเรียนเป็นไปตามท่ีระเบียบ
ก าหนดไว ้มีราคากลาง มีขั้นตอนการจดัหาและการเบิกเพื่อการใช้ มีขั้นตอนการการเก็บรักษา มี
เจา้หน้าท่ีตรวจสอบ มีระเบียบก าหนดไว ้ จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม
แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก…”  
และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า “…ควรให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการใชมี้ส่วนร่วมในการเสนอวา่ควรจดัหาร
วสัดุอุปกรณ์อะไร จ านวนเท่าใด เพื่อใหต้รงกบังาน...”   
   เจา้หนา้ท่ีฝ่ายสนบัสนุน คนท่ี 1 
    “... เห็นด้วย เพราะวสัดุอุปกรณ์เป็นสมบติัของโรงเรียนการจดัหาเป็นไปตามท่ี
ระเบียบก าหนดไว ้การเบิกหรือการยืมใช้ รวมทั้งการส่งคืนมีหลกัฐานชัดเจน จึงมีผลท าให้ การ
บริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุด้านการบริหารงาน
วสัดุอุปกรณ์ โดยรวม อยู่ในระดบัมาก…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า “…ควรจดัหาวสัดุอุปกรณ์ใน
การเรียนการสอนก่อนเปิดเรียน และใหค้รูผูรั้บผดิชอบวิชาสอนมีส่วนร่วมเสนอในการจดัหา...”   
   เจา้หนา้ท่ีฝ่ายสนบัสนุน คนท่ี 2 
    “... เห็นด้วย เพราะโรงเรียนมีผูรั้บผิดชอบโดยตรงเก่ียวกบัวสัดุอุปกรณ์อยู่แล้ว 
ขั้นตอนการด าเนินการ การมี การใช้เป็นไปตามระเบียบ ทุกคนระมดัระวงัไม่ให้ช ารุดเพราะต้อง
รับผิดชอบ จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดั
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กาฬสินธ์ุดา้นการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…
ควรจดัหาวสัดุอุปกรณ์เพิ่มเติมโดยจดัล าดบัความส าคญัและความจ าเป็นในการใช.้..”   
   เจา้หนา้ท่ีฝ่ายสนบัสนุน คนท่ี 3 
    “... เห็นดว้ย เพราะโรงเรียนมีการจดัหาวสัดุอุปกรณ์เพิ่มข้ึนทุกปี แต่บางปีอาจไม่
มากเพราะงบประมาณมีจ ากดั แต่ทุกฝ่ายร่วมกนัรับผิดชอบ เพราะถือวา่วสัดุอุปกรณ์เป็นของส่วนรวม 
จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้น
การบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ โดยรวม อยู่ในระดบัมาก…”  และได้ให้ขอ้เสนอแนะว่า “…ควรมีการ
ประชุมหารือ แลกเปล่ียนความคิดเห็น เก่ียวกบัใชว้สัดุอุปกรณ์อยา่งคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพ...”   
  4. ด้านการบริหารจัดการ 
  ผูว้ิจยัสร้างแบบสัมภาษณ์ไวว้า่ “จากการวิจยัเชิงปริมาณ พบว่าการบริหารงานของโรงเรียน
พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการบริหารจดัการ โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก 
ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ และท่านมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอะไร เพื่อน าไป ปรับปรุงการบริหารงานดา้นน้ี
ใหดี้ยิง่ข้ึน?” ผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้หข้อ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
   ผูจ้ดัการ รูปท่ี 1 ใหส้ัมภาษณ์ ดงัน้ี  
    “... เห็นดว้ย เพราะการบริหารจดัการเป็นเร่ือท่ีเขา้ใจยาก โรงเรียนมีบุคลากรหลาย
ประเภท มาจากหลายแห่ง มีพื้นฐานเศรษฐกิจ และการศึกษาท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีบุคล
การทั้งบรรพชิตและฆราวาส ท่ีมีลกัษณะหลานอย่างต่างกนั โดยเฉพาะวินัยในการท างานและการ
ด ารงชีวิต จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดั
กาฬสินธ์ุดา้นการบริหารจดัการ โดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…ควร
มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น เก่ียวกบัการท างานเป็นทีม การหาเกณฑ์กลางในการบริหารจดัการท่ีให้
สามารถร่วมงานกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ...”   
   ผูจ้ดัการ รูปท่ี 2 ใหส้ัมภาษณ์ ดงัน้ี  
    “... เห็นด้วย เพราะการบริหารจดัการมีวิธีการท่ีหลากหลาย โรงเรียนมีบุคลากร
ปฏิบติังานหลายประเภทงาน และงานแต่ละประเภทอาจเหมือนกนับา้ง แตกต่างกนับา้งผูบ้ริหารเป็น
บรรพชิต ท่ีตอ้งบริหารทั้งฆราวาสดว้ย บางคร้ังอาจไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของบุคลากร
ไดต้รงตามความตอ้งการ จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา
ในจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการบริหารจดัการ โดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะ
วา่ “…ควรมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น เก่ียวกบัการท างานเป็นทีม การหาเกณฑ์กลางในการบริหาร
จดัการท่ีใหส้ามารถร่วมงานกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ...”   
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   ผูจ้ดัการ รูปท่ี 2 ใหส้ัมภาษณ์ ดงัน้ี  
    “... เห็นดว้ย เพราะการบริหารจดัการคนจ านวนมากไม่ใช่เร่ืองง่าย และตอ้งบริหาร
ทั้งคน ทั้งงบประมาณ อาคารสถานท่ี การให้บริการ โรงเรียนมีบุคลากรหลายประเภทงาน ท่ีแตกต่าง
กนั ผูบ้ริหารท่ีตอ้งบริหารทั้งวดัและโรงเรียน เป็นความรับผิดชอบท่ีหนกักวา่ปกติ จึงมีผลท าให้ การ
บริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการบริหารจดัการ 
โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง…”  และได้ให้ขอ้เสนอแนะว่า “…ควรมีการให้ความรู้ผูท้  าหน้าท่ี
บริหารทุกระดับของโรงเรียนโดยเร่ิมจากทฤษฎีการบริหารเพราะจะได้มีความเข้าใจตรงกันและ
บริหารไปในทิศทางเดียวกนั...”   
   ผูอ้  านวยการ รูปท่ี 1 
    “... เห็นด้วย เพราะการบริหารจัดการเป็นความรับผิดชอบท่ีหนักกว่าปกติ  
โดยเฉพาะโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ท่ีมีบุคลากรหลายประเภท ต่างท่ีมา ต่างระดบั
การศึกษา ต่างประสบการณ์ และตอ้งบริหารทั้งวดัและโรงเรียน จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของ
โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการบริหารจดัการ โดยรวม อยูใ่น
ระดบัปานกลาง…”  และได้ให้ข้อเสนอแนะว่า “…ส านักงานพระพุทธศาสนาควรจดัการให้มีการ
แลกเปล่ียนความรู้ผูบ้ริหารทุกระดบัของโรงเรียน...”   
   ผูอ้  านวยการ รูปท่ี 2 
    “... เห็นด้วย เพราะการบริหารจดัการของผูบ้ริหารท าหน้าท่ีทั้งวดัและโรงเรียน 
รวมถึงการประสานงานกบัชุมชน ท าให้รับผิดชอบมากข้ึน รวมถึงการปฏิบติักิจของสงฆ ์ท่ี โรงเรียน
พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษามีบุคลากรมาก ต่างกบัชุมชนท่ีมุ่งพฒันาวดัเป็นหลกั จึงมีผลท าให ้
การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุด้านการบริหาร
จดัการ โดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…ควรมีคณะท่ีปรึกษาดา้นการ
บริหารโรงเรียนเพื่อการบริหารท่ีมีทิศทางท่ีดีข้ึน...”   
   ผูอ้  านวยการ รูปท่ี 3 
    “... เห็นด้วย เพราะการบริหารจดัการเป็นภารกิจท่ีมีความซับซ้อน ยิ่งการบริหาร
บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถหลายดา้นในองคก์รเดียวกนั และผูบ้ริหารสูงสุดมีหนา้ท่ีทั้งบริหารวดั
และโรงเรียน รวมถึงการปฏิบติัศาสนกิจ ท าให้ตอ้งแบ่ง จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียน
พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการบริหารจดัการ โดยรวม อยู่ในระดบั
ปานกลาง…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า “…ควรมีการประชุมปรึกษาหารือกบับุลากรโรงเรียนอย่าง
ต่อเน่ืองและเป็นระบบ ...”   
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   ครูผูส้อน คนท่ี 1  
    “... เห็นด้วย เพราะการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัมี
ลกัษณะเฉพาะและหลากหลายในองค์กรเดียวกนั ผูบ้ริหารท่ีเป็นพระคุณเจา้ มีภารกิจทั้งทางโลกและ
ทางธรรม อาจไม่มีโอกาสไดศึ้กษาทฤษฎีการบริหารท่ีหลากหลายในทางโลก จึงท าให้ความเขา้ใจบาง
เร่ือง ต่างจากการบริหารโรงเรียนตามปกติทัว่ไป จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติั
ธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการบริหารจดัการ โดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง…”  
และได้ให้ข้อเสนอแนะว่า “…ควรมีการถวายความรู้เก่ียวกับการบริหารโรงเรียนโดยส านักงาน
พระพุทธศาสนาจงัหวดัเป็นผูป้ระสานงาน...”   
   ครูผูส้อน คนท่ี 2 
    “... เห็นดว้ย เพราะการผูบ้ริหารท่ีเป็นพระคุณเจา้ มีภารกิจทั้งทางโลกและทางธรรม 
แมจ้ะพยายามเป็นอยา่งดี แต่ดว้ยภารกิจของสงฆ ์อาจถูกจ ากดัดว้ยเวลา ชุมชนรอบวดัก็มีความส าคญั
ท าให้ต้องท างานหลายด้าน ซ่ึงต่างจากการบริหารโรงเรียนตามปกติทัว่ไป จึงมีผลท าให้ การ
บริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการ บริหารจดัการ 
โดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…ควรมีการกระจายอ านาจการบริหาร
โรงเรียนใหห้น่วยงานยอ่ยภายใน...”   
   ครูผูส้อน คนท่ี 3 
    “... เห็นด้วย เพราะการบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัต่างจากการ
บริหารโรงเรียนตามปกติทัว่ไป ท่ีมีทั้ งพระสงฆ์และบุลากรทัว่ไป มีหน่วยงานต่างกันภายใน ทั้ง
ภาควิชาการและบริหารงานทัว่ไป จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก
สามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการบริหารจดัการ โดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง…”  และไดใ้ห้
ขอ้เสนอแนะวา่ “…ควรมีการสร้างทีมงานอยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ...”   
   เจา้หนา้ท่ีฝ่ายสนบัสนุน คนท่ี 1 
    “... เห็นด้วย เพราะการบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญมีความ
หลากหลาย และแตกต่างจากการบริหารโรงเรียนตามปกติทัว่ไป เพราะตอ้งบริหารทั้งโรงเรียนปริยติั
ธรรมแผนกธรรมดว้ย รวมถึงตอ้งประสานงานกบัชุมชนเขตวดั และญาติโยมทัว่ไป ท าให้เวลาถูกแบ่ง 
จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้น
การบริหารจดัการ โดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…ควรมีท่ีปรึกษาทั้ง
การบริหารโรงเรียนและการบริหารวดั...”   
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   เจา้หนา้ท่ีฝ่ายสนบัสนุน คนท่ี 2 
    “... เห็นดว้ย เพราะการบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั แตกต่างจากการ
บริหารโรงเรียนสามญัทัว่ไป เพราะผูบ้ริหารเป็นเจา้อาวาสท่ีมีภารกิจทางธรรมอยูแ่ลว้ และตอ้ง ท างาน
ร่วมกบัชุมชนรวมถึงหน่วยราชการทัว่ไป ท าให้เวลาในการบริหารโรงเรียนมาสามารถท าไดเ้ต็มเวลา 
จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้น
การบริหารจดัการ โดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…ควรมีการกระจาย
อ านาจการบริหารโรงเรียน...”   
   เจา้หนา้ท่ีฝ่ายสนบัสนุน คนท่ี 3 
    “... เห็นด้วย เพราะการบริหารเป็นศาสตร์ท่ีต้องมีการศึกษาเรียนรู้เพื่อน ามา
ผสมผสานกบัประสบการณ์ และผูบ้ริหารตอ้งมีเวลาในการบริหารเต็มเวลา แต่โรงเรียนพระปริยติั
ธรรมแผนกสามญั ผูบ้ริหารเป็นเจา้อาวาสท่ีมีภารกิจ หลายดา้น ทั้งชุมชน และรวมถึงหน่วยราชการ
ทัว่ไป ท าให้เวลาในการบริหารโรงเรียนยากข้ึน จึงมีผลท าให้ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติั
ธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการบริหารจดัการ โดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง…”  
และได้ให้ขอ้เสนอแนะว่า “…ควรมีคณะท่ีปรึกษาถวายความรู้และให้ข้อมูลเพื่อการตดัสินใจการ
บริหาร...”   
  โดยสรุปจากผลการสัมภาษณ์ทั้ง 4 ดา้น สามารถน ามาสรุปแต่ละดา้น ดง้น้ี 
   1. ดา้นการบริหารงานบุคคล  ผูใ้ห้สัมภาษณ์เห็นดว้ยกบัผลการวิจยัดา้นน้ีท่ีอยูใ่นระดบั
ปานกลาง เพราะบุคลากรมีจ านวนมาก และแตกต่างกนัตามลกัษณะงาน บุคลากรมีทั้งบรรพชิตและ
ฆราวาสท่ี มีอายุ เพศ ระดบัการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบติังาน และส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นชุมชน และ
นกัเรียนต่างกนั ท าให้บางคร้ังชุมชนเขา้มามีส่วนในบางเร่ือง  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า ควรมีการ
ประชุมปรึกษาหารือและแลกเปล่ียนความคิดเห็นและมีท่ีปรึกษาดา้นน้ีในรูปของคณะกรรมการ 
   2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  ผูใ้ห้สัมภาษณ์เห็นดว้ยกบัผลการวิจยัดา้นน้ีท่ีอยูใ่น
ระดบัมาก เพราะการบริหารงบประมาณมีระเบียบปฏิบติัท่ีชดัเจน ผูบุ้คลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะ
เร่ืองเป็นผูด้  าเนินงาน มีการตรวจสอบการใช้งบประมาณจึงท าให้การบริหารเป็นไปอย่างรอบคอบ 
และได้ให้ขอ้เสนอแนะว่าบุคลากรของโรงเรียนควรได้รับทราบการใช้งบประมาณ สามารถแสดง
ความเห็นและใหข้อ้เสนอแนะ และมีการประเมินการใชง้บประมาณทุกปี 
   3. ด้านการบริหารวสัดุอุปกรณ์ ผูใ้ห้สัมภาษณ์เห็นด้วยกับผลการวิจยัด้านน้ีท่ีอยู่ใน
ระดบัมาก เพราะการบริหารดา้นน้ีมีขั้นตอนการด าเนินงานท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบ ตั้งแต่การจดัซ้ือ 
การน าไปใช ้การเก็บรักษา และบุคลากรมีความเขา้ใจขั้นตอนการใชป้ระโยชน์ และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะ
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วา่ควรให้บุคลากรของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น มีระเบียบท่ีอ านวยความสะดวก
ในการใช ้รวมถึงจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั โดยเฉพาะอยา่งยิง่อุปกรณ์การเรียนการสอน 
   4. ดา้นการบริหารจดัการ ผูใ้ห้สัมภาษณ์เห็นดว้ยกบัผลการวิจยัดา้นน้ีท่ีอยูใ่นระดบัปาน
กลางเพราะการบริหารจดัการเป็นเร่ือท่ีสลบัซับซ้อน และบริหารบุคลากรทั้งเป็นบรรพชิตและฆราวาส 
โดยเฉพาะผูบ้ริหารท่ีเป็นบรรพชิตมีหนา้ท่ีทั้งโรงเรียน และวดั รวมถึงตอ้งประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืน 
และใหข้อ้เสนอแนะวา่ควรมีคณะกรรมการท่ีปรึกษาเพื่อใหก้ารบริหารจดัการมีประสิทธิภาพมากข้ึน 



93 

บทที่  5 
สรุป อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 
 การวิจยัเร่ือง  “การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ในจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร” มีวตัถุประสงค์ของการวิจยั 1) เพื่อศึกษาระดับการ
บริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของ
บุคลากร 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ในจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร ท่ีมีอายุ ระดบัการศึกษา สถานภาพ และระยะเวลาปฏิบติั
หนา้ท่ี แตกต่างกนัต่อ และ 3) เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะในการพฒันาการบริหารงานของโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุกลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ บุคลากรโรงเรียนพระปริยติั
ธรรมแผนกสามญัศึกษา ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  านวนรวม 106 คน โดยใช้วิธีการค านวณขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่งตามสูตร ของ Taro Yamane (1973, p. 727) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถาม โดย
แบ่งออกเป็น 3 ตอน จ านวน 32 ข้อ ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .93 และแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบั
ขอ้เสนอแนะในการพฒันาการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ในจงัหวดั
กาฬสินธ์ุการวเิคราะห์ขอ้มูล ตอนท่ี 1 ใชก้ารหาค่าความถ่ี (Frequency)และค่าร้อยละ (Percentage) และ
น าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย  ตอนท่ี 2 ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ตอนท่ี 3 ใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-
way ANOVA :F- test) ตอนท่ี 4 ใชว้ิธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) แลว้แจกแจงและล าดบั
ความถ่ี (Frequency) และน าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย และการวิจยัเชิงคุณภาพโดยการ
สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 12 คน สามารถน าเสนอผลการวจิยัไดต้ามล าดบั 
    1.  สรุปผล 
  2.  อภิปรายผล 
  3.  ขอ้เสนอแนะ 
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5.1 สรุปผล 
 
 จากการวิจัย “การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร”  น ามาสรุปผลไดด้งัน้ี       
  5.1.1 ผลการวจัิยเชิงปริมาณ สามารถสรุปได ้ดงัน้ี 
    5.1.1.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ส่วนใหญ่ มีอายุ 35-50 ปี จ านวน 
55 คน คิดเป็นร้อยละ 51.89 ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่าจ านวน61 คน คิดเป็นร้อย
ละ 57.55 เป็นบรรพชิต จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 61.32 เป็นบรรพชิต จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อย
ละ 61.32 ระยะเวลาปฏิบติัหนา้ท่ี 5-10 ปี จ  านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 49.06  
    5.1.1.2 การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากรโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบั
มาก  2 ดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ดา้นเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นการบริหารงาน
วสัดุอุปกรณ์ รองลงมาคือ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการ
บริหารจดัการ                      
    5.1.1.3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร ปรากฏดงัน้ี 1) จ  าแนกตามอายุ พบวา่โดยรวม 
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั 2) จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่โดยรวม ไม่แตกต่างกนั เม่ือจ าแนก
เป็นรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05จ านวน 1 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงาน
บุคคล 3) จ าแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น แตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 ด้าน คือ ด้านการบริหารจดัการ 4) จ าแนกตาม
ระยะเวลาการปฏิบติัหนา้ท่ี พบวา่ โดยรวม และรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
    5.1.1.4 ข้อเสนอแนะของบุคลากรในการพฒันาการบริหารงานของโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ เรียงล าดบัตามความถ่ีจากสูงไปหาต ่า 3 อนัดบัแรก
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญักบัการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัเพิ่มข้ึน เช่นเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นในการพฒันาการบริหารจดัการ และควรจดับุคลากรให้
รับผดิชอบงานท่ีสอดคลอ้งกบัความรู้ความสามารถ 
  5.1.2 ผลการวจัิยเชิงคุณภาพ  
  จากการสัมภาษณ์ผูรู้้เก่ียวกบัพฒันาการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ 4 ดา้น คือ สามารถสรุปได ้ดงัน้ี 



95 

    5.1.2.1 ดา้นการบริหารงานบุคคล ผูใ้ห้สัมภาษณ์เห็นดว้ยกบัผลการวิจยัดา้นน้ีท่ีอยู่
ในระดับปานกลาง เพราะบุคลากรมีจ านวนมาก และแตกต่างกันตามลักษณะงาน บุคลากรมีทั้ ง
บรรพชิตและฆราวาสท่ี มีอาย ุเพศ ระดบัการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบติังาน  และส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็น
ชุมชน และนกัเรียนต่างกนั ท าให้บางคร้ังชุมชนเขา้มามีส่วนในบางเร่ือง  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า 
ควรมีการประชุมปรึกษาหารือและแลกเปล่ียนความคิดเห็นและมีท่ีปรึกษาด้านน้ีในรูปของ
คณะกรรมการ 
    5.1.2.2 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  ผูใ้ห้สัมภาษณ์เห็นดว้ยกบัผลการวิจยัดา้นน้ี
ท่ีอยูใ่นระดบัมาก เพราะการบริหารงบประมาณมีระเบียบปฏิบติัท่ีชดัเจน บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ
เฉพาะเร่ืองเป็นผูด้  าเนินงาน มีการตรวจสอบการใช้งบประมาณจึงท าให้การบริหารเป็นไปอย่าง
รอบคอบ และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่บุคลากรของโรงเรียนควรไดรั้บทราบการใชง้บประมาณ สามารถ
แสดงความเห็นและใหข้อ้เสนอแนะ และมีการประเมินการใชง้บประมาณทุกปี 
    5.1.2.3 ดา้นการบริหารวสัดุอุปกรณ์ ผูใ้ห้สัมภาษณ์เห็นดว้ยกบัผลการวิจยัดา้นน้ีท่ีอยู่
ในระดบัมาก เพราะการบริหารดา้นน้ีมีขั้นตอนการด าเนินงานท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบ ตั้งแต่การจดัซ้ือ 
การน าไปใช ้การเก็บรักษา และบุคลากรมีความเขา้ใจขั้นตอนการใชป้ระโยชน์ และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะ
วา่ควรให้บุคลากรของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น มีระเบียบท่ีอ านวยความสะดวก
ในการใช ้รวมถึงจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั โดยเฉพาะอยา่งยิง่อุปกรณ์การเรียนการสอน 
    5.1.2.4 ดา้นการบริหารจดัการ ผูใ้ห้สัมภาษณ์เห็นดว้ยกบัผลการวิจยัดา้นน้ีท่ีอยู่ใน
ระดบัปานกลางเพราะการบริหารจดัการเป็นเร่ือท่ีสลบัซบัซ้อน บุคลากรทั้งเป็นบรรพชิตและฆราวาส 
โดยเฉพาะผูบ้ริหารท่ีเป็นบรรพชิตมีหนา้ท่ีทั้งบริหารโรงเรียน และบริหารวดั รวมถึงตอ้งประสานงาน
กบัหน่วยงานอ่ืน และให้ข้อเสนอแนะว่าควรมีคณะกรรมการท่ีปรึกษาเพื่อให้การบริหารจดัการมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

5.2  อภิปรายผล 
 
 การวจิยัเร่ือง “การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร” ผูว้จิยัน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
  สมมติฐานที่ 1 การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากรโดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 



96 

   1. ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากรโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรตามระเบียบของ
ราชการ  มี การส่งเสริมวินัยและจริยธรรม และคุณธรรมบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ การจัดท าแผน
งบประมาณ และค าขอตั้งงบประมาณ เป็นไปตามเวลาก าหนด การรับเงิน เบิกเงินและรักษาเงิน เป็นไป
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด มีการใชว้สัดุอุปกรณ์เพื่อสนบัสนุนให้การบริหารและการด าเนินงาน ตาม
แผนท่ีก าหนดไว ้มีการพฒันาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มอยา่งเหมาะสมกบัการเป็นสถานศึกษา 
และมีการพฒันาการบริหารและพฒันาองคก์รอยา่งเป็นระบบ  
   2. ผลการวิจยัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของบุญทนั ดอกไธสง (2551, น. 1) ท่ีอธิบายว่า
ทรัพยากรการบริหารพื้นฐาน มีคน (Man) หรือบุคลากร (Personnel) หรือทรัพยากรมนุษย ์ (Human 
Resource) เงิน (Money) หรืองบประมาณ(Budget)วสัดุส่ิงของหรืออุปกรณ์ (Material) และการบริหาร
จดัการ (Administration or Management) หรือ ท่ีเรียกกนัในศาสตร์ทางการบริหาร คือ4 M’s สอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของระวงั เนตรโพธ์ิแกว้ (2555, น. 56) ท่ีไดใ้ห้ความหมายวา่ “การบริหารคือ การใชศ้าสตร์
และศิลป์น าเอาทรัพยากรการบริหาร (Administrative Resource) มาประกอบกนัตามกระบวนการ
บริหาร (Process of Administration) ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดอยา่งมีประสิทธิภาพ”  
   3. ผลการวิจยัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระมหาภาณุวฒัน์ แสนค า (2558, น. 78) ท่ีไดว้ิจยั
การบริหารตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั จงัหวดัล าปาง 
ผลการวิจยัพบว่า สภาพการบริหารตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญั จงัหวดัล าปาง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบังานวิจยัของ สุดธิดา ธัญรัตนศรีสกุล (2557,  
น. 78) ท่ีไดว้ิจยัความพึงพอใจของนกัเรียนในการบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษา กลุ่ม 3 ผลการวิจยัพบวา่ ความพึงพอใจของนกัเรียนในการบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 3 อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพระกฤตยา สีจนัทร์เป็ง 
(2554, น. 92) ไดว้จิยั การบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มลุ่มน ้ าฝาง 
จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการวิจยัพบวา่การบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
กลุ่มลุ่มน ้ าฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ผลการวิจยัสอดคลอ้งกบัจากการสัมภาษณ์
ผูรู้้ (Key Informants)เก่ียวกบั การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุท่ีสรุปไดว้า่ผูใ้หส้ัมภาษณ์เห็นดว้ยกบัผลการวิจยัดา้นน้ีท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง เพราะ
บุคลากรมีจ านวนมาก และแตกต่างกนัตามลกัษณะงาน บุคลากรมีทั้งบรรพชิตและฆราวาสท่ี มีอาย ุ
เพศ ระดบัการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบติังาน  และส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นชุมชน และนกัเรียนต่างกนั ท า
ใหบ้างคร้ังชุมชนเขา้มามีส่วนในบางเร่ือง ท าใหผ้ลการวจิยัโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง   
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   4. ผลการวิจยัไม่สอดคล้องกบังานวิจยัของสมยั สว่างวงษ์ (2550, น. 81) ท่ีได้วิจยั
ปัญหาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี 12 
ผลการวจิยัพบวา่ปัญหาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั กลุ่ม
ท่ี 12 พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพระชินกร ระวาทไชย (2560, 
น. 89) ท่ีไดว้ิจยัการพฒันาแนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษา จงัหวดัอุดรธานี ผลการวิจยัพบวา่สภาพปัจจุบนับริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัอุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพระ
ครูสิริสารโกวิท. (2557, น. 90) ท่ีไดว้ิจยัการศึกษาสภาพการด าเนินงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัมหาสารคาม สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ผลการวิจยัพบว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัมหาสารคาม 
สังกดัส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีความเห็นต่อระดบัการปฏิบติักาบริหารการศึกษาอยู่ใน
ระดบัปานกลาง 
  สมมตฐานที่ 2 บุคลากรท่ีมี อายุ ระดบัการศึกษา สถานภาพ และระยะการปฏิบติัหน้าท่ี
ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดั
กาฬสินธ์ุแตกต่างกนั ผลการวจิยัจ  าแนกตามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ปรากฏ ดงัน้ี 
   1. อายุ พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก
สามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร จ าแนกตามอายุ โดยรวม และรายดา้น
ไม่แตกต่างกนั  ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าเพราะการท่ีบุคลากรมีความ
คิดเห็นของต่อการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ มาก
น้อยเพียงใดนั้น ไม่ไดข้ึ้นอยู่กบัว่าบุคลากรอายุเท่าใด แต่ข้ึนอยู่กบัการบริหารงานของโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุวา่บริหารจดัการบุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ 
และมีกระบวนการในการบริหารอยา่งไร ผลของการบริหารงานดงักล่าวบุคลากรทุกระดบัอายุไดรั้บ
ทราบในส่ิงเดียวกนั เป็นส่ิงท่ีสัมผสัได้ ส่วนอายุเป็นเพียงการเปล่ียนแปลงทางร่างกาย ด้วยเหตุผล
ดงักล่าวจึงมีผลท าให้บุคลากรท่ีอายุต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ผลการวิจยัสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของพระชยักมล สิงห์คุณ (2551, น. 76) ได้วิจยั ความคิดเห็นและความพึงพอใจของ
นกัเรียนต่อการบริหารจดัการโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 14กลุ่ม ผลการวิจยัพบวา่ผล
การเปรียบเทียบความคิดเห็นและความพึงพอใจของนกัเรียนต่อการบริหารจดัการโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 14 ท่ีมีอายุ  ต่างกนั พบวา่ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ
พระมหาสมบติั อาภากโร (2555, น. 87) ไดว้ิจยัการจดัการโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกธรรม อ าเภอ
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ท่าเรือ จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น การจดัการโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกธรรม อ าเภอท่าเรือ จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามบุคคลพบว่า อายุ ต่างกนัมีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
   2. ระดบัการศึกษา พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร จ าแนกตามระดบัการศึกษา
โดยรวมไม่แตกต่างกนัไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าการท่ีบุคลากรมีความ
คิดเห็นของต่อการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ 
ไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัระดบัการศึกษาของบุคลากร แต่ข้ึนอยูก่บัการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุว่าบริหารจดัการบุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และมี
กระบวนการในการบริหารอย่างไร ผลของการบริหารงานดงักล่าวบุคลากรทุกระดบัการศึกษาไดรั้บ
ทราบในส่ิงเดียวกัน เป็นส่ิงท่ีสัมผสัได้ ส่วนระดับการศึกษาเป็นประสบการณ์ด้านการเรียน ด้วย
เหตุผลดงักล่าวจึงมีผลท าให้บุคลากรท่ีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ โดยรวมไม่แตกต่างกนั ผลการวิจยั
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพระชยักมล สิงห์คุณ (2551, น. 76) ไดว้ิจยั ความคิดเห็นและความพึงพอใจ
ของนกัเรียนต่อการบริหารจดัการโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 14 กลุ่มผลการวิจยั
พบว่าผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นและความพึงพอใจของนกัเรียนต่อการบริหารจดัการโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 14 ท่ีมีระดบัการศึกษา ต่างกนั พบว่าไม่แตกต่างกัน 
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของพระมหาสมบติั อาภากโร (2555, น. 87) ไดว้ิจยัการจดัการโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกธรรม อ าเภอท่าเรือ จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น การ
จดัการโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกธรรม อ าเภอท่าเรือ จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามบุคคล
พบวา่ ระดบัการศึกษา ต่างกนัมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
   3. สถานภาพ พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร จ าแนกตามสถานภาพโดยรวมไม่
แตกต่างกนัไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การท่ีบุคลากรมีความคิดเห็นของต่อ
การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ไม่ไดข้ึ้นอยู่กบั
สถานภาพของบุคลากรไม่ว่าเป็นบรรพชิตหรือฆราวาสเพราะท างานในสถานท่ีเดียวกัน ภายใต้
ส่ิงแวดล้อมเดียวกัน การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาในจังหวดั
กาฬสินธ์ุไม่ว่าจะเป็นการบริหารจดัการบุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการ ผล
ของการบริหารงานดงักล่าวบุคลากรทุกสถานภาพไดรั้บทราบในส่ิงเดียวกนั เป็นส่ิงท่ีสัมผสัได ้ ดว้ย
เหตุผลดังกล่าวจึงมีผลท าให้บุคลากรท่ีมีสถานภาพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ
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โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุโดยรวมไม่แตกต่างกนั ผลการวิจยั
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพระชยักมล สิงห์คุณ (2551, น. 76) ไดว้ิจยั ความคิดเห็นและความพึงพอใจ
ของนกัเรียนต่อการบริหารจดัการโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 14 กลุ่มผลการวิจยั
พบว่าผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นและความพึงพอใจของนกัเรียนต่อการบริหารจดัการโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 14 ท่ีมีสถานภาพ ต่างกนั พบวา่ไม่แตกต่างกนั   
   4.  ระยะเวลาการปฏิบติัหน้าท่ี พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร จ าแนกตาม
ระยะเวลาปฏิบติัหนา้ท่ีโดยรวมไม่แตกต่างกนัไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า
การท่ีบุคลากรมีความคิดเห็นของต่อการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา
ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ไม่ได้ข้ึนอยู่กบัระยะเวลาปฏิบติัหน้าท่ีของบุคลากรไม่ว่าเป็นระยะเวลาเท่าใด 
เพราะท างานในสถานท่ีเด่ียวกนั ภายใตผู้บ้ริหารและส่ิงแวดลอ้มเดียวกนั การบริหารงานของโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวดักาฬสินธ์ุไม่ว่าจะเป็นการบริหารจัดการบุคลากร 
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการ เป็นไปตามท่ีระเบียบก าหนดไว ้บางเร่ืองมีการ
ตรวจสอบอย่างเคร่งครัด ผลของการบริหารงานดังกล่าวบุคลากรทุกฝ่ายได้รับทราบ ด้วยเหตุผล
ดงักล่าวจึงมีผลท าให้บุคลากรท่ีมีระยะเวลาปฏิบติัหนา้ท่ีต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ โดยรวมไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของพระมหาสมบติั อาภากโร (2555, น. 87) ไดว้ิจยัการจดัการโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกธรรม อ าเภอท่าเรือ จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น การจดัการ
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกธรรม อ าเภอท่าเรือ จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามบุคคลพบวา่ 
ระยะเวลาการปฏิบติัหนา้ท่ี ต่างกนัมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

 

5.3  ข้อเสนอแนะ 
 

 ส าหรับขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา
ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นขอ้เสนอแนะ และขอ้คน้พบ (Fact Findings) ดงัต่อไปน้ี   
  5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้  
    วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร ผลการวิจยั การบริหารงานของ
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร
โดยรวม มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี             



100 

     1. ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และมีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัปานกลาง 5 ขอ้ ดงันั้นโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ควรรีบ
พฒันา ด้านน้ี เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดย มีการวางแผนอตัราก าลงัมีความเหมาะสมชัดเจน   
เร่งพฒันาศกัยภาพบุคลากรทางการศึกษา การเปล่ียนต าแหน่งให้สูงข้ึน และการจดัสรรอตัราก าลงั
บุคลากรทางการศึกษาของบุคลากรควรด าเนินการอยา่งเหมาะสม รวมถึงการจดัระบบการส่งเสริมวิทย
ฐานะของบุคลากร   
     2. ด้านบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก แต่มีค่าเฉล่ีย อยู่ใน
ระดบัปานกลาง 2 ขอ้ ดงันั้นโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ควรรีบ
พฒันา ดา้นน้ี เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยมีการจดัท าแผนปฏิบติัการใชจ่้ายเงินตามท่ีไดรั้บการ
จดัสรรอยา่งเป็นระบบ และเพิ่มประสิทธิภาพในดา้นขอ้มูลและสารสนเทศเก่ียวกบังบประมาณ      
     3. ดา้นบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานมาก แต่มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัปานกลาง 2 ขอ้ ดงันั้นโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ควรรีบ
พฒันา ดา้นน้ี เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยมีการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั และเหมาะสมกบั
ภารกิจ และใหก้ารศึกษาอบรมแก่ผูท่ี้จะปฏิบติังาน ใหใ้ชพ้สัดุอุปกรณ์ อยา่งประหยดั  
     4. ด้านการบริหารจดัการ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัปานกลาง 5 ขอ้ ดงันั้นโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ควรรีบ
พฒันา ดา้นน้ี เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยมีการมีการประสานงานกบัส่วนราชการส่วนภูมิภาค
และส่วนทอ้งถ่ินเป็นประจ า มีการพฒันามาตรฐานการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง งานพฒันาองคก์รรีบ 
ปรับปรุงให้เหมาะสม มีการวิจยัเพื่อพฒันานโยบายและแผนเป็นระยะ และให้เพิ่มประสิทธิภาพการ
ประสานงานและพฒันาเครือข่ายในการบริหารงาน  
 5.3.2  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 เน่ืองจากผลการวิจยัพบวา่ การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร ดา้นการบริหารจดัการมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ดา้นอ่ืน ดงันั้น

ในการวิจัยคร้ังต่อไปควรมีการวิจัย “ปัญหา และแนวทางการพฒันาด้านการบริหารจัดการของ
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาในจงัหวดักาฬสินธ์ุ”  
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แบบสอบถามวทิยานิพนธ์ 
ปริญญา รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 

เร่ือง   การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ในจังหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร 

 
                                                                                                                           ส ำหรับผูว้ิจยั 

ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถำมน้ีสร้ำงข้ึน  เพื่อประโยชน์ในกำรศึกษำตำมหลกัสูตรรัฐประศำสนศำสตร
มหำบณัฑิต  สำขำกำรจดักำรภำครัฐและภำคเอกชน มหำวิทยำลยัรำชภฎัมหำสำรคำม 
 2.  ขอควำมกรุณำตอบค ำถำมทุกขอ้  
 3.  ขอ้มูลในแบบสอบถำมผูว้จิยัถือเป็นควำมลบั และจะวเิครำะห์ขอ้มูลโดยภำพรวม  
จึงไม่มีผลกระทบใดๆต่อหน่วยงำน หรือผูต้อบแบบสอบถำม 
 4.  แบบสอบถำมแบ่งออกเป็น  3  ตอน ดงัน้ี  

 ตอนที ่ 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม  จ ำแนกตำม อำย ุระดบักำรศึกษำ  
สถำนภำพ และระยะเวลำปฏิบติัหนำ้ท่ี 
                 ตอนที ่ 2  เป็นค ำถำมเก่ียวกบักำรบริหำรงำนของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสำมญั
ศึกษำในจงัหวดักำฬสินธ์ุ ตำมควำมคิดเห็นของบุคลำกร   

 ตอนที ่ 3  เป็นขอ้เสนอแนะของบุคลำกรต่อกำรบริหำรงำนของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสำมญัศึกษำในจงัหวดักำฬสินธ์ุ 

5.  ขอ้สนเทศท่ีไดจ้ำกกำรวจิยั จะใชเ้ป็นขอ้มูลในกำรน ำเสนอผูบ้ริหำรในกำรบริหำรงำน
ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสำมญัศึกษำในจงัหวดักำฬสินธ์ุ ใหมี้ประสิทธิภำพยิง่ข้ึน ต่อไป 
 ขอขอบพระคุณเป็นอยำ่งสูงท่ีท่ำนใหค้วำมร่วมมือในกำรตอบแบบสอบถำม 
 
 

นำยธีรวฒิุ วรโคตร  
นกัศึกษำหลกัสูตรรัฐประศำสนศำสตรมหำบณัฑิต  

สำขำกำรจดักำรภำคครัฐและภำคเอกชน  มหำวทิยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 
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ตอนที ่ 1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
                ใหท้่ำนท ำเคร่ืองหมำย       ลงในช่อง        ตำมควำมเป็นจริงของท่ำน 
  
 1. อำย ุ 

    ต ่ำกวำ่ 35 ปี            35-50 ปี                 51 ปีข้ึนไป 
 
 2. ระดบักำรศึกษำ 
              อนุปริญญำหรือปวส.  หรือเทียบเท่ำ  ปริญญำตรีหรือเทียบเท่ำ 
     สูงกวำ่ปริญญำตรี           
 
 3. สถำนภำพ                               
                      บรรพชิต                  ฆรำวำส                         
 
 4. ระยะเวลำปฏิบติัหนำ้ท่ี 

                 นอ้ยกวำ่กวำ่ 5 ปี             5-10 ปี                 มำกกวำ่ 10 ปี 
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ตอนที ่ 2  ค าถามเกีย่วกบัการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 
                 ในจังหวดักาฬสินธ์ุ  ตามความคิดเห็นของบุคลากร  
โปรดท ำเคร่ืองหมำย  ลงในช่องระดบัควำมคิดเห็น ตำมควำมเป็นจริงมำกท่ีสุดเพียง  1  ช่อง 
กำรบริหำรงำนของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

แผนกสำมญัศึกษำ ในจงัหวดักำฬสินธ์ุ 
ระดบัควำมคิดเห็น 

มำ
กที่

สุด
 

มำ
ก 

ปำ
นก

ลำ
ง 

นอ้
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

ส ำ
หรั

บผ
ูว้จิ
ยั 

1) ดำ้นบริหำรงำนบุคคล       
1. 1. กำรวำงแผนอตัรำก ำลงัมีควำมเหมำะสม
ชดัเจน        

      

2. กำรจดัสรรอตัรำก ำลงับุคลำกรทำง
กำรศึกษำมีควำมเหมำะสม        

      

3. กำรเปล่ียนต ำแหน่งใหสู้งข้ึน ของบุคลำกร 
มีควำมเหมำะสม        

      

4. มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของ
บุคลำกรตำมระเบียบของรำชกำร      

      

5. มีกำรส่งเสริมวทิยฐำนะบุคลำกร อยำ่งเป็น
ระบบ      

      

6. มีกำรส่งเสริมมำตรฐำนวชิำชีพและ
จรรยำบรรณวชิำชีพบุคลำกรอยำ่งเหมำะสม      

      

7.มีกำรส่งเสริมวนิยัและจริยธรรม และ
คุณธรรมบุคลำกรอยำ่งสม ่ำเสมอ          

      

8. มีกำรพฒันำศกัยภำพบุคลำกรทำง
กำรศึกษำ อยำ่งสม ่ำเสมอ             

      

2)  ดำ้นกำรบริหำรงำนงบประมำณ       
1. กำรจดัท ำแผนงบประมำณ และค ำขอตั้ง
งบประมำณ เป็นไปตำมเวลำก ำหนด      

      

2. มีกำรจดัท ำแผนปฏิบติักำรใชจ่้ำยเงินตำมท่ี
ไดรั้บกำรจดัสรรอยำ่งเป็นระบบ       
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กำรบริหำรงำนของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสำมญัศึกษำ ในจงัหวดักำฬสินธ์ุ 

ระดบัควำมคิดเห็น 

มำ
กที่

สุด
 

มำ
ก 

ปำ
นก

ลำ
ง 

นอ้
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

ส ำ
หรั

บผ
ูว้จิ
ยั 

3. กำรอนุมติกำรใชจ่้ำยเงินเปนไปตำมท่ี
ไดรั้บกำรจดัสรร       

      

4. มีกำรตรวจสอบและกำรติดตำมกำรใชจ้่ำย
งบประมำณทุกปี 

      

5. ระบบขอ้มูลและสำรสนเทศเก่ียวกบั
งบประมำณมีประสิทธิภำพ       

      

6. กำรควบคุม กำรใชง้บประมำณเป็นไปตำม
ระเบียบอยำ่งเคร่งครัด       

      

7. กำรรับเงิน เบิกเงินและรักษำเงิน เป็นไป
ตำมระเบียบอยำ่งเคร่งครัด     

      

8. กำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินและงบ
กำรเงินเป็นไปตำมระเบียบของรำชกำร    

      

3) ดำ้นกำรบริหำรงำนวสัดุอุปกรณ์       
1. มีกำรงวำงแผนกำรใชว้สัดุอยำ่งเป็นระบบ 
สำมำรถตรวจสอบได ้  

      

2. ใชว้สัดุอุปกรณ์เพื่อสนบัสนุนใหก้ำร
บริหำรและกำรด ำเนินงำน ตำมแผนท่ีก ำหนด
ไว ้

      

3. ใชว้สัดุอุปกรณ์ให้เหมำะสมกบังำนท่ี
ปฏิบติั เกิดผลประโยชน์คุม้ค่ำ 

      

4. มีกำร จดัหำวสัดุอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั และ
เหมำะสมกบัภำรกิจ   

      

5. ใหก้ำรศึกษำอบรมแก่ผูท่ี้จะปฏิบติังำน ให้
ใชพ้สัดุอุปกรณ์ อยำ่งประหยดั 
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กำรบริหำรงำนของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสำมญัศึกษำ ในจงัหวดักำฬสินธ์ุ 

ระดบัควำมคิดเห็น 

มำ
กที่

สุด
 

มำ
ก 

ปำ
นก

ลำ
ง 

นอ้
ย 

นอ้
ยที่

สุด
 

ส ำ
หรั

บผ
ูว้จิ
ยั 

6. ก่อนใชว้สัดุ อุปกรณ์ทุกคร้ังมีกำรทดลอง
ก่อนวำ่สำมำรถใชไ้ดดี้ สะดวกและเหมำะสม 

      

7. มีกำรตรวจสอบบญัชีพสัดุอยำ่งสม ่ำเสมอ       
8. มีกำรรักษำสภำพและซ่อมแซมวสัดุ
อุปกรณ์เพื่อกำรใชง้ำนไดนำนท่ีสุด 

      

4)  ดำ้นกำรบริหำรงำนทัว่ไป       
1. มีกำรประสำนงำนและพฒันำเครือข่ำยใน
กำรปฏิบติังำน        

      

2. มีกำรวจิยัเพื่อพฒันำนโยบำยและแผนเป็น
ระยะ  

      

3. มีกำรพฒันำกำรบริหำรและพฒันำองคก์ร
อยำ่งเป็นระบบ 

      

4. มีกำรพฒันำมำตรฐำนกำรปฏิบติังำนอยำ่ง
ต่อเน่ือง 

      

5. มีกำรพฒันำอำคำรสถำนท่ีและสภำพ 
แวดลอ้มอยำ่งเหมำะสมกบักำรเป็น
สถำนศึกษำ    

      

6. งำนพฒันำองคก์รไดรั้บกำรพฒันำอยำ่ง
เหมำะสม     

      

7. มีกำรปรับปรุงงำนประชำสัมพนัธ์ใหมี้
ประสิทธิภำพ     

      

8. มีกำรประสำนงำนกบัส่วนรำชกำรส่วน
ภูมิภำคและส่วนทอ้งถ่ินเป็นประจ ำ       
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ตอนที ่ 3  เป็นข้อเสนอแนะของบุคลากรต่อการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนก 
สามัญศึกษาในจังหวดักาฬสินธ์ุ 
โปรดใหข้อ้เสนอแนะต่อกำรบริหำรงำนของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสำมญัศึกษำในจงัหวดั
กำฬสินธ์ุ 
 
 1. ด้านการบริหารงานบุคคล 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
 
 2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
 
 3. ด้านการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์    
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
 
 4. ด้านการบริหารงานทัว่ไป 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
 
 

ขอขอบคุณท่ีกรุณำตอบแบบสอบถำม 
นำยธีรวฒิุ วรโคตร 
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แบบสัมภาษณ์ 
การวจิัย “การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามญั 

ศึกษาในจังหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคดิเห็นของบุคลากร” 
  
ค าอธิบาย  
 1. แบบสัมภำษณ์ชุดน้ีเป็นแบบสัมภำษณ์แบบก่ึงโครงสร้ำง (Semi-structured or Guided 
interviews) เพื่อด ำเนินกำรสัมภำษณ์โดย ใชก้ำรบนัทึกเสียง (Tape Record) และกลอ้งบนัทึกภำพ 
ในกำรสัมภำษณ์   
 2. แบบสัมภำษณ์ชุดน้ีใชเ้ฉพำะกลุ่มเป้ำหมำย คือ ไดแ้ก่ ผูใ้ห้ขอ้มูลส ำคญัหรือผูรู้้เก่ียวกบั กำร
บริหำรงำนของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสำมญัศึกษำ ในจงัหวดักำฬสินธ์ุ จ ำนวน12 คน  
ประกอบดว้ย ผูจ้ดักำร 3 รูป ผูอ้  ำนวยกำร 3 รูป ครูผูส้อน 3 คน  เจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยสนบัสนุน 3 คน          
 3. แบบสัมภำษณ์ กำรบริหำรงำนของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสำมญัศึกษำในจงัหวดั 
กำฬสินธ์ุ ตำมควำมคิดเห็นของบุคลำกร ดำ้นกำรบริหำรงำนบุคคล ดำ้นบริหำรงำนงบประมำณ 
ดำ้นกำรบริหำรงำนวสัดุอุปกรณ์ และดำ้นกำรบริหำรจดักำร         
 4. กำรตอบแบบสัมภำษณ์ ขอควำมกรุณำท่ำนได้โปรดตอบให้ครบทุกขอ้ เพื่อจะได้ขอ้ มูลท่ี
ถูกตอ้งครบถว้น 
 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยำ่งยิง่วำ่คงไดรั้บควำมร่วมมือจำกท่ำนดว้ยดี จึงขอขอบพระคุณเป็นอยำ่งสูงมำ ณ 
โอกำสน้ี              
 
 

นำยธีรวฒิุ วรโคตร 
นกัศึกษำหลกัสูตรรัฐประศำสนศำสตรมหำบณัฑิต 

สำขำกำรจดักำรภำครัฐและภำคเอกชน   มหำวทิยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 
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ประเด็นสัมภาษณ์ 
เร่ือง “การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญ 

ศึกษาในจังหวดักาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของบุคลากร” 
 แนวทำงกำรสัมภำษณ์แบบก่ึงโครงสร้ำง (Semi-structured  Interviews) โดยน ำแบบสัมภำษณ์ 
กำรบริหำรงำนของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสำมญัศึกษำในจงัหวดักำฬสินธ์ุ ตำมควำมคิดเห็น
ของบุคลำกร ดำ้นกำรบริหำรงำนบุคคล ดำ้นบริหำรงำนงบประมำณ ดำ้นกำรบริหำรงำนวสัดุอุปกรณ์ และดำ้น
กำรบริหำรจดักำร ก ำหนดประเด็นเป็นค ำถำมค ำส ำคญั (Key Words) ดงัน้ี  

 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 
 ช่ือ- สกุล ผูใ้หส้ัมภำษณ์ ………………………… ต ำแหน่ง…………………… 
 วนั เดือน ปี ท่ีใหส้ัมภำษณ์.....................................................................  
 
ตอนที ่2 ประเด็นสัมภาษณ์  
 1. ด้านการบริหารงานบุคคล  
 จำกกำรวิจยัเชิงปริมำณ พบว่ำ กำรบริหำรงำนของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสำมญั
ศึกษำในจงัหวดักำฬสินธ์ุ ตำมควำมคิดเห็นของบุคลำกร ดำ้นกำรบริหำรงำนบุคคล อยูใ่นระดบัปำน
กลำง ท่ำนเห็นดว้ยหรือไม่ และท่ำนมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอย่ำงไร เพื่อน ำไปต่อยอดกำรพฒันำ 
และปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึน  
  1.1 ความคิดเห็น 

...................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................  
  1.2 ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 ..................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................  
 2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
 จำกกำรวิจยัเชิงปริมำณ พบว่ำ กำรบริหำรงำนของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสำมญั
ศึกษำในจงัหวดักำฬสินธ์ุ ตำมควำมคิดเห็นของบุคลำกร ดำ้นกำรบริหำรงำนงบประมำณ อยู่ใน
ระดบัมำก ท่ำนเห็นด้วยหรือไม่ และท่ำนมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอย่ำงไร เพื่อน ำไปต่อยอดกำร
พฒันำ และปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึน  
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  2.1 ความคิดเห็น 
...............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................  
  2.2 ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 

...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
 3. ด้านการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ 
 จำกกำรวิจยัเชิงปริมำณ พบว่ำ กำรบริหำรงำนของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสำมญั
ศึกษำในจงัหวดักำฬสินธ์ุ ตำมควำมคิดเห็นของบุคลำกร ดำ้นบริหำรงำนวสัดุอุปกรณ์ อยูใ่นระดบั
มำก ท่ำนเห็นดว้ยหรือไม่ และท่ำนมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอยำ่งไร เพื่อน ำไปต่อยอดกำรพฒันำ และ
ปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึน  
  3.1 ความคิดเห็น 

...................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................  
  3.2 ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 

.................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 4. ด้านการบริหารจัดการ 
 จำกกำรวิจยัเชิงปริมำณ พบว่ำ กำรบริหำรงำนของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสำมญั
ศึกษำในจงัหวดักำฬสินธ์ุ ตำมควำมคิดเห็นของบุคลำกร ดำ้นบริหำรจดักำรอยู่ในระดบัปำนกลำง 
ท่ำนเห็นด้วยหรือไม่ และท่ำนมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอย่ำงไร เพื่อน ำไปต่อยอดกำรพฒันำ และ
ปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึน  
  4.1 ความคิดเห็น 

...................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................  
  4.2 ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 

...................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
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รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ 
ล าดับ ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง/สถานที่ วนั/เดือน/ปี 

 

 1.       
 2.     

 3.    
 4.    
 5.    
 6.    
 7.   
 8.   
     9.   
  10.   
  11   
 12.   
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ภาคผนวก ข 
 

ผลการวเิคราะห์ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ (IOC) 
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ผลการวเิคราะห์ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ (IOC) 
ค ำถำมขอ้ คะแนนของผูเ้ช่ียวชำญ รวม ค่ำ IOC 

 คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 
1 +1 +1 +1 3 1 
2 +1 +1 +1 3 1 
3 +1 +1 +1 3 1 
4 +1 +1 +1 3 1 
5 +1 +1 +1 3 1 
6 +1 +1 +1 3 1 
7 +1 +1 +1 3 1 
8 +1 +1 +1 3 1 
9 +1 +1 +1 3 1 
10 +1 +1 +1 3 1 
11 +1 +1 +1 3 1 
12 +1 +1 +1 3 1 
13 +1 +1 +1 3 1 
14 +1 +1 +1 3 1 
15 +1 +1 +1 3 1 
16 +1 +1 +1 3 1 
17 +1 +1 +1 3 1 
18 +1 +1 +1 3 1 
19 +1 +1 +1 3 1 
20 +1  +1 +1 3 1 
21 +1 +1 +1 3 1 
22 +1 +1 +1 3 1 
23 +1 +1 +1 3 1 
24 +1 +1 +1 3 1 
25 +1 +1 +1 3 1 
26 +1 +1 +1 3 1 
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ค ำถำมขอ้ คะแนนของผูเ้ช่ียวชำญ รวม ค่ำ IOC 
 คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

27 +1 +1 +1 3 1 
28 +1 +1 +1 3 1 
29 +1 +1 +1 3 1 
30 +1 +1 +1 3 1 
31 +1 +1 +1 3 1 
32 +1 +1 +1 3 1 
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ภาคผนวก ค 
 

ผลการวเิคราะห์ค่าความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือ 
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ค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ 
*****  Method  (space  saver)  will  be  used  for this  analysis  ***** 

R A L I A B I L I T Y    A N A L Y S I S – SCALE  (A L P H A) 
N  of 

Statistics  for          Mean          Variance          Std  Dev          Variables 
   SCALE    100.41            451.63              23.212                    32         

Item-total  Statistics 
 Scale 

Mean if  Item  
Deleted 

Scale 
Variance  if  Item  

Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Alpha if Item 
Deleted 

ขอ้ 1 96.33 432.454 .556 .931 
ขอ้ 2 96.54 442.332 .535 .928 
ขอ้ 3 96.52 433.456 .662 .926 
ขอ้ 4 96.44 444.661 .664 .932 
ขอ้ 5 96.26 433.623 .656 .921 
ขอ้ 6 96.46 451.664 .665 .924 
ขอ้ 7 95.44 441.567 .569 .926 
ขอ้ 8 94.37 443.512 .665 .932 
ขอ้ 9 95.32 447.523 .671 .935 

ขอ้ 10 95.51 449.612 .723 .921 
ขอ้ 11 96.50 444.634 .772 .927 
ขอ้ 12 96.55 455.551 .662 .929 
ขอ้ 13 96.47 458.543 .665 .927 
ขอ้ 14 96.45 459.544 .668 .934 
ขอ้ 15 96.57 460.662 .634 .934 
ขอ้ 16 96.60 462.435 .771 .933 
ขอ้ 17 95.61 464.423 .702 .925 
ขอ้ 18 96.53 458.554 .713 .941 
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 Scale 
Mean if  Item  

Deleted 

Scale 
Variance  if  Item  

Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Alpha if Item 
Deleted 

ขอ้ 19 96.58 457.551 .645 .940 
ขอ้ 20 95.64 465.663 .664 .942 
ขอ้ 21 95.66 461.657 .655 .933 
ขอ้ 22 96.55 463.659 .662 .925 
ขอ้ 23 96.63 462.611 .649 .926 
ขอ้ 24 96.65 463.442 .603  .927  
ขอ้ 25 96.60 457.640 .604 .931 
ขอ้ 26 94.58 458.342 .589 .933 
ขอ้ 27 94.57 455.668 .613 .930 
ขอ้ 28 94.61 459.543 .587 .932 
ขอ้ 29 94.44 480.559 .569 .926 
ขอ้ 30 96.52 456.632 .661 .925 
ขอ้ 31 96.53 466.624 .634 .918 

ขอ้ 32 96.49 468.544 .713 .941 
 

 Reliability  Coefficients  
 N  of  Cases  =  40   N  of  Items  =  32 
 Alpha  =  .93 

 
 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก  จ 
 

รูปภาพการสัมภาษณ์ 
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ภาพที ่จ.1 สัมภาษณ์ พระสมศกัด์ิ อภิปญโญ  ผูอ้  านวยการโรงเรียนชยัมงคลวทิยา วนัท่ี 27 สิงหาคม 
2561 

 
ภาพที ่จ.2 สัมภาษณ์ ครู โรงเรียนชยัมงคลวทิยา วนัท่ี  27 สิงหาคม 2561 



138 

 
ภาพที ่จ.3  สัมภาษณ์ พระครูอุบลสุกกาธิคุณ ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดับุญฑริกาวาส วนัท่ี  3 
กนัยายน 2561 

 
ภาพที ่จ.4  บนัทึกภาพหลงัจากสัมภาษณ์และท าแบบสอบถามเสร็จ กบัคณะผูอ้  านวยการและคณะ
ครู เจา้หนา้ท่ีโรงเรียนวดับุญฑริกาวาส วนัท่ี  3 กนัยายน 2561 
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ภาพที ่จ.5  สัมภาษณ์ พระครูภทัรคุณาภรณ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนพระปริย ัิ ิธรรมวดัประชานิยม 28 
สิงหาคม 2561 

 
ภาพที ่จ.6  สัมภาษณ์ พระครูปริย ัิ ิโพธิธรรม ผูอ้  านวยการโรงเรียนพระปริย ัิ ิโพธิธรรมวทิยา วนัท่ี 
4 กนัยายน 2561 
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ภาพที ่จ.7  สอบถามความคิดเห็นจากครูดลพร  ศิริเล้ียง ครูโรงเรียนพระปริย ัิ ิโพธิธรรมวทิยา วนัท่ี 
4 กนัยายน 2561  

 
ภาพที ่จ.8  สัมภาษณ์ พระครูปริย ัิ ิพุทธิคุณ ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดักลาง วนัท่ี 5 กนัยายน 2561 
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ภาพที ่จ.9  สัมภาษณ์ พระครูปริย ัิ ิพุทธิคุณ ,ดร. ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดักลาง วนัท่ี 5 กนัยายน 
2561 

 
ภาพที ่จ.10  สัมภาษณ์ พระมหาธีรวฒัน์ ธีรวณฺโณ ป.ธ.4 ครูโรงเรียนสมเด็จปริย ัิ ิ และครูกมล  
สิงห์ค าป้อง รองผูอ้  านวยการโรงเรียนสมเด็จปริย ัิ ิ  วนัท่ี 27 สิงหาคม 2561 
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ภาพที ่จ.11  สัมภาษณ์พระครูเมิิาคุณาภรณ์ ผูจ้ดัการโรงเรียนพระปริย ัิ ิธรรมสามญัวดัสิมนาโก 
วนัท่ี 27 สิงหาคม 2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่จ.12  สัมภาษณ์พระครูศรีปริย ัิ ิโกศล,ดร. ผูอ้  านวยการโรงเรียนพระปริย ัิ ิธรรมสามญัวดัสิม
นาโก วนัท่ี 27 สิงหาคม 2561 
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ภาพที ่จ.13  พระครูปทุมสมณวัิ ร ผูจ้ดัการโรงเรียนหนองบวัพฒันาวทิยา มอบวัิ ถุมงคลจาก
หลงัจากเก็บขอ้มูล วนัท่ี 28 สิงหาคม 2561 

 
ภาพที ่จ.14 สัมภาษณ์พระครูสุิวชิโรภาส ผูอ้  านวยการโรงเรียนหนองบวัพฒันาวทิยา และรับฟัง
ความคิดเห็นของคณะครู วนัท่ี 28 สิงหาคม 2561 
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ภาพที ่จ.15  สัมภาษณ์พระครูสุิวชิโรภาส ผูอ้  านวยการโรงเรียนหนองบวัพฒันาวทิยา และรับฟัง
ความคิดเห็นของคณะครู วนัท่ี 28 สิงหาคม 2561 

 
ภาพที ่จ.16  สัมภาษณ์พระอุดล อคฺคธมฺโม ผูอ้  านวยการโรงเรียนพระปริย ัิ ิธรรมวดัปฐมแพงศรี  
และรับฟังความคิดเห็นของคณะครู วนัท่ี 27 สิงหาคม 2561 
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ภาพที ่จ.17  สอบถามความคิดเห็นของผูจ้ดัการ และคณะครูโรงเรียนพระปริย ัิ ิธรรมวดัปฐมแพงศรี 
วนัท่ี 27 สิงหาคม 2561 

 
ภาพที ่จ.18  สัมภาษณ์พระครูประโชิิวรธรรม ผูอ้  านวยการโรงเรียนไชยวารวทิยาเสริม วนัท่ี 28 
สิงหาคม 2561 
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 การเผยแพร่ผลงานวจิัย
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