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 วิจัยเล่มนี้  ส ำเร็จสมบรูณ์ได้ด้วยควำมกรุณำและควำมช่วยเหลืออย่ำงสูงยิ่งจำกบุคคลหลำย
ฝ่ำย ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ที่ให้ควำมอนุเครำะห์ในด้ำนต่ำง ๆ  ดังต่อไปนี้ 
 ขอขอบพระคุณมหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม ที่ได้สนับสนุนทุนอุดหนุนกำรท ำวิจัย              
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 ขอขอบพระคุณ กลุ่มทอผ้ำ บ้ำนโพนงำม ต ำบลโพนงำน อ ำเภอกมลำไสย จังหวัดกำฬสินธุ์  
ซึ่งได้กรุณำ ให้ควำมอนุเครำะห์และสละเวลำในกำรให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ อย่ำงยิ่งต่อกำรวิจัย 
ตลอดจนเจ้ำของผลงำน ต ำรำ และเอกสำรทำงวิชำกำรทุกท่ำน ที่ผู้วิจัยได้น ำมำศึกษำก่อให้เกิด
แนวคิดอันมีคุณค่ำต่องำนวิจัยฉบับนี้ 
 คุณค่ำและประโยชน์จำกวิจัยเล่มนี้  ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชำพระคุณบิดำ  มำรดำ 
ตลอดจนบูรพำจำรย์  และผู้มีพระคุณที่ให้กำรอบรมสั่งสอนประสิทธิประสำทวิชำ ซึ่งผู้วิจัยจะน ำ
ควำมรู้ที่ได้รับไปพัฒนำกำรท ำงำนให้ดียิ่งขึ้น  เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง  สังคมและประเทศชำติสืบไป 
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หัวข้อวิจัย การศึกษาแนวทางและการพัฒนาการท าบัญชีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ประกอบการของกลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม ต าบลโพนงาม อ าเภอกมลาไสย 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 

ผู้ด ำเนินกำรวิจัย กชวรา  ศาลารมย์ 
หน่วยงำน คณะวิทยาการจัดการ  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ปี พ.ศ. 2562  
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  1) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาการท าบัญชี ของกลุ่มทอผ้าไหม บ้านโพนงาน ต าบลโพนงาน อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ 
2) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการประกอบการกลุ่มผ้าไหม บ้านโพนงาน ต าบล
โพนงาน อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์  โดยประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ จ านวนประชากร
กลุ่มตัวอย่าง คือ กลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม ต าบลโพนงาม อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์  จ านวน 
30 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในงานวิจัยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Correlation Analysis) 
 ผลการวิจัยมีดังนี้  1) กลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม ต าบลโพนงาม อ าเภอกมลาไสย จังหวัด
กาฬสินธุ์  มีความคิดเห็นด้วยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการท าบัญชี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนี้ ด้านการวางระบบบัญชีที่เหมาะสม ด้านการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ด้านความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง ด้านการเสริมสร้างการจัดท าบัญชี 2) กลุ่มทอ
ผ้า บ้านโพนงาม ต าบลโพนงาม อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์  มีความคิดเห็นด้วยเกี่ยวกับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการประกอบการ โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการ ด้านความสามารถในการท าก าไร ด้านการ
ตัดสินใจ ด้านการวางแผน   
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ แนวทางการพัฒนาการท าบัญชี ด้านการสร้างความรู้ความ
เข้าใจ ด้านการเสริมสร้างการจัดท าบัญชี ด้านความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง ด้านการวางระบบบัญชี
ที่เหมาะสม ไมมี่ความสัมพันธ์กับ กับประสิทธิภาพในการประกอบการ  

  โดยสรุป แนวทางการพัฒนาการท าบัญชี มีความส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพการ
ด าเนินงานของกิจการ เพ่ือให้มีข้อมูลให้ได้ข้อมูลที่ความถูกต้อง ครบถ้วน เพ่ือที่จะได้น าข้อมูลที่ได้ไป
ใช้ในการก าหนด วางแผนในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับกิจการได้อย่างอย่างยั่งยืน  
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ABSTRACT 
 This paper aimed to study on 1) The study of guidelines and development of 
accounting for weaving group of Baan Phonngam weaving Group Kamalasai District  
Kalasin Province  2) The study of the efficiency of management for weaving group of 
Baan Phonngam weaving Group Kamalasai District  Kalasin Province. Population and 
sample weaving member amount 30 people in Baan Phonngam weaving Group, 
Kamalasai District, Kalasin Province. Fieldwork is taken by questionnaires. The 
methodologies for data analysis were Mean, Standard Deviation, Multiple Correlation 
Analysis Analysis and the Prediction Equations. 
 The findings 1) weaving group of Baan Phonngam weaving Group Kamalasai 
District Kalasin Province There are also opinions about the guidelines and development 
of accounting At a high level for the following segments: Appropriate Accounting 
system, Creating knowledge, Accommodation, Reinforce Accounting. 2) There are also 
opinions about the efficiency of management At a high level for the following 
segments: Management, Profitability, Decision, Plan. 
.  In terms of relationship, it is found that there is not a correlation between the 
guidelines and development of accounting the following segments: Creating 
knowledge, Reinforce Accounting, Accommodation, Appropriate Accounting system to 
the efficiency of management. 

In conclusion, guidelines and development of accounting Is important for the 
development of the operation potential of the business In order to have information 
to obtain accurate and complete information in order to use the information that has 
been used in the formulation and planning for creating added value for the business 
in a sustainable manner. 
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บทที่ 1 
 บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 

 
 ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ตามแนวทางของประชารัฐ 
จึงมุ่งเน้นที่จะแก้ไขปัญหาความยากจนของประชาชนในฐานราก สร้างฐานรากของประเทศ                    
ให้มีความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน เพ่ือให้สอดรับกับนโยบายของรัฐบาลในการวางพัฒนาเศรษฐกิจ               
ตามโมเดลการพัฒนาประเทศไทยสู่การเป็นไทยแลนด์ 4.0 ในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไทย
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงให้เกิดเศรษฐกิจ สู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ให้ประชาชนมีรายได้
สูงขึ้น โดยเน้นเศรษฐกิจฐานราก จากการผลิตสินค้าเกษตรแบบเดิมในปัจจุบัน ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่                
ที่เ พ่ือก้าวไปสู่การเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ ที่มีศักยภาพ มีสู่การสร้างมูลค่าที่สูง                 
(High Value Services)  (สุวิทย์  เมษอินทรี, 2559) เศรษฐกิจชุมชนเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบพอเพียง เป็นฐานรากอันส าคัญที่จะท าให้ประเทศสามารถก้าวไปสู่การขับเคลื่อน
คุณภาพด้วยความมั่นคงในทุกมิติด้วยคุณภาพ  เป็นการปูฐานรากของการพัฒนาประเทศในระยะยาว 
เป็นจุดเริ่มต้นในการขับเคลื่อนไปสู่การเป็นประเทศที่มีความมั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืน โดยการผลักดัน
การปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ โดยเน้นขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน ที่ ในปัจจุบันจ านวนหนึ่ ง                                
ยังอยู่ในระดับที่ไม่พร้อมที่จะพ่ึงพาตัวเองได้อย่างยั่งยืน ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีการส่งเสริมความรู้และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ การพัฒนาความสามารถในการจัดการ และการพัฒนารูปแบบ                 
ของวิสาหกิจชุมชนฐานราก  อันจะยังผลให้ชุมชนพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 ชาวบ้านโพนงาม อ าเภอกมลาไสย ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางด้านเกษตรกรรม เมื่อเสร็จ
จากการท าไร่ ท านาแล้ว ผู้หญิงจะทอผ้า ผ้าที่ ทอจะน ามาใช้ในครอบครัว และใช้ในชีวิตประจ าวัน             
ในโอกาสต่างๆ เช่น ผ้าอ้อม ผ้าเบาะ ผ้าขาวม้า ผ้าผูกอู่ ผ้าสไบ ผ้าแพร ผ้าถุง ผ้า โสร่ง เป็นต้น การทอ
ผ้า (ต าหู) เป็นงานของผู้หญิง สังคมก าหนดให้เป็นการเตรียมตัวท าหน้าที่เป็นแม่บ้าน การสืบทอดภูมิ
ปัญญาพ้ืนบ้านนี้จึงมีการถ่ายทอดจากรุ่นหนึ่งไปยังอีกรุ่นหนึ่งสืบมา ปัจจุบันชาวบ้านโพน ได้รับแรง
กระตุ้นจากสภาพแวดล้อมทางสังคมสมัยใหม่ ทั้งทางความคิดและพฤติกรรม เกิดการขาดช่วงการสาน
ต่อภูมิปัญญาท้องถิ่นของคนในท้องถิ่น รวมถึงการทอผ้าเพ่ือการค้าขายแทนการทอไว้ใช้เอง              
ในครัวเรือน โดยกลุ่มเลือกใช้สีเคมีสังเคราะห์ในการย้อม เพ่ือให้ได้สีสันสดใส ราคาไม่แพง หาซื้อง่าย
ตามท้องตลาด ทนต่อการซัก และสามารถควบคุมคุณภาพสีได้ง่าย เนื่องจากโทนสีที่ย้อมได้แต่ละครั้ง
ไม่เปลี่ยนแปลง อย่างไรก็ตามราคาของผ้าทอที่ย้อมด้วยสีเคมีสังเคราะห์ต่ ากว่าเมื่อเปรียบเทียบ                  
กับผ้าทอพ้ืนเมืองย้อมด้วยสีจากวัตถุดิบธรรมชาติ ซึ่งเป็นที่ต้องการของตลาดทั้งในประเทศ              
และต่างประเทศ เนื่องจากสีจากวัตถุดิบ ธรรมชาติไม่เป็นพิษต่อร่างกายคนและสิ่งแวดล้อม                       
อย่างไรก็ตามกระบวนการผลิตผ้าทอพ้ืนเมืองย้อมด้วยสีจากวัตถุดิบธรรมชาติ มีปัญหาในการเลือก        
และจัดหาวัตถุดิบธรรมชาติที่ให้สี ขาดการสานต่อภูมิปัญญาท้องถิ่น สีติดไม่ทน คุณภาพสีในการย้อม
แต่ละครั้งต่ า ท าให้สีจากวัตถุดิบธรรมชาติไม่เป็นที่นิยมของกลุ่มผู้ผลิต 
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  ถึงแม้ว่า กลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม จะเป็นสินค้าที่ท ารายได้ให้กับสมาชิกในกลุ่ม แต่อย่างไร
ก็ตาม การผลิตผ้าและการบริหารจัดการ ทั้งด้านต้นทุน และผลการด าเนินงาน ก็ยังเป็นปัญหา
อุปสรรคที่ส าคัญหลายประการ เช่น ต้นทุนการผลิตสูง สมาชิกขาดความรู้ในเรื่องต้นทุน การท าบัญชี
ท าให้ไม่สามารถวางแผนควบคุมต้นทุนการผลิต เพ่ือลดต้นทุนการผลิตให้ต่ าลง สังเกตได้จากราคา
จ าหน่ายผ้าจะมีราคาค่อยข้างสูง สาเหตุมาจากมีต้นทุนการผลิตสูงนั้นเอง ดังนั้นหากผู้ผลิตเข้าใจ            
ในจัดท าบัญชี จะท าให้ได้ข้อมูลที่จะน าไปวางแผนการตัดสินใจ ในการวางแผนการ ผลิตโดยค านึง
ปัจจัยส าคัญ เช่น คน เงิน วัตถุดิบ เครื่องมือ อุปกรณ์ต่างๆ กลุ่มลูกค้า หาแนวทางในการเพ่ิมยอดขาย 
และท าให้ก าไรโดยรวมเพ่ิมขึ้น รวมถึงการพิจารณาความคุ้มทุนของต้นทุนรวมกับยอดขายรวม               
ที่เกิดขึ้นและก าหนดเป้าหมายของยอดขายให้ได้ก าไรตามที่ต้องการ เพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจใน
เรื่องต่าง ๆ เช่น การก าหนดปริมาณการผลิต การควบคุมต้นทุน การก าหนดราคาขาย เป็นต้น             
ดังนั้นหากกลุ่ มผู้ ผลิตผ้าไหม หันมาให้ความส าคัญในการบริหารการข้อมูลทางการบัญชี                       
โดยการใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่รวมรวมอย่างถูกต้องจะท าให้สมาชิกได้รับข้อมูลที่ดียิ่งขึ้น สามารถน า
ข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนา 
 ดั งนั้ นผู้ วิ จั ยจึ ง เล็ ง เห็นความส าคัญ การศึกษาแนวทางการ พัฒนาการท าบัญชี                              
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการประกอบการของกลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม ต าบลโพนงาม อ าเภอกมลาไสย 
จังหวัดกาฬสินธุ์  ในการประยุกต์ใช้ความรู้ของภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่จะน ามาช่วยพัฒนาและหาแนวทาง
ในการที่จะท าให้มูลค่าผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพ่ิมขึ้น และการสร้างตลาด การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่                    
อย่างเหมาะสม คุ้มทุน จะเป็นการวางรากฐานที่มั่นคงให้ผลิตภัณฑ์สามารถ น าไปสู่การเป็นชุมชน
เศรษฐกิจที่เข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนาการท าบัญชี ของกลุ่มทอผ้าไหม            
บ้านโพนงาม ต าบลโพนงาม อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 2. เ พ่ือศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการประกอบการกลุ่มผ้าไหม                    
บ้านโพนงาม ต าบลโพนงาม อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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ขอบเขตกำรวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนาการท าบัญชี เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ               
ในการประกอบการของกลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม ต าบลโพนงาม อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตในการศึกษา ดังนี้ 
 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สมาชิกของกลุ่มทอผ้า จ านวน 3 กลุ่ม 30 ราย 
(ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดมหาสารคาม,  2559) 
  2) พ้ืนที่ที่ ใช้ ในการวิจัย  ได้แก่  บ้ านโพนงาม ต าบล โพนงาม อ า เภอกมลาไสย                           
จังหวัดกาฬสินธุ์   
  3) ระยะเวลาในการวิจัย วันที่ 1 กันยายน 2560 ถึง 30 มิถุนายน 2561  
 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำหรือตัวแปร  การศึกษาในครั้งนี้ใช้ตัวแปรในการศึกษา 2 ตัวแปร ได้แก่   
  ตัวแปรอิสระ  ได้แก่ แนวทางการพัฒนาการท าบัญชี  (Guidelines and Development 
of Accounting) ประกอบด้วย 
  1. การสร้างความรู้ความเข้าใจ (Creating knowledge) 
  2. การเสริมสร้างการจัดท าบัญชี (reinforce Accounting) 
  3. ความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง (accommodation) 
  4. การวางระบบบัญชีที่เหมาะสม (appropriate Accounting system) 

 ตัวแปรตำม ได้แก่ ประสิทธิภาพในการประกอบการ (Efficiency of Management) 
ประกอบด้วย 
  1. การวางแผน (plan) 
  2. การตัดสินใจ (decision) 
  3. การบริหารจัดการ (Management) 
  4. ความสามารถในการท าก าไร (Profitability) 

 
ขอบเขตด้ำนระยะเวลำกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 วันที่  1 พฤศจิกายน 2560 ถึง 31  พฤษภาคม 2561 
 

สมมติฐำนกำรวิจัย  
 สมมติฐานที่  1  :  แนวทางการพัฒนาการท าบัญชีมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพ                     
ในการประกอบการโดยรวม 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1. ระบบบัญชี หมายถึง ขั้นตอน การปฏิบัติเกี่ยวกับการรวบรวมข้อมูล เอกสารต่าง ๆ                 
ทางการเงินที่เกิดขึ้น เป็นหลักฐานในการบันทึกบัญชี สมุดบัญชี เครื่องมือ อุปกรณ์ ตลอดจนวิธีการ                 
ที่ใช้ในการบันทึกบัญชี การจัดท า รายงานเสนอ ต่อบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งภายนอกและ
ภายในกิจการ 
 2. การบัญชี หมายถึง ศิลปะของการเก็บรวบรวม บันทึกจ าแนก และท าสรุปข้อมูลเกี่ยวกับ
เหตุการณ์ ทางเศรษฐกิจในรูปตัวเงิน ผลขั้นสุดท้ายของการบัญชี คือ การให้ข้อมูลทางการเงินซึ่งเป็น
ประโยชน์แก่บุคคลหลายฝ่ายและผู้สนใจในกิจกรรมของ  
 3. ผ้ าฝ้ ายทอมือ  หมายถึ ง  กา รน าฝ้ ายมาถักทอ สานเข้าด้ วยกัน ท า ให้ เป็นผืน                  
โดยกระบวนการต่าง ๆ เช่น การขิด การขัด ด้วยฝ้ายธรรมชาติ โดยมีวิธีการย้อม 2 วิธี คือ ย้อมด้วยสี
จากธรรมชาติ ยกตัวอย่างเช่น สีจากเปลือกไม้ สีจากดอกไม้ และการย้อมจากสีทางวิทยาศาสตร์ 
 4. แนวทางการพัฒนาการท าบัญชี หมายถึง การพัฒนาระบบบัญชีให้เหมาะสมกับลักษณะ
ของกิจการที่ถูกต้อง เหมาะกับขนาดธุรกิจ ไม่มีความยุ่งยากซับซ้อน เกินความจ าเป็นในการใช้
ประโยชน์จากข้อมูลทางการบัญชี  
  4.1 ความรู้ความเข้าใจ (Creating knowledge) หมายถึง การสะสมประสบการณ์              
ความทรงจ า ข้อมูลต่าง ๆ ที่บุคคลไดเก็บไว้ในสมอง โดยสามารถน าออกมาใช้ได้ในการให้ข้อมูล 
อธิบายหรือความสามารถในการแปลความหมายซึ่งสามารถวัดความรู้ความเข้าใจได้จากการระลึก 
  4.2 การเสริมสร้างการจัดท าบัญชี  (reinforce Accounting) หมายถึง การอบรม               
ให้ความรู้ เนื่องจากผู้ประกอบการไม่ได้จบบัญชี และมีความรู้ไม่เพียงพอ ดังนั้นการสนับสนุนการ
ส่งเสริม และการจัดอบรมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  4.3 ความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง (accommodation) หมายถึง การปรับตัวเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ และพร้อมก้าวสู่การแข่งขัน และยกระดับมาตรฐานของกลุ่มให้มี
ศักยภาพมากยิ่งขึ้นและสร้างความเชื่อให้กับสมาชิกในกลุ่ม 
  4.4 การวางระบบบัญชีที่ เหมาะสม  (appropriate Accounting system) หมายถึง 
ขั้นตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับการรวบรวมข้อมูล เอกสารต่างๆ ทางการเงินที่เกิดขึ้น เป็นหลักฐานในการ
บันทึกบัญชี สมุดบัญชี เครื่องมือ อุปกรณ์ ตลอดจนวิธีการที่ใช้ในการบันทึกบัญชี การจัดท า รายงาน
เสนอ ต่อบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งภายนอกและภายในกิจการ 
 5. ประสิทธิภาพในการประกอบการ หมายถึง การด าเนินการท าผลงานนั้นต้องมีคุณภาพ
และไดคุณภาพและเกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด ได้รับประโยชน์ร่วมกนทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง             
ทั้งคนในองค์กร ลูกค้า และชุมชนผู้มีส่วนได้เสียและประเทศชาติ 
  5.1 การวางแผน (plan) หมายถึง การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน คาดการณ์                      
ไปล่วงหน้า และก าหนดแนวทางที่คาดว่าน่าจะดีที่สุดโดยผ่านกระบวนการคิดก่อนท า ความพยายาม       
ที่เป็นระบบเพ่ือตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด  ส าหรับอนาคตเพ่ือให้องค์การบรรลุผล                 
ทีป่รารถนา 
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  5.2 การตัดสินใจ (decision) หมายถึง การพิจารณาโดยใช้ข้อมูล หลักการและเหตุผล 
วิเคราะห์อย่างถี่ถ้วนในการหาทางเลือกที่ดีที่สุด เหมาะสมที่สุด จากหลาย  ๆ ทางเลือกที่สามารถ
ตอบสนองเป้าหมายของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
  5.3 การบริหารจัดการ (Management) หมายถึง การท าให้กลุ่มบุคคลในองค์กรเข้ามา
ท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันขององค์กร การจัดการประกอบด้วยการวางแผน                  
การจัดการองค์กร การสรรบุคลากร การน าหรือการสั่งการ และการควบคุมองค์กรหรือความพยายาม
ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน การจัดการทรัพยากรประกอบด้วยการใช้งานและการจัดวางทรัพยากร
บุคคล ทรัพยากรการเงิน 
  5.4 ความสามารถในการท าก าไร (Profitability) หมายถึง การเพ่ิมรายได้ โดยการเพ่ิม
รายได้ท าได้โดยการเพิ่มปริมาณการขาย หรือการให้บริการ และการเพิ่มราคาขาย และการลดรายจ่าย 
เพ่ือท าให้ก าไรของกิจการเพ่ิมขึ้น ซึ่งสะท้อนให้ถึงประสิทธิภาพของการบริการงานของฝ่ายบริหาร                    
ในการควบคุมค่าใช้จ่าย การท าก าไรจากยอดขาย 
 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
  1) เพ่ือให้ได้ข้อมูลและสารสนเทศที่ส าคัญในการน าไปพัฒนากลุ่มวิสาหกิจให้มีความเข้มแข็ง
และเติบโตอย่างยั่งยืน 
  2) เพ่ือเป็นการให้ความรู้ด้านต้นทุน และการวางแผนการด าเนินงาน การสร้างมูลค่าเพ่ิม
ทางการตลาด และประชาสัมพันธ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
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บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การ วิ จัย เ รื่ อ ง   การศึ กษาแนวทางการพัฒนาการท าบัญ ชี เพื่ อ เพิ่ มประ สิท ธิภาพ                         
ในการประกอบการของกลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม ต าบลโพนงาม อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธ์ุ                         
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนาการท าบัญชี ของกลุ่มทอผ้า
ไหม บ้านโพนงาน ต าบลโพนงาน อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธ์ุ 2) เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพในการประกอบการกลุ่มผ้าไหม บ้านโพนงาน ต าบลโพนงาน อ าเภอกมลาไสย                        
จังหวัดกาฬสินธ์ุทั้งน้ีผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี จากเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อท าการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์และเรียบเรียง ซ่ึงน าเสนอตามล าดับ ดังน้ี 
 ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ตอนที่ 2 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม  ต าบลโพนงาม อ าเภอกมลาไสย                     
จังหวัดกาฬสินธ์ุ 
 ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการท าบัญชี 
 ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการประกอบการ 
 ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 ตอนที่ 6 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  
 การปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่  12 ที่ เ น้น                              
การขับเคล่ือนเศรษฐกิจชุมชนฐานราก ที่ในปัจจุบันจ านวนหน่ึงยังอยู่ในระดับที่ไม่พร้อมจะเข้ามาแข่งขัน
ท า งก า ร ค้ า ทั้ ง ใ น ร ะ ดับภ าย ในป ระ เทศแ ละร ะห ว่ า งป ร ะ เทศ  ใ ห้ มี ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ค ว าม รู้                                    
และภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่ งกันและกัน การพัฒนาความสามารถ                 
ในการจัดการ และการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชนฐานราก อันจะยังผลให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได้อย่าง
ย่ังยืน และพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชน ให้มีความเข้มแข็งพร้อมส าหรับการแข่งขันทางการค้าในอนาคต 
รวมไปถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสู่การเป็นผู้ประกอบกิจการขนาดย่อมและขนาดกลาง (Small and 
Medium Enterprise) ต่ อ ไ ป โ ด ย ก า ร ขั บ เ ค ล่ื อ น วิ ส า ห กิ จ ชุ ม ช น ด้ ว ย ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้                                    
ซึ่งเป็นการผนึกก าลังขับเคล่ือนความส าเร็จโดยใช้แนวทางพลังของประชารัฐ เป็นแรงขับเคล่ือน                 
จะเป็นการวางรากฐาน ที่มั่นคงให้ผลิตภัณฑ์สามารถ น าไปสู่การเป็นชุมชนเศรษฐกิจที่เข้มแข็งและย่ังยืน 
เกิ ดกา รหมุน เ วียนของ เศรษฐกิ จ  สร้ า งตลาดมากขึ้ น  และ เป็ นการสนองนโยบายของรั ฐ                                           
ในการลดความเหล่ือมล้ าในสังคม ในการสร้างโอกาส สร้างอาชีพ ยกระดับความเป็นอยู่ของประชาชน                
ทุกกลุ่มในสังคมฐานราก โดยการพัฒนาคนส่งเสริมการเรียนรู้ สร้างโอกาสทางการพัฒนาความรู้               
สู่ชุมชน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ,  2559,  เว็บไซต์) ผ้าทอเป็นส่ือ
สัญลักษณ์ของคนในแต่ละชุมชน  แสดงถึงเช้ือชาติ  เผ่าพันธ์ุ  และความแตกต่างทางวัฒนธรรม                         
ผ้าทอยังคงเป็นปัจจัยส าคัญในการด ารงชีวิตของมนุษย์ และมีบทบาทส าคัญทั้งในแง่เศรษฐกิจ  สังคม                   
และวัฒนธรรม  ดังน้ันการสืบทอดความคิด ความเช่ือ แบบแผนทางสังคม  จากคนรุ่นเก่าสู่คนรุ่นใหม่                       
และพัฒนาศักยภาพ  ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่ ในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิต  เพื่อการด ารงอยู่                   
ของวัฒนธรรมควบคู่กับการพัฒนาเป็นอาชีพและรายได้ของคนชุมชน   
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) รัฐได้น าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมาใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมเพื่อสร้างความมั่นคง                  
ทางเศรษฐกิจอย่างย่ังยืน โดยมียุทธศาสตร์ส าคัญรองรับ คือ ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
และสังคมให้เป็นรากฐานที่มั่นคงของประเทศ ซึ่งให้ความส าคัญกับ 1) การสร้าง ความเข้มแข็งของชุมชน
ด้วยการรวมตัว ร่วมคิด ร่วมท าในรูปแบบที่หลากหลายและจัดกิจกรรมอย่างต่อเน่ืองตามความพร้อม                     
ของชุมชน มีกระบวนการจัดการองค์ความรู้และระบบการเรียนรู้ของชุมชนอย่างเป็นขั้นตอน มีเครือข่าย
การเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกชุมชน มีระบบการพัฒนาต่อยอดให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนในการน าไปสู่
การพึ่งพาตนเองรวมทั้งสร้างภูมิคุ้มกันให้กับชุมชน 2) การสร้างความมั่นคงของเศรษฐกิจชุมชน เน้นการ
ผลิตเพื่อการบริโภคอย่างพอเพียงสนับสนุนให้ชุมชนมีการรวมกลุ่มในรูปสหกรณ์ กลุ่มอาชีพ สนับสนุน                         
การน าภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่นมาใช้ในการสร้างสรรค์คุณค่าและบริการ และสร้างความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนในการลงทุนสร้างอาชีพและรายได้ที่มีการจัดสรรอย่างเป็นธรรมแก่ชุมชน ส่งเสริม                                      
การร่วมลงทุนระหว่างเครือข่ายองค์กรชุมชนกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งสร้างระบบบ่มเพาะ
วิสาหกิจชุมชนควบคู่กับการพัฒนาความรู้ด้านการจัดการ การตลาด และทักษะในการประกอบอาชีพ                          
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3) การเสริมสร้างศักยภาพของชุมชน ในการอยู่ร่วมกันกับทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างสันติ
และเกื้อกูล ด้วยการส่งเสริมสิทธิชุมชนและกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการสงวน อนุรักษ์ ฟื้นฟู 
พัฒนา ใช้ประโยชน์และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ รวมทั้งการสร้างกลไกในการปกป้องคุ้มครอง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมในท้องถิ่น และยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจให้สมดุล
และย่ังยืนให้ความส าคัญกับ 1) การปรับโครงสร้างการผลิตเพื่อเพิ่มผลิตภาพและคุณค่าของสินค้าและ
บริการบนฐานความรู้และความเป็นไทย 2) การสร้างภูมิคุ้มกันของระบบเศรษฐกิจโดยการบริหารเศรษฐกิจ
ส่วนรวมอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจให้มั่นคง และสนับสนุนการปรับโครงสร้าง
การผลิตโดยการระดมทุนไปสู่ภาคการผลิตที่มีประสิทธิภาพ  3) สนับสนุนให้ เกิดการแข่ งขัน                              
ที่เป็นธรรมและกระจายผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเป็นธรรม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559,  เว็บไซต์) เพื่อก่อให้เกิดเป็นเศรษฐกิจชุมชนและขับเคล่ือนสู่ตลาดการ
แข่งขันที่สูงขึ้น และเพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ที่จะขับเคล่ือน 
ในการยกระดับมาตรฐานการผลิตสร้างความเข้มแข่งให้กับชุมชน 
 

ตอนที่ 2 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม  
 
 1. ประวัติความเป็นมาของผ้าฝ้ายทอมือ 
  ผ้าฝ้ายทอมือเป็นผลิตภัณฑ์หัตถกรรมไทยที่บ่งบอกถึงความรุ่งเรืองของวัฒนธรรม       
ประจ าชาติและความคิดสร้างสรรค์ของคนในชาติในการรู้ จักท าเครื่องนุ่งห่มและผลิตภัณฑ์ใช้สอย               
ในชีวิตประจ าวันของคนไทย คนไทยรู้จักการทอผ้ามาต้ังแต่สมัย ก่อนประวัติศาสตร์สังคมในชนบทถือว่ า
งานทอผ้าเป็นหน้าที่ของผู้หญิงท ากันในครัวเรือนยามว่างจาก การท าไร่ท านา การทอผ้าจึงมีทั่วไปทุกภาค
ของประเทศไทยในอดีต ผู้คนได้รู้จักน าเส้นใยธรรมชาติต่างๆ มาถักทอเป็นผืนผ้าไว้ส าหรับสวมใส่ ซึ่งเป็น
ผืนผ้าที่มีความเรียบง่าย แต่คงทนถาวรมากด้วยคุณภาพและคุณค่าของตัว เส้นใยธรรมชาติเอง                   
และมีสอดคล้องกับสภาพท้องถิ่นชุมชนจนกายเป็นขนบธรรมเนียมวัฒนธรรมประเพณี  และเอกลักษณ์            
ของแต่ละชุมชน ต่อมาวิวัฒนาการและเทคโนโลยีเจริญเติบโตขึ้นอย่างไม่หยุดย้ัง โดยเฉพาะวิวัฒนาการ             
ส่ิงทอ ด้วยเหตุน้ีเองจึงท าให้มีการผลิตผืนผ้าขึ้นจากใยสังเคราะห์ยังส่งผลให้ผู้คนสามารถหาใช้ได้ง่าย 
ประกอบกับวัฒนธรรมจากการแต่งกายและยังเป็นการรับวัฒนธรรมจากตะวันตกมากขึ้น จนท าให้ผ้าฝ้าย
ทอมือที่เคยเป็นเอกลักษณ์ของชุมชนได้สูญหายไปสู่ปัจจุบัน แม้เทคโนโลยี  จะก้าวหน้าไปมากก็ตาม 
กระแสแห่งวัฒนธรรมการแต่งกายในขณะน้ีได้หวนคือสู่ธรรมชาติ โดยเฉพาะวัฒนธรรมส่ิงทอมือได้ก้าวสู่
กระแสนิยมแห่งโลกอันเน่ืองมาจากความวิจิตรงดงามในเส้นใยธรรมชาติที่ถูกถักทอขึ้นเป็นผืนผ้าเมื่อน ามา
ประดับสวมใส่ตัดเครื่องแต่งกาย หรือน ามาตกแต่งเครื่องตกแต่งต่าง  ๆ จึงดูวิจิตรที่งดงามตระการตา                
ท าให้คนไทยหันมาก้าวน าแฟช่ันด้วยผ้าฝ้ายทอมือฝีมือคนในชุมชนและก้าวไปพร้อมกันความเป็น
เอกลักษณ์ของชุมชนตนเอง 
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ภาพที่ 2.1 ตัวอย่างลายผ้าทอมือ (ไทยต าบลดอทคอม,  2561) 
 
 จากหลักฐานทางโบราณคดีแสดงว่า ดินแดนที่เป็นประเทศไทยในปัจจุบันน้ีเคยมีการใช้ผ้า              
และทอผ้าได้ต้ังแต่สมัยก่อนประวัติศาสตร์ เมื่อราว 2000-4000 ปีมาแล้ว โดยได้พบเศษผ้าติดอยู่กับคราบ
สนิมของก าไลทองส าริด ละแวกดินเผาซึ่งเป็นอุปกรณ์ปั่นด้ายแบบง่าย ๆ รวมทั้งลูกกล้ิงแกะลายส าหรับ            
ใช้ท าลวดลายบนผ้าเป็นจ านวนมาก อยู่ที่บริ เวณแหล่งวัฒนธรรมบ้านเชียง อ าเภอหนองหาน                 
จังหวัดอุดรธานี นับเป็นหลักฐานเก่าแก่ที่สุดเกี่ยวกับการใช้ผ้า และการทอผ้าของไทยในอดีตต่อมาในสมัย
ทวารวดี ศรีวิชัย สุโขทัย อยุธยา และรัตนโกสินทร์ ก็มีหลักฐานทางประวัติศาสตร์ซึ่งพบในศิลาจารึก
พงศาวดาร จดหมายเหตุและบันทึกของชาวต่างประเทศเกี่ยวกับเรื่องราวทางประวัติศาสตร์แสดงว่า             
มีการใช้ประโยชน์จากผ้าอย่างต่อเน่ือง ทั้งที่เป็นเครื่องนุ่งห่มและเครื่องใช้ต่างๆ โดยมีทั้งผ้าที่ผลิตขึ้นเอง    
ในท้องถิ่น และผ้าที่น าเข้ามาจากต่างประเทศในที่น้ีจะกล่าวถึงผ้าต้ังแต่สมัยสุโขทัยเรื่อยมาจนถึงสมัย
รัตนโกสินทร์ ซึ่งมีหลักฐานที่ระบุไว้ค่อยข้างชัดเจนโดยแยกออกเป็นยุคสมัย (ส่ือการเรียนการสอนออนไลน์
,  2559,  เว็บไซต์)  
 การส่งเสริมผ้าพื้นเมืองในอดีตและปัจจุบัน ดังที่กล่าวแล้วข้างต้นว่า ในประเทศไทยมีประวัติ     
การทอผ้าใช้กันในหมู่บ้าน และในเมืองโดยทั่วไป มาต้ังแต่โบราณกาล แต่การทอผ้าด้วยมือตามแบบด้ังเดิม
น้ัน ก็ เกือบจะสูญหายไปโดยส้ินเชิง หากไม่ได้มีการอนุรักษ์  ฟื้นฟู  และพัฒนาได้ทันกาล ทั้ ง น้ี                       
เพราะประเทศไทยเป็นประเทศเปิด มีการค้าขายกับต่างประเทศมาเป็นเวลานาน สามารถซื้อผ้านอก                  
ที่สวยงามแปลกใหม่ และราคาถูกได้ง่าย มาต้ังแต่สมัยกรุงศรีอยุธยาจนถึงสมัยกรุงรัตนโกสินทร์ หลังจาก    
ที่มีการท าสนธิสัญญาบาวริงกับอังกฤษ ในปี พ.ศ. 2398 ไทยก็ส่ังสินค้าผ้าจาก ต่างประเทศมาใช้มากขึ้น
เรื่อยๆ กระทั่งในสมัย รัชกาลที่ 5 ได้มีการส ารวจพบว่า ไทยส่ังผ้าจากต่างประเทศเข้ามาเป็นจ านวนมาก
ขึ้นทุกปี ท าให้ส้ินเปลืองเงินตราปีละมากๆ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว จึงได้โปรดเกล้าฯ 
ให้ริเริ่มฟื้นฟูส่งเสริมการเล้ียงไหม และทอผ้าไทยกันอย่างจริงจัง ในพ.ศ. 2454 โปรด ฯ ให้สถาปนา                 
กรมช่างไหมขึ้น และโปรดฯ ให้ต้ังโรงเรียนช่างไหมที่วังสระปทุม ซึ่งต่อมาขยายสาขาออกไปยังจังหวัด
นครราชสีมา และบุรีรัมย์ ทรงจ้างครูชาวญี่ปุ่นมาสอนชาวบ้าน แต่การส่งเสริมได้ผล ไม่คุ้มทุน ต่อมา                  
จึงเลิกจ้างครูญี่ปุ่น และชาวบ้านก็หันมาทอผ้าตามวิธีพื้นบ้านเช่นเดิม  
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 อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันนับเป็นโชคอันประเสริฐอย่างหน่ึงส าหรับผ้าพื้นเมืองของไทย              
ที่สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ ทรงสนพระราชหฤทัยผ้าพื้นเมืองเกือบทุกประเภทอย่าง
แท้จริง ต่อเ น่ืองมากว่า 20 ปี  ทรงต้ังมูลนิธิศิลปาชีพ ในพระบรมราชินูปถัมภ์ขึ้น เพื่อส่งเสริม                     
การทอผ้าของชาวบ้านในชนบท ทรงเป็นผู้น าในการใช้สอยผ้าพื้นเมืองของไทย ในชีวิตประจ าวัน               
และในงานพระราชพิธีต่างๆ ทรงน าผ้าไทยไปเผยแพร่ในต่างประเทศ ลวดลายที่ชาวบ้านได้สืบทอดกันมา
แต่โบราณน้ัน ก็ได้ทรงเก็บตัวอย่างไว้ เพื่ออนุรักษ์ และเพื่อศึกษา สืบทอดต่อไป ดังน้ันในเดือนมกราคม 
พ .ศ .  2535 องค์ การ ยู เนสโก จึง ไ ด้ทู ล เก ล้าฯ ถวาย เหรี ยญทอง  โบ โ รพุท โ ธ  และประกาศ                                   
พระเกียรติคุณ ในฐานะ ที่ทรงเป็นผู้น าในการส่งเสริมศิลปหัตถกรรมการทอผ้าพื้นเมืองไทย                              
เป็นตัวอย่างที่ดีในโลก  
 หน่วยงานของรัฐบาลหลายแห่ง เช่น กองอุตสาหกรรมส่ิงทอ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม                  
ก็ได้ส่งนักวิชาการออกไปศึกษา ค้นคว้าศิลปะการทอผ้าพื้นบ้านของไทย โดยเฉพาะอย่างย่ิง รูปแบบ               
และลวดลายผ้า จากจังหวัดต่าง ๆ น ามาพิมพ์เป็นเอกสารเผยแพร่หลายครั้ง มหาวิทยาลัยในท้องถิ่น และ
ศูนย์วัฒนธรรม ในบางจังหวัดบางแห่ง เ ช่น มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  สถาบันทักษิ ณคดีศึกษา                                  
ที่สงขลา ฯลฯ ได้ท าการ ศึกษาค้นคว้าเรื่องผ้าในท้องถิ่น และจัดนิทรรศการ รวมทั้งพิมพ์เอกสารเกี่ยวกับ
ผ้ า ใ นภู มิ ภ า คออก เ ผยแ พร่ ด้ ว ย  พิ พิ ธภั ณ ฑสถา นแห่ ง ช า ติ  ก รุ ง เ ทพ ฯ  แ ละ ต่ า ง จั งห วั ด                                             
เช่น  ที่จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดน่าน รวมทั้งศูนย์วัฒนธรรมในต่างจังหวัดหลาย
แห่ง ต่างก็มีการจัดนิทรรศการถาวร เกี่ยวกับผ้าพื้นเมืองของท้องถิ่นน้ัน ๆ กันอยู่บ้างแล้ว  
 ในเรื่องการยกย่องเชิดชูเกียรติช่างทอผ้าน้ัน ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ                   
ก็ได้เล็งเห็นคุณค่าของศิลปินผู้ทอผ้าพื้นเมือง และได้ประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติช่างทอผ้าฝีมือเอก                     
2 คน ให้เป็นศิลปินแห่งชาติ คือ นางแสงดา บัณสิทธ์ิ จังหวัดเชียงใหม่ กับนางพยอม ลีนวัฒน์                     
จังหวัดร้อยเอ็ด นอกจากน้ี ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ ยังได้จัดประชุมสัมมนาทาง
วิชาการ ส่งเสริมด้านวิจัย และผลิตส่ือประชาสัมพันธ์ เพื่อเผยแพร่ให้ประชาชนทั่วไปได้เข้าใจ
ขบวนการผลิต และลวดลายต่าง ๆ ของผ้าพื้นเมืองไทย  
 เห็นได้ว่าในปัจจุบันน้ี ผ้าพื้นเมืองของไทย ในภาคต่าง  ๆ ก าลังได้รับการอนุรักษ์ฟื้นฟู                    
และพัฒนา รวมทั้งได้รับการส่งเสริมให้น ามาใช้สอยในชีวิตประจ าวันกันอย่างกว้างขวางมาก ดังน้ัน            
จึงเกิดมีการผลิตผ้าพื้นเมืองในลักษณะอุตสาหกรรมโรงงาน โดยมีบริษัทจ้างช่างทอ ท าหน้าที่ทอผ้าด้วยมือ 
ตามลวดลายที่ก าหนดให้ โรงงาน หรือบริษัทจัดเส้นไหม หรือเส้นด้าย ที่ย้อมสีเสร็จแล้ว มาให้ทอ เพื่อเป็น
การควบคุ มคุณภาพ  บา งแห่ ง จะมี คนกลา งรั บ ซื้ อ ผ้ า จาก ช่ า งทอ อิสระ  ซึ่ ง เ ป็ น ผู้ปั่ น ด้ า ย                                     
ย้อมสี และทอตามลวดลายที่ ต้องการเองที่บ้ าน แต่คนกลางเป็นผู้ก าหนดราคา ตามคุณภาพ                                 
และลวดลายของผ้า ที่ตลาดต้องการ ในบางจังหวัดมีกลุ่มแม่บ้านช่างทอผ้าที่รวมตัวกันทอผ้าเป็นอาชีพ
เสริม และน าออกขายในลักษณะสหกรณ์ เช่น กลุ่มทอผ้าของศิลปาชีพ อย่างไรก็ตามในสภาพที่ได้กล่าว
มาแล้วข้างต้นน้ัน เป็นการทอ เพื่อขายเป็นหลัก ดังน้ันจึงได้มีการปรับปรุงพัฒนาสีสัน คุณภาพ และ
ลวดลาย ให้เข้ากับรสนิยมของตลาด  ตัวอย่างผ้าที่ทอเป็นลวดลายด้วยเทคนิคขิตเรียกว่า ผ้าขิต 
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ภาพที่ 2.2  ตัวอย่างผ้าที่ทอเป็นลวดลายด้วยเทคนิคขิต (สารานุกรมส าหรับเยาวชน,  2561) 
 
 ผ้ามัดหมี่สมัยใหม่ที่อ าเภอบ้านหมี่  จังหวัดลพบุรี  ซึ่งน าลวดลายจากถิ่นอ่ืนมาประยุกต์                  
ในการทอและใช้ใยสังเคราะห์แทนฝ้าย สีที่ใช้เป็นสีเคมีดูรายละเอียดเพิ่มเติม ภาพที่ 2.3  
 
 

    
 

ภาพที่ 2.3 ผ้าเกาะยอทอด้วยลวดลายและเทคนิคโบราณ (สารานุกรมส าหรับเยาวชน,  2561) 
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 ผ้าพิมพ์ที่เป็นลวดลายบนผ้าฝ้ายเน้ือดี ซึ่งใช้เป็นผ้านุ่งของขุนนางในสมัยโบราณจากคลังสะสม
ผ้าลายอย่างโบราณของนายเผ่าทอง ทองเจือ ดูรายละเอียดเพิ่มเติม ภาพที่ 2.4 
 

 
 
ภาพที่ 2.4 การทอผ้าแบบพื้นบ้านพื้นเมือง ในภูมิภาคต่าง ๆ (สารานุกรมส าหรับเยาวชน,  2561) 
 
 ในปัจจุบันการทอผ้าพื้นบ้านพื้นเมืองหลายแห่งยังทอลวดลายสัญลักษณ์ด้ังเดิม โดยเฉพาะ                    
ในชุมชน ที่มีเช้ือสายชาติพันธ์ุบางกลุ่มที่กระจายตัวกันอยู่ในภาคต่างๆ ของประเทศไทย ศิลปะการทอผ้า
ของกลุ่มชนเหล่าน้ี จึงนับว่าเป็นเอกลักษณ์เฉพาะกลุ่มอยู่จนถึงทุกวันน้ี หากจะแบ่งผ้าพื้นเมือง                           
ของกลุ่มชนเหล่าน้ี ตามภาคต่าง ๆ เพื่อให้ เห็นภาพชัดเจนขึ้น ก็อาจจะแบ่งคร่าว ๆ ได้ดังน้ี  
 1. การทอผ้าในภาคเหนือแถบล้านนาไทย (จังหวัดเชียงราย พะเยา ล าพูน ล าปาง แพร่ น่าน 
เชียงใหม่ และแม่ฮ่องสอน) โดยเฉพาะในกลุ่มชาวไทยโยนก หรือไทยยวน และชาวไทยล้ือ ซึ่งเป็น                            
กลุ่มชนด้ังเดิมของล้านนาไทย มีความเช่ือเรื่องการต้ังถิ่นฐาน ในสภาพแวดล้อมที่เป็นภูเขา และมีทางน้ า
ไหล ผู้หญิงไทยยวน และไทยล้ือในปัจจุบันน้ี ยังรักษาวัฒนธรรมการทอผ้า ในรูปแบบ และลวดลาย                        
ที่สืบทอดกันมา โดยเฉพาะการทอ ซิ่นตีนจก ผ้าขิต และผ้าที่ใช้เทคนิค "เกาะ" เป็นต้น 
 นอกจากน้ี ยังมีชนกลุ่มชาติพัน ธ์ุ ต่าง  ๆ ที่ ไม่ ใ ช่ก ลุ่มที่พูดภาษาตระกูลไท อาศัยอ ยู่                                 
ในแถบภาคเหนือบริเวณล้านนาไทย เช่น ล้ือ ลัวะ กะเหรี่ยง ไทยใหญ่ มอญ และไทยภูเขาเผ่าต่าง  ๆ                   
เช่น แม้ว มูเซอ อีก้อ เย้า ลีซอ เป็นต้น ชนกลุ่มน้อย เหล่าน้ี ต่างก็มีวัฒนธรรมการทอผ้าซึ่งส่วนใหญ่                     
เป็นผ้าฝ้าย และตกแต่งเป็นลวดลายสัญลักษณ์ท่ีแสดงเอกลักษณ์เผ่าพันธ์ุของกลุ่มชนของตนเอง ทั้งส้ิน  
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 การทอผ้าไหมยกดอก และการทอซิ่นไหม ต่อตีนจก ยกด้ินเงินด้ินทองน้ัน รู้จักกันในหมู่เจ้านาย
ช้ันสูงในภาคเหนือ ซึ่งได้ฝึกอบรมให้หญิงชาวบ้านตามหมู่บ้านหลายแห่ง เช่น ในจังหวัดเชียงใหม่               
และล าพูน รู้จักทอจนท ากันเป็นอุตสาหกรรมในหมู่บ้านหลายแห่ง จนถึงทุกวันน้ี เป็นที่น่าสังเกตว่าผ้าที่ทอ
โดยกลุ่มชนต่าง ๆ ในภาคเหนือน้ี ต่างกลุ่มต่างก็มีเอกลักษณ์ของตนเองจนผู้ที่คุ้นเคย ก็สามารถจะแยก
ออก และช้ีให้เห็นความแตกต่างจากกันได้  
  2. การทอผ้าในภาคกลาง ในภาคกลางตอนบน (จังหวัดพิษณุโลก พิจิตร อุตรดิตถ์                   
และ สุโขทัย) และภาคกลางตอนล่าง (จังหวัดอุทัยธานี ชัยนาท สุพรรณบุรี สระบุรี ลพบุรี นครปฐม ราชบุรี 
เพชรบุรี  ฯลฯ) มีก ลุ่มชนชาวไทยยวนและชาว ไทยลาว อพยพไปต้ังถิ่นฐานอยู่ในช่วงต่าง  ๆ                         
ของประวัติศาสตร์ไทย พวกไทยลาวน้ัน มีหลายเผ่า เช่น พวน โซ่ง ผู้ไท ครั่ง ฯลฯ ซึ่งอพยพย้ายถิ่นเข้ามา 
เพราะสงคราม หรือสาเหตุอ่ืนๆ คนไทยพวกน้ียังรักษาวัฒนธรรม และเอกลักษณ์เฉพาะถิ่นไว้ได้ โดยเฉพาะ
วัฒนธรรมการทอผ้าของผู้หญิงที่ใช้เทคนิคการท าตีนจก และขิต เพื่อตกแต่งเป็น ลวดลายบนผ้าที่ใช้นุ่งใน
เทศกาลต่าง ๆ หรือ ใช้ท าที่นอน หมอน ผ้าห่ม ผ้าเช็ดหน้า ผ้าขาวม้า ฯลฯ แม้ว่า  ในปัจจุบันสภาพ
เศรษฐกิจและสังคม เปล่ียนไปมาก คนไทยเหล่าน้ีก็ยังยึดอาชีพทอผ้า เป็นอาชีพรองต่อจากการท านาซึ่ง
เป็นอาชีพหลัก และเช่นเดียวกันกับผ้าในภาคเหนือ ลวดลายที่ ตกแต่งบนผืนผ้า ที่ทอโดยกลุ่มชนต่างเผ่า
กันใน ภาคกลางน้ี ก็มีลักษณะและสีสันแตกต่างกัน จนผู้ที่ศึกษาคุ้นเคย สามารถจะระบุแหล่งที่ผลิตผ้าได้
จากลวดลายและสี 
  3. การทอผ้าในภาคอีสาน ในภาคอีสานมีชุมชนต้ังถิ่นฐานโดยอาศัยบริเวณที่มีความอุดม
สมบูรณ์จากล าห้วย หนองบึง หรือแม่น้ า กลุ่มคนไทยเช้ือสายลาวเป็นชนกลุ่มใหญ่ของภาคอีสาน กระจาย
กันอยู่ตามจังหวัดต่างๆ และมีวัฒนธรรมการทอผ้า อันเป็นประเพณีของผู้หญิง ที่สืบทอดกันมาช้านาน
เกือบทุกชุมชนแต่ละกลุ่มแต่ละเผ่าจะมีลักษณะและลวดลายการทอผ้า ที่แปลกเป็นของตัวเองอย่างชัดเจน 
โดยเฉพาะผ้ามัดหมี่ ผ้าขิต และผ้าไหมหางกระรอก กลุ่มคนไทยเช้ือสายลาว ในอีสานอาจแบ่งคร่าว  ๆ                                
ได้ดังน้ี  
   3.1 กลุ่มจังหวัดเลย นครราชสีมา ชัยภูมิ (ส่วนใหญ่เป็นลาวหลวงพระบาง)  
   3.2 กลุ่มจังหวัดหนองคาย อุดรธานี ขอนแก่น (ส่วนใหญ่เป็นลาวเวียงจันทน์)  
   3.3 กลุ่มจังหวัดนครพนม สกลนคร กาฬสินธ์ุ (ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผู้ไท)  
   3.4 กลุ่มจังหวัดอุบลราชธานี ยโสธร ร้อยเอ็ด มุกดาหาร มหาสารคาม (ส่วนใหญ่                   
เป็นลาวจ าปาศักด์ิ)  
  นอกจากกลุ่มคนไทยเช้ือสายลาวแล้ว ในภาคอีสานยังมีชนกลุ่มอ่ืน ๆ เช่น ข่า กระโซ้ กะเลิง 
ส่วย และเขมรสูง โดยเฉพาะคนไทยเช้ือสายเขมรน้ัน กระจายกันอยู่ในบริเวณจังหวัดศรีสะเกษ สุรินทร์ 
และบุรีรัมย์ และมีประเพณีการทอผ้าที่สวยงามสืบทอดกันมาช้านาน โดยเฉพาะในจังหวัดสุรินทร์มีหมู่บ้าน
ที่มีช่ือเสียงหลายหมู่บ้านทอผ้าชนิดต่าง ๆ เช่น ผ้าปูมแบบเขมร ผ้าหมี่โฮล ผ้าอัมปรม ผ้าลายสาคู เป็นต้น  
  4. การทอผ้าในภาคใต้ ภาคใต้มีแหล่งทอผ้าที่มีช่ือเสียงหลายแห่ง โดยเฉพาะแหล่งทอผ้ายก
ด้ินเงินด้ินทอง ซึ่งสันนิษฐานว่า ได้รับอิทธิพลจากชาวมุสลิม ชาวอาหรับ ที่มาค้าขายต้ังแต่สมัยโบราณ 
และต่อมาผ้ายกเงินยกทอง ได้กลายเป็นที่นิยมในหมู่ชนช้ันสูงของอาณาจักรไทย ในภาคกลาง บรรดาพวก
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เจ้าเมือง และข้าราชการหัวเมืองภาคใต้ จึงต่างสนับสนุนให้ลูกหลาน และชาวบ้านทอกันอย่างเป็นล่ าเป็น
สัน โดยเฉพาะที่เมืองนครศรีธรรมราช เมืองสงขลา และที่ต าบลพุมเรียง อ าเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ล้วนเคยเป็นแหล่งทอผ้ายก ที่มีช่ือเสียงมากในอดีต เป็นที่กล่าวขวัญถึง และนิยมกันมากในหมู่ขุนนาง สมัย
อยุธยา ธนบุรี และรัตนโกสินทร์ ปัจจุบันผ้ายกเมืองนคร มีผู้บริจาคให้แก่พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ 
นครศรีธรรมราช และจัดแสดงให้ประชาชนชมอยู่ในห้องผ้าของพิพิธภัณฑ์จ านวนมาก แต่ช่างทอที่มี
ช่ือเสียงเสียชีวิตไปแล้วเป็นส่วนใหญ่ และมีผู้สืบทอดความรู้ไว้น้อยมากจึงไม่มีการทอกันเป็นล่ าเป็นสัน
เหมือน สมัยโบราณ 
 นอกจากผ้ายกด้ินเงินด้ินทองแล้ว ก็มีการทอผ้าพื้นบ้านพื้นเมืองใช้กันหลายแห่งในภาคใต้ เช่น 
ทอผ้าขาวม้า ผ้าฝ้ายยกดอก ผ้าหางกระรอก ผ้าโสร่ง ผ้าตาเล็ดงา เป็นต้น ปัจจุบันน้ีก็ได้มีการฟื้นฟ  ูส่งเสริม 
และทอผ้า ส าหรับใช้สอยในชีวิตประจ าวันอยู่หลายแห่ง เช่น ที่เกาะยอ จังหวัดสงขลา และที่ต าบลพุมเรียง 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี เป็นต้น ดูรายละเอียดเพิ่มเติม ดังภาพที่ 2.5 
 
 

 
 

ภาพที่ 2.5 ลายนกฮูก คล่ืนน้ า และปลา : ผ้าตีนจกเก่าของชาวบ้านล้านนา แถบอ าเภอน้ าอ่าง จังหวัด
อุตรดิตถ์ หรือต าบลหาดเส้ียว จังหวัดสุโขทัย แสดงลวดลายนกฮูก คล่ืนน้ าและปลา (สารานุกรมส าหรับ
เยาวชน,  2561) 
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ภาพที่ 2.6  ลายเส้นตรง ลายซิกแซก ลายตะขอ (สารานุกรมส าหรับเยาวชน,  2561) 
 

 
 
ภาพที่ 2.7 ลายฝนตก : ลวดลายผ้ามัดหมี่พื้นบ้านที่มีลักษณะเหมือนฝนตกหรือกองฟาง (สารานุกรม
ส าหรับเยาวชน,  2561) 
 

 
 

ภาพที่ 2.8  ลายต้นไผ่ : ผ้าหมี่โฮลลายต้นไผ่ (สารานุกรมส าหรับเยาวชน,  2561) 
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ภาพที่ 2.9  ลายฟันปลา : ผ้าตีนจก ลายฟันปลา (สารานุกรมส าหรับเยาวชน,  2561) 
 

 
 

ภาพที่ 2.10  ลายพญานาคหรืองู และปราสาท : ผ้าขิตลายนาคและปราสาท (สารานุกรมส าหรับเยาวชน,  
2561) 
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ภาพที่ 2.11  ผ้าขิตลายกากบาท (สารานุกรมส าหรับเยาวชน,  2561) 
 

 
 

ภาพที่ 2.12 ผ้าขิตลายขนมเปียกปูน (สารานุกรมส าหรับเยาวชน.  2561) 

 
 

ภาพที่ 2.13 ผ้าขิตลายนกฮูก (สารานุกรมส าหรับเยาวชน,  2561) 
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ภาพที่ 2.14 ลายนาคและปราสาท (สารานุกรมส าหรับเยาวชน,  2561) 
 

 
 

ภาพที่ 2.15 ผ้าตีนจก ลายกากบาท (พระอาทิตย์) พระจันทร์ และนก (สารานุกรมส าหรับเยาวชน,  
2561) 
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ภาพที่ 2.16 หมอนขิตลายพระอาทิตย์ ลายปราสาท ลายตากบ (สารานุกรมส าหรับเยาวชน,  2561) 
 

 
 

ภาพที่ 2.17 ผ้าลายน้ าไหล (สารานุกรมส าหรับเยาวชน,  2561) 
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ภาพที่ 2.18 ผ้ามัดหมี่สุรินทร์ (สารานุกรมส าหรับเยาวชน,  2561) 
 
 ผ้าพื้นบ้านพื้นเมืองของไทยที่ทอกันตามท้องถิ่นต่าง  ๆ ในปัจจุบันน้ีเต็มไปด้วยลวดลาย                  
และสัญลักษณ์ต่าง ๆ มากมาย ซึ่งผู้ใช้ผ้าในยุคปัจจุบันอาจไม่เข้าใจความหมาย และมองไม่เห็นคุณค่า 
ลวดลายและสัญลักษณ์เหล่าน้ี บางลายก็มีช่ือเรียกสืบต่อกันมาหลายช่ัวคน บางช่ือก็เป็นภาษาท้องถิ่น                 
ไม่เป็นที่เข้าใจของคนไทยในภาคอ่ืน ๆ เช่น ลายเอ้ีย ลายบักจัน ฯลฯ บางช่ือก็เรียกกันมาโดยไม่รู้ประวัติ 
เช่น ลายแมงมุม ลายปลาหมึก ซึ่งแม้แต่ผู้ทอก็อธิบายไม่ได้ว่าท าไมจึงเรียกช่ือน้ัน บางลวดลายก็มีผู้ต้ังช่ือ
ให้ใหม่ เช่น ลาย "ขอพระเทพ" เป็นต้น สัญลักษณ์ และลวดลายบางอย่าง ก็เช่ือมโยงกับคติและความเช่ือ
ของคนไทยพื้นบ้าน ที่นับถือสืบต่อกันมาหลาย ๆ ช่ัวอายุคน และยังสามารถเช่ือมโยง กับลวดลาย                  
ที่ปรากฏอยู่ในศิลปะอ่ืนๆ เช่น บนจิตรกรรมฝาผนัง และสถาปัตยกรรม หรือบางที ก็มีกล่าวถึงในต านาน
พื้นบ้าน และในวรรณคดี เป็นต้น  
 บางลวดลายก็เป็นคติร่วมกับความเช่ือสากล และปรากฏอยู่ในศิลปะของหลายชาติ เช่น ลายขอ 
หรือลายก้นหอย เป็นต้น ซึ่งนับว่าเป็นลายเก่าแก่แต่โบราณของหลาย ๆ ประเทศทั่วโลก หากเรารู้จัก
สังเกต และศึกษาเปรียบเทียบแล้ว ก็จะเข้าใจลวดลาย และสัญลักษณ์ในผ้าพื้นเมือง ของไทยได้มากขึ้น 
และมองเห็นคุณค่าได้ลึกซ้ึงขึ้น 
 เพื่อง่ายต่อการท าความเข้าใจ เราอาจจะแบ่งลวดลายต่าง ๆ ได้ดังน้ี 
  1)  ลวดลายต้นแบบ  
   ผ้าพื้นเมืองของไทยเกือบทุกผืนจะปรากฏลวดลายพื้นฐานบางลายอย่างซ้ าแล้วซ้ าเล่า 
ลวดลายเหล่าน้ี เป็นลายง่าย ๆ ซึ่งปรากฏอยู่บนศิลปะพื้นบ้านประเภทอ่ืน ๆ เช่น เครื่องปั้นดินเผา                
เครื่อง จักสาน ฯลฯ ทั้งในประเทศไทย และในประเทศอ่ืน  ๆ ลายที่ปรากฏอยู่บนผืนผ้าพื้นเมือง                     
ของไทย อาจจะแยกได้ดังน้ี  
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   1.1) ลายเส้นตรง หรือเส้นขาด ในทางตรงยาว หรือทางขวาง เส้นเดียว หรือหลาย  ๆ                                      
เส้น ขนานกัน  
    ลายเส้นตรงทางขวางเป็นลายผ้าที่ใช้กันทั่วไปในแถบล้านนาไทยมาแล้วแต่โบราณ                      
จะเห็นได้จากจิตรกรรมวัดภูมินทร์ จังหวัดน่าน และวิหารลายค า วัดพระสิงห์ จังหวัดเชียงใหม่  
    ลายเส้นตรงทางยาวมักพบในผ้านุ่งของคนไทยกลุ่มลาวโซ่ง ลาวพวน เป็นต้น                          
ในภาคอีสาน ลายเส้นตรงยาวสลับกับลายอ่ืน  ๆ จะปรากฏอยู่ในผ้ามัดหมี่  ทั้ ง ไหมและฝ้าย                        
และบ่อยครั้งเราจะพบผ้ามัดหมี่อีสาน เป็นลายเส้นต่อที่มีลักษณะเหมือนฝนตกเป็นทางยาวลงมา                          
หรือที่ประดับอยู่ ในผ้าตีนจก เป็นเส้นขาดเหมือนฝนตก หรือลายเส้นขาดขวางเหมือนเป็นทางเดิน                      
ของน้ า เป็นต้น ลายเ ส้นตรงทั้ ง เ ส้นขวางและเ ส้นด่ิง น้ัน  ยัง เป็นลวดลายที่พบในผ้าของลาว                                  
และกะเหรี่ยงอีกด้วย  
   1.2) ลายฟันปลา ลายน้ีปรากฏอยู่ตามเชิงผ้าของตีนจกและ ผ้าขิต ตลอดจนเป็นลายเชิง
ของซิ่นมัดหมี่ของผ้า ที่ทอในทุก ๆ ภาคของประเทศไทย ชาวบ้านทาง ภาคอีสานเรียกว่า "ลายเอ้ีย" ลาย
ฟันปลา อาจจะปรากฏในลักษณะทางขวาง หรือทางยาวก็ได้ บางครั้งจะพบผ้ามัดหมี่ที่ตกแต่งด้วยลายฟัน
ปลา ทั้งผืนก็มี นอกจากน้ีผ้าของชาวเขาเผ่าม้งทาง ภาคเหนือ จะใช้ลายฟันปลาประดับผ้าอยู่บ่อย ๆ  
   1.3) ลายส่ีเหล่ียมขนมเปียกปูน หรือลายกากบาท เกิดจากการขีดเส้นตรงทางเฉียงหลาย 
ๆ เส้นตัดกัน ท าให้เกิดกากบาท หรือตารางส่ีเหล่ียม ขนมเปียกปูนหลาย ๆ รูปติดต่อกัน ลายน้ีพบอยู่บน
ผ้าจก ผ้าขิต และผ้ามัดหมี่ โดยทั่วไปทุกภาคของไทย ในลาวและอินโดนีเซีย และบนพรมตะวันออกกลาง 
ยังพบบนลวดลายผ้าของชาวเขา เผ่าม้ง กะเหรี่ยง ในประเทศไทย และสาธารณรัฐประชาชนจีนด้วย  
   1.4) ลายขดเป็นวงเหมือนก้นหอย หรือตะขอ ลายน้ีพบอยู่ทั่วไปเช่นกัน บนผ้าจก ผ้าขิต 
และผ้ามัดหมี่ของทุกภาค ชาวบ้านภาคเหนือ และภาคอีสานเรียกว่า "ลายผักกูด" ซึ่งเป็นช่ือของพืชตระกูล
เฟิร์นชนิดหน่ึง ในซาราวักของประเทศมาเลเซีย ก็เรียกว่าลาย "ผักกูด" เช่นกัน  
  ลวดลายต้นแบบทั้ง 4 ลายที่กล่าวมาข้างต้นน้ัน เป็นลวดลายที่มีในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ มาต้ังแต่สมัยก่อนประวัติศาสตร์ และยังพบว่าเป็นลวดลายที่ตกแต่งอยู่บนภาชนะเครื่องปั้นดินเผา
โบราณ ที่ขุดพบ ที่โคกพนม และที่บ้านเชียงอีกด้วย  
  ลายก้นหอย (spiral) และลายตัวขอ (hook) เป็นลวดลาย และสัญลักษณ์ที่เก่าแก่มาก                           
ในเอเชีย พบในบอเนียว และหมู่เกาะต่างๆ ในประเทศอินโดนีเซีย และพบในศิลปะของพวกเมารี                                
ในประเทศนิวซีแลนด์อีกด้วย  
  ส าหรับที่บ้านเชียงก็พบหลักฐานส าคัญเป็นแม่พิมพ์ดินเผา เข้าใจว่าใช้กล้ิงพิมพ์ลายผ้า ซึ่งมี
ลายเป็นเส้นขวาง เส้นยาว และเส้นฟันปลาด้วย  
  2) ลวดลายที่พัฒนาจากต้นแบบจนเป็นภาพที่ส่ือความหมายได้  
   จากลวดลายต้นแบบข้างต้น ซึ่งเป็นลายง่าย ๆ ที่มนุษย์อาจจะคิดขึ้นโดยธรรมชาติ                 
ได้มีการพัฒนาประดิษฐ์เสริมต่อจนเป็นรูปร่างที่ชัดเจนขึ้น จนผู้ดูสามารถเข้าใจความหมายได้ ลวดลายที่
พัฒนา จนส่ือความหมายได้ มีปรากฏอยู่ในผ้าพื้นเมืองของไทยอย่างมากมาย  
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   2.1) จากเส้นตรง/เส้นขาด ได้มีการพัฒนาขึ้นมาเป็นลายที่เกี่ยวกับน้ าและความอุดม
สมบูรณ์ต่างๆ ในชุมชนเกษตรกรรม 
   2.2) ลายฟันปลา ได้มีการพัฒนาเป็นรูปต่างๆ 
   2.3) กากบาทและขนมเปียกปูน ได้มีการพัฒนาเป็นรูปลายต่างๆ 
   รูปขนมเปียกปูนภายในบรรจุรูปดาว 8 เหล่ียม และภายในของดาว 8 เห ล่ียม                                    
มักจะมีกากบาทเส้นตรงอยู่ หรือบางทีก็ย่อลงเหลือขนมเปียกปูน กากบาทน้ันเป็นลายที่พัฒนา                 
ที่พบเห็นบ่อย ๆ ในตีนจก และขิตของล้านนา และในมัดหมี่ของภาคอีสาน นอกจากน้ี ยังพบในผ้า                     
ของหลายประเทศ เช่ือกันว่า ลวดลายดังกล่าวเป็นสัญลักษณ์ของดวงอาทิตย์ หรือโคมไฟ ในภาค อีสาน
เรียกลายน้ีในผ้ามัดหมี่ว่า ลายโคม  
   ลายน้ีมีลักษณะขนมเปียกปูนผสมกับลายขอ หรือขนมเปียก มีขาย่ืนออกมา 8 ขา พบใน
ผ้าตีนจกหรือขิต และมัดหมี่ เรียกช่ือกันต่าง ๆ เช่น ลายแมงมุม หรือลายปลาหมึก บางทีลายน้ี อาจจะมี
ขาเพียง 4 ขา เรียกว่า ลายปู  
   ปรากฏบนผ้ายกดอก หรือผ้ามัดหมี่ ซึ่งบางแห่งนิยมเรียกว่า ลายดอกแก้ว หรือลายดอก
พิกุล  
   2.4) จากลายตัวขอหรือก้นหอย ได้มีคนน ามาเป็นลายต่างๆ  
    ลายน้ีปรากฏอยู่ทั่วไปบนผ้าจกและขิตของไทยล้ือในภาคเหนือ และบนลายมัดหมี่ของ
ภาค อีสาน มั กจะ เรี ยก ว่ า  ลายขอหรื อขอนาค  เพร าะ ต่อ  ๆ มาพัฒนา เป็ นลายนาค เกี้ ย ว                                                
หรือลายนาคชูสน  
    ลายน้ีปรากฏบนผ้าตีนจกของล้านนาเกือบทุกผืน มักจะเข้าใจว่า เป็นนกหรือหงส์หรือ
ห่าน และมักจะปรากฏอยู่เป็นคู่ ๆ โดยมีลายเหมือนฝนตกอยู่ข้างบน และมีลายภูเขา หรือลายน้ าไหลอยู่
ข้างล่างด้วย ลายนกน้ียังปรากฏบนผ้าของไทยล้ือ เช่น ผ้าเช็ดหน้า  
    ลายน้ีพบบ่อย ๆ ตามเชิงผ้าตีนจกของภาคเหนือและผ้าของชาวเขา และยังพบบ่อย ๆ 
บนผ้า และพรมของประเทศอ่ืนๆ ในประเทศไทยยังไม่ มีใครอธิบายลายน้ีไว้ชัดเจน นอกจากว่าเป็นลาย                       
ที่พัฒนามาจากลายขอ หรือลายก้นหอย บางคนเห็นว่าเป็นสัญลักษณ์ของกบและลูกอ๊อด 
  3) ลวดลายที่เช่ือมโยงกับคติความเช่ือของคนไทย  
   ลวดลายและสัญลักษณ์ต่าง ๆ ที่ปรากฏอยู่ ในศิลปะผ้าทอไทยน้ัน เช่ือกันว่า มีความ
เช่ือมโยงกับคติความเช่ือของคนไทย ที่สืบทอดกันมาแต่โบราณ เราอาจศึกษาเปรียบเทียบลวดลาย
สัญลักษณ์เหล่าน้ี กับสัญลักษณ์อย่างเดียวกันที่ปรากฏอยู่ในศิลปะประเภทอ่ืน ๆ เช่น ในจิตรกรรม 
ประติมากรรม สถาปัตยกรรม และแม้แต่ใน ต านานพื้นบ้านที่เล่าขานสืบต่อกันมา หรือในวรรณกรรมต่าง 
ๆ ลวดลายที่เช่ือมโยงกับความ เช่ือพื้นบ้านไทยอย่างเห็นได้ชัด มีดังน้ี   
   สัญลักษณ์งูหรือนาค งูหรือนาคปรากฏอยู่ในลายผ้าพื้นเมืองของคนไทยกลุ่มต่าง ๆ                               
เกือบทุกภูมิภาคของประเทศ โดยเฉพาะในล้านนา และในอีสาน นอกจากน้ียังพบในศิลปะของกลุ่มคน                           
ที่พูดภาษาตระกูลไท ที่อาศัยอยู่นอกดินแดนของไทยในปัจจุบัน เช่น ในสิบสองปันนา ในลาว อีกด้วย  
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   นักวิชาการหลายคนเ ช่ือ ว่า  งูหรือนาคเป็นสัญลักษณ์ส าคัญร่ วมกันของสังคม                                
ที่มีวัฒนธรรมน้ า ดังน้ันงูหรือนาค จึงปรากฏอยู่ในศิลปะ และคติความเช่ือของหลาย  ๆ ประเทศมา                                 
แต่โบราณกาล 
   ในศิลปะการทอผ้าของชาวไทยในล้านนา และในอีสาน แม้ ในสิบสองปันนา                              
ของสาธารณรัฐประชาชนจีน ในรัฐฉานของพม่า และในลาว ก็มักจะเต็มไปด้วยสัญลักษณ์งูหรือนาค
ประดับประดาในที่ต่างๆ เช่น ในผ้าขิตของชาวไทยล้ือ ในจังหวัดน่าน และจังหวัดเชียงราย มักจะมีลายที่
เรียกกันมากมายหลายช่ือ เ ช่น ลายงูลอย ลาย นาคปราสาท ลายขอนาค ลายนาคกระโจม                                
ในผ้า มัดหมี่ของอีสานก็มักจะมีงูและลายนาคในช่ือ ต่าง  ๆ กันอีก เช่น ลายนาคปีก ลายนาคเกี้ยว                           
ลายนาคชูสน ฯลฯ  
   ในแถบลุ่มแม่น้ าโขง คนไทยและคนลาว ต่างมีความเช่ือสืบทอดกันมาเรื่องพญานาค                        
ซึ่งอาศัยอยู่ที่เมืองบาดาล ใต้แม่น้ าโขง จนกระท่ังทุกวันน้ีผู้คนในแถบน้ันก็ยังเช่ือว่า เวลามีงานบุญประเพณี 
เช่น งานไหลเรือไฟ พญานาคก็จะขึ้นมาเล่นลูกไฟด้วย ดังที่มีผู้เห็นลูกไฟขึ้นจากล าน้ า ในช่วงเทศกาลงาน
ไหลเรือไฟเป็นประจ าเกือบทุกปี  
   สัญ ลักษณ์นกหรือห่ านหรือหง ส์  นกหรือหง ส์ เป็ น สัญ ลักษณ์ส าคัญที่ ป รากฏ                                       
อยู่ในศิลปะผ้าทอพื้นบ้าน ในภาคเหนือของไทยเป็นส่วนใหญ่ นอกจากน้ีก็มีปรากฏมากในผ้าทอมือของลาว
สิบสองปันนา และในหมู่พวกคนไทในเวียดนาม  
   ในสถาปัตยกรรมล้านนา และล้านช้าง จะพบนกหรือหงส์เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ
ประดับอยู่บนหลังคาโบสถ์ คู่กับสัญลักษณ์นาค หรือบางแห่งก็มีแต่หงส์ประดับอยู่ตามจุดต่าง  ๆ ในวัด                    
ในสิบสองปันนา สัญลักษณ์นกหรือหงส์หรือนกยูง จะปรากฏอยู่ทั่วไปทั้งในจิตรกรรม สถาปัตยกรรม                  
และบนผืนผ้า นกยูงเป็น สัญลักษณ์ที่รัฐบาลจีนปัจจุบันได้น ามาใช้เป็นสัญลักษณ์ของยูนาน และได้มีการ
ประดิษฐ์นาฏลีลาสมัยใหม่ ซึ่งใช้แสดงเป็นสัญลักษณ์ของชาวไทล้ือในสิบสองปันนา เรียกว่า ระบ านกยูง ใน
พม่า หงส์เป็นสัญลักษณ์ที่ส าคัญ พบในศาสนสถาน และในโบราณวัตถุที่เกี่ยวเน่ืองกับราชวงศ์พม่า ในผ้า
ตีนจกที่ท าด้วยฝ้ายจากหาดเส้ียว ในอ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย จากอ าเภอ น้ าอ่าง จังหวัดอุตรดิตถ์ 
จากอ าเภอคูบัว จังหวัด ราชบุรี และซิ่นตีนจกทั้งไหมและฝ้ายของจังหวัด เชียงใหม่ รวมทั้งซิ่นที่มีตีนจกด้ิน
เงินด้ินทอง ล้วนแต่เต็มไปด้วยสัญลักษณ์ นกคู่ หรือ หงส์คู่ กินน้ ารวมกัน เป็นองค์ประกอบเล็ก ๆ ของตีน
จกแทบจะทุกช้ิน นอกจากน้ีในตุงหรือธงที่ชาวไทยพื้นเมือง แถบจังหวัดน่าน และเชียงราย ถวายวัดในงาน
บุญ มักจะมีลายปราสาท ลายต้นไม้ ฯลฯ ประดับอยู่เป็นลายใหญ่ ๆ แต่ก็จะต้องมีองค์ประกอบเป็นนก
หรือหงส์อยู่เป็นจ านวนมากเช่นกัน  
  หงส์น้ีตามคติไทย และคติฮินดู-พุทธ ถือว่าเป็นสัตว์ที่ เกี่ยวข้องกับต านานในศาสนา                     
เช่น หงส์ เป็นพาหนะของพระพรหม เป็นต้น และในศิลปะไทยก็ถือว่าหงส์เป็นของสูง จึงได้เชิญมาเป็น
สัญลักษณ์ของเรือพระราชพิธี คือ เรือสุพรรณหงส์ ซึ่งใช้ในพระราชพิธีพยุหยาตราชลมารค จวบจนทุกวันน้ี 
ศิลปะการทอผ้าของไทยในภาคต่างๆ ที่ยังมีผู้สืบทอดเทคนิคการทอ อนุรักษ์ และพัฒนากันอยู่ ได้แก่ การ
ทอลายขิต คือ การคัดเก็บยกเส้นด้าย ยืนพิเศษ ให้เกิดเป็นลวดลาย แล้วสอดเส้นด้ายพุ่งไปตลอดแนวของ
ความกว้างของหน้าผ้า ท าให้เกิดลายขิตในแต่ละแถวเป็นลายขิตสีเดียวกัน 
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  การยก เป็นเทคนิคการทอยกลายให้เห็นเด่นชัด มีลักษณะคล้ายกับการทอลายขิต                          
แต่ใช้เส้นพุ่งพิเศษ เช่น ไหม ด้ินเงิน ด้ินทอง มีชาย มีเชิง ซึ่งข้ันตอนยุ่งยากกว่าผ้าทอลายขิตมาก  
  การจก เป็นเทคนิคการทอลวดลายบนผืนผ้า ด้วยวิธีการเพิ่มด้ายพุ่ งพิ เศษเข้าไป                  
ขณะที่ทอเป็นช่วง ๆ ไปติดต่อกันตลอดหน้ากว้างของผ้า กระท าโดยใช้ไม้หรือขนเม่นหรือน้ิวมือ ยกหรือจก
ด้วยเส้นยืนขึ้น แล้วสอดเส้นพุ่งพิเศษต่อไป ตามจังหวะของลวดลาย สามารถสลับสีได้หลากหลายสี  
  การทอลายน้ าไหล เป็นเทคนิคการทอ แบบลายขัดธรรมดา แต่ใช้ด้ายหลากสีพุ่งเกาะ              
เกี่ยวกันเป็นช่วง ๆ ให้เกิดจังหวะของลายน้ าไหล เป็นลักษณะเฉพาะของชาวเมืองน่าน เรียกกรรมวิธี               
การทอน้ีว่า "ล้วง" แต่ชาวไทล้ือ อ าเภอเชียงของ และเชียงค า จังหวัดเชียงราย เรียกว่า"เกาะ" เทคนิคน้ี
อาจดัดแปลงพัฒนาเป็นลายอื่น ๆ เรียกว่า ลายผักแว่น ลายจรวด ฯลฯ เป็นต้น  
  การยกมุก เป็นเทคนิคการทอ โดยใช้เส้นยืนพิเศษเพิ่มบนกี่ทอผ้า ลายยกบนผ้าเกิดจาก                           
การใช้ตะกอ ลอยยกด้ายยืนพิเศษ ลวดลายที่เกิดจากเทคนิคน้ีคล้ายกันมากกับลวดลายที่เกิดจากเทคนิค 
ขิต จก แทบจะแยกไม่ ได้เลยส าหรับ ผู้ที่ ไม่ เข้าใจเรื่องเทคนิคการทอผ้าที่ ลึกซึ้ ง  ชาวไทยพวน                                
ที่ต าบลหาดเส้ียว จังหวัดสุโขทัย และที่ อ าเภอ ลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ ใช้เทคนิคน้ีในการทอ ส่วนที่เป็นตัว
ซิ่น บางครั้งอาจจะน าเชิงซิ่นมาต่อ เป็นตีนจกเรียกว่า ซิ่นมุก  
  การมัดหมี่  เป็นเทคนิคการมัดเส้นพุ่ ง หรือเส้นยืน ให้ เป็นลวดลายด้วยเชือกกล้วย                             
หรือเชือกฟาง ก่อนน าไปย้อมสี แล้วกรอด้ายให้เรียงตามลวดลาย ร้อยใส่เชือก แล้วน ามาทอ จะได้ลาย
มัดหมี่ที่เป็นทางกว้างของผ้า เรียกว่า มัดหมี่ ลเส้นพุ่ง ซึ่งเป็นที่นิยมในบ้านเรา มีการท าผ้ามัดหมี่เส้นยืน
บ้างในบางจังหวัดเช่นจังหวัดเชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน ราชบุรี  เพชรบุรี  ส่วนใ หญ่เป็นผ้า ชาวเขา                     
บางผืนใช้การทอสลับกับลายขิต ซึ่งช่วย เพิ่มความวิจิตรงดงามให้แก่ผืนผ้า 
 2. ความหมายของผ้าฝ้ายทอมือ 
  ภานุพงศ์ สอนคม  (2554,  เว็บไซต์) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ฝ้าย หมายถึง ส่วนที่ห่อหุ้มเมล็ด
ของต้นฝ้าย  ต้นฝ้ายเจริญเติบโตได้ ดีในแถบที่มีอากาศอุ่นช้ืนและมีแดดจัด เมื่อผลฝ้ายแก่ จัด                                  
จะแตกออกมีใยเป็นปุยขาว หรือที่เรียกว่า ปุยฝ้าย คุณสมบัติเน้ือนุ่ม โปร่งสบาย ระบายความร้อนได้ดี 
เน่ืองจากฝ้ายมีช่องระหว่างเส้นใย จึงเหมาะกับสภาพอากาศในฤดูร้อน และเมื่อเปียกจะตากแห้งได้เร็ว 
การใช้ฝ้ายมาใช้งานท าได้โดยน าฝ้ายมาปั่นเป็นเส้นด้าย แล้วน ามาท่อเป็นผืนผ้า  
  กระทรวงการคลัง  (2555,   เว็บไซต์) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ฝ้าย หมายถึง เป็นพืชไม้                    
พุ่ม ต้นมีความทนทานต่อความแห้งแล้ว พันธ์ุฝ้ายที่ปลูกโดยทั่วไปมี 2ชนิด คือ พันธ์ฝ้ายสีตุ่น ฝ้ายจะมีสี
น้ าตาลอ่อน ๆ และฝ้ายพันธ์ุสีขาว ฤดูกาลที่ปลูกฝ้ายในประเทศไทยในช่วงระยะเวลาเดือนพฤษภาคม
เพื่อให้ต้นฝ้ายได้รับน้ าฝนในเดือนมิถุนายน ถึง เดือนสิงหาคม เมื่อเข้าสู่เดือนพฤศจิกายนถึงเดือนธันวาคม 
เป็นฤดูหนาว ฝ้ายจะแห้งเพราะมีความช้ืนน้อย ช่วยให้ฝ้ายแห้งดีขึ้น 
  รัศมีแข สังค์จันทร์  (2555,  เว็บไซต์) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ฝ้าย (cotton) เป็นเส้นใยชนิด
หน่ึงซึ่ ง ใช้ในการทอผ้ามาแต่สมัยโบราณ ส่ิงที่บ่ งบอกให้รู้ ว่ามนุษย์มีการปลูกฝ้ายและปั่นฝ้าย                      
เป็นเส้นด้ายมานานแล้ว คือหลักฐานทางโบราณคดี ซึ่งขุดพบในซากปรักหักพังอายุประมาณ 3,000 ปี 
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ก่อนคริสตกาลที่แหล่งโบราณคดีโมฮันโจดาโร (Mohenjo daro) ซึ่งอยู่ในบริเวณแหล่งอารยธรรม                
ลุ่มน้ าสินธุในเขตประเทศปากีสถานปัจจุบัน  
  อัมพวัน เปลียบเปรม  (2546,  เว็บไซต์) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผ้าฝ้าย เป็นผ้าที่ใช้กันมาก
ที่สุดในบรรดาเสื้อผ้าเครื่องแต่งกาย เหมาะสมส าหรับการสวมใส่ในช่วงที่มีอากาศร้อนในฤดูร้อน หรือ
สามารถสวมใส่ได้ทุกวันกับประเทศที่ภูมิอากาศร้อนชื้นทั้งปี เพราะในเนื้อเส้นใยฝ้ายนั้นสามารถซึมซับ
เหงื่อและระบายออกได้อย่างรวดเร็วและง่ายดาย  ผ้าฝ้ายท ามาจากใยฝ้าย ซึ่ งได้จากต้นฝ้าย                                   
ที่สามารถปลูกขึ้นได้ดีในแถบที่มีอากาศอุ่นชื้นและมีแดดจัด เมื่อผลฝ้ายแก่จัดแล้ว ผลจะแตกมีใย                       
เป็นปุยขาว จึงเก็บมาแยกเอาเปลือกและเมล็ดออก แล้วน าไปปั่นเป็นเส้นใยและเส้นด้าย จึงจะสามารถทอ
เป็นผืนผ้าได้แล้วจึงจะสามารถใช้ประโยชน์จากผ้าฝ้ายได้ โดยการน ามาตัดและเย็บเป็นเสื้อผ้า                                   
เครื่องแต่งกายอย่างเช่น เสื้อยืด  
  สรุปได้ว่า ผ้าฝ้ายทอมือ หมายถึง การน าฝ้ายมาถักทอ สานเข้าด้วยกัน ท าให้เป็นผืน                        
โดยกระบวนการต่างๆ เช่น การขิด การขัด ด้วยฝ้ายธรรมชาติ โดยมีวิธีการย้อม 2 วิธี คือ ย้อมด้วยสี                           
จากธรรมชาติ ยกตัวอย่างเช่น สีจากเปลือกไม้ สีจากดอกไม้ และการย้อมจากสีทางวิทยาศาสตร์ 
 
 3. วัสดุอุปกรณ์ในการทอผ้าฝ้ายทอมือ 

  การทอผ้าฝ้ายทอมือมีข้ันตอนในการทอ (รัศมีแข สงค์จันทร์,  2558,   เว็บไซต์) ดังน้ี 
  3.1 ฝ้าย อาจปลูกขึ้นเอง หรือจะซื้อส าเร็จรูป ซึ่งมีทั้งฝ้ายที่ย้อมสีส าเร็จและฝ้ายที่ต้องน ามา
ย้อมสีเอง แสดงได้ดังภาพที่ 2.19 – 2.20 

 
 

ภาพที่ 2.19 ฝ้ายที่ปลูกข้ึนเอง (พิพิธภัณฑ์ผ้าทองค า,  2555,  เว็บไซต์) 

https://www.ruedee.com/th/t-shirts/
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ภาพที่ 2.20 ฝ้ายที่ซื้อส าเร็จรูป (อ้อยใจ นันตา,  2558,  เว็บไซต์) 
 
  3.2 กี่ทอผ้า ปัจจุบันมี 2 ขนาด คือ กี่ขนาดใหญ่ใช้ทอผ้าที่มีความกว้างมาก เวลาทอต้องใช้
คน 2 คน ช่วยกันพุ่งกระสวยไปมา ส่วนกี่ขนาดที่สองเป็นกี่ขนาดเล็กซึ่งใช้แรงงานของคนทอเพียงคนเดียว 
แสดงได้ดังภาพที่ 2.21  
 

 
 
ภาพที่ 2.21 แสดงภาพกี่ทอผ้า (ดวง ทองค าซุ่ย,  2557,  เว็บไซต์) 
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  3.3 ฟืม ท าจากต้นไม้ยาวพอสมควรตามขนาดของกี่ มีด้ามส าหรับจับเพื่อใช้ดึงให้ฟืมดันฝ้าย
เส้นพุ่งให้ติดกันแน่นเป็นผืน แสดงได้ดังภาพที่ 2.22  
 

 
 
ภาพที่ 2.22 แสดงภาพฟืม (จุมพล จันทราพร,  2560,  เว็บไซต์) 
 
  3.4 ไม้เหยียบ ท าจากไม้ไผ่หรือไม้สัก ขนาดกว่างประมาณ 2-3 นิ้ว ความยาวประมาณ 2-3 
ฟุต ส าหรับให้ผู้ทอเหยียบในขณะที่ทอเพ่ือสลับเส้นฝ้าย ไม้เหยียบนี้จะอยู่ด้านล่างของกี่ เมื่อเหยียบไม้แล้ว
จะช่วยยกเส้นฝ้ายขึ้นลงเป็นลายขัดกัน จ านวนของไม้เหยียบจะขึ้นอยู่กับจ านวนเขาฟืมที่ก าหนดลวดลาย                   
ที่จะทอ แสดงได้ดังภาพที่ 2.23 
 

 
 
ภาพที่ 2.23 แสดงภาพของไม้เหยียบ (สุพัตรา ยะปะตัง,  2560,   เว็บไซต์) 
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  3.5 กระสวย กระสวยเป็นอุปกรณ์ลักษณะยาวรี เจาะเป็นช่องตรงกลางเพ่ือใส่หลอดไม้พัน
ฝ้ายเจาะรูด้านข้าง ขนาดให้เส้นฝ้ายลอดผ่านได้ ปลายของกระสวยทั้งสองข้างอาจมนหรือแหลมตาม
ลักษณะการใช้งาน ถ้าหัวมน เอาไว้ใช้ส าหรับกี่กระตุก ส่วนหัวแหลมไว้ส าหรับพุ่งด้วยมือ ในขณะที่ทอ                      
ผู้ทอจะพุ่งกระสวยไปมา เ พ่ือให้ เส้นฝ้ายที่ พุ่ งไป มา ไปขัดกับฝ้ายที่ เป็นเส้นยืน แสดงดังได้                                
ภาพที่ 2.24 
 

 
 
ภาพที่ 2.24 แสดงภาพของกระสวย (จุมพล จันทราพร,  2560,  เว็บไซต์) 
 
  3.6 หลอดไม้ ใช้ส าหรับพันฝ้ายเส้นพุ่ง ในขณะใช้งานจะน าไปเสียบกับกระสวย หลอดไม้                     
ท าจากปล้องไม้ไผ่บง ซึ่งมีความหนาและทนกว่าไม้ไผ่ทั่วไป มีรูทะลุตลอดปล้องส าหรับเสียบเหล็กเพ่ือยึด
กับกระสวย แสดงได้ดังภาพที่ 2.25 
 

 
 
ภาพที่ 2.25 แสดงภาพของหลอดไม้ (การศึกษาศิลปกรรมท้องถิ่น,  2556,  เว็บไซต์) 
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  3.7 กงกวัก เป็นอุปกรณ์ส าหรับคลี่ เส้นฝ้ายเพ่ือให้ง่ายต่อการท ามาปั่นใส่กระบอก                
แสดงได้ดังภาพที่ 2.26 
 

 
 
ภาพที่ 2.26 แสดงภาพของกงกวัก (การศึกษาศิลปกรรมท้องถิ่น,  2556,  เว็บไซต์) 
 
  3.8 กระบอก โครงไม้เป็นอุปกรณ์ส าหรับใช้พันฝ้าย แสดงได้ดังภาพที่ 2.27 
 

 
 
ภาพที่ 2.27 แสดงภาพของกระบอก (อ้อยใจ นันตา,  2558,   เว็บไซต)์ 
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 3.9 บันไดลิง บันไดลิงในอดีตมีลักษณะเป็นเถาวัลย์ ที่มีลักษณะโค้งงอเหมือนบันได ปัจจุบัน
บันไดลิงหายาก จึงเปล่ียนมาใช้ไม้ตอกตะปูห่างกันประมาณ 3 น้ิว โดยดัดตะปูให้โค้งงอส าหรับเกี่ยวเส้น
ฝ้ายไว้และยังคงใช้ช่ือเรียกดังเช่นอดีต แสดงได้ดังภาพที่ 2.28 

 

 
 
ภาพที่ 2.28 แสดงภาพของบนัไดลิง (กงใจ โมศิริ,  2562,  เว็บไซต์) 
  
  3.10 เฟือขอ มีลักษณะเป็นโครงส่ีเหล่ียมผืนผ้า อาจท าจากไม้หรือเหล็กก็ได้ โดยปลาย               
ทั้งสองข้างตามแนวนอนมีด้ามเล็ก ๆ ยึดติดอยู่เป็นระยะ เป็นอุปกรณ์ที่ใช้ในการเรียงด้ายเส้นยืน              
ตามความยาวที่ต้องการทอผ้า 
  3.11 เขี้ยวหมาหรือฟันปลา ท าจากไม้จริง ส่วนใหญ่เป็นไม้สัก เ ล่ือยเป็นซี่ ๆ คล้ายฟัน                      
ของเล่ือย ใช้ส าหรับแยกฝ้ายเส้นยืนไม่ให้พันกันและง่ายต่อการคล่ีฝ้ายออกเป็นผืน 
  3.12 ไม้หาบเขาและไม้หาบฟืม ท าจากไม้ไผ่หรือไม้สักขนาดใหญ่ พาดขวางอยู่บนคานของกี่
ในแนวเดียวกับเขาและฟืม โดยใช้เชือกผูกโยงกับเขาและฟืม เพื่อยึดกับกี่ให้มีความแข็งแรง เน่ืองจากการ
ทอใช้แรงในการดึงเขาขึ้นลงและดึงหรือตอกฟืมเข้าออกในแนวนอน ในอดีตหลังจากการทอผ้าแล้วเสร็จ          
ในแต่ละวัน เจ้าของผลงานต้องน าผ้าที่อยู่ระหว่างการทอพร้อมอุปกรณ์การทอจากกี่ทอผ้าทั้งชุดขึ้นไป            
เก็บบนเรือน เพื่อป้องกันการสูญหายจากการขโมยผ้า โดยใช้วิธีถอดอุปกรณ์การทอทั้งหมดจากกี่ทอผ้า 
รวมกันไว้เป็นชุด หาบไว้บนไหล่แล้วเดินเข้าเรือน จึงเป็นช่ือเรียกของไม้หาบเขา หาบฟืม 
  3.13 มะล้อ เป็นอุปกรณ์ที่ใช้ส าหรับกระตุกและดันกระสวยให้พุ่งไปมา ซึ่งประกอบด้วยไม้
โยกข้ึนลง ซึ่งติดอยู่กับคานที่พาดขวางบนกี่ ไม่โยกมีการถ่วง 2 ข้าง มีแกนของไหมล้อซึ่งใช้เป็นที่จับส าหรับ
กระตุกไม้โยกข้ึนลง โดยผู้อยู่ข้างที่ผู้ทอมีความถนัด 
  3.14 หัวนก เดิมใช้ไม้เพราะเหล็กหายาก ปัจจุบันใช้รอกซึ่งหาได้ง่าย มีความทนทาน                  
แต่ละกี่จะใช้หัวนก 2 อัน ผูกไว้โยงกับด้านซ้ายขวาของเขาฟืมทั้งสองอัน และคล้องกับไม้หาบฟืมด้านบน         
มีความสัมพันธ์กับไม้เหยียบ คือ เมื่อเหยียบไม้เพื่อลดเขาฟืมอันหน่ึงลง เชือกที่คล้อง ผ่านรอกหรือหัวนก   
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จะดึงลงพร้อมกับการยกเขาฟืมอีกอันหน่ึงขึ้น เพื่อให้เกิดช่องว่างระหว่างด้ายเส้นพุ่งที่สลับกันส าหรับ                   
พุ่งกระสวยผ่านเข้าไปได้ 
  3.15 ไม้สะป้าน ส าหรับพันเน้ือผ้าที่ทอเสร็จแล้ว 
  3.16 เพียนปั่นด้าย เพียนปั่นด้ายเข้าหลอดหรือกงปั่นหลอดด้าย ปัจจุบันท าจากซี่และวงล้อ
รถจักรยาน ใช้ส าหรับกรอเส้นฝ้ายที่เป็นเส้นพุ่งใส่หลอดไม้ไผ่ท่ีจะน าไปใส่ในกระสวย 
  
 4. การทอผ้าฝ้ายทอมือ 
  การทอผ้า คือ การน าเส้นด้ายมาขัดกันให้เป็นลวดลาย เป็นการสานเช่นเดียวกับการจักสาน 
ใช้เส้นด้ายแทนเส้นตอก โดยขึงเส้นด้ายชุดหน่ึงเป็นเส้นหลัก เรียกว่า เส้นยืน แล้วใช้เส้นอีกชุดหน่ึงสอด
ตามแนวขวางของเส้นยืน เรียกว่า เส้นพุ่ง ขัดกันไปอย่างต่อเน่ืองในลักษณะให้เส้นยืนยกขึ้นและข่มลงสอด
ขัดด้วยเส้นพุ่งสลับกันไปเรื่อยๆ เกิดลวดลายต่างๆ ขึ้น อาจกล่าวได้ว่าเส้นยืนเป็นโครงสร้างหลัก ส่วนเส้น
พุ่งเป็นเส้นที่มาเติมให้เป็นผืนผ้า โดยมีกรรมวิธีที่ท าให้เกิดลวดลายในผ้าไทย ลวดลายจากกรรมวิธีการทอ 
เช่น จก ยก ขิด ขัด เป็นต้น การเตรียมเส้นด้ายก่อนทอ เช่น การมัดหมี่ เป็นต้น ลวดลายจากกรรมวิธีการ
ท าลวดลายหลังจากเป็นผืนผ้า เช่น การย้อมการมัดย้อม เป็นต้น (สารานุกรมไทยส าหรับเยาวชน,  2556,  
เว็บไซต์) 
  ซึ่งการทอผ้า ถือเป็นศิลปะและหัตถกรรมหรืองานฝีมืออย่างหน่ึงที่มีมาต้ังแต่สมัยโบราณ 
เป็นกรรมวิธีการผลิตผืนผ้าโดยใช้เส้นด้ายพุ่งและเส้นด้ายยืนมาขัดประสานกันจนได้เป็นผืนผ้า                 
ทั้งน้ีต้องมีเครื่องมือในการทอ เรียกว่า หูก หรือกี่ โดยขั้นตอนการทอผ้าฝ้ายทอมือ มีขั้นตอน (สารานุกรม
เสรี,  2561,  เว็บไซต์) ดังต่อไปน้ี 
  4.1 ขั้นตอนการทอผ้าฝ้าย 
   4.1.1 น าฝ้ายเป็นใจมาคล่ีออกใส่กงกวัก เพื่อน าไปพันใส่บ่าหลุกกวักฝ้าย แล้วน ามาเข็น
หรือปั่นใส่กระบอกหรือหลอดไม้ขนาดใหญ่ การปั่นฝ้ายใส่กระบอก ถ้าต้องการเส้นฝ้ายที่มีเส้นใหญ่ อาจจะ
ปั่นครั้งละ 2-3 ใจ ให้เส้นฝ้ายมารวมกัน ดังภาพที่ 2.29 
 

 
 
ภาพที่ 2.29 แสดงการน าฝ้ายมาเข็นหรือปั่นใส่กระบอก (ทอง ทองศร.  2559,   เว็บไซต์) 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%9B%E0%B8%B0
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%96%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9D%E0%B8%B5%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9C%E0%B9%89%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B9%88%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B8%B9%E0%B8%81
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   4.1.2 น ากระบอกที่มีเส้นฝ้ายพันอยู่ไปเรียงตามล าดับ สีของเส้นฝ้ายเส้นยืนตามลวดลาย
ที่จะทอ โดยน ามาเรียงครั้งละประมาณ 40 กระบอก จะได้เส้นฝ้ายยืนครั้งละ 40 เส้น แล้วน าแต่ละเส้นไป
คล้องกับบันไดลิง เพื่อไม่ให้เส้นฝ้ายพันกันและข้ึนเฟือขอต่อไป  
   4.1.3 น าฝ้ายเส้นพุ่งจากบันไดลิงมาขึ้นเฟือขอ ซึ่งเฟือขอจะท าหน้าที่ส าหรับเรียงฝ้ายเส้น
ยืนตามความยาวที่ต้องการ และท าการสลับเส้นยืนส าหรับใช้กับตะกอเส้นขึ้นเส้นลงด้านล่างของเฟือ                    
ขอเมื่อส้ินสุด การเรียงเส้นฝ้ายจะน าแต่ละเส้นมาม้วนเพื่อให้เกิดลักษณะของการสลับเส้น ส าหรับการทอ
ยกเปน็เส้นขึ้นเส้นลงที่ด้านล่างขาวของเฟือขอ 
   4.1.4 น ากลุ่มฝ้ายเส้นยืนจากเฟือขอมาขึ้นกี่ แล้วคล่ีฝ้ายเส้นยืนตามที่ได้ก าหนดไว้ โดยใช้
เขี้ยวหมาหรือฟันปลาเป็นตัวช่วยในการสางเส้นฝ้ายแต่ละกลุ่มเส้นออกจากกัน เส้นด้ายในการทอลายหน่ึง 
เพื่อแยกเส้นด้ายในการน าไปสืบฝ้ายกับเขาฟืม 
   4.1.5 หากทอลายเดิมที่เคยทอมา ก็จะน าฝ้ายเส้นยืนใหม่มาต่อกับเศษผ้าฝ้าย หรือเชิง
ชายที่ตัดมาจากการทอครั้งก่อนที่เรียกว่า"เครือ"เมื่อทอผ้าเสร็จแล้ว ช่างทอจะตัดผ้าที่ทอแล้วออกจากกี่ 
โดยคงเหลือเศษผ้าฝ้ายหรือเชิงชายจากการทอให้ติดอยู่กับตะกอและฟืม เพื่อเป็นต้นแบบของลาย หากจะ
มีการทอลายน้ันในครั้งต่อไป เพื่อให้การสืบต่อลายท าได้ง่ายขึ้น เพราะถ้าไม่เก็บไว้ การเริ่มต้นขึ้นลายใหม่
จะมีความยากล าบากมาก ดังน้ันช่างทอจึงต้องเก็บลายไว้ทุกเครือ เน่ืองจากเส้นยืนมีความยาวมากก่อนทอ
หรือเมื่อทอไปได้สักระยะหน่ึง เส้นยืนอาจจะพันกันได้ ดังน้ันจึงต้องคอยคล่ีจัดเส้นยืนออกไม่ให้พันกัน 
   4.1.6 หลังจากการสืบลายแล้ว สามารถเริ่มกระบวนการทอได้ โดยการเหยียบไม้เหยียบ
เพื่อยกเขาฟืมขึ้นลง แล้วพุ่งกระสวยสอดเข้าไปในช่องว่างระหว่างเส้นยืน ให้เส้นพุ่งพุ่งไปขัดกับเส้นยืน 
และใช้ฟืมดันให้ เส้นพุ่ งอัดเรียงกันแน่น แล้วใช้เท้าเหยียบไม้ เหยียบให้ตะกอเส้นยืนสลับขึ้นลง                       
และพุ่งกระสวยกลับไปกลับมาขัดกับเส้นยืน หลังจากที่พุ่งเส้นพุ่ง ไป มา และใช้ฟืมดันให้เส้นพุ่งแน่นหลาย 
ๆ ครั้ง ก็จะได้ผ้าทอเป็นผืน แล้วน าไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ ต่อไป 
 
 

 
 

ภาพที่ 2.30 การทอผ้าตามลายที่ต้องการ (Nammorn Design,  2561)   
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ภาพที่ 2.31 การน าเส้นด้ายมากรอใส่หลอด (Nammorn Design,  2561)   
 

 
 

ภาพที่ 2.32 น าเส้นด้ายที่กรอแล้วโว้นเข้าลูม  (Nammorn Design,  2561) 
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ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการท าบัญชี 
 เป็นหาแนวทางร่วมกันในการพัฒนาระบบบัญชีให้เหมาะสมกับลักษณะของกิจการส่ิงส าคัญและ
จ าเป็นในการที่จะขับเคล่ือนให้การท าการพัฒนาระบบบัญชีในกลุ่มทอผ้า ที่ส าคัญน้ันประกอบด้วย ระบบ
บัญชีที่ถูกต้อง ที่จะต้องพัฒนาให้เหมาะกับขนาดธุรกิจ ไม่มีความยุ่งยากซับซ้อนมากเกินความจ าเป็นใน
การใช้ประโยชน์จากข้อมูลทางการบัญชี ซึ่งระบบบัญชี 
 1. ความหมายของการบัญชี 
  จากการค้นคว้าเอกสารงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องมี นักวิชาการ และนักวิจัยหลายท่าน                                                                 
ให้ค านิยามและความหมายของการบัญชี ไว้ดังน้ี 
  ธารี หิรัญรัศมี และคณะ  (2549) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบัญชี หมายถึง ศิลปะการจด
บันทึกรายการหรือเหตุการณ์ส าคัญทางการเงินไว้ในรูปเงินตรา ตลอดจนการจัดประเภท สรุปผล และ
ความหมายของรายการที่จดบันทึก 
  อรุณี  อย่างธารา และคณะ   (2554)  ไ ด้ให้ความหมายไว้ ว่า การบัญชี หมายถึ ง                
การคัดเลือก การจดบันทึก การจ าแนก การสรุปผล และการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยใช้หน่วยวัด
เป็นเงินตรา รวมถึงการแปลความหมายของรายงานเกี่ยวกับการเงินดังกล่าวเพื่อน าไปใช้                      
ในการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง 
  เชาวลีย์ พงศ์ผาติโรจน์ และ วรศักด์ิ ทุมมานนท์  (2552) อ้างถึง สมาคมนักบัญชี                 
และผู้สอบบัญชีรับอนุญาตในสหรัฐอเมริกา ได้ให้ความหมายไว้ การบัญชี หมายถึง ศิลปะของการ                  
จดบันทึกรายการ หรือเหตุการณ์ที่ เกี่ยวข้องกับการเงินไว้รูปแบบเงินตรา จัดแยกหมวดหมู่                    
ของรายการที่บันทึก สรุปผลและวิเคราะห์ความหมายของรายการที่ได้จดบันทึกไว้ โดยจัดท าในรูปของ
รายงานทางการเงิน 
  สมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย  (2538) ได้ให้ความหมาย              
ของการบัญชีไว้ดังน้ี การบัญชี (Accounting) หมายถึง ศิลปะของการเก็บรวบรวม บันทึก จ าแนก             
และท าสรุปข้อมูลอันเกี่ยวกับเหตุการณ์ทางเศรษฐกิจในรูปตัวเงิน ผลงานขั้นสุดท้ายของการบัญชี                             
ก็คือการให้ข้อมูลทางการเงิน ซึ่ งเป็นประโยชน์แก่บุคคลหลายฝ่าย และผู้ที่สนใจในกิจกรรม                 
ของกิจการ 
  สมาคมผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของประเทศสหรัฐอเมริกา  (2538) ได้ให้ความหมาย       
ของการบัญชีไว้ดังน้ี การบัญชี หมายถึง ศิลปะของการจดบันทึก การจ าแนกให้เป็นหมวดหมู่                     
และการสรุปผลส่ิงส าคัญในรูปตัวเงิน รายการ และเหตุการณ์ต่างๆ ซึ่งเกี่ยวข้องกับทางด้านการเงิน                      
รวมทั้งการแปลความหมายของผลการปฏิบัติดังกล่าวด้วย 
  จากความหมายของการบัญชีที่มีผู้ให้ความหมายไว้หลากหลาย ดังน้ันกลุ่มของผู้วิจัย               
จึงก าหนดความหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ีสรุปได้ว่า การบัญชี หมายถึง การน าเอาข้อมูลทางการเงิน            
ที่เก็บรวบรวมไว้ มาวิเคราะห์ บันทึก จัดหมวดหมู่และจัดท ารายงานทางการเงิน เพื่อน าข้อมูล                                           
จากรายงานทางการเงินไปใช้ประโยชน์และใช้ตัดสินใจในการบริหารงานต่อไปและยังเป็นประโยชน์                    
แก่บุคคลหลายฝ่าย และผู้ที่สนใจในกิจกรรมของกิจการ 
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 การบันทึกบัญชี ถือว่ามีความส าคัญมากในการประกอบธุรกิจ ที่ทุกธุรกิจจะต้องปฏิบัติ เน่ืองจาก 
การมีข้อมูลและการวางระบบบัญชีดี ถูกต้อง เช่ือถือได้ จะก่อให้เกิดประโยชน์แก่เจ้าของกิจการในการ
น าไปใช้ในการบริหารจัดการองค์ ทั้งในด้านการบริหารสินทรัพย์ หน้ีสิน และส่วนของเจ้าของให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และอย่างคุ้มค่า คุ้มทุน ส่วนอ่ืนที่ต้องเกี่ยวข้องดังน้ันหากกิจการพัฒนาระบบบัญชีของ
กิจการให้เกิดความน่าเช่ือถือ เกิดความเช่ือมั่น จะสามารถท าให้การประกอบธุรกิจประกอบความส าเร็จ 
และยังน ามาเป็นข้อมูลในการบริหารค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น และยังสามารถวางแผนท าก าไรให้เป็นไปตามที่
กิจการต้องการ ได้ด้วย (สัจวัฒก์ วรโยธาและคณะ,  2561) ส่ิงส าคัญและจ าเป็นในการที่จะขับเคล่ือนให้
การท าการพัฒนาระบบบัญชีในกลุ่มทอผ้า ที่ส าคัญน้ันประกอบด้วย ระบบบัญชีที่ถูกต้อง ที่จะต้องพัฒนา
ให้เหมาะกับขนาดธุรกิจ ไม่มีความยุ่งยากซับซ้อนมากเกินความจ าเป็นในการใช้ประโยชน์จากข้อมูล
ทางการบัญชี ซึ่งระบบบัญชี ควรมีองค์ประกอบ ดังภาพ ที่ 2.33 
 

 
 

ภาพที่ 2.33 องค์ประกอบของระบบบัญชี (สัจวัฒก์  วรโยธาและคณะ,  2561)  
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 1. การสร้างความรู้ความเข้าใจ (Creating knowledge)  
  ส่ิงส าคัญในการพัฒนา น้ันคือ ผู้ประกอบการมีความพร้องและเล็งเห็นความส าคัญ                        
และมุ่งมั่นที่จะไปใช้ประโยชน์ในการประกอบกิจการ ซึ่งทัศนคติ คือความพร้อมที่จะแสดงออก                   
ในลักษณะใดลักษณะหน่ึงที่จะเป็นการสนับสนุนหรือต่อต้านสถานการณ์บางอย่างบุคคลบางคนหรือ                       
ส่ิงใดส่ิงหน่ึง เป็นส่ิงที่เกิดจากการสะสมประสบการณ์ในอดีตที่จัดเรียงเป็นระบบโดยจะสะท้อนออกมาเมื่อ
ปัจเจกบุคคลเผชิญกับสถานการณ์ใหม่ ๆ 
  1.1 ความหมายของความรู้ความเข้าใจ 
   มาโนช  เวชพันธ์  (2532) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความรู้ (Knowledge) หมายถึง  การ
เรียนรู้ที่เน้นถึงการจ าและการระลึกได้ถึงความคิด วัตถุ และปรากฏการณ์ต่าง ๆ ซึ่งเป็นความจ าที่เริ่มจาก
ส่ิงง่าย ๆ ที่เป็นอิสระแก่กัน ไปจนถึงความจ าในส่ิงที่ยุ่งยากซับซ้อนและมีความสัมพันธ์ระหว่างกัน 
   เบนจามินบลูม  (Benjamin S. Bloom อ้างถึงในอักษร สวัสดี,  2542) ได้ให้ความหมาย
ไว้ว่า ความรู้ หมายถึง เรื่องที่เกี่ยวกับการระลึกถึงส่ิงเฉพาะ วิธีการและกระบวนการต่าง ๆ รวมถึงแบบ
กระสวนของโครงการมีวัตถุระสงค์ในด้านความรู้  โดยเน้นในเรื่องของกระบวนการทางจิตวิทยาของ
ความจ าอันเป็นกระบวนการที่เช่ืองโยงเกี่ยวกับการจัดระเบียบ 
   อุทุมพร ทองอุไทย  (2523) ให้ความหมายไว้ว่า ความรู้ หมายถึง พฤติกรรมและสภาพ
การต่าง ๆ ซึ่งเน้นการจ าไม่ว่าจะเป็นการระลึกถึงหรือการระลึกได้ก็ตาม เป็นสภาพการณ์  ที่เกิดขึ้นสืบ
เน่ืองมาจากการเรียนรู้ โดยเริ่มต้นจากการรวมสาระต่างๆ เหล่าน้ัน จนกระทั่งพัฒนาไปสู่ขั้นที่มีความ
สลับซับซ้อนย่ิงขึ้นไป ความเข้าใจ หมายถึง ขั้นตอนส าคัญของการส่ือความหมาย  โดยอาศัยความสามารถ
ทางสมองและทัศนะ ซึ่งอาจกระท าได้โดยใช้ปากเปล่า ข้อเขียน ภาษา หรือสัญลักษณ์ต่าง ๆ โดยท าความ
เข้าใจ ซึ่งประกอบด้วยการแปล การตีความหมายและการสรุปอ้างอิง 
   จากความหมายของการบัญชีที่มีผู้ให้ความหมายไว้หลากหลาย ดังน้ันกลุ่มของผู้วิจัย               
จึงก าหนดความหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้ง น้ีว่าสรุปได้ว่า ความรู้ความเข้าใจ หมายถึง การสะสม
ประสบการณ์ ความทรงจ า ข้อมูลต่าง ๆ ที่บุคคลไดเก็บไว้ในสมอง โดยสามารถน าออกมาใช้ได้ ในการ                  
ให้ข้อมูล อธิบายหรือความสามารถในการแปลความหมายซึ่งสามารถวัดความรู้ความเข้าใจได้จากการ
ระลึก 
  1.2 ระดับของความรู้ 
   ความรู้ตามระดับต่างๆรวม 6 ระดับ ซึ่งอาจพิจารณาจากระดับความรู้ ในขั้นต่ า                      
ไปสู่ระดับความรู้ ในระดับความรู้ สูงขึ้นไป แจกแจงรายละเอียดของแต่ละระดับไว้ดังน้ี  ( โสภณ                      
เกศกนกฤทธา,  2562,  เว็บไซต์) 
   1.2.1 ความรู้  (Knowledge)  เป็นการ เรี ยนรู้ที่ เ น้นถึ งการจ าและการระลึกไ ด้                          
ถึงความคิด วัตถุ และปรากฏการณ์ต่าง ๆ ซึ่งเป็นความจ าที่ เริ่มจากส่ิงง่าย ๆ ที่เป็นอิสระแก่กัน                    
ไปจนถึงความจ าในส่ิงที่ยุ่งยากซับซ้อนและมีความสัมพันธ์ระหว่างกัน 
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   1.2.2 ความเข้าใจหรือความคิดรวบยอด (Comprehension) เป็นความสามารถ                      
ทางสติปัญญาในการขยายความรู้ ความจ า ให้กว้างออกไปจากเดิมอย่างสมเหตุสมผล การแสดงพฤติกรรม
เมื่อเผชิญกับส่ือความหมายและความสามารถในการแปลความหมาย การสรุปหรือการขยายความส่ิงใดส่ิง
หน่ึง 
   1.2.3 ก ารน า ไปปรั บ ใ ช้  ( Application)  เ ป็ นความสามารถ ในกา รน าความรู้                      
ความเข้าใจหรือความคิดรวบยอด (Comprehension) ในเรื่องใดๆที่มีอยู่เดิมไปแก้ไขปัญหาที่แปลกใหม่
ของเรื่องน้ัน โดยการใช้ความรู้ต่างๆโดยเฉพาะอย่างย่ิงวิธีการและความคิดรวบยอดมาผสมผสานกับ
ความสามารถในการแปลความหมายการสรุปหรือการขยายความส่ิงน้ัน 
   1.2.4 การวิเคราะห์ (Analysis) เป็นความสามารถและทักษะที่สูงกว่าความเข้าใจและการ
น าไปปรับใช้โดยมีลักษณะเป็นการแยกแยะส่ิงที่พิจารณาออกเป็นส่วนย่อยที่มีความสัมพันธ์กันรวมทั้งการ
สืบค้นความสัมพันธ์ของส่วนต่างๆเพื่อดูว่าส่วนประกอบปลีกย่อยน้ันสามารถเข้ากันได้หรือไม่ อันจะช่วยให้
เกิดความเข้าใจต่อส่ิงหน่ึงส่ิงใดอย่างแท้จริง 
   1.2.5 การสังเคราะห์ (Synthesis) เป็นความสามารถในการรวบรวมส่วนประกอบย่อย 
ๆหรือส่วนใหญ่ๆเข้าด้วยกันเพื่อให้เป็นอันหน่ึงอันเดียวกันการสังเคราะห์จะมีลักษณะเป็นกระบวนการ
รวบรวมเน้ือหาสาระของเรื่องต่างๆ เข้าไว้ด้วยกัน เพื่อสร้างรูปแบบหรือโครงสร้างที่ยังไม่ชัดเจนขึ้นมาก่อน 
อันเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์ภายในขอบเขตของส่ิงที่ก าหนด 
   1.2.6 การประเมินผล (Evaluation) เป็นความสามารถในการตัดสินใจเกี่ยวกับ ความคิด 
ค่านิยม ผลงาน ค าตอบ วิธีการและเน้ือหาสาระเพื่อวัตถุประสงค์บางอย่าง โดยมีการก าหนดกฎเกณฑ์ 
(Criteria) เป็นฐานในการพิจารณาตัดสิน การประเมินผล จัดว่าเป็นขั้นตอนที่สูงสุดของพุทธลักษณะ 
(Characteristics of cognitive domain) ที่ต้องใช้ความรู้ความเข้าใจการน าไปปรับใช้การวิเคราะห์และ
การสังเคราะห์เข้ามาพิจารณาประกอบกันเพื่อท าการประเมินผลสิ่งหน่ึงส่ิงใด 
  1.3 ความรู้ความเข้าใจในการท าบัญชี  
   ในการพัฒนาแนวทางการท าบัญชีได้อย่างถูกต้องได้ น้ัน ผู้ประกอบการจะต้อง                 
มีความรู้พื้นฐาน ที่จะต้องน าไปประยุกต์ใช้ เกี่ยวกับบัญชีการเงินและบัญชีบริหาร ดังน้ี 
   1.3.1 ความรู้ความเข้าใจในการจัดท าบัญชีตามหลักการบัญชีทั่วไป 
    ซึ่งผู้ประกอบการเหล่าน้ีโดยส่วนใหญ่แล้ว หากยังไม่จดทะเบียนบริษัท ก็จะท าธุรกิจ
ในรูปแบบของบุคคลธรรมดา ส าหรับการเสียภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ผู้ประกอบธุรกิจเหล่าน้ีสามารถ
เลือกหักค่าใช้จ่ายในการค านวณเงินได้สุทธิเพื่อเสียภาษีได้ 2 รูปแบบคือ อัตราเหมา หรือหักตามจริง หาก
ผู้ประกอบธุรกิจท่านใดต้องการหักค่าใช้จ่ายตามจริง กรมสรรพากรก าหนด  ให้ผู้ประกอบการที่ท าธุรกิจใน
รูปแบบบุคคลธรรมดาที่ไม่ได้จดทะเบียนภาษีมูลค่าเพิ่มจัดท าบัญชีแสดงรายได้และรายจ่ายประจ าวัน ใน
การประกอบธุรกิจ อย่างน้อยกิจการต้องสามารถลงรายรับ-รายจ่ายได้ โดยอาจใช้แบบฟอร์มดังภาพ โดย
อาจมีการก าหนดรายละเอียดของการท าบัญชีดังน้ี 
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    1) รายงานเงินสดรับ-จ่าย ต้องมีรายการและข้อความอย่างน้อยตามรูปแบบ                          
ที่กรมสรรพากรก าหนด ซึ่งผู้ประกอบการสามารถเพิ่มช่องรายการให้เหมาะสมกับธุรกิจได้ ดังภาพที่ 2.34   

 
รายงานเงินสดรับ-จ่าย 

ช่ือผู้ประกอบการ……………………………………………..เลขประจ าตัวประชาชน............................................. 
ช่ือสถานประกอบการ…………………..…………………..เลขประจ าตัวผู้เสียภาษี............................................. 
วันเดือนปี รายการ รายรับ 

(บาท) 
รายจ่าย(บาท) หมายเหต ุ

ซื้อสินค้า ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         

 
ภาพที่ 2.34  ตัวอย่างรายงานเงินสดรับ-จ่าย (กรมสรรพากร,  2561)   
 

    2) ต้องจัดท าเป็นภาษาไทย หากจัดท าเป็นภาษาต่างชาติให้มีภาษาไทยก ากับ 
    3) ต้องลงรายการรับ-จ่าย ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่มีรายได้หรือรายจ่าย 
    4) รายการที่น ามาลงในรายงานเงินสดรับ-จ่ายต้องมีเอกสารประกอบการลงรายงาน 
เช่น ใบก ากับภาษีหรือใบเสร็จรับเงินการลงรายการรายรับและรายจ่ายสามารถลงเป็นยอดรวมของวัน โดย
มีเอกสารประกอบรายรับ-รายจ่ายน้ัน หรือลงแยกเป็นรายการก็ได้ครับรายจ่ายที่น ามาลงในรายงาน
รายรับ-รายจ่าย ต้องเป็นรายจ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการประกอบธุรกิจ ต้องไม่เป็นรายจ่ายส่วนตัว 
ส าหรับภาษีซื้อ ที่เกิดจากรายจ่ายน้ัน สามารถน ามาลงเป็นต้นทุนของสินค้า หรือค่าใช้จ่ายได้ทั้งจ านวน                            
เพราะผู้ประกอบการไม่ได้อยู่ในระบบภาษีมูลค่าเพิ่มหากมีการขายสินค้า/ให้บริการ ซื้อสินค้า หรือจ่ายค่า
ใช้อ่ืน ๆ เป็นเงินเช่ือ ให้บันทึกรายการน้ันในวันที่ได้รับช าระ หรือจ่ายช าระ โดยอธิบายเพิ่มเติมในช่อง
หมายเหตุ 
    5) สรุปยอดรายรับ-รายจ่ายทุกๆ เดือนเพื่อเป็นหลักฐานประกอบการย่ืนภาษีเงินได้
บุคคลธรรมดา 
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   1.3.2 ความรู้ความเข้าใจการจัดท าบัญชีต้นทุน 
    ส่วนประกอบของต้นทุนที่ใช้ในการผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด (Cost of                    
a Manufactured Product) จะประกอบด้วยวัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่าย                 
การผลิต ซึ่งถ้าพิจารณาในด้านทรัพยากรที่เป็นส่วนประกอบของสินค้า (อนุรักษ์ ทองสุโขวงศ์,  2548,    
เว็บไซต์) ดังน้ี 
    1) วัตถุดิบ (Materials) วัตถุดิบนับว่าเป็นส่วนประกอบส าคัญของการผลิตสินค้าหรือ
ผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปโดยทั่วไป ซึ่งต้นทุนที่เกี่ยวกับการใช้วัตถุดิบในการผลิตสินค้าอาจจะถูกแบ่งออกเป็น                         
2 ลักษณะ คือ 
     1.1) วัตถุดิบทางตรง (Direct materials) หมายถึง วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิต 
และสามารถระบุได้อย่างชัดเจนว่าใช้ในการผลิตสินค้าชนิดใดชนิดหน่ึงในปริมาณและต้นทุนเท่าใด รวมทั้ง
จัดเป็นวัตถุดิบส่วนใหญ่ที่ใช้ในการผลิตสินค้าชนิดน้ัน ๆ เช่น ไม้แปรรูปจัดเป็นวัตถุดิบทางตรงของการผลิต
เฟอร์นิเจอร์ ผ้าที่ใช้ในอุตสาหกรรมเส้ือผ้า ยางดิบที่ใช้ในการผลิตยางรถยนต์ แร่เหล็กที่ใช้ในอุตสาหกรรม
ถลุงเหล็ก กระดาษที่ใช้ในธุรกิจส่ิงพิมพ์ เป็นต้น 
     1.2) วัตถุดิบทางอ้อม (Indirect materials) หมายถึง วัตถุดิบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
โดยทางอ้อมกับการผลิตสินค้า แต่ไม่ใช่วัตถุดิบหลักหรือวัตถุดิบส่วนใหญ่ เช่น ตะปู กาว กระดาษทรายที่
ใช้เป็นส่วนประกอบของการท าเครื่องหนังหรือเฟอร์นิเจอร์ น ามันหล่อล่ืนเครื่องจักร เส้นด้ายที่ใช้ในการตัด
เย็บเส้ือผ้า เป็นต้น โดยปกติแล้ว วัตถุดิบทางอ้อมอาจจะถูกเรียกว่า วัสดุโรงงาน ซึ่งจะถือเป็นค่าใช้จ่ายการ
ผลิตชนิดหน่ึง 
    2) ค่าแรงงาน (Labor) ค่าแรงงาน หมายถึง ค่าจ้างหรือผลตอบแทนที่จ่ายให้แก่
ลูกจ้างหรือคนงานที่ท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้า โดยปกติแล้วค่าแรงงานจะถูกแบ่งออกเป็น                  
2 ชนิด คือ ค่าแรงงานทางตรง (Direct labor) และค่าแรงงานทางอ้อม (Indirect labor) 
     2.1) ค่าแรงงานทางตรง (Direct labor) หมายถึง ค่าแรงงานต่าง ๆ ที่จ่ายให้แก่
คนงานหรือลูกจ้างที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับการผลิตสินค้าส าเร็จรูปโดยตรง รวมทั้งเป็นค่าแรงงาน ที่มีจ านวน
มากเมื่อเทียบกับค่าแรงงานทางอ้อมในการผลิตสินค้าหน่วยหน่ึง ๆ และจัดเป็นค่าแรงงานส่วนส าคัญ            
ในการแปรรูปวัตถุดิบให้เป็นสินค้าส าเร็จรูป เช่น คนงานที่ท างานเกี่ยวกับการควบคุมเครื่องจักรที่ใช้ในการ
ผลิต ก็ควรถือเป็นแรงงานทางตรง พนักงานในสายการประกอบ เป็นต้น 
     2.2) ค่าแรงงานทางอ้อม ( Indirect labor) หมายถึง ค่าแรงงานที่ไม่เกี่ยวข้อง          
กับค่าแรงงานทางตรงที่ใช้ในการผลิตสินค้า เช่น เงินเดือนผู้ควบคุมโรงงาน เงินเดือนพนักงานท าความ
สะอาดเครื่องจักร และโรงงาน พนักงานตรวจสอบคุณภาพ ช่างซ่อมบ ารุง ตลอดจนต้นทุนที่ เกี่ยวข้องกับ
คนงาน เช่น ค่าภาษีที่ออกให้ลูกจ้าง สวัสดิการต่าง ๆ เป็นต้น ซึ่งค่าแรงงานทางอ้อมเหล่าน้ี จะถือเป็นส่วน
หน่ึงของค่าใช้จ่ายการผลิต 
    3) ค่าใช้จ่ายการผลิต (Manufacturing Overhead) หมายถึง แหล่งรวบรวมค่าใช้จ่าย
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้าซึ่งนอกเหนือจากวัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง  เช่น วัตถุดิบ
ทางอ้อม ค่าแรงงานทางอ้อม ค่าใช้จ่ายในการผลิตทางอ้อมอ่ืน ๆ ได้แก่ ค่าน้ า ค่าไฟ  ค่าเช่า ค่าเส่ือมราคา 
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ค่าประกันภัย ค่าภาษี เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตามค่าใช้จ่ายเหล่าน้ีก็จะต้องเป็นค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกั บการ
ด าเนินการผลิตในโรงงานเท่าน้ัน ไม่รวมถึงเงินเดือน ค่าเช่า ค่าไฟฟ้า ค่าเส่ือมราคา  ที่เกิดขึ้นจากการ
ด าเนินงานในส านักงาน ดังน้ัน ค่าใช้จ่ายการผลิตจึงถือเป็นที่รวมของค่าใช้จ่ายในการผลิตทางอ้อมต่าง ๆ 
(Cost pool of indirect manufacturing costs)  
  จากท่ีกล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปองค์ประกอบของต้นทุนการผลิต ได้ดังภาพที่ 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.32 การจ าแนกต้นทุนตามความส าคัญและลักษณะของต้นทุนการผลิต 
(มนทิพย์ ต้ังเอกจิต และ เอ้ือบุญ เอกะสิงค,์  2561,  เว็บไซต์) 
 
 2. การเสริมสร้างการจัดท าบัญชี (reinforce Accounting) 
  การที่จะท าให้การท าบัญชีของกลุ่มทอผ้าเป็นไปด้วยดีน้ันจะต้องได้รับการสนับสนุน             
จากหลายฝ่าย ในเรื่องของการอบรมให้ความรู้ เน่ืองจากผู้ประกอบการไม่ได้จบบัญชี และมีความรู้          
ไม่เพียงพอ ดังน้ันการสนับสนุนการส่งเสริม และการจัดอบรม ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จึงมีความส าคัญ
และจ าเป็นอย่างย่ิง ที่จะท าให้ปัญหาดังกล่าวหมดไป จากผลการวิจัยของ นัฐกานต์ ทิพยโสตถ  (2556)  
พบว่า ขาดความรู้ ความ เข้าใจในการจัดบัญชีครัวเรือน ไม่มีการบันทึกบัญชีครัวเรือนอย่างต่อเน่ืองและ
สม่ าเสมอ  การท าบัญชีครัวเรือน มีความยุ่งยาก เสียเวลา ไม่สามารถจดจ ารายการ รายรับ-รายจ่ายที่
เกิดขึ้นในแต่ละวันได้ ขาดประสบการณ์ใน การจัดท าบัญชีครัวเรือน เกิดความเบื่อหน่าย ซ้ าซาก ไม่เห็น
ความส าคัญของการท าบัญชีครัวเรือน อ่าน/เขียน หนังสือไม่ออก ท าให้จดบันทึกการจัดท าบัญชีครัวเรือน
ไม่ได้ 
 ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ หน่วยงานภาครัฐมีหน้าที่เสริมสร้างศักยภาพชุมชน 
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและการสร้างความเข้มแข็งการเงินฐานรากตามหลักปรัชญา  ของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ มีสิทธิในการจัดการทุนที่ดินและทรัพยากรภายในชุมชน 

ค่าแรงงาน 
ค่าใช้จ่าย 

ในการผลติ 
ค่าวัตถุดิบ 

ต้นทุนข้ันต้น ต้นทุนแปรสภาพ 

ต้นทุนการผลิต 
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เช่น สนับสนุนการให้ความรู้ในการบริหารจัดการทางการเงินแก่ชุมชนและครัวเรือนการปรับองค์กรการเงิน
ของชุมชนให้ท าหน้าที่เป็นสถาบันการเงินในระดับหมู่บ้าน/ต าบลที่ท าหน้าที่ทั้งการให้กู้ยืมและการออม 
และจัดต้ังโครงข่ายการเงินฐานรากโดยมีธนาคารออมสินและธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์เป็นแม่
ข่าย การพัฒนาวิสาหกิจขนาดย่อย ขนาดเล็กและขนาดกลาง วิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจเพื่อสังคม เพื่อ
ขยายฐานการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้มีความครอบคลุมมากขึ้น เป็นการสร้าง โอกาสทางเศรษฐกิจ
ส าหรับกลุ่มต่างๆ ในสังคม โดยด าเนินการควบคู่ไปกับการพัฒนาและส่งเสริมสังคมผู้ประกอบการเพื่อ
ส่งเสริมผู้ประกอบการให้พึ่งพาตัวเองได้อย่างย่ังยืน 
 ผู้ประกอบการต้องให้ความส าคัญกับการเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ด้านต่าง ๆ                
ที่ส าคัญและจ าเป็น ที่จะต้องน ามาใช้ในการประกอบธุรกิจให้สามารถแข่งขันได้ และมีความพร้อม               
สู่การเป็นผู้ประกอบที่มีความเข้มแข็ง  
 
 3. ความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง (accommodation) 
  ผู้ประกอบการต้องมีการปรับตัวเพื่อก้าวสู่การแข่งขัน และยกระดับมาตรฐานของกลุ่ม                        
ให้มีศักยภาพมากย่ิงขึ้นและสร้างความเช่ือให้กับสมาชิกในกลุ่ม ก้าวสู่การพัฒนาเป็นวิสาหกิจขนาดย่อย 
ขนาดเล็กและขนาดกลาง วิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจเพื่อสังคม หาโอกาสทางเศรษฐกิจส าหรับให้เป็น
ผู้ประกอบการที่ผลิตได้และขายเป็น  
  ดังน้ันผู้ประกอบการ จะต้องเป็นผู้มีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลง เพื่อให้สามารถยกระดับ
ของการประกอบการให้เติมโต พร้อมสู่การแข่งขัน พร้อมสู่การขยายตลาด ขยายการผลิต ให้มากขึ้น 
เพื่อให้เกิดความคุ้มทุน ความรู้ด้านต่าง ไม่ว่าจะเป็น การเปล่ียนแปลง กฎ ระเบียบข้อมูลบังคับ และหน้าที่
ของกลุ่มที่พึงปฏิบัติ เช่น ภาษี การท าบัญชี  การลงทะเบียน จึงต้องมีการติดตามข้อมูล และพร้อมต่อการ
รับรู้ข้อมูลเหล่าน้ีเสมอ  
  การที่ผู้ประกอบการวิสาหกิจจะสามารถรับทราบข้อมูล ข่าวสาร และความรู้ที่จะน ามาสู่การ
ท าหน้าที่ได้อย่างถูกต้องน้ัน ผู้ประกอบการต้องให้ความส าคัญในการเข้ารับการอบรม ให้ความรู้ของ
หน่วยงานต่างๆ ที่เข้ามาส่งเสริมสนับสนุน และช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มวิสาหกิจ  
 
 4. การวางระบบบัญชีท่ีเหมาะสม (appropriate Accounting system) 
  ระบบบัญชี   คือ  ขั้ นตอนการปฏิบั ติ เกี่ ยวกับการรวบรวมข้อมูล เอกสาร ต่าง  ๆ                  
ทางการเงินที่เกิดขึ้น เป็นหลักฐานในการบันทึกบัญชี สมุดบัญชี เครื่องมือ อุปกรณ์  ตลอดจนวิธีการ            
ที่ใช้ในการบันทึกบัญชี การจัดท า รายงานเสนอ ต่อบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งภายนอกและ
ภายในกิจการ (ดุษณี ส่องเมือง,  2555) 
  สัจวัฒก์  วรโยธาและคณะ  (2561) ได้ท าการศึกษาและทดลองใช้ระบบบัญชี ของกลุ่มเย็บ
ผ้าฝ้ายพื้นเมือง บ้านกกไอ ต าบลค า ชะอี อ าเภอค า ชะอี จังหวัดมุกดาหาร พบว่า กลุ่มผู้ผลิตหน่ึงต าบล
หน่ึงผลิตภัณฑ์ได้ทดลองใช้คู่มือของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ แต่ไม่น ามาถือปฏิบัติ เน่ืองจากมีความซับซ้อน 
และมีภาระหน้าในการผลิตสินค้าให้เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้าท า ให้ไม่มีการลงบัญชีตามคู่มือ จะ
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มีเพียงการบันทึกรายรับ-รายจ่าย ซึ่งไม่มีการจัดท าอย่างเป็นระบบ ไม่มีการอ้างอิงเอกสาร ไม่มีหลักฐาน
การเบิกจ่ายเงิน ไม่มีการควบคุมปริมาณสินค้า ข้อมูลที่ได้ จึงขาดความน่าเช่ือถือและไม่สามารถจัดท า
ข้อมูลตามความต้องการเพื่อวางแผนและตัดสินใจ  ในการด าเนินงานได้  ดังน้ัน จึงได้ระบบบัญชีที่
เหมาะสมเพื่อใช้ ในการบริหารควรมีรูปแบบสมุดบัญชีตามเกณฑ์เงินสด รวมทั้งหมด 7 เล่ม ประกอบด้วย 
สมุดบัญชีเงินสดรับ สมุดบัญชีเงินสดจ่าย สมุดคุมงานระหว่างท า สมุดคุมสินค้า สมุดคุมวัตถุดิบ สมุดงบ
ต้นทุนการผลิต และสมุดงบรายได้และค่าใช้จ่าย และระดับความเห็นต่อการพัฒนา  ระบบบัญชีที่พัฒนา
ร่วมกัน ท าให้กลุ่ม พบว่า ระบบบัญชีมีความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยสมาชิกกลุ่มให้  
ความเห็นว่าการพัฒนาระบบบัญชี ที่เกิดขึ้นมีความเหมาะสมกับกลุ่ม ท า ให้ทราบผลการด า เนินงานของ
กลุ่มอย่างแท้จริง ท าให้สามารถรู้ต้นทุนและก าไร ซึ่งส่งผลต่อการเพิ่มรายได้ให้สมาชิกในกลุ่มได้ 
   
ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการประกอบการ 
 
 ประสิทธิภาพในการประกอบการผลส าเร็จจากงานที่ด าเนินการท าผลงานน้ันต้องมีคุณภาพ             
และไดคุณภาพและเกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด ได้รับประโยชน์ร่วมกนทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง            
ทั้งคนในองค์กร ลูกค้า และชุมชนผู้มีส่วนได้เสียและประเทศชาติ ซึ่งประสิทธิภาพในการด าเนินงาน              
จะน้ันมีปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพทั้งท่ีเป็นปัจจัยภายในองค์กร และปัจจัยภายนอกองค์กร 
 1. การวางแผน (plan) 
  การวางแผนเป็นภารกิจอันดับแรกที่มีความส าคัญของกระบวนการจัดการที่ดี  การวางแผน 
เป็นการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน คาดการณ์ไปล่วงหน้าและ ก าหนดแนวทางที่คาดว่าน่าจะดีที่สุดโดย
ผ่านกระบวนการคิดก่อนท า (อลิสา อินทร์ประเสริฐ,  2561) การวางแผน คือ ความพยายามที่เป็นระบบ
เพื่อตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด ส าหรับอนาคตเพื่อให้องค์การบรรลุผลท่ีปรารถนา ดังน้ัน  
  1.1 ส่ิงที่ควรตระหนังในการวางแผน ที่ท่านจะต้องพิจารณาในการวางแผน  
   1.1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและวางแผนการด าเนินงาน และ กระบวนการท างาน
อย่างชัดเจน 
   1.1.2 การก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ นโยบาย และความคาดหวัง                
ของกลุ่มไว้อย่างชัดเจน 
   1.1.3 น าข้อมูลที่เช่ือถือได้และข้อมูลอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นมาช่วยในการตัดสินใจในการวางแผน
งาน 
   1.1.4 มีการเตรียมความพร้อมรอรับความเปล่ียนแปลงอยู่เสมอเพื่อให้การด าเนินบรรลุ
เป้าหมาย 
  1.2 ความส าคัญของการวางแผน 
   1.2.1 เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนที่จะเกิดขึ้น ในอนาคต 
   1.2.2 ท าให้เกิดการยอมรับแนวคิดใหม่ๆ เข้ามาในองค์การ 
   1.2.3 ท าให้การด าเนินการขององค์การบรรลุตามเป้าหมายที่ปรารถนา 
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   1.2.4 เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานที่ซับซ้อน 
   1.2.5 ท าให้เกิดความแจ่มใสชัดในการด าเนินงาน ไม่มีองค์การใดที่ประสบความส าเร็จได้
โดยปราศจากการวางแผนดังน้ันการวางแผนจึงเป็นภารกิจอันดับแรกที่มีความส าคัญของกระบวนการ
จัดการที่ดี 
  1.3 ประเภทของการวางแผน มี 2 ประเภทหลัก ดังน้ี 
   ประเภทที่1 การวางแผนเพื่ออนาคต เป็นการวางแผนส าหรับส่ิงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
หรือก าลังจะเกิดขึ้น บางอย่างเราไม่สามารถควบคุมส่ิงน้ันได้เลยแต่เป็นการเตรียมความพร้อมของเรา
ส าหรับส่ิงน้ัน 
   ประ เภทที่  2 การวางแผน เพื่ อกา รปรั บปรุ ง เ ป ล่ียนแปลง เป็ นการวางแผน                                 
เพื่อเปล่ียนแปลงสภาพที่เกิดขึ้นในปัจจุบันเพื่อสภาพที่ดีขึ้นซึ่งเราสามารถควบคุมผลที่เกิดในอนาคตได้ด้วย
การเริ่มต้นเปล่ียนแปลงต้ังแต่ปัจจุบัน 
 
 2. การตัดสินใจ (decision) 
  2.1 ความหมายของการตัดสินใจ 
   จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่ เกี่ ยวกับการตัดสินใจ พบว่ามี ผู้ ให้ความหมาย                               
ของการตัดสินใจไว้หลายประการ ได้แก่ 
   วิ ชัย โถสุวรรณจินดา  (2535) ได้ให้ความหมายของการตัดสินใจว่า หมายถึง                 
การเลือกทางเลือกที่มีอยู่หลายๆ ทางเลือก โดยอาศัยทางเลือกที่ดีที่สุดเพียงทางเลือกเดียว ที่สามารถ
ตอบสนองเป้าหมาย หรือความต้องการของผู้เลือกได้ 
   กรองแก้ว อยู่สุข  (2537) ได้ให้ความหมายของการตัดสินใจว่า หมายถึง การเลือก                
ส่ิงหน่ึงหรือหลายๆ ส่ิง หรือเลือกที่จะปฏิบัติทางใดทางหน่ึงจากหลายๆ ทางที่มีอยู่ และวิธีการที่เลือกน้ัน
ย่อมได้รับการพิจารณาอย่างถี่ ถ้วนแล้วว่าถูก ต้องเหมาะสมหรือดีที่ สุดและตรงกับเป้ าหมาย                     
ขององค์การด้วย 
   กวี วงศ์พุฒ  (2539) ได้ให้ความหมายของการตัดสินใจว่า หมายถึง การพิจารณา
ทางเลือกที่ดีที่สุดจากทางเลือกหลายๆ ทาง ผู้น าต้องตัดสินใจด้วยเหตุผลเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งการตัดสินใจดังกล่าวจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
   จากความหมายของการตัดสินใจที่มี ผู้ให้ความหมายไว้หลากหลาย ดังน้ันกลุ่ม                
ของผู้วิจัยจึงก าหนดความหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี สรุปได้ว่า การตัดสินใจ หมายถึง การพิจารณาโดยใช้
ข้อมูล หลักการและเหตุผล วิเคราะห์อย่างถี่ถ้วนในการหาทางเลือกที่ ดีที่ สุ ด เหมาะสมที่ สุด                     
จากหลาย ๆ ทางเลือกท่ีสามารถตอบสนองเป้าหมายของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.2 องค์ประกอบของการตัดสินใจ 
   องค์ประกอบของการตัดสินใจสามารถแบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบ ดังน้ี (นริศรา             
วานิชรัตน์.  2559) 
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   2.2.1 ตัวผู้ตัดสินใจ โดยผู้ตัดสินใจมีความสามารถในการประเมินค่า ประโยชน์หรือ
ความส าคัญของทางเลือกแต่ละอย่าง 
   2.2.2 ทางเลือก ตัดสินใจจะเผชิญกับทางเลือกจ านวนหน่ึง ซึ่ งถ้าไม่มีทางเลือก               
ก็ไม่ต้องเลือก 
   2.2.3 ผลของทางเลือกในอดีต จะขึ้นอยู่กับทางเลือก ซึ่งทางเลือกแต่ละอย่างแตกต่างกัน 
และไม่เท่ากัน ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ท่ีแตกต่างกัน 
  2.3 ประเภทของการตัดสินใจ 
   วิชัย โถสุวรรณจินดา  (2535) ได้ประเภทการตัดสินใจไว้ 3 ประเภท ตามสถานการณ์              
ที่เกิดขึ้น ได้แก่ 
   2.3.1 การตัดสินใจภายใต้สถานการณ์ที่แน่นอน เป็นการตัดสินใจที่อยู่บนพื้นฐาน              
ของผลลัพธ์ที่คาดหมายไว้แล้ว โดยเกิดขึ้นได้เมื่อผู้ตัดสินใจไม่มีข้อมูลเพียงพอและทราบถึงผลของทางเลือก
แต่ละทางเลือกอย่างแน่นอน ในสถานการณ์เช่นน้ีผู้ตัดสินใจจะพยายามเลือกทางที่ให้ผลประโยชน์สูงสุด 
   2.3.2 การตัดสินใจภายใต้สถานการณ์ที่ เส่ียง คือ การตัดสินใจที่ ต้ังอยู่บนพื้นฐาน                  
ของผลลัพธ์ที่แน่นอนน้อยกว่าการตัดสินใจภายใต้สถานการณ์ที่แน่นอน แต่ยังพอคาดคะเนความเป็นไปได้
อยู่บ้างทั่งน่ีผู้ตัดสินใจทราบถึงผลลัพธ์ของทางเลือกต่างๆ ที่ใช้ในการตัดสินใจ แต่โอกาสที่จะเกิดทางเลือก
แตกต่างกัน อันเน่ืองมาจากปัจจัยบางอย่างที่ไม่แน่นอน 
   2.3.3 การตัดสินใจภายใต้สถานการณ์ที่ ไม่แน่นอนเป็นการตัดสินใจที่ไม่สามารถ
คาดการณ์ผลลัพธ์หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดขึ้นได้เลย หรือกล่าวได้ว่าเป็นสถานการณ์ที่มืดแปดด้าน 
ทั้งน้ี ผู้ตัดสินใจในสถานการณ์น้ี จะไม่มีโอกาสทราบความน่าจะเป็นของเหตุการณ์ที่จะเกิดข้ึนและมีตัวแปร
อ่ืนที่ควบคุมไม่ได้อยู่ด้วย ดังน้ันการตัดสินใจในสถานการณ์เช่นน้ี จึงไม่อาจเลือกโดยใช้ทางเลือกที่ให้
ผลตอบแทนสูงสุดได้ ผู้ตัดสินใจต้องใช้ดุลพินิจและวิจารณญาณช่วยในการตัดสินใจอย่างมาก 
  2.4 ขั้นตอนการตัดสินใจ 
   ขั้นตอนการตัดสินใจแบ่งออกเป็น 7 ขั้นตอน ดังน้ี (วิชัย โถสุวรรณจินดา.  2535) 
   2.4.1 การตระหนักในปัญหา (Problem Recognition) ขั้นตอนน้ีเป็นขั้นตอนที่มี
ความส าคัญต่อการตัดสินใจ เพราะถ้าไม่มีการยอมรับว่าเกิดปัญหาขึ้นในหน่วยงาน การตัดสินใจก็คงไม่
เกิดขึ้น ดังน้ัน ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพจึงควรค้นหาปัญหา และตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นได้ก่อนคนอื่น 
การค้นหา และรับรู้ว่าองค์การมีปัญหาย่อมมีประโยชน์ให้ผู้บริหารสามารถหาหนทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ 
ก่อนปัญหาจะรุนแรงขึ้นถึงขั้นวิกฤต ปัญหา คือ สภาพเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น หรือมีแนวโน้มที่จะเกิดซึ่งไม่ตรง
กับความต้องการ โดยอาจพิจารณาได้จากเหตุการณ์ต่อไปน้ี 
    1) ผลงานปัจจุบันลดลงจากเดิม ทั้งในแง่คุณภาพและปริมาณ เช่น ผลงานของปีน้ี
ลดลงจากปีที่แล้ว แต่ค่าใช้จ่ายเพิ่ มขึ้น บริการคุณภาพมากขึ้น อัตราการลาออก การโอนย้าย                        
ของข้าราชการในหน่วยงานสูงกว่าปีที่ผ่านมา เป็นต้น ส่ิงเหล่าน้ีจะช้ีให้ผู้บริหารทราบว่าเริ่มมีปัญหาเกิดข้ึน
ในหน่วยงานหรือองค์การ 
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    2) ผลงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เช่น ผลตอบแทนการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
การใช้จ่ายเงินงบประมาณท่ีก าหนดไว้ ก าไรต่ ากว่าที่คาดไว้ เป็นต้น 
    3) ผู้ปฏิบัติไม่พอใจการบริหารงาน โดยเห็นได้จากการร้องเรียน การร้องทุกข์              
การประท้วงในลักษณะการเฉื่อยงาน การขาดงาน การลาออก การโอนย้ายไปท างานที่อ่ืน การเรียกร้อง
ของสหภาพแรงงาน ส่ิงเหล่าน้ีเป็นปัญหาเตือนให้ผู้บริหารให้ความสนใจ โดยควรสืบเสาะหาสาเหตุ                  
แห่งความไม่พอใจ การเล่นพรรคเล่นพวก การเล่ือนต าแหน่งที่ไม่เป็นธรรม และอ่ืนๆ เพื่อหาทางแก้ไข
อย่างใดอย่างหน่ึง 
   2.4.2 การระบุและวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา (Identifyingand Problem) ในการแก้ไข
ปัญหาได้อย่างถูกต้องน้ัน ผู้บริหารองค์การต้องพยายามแยกแยะปัญหาและค้นหาสาเหตุของปัญหาน้ัน              
ให้ได้ ปัญหาหน่ึงอาจมีสาเหตุหลายอย่าง ผู้บริหารจึงต้องมีประสบการณ์และความสามารถในการวิเคราะห์
สาเหตุของปัญหาด้วย และไม่หลงเอาพฤติกรรมที่แสดงออกมาเป็นปัญหา เช่น การมีผู้ขาดงาน ลาออก
มาก ผู้บริหารอาจคิดว่าการลาออกเป็นปัญหาจึงแก้ไขโดยการจ้างคนงานเพิ่ม หรือมาตรการลงโทษ                
ผู้ขาดงาน ซึ่งทางแก้ไขปัญหาเช่นน้ีอาจไม่ถูกทาง เพราะสาเหตุที่ แท้จริงอาจอยู่ที่ผู้ปฏิบัติงานขาดขวัญ             
และก าลังใจในการท างานก็ได้การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา จะเริ่มโดยการระบุสภาพและขอบเขต                 
ของปัญหาก่อน ซึ่งท าได้โดยการตอบค าถามต่อไปน้ีอะไรคือส่ิงที่เกิดขึ้น เป็นมาต้ังแต่เมื่อไร เกิดขึ้นที่ไหน 
ทราบได้อย่างไร มีผลเสียหายอย่างใดมากน้อยแค่ไหน ขอบเขตของปัญหากว้างเพียงใด มีผลกระทบต่อ
อะไรบ้างเมื่อได้ระบุสภาพและขอบเขตของปัญหาแล้ว ก็เป็นการค้นหาเหตุแห่งปัญหาโดยมีวิธีการดังน้ี 
    1) พิจารณาว่ามีปัจจัยด้านบุคคล วิธีการ หรือสภาพแวดล้อมใดบ้าง ที่ท าให้เกิดปัญหา
น้ันขึ้น ทั้งโดยตรงและโดยอ้อม 
    2) ต้ังค าถามว่า ท าไมปัญหาน้ันจึงเกิดขึ้น 
    3) วิเคราะห์สาเหตุแห่งปัญหาโดยอาศัยประสบการณ์ ความคิดสร้างสรรค์                               
และตรวจสอบดูความแตกต่างกับการเบี่ยงเบนของส่ิงที่เกิดขึ้นกับเป้าหมายที่ต้องการ 
   2.4.3 การแสวงหาทางเลือก (Developing Alternative Solution) ในการแสวงหา
ทางเลือกน้ันผู้บริหารต้องหาข่าวสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสาเหตุของปัญหาให้มากที่สุด ข้อมูลข่าวสารต่าง 
ๆ จะท าให้ผู้บริหารการเห็นแนวทางเลือกในการตัดสินใจแก้ปัญหา และแหล่งที่มาของแนวทางเลือกน้ัน 
อย่างไรก็ตาม การมีข้อมูลข่าวสารมากก็มิใช่ว่าจะท าให้การตัดสินใจของผู้บริหารมีประสิทธิภาพได้ ถ้าหาก
ข้อมูลน้ันไม่อยู่ในขอบเขตที่ต้องการ 
   ส่วนในการก าหนดทางเลือกน้ัน เมื่อได้มีข้อมูลครบถ้วนตามที่ต้องการแล้วให้มีการ
ประเมินข้อมูลและก าหนดเป็นทางเลือกเพื่อแก้ปัญหาแต่ละเรื่องมีวิธีการแก้ไขได้หลายวิธี จึงไม่ควร                 
รีบตัดสินใจ โดยมิได้พิจารณาทางเลือกอ่ืนที่เป็นไปได้ เพราะทางเลือกแรกอาจไม่ใช่ทางเลือกที่ดีที่สุดก็ได้ 
อย่างไรก็ตามแนวเลือกที่เลือกไว้น้ันควรต้องมีลักษณะประหยัด มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติได้ด้วย 
   การแสวงหาทางเลือกเพื่อการตัดสินใจน้ี ผู้บริหารต้องมีความคิดเชิงสร้างสรรค์
ประกอบด้วยและการเลือกวิธีแก้ปัญหาไม่จ าเป็นต้องเป็นทางเลือกที่เคยปฏิบัติมาแล้ว การเลือกไม่ท าอะไร
เลยก็ถือเป็นทางเลือกในการตัดสินใจทางหน่ึงได้เหมือนกัน 
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   2.4.4 การประเมินทางเลือก (Evaluation of Alternatives) การประเมินความส าคัญ
ทางเลือกพิจารณาจัดล าดับความส าคัญของทางเลือกแต่ละทางในแง่ที่หากน าไปใช้จะสามารถแก้ปัญหาได้
เพียงใด หรือก่อให้เกิดผลดีมากน้อยเพียงใด ทางเลือกทางใดก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งน้ีเพื่อช่วยลด
ความยุ่งยากในการตัดสินใจ วิธีการประเมินทางเลือกมี 2 วิธี คือ 
    1) ผู้บริหารใช้ดุลพินิจในการประเมินทางเลือกต่างๆ เอาวิธีการน้ีจะใช้เมื่อมีข้อจ ากัด
ทางด้านเวลาและการเงินทุน 
    2) ใช้เทคนิคการตัดสินใจช่วยในการประเมินทางเลือกต่างๆ ว่าทางใดก่อให้เกิด
ผลตอบแทนสูงสุดวิธีการน้ีมักใช้กับการตัดสินใจที่มีผลผูกพันระยะยาว ใช้ทรัพยากรมาก 
   2.4.5 เกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินทางเลือก ได้แก่ เกณฑ์หาจุดสูงสุด เกณฑ์หาจุดสูงสุดของ
ทางเลือกที่ต่ าๆ เกณฑ์ที่จะสร้างความเสียใจน้อยที่สุดและเกณฑ์สร้างความพึงพอใจ ทางเลือกที่ดีควรมี
ลักษณะดังต่อไปน้ี 
    1) ใช้แก้ปัญหาได้ ทางเลือกต่างๆ น้ัน ต้องพิจารณาว่าจะน ามาแก้ไขได้และสามารถ
ปฏิบัติได้ด้วย ทางเลือกที่แม้จะแก้ไขได้แต่ปฏิบัติไม่ได้ เช่น ใช้เงินลงทุนมากเกินไปย่อมไม่อาจใช้เป็น
ทางเลือกท่ีดีได้ 
    2) สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การที่ก าหนดไว้ โดยถ้าสอดคล้องมากก็มีล าดับ
ความส าคัญสูง และถ้าสอดคล้องน้อยก็มีความส าคัญต่ า 
    3) ไม่มีผลกระทบต่อส่วนอ่ืนๆ ขององค์การ ทางเลือกที่ดีน้ันเมื่อได้เลือกใช้ในทาง
ปฏิบัติแล้วควรมีผลกระทบต่อส่วนอื่นขององค์การน้อยที่สุด หรือไม่มีผลกระทบเลย เพราะถ้ามีผลกระทบ
มากอาจมีผลกระทบมากอาจก่อนให้เกิดปัญหาใหม่ขึ้นมาได้อีก เช่น การแก้ปัญหาขาดทุนโดยการลด
ต้นทุนการผลิตอาจมีผลกระทบต่อคุณภาพผลผลิต ซึ่งท าให้ไม่มีคนซื้อสินค้าก็ได้ จึงควรเลือกทางเลือกอ่ืน 
เช่น การปรับปรุงรูปแบบของผลิตภัณฑ์ และปรับราคาสินค้า 
    4) เป็นทางเลือกที่องค์การสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด ทางเลือกบางอย่าง
แม้จะมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด แต่เมื่อพิจารณาทรัพยากรที่องค์การมีอยู่แล้วไม่สามารถ
น ามาปฏิบัติได้ ก็ถือว่าทางเลือกน้ันไม่มีประสิทธิภาพ 
    5) เกณฑ์หรือมาตรฐานที่ใช้ในการประเมินทางเลือกน้ัน ควรสอดคล้องกับเป้าหมาย
ขององค์การ เช่น องค์การมีเป้าหมายมุ่งขยายส่วนแบ่งการตลาด แต่ถ้าผู้บริหารใช้เกณฑ์ก าไรสูงสุดในการ
ประเมินทางเลือก ก็อาจท าให้ผลที่เกิดขึ้นไม่ตรงกับเป้าหมายขององค์การ 
   2.4.6 การตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด (Selection the Best Solution) เมื่อมีการ
ประเมินทางเลือก ระบุปัญหาได้ชัดเจน และจัดล าดับความส าคัญของทางเลือกต่างๆ แล้ว การตัดสินใจ
เลือกก็จะง่ายขึ้น การตัดสินใจควรเลือกทางท่ีให้ประโยชน์ตอบแทนสูงสุด โดยค านึงถึงหลักการต่อไปน้ีด้วย 
 
    1) ทางเลือกน้ันบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่ เป็นแนวทางที่บรรลุจุดหมาย
หรือไม ่
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    2) การตัดสินใจน้ันแสดงถึงประสิทธิผลสูงสุดหรือไม่ และให้ประโยชน์ตอบแทนสูงสุด
หรือไม ่
    3) การตัดสินใจน่ันน าไปปฏิบัติได้หรือไม่ ในการตัดสินใจน้ี ถ้าเกิดความขัดแย้ง
ระหว่างวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของทางเลือกแต่ละทางผู้บริหารต้องจัดล าดับความส าคัญของ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ เพื่อเป็นเกณฑ์ในการก าหนดทางเลือกด้วยและถ้าจ าเป็นอาจมีการก าหนด
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขึ้นใหม่ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ส่วนกรณีมีทางเลือกหลายทาง ซึ่งอาจท า
ให้ผู้บริหารสับสน ก็ควรจัดกลุ่มทางเลือกที่คล้ายกันไว้ ด้วย และเปรียบเทียบประเมินในแต่ละกลุ่ม
ทางเลือก ผู้ตัดสินใจอาจจะได้แง่ความคิดใหม่ๆ เพิ่มข้ึน 
   2.4.7 การน าทางเลือกไปปฏิบัติ (Implementing) เมื่อผู้ตัดสินใจเลือกทางที่ดีที่สุดแล้วก็
ยังไม่อาจจะกล่าวได้ว่าการตัดสินใจน้ันมีประสิทธิภาพ จนกว่าจะได้น าการตัดสินใจน้ันมาปฏิบัติให้บังเกิด 
การตัดสินใจบางเรื่องอาจดูมีเหตุมีผล ให้ประโยชน์ตอบแทนสูงสุด แต่ถ้าไม่สามารถน ามาปฏิบัติได้ หรือ
ปฏิบัติแล้วเกิดผลกระทบในทางลบด้านอื่น ก็ถือว่าการตัดสินใจน้ันไม่มีประสิทธิภาพ 
   2.4.8 ติดตามการด าเนินงาน  (Evaluation the Results) เป็นขั้นตอนสุดท้ายของ
กระบวนการตัดสินใจ เพื่อให้แน่ใจว่าการตัดสินใจน้ันน าไปสู่การแก้ไขปัญหาได้จริง และเป็นไปตามที่คาด
ไว้และหากมีปัญหาแทรกซ้อนขึ้น ผู้บริหารจะได้แก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที หลักการติดตามผลมีดังน้ี 
    1) ติดตามดูว่าการด าเนินการตัดสินใจได้เป็นไปตามขั้นตอนที่ ก าหนดไว้หรือไม่ 
กล่าวคือ ได้มีการวิเคราะห์และก าหนดปัญหาอย่างรอบคอบ มีการรวบรวมข้อมูลข่าวสารได้ทันท่วงที 
    2) ผู้ที่น าการตัดสินใจไปปฏิบัติ ได้ยอมรับการตัดสินใจและปฏิบัติด้วยความเต็มใจ
หรือไม่ การตัดสินใจน้ันสามารถปฏิบัติได้ภายในขอบเขตและทรัพยากรที่มีอยู่หรือไม่ 
    3) ผลของการปฏิบัติเป็นไปตามที่คาดไว้หรือไม่ โดยถ้าสามารถแก้ไขปัญหาได้                     
ตามเป้าหมายที่วางไว้ ก็ถือว่าการตัดสินใจน้ันมีประสิทธิภาพ แต่ถ้ามีการเบี่ยงเบน ไม่ตรงตามที่คาดการณ์ 
ก็อาจต้องมีการทบทวนการตัดสินใจอีกครั้ง 
   ข้อสังเกตในการติดตามผลก็คือ ถ้าหากสถานการณ์เปล่ียนไป ผลของการด าเนินการอาจ
เปล่ียนไปด้วย โดยเฉพาะถ้าสถานการณ์ในตอนการด าเนินการ การติดตามผลจึงต้องสะท้อนถึง                               
การเปล่ียนแปลงน้ีและมีการปรับการตัดสินใจให้ถูกต้องเหมาะสมด้วย 
  2.5 วิธีการที่ใช้ในการตัดสินใจมีวิธีการต่างๆ ดังต่อไปน้ี (ภัทราวุฒิ ชาโคตร,  2561, เว็บไซต์) 
   2.5.1 วิธีการต่างๆ ทั่วไปที่ใช้ในการตัดสินใจ 
    1) ตัดสินใจโดยอาศัยประสบการณ์ ถือว่าเป็นเรื่องปกติและท ากันเป็นประจ า 
    2) การตัดสินใจโดยการสังเกต ถือเป็นการศึกษาและหาแนวทางของแต่ละบุคคล                 
ที่จะสนใจในส่ิงต่าง ๆ เพื่อน ามาประมวลประกอบการตัดสินใจ 
    3) ตัดสินใจโดยการลองผิดลองถูก การลองผิดลองถูกท าให้เราจดจ าได้รวดเร็ว                
แต่บางครั้งต้องใช้งบประมาณสูง 
    4) การตัดสินใจโดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ เป็นเรื่องที่ ดี เพราะมีการ
ต้ังสมมติฐาน มีการวิจัยค้นคว้าอย่างเป็นระบบบางครั้งอาจจ าเป็นต้องทดลองในห้องปฏิบัติการ 
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   2.5.2 วิธีการใหม่ ๆ ในการตัดสินใจ 
    1) เดลฟี เทคนิคเจอร์ วิธีน้ีอาจใช้เวลาและบุคคลมาก โดยเริ่มจากการจัดกลุ่มให้มี
ผู้เช่ียวชาญช านาญการเฉพาะเรื่องที่จะตัดสินใจ ประมาณ 5-10 คนแต่ละคนต้องได้รับปัญหาท าให้เกิดการ
ตัดสินใจในขั้นแรก ผู้เช่ียวชาญแต่ละคนจะต้องเลือกทางเลือกที่คิดว่าเหมาะสมแล้วส่งให้ศูนย์กลางได้รับ
ทราบว่าผู้เช่ียวชาญแต่ละคนเลือกอย่างไร ขั้นต่อไปคือ การเปล่ียนแปลงทางเลือกที่ผู้เช่ียวชาญแต่ละคนส่ง
มาให้ผู้เช่ียวชาญแต่ละคนทราบว่าคนอ่ืนคิดอย่างไร จากน้ันให้ผู้เช่ียวชาญเหล่าน้ันเสนอทางเลือกใหม่ 
จนถึงจุดที่ผู้เช่ียวชาญทุกคนมีความคิดเห็นตรงกันว่าทางเลือกท่ีเหมาะสมควรเป็นเช่นไร 
    2) ฮีริคติก เทคนิคเจอร์ (Heuristic Technigue) มีขั้นตอนคือ การแยกประเภทของ
ปัญหา การแยกแยะปัญหาใหญ่ๆ ออกเป็นปัญหาย่อย และน าเทคนิคการแก้ปัญหามาใช้ ซึ่งบางปัญหาจะ
ตัดสินใจเพียงครั้งเดียว โดยการใช้คอมพิวเตอร์เข้าช่วย เราสามารถใช้ Program ลักษณะปัญหาในแง่มุม
ต่างๆ เพื่อพิจารณาส่วนประกอบของปัญหาถ้าหากพิจารณาโดยไม่ใช้คอมพิวเตอร์ อาจเป็นการซับซ้อนแต่
เน่ืองจากคอมพิวเตอร์สามารถท างานได้รวดเร็ว ดังน้ันการน าวิธีน้ีมาประยุกต์ในการแก้ปัญหา จ าเป็นต้อง
มีคอมพิวเตอร์ช่วยแก้ปัญหาย่อยๆ ในปัญหาใหญ่ เพื่อที่จะสรรหาวิธีการที่เฉพาะเจาะจงในแต่ละปัญหา 
  2.6 ลักษณะของผู้ตัดสินใจที่มีคุณภาพ 
   ผู้ตัดสินใจที่มีคุณภาพควรมีลักษณะดังต่อไปน้ี (Kittichai Jirasukhanon,  2561,   
เว็บไซต์) 
   2.6.1 ค้นหา รวบรวมข้อมูลและสถิติ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและทันต่อเหตุการณ์ 
   2.6.2 วิเคราะห์และประเมินข้อมูล เพื่อความเป็นไปได้ในการตัดสินใจ 
   2.6.3 อย่ามองอะไรด้านเดียว ผู้น าต้องมองการณ์ไกล มองกว้าง มองลึก นึกถึงอนาคต
เป็นที่ต้ัง 
   2.6.4 ต้องมีความกล้าและใจป้้า กล้าได้กล้าเสีย ตามโอกาสหรือสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้น 
   2.6.5 เลือกจังหวะการตัดสินใจที่เหมาะสม 
   2.6.6 การตัดสินใจสามารถเล่ียนแปลงได้ตามกาลเทศะ มีการยืดหยุ่นได้ 
   2.6.7 ต้องมีการประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การตัดสินใจมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
   2.6.8 ต้องมีการติดตามและประเมินผลการตัดสินใจ เพื่อจะสามารถใช้เป็นแนวทาง                      
ในโอกาสต่อไป 
  2.7 อุปสรรคของการตัดสินใจ 
   นอกจากอิทธิพลจากสภาพแวดล้อมแล้วการตัดสินใจยังมีอุปสรรคต่าง  ๆ ที่ท าให้                              
การตัดสินใจเพื่อส่ังการไม่ประสบผลส า เร็จได้ ได้สรุปถึงอุปสรรคของการตัดสินใจไว้  ดังน้ี (สุเมธ                 
เด่ียวอิศเรศ,  2525) 
   2.7.1 ปัญหาข้อขัดข้องเก่ียวกับการตัดสินใจ ได้แก่ 
    1) ขาดข้อมูลและข่าวสารที่เช่ือถือได้ 
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    2) ขาดความรู้และประสบการณ์ในส่ิงที่จะตัดสินใจหากผู้บริหารไม่มีความรู้                     
และประสบการณ์มากพอ อาจท าให้เกิดการตัดสินใจผิดพลาดได้ 
    3) มีเวลาไม่เพียงพอส าหรับการวินิจฉัย 
    4) มีความยากล าบากในการคาดการในอนาคต 
    5) มีอ านาจหน้าที่ไม่เพียงพอในการตัดสินใจ 
    6) มีความล่าช้าในการด าเนินงาน 
   2.7.2 สาเหตุที่ท าให้การตัดสินใจผิดพลาด มีดังน้ี 
    1) ตัดสินใจและวินิจฉัยโดยไม่ยึดถือเหตุผลเป็นส าคัญ 
    2) ส่ังการโดยใช้เหตุผลไม่ถูกต้อง 
    3) บิดเบือนความจริงเพื่อผลประโยชน์อย่างใดอย่างหน่ึง 
    4) ถูกอิทธิพลครอบง า 
    5) ใช้ข้อความก ากวม ไม่ชัดเจน 
    6) ขาดข้อมูลที่จ าเป็นในการตัดสินใจ 
    7) วินิจฉัยส่ังการโดยระมัดระวังมากเกินไป 
    8) วินิจฉัยส่ังการด้วยความรีบร้อนเกินไป 
  2.8 อิทธิพลของการตัดสินใจ  
   การตัดสินใจของผู้บริหารในระดับต่างๆย่อมมีสภาพแตกต่างกันไปตามสถานการณ์
แวดล้อมของการบริหารงาน ส่ิงที่อยู่รอบตัวของผู้บริหารล้วนมีแต่อิทธิพลต่อการตัดสินใจทั้งส้ิน ซึ่งแบบ
ของการตัดสินใจน้ันจะแตกต่างกันไป ผู้บริหารบางคนชอบตัดสินใจเองบางคนชอบตัดสินใจร่วมกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารบางคนไม่เคยขอความคิดเห็นจากผู้ใต้บังคับบัญชาเลย ซึ่งปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
การตัดสินใจมีดังน้ี (สมคิด บางโม,  2538) 
   2.8.1 ความมี อิสระของผู้บริหาร โดยทั่ วไปแล้วย่ิงเป็นผู้บริหารระดับสูงเท่าใด                          
ความคล่องตัวและการใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจย่อมมีอิสระมาก 
   2.8.2 ความมุ่งหมายและประเพณีนิยมขององค์การ เช่น องค์การทหารย่อมต้องการแบบ
ของการตัดสินใจแตกต่างไปจากองค์การพลเรือน 
   2.8.3 โครงสร้างของกลุ่มที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการในองค์การเช่น คณะกรรมการ
ทีป่รึกษา สหภาพแรงงาน 
   2.8.4 บุคคลในองค์การทุกคน บุคลิกภาพ ค่านิยม ภูมิหลัง และความคาดหมาย                       
ของบุคคล จะมีผลต่อแบบของการตัดสินใจ 
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 3. การบริหารจัดการ (Management) 
  ข้อมูลทางการบัญชีเป็นข้อมูลที่มีความส าคัญอย่างย่ิงต่อการตัดสินใจ ในการบริหารธุรกิจ              
ที่จะต้องท าการวางแผนการตัดสินใจเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของธุรกิจ รวมถึงมีผลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในธุรกิจ เช่น เจ้าหน้ี หรือผู้ให้สินเช่ือ ที่จะน าข้อมูลไปประเมินความสามารถในการช าระหน้ี นักลงทุน            
ที่จะน าข้อมูลไปพิจารณาการจัดตัดสินใจในการลงทุนหรื อแม้แต่หน่วยงานภาครัฐที่ เกี่ยวข้อง                    
ในการรวบรวมข้อมูลด้านรายได้ของธุรกิจในการเสียภาษี (พรชนก  ทองลาด,  2555)  
  ในการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อสร้างประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ ข้อมูลทางการบัญชี
จะต้องมีคุณภาพตามที่ก าหนดในแม่บทการบัญชี โดยจะต้องมีความรวดเร็ว ทันต่อเวลา และสามารถ
จัดท าได้หลายรูปแบบตามความต้องการของผู้ใช้ข้อมูล นอกจากน้ันข้อมูลทางการบัญชียังจะต้องสร้าง
ความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ใช้ข้อมูลทั้งภายในและภายนอก ว่าข้อมูลที่ทางการบัญชีที่รายงานต่อผู้ใช้ข้อมูล
สามารถสร้างประโยชน์สูงสุด และเป็นประโยชน์ต่อการน าข้อมูลไปใช้ (พัชริน  วิเศษประสิทธ์ิ,  2552)  
  การบริหารจัดการองค์กร หมายถึง การท าให้กลุ่มบุคคลในองค์กรเข้ามาท างานร่วมกัน           
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันขององค์กร การจัดการประกอบด้วยการวางแผน การจัดการองค์กร การสรร
บุคลากร การน าหรือการส่ังการ และการควบคุมองค์กรหรือความพยายามที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน
การจัดการทรัพยากรประกอบด้วยการใช้งานและการจัดวางทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน  
  .การบริหารงานหรือการจัดการองค์กรมีความจ าเป็นต้องใช้ศาสตร์ในการบริหารงาน                       
อย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ ในการบริหารงานองค์กรให้มีประสิทธิภาพน้ัน ผู้บริหารควรยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปน้ี  
  1) สร้างคนเก่ง ให้คนเก่งมีเวทีแสดงความสามารถ ได้รับการยอมรับ มีเงินเป็นแรงจูงใจ 
องค์กรควรมีนโยบายพัฒนาคนเก่ง สร้างคนที่เก่งก ว่าตนเองขึ้นมา และเลือกคนให้ถูกใช้คนให้เป็น                  
เลือกคนที่มีความรับผิดชอบ ขยัน อดทน ความพยายามสูง และไม่เห็นแก่ตัว 
  2) มีกลยุทธ์ในการบริหารงาน ใช้เครื่องมือมาประยุกต์ให้ถูก ศึกษาวิจัยหาความต้องการ                  
ของลูกค้า 
  3)  มีกลยุทธ์ในการบริหารคน สร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการสร้างคนเก่ง พัฒนาผู้น า                        
ในทุกระดับ มีปัจจัยที่กระตุ้นให้คนท างาน เช่น หัวหน้าควรมีการยกย่องช่ืนชมลูกน้อง และมีผลตอบแทน         
ที่จูงใจ 
  4) เป็นผู้ที่มีทักษะกระบวนการในการสร้างให้เกิดพลังอันย่ิงใหญ่จากคนรอบตัว ซึ่งจะน าไปสู่
ความส าเร็จเกินเป้าหมาย ต้องเป็นหัวหน้าที่ท าให้ลูกน้องเกิดพลัง 
  5) ต้องมีการบริหารความเส่ียง โดยประเมินความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นจากโอกาสและ
ผลกระทบที่อาจจะเกิด และหาวิธีจัดการความเส่ียงเหล่าน้ันเท่าท่ีท าได้ 
  6) จะต้องมีการคิดค้นนวัตกรรมให้ได้สินค้าและบริการใหม่ ลดต้นทุน ลดค่าใช้จ่าย ลดเวลา
ท างาน เพิ่มระดับความพึงพอใจ และควรเปิดโอกาสให้ทุกคนมีโอกาสคิดค้นนวัตกรรมที่จะน าไปพัฒนาให้
เกิดคณุค่าต่อลูกค้า องค์กร และสังคม  
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  7) ต้องมีทักษะในการเจรจาต่อรองในทุกโอกาสไม่ว่าจะเป็นการจัดซื้อหรือการเกิดข้อขัดแย้ง
ในองค์กร 
  8) ต้องมีการบริหารผลการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นกระบวนการร่วมกันระหว่างฝ่ายบริหาร 
หัวหน้า และบุคลากรแต่ละคนในการบริหาร เพื่อให้ได้ผลการปฏิบัติงานที่ตอบสนองต่อเป้าหมาย และ
ทิศทางขององค์กร 
 
 4. ความสามารถในการท าก าไร (Profitability) 
  ในการรวบรวมข้อมูลให้เพียงพอ เพื่อบันทึกเหตุการณ์หรือรายการทางการเงิน ตามความจริง
ที่มีอยู่และมีวิธีการวัดมูลค่าของข้อมูลบัญชีอย่างเหมาะสมและน ารายการน้ันไปแสดงไว้ในงบการเงิน 
ภายใต้ความถูกต้อง ตรงตามความเป็นจริง เน้ือหาสาระครบถ้วน  บันทึกรายการไว้ทั้งหมด โดยแสดง
รายการและเปิดเผยข้อมูลไว้ในงบการเงินแล้ว ภายใต้ข้อจ ากัดความมีนัยส าคัญอันจะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการตัดสินใจอันจะน าไปสู่ความสามารถในการท าก าไร โดยการน าไปใช้เป็นข้อมูลในการหา
แนวทางในการเพิ่มยอดขาย และท าให้ก าไรโดยรวมเพิ่มขึ้น พิจารณาความคุ้มทุนของต้นทุนรวมกับ
ยอดขายรวมที่เกิดขึ้นและก าหนดเป้าหมายของยอดขายให้ได้ก าไรตามที่ต้องการ 
  ในด้านการบริหารความสามารถในการท าก าไร คือ การเพิ่มรายได้ โดยการเพิ่มรายได้ท าได้
โดยการเพิ่มปริมาณการขาย หรือการให้บริการ และการเพิ่มราคาขาย และการลดรายจ่าย เพื่อท าให้ก าไร
ของกิจการเพิ่มขึ้น ซึ่งสะท้อนให้ถึงประสิทธิภาพของการบริการงานของฝ่ายบริหารในการควบคุมค่าใช้จ่าย 
การท าก าไรจากยอดขาย ดังน้ัน เพื่อให้กิจการเกิดความสามารถในการท าก าไร กิจการสามารถพิจารณา
ความสามารถในการท าก าไรของกิจการ ได้ดังน้ี 
   4.1 กิจการสามารถเพิ่มรายได้ เพิ่มยอดขาย หรือเพิ่มปริมาณการขายของกิจการ เพื่อท า
ให้ก าไรโดยรวมของกิจการเพิ่มขึ้น  
   4.2 กิจการสามารถใช้สินทรัพย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อก่อให้เกิดรายได้และผลก าไร
ต่อกิจการ  
   4.3 กิจการสามารถน าส่วนทุนไปใช้เพื่อก่อให้เกิดรายได้ และผลก าไรต่อกิจการ 
  ดังน้ันใน ยุคโลกาภิวัตน์ วิธีการจัดการสมัยใหม่ โดยเฉพาะการคมนาคม ขนส่ง ติดต่อส่ือสาร 
เป็นเครื่องมือส าคัญที่ท าให้สามารถด าเนินกิจการต่างๆ ได้รวดเร็ว สะดวก มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ
ย่ิงขึ้น การบริหารในยุคน้ีมุ่งลดต้นทุนการผลิตเพิ่มปริมาณและคุณภาพส่ิงผลิต และการบริการที่ ดี                    
ให้กระจายไปอย่างขว้างขวางได้ โดยใช้บุคลากรบริหาร ควบคุม ดูแล และสามารถใช้เครื่องมือเครื่องใช้                           
ที่ช่วยอ านวยความสะดวกต่างๆ บนฐานที่เป็นไปทางสร้างสรรค์ (อธิปัตย์  คล่ีสุนทร ,  2559) จะน ามาซึ่ง
ความเข้มแข็ง มั่นคง มั่งคง และย่ังยืนของชุมชนฐานรากได้เป็นอย่างดี 
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ตอนที่ 5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 
 อภิญญา วิเศษสิงห์  (2556). ได้ศึกษา การจัดท าบัญชีของธุรกิจขนาดกลางและย่อมในเขตภาษี
เจริญ กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาแนวคิดจากความต้องการในการพัฒนารู ปแบบ               
การจัดท าบัญชีให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี มีความเป็นสากลมากขึ้น และท าให้กิจการด ารงอยู่ต่อไป
ในอนาคต ผลการวิจัย พบว่า ความต้องการพัฒนาความรู้ทางการบัญชีอยู่ในระดับมาก และปัญหา
อุปสรรคต่อการพัฒนาความรู้ทางการบัญชีอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสามารถน าผลการทดสอบมา
พัฒนาการจัดท าบัญชีของธุรกิจขนาดย่อมเพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต 
 กิตติคุณวัฒนะ  จูฑะวิภาต  (2555). ได้ศึกษา ผ้าทอกับชีวิตคนไทย พบว่า ประเภทของผ้าทอ 
สามารถแบ่งออกได้ 2 ประเภท คือ แบ่งตามวัตถุดิบที่ใช้ในการทอ แบ่งตามกรรมวิธีในการทอ                   
ความละเอียดของลวดลาย ความประณีต ความงดงามของลวดลายล้วนได้มาจากกระบวนการถ่ายทอดกัน
ในครอบครัว รุ่นต่อรุ่น ต้ังแต่ผู้ทอยังเด็ก ฝีมือและลวดลายการทอจะพัฒนาผ่านประสบการณ์ ระยะเวลา                
ที่เพาะบ่มโดยผู้ทอเอง จนเกิดอัตลักษณ์ของแต่ละกลุ่มทั่วประเทศไทย ผ้าทอมีความส าคัญโดยสะท้อนให้
เห็นวิถีชีวิตและสังคมไทยแต่ละภูมิภาค รวมถึงความสัมพันธ์ระหว่างขนบธรรมเนียมประเพณีและพิธีกรรม
ต่างๆ ต้ังแต่เกิดจนตาย ในปัจจุบันผ้าทอมีประโยชน์ใช้สอบในชีวิตประจ าวันด้วยการน ามาตัดเย็บเส่ือผ้า
เครื่องนุ่งห่มโดยการออกแบบให้เหมาะสมกับยุคสมัย ดังน้ันผ้าทอไทย จึงต้องได้รับการอนุรักษ์ทั้งจาก
ภาครัฐและเอกชน 
 ศิริสุภา เอมหยวกและคณะ  (2548).  ได้ศึกษา การจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นการทอผ้า 
บ้านคลองเตย ต าบลบึงกอก อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก  พบว่า 1) บริบทการทอผ้าคลองเตย                   
ในอดีตและปัจจุบัน พบว่า ต้ังแต่อีดจนถึงปัจจุบัน มีวิวัฒนาการมาตามล าดับแบ่งแยกเป็น 4 ยุค คือ ยุคที่ 
1 ยุคแสวงหาเดินเท้าปั้นข้าวเหนียว ยุคท่ี 2 ยุคโหยหาภูมิปัญญาด้ังเดิม ยุคที่ 3  ยุคริเริ่มสานฝัน เป็นช่วงที่
ก่อต้ังกลุ่มอย่างไม่เป็นทางการ ยุคที่ 4 ยุคปัจจุบันก้าวไกล เป็นยุคที่มีการจัดต้ังกลุ่มโดยความช่วยเหลือ
ของทางราชการ 2) กระบวนการถ่ายทอดความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นการทอผ้าบ้านคลองเตย พบว่า ในอดีต
บรรพบุรุษถ่ายทอดด้วยการ “ท าให้ดู จับมือสอน” รวมทั้งใช้แรงผลักดันด้านค่านิยมความเช่ือ 
กระบวนการถ่ายทอดในปัจจุบันได้รับการส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  รวมทั้งภาคประชาชน
ที่รวมกลุ่มกันทอผ้าตามสถานที่ต่าง โดยประธานกลุ่มและผู้อาวุโสที่มีความรู้ความสามารถ เรื่องการทอผ้า
ไปถ่ายทอดความรู้ให้แก่สมาชิก กลุ่มแม่บ้านที่ต้องการเพิ่มพูนทักษะด้านการทอผ้า และสร้างสรรค์
ลวดลายผ้ารวมทั้งการถ่ายทอดความรู้ให้แก่เด็กนักเรียน ตามโรงเรียนต่างๆ 3) แนวทางในการจัดการ
เรียนรู้ พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรทอผ้า มีความเห็นว่า ควรจัดการความรู้ด้านภูมิปัญญาการทอ
ผ้าด้ังเดิมกับการจัดการความรู้ด้านการทอผ้าสมัยใหม่ที่ผนวกเรื่องการบริหารจัดการ การตลาด การมี
ข้อมูลลูกค้า การมีข้อมูลเกี่ยวกับผู้เช่ียวชาญด้านต่างๆ ที่จะช่วยเพิ่มมูลค่าการผลิตและส่งเสริมให้เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และควรมีกิจกรรมเพิ่มพูนทักษะให้ทันโลก   
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 รพีพรรณ  แสนกันหา  (2550).  ได้ศึกษา การพัฒนากลุ่มสตรีทอผ้าตามแนววิสาหกิจชุมชน 
กรณีศึกษากลุ่มสตรีทอผ้าบ้านเชิงดอย ต าบลนาม่อง อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร พบว่า 1) กลุ่มสตรี
ทอผ้าบ้านเชิงดอยมีปัญหาในการด าเนินงาน คือ ขาดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงากลุ่ม 2 ประการ 
คือ 1.1) ความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานตามแนววิสาหกิจ 2.2) ความรู้และทักษะในการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์จากผ้าที่หลากหลายและแปลกใหม่ ทันสมัย 2) ยุทธศาสตร์ในการพัฒนากลุ่มสตรีทอผ้า คือ                  
2.1) จัดประชุมช้ีแจงการด าเนินงาน 2.2) จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานตามแนววิสาหกิจ
ชุมชน 2.3) การใช้กระบวนการปฏิบัติแบบมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกลุ่มโดยการฝึกทักษะการ
ออกแบบลวดลายและการออกแบบผลิตภัณฑ์จากผ้า 3) ผลการทดลองใช้ยุทธศาสตร์ พบว่า ภายหลังจัด
อบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนากลุ่มโดยใช้แนวคิดวิสาหกิจชุมชนแล้ว กลุ่มสตรีทอผ้าบ้าน
เชิงดอย มีความรู้ความเข้าเพิ่มมากขึ้น และภายหลังการฝึกอบรมทักษะการออกแบบลายผ้าและการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ สมาชิกกลุ่มสตรีทอผ้าบ้านเชิงดอย มีทักษะและความรู้เกี่ยวกับการออกแบบลวดลาย
ผ้า รูปแบบผลิตภัณฑ์จากผ้าที่หลากหลายประเภท มีความสวยงานและทันสมัยตอบสนองความต้องการ
ของตลาด 
 บัณฑิต  ศรีชัยมูล,  (2547) ได้ศึกษา การพัฒนาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชน กลุ่มทอผ้า หมู่ที่ 4 ต าบลโคกเจริญ อ าเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี พบว่า สภาพการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผ้าบ้านโคกเจริญ มีปัญหาด้าน การบริหารจัดการที่ขาดประสิทธิภาพของ
คณะกรรมการ ขาดเงินทุนในการด าเนินงาน ขาดการพัฒนาลวดลายและรูปแบบของผลิตภัณฑ์ สมาชิก
ขาดการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม และขาดการเช่ือมโยงถ่ายทอดถ่ายทอดประสบการณ์
และภูมิปัญญาท้องถิ่น นอกจากน้ียังพบว่ากลุ่มต้องการศูนย์จัดแสดงและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อเป็น
สถานที่จัดแสดง จ าหน่าย พัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์ ประสานงานด้านการตลาดเป็นศูนย์ถ่ายทอดและ
เรียนรู้ภูมิปัญญาคนในชุมชน แนวทางและวิธีการพัฒนาการด าเนินงานวิสาหกิจกลุ่มทอผ้าบ้านโคกเจริญ
และตัว ช้ี วัดความส าเร็จในการพัฒนาการด าเ นินงานวิสาหกิจ คือ การพัฒนาศักยภาพคณะ
กรรมการบริหารกลุ่ม การระดมทุนจากสมาชิกและชุมชน การพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ์ การพัฒนา
ทักษะด้านการตลาด การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ของสมาชิก การจัดท าแผนการด าเนินงานของกลุ่มโดย
สมาชิกกลุ่ม การประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของกลุ่มอย่างสม่ าเสมอ และการด าเนินงานศูนย์กลางการ
เรียนรู้และพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน การพัฒนาเพื่อส่งเสริมการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน กลุ่มทอผ้าบ้าน
โคกเจริญได้มีการพัฒนาการด าเนินงานวิสาหกิจด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม คือ การพัฒนาศักยภาพคณะ
กรรมการบริหารกลุ่มทอผ้า ด าเนินการโดยวิธีการประชุมเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์และการให้ความรู้
และข้อมูลข่าวสารแก่คณะกรรมการบริหารงาน การจัดท าแผนธุรกิจชุมชน ด าเนินการโดยวิธีการฝีกอบรม
เพื่อให้ความรู้และการฝึกปฏิบัติจริงในการสัมมนา การจัดท าแผนธุรกิจชุมชนจากการปฏิบัติ และการจัด
เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกกลุ่ม ในการเรียนรู้
ร่วมกันในการจัดท าแผนธุรกิจชุมชนของกลุ่ม ผลจากการพัฒนาเพื่อส่งเสริมการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
ก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันในการแก้ไขปัญหา อุปสรรคและการพัฒนากลุ่ม คณะกรรมกลุ่มทอผ้า ได้รับ
ความรู้ด้านการบริหารจัดการเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและการบริหารงานกลุ่ม มีการจัดท าแผนการ
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ด าเนินงานกลุ่ม เพื่อให้เป็นแนวทางในการด าเนินงานร่วมกัน การพัฒนาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
ทอผ้าควรด าเนินการอย่างต่อเน่ืองในการแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคการด าเนินงานและสนองตอบความ
ต้องการพัฒนาของกลุ่มเพื่อเป็นการส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับคนในชุมชน
และชุมชนอ่ืนๆ และเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนอย่างย่ังยืน 
 พรรณนุช  ชัยปินชนะ  (2557).  ได้ศึกษา การพัฒนาระบบการจัดท าบัญชีครัวเรือนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ต าบลหนองป่าครั่ง อ าเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีรายได้ประจ าจากอาชีพหลัก ไม่มีรายได้เสริมของครัวเรือน 
และมีภาวะหน้ีสินครัวเรือน ปัญหาอุปสรรคของกระบวนการบันทึกบัญชีครัวเรือน คือ ไม่มีความสม่ าเสมอ 
และขาดแรงจูงในการบันทึก ไม่มีความเข้าใจในการจดบันทึกครัวเรือนอย่างถูกต้อ โดยปัจจัยสู่ความส าเร็จ
ของกระบวนการบันทึกบัญชีครัวเรือน คือ การส่งเสริมให้คนในชุมชนเกิดกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ 
สร้างแรงจูงใจ และการออกแบบสมุดบัญชีครัวเรือนที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชน 
 สนธิญา  สุวรรณราช  (2559). ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนาการท าบัญชีครัวเรือนของสมาชิก
สหกรณ์เครดิตยูเน่ียน: กรณีศึกษาสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนทิพย์ช้างจ ากัด ต าบลปงยางคก อ าเภอห้างฉัตร 
จังหวัดล าปาง.  พบว่า 1) การสร้างความตระหนักและการยอมรับถึงประโยชน์ในการจัดท าบัญชีครัวเรือน 
2) การสร้างการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในการพัฒนารูปแบบบัญชีครัวเรือนได้แก่ สร้างเป้าหมายร่วมกัน           
การน าความรู้เดิมและความรู้ใหม่มาร่วมกันออกแบบสร้างองค์ความรู้ด้วยการลงปฏิบัติจริงและประเมิน
ประสิทธิภาพการจัดท าบัญชีครัวเรือน 3) การสร้าง ชุดความรู้บัญชีครัวเรือน 4) การแบ่งปันแลกเปล่ียน
ความรู้เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้สู่การปฏิบัติซี่งท าให้ผู้เกี่ยวข้องทราบถึงแนวทางในการพัฒนาการจัดท า
บัญชีครัวของสมาชิก เป็นปัจจัยส่งผลต่อการพัฒนาการท าบัญชีความเรือนของสมาชิกเครดิตยูเน่ียน           
การเผยแพร่แนวทางการจัดท าบัญชีครัวเรือนจะเป็นประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาของสหกรณ์เครดิตยู
เน่ียนสาขาอ่ืน และหน่วยงานองค์ปกครองส่วนท้องถิ่นน าไปพัฒนาต่อยอดแต่ละพื้นที่เพื่อเป็นการแก้ไข
ให้กับท้องถิน่ของตนเอง  
 อรกัญญา  โฆษิตานนท์  (2553) ได้ศึกษา การพัฒนาระบบบัญชีกลุ่มชุมชนทอผ้าเพื่อการบริหาร
ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม พบว่า ผู้ท าบัญชีส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงอายุเฉล่ีย 49 ปี อายุต่ าสุด 21 ปี            
และสูงสุด 63 ปี อยู่อ าเภอตาคลี จบการศึกษาระดับ ปวช. ปวส. มัธยมปลายหรือเทียบเท่า โดยส่วนใหญ่
จบด้านการบัญชี ได้รับมอบหมายให้ท าบัญชีกลุ่มชุมชนทอผ้า 1 ปี มีประสบการณ์ในการท าบัญชีเฉล่ีย 
1.31 ปี และส่วนใหญ่ไม่มีผู้ตรวจสอบบัญชีของกลุ่มทอผ้า ปัญหาการจัดท าบัญชีของกลุ่มชุมชนทอผ้าก่อน
การอบรม ผู้วิจัยค้นพบว่า ผู้ท าบัญชีและหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าบัญชีไม่มีความรู้ ความเข้าใจใน
การจัดท าบัญชีการจัดท าบัญชีของลุ่มชุมชนทอผ้าจ าเป็นต้องมีระบบบัญชี แบ่งออกเป็น 2 ประเภท               
1) สมุดบัญชีกลุ่มชุมชนทอผ้าแบ่งออกเป็น 11 เล่ม 2) รายงานทางการเงินของกลุ่มชุมชนทอผ้า                  
แบ่งออกเป็น 3 งบการเงิน หลังจากอบรมผู้ท าบัญชีแล้ว ผลการทดสอบก่อนและหลังการอบรมมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ และพบว่าความสามารถในการท าบัญชีเป็นผลทางตรงและการอ้อมผ่าน                 
การบริหารจัดการ ส่วนการบริหารจัดการก็มีผลต่อการบัญชีที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคม                   
ในเชิงสาเหตุในทางตรงเช่นกัน 
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 สัจวัฒก์ วรโยธาและคณะ  (2561) การพัฒนาระบบบัญชีในการบริหารเพื่อเพิ่มศักยภาพ                   
ในการแข่งขัน ของกลุ่มเย็บผ้าฝ้ายพื้นเมือง บ้านกกไอ ต าบลค า ชะอี อ าเภอค า ชะอี จังหวัดมุกดาหาร 
พบว่า กลุ่มผู้ผลิตหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ได้ทดลองใช้คู่มือของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ แต่ไม่น า มาถือ
ปฏิบัติ เน่ืองจากมีความซับซ้อน และมีภาระหน้าในการผลิตสินค้าให้เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า
ท า ให้ไม่มีการลงบัญชีตามคู่มือ จะมีเพียงการบันทึกรายรับ-รายจ่าย ซึ่งไม่มีการจัดท าอย่างเป็นระบบ                     
ไม่มีการอ้างอิงเอกสาร ไม่มีหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน ไม่มีการควบคุมปริมาณสินค้า ข้อมูลที่ได้จึงขาด                    
ความ น่าเช่ือถือและไม่สามารถจัดท าข้อมูลตามความต้องการเพื่อวางแผนและตัดสินใจในการด าเนินงาน
ได้  ดังน้ัน จึงได้ ระบบบัญชีที่เหมาะสมเพื่อใช้ ในการบริหารควรมีรูปแบบสมุดบัญชีตามเกณฑ์เงินสด                          
รวมทั้งหมด 7 เล่ม ประกอบด้วย สมุดบัญชีเงินสดรับ สมุดบัญชีเงินสดจ่าย สมุดคุมงานระหว่างท า                      
สมุดคุมสินค้า สมุดคุมวัตถุดิบ สมุดงบต้นทุนการผลิต และสมุดงบรายได้และค่าใช้จ่าย และระดับความเห็น
ต่อการพัฒนา ระบบบัญชีที่พัฒนาร่ วมกัน ท า ให้ก ลุ่ม พบว่า  ระบบบัญชีมีความเหมาะสม                            
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยสมาชิกกลุ่มให้ ความเห็นว่าการพัฒนาระบบบัญชีที่เกิดขึ้ นมีความ
เหมาะสมกับกลุ่ม ท า ให้ทราบผลการด า เนินงานของกลุ่มอย่างแท้จริง ท าให้สามารถรู้ ต้นทุนและก าไร                            
ซึ่งส่งผลต่อการเพิ่มรายได้ให้สมาชิกในกลุ่มได้ 
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ตอนที่ 6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ในการศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนาการท าบัญชีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ประกอบการของกลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม ต าบลโพนงาม อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธ์ุ  ในครั้งน้ีผู้วิจัย 
ได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังน้ี  
 
                 ตัวแปรต้น               ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

แนวทางการพัฒนาการท าบัญชี (สนธิญา  สุวรรณราช.  
2559) 
1.การสร้างความรู้ความเข้าใจ (Creating knowledge) 
2. การเสริมสร้างการจัดท าบัญชี (reinforce 
Accounting) 
3. ความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลง (accommodation 
4. การวางระบบบัญชีที่เหมาะสม (appropriate 
Accounting system) 

 

ประสิทธิภาพในการประกอบการ   
โดยประยุกต์ จากแนวคิดของประสิทธิภาพ
องค์กร (อธิปัตย์  คล่ีสุนทร.2559) 

1. การวางแผน (plan) 
2. การตัดสินใจ (decision) 
3. การบริหารจัดการ (Management) 
4. ความสามารถในการท าก าไร 

(Profitability) 



 
 
 

บทที่ 3 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

 การวิจัย เรื่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนาการท าบัญชี  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ                  
ในการประกอบการของกลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม ต าบลโพนงาม อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ผู้วิจัยได้ออกแบบวิธีวิจัยประกอบด้วยหัวข้อดังต่อไปนี้ 
 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3. เครื่องมือในการวิจัย 
 4. การสร้างเครื่องมือการวิจัย 
 5. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ประชำกรและกลุ่มเป้ำหมำย 
 
 1) ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ สมาชิกของกลุ่มทอผ้า จ านวน 3 กลุ่ม 30 ราย
(ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดมหาสารคาม. 2559 
 2) พ้ืนที่ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บ้านโพนงาม ต าบลโพนงาม อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์   
  
กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 การด าเนินการวิจัย ผู้ วิจัยมีกระบวนการด าเนินการ 6 ขั้นตอน เพ่ือให้ เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเกิดประสิทธิภาพ ดังต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ และทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง      
กับแนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการท าบัญชี แนวคิดเกี่ยวกับเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ประกอบการ เพ่ือท าให้ผู้วิจัยได้รับความรู้พื้นฐานในการวิจัย และพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนการก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมีจุดมุ่งหมาย        
ที่จะพัฒนาสารสนเทศให้มีคุณค่าและที่ส าคัญยิ่งคือผลการวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม                  
ทั้งในเชิงวิชาการและในเชิงวิชาชีพที่เก่ียวข้องกับวิชาชีพบัญชี  
 ขั้นตอนที่  3 ขั้นตอนการสร้างและพัฒนาเครื่องมือการวิจัย ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือ                 
เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) จากการสังเคราะห์และพัฒนาข้อค าถามจากการทบทวน
วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 
 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม 
 ขั้นตอนที่  5 ขั้นตอนการสรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยสรุป                    
และอธิบายเนื้อหาสาระส าคัญให้มีความสอดคล้องถึงวัตถุประสงค์ของการศึกษา ค าถามการวิจัย     
และสมมติฐานการวิจัยที่ผู้วิจัยได้ก าหนดไว้ ตามหลักทางการวิจัยทางสังคมศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
 
เครื่องมือในกำรวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนาการท าบัญชี  เพ่ื อเพ่ิมประสิทธิภาพ                          
ในการประกอบการของกลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม ต าบลโพนงาม อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์  
เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ แบบสอบถาม  (Questionnaire)                       
ซึ่งการสร้างเครื่องมือการวิจัยนั้น ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและการทบทวนวรรณกรรม                         
งานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการและโครงสร้างของตัวแปรที่ต้องการจะศึกษา จากนั้น
ผู้วิจัยได้ท าการสร้างข้อค าถามตามค านิยามเชิงปฏิบัติการที่ได้มีผู้ท าการพัฒนาเครื่องมือและประเด็น
ค าถามท่ีได้ทดลองใช้แล้วมาปรับปรุงเพื่อให้มีความเหมาะสมกับการวิจัย  
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 1.  แบบสอบถามโดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้  
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) จ านวน 5 ข้อ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างานในกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน  รายได้เฉลี่ยต่อเดือนที่ได้รับ 
  ตอนที่  2 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับกลุ่มทอผ้า มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Checklist) จ านวน 5 ข้อ ประกอบด้วย จ านวนสมาชิกในกลุ่ม รูปแบบการประกอบธุรกิจ                          
แหล่งเงินทุน การจ้างแรงงาน วิธีการจ าหน่าย 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการท าบัญชี ของกลุ่มทอผ้าบ้านโพน
ลั กษณ ะแบบสอบถาม เป็ นแบบมาตราส่ วนประมาณ ค่ า  (Rating Scale) จ านวน  16 ข้ อ                
โดยครอบคลุมเนื้อหาการจัดการความรู้ด้านต้นทุนผลิตภัณฑ์  4 ด้าน ประกอบด้วย  การสร้างความรู้
ความเข้าใจ (Creating knowledge) จ านวน 4 ข้อ ด้านการเสริมสร้างการจัดท าบัญชี (reinforce 
Accounting) จ านวน 4 ข้อ ด้านความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง (accommodation) จ านวน 4 ข้อ 
ด้านการวางระบบบัญชีที่เหมาะสม (appropriate Accounting system) จ านวน 4 ข้อ 
  ตอนที่ 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการประกอบการลักษณะแบบสอบถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จ านวน 16 ข้อ โดยครอบคลุมเนื้อหาการวาง
ประสิทธิภาพในการประกอบการ 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการวางแผน (plan) จ านวน 4 ข้อ                     
ด้านการตัดสินใจ (decision) จ านวน 4 ข้อด้านการบริหารจัดการ (Management) จ านวน 4 ข้อ 
ด้านความสามารถในการท าก าไร (Profitability) จ านวน 4 ข้อ 
 

  โดยน าเสนอข้อมูล ในรูปแบบตารางควบคู่กับการบรรยายและสรุปผลการด าเนินการวิจัย 
โดยก าหนดการให้คะแนนค าตอบของแบบสอบถาม ดังนี้   
  ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด ก าหนดให้ 5  คะแนน 
  ระดับความคิดเห็นมาก  ก าหนดให้ 4  คะแนน 
  ระดับความคิดเห็นปานกลาง ก าหนดให้ 3  คะแนน 
  ระดบัความคิดเห็นน้อย  ก าหนดให้ 2  คะแนน 
  ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด ก าหนดให้ 1  คะแนน 
 
  และผู้วิจัยน าคะแนนที่ได้มาหาค่าเฉลี่ย โดยใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย        
เป็นระดับความคิดเห็น 5 ระดับ (บุญชม  ศรีสะอาด,  2545  ดังนี้ 
   ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00      หมายถึง      มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50      หมายถึง      มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
   ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50      หมายถึง      มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50      หมายถึง      มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50      หมายถึง      มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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กำรสร้ำงเครื่องมือกำรวิจัย 
 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยศึกษาแนวคิด
ทฤษ ฎี และการท บท วนวรรณ กรรม งานที่ เกี่ ย วข้ อ ง เพ่ื อก าห นดนิ ย าม เชิ งป ฏิ บั ติ ก าร                         
และโครงสร้างของตัวแปรที่ต้องการจะศึกษา จากนั้นผู้วิจัยได้ท าการสร้างข้อค าถามตามค านิยาม                       
เชิงปฏิบัติการที่ได้มีผู้ท าการพัฒนาเครื่องมือและประเด็นค าถามที่ได้ทดลองใช้แล้วมาปรับปรุง                     
เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับการวิจัย  
 
กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รวบรวมจากแบบสอบถามโดยวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป โดยแบ่งได้ดังนี้ 
 ตอนที่  1 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ค่าสถิติ พ้ืนฐาน  ของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ประกอบด้วย ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างานในกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน รายได้เฉลี่ยต่อเดือนที่ได้รับ โดยใช้วิธีการประมวลผลทางหลักสถิติเชิงพรรณนา 
 ตอนที่ 2 ค่าสถิติพ้ืนฐาน ค่าร้อยละ (Percentage)  ของข้อมูลทั่วไปของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ประกอบด้วย จ านวนสมาชิกในกลุ่ม รูปแบบการประกอบธุรกิจ  แหล่งเงินทุน การจ้างแรงงาน วิธีการ
จ าหน่าย โดยใช้วิธีการประมวลผลทางหลักสถิติเชิงพรรณนา ค่าร้อยละ (Percentage)   
  ตอนที่  3 และ 4  การวิ เคราะห์ข้อมูลความคิดเห็น เกี่ยวกับผลการวิ เคราะห์ระดับ                             
ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการท าบัญชี และประสิทธิภาพในการประกอบการโดยใช้สถิติ
เชิงพรรณนา โดยใช้วิธีการประมวลผลทางหลักสถิติเชิงพรรณนา  (Descriptive Statistics) ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยน าเสนอข้อมูล ในรูปแบบ
ตารางควบคู่กับการบรรยายและสรุปผลการด าเนินการวิจัย โดยก าหนดการให้ คะแนนค าตอบ                                           
ของแบบสอบถาม ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด,  2545) 
  ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด ก าหนดให้ 5  คะแนน 
  ระดับความคิดเห็นมาก  ก าหนดให้ 4  คะแนน 
  ระดับความคิดเห็นปานกลาง ก าหนดให้ 3  คะแนน 
  ระดับความคิดเห็นน้อย  ก าหนดให้ 2  คะแนน 
  ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด ก าหนดให้ 1  คะแนน 
  แล้วน าคะแนนที่ได้มาหาค่าเฉลี่ย โดยใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้  
(บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  : 103)  ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00      หมายถึง      มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50      หมายถึง      มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50      หมายถึง      มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50      หมายถึง      มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50      หมายถึง      มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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  ตอนที่ 5  ท าการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ การทดสอบผลกระทบโดยการ
สร้างสมการพยากรณ์ในการทดสอบความสัมพันธ์แนวทางการพัฒนาการท าบัญชี และประสิทธิภาพ         
ในการประกอบการ ของกลุ่มทอผ้า บ้านโพน ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ และการ
สร้างสมการพยากรณ์ตามที่ได้ตั้งสมมติฐาน โดยใช้การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบพหุคูณ (Multiple 
Correlation Analysis)  
 
สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 เมื่อมีการเก็บรวบรวมข้อมูลเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดสถิติที่มีความเหมาะสม
และสอดคล้องกับข้อมูลทางสถิติ เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ตั้ งไว้ โดยสถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
   1.  สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
  1.1  ร้อยละ (Percentage) 
  1.2  ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  1.3  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 2.  สถิติที่ ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่  การวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ 
(Multiple Correlation Analysis) 
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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

  
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการท าบัญชีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการประกอบการ     
ของกลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม ต าบลโพนงาม อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) มีรูปแบบการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) มีวัตถุประสงค์ 2 ข้อ 
ดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนาการท าบัญชี ของกลุ่มทอผ้าไหม     
บ้านโพนงาม ต าบลโพนงาม อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 2. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการประกอบการกลุ่มทอผ้าไหม                     
บ้านโพนงาม ต าบลโพนงาม อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
 โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ ร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉลี่ย (Mean)  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่                                                   
การวิ เคราะห์สหสัมพันธ์แบบพหุคูณ (Multiple Correlation Analysis) เ พ่ือตอบค าถามวิจัย           
และทดสอบสมมติฐานการวิจัย โดยแบ่งผลการวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิจัยให้สอดคล้อง               
กับวัตถุประสงค์ของการวิจัยผู้วิจัย  ซึ่งได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 6 ตอน ตามล าดับ
ดังนี้   
 ตอนที่  1-2 การวิเคราะห์ค่าสถิติ เบื้องต้นของตัวแปรลักษณะทางประชากรศาสตร์                    
ของผู้ตอบแบบสอบถาม และข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของกลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม                         
ต าบลโพนงาม อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 ตอนที่ 3 ,4 การวิเคราะห์ค่าสถิติเบื้องต้นของความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา                 
การท าบัญชี ประสิทธิภาพในการประกอบการ โดยใช้วิธีการประมวลผลทางหลักสถิติเชิงพรรณนา  
(Descriptive Statistics) 
 ตอนที่ 5  ท าการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ การทดสอบผลกระทบ                    
โดยการสร้างสมการพยากรณ์ในการทดสอบความสัมพันธ์ แนวทางการพัฒนาการท าบัญชี                                      
และประสิทธิภาพในการประกอบการ  ของกลุ่มทอผ้า บ้านโพน ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์การถดถอย
แบบพหุคูณและการสร้างสมการพยากรณ์ตามที่ได้ตั้งสมมติฐาน  การวิเคราะห์ความถดถอย                           
แบบพหุคูณ (Multiple Correlation Analysis) 
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 ส าหรับการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้แทนตัวแปร            
และค่าสถิติ รวมถึงก าหนดความหมายของสัญลักษณ์ที่ใช้แทนตัวแปรและค่าสถิติ เพ่ือให้การน าเสนอ
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับสัญลักษณ์ต่างๆ  ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งสามารถ
แสดงได้ดังตารางที่ 4.1 ดังนี้ 
  
ตารางท่ี 4.1  แสดงสัญลักษณ์และความหมายของสัญลักษณ์ที่ใช้แทนตัวแปรและค่าสถิติ 

สัญลักษณ์ ความหมาย 

X  ค่าเฉลี่ย  (Mean) 
S.D. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation) 
VIF ค่าทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม (Variance Inflation  

Factors) 
R ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
AdjR2 ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ปรับปรุง 
VIF ค่าทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม (Variance Inflation 

Factors) 
P-value ระดับนัยส าคัญทางสถิติ (Significance) 
B ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเป็นรายองค์ประกอบ 
T สถิติทดสอบท่ีใช้พิจารณาในการแจกแจงแบบ t-test 
GuiDe แนวทางการพัฒนาการท าบัญชี   
creatknow การสร้างความรู้ความเข้าใจ 
reinforce การเสริมสร้างการจัดท าบัญชี 
accom ความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 
Acc.st การวางระบบบัญชีที่เหมาะสม 
EfMan ประสิทธิภาพในการประกอบการ 
Plan การวางแผน 
Decis การตัดสินใจ    
Manage, การบริหารจัดการ 
Profit ความสามารถในการท าก าไร 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ค่าสถิติ พ้ืนฐานข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
ประกอบด้วย  เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างานในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน รายได้เฉลี่ย
ต่อเดือนที่ได้รับ โดยการวิจัยเชิงพรรณนา ซึ่งสามารถแสดงได้ดังตารางที่ 4.2 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.2 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ   
   1.1  ชาย 0 0.00 
   1.2  หญิง 100 100.00 

รวม 30 100.00 
2. อายุ   
   2.1  น้อยกว่า  40 ปี 4 13.34 
   2.2  40-50 ปี 10 33.33 
   2.3  51-60 ปี  10 33.33 
   2.4  60 ปีขึ้นไป 6 20.00 

รวม 30 100.00 
3. ระดับการศึกษา   
   3.1  ต่ ากว่าประถม 4 13.33 
   3.2  ประถมศึกษา 16 53.33 
   3.3  มัธยมศึกษาตอนต้น   5 16.67 
   3.4  ม.ปลาย/อนุปริญญา  5 16.67 

รวม 30 100.00 
4. ประสบการณ์การท างานในกลุ่มวิสาหกิจ   
   4.1  น้อยกว่า 5 ปี 4 13.33 
   4.2  5 – 10 ปี 3 10.00 
   4.3  11 – 15 ปี 5 16.67 
   4.4  มากกว่า 15 ปี 18 60.00 

รวม 30 100.00 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
5. รายได้เฉลี่ยต่อเดือนที่ได้รับ   
   5.1  น้อยกว่า 5,000 บาท 12 40.00 
   5.2  5,000 – 8,000 บาท 10 33.33 
   5.3  8,001 – 10,000 บาท 5 16.67 
   5.4  มากกว่า 10,000 บาท 3 10.00 

รวม 30 100.00 
 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า สมาชิกกลุ่มทอผ้า เป็นส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 100)             
อายุ  31- 4 0 ปี  และ 41-50 ปี  (ร้อยละ 33.33) รองลงมา มากกว่ า  50 ปี  (ร้ อยละ  20.00)                     
ระดับการศึกษา ประถมศึกษา (ร้อยละ 53.33) รองลงมา มัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษา           
ตอนปลาย/อนุปริญญา (ร้อยละ 16.67)  ประสบการณ์การท างานในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มากกว่า           
15 ปี  (ร้อยละ 60.00) รองลงมา 11 – 15 ปี (ร้อยละ 16.67) รายได้เฉลี่ยต่อเดือนที่ได้รับ น้อยกว่า 
5,000 บาท (ร้อยละ 40.00) รองลงมา  5,000 – 8,000 บาท (33.33) 
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ตอนที่ 2  ผลการ วิ เคราะห์ข้ อ มูลทั่ ว ไปของกลุ่ มทอผ้ า  บ้ าน โพนงาม ต าบลโพนงาม                            
อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์   
 

 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานข้อมูลทั่วไปของกลุ่มทอผ้า ต าบลโพนงาม 
อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์  ประกอบด้วย จ านวนสมาชิกในกลุ่ม รูปแบบการประกอบธุรกิจ 
แหล่งเงินทุน การจ้างแรงงาน วิธีการจ าหน่าย โดยการวิจัยเชิงพรรณนา ซึ่งสามารถแสดงได้ดังตาราง    
ที่ 4.3 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 4.3 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของกลุ่มทอผ้า ต าบลโพนงาม อ าเภอกมลาไสย 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มวิสาหกิจชุนชนในเขตจังหวัดมหาสารคาม จ านวน ร้อยละ 
1. จ านวนสมาชิกในกลุ่ม   
   1.1  น้อยกว่า 2 คน    3 10.00 
   1.2  3-5 คน 15 50.00 
   1.3  มากกว่า  5 คน 12 40.00 

รวม 30 100.00 
2. รูปแบบการประกอบธุรกิจ   
   2.1  กลุ่มวิสาหกิจ/OTOP 19 63.33 
   2.2  ครอบครัว 8 26.67 
   2.3  อ่ืน 3 10.00 

รวม 30 100.00 
3. แหล่งเงินทุน   
   3.1  ทุนส่วนตัว    20 66.67 
   3.2  เงินอุดหนุนจากภาครัฐ 8 26.67 
   3.3  กู้ยืม  2 6.66 

รวม 30 100.00 
4. การจ้างแรงงาน   
   4.1  ผลิตและจ าหน่ายเอง    25 83.33 
   4.2  พนักงานตัดเย็บ/พนักงานขาย 5 16.67 

รวม 30 100.00 
5. วิธีการจ าหน่าย   
   5.1  ขายผ่านพ่อค้าคนกลางที่มารับซื้อ  9 30.00 
   5.2  ขายเองที่บ้าน / ตลาด 15 50.00 
   5.3  ขายให้กับกลุ่มสหกรณ์  6 20.00 

รวม 30 100.00 
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  จากตารางที่  4.3 พบว่า  กลุ่มทอผ้า บ้านโพน ส่วนใหญ่  มีจ านวนสมาชิก 3-5 คน            
(ร้อยละ  50.00) รองลงมา มากกว่า  5 คน (ร้อยละ 40.00) รูปแบบการประกอบธุรกิจส่วนใหญ่      
กลุ่มวิสาหกิจ/OTOP (ร้อยละ 63.33) รองลงมา ครอบครัว (ร้อยละ 26.67) แหล่งเงินทุนส่วนใหญ่        
ทุนส่วนตัว (ร้อยละ 66.67) รองลงมา เงินอุดหนุนจากภาครัฐ (ร้อยละ 26.67) การจ้างแรงงาน                        
ส่วนใหญ่ ผลิตและจ าหน่ายเอง (ร้อยละ 83.33) รองลงมา พนักงานตัดเย็บ/พนักงานขาย (ร้อยละ 
16.67)วิธีการจ าหน่าย ส่วนใหญ่ ขายเองที่บ้าน/ตลาด (ร้อยละ 50.00) รองลงมา ขายผ่านพ่อค้า                   
คนกลางที่มารับซื้อ (ร้อยละ 30.00) 
 
 
ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการท าบัญชี ของกลุ่มทอ
ผ้าบ้านโพนงาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
 
 3.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการท าบัญชี  โดยรวม ของกลุ่มทอผ้า                         
บ้านโพนงาม 
 
ตารางที่ 4.4  ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการท าบัญชี โดยรวม ของกลุ่มทอผ้า บ้านโพน
งาม 
 

แนวทางการพัฒนาการท าบัญชี X  S.D. 
ระดับความ 

คิดเห็น 
1. การสร้างความรู้ความเข้าใจ 4.20 0.49 มาก 

2.  2. การเสริมสร้างการจัดท าบัญชี 4.15 0.52 มาก 
3.  3. ความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 4.19 0.51 มาก 
กา 4. การวางระบบบัญชีที่เหมาะสม 4.21 0.46 มาก 

โดยรวม 4.19 0.46 มาก 
  
 จากตาราง  4.4  พบว่า ของกลุ่มทอผ้าบ้านโพนงาม  มีความคิดเห็นด้วยเกี่ยวกับแนวทาง           
การพัฒนาการท าบัญชี โดยรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19  (S.D. = 0.46)  เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการ
วางระบบบัญชีที่เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 (S.D. = 0.46) ด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจ                   
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 (S.D. = 0.49) ด้านความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19                        
(S.D. = 0.51) ด้านการเสริมสร้างการจัดท าบัญชี ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 (S.D. = 0.52) 
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 3.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการท าบัญชี เป็นรายด้าน ของกลุ่มทอผ้าบ้าน
โพนงาม 
 
ตารางที่  4.5  ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการท าบัญชี ด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจ 
เป็นรายข้อของกลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม 
 

แนวทางการพัฒนาการท าบัญชี  
ด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจ X  S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ท่านให้ความส าคัญในการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับการบันทึก
รายการบัญชี รายรับรายจ่าย และการจัดท างบการเงินอยู่เสมอ 

4.23 0.73 มาก 

2. ท่านเชื่อมั่นว่า การท าบัญชี จะช่วยให้การด าเนินงาน เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.23 0.63 มาก 

3. ข้อมูลทางการบัญชีจะช่วยให้ท่านสามารถบริหาร สินทรัพย์ 
หนี้สิน และส่วนของเจ้าของให้เกิดประโยชน์สูงสุด และอย่างคุ้มค่า 
คุ้มทุน 

4.27 0.58 มาก 

4. ท่านสามารถสามารถจดจ ารายการ รายรับ-รายจ่ายที่เกิดขึ้น                
ในแต่ละวันได ้และต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

4.07 0.58 มาก 

รวม 4.20 0.49 มาก 
 
 จากตาราง 4.5 พบว่า กลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม  ส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ                         
แนวทางการพัฒนาการท าบัญชี ด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.20 (S.D. = 0.49)  
 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
ข้อมูลทางการบัญชีจะช่วยให้ท่านสามารถบริหาร สินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนของเจ้าของให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และอย่างคุ้มค่า คุ้มทุน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 (S.D. = 0.58)  ท่านให้ความส าคัญ        
ในการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับการบันทึกรายการบัญชี รายรับรายจ่าย และการจัดท างบการเงินอยู่เสมอ 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.23 (S.D. = 0.73) ท่านเชื่อมั่นว่า การท าบัญชี จะช่วยให้การด าเนินงาน เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.23  (S.D. = 0.63) และ ท่านสามารถสามารถจดจ ารายการ 
รายรับ-รายจ่ายที่เกิดขึ้นในแต่ละวันได ้และต่อเนื่องสม่ าเสมอ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07  (S.D. = 0.58) 
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ตารางท่ี  4.6  ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการท าบัญชี ด้านการเสริมสร้างการจัดท าบัญชี 
รายข้อของกลุ่มวิสาหกิจชุนชนในเขตจังหวัดมหาสารคาม 
 

แนวทางการพัฒนาการท าบัญชี  
ด้านการเสริมสร้างการจัดท าบัญชี X  S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

5. ท่านได้รับการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าบัญชี                  
จากหน่วยงานภาครัฐ 

4.17 0.70 มาก 

6. ท่านมเีครื่องมือ อุปกรณ์ ตลอดจนวิธีการที่ใช้ในการบันทึกบัญชี 
การจัดท าบัญชี 

4.07 0.64 มาก 

7. ท่านได้ให้การสนับสนุนการท าบัญชีของกลุ่ม โดยพร้อมให้ข้อมูล
และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการท าบัญชีของกลุ่มแก่ผู้ที่ท าหน้าที่
รับผิดชอบท าบัญชีของกลุ่ม 

4.13 0.63 มาก 

8. กิจการให้ความส าคัญกับการเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ด้านต่างๆ ที่ส าคัญและจ าเป็น ที่จะต้องน ามาใช้ในการประกอบ
ธุรกิจให้สามารถแข่งขันได้ และมีความพร้อมสู่การเป็นผู้ประกอบ            
ที่มีความเข้มแข็ง  

4.23 0.63 มาก 

รวม 4.15 0.52 มาก 
 
 จากตาราง  4.6  พบว่า กลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม ส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ             
แนวทางการพัฒนาการท าบัญชี. ด้านการเสริมสร้างการจัดท าบัญชี โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.15 (S.D. = 0.52)  
 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย           
แรก ดังนี้  กิจการให้ความส าคัญกับการเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ด้านต่าง  ๆ ที่ส าคัญ            
และจ าเป็น ที่จะต้องน ามาใช้ในการประกอบธุรกิจให้สามารถแข่งขันได้ และมีความพร้อมสู่การเป็น             
ผู้ประกอบที่มีความเข้มแข็ง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.23 (S.D. = 0.63) ท่านได้รับการอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการจัดท าบัญชีจากหน่วยงานภาครัฐ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 (S.D. = 0.70)  ท่านได้ให้การ
สนับสนุนการท าบัญชีของกลุ่ม โดยพร้อมให้ข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการท าบัญชีของกลุ่มแก่        
ผู้ที่ท าหน้าที่รับผิดชอบท าบัญชีของกลุ่ม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 (S.D. = 0.63)  ท่านมีเครื่องมือ 
อุปกรณ์ ตลอดจนวิธีการที่ใช้ในการบันทึกบัญชี การจัดท าบัญชี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 (S.D. = 0.64) 
ตามล าดับ 
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ตารางที่  4.7 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการท าบัญชี ความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง
กลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม 
 

แนวทางการพัฒนาการท าบัญชี 
ด้านความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง X  S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

9. ท่านได้มีการติดตามการเปลี่ยนแปลง กฎ ระเบียบข้อมูลบังคับ 
และหน้าที่ของกลุ่มท่ีพึงปฏิบัติ เช่น ภาษี การท าบัญชี                      
การลงทะเบียน  

4.43 0.63 มาก 

10. ท่านความพร้อมที่จะปฏิบัติตามการสนับสนุนแนวทาง                
การพัฒนาอย่างเป็นระบบ เพ่ือก้าวสู่สถานการณ์ใหม่  

4.23 0.73 มาก 

11.ท่านให้ความส าคัญในการเข้ารับการอบรม และส่งเสริม               
ให้กลุ่มของท่านมีการจัดท าบัญชี  

4.10 0.61 มาก 

12. ท่านพร้อมที่จะจัดท าบัญชีให้ถูกต้องเหมาะสม ตามที่ได้รับ            
การเสนอแนะจากการอบรม 

4.00 0.64 มาก 

รวม 4.19 0.51 มาก 
 
 จากตาราง 4.7 พบว่า กลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม ส่วนใหญ่  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ                        
แนวทางการพัฒนาการท าบัญชี  ด้านความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมาก               
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 (S.D. = 0.51)  
 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ข้อ
แรก ดังนี้  ท่านได้มีการติดตามการเปลี่ยนแปลง กฎ ระเบียบข้อมูลบังคับ และหน้าที่ของกลุ่ม               
ที่พึงปฏิบัติ เช่น ภาษี การท าบัญชี  การลงทะเบียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 (S.D. =0.63)  ท่านความ
พร้อมที่จะปฏิบัติตามการสนับสนุนแนวทางการพัฒนาอย่างเป็นระบบ เพ่ือก้าวสู่สถานการณ์ใหม่                 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.23 (S.D. = 73)  ท่านให้ความส าคัญในการเข้ารับการอบรม และส่งเสริมให้กลุ่ม        
ของท่านมีการจัดท าบัญชี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10 (S.D. = 0.61) ท่านพร้อมที่จะจัดท าบัญชีให้ถูกต้อง
เหมาะสม ตามท่ีได้รับการเสนอแนะจากการอบรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 (S.D. = 0.64) ตามล าดับ 
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ตารางที่  4.8 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการท าบัญชี  ด้านการวางระบบบัญชี                      
ที่เหมาะสม ของกลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม 
 

แนวทางการพัฒนาการท าบัญชี 
ด้านการวางระบบบัญชีที่เหมาะสม X  S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

13. ท าให้ทราบผลการด า เนินงานของกลุ่มอย่างแท้จริง ท าให้
สามารถรู้ ต้นทุนและก า ไร ซึ่งส่งผลต่อการเพ่ิมรายได้ให้สมาชิก           
ในกลุ่มได้ 

4.03 0.61 มาก 

14. ท่านได้มีการจัดท าสมุดบัญชีเงินสดรับ สมุดบัญชีเงินสดจ่าย 
สมุด และมีการลงรายการอย่างต่อเนื่อง 

4.13 0.68 มาก 

15. ท่านได้มีการท าสมุดคุมงานระหว่างท า สมุดคุมสินค้า สมุดคุม
วัตถุดิบ สมุดงบต้นทุนการผลิต  

4.10 0.48 มาก 

16. ท่านได้จัดงบงบรายได้และค่าใช้จ่าย เพ่ือสรุปผลการด าเนินงาน
ที่ผ่านมา 

4.57 0.57 มากที่สุด 

รวม 4.21 0.46 มาก 
 
 จากตาราง  4.8  พบว่า กลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม ส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ               
แนวทางการพัฒนาการท าบัญชี การวางระบบบัญชีที่เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.21 (S.D. = 0.46)  
 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  
กิจการใช้ข้อมูลต้นทุนการผลิต ในการตัดสินใจด้านต่างๆ ในการด าเนินธุรกิจ เช่น การก าหนดราคา
ขาย การวิเคราะห์ความสามารถในการท าก าไร การวางแผน การควบคุมการด าเนินงาน  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.03 (S.D. =0.64)  กิจการใช้ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการผลิตในการแบ่งแยกหน้าที่ ลดความ
ซ้ าซ้อน ลดระยะเวลา ลดปริมาณทรัพยากรที่จะสูญเสีย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99 (S.D. = 70)  กิจการใช้
ข้อมูลต้นทุนในอดีตที่ผ่านมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการก าหนดแผน
งบประมาณ และควบคุมงานในอนาคตให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.97 (S.D. = 0.73) 
ตามล าดับ 
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ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการประกอบการ โดยใช้สถิติ
เชิงพรรณนา 
 
ตารางท่ี 4.9  ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการประกอบการ โดยรวม ของกลุ่มวิสาหกิจชุนชน
ในเขตจังหวัดมหาสารคาม  
 

ประสิทธิภาพในการประกอบการ X  S.D. 
ระดับความ 

คิดเห็น 
1. ด้านการวางแผน  4.33 0.51 มาก 

2.  2. ด้านการตัดสินใจ  4.35 0.33 มาก 
3.  3. ด้านการบริหารจัดการ  4.42 0.51 มาก 
4.  4. ด้านความสามารถในการท าก าไร  4.37 0.54 มาก 

โดยรวม 4.37 0.41 มาก 
   
 จากตาราง 4.9 พบว่า  กลุ่มวิสาหกิจชุนชนในเขตจังหวัดมหาสารคาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ  
ประสิทธิภาพในการประกอบการ โดยรวม  อยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 (S.D. =0.41)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.42 (S.D. =0.51)  ด้านความสามารถในการท าก าไร มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 (S.D. =0.54) ด้านการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 (S.D. =0.33) ด้านการ
วางแผน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33 (S.D. =0.51) ตามล าดับ 
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ตารางที่  4.10 ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการประกอบการ  ด้านการวางแผน                        
ของกลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม 
 

ประสิทธิภาพในการประกอบการ 
ด้านการวางแผน  X  S.D. 

ระดับความ 
คิดเห็น 

1.  กิจการท าการศึกษา วิเคราะห์ปัญหา จุดแข็ง
จุดอ่อน ข้อมูลต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ก่อนด าเนินงาน 

4.53 0.57 มากที่สุด 

2. กิจการก าหนดเป้าหมาย ขอบเขตงาน ผู้รับผิดชอบ
ในแต่ละหน้าที่ ระยะเวลา งบประมาณ ในการด าเนิน
ธุรกิจและแจ้งให้กับสมาชิกในกลุ่มทราบ 

4.50 0.63 มากที่สุด 

3.  กิจการจัดท าแผนโดยค านึงปัจจัยส าคัญ เช่น คน 
เงิน วัตถุดิบ เครื่องมือ อุปกรณ์ต่างๆ กลุ่มลูกค้า เวลา 
เทคโนโลยี เป็นต้น 

4.30 0.65 มาก 

4.  กิจการก าหนดขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน
หลักไว้ชัดเจน และก าหนดกิจกรรมย่อย มี
รายละเอียดของแต่ละขั้นตอน  

4.00 0.64 มาก 

โดยรวม 4.33 0.51 มาก 
  
 จากตาราง 4.10 พบว่า กลุ่มทอผ้า บ้านโพนงามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสิทธิภาพ               
ในการประกอบการ ด้านการวางแผน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.-3 (S.D. =0.5) 
 เมื่อพิจารณาเป็นข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 2 ทุกข้อ  ดังนี้ กิจการท าการศึกษา 
วิเคราะห์ปัญหา จุดแข็งจุดอ่อน ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ก่อนด าเนินงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.53           
(S.D. =0.57)  กิจการก าหนดเป้าหมาย ขอบเขตงาน ผู้รับผิดชอบในแต่ละหน้าที่  ระยะเวลา 
งบประมาณ ในการด าเนินธุรกิจและแจ้งให้กับสมาชิกในกลุ่มทราบ  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50              
(S.D. =0.63) และอยู่ในระดับ มากจ านวน 2 ข้อ ดังนี้ กิจการจัดท าแผนโดยค านึงปัจจัยส าคัญ เช่น คน 
เงิน วัตถุดิบ เครื่องมือ อุปกรณ์ต่างๆ กลุ่มลูกค้า เวลา เทคโนโลยี เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.30          
(S.D. =0.65) และกิจการก าหนดขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงานหลักไว้ชัดเจน และก าหนดกิจกรรม
ย่อย มีรายละเอียดของแต่ละขั้นตอน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 (S.D. =0.64) ตามล าดับ  
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ตารางที่ 4.11 ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการประกอบการ ด้านการตัดสินใจ  ของกลุ่มทอ
ผ้า บ้านโพนงาม 
 

ประสิทธิภาพในการประกอบการ 
การตัดสินใจ  X  S.D. 

ระดับความ 
คิดเห็น 

5. กิจการก าหนดผลที่คาดว่าจะได้รับในแต่ละงาน               
หรือกิจกรรม ที่เป็นผลการการปฏิบัติงาน                            
ตามวัตถุประสงค์ของแผนงานนั้น เช่น ก าไร                      
ผลการปฏิบัติงาน ผลจากการให้บริการ 

4.33 0.48 มาก 

6. กิจการปรับปรุงผลการด าเนินงานที่ไม่เป็นไปตามแผน
ที่ก าหนด 

4.27 0.45 มาก 

7. กิจการท าการทบทวนแผนการด าเนินงานและท าแผน
ส ารองเพ่ือเป็นการหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนหรือลดผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

4.40 0.50 มาก 

8. ท่านน าข้อมูลต้นทุนที่เกิดข้ึนไปวางแผนควบคุม               
การใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพและคุ้มทุน 

4.40 0.62 มาก 

โดยรวม 4.35 0.33 มาก 
  
 จากตาราง  4.11  พบว่า  กลุ่มทอผ้า บ้านโพนงามมีระดับการยอมรับเกี่ยวกับ ประสิทธิภาพ
ในการประกอบการ ด้านการตัดสินใจ โดยรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 (SD =0.33)   
 เมื่อพิจารณาเป็นข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกข้อ คือ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  
ดังนี้ ท่านน าข้อมูลต้นทุนที่เกิดขึ้นไปวางแผนควบคุมการใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพและคุ้มทุน                     
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40 (SD =0.62) กิจการท าการทบทวนแผนการด าเนินงานและท าแผนส ารอง               
เพ่ือเป็นการหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่คาดว่าจะเกิดขึ้นหรือลดผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.40 (SD =0.50)  กิจการก าหนดผลที่คาดว่าจะได้รับในแต่ละงาน หรือกิจกรรม ที่เป็นผล               
การการปฏิบัติงาน  ตามวัตถุประสงค์ของแผนงานนั้น เช่น ก าไร ผลการปฏิบัติงาน ผลจาก                        
การให้บริการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33 (SD =0.48) กิจการปรับปรุงผลการด าเนินงานที่ไม่เป็นไป                 
ตามแผนที่ก าหนด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 (SD =0.45) ตามล าดับ  
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ตารางที่ 4.12 ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการประกอบการ ด้านการบริหารจัดการ              
ของกลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม 
                  

ประสิทธิภาพในการประกอบการ 
ด้านการบริหารจัดการ  X  S.D. 

ระดับความ 
คิดเห็น 

9. กิจการก าหนดแผนการติดตามผลการด าเนินกิจการ                
ท าการทบทวนผลการด าเนินงานเพื่อให้การด าเนินงาน
บรรลุวัตถุประสงค์ 

4.33 0.76 มาก 

10. กิจการมีการก าหนดระยะเวลาที่จะติดตามการ
ปฏิบัติงานและความก้าวหน้าของที่ชัดเจน 

4.50 0.63 มากที่สุด 

11. ท่านจัดล าดับความส าคัญในการบริหารงานได้ทันเวลา 
และเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจ 

4.57 0.63 มากที่สุด 

12. กิจการรายงานและสรุปผลการปฏิบัติงานตามแผน                    
ต่อสมาชิกในกลุ่ม และหาแนวทางพัฒนา 

4.27 0.52 มาก 

โดยรวม 4.42 0.51 มาก 
 
  จากตาราง 4.12 พบว่า กลุ่มทอผ้า บ้านโพนงามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพ              
ในการประกอบการ ด้านการบริหารจัดการ โดยรวม อยู่ในระดับมาก มีค่า เฉลี่ยเท่ากับ 4.42                   
(S.D. =0.51) 
 เมื่อพิจารณาเป็นข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ คือ ท่านจัดล าดับความส าคัญ          
ในการบริหารงานได้ทันเวลา และเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.57 (S.D. =0.63)  
กิจการมีการก าหนดระยะเวลาที่จะติดตามการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าของที่ชัดเจน มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.50 (S.D. =0.63) และอยู่ในระดับมาก จ านวน 2 ข้อ กิจการก าหนดแผนการติดตามผล             
การด าเนินกิจการ ท าการทบทวนผลการด าเนินงานเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.33 (S.D. =0.76) และกิจการรายงานและสรุปผลการปฏิบัติงานตามแผนต่อสมาชิกในกลุ่ม 
และหาแนวทางพัฒนา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 (S.D. =0.52) ตามล าดับ  
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ตารางที่ 4.13 ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการประกอบการ ด้านความสามารถในการ              
ท าก าไร (Profitability) กลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม 
 

ประสิทธิภาพในการประกอบการ 
ความสามารถในการท าก าไร  X  S.D. 

ระดับความ 
คิดเห็น 

13. ท่านหาแนวทางในการเพ่ิมยอดขาย และท าให้ก าไร
โดยรวมเพ่ิมข้ึน 

4.37 0.56 มาก 

14. ท่านได้พิจารณาความคุ้มทุนของต้นทุนรวมกับ
ยอดขายรวมที่เกิดขึ้นและก าหนดเป้าหมายของยอดขาย
ให้ได้ก าไรตามที่ต้องการ 

4.30 0.65 มาก 

15. ท่านได้มีการหาช่องทางการจ าหน่าย หรือขยายตลาด
และเพ่ิมกลุ่มลูกค้ามากข้ึน 

4.33 0.76 มาก 

16. ท่านสามารถใช้สินทรัพย์ ในการก่อให้เกิดรายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และประหยัดที่สุด 

4.50 0.63 มากที่สุด 

โดยรวม 4.37 0.54 มาก 
 
 จากตาราง 4.13 พบว่า กลุ่มทอผ้า บ้านโพนงามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสิทธิภาพในการ
ประกอบการ ความสามารถในการท าก าไร (Profitability)โดยรวม อยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.13 (SD =0.58)   
 เมื่อพิจารณาเป็นข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  
กิจการรายงานและสรุปผลการปฏิบัติงานตามแผนต่อสมาชิกในกลุ่ม และหาแนวทางพัฒนา มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.21 (SD =0.67) กิจการน าเอาผลการด าเนินงานที่วัดได้มาพิจารณาเปรียบเทียบกับเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14 (SD =0.80) และกิจการตรวจสอบและวัดผลการด าเนินงาน                  
ตามแผนได้ก าหนดไว้ในขั้นตอน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 (SD =0.72) ตามล าดับ  
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ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์เพื่อตอบสมมติฐานการวิจัยโดยการ วิ เคราะห์การถดถอย                    

แบบพหุคูณและการสร้างสมการพยากรณ์ 
  ผู้วิจัยได้วัดระดับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม จากค่าสถิติสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (Correlation Coefficient)  และประมวลผลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ 
(Multiple Correlation Analysis) เพ่ือหาความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ศึกษาและทดสอบสมมติฐาน
ตามท่ีก าหนดไว้ข้างต้น 
 
   สมมติฐานที่ 1  :  แนวทางการพัฒนาการท าบัญชีมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพ
ในการประกอบการโดยรวม 
 
 ผู้วิจัยทดสอบสหสัมพันธ์แบบพหุคูณและการสร้างสมการพยากรณ์ โดยการน าตัวแปรเข้ามา
วิเคราะห์โดยมีประสิทธิภาพในการประกอบการ (EfMan)โดยรวม เป็นตัวแปรตาม (Dependent 
Variable) และแนวทางการพัฒนาการท าบัญชี (GuiDe) ซึ่งประกอบด้วย การสร้างความรู้ความเข้าใจ
(Creatknow) การเสริมสร้างการจัดท าบัญชี (Reinforce) ความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง (Accom) 
การวางระบบบัญชีที่เหมาะสม (Acc.st) เพ่ือสร้างสมการท านาย 
 
ตารางที่  4.14  การทดสอบความสัมพันธ์ของสัมประสิทธิ์การถดถอยประสิทธิภาพในการ
ประกอบการ (EfMan) โดยรวม กับแนวทางการพัฒนาการท าบัญชี (GuiDe) รายด้านของกลุ่มทอผ้า 
บ้านโพนงาม 
 
 

แนวทางการพัฒนาการท าบัญชี 
(GuiDe) 

Unstandardized 
Coefficients 

Standaraized 
Coefficients 

 
t 

 
P-value 

B Std.Error Beta 
(Constant) 1.415 0.472  3.000 0.006 
Creatknow 0.434 0.454 0.523 0.955 0.349 
Reinforce 0.443 0.325 0.564 1.365 0.185 
Accom 0.516 0.422 0.581 1.224 0.232 
Acc.st -0.688 1.024 -0.776 -0.671 0.508 
F = 10.224 p = 0.000  Adj R2 = 0.560 

หมายเหตุ *P < .05  ** P < .01 
 

 จากตารางที่ 4.14 พบว่า แนวทางการพัฒนาการท าบัญชี (GuiDe) ด้านการสร้างความรู้              
ความเข้าใจ (Creatknow) ด้านการเสริมสร้างการจัดท าบัญชี (Reinforce) ด้านความพร้อมต่อ            
การเปลี่ยนแปลง (Accom) ด้านการวางระบบบัญชีที่ เหมาะสม (Acc.st)  ไม่มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิภาพในการประกอบการ (EfMan)   
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัย เรื่อง การศึกษาแนวทางการพัฒ นาการท าบัญ ชี  เพ่ื อ เพ่ิมประสิทธิภ าพ                              
ในการประกอบการของกลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม ต าบลโพนงาน อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์                                 
มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการท าบัญชีของกลุ่มผ้าไหม บ้านโพนงาน ต าบลโพนงาน อ าเภอกมลาไสย 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 2) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์แนวทางการพัฒนาการท าบัญชี กับประสิทธิภาพ                
ในการประกอบการกลุ่มผ้าไหม บ้านโพนงาน ต าบลโพนงาน อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์  
ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย คือ กลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม  ต าบลโพนงาน 
อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ส าหรับการน าเสนอเนื้อหา                   
ในบทที่ 5 ผู้วิจัยแบ่งหัวข้อการน าเสนอออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
 
 1. สรุปผลการวิจัย 
 2. อภิปรายผล 
 3. ข้อเสนอแนะ 
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สรุปผลการวิจัย 
 
 การสรุปผลการวิจัย ผู้วิจัยแบ่งหัวข้อการน าเสนอออกเป็น 4 หัวข้อ คือ 1) ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม 2) ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม  3) ผลการวิเคราะห์ระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนาการท าบัญชี และประสิทธิภาพในการประกอบการ โดยใช้สถิติเชิง
พรรณนา มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 1.  ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม   
  สมาชิกในกลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงทั้งหมด อายุ 31- 4 0 ปี 
ระดับการศึกษา ประถมศึกษา ประสบการณ์การท างานในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มากกว่า 15 ปี (รายได้
เฉลี่ยต่อเดือนที่ได้รับ น้อยกว่า 5,000 บาท  
 2. ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม 
  กลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม ส่วนใหญ่ มีจ านวนสมาชิก 3-5  คน  รูปแบบการประกอบ
ธุรกิจ กลุ่มวิสาหกิจ/OTOP  แหล่งเงินทุน ส่วนใหญ่ ทุน การจ้างแรงงาน ส่วนใหญ่ ผลิตและจ าหน่าย
เอง วิธีการจ าหน่าย ส่วนใหญ่ ขายเองที่บ้าน/ตลาด  
 3. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการท าบัญชี                             
และประสิทธิภาพในการประกอบการ โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
  3.1 แนวทางการพัฒนาการท าบัญชี พบว่า เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า ของกลุ่มทอผ้า
บ้านโพนงาม มีความคิดเห็นด้วยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการท าบัญชี โดยรวม อยู่ในระดับมาก              
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านการวางระบบบัญชีที่เหมาะสม ด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจ ด้านความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง ด้านการเสริมสร้างการจัดท าบัญชี  
  3.2 ประสิทธิภาพในการประกอบการ เมื่อพิจารณาในภาพรวม ของกลุ่มทอผ้า              
บ้านโพนงาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสิทธิภาพในการประกอบการ โดยรวม อยู่ในระดับมาก        
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่
ด้านการบริหารจัดการ ด้านความสามารถในการท าก าไร ด้านการตัดสินใจ ด้านการวางแผน   
 4. การทดสอบความสัมพันธ์ของสัมประสิทธิ์การถดถอยประสิทธิภาพในการประกอบการ 
(EfMan) โดยรวม กับแนวทางการพัฒนาการท าบัญชี (GuiDe) รายด้านของกลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม 
พบว่า แนวทางการพัฒนาการท าบัญชี (GuiDe) ด้านการสร้างความรู้ ความเข้าใจ (Creatknow)           
ด้านการเสริมสร้างการจัดท าบัญชี (Reinforce) ด้านความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง (Accom)                 
ด้านการวางระบบบัญชีที่เหมาะสม (Acc.st) ไม่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพในการประกอบการ 
(EfMan)  
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อภิปรายผล 
 

 การวิจัย เรื่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนาการท าบัญชี  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ                       
ในการประกอบการของกลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม ต าบลโพนงาน อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์  
สามารถอภิปรายผลตามสมมติฐานการวิจัยได้ ดังนี้ 
 แนวทางการพัฒนาการท าบัญชี  กลุ่มทอผ้า มีความคิดเห็นด้วยเกี่ยวกับแนวทาง                          
การพัฒนาการท าบัญชี ผลิตภัณฑ์โดยรวม อยู่ในระดับมาก แสดงว่า ของกลุ่มทอผ้า ให้ความส าคัญ
เกี่ยวกับข้อมูลทางการบัญชีที่จะน ามาใช้ประโยชน์ในการวางแผนการด าเนินงาน  และใช้ในการ
ตัดสินใจในการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ เนื่องจากข้อมูลทางการบัญชี เป็นเครื่องมือช่วยให้กิจการ
ทราบถึงผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของกิจการ และน ามาสู่การการควบคุมการใช้ทรัพยากรที่ใช้ไป                              
ในกระบวนการผลิตในรอบถัดไป ให้เกิดประโยชน์สูงสุดซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สัจวัฒก์ วรโยธา
และคณ ะ   (2561) พบว่า   สมาชิ กกลุ่ ม ให้ ความ เห็ นว่ า  การพัฒ นาระบบบัญ ชีที่ เกิ ดขึ้ น                                   
มีความเหมาะสมกับกลุ่ม ท าให้ทราบผลการด า เนินงานของกลุ่มอย่างแท้จริง ท า ให้สามารถรู้ต้นทุน
และก า ไรซึ่งส่งผลต่อการเพิ่มขึ้นของรายได ้ 
 ประสิทธิภาพในการประกอบการ  มีระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับประสิทธิภาพ                    
ในการประกอบการ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน แสดงว่า 
กลุ่มทอผ้า ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการประสิทธิภาพในการประกอบการ ในการก าหนดแนวทาง                       
เพ่ือมุ่งสู่ผลส าเร็จ โดยกิจการมุ่ง วิเคราะห์ปัญหา จุดแข็งจุดอ่อน ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ก่อนกิจการ
ก าหนดเป้าหมาย ขอบเขตงาน ผู้รับผิดชอบในแต่ละหน้าที่ ระยะเวลา งบประมาณ ในการด าเนินธุรกิจ
และแจ้งให้กับสมาชิกในกลุ่มทราบ  ทบทวนแผนการด าเนินงาน  มีการก าหนดแผนส ารอง                
เพ่ือเป็นการหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่คาดว่าจะเกิดขึ้นหรือลดผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ก าหนดผล
ที่คาดว่าจะได้รับในแต่ละงาน ล าดับความส าคัญในการบริหารงานได้ทันเวลา และเป็นประโยชน์                 
ต่อการตัดสินใจ มีการก าหนดระยะเวลาที่จะติดตามการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าของที่ชัดเจน 
และแจ้งให้สมาชิกรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานร่วมกัน เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้สมาชิก                       
ในกลุ่มเกิดแรงจูงใจในการด าเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับ .วิทยา อินทร์สอน (2554) กล่าวว่าการเพ่ิม
ผลผลิต เป็นความรับผิดชอบของทุกคน ในแง่ของบริษัทหรือโรงงาน ผู้บริหารต้องมีความเข้าใจในเรื่อง
การเพิ่มผลผลิตและให้การสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมอย่างเต็มที่ ในขณะเดียวกัน ฝ่ายพนักงานต้อง
ให้ความร่วมมือ โดยการท างานอย่างเต็มความสามารถและเพ่ิมทักษะการท างานให้สูงขึ้น นอกจากนี้
การเพ่ิมผลผลิตยังต้องอาศัยความร่วมมือจากพนักงาน เจ้าหน้าที่ บุคลากร และหน่วยงานอื่นทั่ว ๆ ไป 
ในการร่วมกันปรับปรุงการเพ่ิมผลผลิตในทุกสถานที่ ทั้งที่ท างาน และสถานประกอบการด้วยการท าสิ่ง
ต่าง ๆ อย่างถูกต้อง โดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งส่งผลให้การเพ่ิมผลผลิตโดยรวมของ
ประเทศเพ่ิมสูงขึ้น อันจะน าไปสู่การยกระดับมาตรฐานการครองชีพของประชาชนในประเทศ ซึ่งก็คือ
เป้าหมายส าคัญสูงสุดของการเพิ่มผลผลิต 
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ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  ผลการวิจัยครั้งนี้สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาความรูปแบบการจัดท าบัญชี
ของกลุ่มวิสากิจเพ่ือช่วยให้กลุ่มวิสาหกิจมีการจัดท าบัญชีอย่างกถูกต้องครบถ้วน อันจะเป็นข้อมูลที่
น าไปใช้ในการตัดสินใจได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ศึกษาการพัฒนาการวิจัยที่เน้นการฝึกอบรมด้านการท าบัญชี ของกลุ่มให้ถูกต้อง 
 2. ศึกษาการท าบัญชีของกลุ่มวิสาหกิจอ่ืน เพ่ือพัฒนากลุ่มวิสาหกิจควบคู่กันไป 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง  “การศึกษาแนวทางและการพัฒนาการท าบัญชีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประกอบการ

ของกลุ่มทอผ้า บ้านโพนงาม ต าบลโพนงาม อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์” 
 
ค าชี้แจง  : 

แบบสอบถามชุดนี้เป็นแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์และขอความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจากท่านผู้ตอบแบบสอบถามโปรดให้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถาม
ให้ครบถ้วนทุกค าถาม ผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลที่ท่านให้ถือเป็นความลับและจะน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ในภาพรวมเท่านั้น  

แบบสอบถามข้อมูลชุดนี้ แบ่งออกเป็น 4 ตอน ซึ่งประกอบด้วย 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับกลุ่มทอผ้า 
   ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการท าบัญชี 
   ตอนที่ 4 ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการประกอบการ 

หากท่านมีปัญหาหรือข้อสงสัยประการใดเกี่ยวกับแบบสอบถามฉบับนี้ โปรดติดต่อข้าพเจ้า 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์กชวรา  ศาลารมย์  สาขาวิชาการบัญชี  คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราช
ภัฏมหาสารคาม อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม รหัสไปรษณีย์ 44000 หรือหมายเลขโทรศัพท์ 065-
165-4294 

ผู้วิจัยใคร่ขอขอบพระคุณที่ท่านกรุณาเสียสละเวลาในการให้ข้อมูลตอบแบบสอบถาม อย่าง
สูงยิ่ง 
 

ขอขอบพระคุณไว้ ณ โอกาสนี้ 
 
 
                                                          กชวรา  ศาลารมย์   

                    อาจารย์ประจ า สาขาการบัญชี           
                                          คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 
 
 
 
 

คณะวิทยาการจัดการ  
โทรสาร 043-742621 
โทรศัพท์ 065-165-4294 
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ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 1. เพศ 
  (   ) หญิง    (   ) ชาย 
 2. อายุ 
  (   ) น้อยกว่า  40 ปี   (   ) 40-50 ปี 
  (   ) 51-60 ปี    (   ) 60 ปีขึ้นไป 
 3. ระดับการศึกษา 
  (   ) ต่ ากว่าประถม     (   ) ประถมศึกษา 
  (   ) มัธยมศึกษาตอนต้น   (   ) ม.ปลาย/อนุปริญ3ญา  
 4. ประสบการณ์การท างานในกลุ่มวิสาหกิจ 
  (   ) น้อยกว่า 5 ปี   (   ) 5-10 ปี 
  (   ) 11-15 ปี    (   ) มากกว่า 15 ปี 
 5. รายได้เฉลี่ยต่อเดือนที่ได้รับ 
  (   ) น้อยกว่า 5,000 บาท  (   ) 5,000-8,000 บาท 
  (   ) 8,001-10,000 บาท  (   ) 10,000 บาทข้ึนไป 
 
ตอนที่  2  ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มทอผ้า 
 1. จ านวนสมาชิกในกลุ่ม.................คน 
  (   ) น้อยกว่า 2    (   ) 3-5 คน 
  (   ) มากกว่า  5 คน 
 

 2. รูปแบบการประกอบธุรกิจ 
   (   ) กลุ่มวิสาหกิจ/OTOP  (   ) ครอบครัว 
   (   ) อ่ืนๆ 
   
 3. แหล่งเงินทุน 
  (   ) ทุนส่วนตัว    (   ) เงินอุดหนุนจากภาครัฐ 
  (   ) กู้ยืม 
 

 4. การจ้างแรงงาน 
  (   ) ผลิตและจ าหน่ายเอง  (   ) พนักงานตัดเย็บ/พนักงานขาย 
 
 5. วิธีการจ าหน่าย 
  (   ) ขายผ่านพ่อค้าคนกลางที่มารับซื้อ 
  (   ) ขายเองที่บ้าน / ตลาด 
  (   ) ขายให้กับกลุ่มสหกรณ์  
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ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการท าบัญชี  

แนวทางการพัฒนาการท าบัญชี 
ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย 
ที่สุด 

ด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจ 
1. ท่านให้ความส าคัญในการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับการบันทึก
รายการบัญชี รายรับรายจ่าย และการจัดท างบการเงินอยู่เสมอ 

     

2. ท่านเชื่อมั่นว่า การท าบัญชี จะช่วยให้การด าเนินงาน เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

3. ข้อมูลทางการบัญชีจะช่วยให้ท่านสามารถบริหาร สินทรัพย์ 
หนี้สิน และส่วนของเจ้าของให้เกิดประโยชน์สูงสุด และอย่าง
คุ้มค่า คุ้มทุน 

  
 

   

4. ท่านสามารถสามารถจดจ ารายการ รายรับ-รายจ่ายที่เกิดขึ้น
ในแต่ละวันได ้และต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

 
 

    

ด้านการเสริมสร้างการจัดท าบัญชี 
5. ท่านได้รับการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าบัญชี          
จากหน่วยงานภาครัฐ 

     

6. ท่านมเีครื่องมือ อุปกรณ์ ตลอดจนวิธีการที่ใช้ในการบันทึก
บัญชี การจัดท าบัญชี 

     

7. ท่านได้ให้การสนับสนุนการท าบัญชีของกลุ่ม โดยพร้อม            
ให้ข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการท าบัญชีของกลุ่มแก่          
ผู้ที่ท าหน้าที่รับผิดชอบท าบัญชีของกลุ่ม 

     

8. กิจการให้ความส าคัญกับการเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ด้านต่างๆ ที่ส าคัญและจ าเป็น ที่จะต้องน ามาใช้ในการ
ประกอบธุรกิจให้สามารถแข่งขันได้ และมีความพร้อมสู่การ     
เป็นผู้ประกอบที่มีความเข้มแข็ง  

     

ด้านความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 
9. ท่านได้มีการติดตามการเปลี่ยนแปลง กฎ ระเบียบข้อมูล
บังคับ และหน้าที่ของกลุ่มที่พึงปฏิบัติ เช่น ภาษี การท าบัญชี  
การลงทะเบียน  

     

10. ท่านความพร้อมที่จะปฏิบัติตามการสนับสนุนแนวทาง         
การพัฒนาอย่างเป็นระบบ เพ่ือก้าวสู่สถานการณ์ใหม่  

     

11.ท่านให้ความส าคัญในการเข้ารับการอบรม และส่งเสริม          
ให้กลุ่มของท่านมีการจัดท าบัญชี  

     

12. ท่านพร้อมที่จะจัดท าบัญชีให้ถูกต้องเหมาะสม ตามที่ได้รับ
การเสนอแนะจากการอบรม 
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แนวทางการพัฒนาการท าบัญชี 
ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย 
ที่สุด 

ด้านการวางระบบบัญชีท่ีเหมาะสม  
13. ท าให้ทราบผลการด าเนินงานของกลุ่มอย่างแท้จริง ท าให้
สามารถรู้ ต้นทุนและก าไร ซึ่งส่งผลต่อการเพ่ิมรายได้ให้สมาชิก
ในกลุ่มได้ 

     

14. ท่านได้มีการจัดท าสมุดบัญชีเงินสดรับ สมุดบัญชีเงินสด
จ่าย สมุด และมีการลงรายการอย่างต่อเนื่อง 

     

15. ท่านได้มีการท าสมุดคุมงานระหว่างท า สมุดคุมสินค้า          
สมุดคุมวัตถุดิบ สมุดงบต้นทุนการผลิต  

     

16. ท่านได้จัดงบงบรายได้และค่าใช้จ่าย เพ่ือสรุปผล                   
การด าเนินงานที่ผ่านมา 

     

 
 
ตอนที่ 4  ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการประกอบการ 

 

ประสิทธิภาพในการประกอบการ 
ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย 
ที่สุด 

ด้านการวางแผน 
1.  กิจการท าการศึกษา วิเคราะห์ปัญหา จุดแข็งจุดอ่อน ข้อมูล
ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ก่อนด าเนินงาน 

     

2. กิจการก าหนดเป้าหมาย ขอบเขตงาน ผู้รับผิดชอบ                        
ในแต่ละหน้าที่ ระยะเวลา งบประมาณ ในการด าเนินธุรกิจ      
และแจ้งให้กับสมาชิกในกลุ่มทราบ 

     

3.  กิจการจัดท าแผนโดยค านึงปัจจัยส าคัญ เช่น คน เงิน 
วัตถุดิบ เครื่องมือ อุปกรณ์ต่างๆ กลุ่มลูกค้า เวลา เทคโนโลยี 
เป็นต้น 

     

4.  กิจการก าหนดขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงานหลักไว้
ชัดเจน และก าหนดกิจกรรมย่อย มีรายละเอียดของแต่ละ
ขั้นตอน  

     



90 
 

ประสิทธิภาพในการประกอบการ 
ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย 
ที่สุด 

ด้านการตัดสินใจ  
5. กิจการก าหนดผลที่คาดว่าจะได้รับในแต่ละงาน หรือ
กิจกรรม ที่เป็นผลการการปฏิบัติงาน  ตามวัตถุประสงค์            
ของแผนงานนั้น เช่น ก าไร ผลการปฏิบัติงาน ผลจากการ
ให้บริการ 

     

6. กิจการปรับปรุงผลการด าเนินงานที่ไม่เป็นไปตามแผน        
ที่ก าหนด 

     

7. กิจการท าการทบทวนแผนการด าเนินงานและท าแผนส ารอง
เพ่ือเป็นการหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่คาดว่าจะเกิดขึ้นหรือลด
ผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดข้ึน 

     

8. ท่านน าข้อมูลต้นทุนที่เกิดข้ึนไปวางแผนควบคุมการใช้
ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพและคุ้มทุน 

     

ด้านการบริหารจัดการ  
9. กิจการก าหนดแผนการติดตามผลการด าเนินกิจการ ท าการ
ทบทวนผลการด าเนินงานเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

     

10. กิจการมีการก าหนดระยะเวลาที่จะติดตามการปฏิบัติงาน
และความก้าวหน้าของที่ชัดเจน 

     

11. ท่านจัดล าดับความส าคัญในการบริหารงานได้ทันเวลา                       
และเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจ 

     

12. กิจการรายงานและสรุปผลการปฏิบัติงานตามแผน                  
ต่อสมาชิกในกลุ่ม และหาแนวทางพัฒนา 

     

ด้านความสามารถในการท าก าไร  
13. ท่านหาแนวทางในการเพ่ิมยอดขาย และท าให้ก าไร
โดยรวมเพ่ิมข้ึน 

     

14. ท่านได้พิจารณาความคุ้มทุนของต้นทุนรวมกับยอดขายรวม
ที่เกิดขึ้นและก าหนดเป้าหมายของยอดขายให้ได้ก าไรตามที่
ต้องการ 

     

15. ท่านได้มีการหาช่องทางการจ าหน่าย หรือขยายตลาดและ
เพ่ิมกลุ่มลูกค้ามากขึ้น 

     

16.  ท่ านสามารถใช้สินทรัพย์  ในการก่อให้ เกิดรายได้                                  
อย่างมีประสิทธิภาพ และประหยัดที่สุด 
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