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บทคัดย่อ 
 

 การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงค ์ 1) เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2   
2) เพื่อสร้างรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู และ  3) เพื่อ
ทดลองใชแ้ละประเมินรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
วิธีด  าเนินการวิจยัแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 เป็นการศกึษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัการเรียนรู้
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู พ้ืนท่ีการวิจยั คือ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ประชากร คือ ครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 จ านวน 907 คน กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ไดม้าจากการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Taro Yamane 
จ านวน 278 คน ระยะท่ี 2 เป็นการสร้างรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของครู กลุ่มเป้าหมายท่ีท าการศกึษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารดีเด่น ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการศึกษา  
ครูผูส้อนดีเด่น ผูป้กครองนกัเรียน กรรมการสถานศกึษา และตวัแทนนกัเรียนดีเด่น ท่ีไม่ใช่
กลุ่มตวัอยา่ง กลุ่มละ 5 คน รวมทั้งส้ินจ านวน 30 คน โดยใชต้วัแปรท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 จากการวิจยัในระยะท่ี 1 มาเป็นประเด็นในการพจิารณาสร้างรูปแบบการพฒันา เก็บ
รวบรวมขอ้มลูโดยวิธีการประชุมกลุ่มยอ่ย (Focus Groups) และ การระดมความคิดเห็นในท่ี
ประชุมใหญ่ (Brian Storming) น ารูปแบบท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ ใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน  
ประเมินความเหมาะสม และระยะท่ี 3 เป็นการทดลองใชแ้ละประเมินผลรูปแบบการพฒันาการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู กลุ่มทดลอง คือ ครูผูส้อนในเครือข่ายพฒันา
คุณภาพการศกึษาวดัหลวง สร้างนางขาว สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา



 ง 

หนองคาย เขต 2 จ านวน 30 คน  ระยะเวลาในการทดลอง จ านวน 1 ภาคเรียน ประเมินผลการ
ทดลอง โดยการเปรียบเทียบผลการทดลองก่อนและหลงัการทดลอง ใชก้ารวิเคราะห์ความ
แปรปรวน แบบวดัซ ้า MANOVA (Repeated Measure) 

 ผลการวิจยัพบว่า  1)  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของ
ครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 อยา่งมีระดบันยัส าคญัท่ี
ระดบั .05 ประกอบดว้ย 4 ตวัแปร เรียงตามล าดบัอิทธิพลไดด้งัน้ี  1.1) การพฒันาครู มีค่า
สมัประสิทธ์ิอิทธิพลโดยรวม เท่ากบั 0.47  1.2) การสนบัสนุนการท างานของครู มีค่า
สมัประสิทธ์ิอิทธิพลโดยรวม เท่ากบั 0.12  1.3) ความพึงพอใจในการท างานของครู มีค่า
สมัประสิทธ์ิอิทธิพลโดยรวม เท่ากบั 0.10  และ  1.4) เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลโดยรวม เท่ากบั 0.10  2)  รูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 คือ
กิจกรรมการพฒันาครู จ านวน 11 กิจกรรม ดงัน้ี  2.1) การระดมสมองตน้ไมแ้ห่งความคิด                 
2.2) บีบีแอล  2.3) พิสา  2.4) ศึกษาดูงาน  2.5) เทคโนโลย ี 2.6) ส่ือการสอน 2.7) ส่ิงแวดลอ้ม  
2.8) การรู้จกัตวัเอง  2.9) บทบาท และหนา้ท่ีของครูผูส้อน  2.10) การแสดงบทบาทสมมติ ครู 
กบันกัเรียน  และ  2.11) กิจกรรม  5  ส  3)  หลงัการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ครูผูส้อนในกลุ่มทดลอง มีการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัเพ่ิมข้ึน ไดรั้บการพฒันาครู ไดรั้บการการสนบัสนุนการท างาน มีความพึง
พอใจในการท างาน และมีเจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพ่ิมข้ึนกว่าก่อนการ
ทดลอง  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ABSTRACT 
 
 This research aimed to  1) study  factors affecting  Learner - Centered Learning 
Development of  Teachers in Primary School Nongkhai Area 2,  2) formulate a development 
model of Learner - Centered Learning Development of  Teachers  and  3) implement and 
evaluate the developed model of  Learner - Centered Learning. The research procedure  was 
divided into 3 stages. In the first stage, The researcher investigated factors which directly and 
indirectly affected Learner - Centered Learning Development of  Teachers by formulating a 
model of  Learner - Centered Learning Development  as an outcome variable. Seven causal 
factors were used for the study. Two hundred and seventy eight  teacher in Primary School 
Nongkhai Area 2 were selected and participated in the study and the required data were 
collected by using the questionnaire, were used for analyzing of data. Structural Equation 
Model : SEM, LISREL for Windows with Path Analysis at the .05 level of statistical 
significance. In the second stage, the researcher constructed the development model of 
Learner - Centered Learning Development of  Teacher by using the study result from the first 
stage. Thirty involved persons were participated in the workshop to co-operatively criticized 
and evaluated the model of  Learner - Centered Learning.  In the third stage, the researcher 
implemented the model. After one term of implementation, the model was evaluated by 30 
teachers  in Watlaung Sangnangkhaw  network  Primary School Nongkhai Area 2 and 
analyzed by MANOVA (Repeated Measure) at the .05 level  of statistical significance.   



 ฉ 

 The results are as follow : 1) The developed causal factors showed harmony with the 
empirical data. Four causal factors with total effects on Learner - Centered Learning 
Development of  Teachers in Primary School Nongkhai Area 2 were found including             
1.1) Teacher development (0.47)  1.2) Support Teacher (0.12)  1.3) Satisfy  (0.10) and                  
1.4) Attitude ( 0.10)  2) The development model of Learner - Centered Learning consisted of  
11 activities : 2.1) Tree of Idea  2.2) BBL(Brain-based-Learning)  2.3) PISA (Programme for 
International Student Assessment)  2.4) Observe activities  2.5) Technology 2.6) Instructional  
media  2.7) Environment  2.8) Self indicated  2.9) Teacher Role  2.10) Assume role teacher 
and students 2.11)  5  S  activities  3) The Teachers in Primary School Nongkhai Area 2 
showed higher Learner - Centered Learning Development as a whole and in 2 aspects : 
service and support than before implementation of model at the  .05  level of statistical 
significance both MANOVA (Repeated Measure).  

 



กิตติกรรมประกาศ 
 
 งานวิจยัฉบบัน้ี ส าเร็จลงไดด้ว้ยดีดว้ยความช่วยเหลือและแนะน าสม  ่าเสมออยา่งดียิง่                               
จาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.รังสรรค ์สิงหเลิศ อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธห์ลกั ดร.แดนวิชยั  
สายรักษา ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธร่์วม ท่ีไดก้รุณาใหค้วามช่วยเหลือสนบัสนุนและตรวจแกไ้ข
ขอ้บกพร่องท าใหว้ิทยานิพนธน้ี์มีความสมบูรณ์ดว้ยความเอาใจใส่เป็นอยา่งดีผูว้ิจยัรู้สึกซาบซ้ึง
เป็นอยา่งยิง่ จึงขอขอบพระคุณไว ้ ณ  ท่ีน้ี  

ขอขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ไพศาล วรค า รองคณบดีฝ่ายวิชาการ  
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฎัมหาสารคาม ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชมพนุูช เมฆเมือง
ทอง รองคณบดีฝ่ายวงแผนพฒันาและวิจยั มหาวิทยาลยัราชภฎัมหาสารคาม และนายอ านวย 
ทิพยก์  าจร รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ท่ีให้
ความอนุเคราะห์ เป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจเคร่ืองมือในการวิจยั และผูเ้ช่ียวชาญระดมพลงั
ปัญญาวิวฒัน์ เป็นอยา่งสูง 
 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย ์ดร.สุวกิจ ศรีปัดถา ประธานคุมการสอบวิทยานิพนธ ์ 
รองศาสตราจารย ์ดร.ศริิ ถีอาสนา ผูท้รงคุณวฒิุ ท่ีไดช้ี้แนะใหว้ิทยานิพนธมี์ความสมบูรณ์มาก
ยิง่ข้ึน ตลอดจน ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง ท่ีไดอ้  านวยความสะดวกดา้นการจดัเก็บขอ้มลู และ
สถานท่ีในการด าเนินกิจกรรมโครงการ ซ่ึงไดรั้บความร่วมมือเป็นอยา่งดียิง่ ท าใหว้ิทยานิพนธ์
ฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดี ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณไว ้ ณ  ท่ีน้ี 

ขอขอบคุณ ดร.สุนนัท ์สาคร และ ดร.กมลวรรณ สาคร ท่ีเป็นตวัอยา่งอนัดีใน
การศึกษา ตลอดจนนายทองเชา้ บริจาค และนางค าปลิว บริจาค บิดา มารดาของขา้พเจา้ และ
นางอรัญญา บริจาค ภรรยาของขา้พเจา้ ท่ีไดค้อยเป็นก าลงัใจ คอยดูแล และใหค้วามช่วยเหลือ
ในการศึกษาคร้ังน้ี จนส าเร็จการศึกษาดว้ยความภาคภูมิใจ   
 อน่ึงคุณค่าและประโยชนข์องวิทยานิพนธฉ์บบัน้ีผูว้ิจยัขอมอบเป็นกตญัญูกตเวทิตาแด่
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บทที่ 1 
 

บทน า 

 
ภูมหลัง 
 

 การจดัการศกึษาตอ้งยดึหลกัว่า ผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรู้ และพฒันาตนเอง
ไดแ้ละถือว่าผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุดกระบวนการส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตาม
ธรรมชาติ และเต็มศกัยภาพ กระบวนการจดัการศกึษา ตอ้งมีการพฒันาหลกัสูตร การบริหาร
หลกัสูตร การจดัการเรียนการสอนจะตอ้งมุ่งเนน้ ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้เพื่อพฒันาความสามารถ
และประสบการณ์เต็มตามศกัยภาพ (พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ 2542 (และแกไ้ข
เพ่ิมเติม). 2544 : 9 และ 113) ท่ามกลางกระแสความเจริญกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยใีนสงัคมโลก ส่งผลใหป้ระเทศไทยมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว มีเทคโนโลยี
ใหม ่ๆ เกิดข้ึนมากมาย เคร่ืองมือเคร่ืองใชท้นัสมยั การเช่ือมโยงขอ้มลูข่าวสารไร้พรหมแดน 
นวตักรรมเทคโนโลยสีาระสนเทศหลัง่ไหลเขา้สู่ครัวเรือน จนกลายเป็นส่วนหน่ึงของการ
ด าเนินชีวติ การแลกเปล่ียนอยา่งรวดเร็วก่อใหเ้กิดผลกระทบ และเกิดปัญหาต่าง ๆ เศรษฐกิจอยู่
ในสภาพวิกฤติ เกิดการผนัผวนทางการเมือง เกิดความเส่ือมของวฒันธรรม และศีลธรรม ระบบ
การศึกษาท่ีมีอยูไ่ม่มีบทบาทหรือพลงัเพียงพอท่ีจะเตรียมคน และพฒันาศกัยภาพของคนให้
พร้อมกบัการเปล่ียนแปลง ประชากรขาดทกัษะ การคิดไมส่ามารถเช่ือมโยงประยกุตค์วามรู้เพื่อ
ด าเนินชีวติ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพก่อใหเ้กิดปัญหาทางสงัคมอยา่งรุนแรง การเผชิญปัญหาท่ี
เกิดข้ึนเร่ิมตน้ตั้งแต่ปัญหาธรรมดา ไปจนถึงขั้นซบัซอ้นท่ีจ  าเป็นตอ้งใชค้วามรู้ความคิดทกัษะ
หลายสาขามาช่วยในการแกไ้ขปัญหา (ปรียา บุญญสิริ. 2547 : 1) 
 จากสภาพการจดัการศกึษาท่ามกลางความไม่แน่นอนทางการเมือง ความเส่ือมทาง
วฒันธรรม และศีลธรรม ภาวะวกิฤติทางเศรษฐกิจ การจดัการศึกษาของไทยยงัยดึครูเป็นส าคญั 
ครูเป็นผูก้  าหนดเน้ือหา ก  าหนดวิธีสอน และวิธีประเมินผล ผูเ้รียนตอ้งเรียนรู้จากส่ิงท่ีครูบอกจึง
คิดเองไม่เป็น ท าไม่เป็น และไม่รู้จกัวิธีแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง ตอ้งพึ่งความรู้จากครูโดยตลอด 
ไม่มีโอกาสไดเ้ลือกเรียนตามความสนใจ และความถนดัของตนเอง (รุ่ง แกว้แดง. 2544 : 104) 
กระบวนการเรียนรู้ท่ีท ากนัอยูเ่นน้ การสอนแบบครูเป็นผูส้ัง่มากเกินไป และปัญหาใหญ่ของ
การจดัการศกึษาตามพระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ. ศ. 2542 คือ ครูยงัไม่ปฏิรูปการเรียน
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การสอน ไม่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ท าใหเ้ด็กไทยไม่สามารถแข่งกบัประชาชนโลกได ้จากน้ีไป
จึงตอ้งมุ่งไปท่ีตวัเดก็ การกระท าทุกอยา่งตอ้งเร่ิมจากเดก็ เป้าหมายส้ินสุดท่ีเด็ก (สุรัฐ ศิลปะ
อนนัต.์ 2543 : 27) ครูตอ้งปรับเปล่ียนการจดักระบวนการเรียนรู้ใหม่ โดยยดึกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน เป็นส าคญั ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ และพฒันาตนเองไดต้ามศกัยภาพ มุ่งเนน้ให้
ผูเ้รียนคิดเป็น สามารถแกปั้ญหาไดด้ว้ยตนเอง มีความรับผดิชอบ เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้
ร่วมกนัโดยใชแ้หล่งทรัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด (พระบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
2542 (และแกไ้ขเพ่ิมเติม) 2544 : 113) 
  วิธีสอนแบบครูบอกใหน้กัเรียนท่องจ าเน้ือหาวิชาต่าง ๆ จึงใชไ้ม่ไดอี้กต่อไปเพราะ
ความรู้ท่ีนกัเรียนควรไดรั้บมีมากมาย ซ่ึงเกิดข้ึนและเปล่ียนแปลงทุกขณะ นกัเรียนไม่สามารถ
จดจ าความรู้ไดท้ั้งหมด และเมื่อจบการศกึษา ความรู้ท่ีไดรั้บจากการท่องจ านั้น จะไม่สามารถ
น าไปใชแ้กปั้ญหา ในชีวิตจริงของนกัเรียนไดเ้พราะไม่สอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริงใน
ปัจจุบนั ซ่ึง (Nicholas and Bennet) ผูเ้ช่ียวชาญชาวต่างชาติประจ ากระทรวงศึกษาธิการ ไดส้รุป
รายงานเก่ียวกบัผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในประเทศไทยว่า เคยใหเ้ด็กคิดดว้ยตนเอง ทุกอยา่งจะ
อยูท่ี่ครู ครูเป็นคนคิด และสัง่การ จุดมุ่งหมายการสอนมุ่งเนน้การสอบเอาคะแนนเป็นส าคญั
(สุภาพ เต็มรัตน.์ 2541 : 6 – 7)  
     ปัญหาดงักล่าวน าไปสู่การปฏิรูปการศึกษาของไทย โดยมแีนวคิด ปรัชญาการศึกษาท่ี
ช่ือว่า การศกึษาคือการเรียนรู้ ซ่ึงพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดแนวการ
จดัการศึกษาท่ียดึหลกัว่า ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้ และพฒันาตนเองไดผู้เ้รียน
มีความส าคญัท่ีสุด การจดัการศึกษาส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็ม
ศกัยภาพ เนน้ทั้งความรู้ คุณธรรม และกระบวนการเรียนรู้ ตอ้งบูรณาการตามความเหมาะสม
ของแต่ละบุคคล สามารถท าใหผู้เ้รียนเป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายของ
การปฏิรูปการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ. 2544 : 53) รวมทั้งยงัเป็นรากฐานส าคญัในอนัท่ีจะ
พฒันาสงัคมไทยไปสู่ความเขม้แข็ง และมีสมดุล ทั้งในดา้นของสงัคม คุณภาพ สงัคมแห่งภูมิ
ปัญญา และการเรียนรู้ สงัคมสมานฉนัท ์และเอ้ืออาทรต่อกนั ซ่ึงเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 9 (พ.ศ. 2545 – พ.ศ. 2549) (ส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ. 2544 : 45) การจดัการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญันั้น ผูเ้รียนไดรั้บการส่งเสริมใหมี้ความรับผดิชอบ และมีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้ อยา่งเต็มท่ี ผูเ้รียนแต่ละคนมีคุณค่า ควรไดรั้บการเช่ือถือไวว้างใจ อนัเป็นแนวทาง
ผลกัดนัผูเ้รียน ไปสู่การบรรลุศกัยภาพของคน (วฒันาพร ระงบัทุกข.์ 2542 : 4 – 5) โดยครูเป็นผู ้
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จดักิจกรรมหรือสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อกระตุน้ใหผู้เ้รียนแสดงออกซ่ึงศกัยภาพหรือความรู้
ความสามารถของตนดว้ยการเรียนรู้ จากการปฏิบติัดว้ยตนเอง (Learning by Doing) สรุปองค์
ความรู้ท่ีไดจ้ากการปฏิบติัดว้ยตนเอง ครูไม่บอกถึงความรู้ทั้งหมดใหแ้ก่ผูเ้รียน แต่เปิดโอกาส
ใหผู้เ้รียนคิดหาเหตุผลเพื่อแกปั้ญหาเองดว้ยการสอนใหผู้เ้รียนคิดมากกว่าจ  า สอนใหท้ ามากกว่า
ท่อง ท าใหผู้เ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้หรือเป็นผูน้  าตนเอง สามารถน าความรู้ไปใชแ้กไ้ข
ปัญหาต่าง ๆ ในชีวิตได ้และเมื่อกระบวนการเรียนรู้เนน้ใหผู้เ้รียนปฏิบติัจริงแลว้ กระบวนการ
วดัผลจึงมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนแสดงผลการเรียนรู้ (Learning Outcome) ท่ีปรากฏในแบบจ าลองของ
พฤติกรรมและผลงานเป็นหลกั แทนการใชข้อ้สอบ ท่ีวดัได ้แต่ความจ า เพื่อสะทอ้นใหเ้ห็น
ความสามารถแทจ้ริงของผูเ้รียน ท่ีเป็นการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2544 : 52) การจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งหวงัใหผู้เ้รียนเป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ หรือเป็นคนดีนั้น ตอ้งเร่ิมตน้ท่ีครูก่อน เพราะครูเป็นผูด้  าเนินการ และรับผดิชอบการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยตรง ทั้งน้ีเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัแห่งชาติ 2542 
มาตรา 24 ท่ีบญัญติัว่า การจดักระบวนการเรียนรู้ใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ด  าเนินการจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจของผูเ้รียน ค  านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์และการ
ประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกนั และแกไ้ขปัญหา จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัใหท้ าได ้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัใหท้ าได ้รวมทั้งปลกูฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวิชา ส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ
สภาพแวดลอ้ม ส่ือการสอน และอ านวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความ
รอบรู้ รวมทั้งสามารถใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียน
อาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวิชาการประเภทต่าง ๆ จดัการเรียนรู้
ใหเ้กิดข้ึน ไดทุ้กเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานร่วมมือกบับิดา มารดา ผูป้กครอง และบุคคล
ในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ (ฉลาด จนัทรสมบติั. 2551 : 34) 
    การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัจึงเป็นส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดั
การศึกษา จะตอ้งตระหนกัถึงความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ การเรียนการสอนท่ีผา่นมาตั้งแต่อดีตถึง
ปัจจุบนัยงัเนน้การสอนท่ียดึตวัครูเป็นศนูยก์ลาง ครูเป็นผูมี้อ  านาจในชั้นเรียน ครูยงัยดึมัน่ว่า
ตวัเองเป็นผูรู้้มากท่ีสุด ผูเ้รียนมีหนา้ท่ีรับและปรับ ตวัใหส้อดคลอ้งกบัเน้ือหาความรู้และวิธีการ
ของครู (สาโรช โศภีรักข.์ 2546 : 42) กระบวน การเรียนการสอนยงัเป็นพฤติกรรมการถ่ายทอด
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เน้ือหาสาระของความรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน โดยอาศยัแบบเรียนหรือต าราท่ีก  าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน
เรียกว่าการท่องจ า หรือจ า พฤติกรรมของผูเ้รียนจะท่องไดเ้ป็นนกแกว้นกขุนทอง ไม่สามารถ
คิดเอง ท าเอง ปฏิบติัเอง สร้างองคค์วามรู้และแกปั้ญหาเองไม่ได ้เพราะจะมคีวามรู้ในวงจ ากดั
ในส่ิงท่ีครูบอกหรือสอนเท่านั้น ส าหรับการสอนจะเนน้ทฤษฎีมากกว่าใหล้งมือปฏิบติั ไม่เป็น
กระบวนการใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาดา้นการคิดวิเคราะห์ คิดสงัเคราะห์ การแสดงความคิดเห็น และ
การแสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตนเองท าใหผู้เ้รียนขาดคุณลกัษณะ ช่างคิด ช่างท า ช่างสงสยั และ
ใฝ่หาค าตอบ นอกจากนั้นยงัขาดการเช่ือมโยงภูมิปัญญาทอ้งถ่ินกบัเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั  
(ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ. 2543 : 25) สาเหตุท่ีครูยงัไม่เปล่ียนแปลง
พฤติกรรมการสอนจากท่ีครูเป็นส าคญัมาเป็นผูเ้รียนเป็นส าคญันั้น มีปัจจยัหลายอยา่งแต่สาเหตุ
ส าคญัคือ ครูขาดความรู้ความเขา้ใจและขาดแนวทางท่ีชดัเจนในการด าเนินการ นบัเป็นเร่ืองท่ี
น่าประหลาดใจท่ีแมเ้วลาผา่นไปกว่า 20 ปี แลว้ท่ีมี การเปล่ียนแปลงหลกัสูตร แต่แนวคิดใน
เร่ืองการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัก็ยงัคงอยู่ แสดงใหเ้ห็นว่าแนวคิดดงักล่าวยงัไม่ไดเ้กิดผล
ในทางปฏิบติัในระดบัท่ีน่าพอใจ (ทิศนา แขมมณี. 2542 : 18)  
  ผูว้ิจยัไดศ้กึษาขอ้มลูผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 ในการสอบประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือ 
National Test (NT) ระดบัชั้น ประถมศึกษาปีท่ี 3 ประจ าปีการศึกษา 2557 จ  านวน 1,598 คน 
จากโรงเรียนทั้งหมดในสงักดั จ  านวน 104 โรงเรียน โดยใชแ้นวทางการวดัผลของโครงการ
ประเมินผลนกัเรียนนานาชาติ (PISA) ซ่ึงเนน้การทดสอบ 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นภาษา ดา้นการ
ค านวณ และดา้นเหตุผล ซ่ึงผลการทดสอบปรากฏว่า ดา้นภาษา มีคะแนนเฉล่ีย 49.11 โดย
นกัเรียนยงัตอ้งปรับปรุงเร่ืองการคาดคะเนเหตุการณ์จากเร่ืองท่ีอ่าน และการสรุปเร่ืองราวจาก
เร่ือง ท่ีอ่าน รวมถึงการน าเร่ืองท่ีอ่านไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั ดา้นการค านวณ มคีะแนนเฉล่ีย 
41.06 ตอ้งปรับปรุงเร่ืองการวดัและวิเคราะห์ขอ้มลูความน่าจะเป็น และดา้นเหตุผล มีคะแนน
เฉล่ีย 45.06 ซ่ึงนกัเรียนยงัมีปัญหาอยูคื่อ เร่ืองการน าขอ้มลูหรือสารสนเทศมาวิเคราะห์และ
ประยกุตใ์ชใ้นการวางแผน จากผลประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือ National Test 
(NT) ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศกึษา 2557 จะเห็นไดว้่าคะแนนเฉล่ียระดบัเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ต  ่ากว่าค่าเฉล่ียระดบัประเทศทุกดา้น             
 จากเหตุผลดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศกึษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัแลว้น ามาสร้างรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
ของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 และน าไปทดลองใช้



5 

เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนอนัจะส่งผลต่อการพฒันาระบบการศึกษา
ของประเทศชาติต่อไป 
 

ค าถามการวจิยั 
  

 1.  มีปัจจยัอะไรบา้งท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
  2.  รูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เป็นอยา่งไร 
 3.  การทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน ไดผ้ลเป็น
อยา่งไร         
 

วตัถุประสงค์ของการวิจยั 
 

 1.  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
 2.  เพื่อสร้างรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
 3.  เพื่อทดลองใชแ้ละประเมินรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
 

สมมตฐิานการวจิยั 
 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง (กล่าวไวใ้นบทท่ี 2) 
ผูว้ิจยัน ามาเป็นสมมติฐานเพ่ือใชท้ดสอบความถกูตอ้งของทฤษฎีไดว้่า 
    1.  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไดรั้บอิทธิพลโดยตรงจาก  1) เจตคติต่อ
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  2) ความพึงพอใจในการท างานของครู ไดรั้บอิทธิพลโดยตรง
และโดยออ้มจาก  1)  การพฒันาครู  2) คุณลกัษณะทางวิชาชีพ  3) การสนบัสนุนการท างาน
ของครู และ  4) การท างานเป็นทีม  
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 2.  หลงัจากทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของ
ครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนแลว้ ครูมี
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดีกว่าก่อนการทดลอง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 
 

ขอบเขตของการวจิยั 
 

 1.  พ้ืนท่ีเป้าหมาย เป็นการศกึษาเฉพาะในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา หนองคายเขต 2 ประกอบดว้ย เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษา
ประถมศึกษา จ านวน 11 เครือข่าย คือ 
  1.1  เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาประถมศึกษากุดบง  
  1.2  เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาประถมศึกษาจุมพล 
  1.3  เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาประถมศึกษาเซิมโพธ์ิ 
   1.4  เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาประถมศึกษาเหล่าต่างค า 
  1.5  เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาประถมศึกษานาหนงั 
  1.6  เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาประถมศึกษาวดัหลวงสร้างนางขาว  
  1.7  เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาประถมศึกษาชุมชา้งบา้นผอื 
  1.8  เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาประถมศึกษาวงัหลวงหนองหลวง 
  1.9  เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาประถมศึกษาเฝ้าไร่ 
  1.10  เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาประถมศึกษารัตนะวาปี 
  1.11  เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาประถมศึกษาเปงจานนคร 
 2.  ระยะเวลาการวิจยัในคร้ังน้ีแบ่งการวจิยัเป็น 3 ระยะ คือ 
  ระยะท่ี 1 เป็นการศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
     ระยะท่ี 2 เป็นการการสร้างรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
   ระยะท่ี 3 เป็นการทดลองใชแ้ละประเมินผลการใชรู้ปแบบการพฒันาครูเพื่อ
ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของสถานศึกษา สงักดัส านกังาน เขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
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  3.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั 
   การวจิยัระยะท่ี 1                             
   1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง (Population and Sample)              
    1.1  ประชากร ไดแ้ก่ ครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา หนองคายเขต 2 จ  านวน 907 คน           
      1.2  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา หนองคายเขต 2 โดยใชว้ิธีก  าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามสูตรของ Taro Yamane. 
(1973 : 727) จ านวน 278 คน 
  การวจิยัระยะท่ี 2 
   กลุ่มเป้าหมาย ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารดีเด่น ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการศึกษา ครูผูส้อน
ดีเด่น ผูป้กครองนกัเรียน กรรมการสถานศึกษา และตวัแทนนกัเรียนดีเด่น ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง 
กลุ่มละ 5 คน รวมทั้งส้ินจ านวน 30 คน  
  การวจิยัระยะท่ี 3  
   กลุ่มทดลองในการวจิยัระยะท่ี 3 ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในเครือข่ายพฒันาคุณภาพ
การศึกษาวดัหลวงสร้างนางขาว สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 
2 จ านวน 30 คน                                                         
 4.  ตวัแปรท่ีใชศ้ึกษาในการวิจยั                             
  4.1  ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั ระยะท่ี 1                    
   4.1.1  ตวัแปรอิสระ (Independent Variables) ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ประกอบดว้ย 
    1)  การพฒันาครู 
    2)  คุณลกัษณะทางวิชาชีพ 
    3)  การสนบัสนุนการท างานของครู 
    4)  การท างานเป็นทีม  
           4.1.2  ตวัแปรคัน่กลาง ซ่ึงเป็นปัจจยัเชิงเหตุและผล คือ 
    1)  ความพึงพอใจในการท างานของครู 
    2)  เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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     4.1.3  ตวัแปรตาม (Dependent Variable) ซ่ึงเป็นผลลพัธ ์คือ การจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
  4.2  ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั ในระยะท่ี 3 ไดแ้ก่ 
   4.2.1  ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ รูปแบบการพฒันา อนัประกอบดว้ย กิจกรรม หรือ
โครงการ หรือแผนงาน ท่ีผูว้จิยัไดส้ร้างข้ึน ท่ีไดจ้ากการวิจยัระยะท่ี 2  
       4.2.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และตวัแปร
อิสระในระยะท่ี 1 ท่ีพบว่า มีผลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05  
  

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 รูปแบบการพฒันา หมายถึง วิธีการ กิจกรรม แผนงาน โครงการ หรือแนวทางท่ีม ี 
ความเหมาะสมในการพฒันาครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา หนองคายเขต 2 ใหม้ีการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 การพฒันา หมายถึง การเปล่ียนแปลงการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ียดึครูเป็น
ส าคญัมาเป็นเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยวิธีการหรือกระบวนการท่ีจะท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรม  การสอนของครูตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 การจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั หมายถึง กระบวนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 โดย
ผูเ้รียนเป็นแกนกลางของการสร้างการมีส่วนร่วมรู้ ร่วมคิดร่วมกระท าระหว่างผูเ้รียนกบัผูเ้รียน 
ผูเ้รียนกบัครูผูส้อนดว้ยการใชย้ทุธวิธีท่ีหลากหลายและยดืหยุน่ ค  านึงถึงความสามารถท่ี
แตกต่างกนัของผูเ้รียน โดยครูผูส้อนมีบทบาทเป็นผูร่้วมวางแผนจดักิจกรรมการเรียนรู้ เป็นผู ้
กระตุน้ส่งเสริมความคิดและอ านวยความสะดวกใหผู้เ้รียนมีปฏิสมัพนัธท์างสงัคม พฒันา
ตนเองอยา่งเต็มท่ี สอดคลอ้งกบัศกัยภาพ ความตอ้งการ ความถนดั และความสนใจของผูเ้รียน 
ซ่ึงวดัไดจ้าก แบบสอบถามพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
 ปัจจยัที่มผีลต่อการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั หมายถึง สาเหตุท่ีมีผล
ต่อ การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา หนองคายเขต 2  
  1.  การพฒันาครู หมายถึง การส่งเสริม การสนบัสนุนใหค้รูไดพ้ฒันาตนเอง เพื่อให้
ครูมีความรู้ ความเขา้ใจ มีความสามารถในกระบวนการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสม  
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    2.  คุณลกัษณะทางวิชาชีพ หมายถึง ความรู้ความสามารถของครูท่ีท าใหค้รูมี
พฤติกรรมการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งผลใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ
ซ่ึงครูควรมคีวามรู้ในเร่ืองของหลกัสูตร และการจดักระบวนการเรียนรู้ สามารถปฏิบติัตนเพื่อ
พฒันาการเรียนรู้อยูเ่สมอ สามารถจดักระบวนการเรียน สามารถจดักระบวนการเรียนรู้ ท าวจิยั
เพื่อน าผลการวิจยัมาปรับปรุงกระบวนการสอนของตนเอง และการใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดัการศกึษาซ่ึงมีประเด็นการวดั 4 ประเด็น ไดแ้ก่ ความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร ความรู้
ความสามารถเก่ียวกบัการ จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ความรู้ความสามารถ
ในการท าวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ ตลอดจนการน าผลการวิจยั ไปปรับปรุงพฒันาการเรียนรู้ 
และความสามารถในการใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม ในการจดัการศึกษาหมายถึงความสามารถ 
ของครูในการสร้างความสมัพนัธก์บัชุมชน เพ่ือใหม้ีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
    3.  การสนบัสนุนการท างานของครู หมายถึง การช่วยเหลือ ส่งเสริมใหค้รู  จดัการ
เรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลกบัผูเ้รียน สนบัสนุนการท างานของครู 
ในดา้น ต่าง ๆ ไดแ้ก่ ดา้นขอ้มลูข่าวสาร และเทคโนโลยกีารศึกษา ดา้นความสามคัคีของหมู่
คณะ และ ดา้นความร่วมมือกบัองคก์รในชุมชน แบ่งประเด็นการวดัเป็น 4 ประเด็น ไดแ้ก่ 
จดัท าขอ้มลูข่าวสาร และเอกสารทางวชิาการของโรงเรียน การสนบัสนุนทรัพยากร และ
เทคโนโลยกีารศึกษา ความสามคัคีของ หมู่คณะและความร่วมมือกบัองคก์รในชุมชน 
  4.  การท างานเป็นทีม หมายถึง ครูมีความรู้และทกัษะท่ีเหมาะสมในการท างาน
ร่วมกบับุคคลอ่ืนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยความรู้ทกัษะ สามารถน ามาพฒันา และปรับปรุง
ใหก้ารท างานดียิง่ข้ึน   
    5.  ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง ความรู้สึกโดยรวมของครูท่ีมีต่อ 
การท างานในทางบวก เป็นความสุขท่ีเกิดจากการท างาน และไดรั้บผลตอบแทน มีประเด็นการ
วดั 8 ประเด็น ไดแ้ก่ การใชค้วามรู้ความสามารถ การบรรลุผลส าเร็จ ความกา้วหนา้ การไดรั้บ
การยอมรับ ผลประโยชน์เก้ือกลู ความส าพนัธก์บั ผูบ้งัคบับญัชา ความส าพนัธก์บัเพ่ือน
ร่วมงาน และการปกครองบงัคบับญัชา  
  6.  เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง ความรู้สึก ความคิดเห็น 
ความนิยมชมชอบของครูผูส้อน ท่ีมีต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เมื่อครูไดพ้บเห็น หรือ 
ปฏิบติั การสอนตามแนวคิด หลกัการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตาม
พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงเป็นความรู้สึกท่ีมีต่อการสอนสามารถ
แสดงออกได ้2 ลกัษณะ คือ ลกัษณะทางบวก (Positive) คือ ลกัษณะท่ีแสดงถึงความพอใจ เห็น
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ดว้ย นิยมชมชอบ และสนบัสนุนต่อพฤติกรรมการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั กบัลกัษณะทาง
ลบ (Negative) คือ ลกัษณะท่ีแสดงถึง ความเบ่ือหน่าย ไม่สนใจ ไม่เห็นดว้ย ไม่ส่งเสริม และไม่
สนบัสนุนต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน เป็นส าคญั 
 ครู หมายถึง ขา้ราชการครู หรือครูท่ีท าหนา้ท่ีหลกัในดา้นการจดัการเรียนรู้ ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา หนองคายเขต 2  
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
 

 1.  ไดส้ารสนเทศการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
 2.  ไดรู้ปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ท่ีสามารถน าไปจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั จนสามารถแกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอนของครู  
 3.  ครูสามารถจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัได ้และนกัเรียนไดรั้บการพฒันา 
ทุก ๆ ดา้น 
  
 
 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในการวจิยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 นบัว่ามีความส าคญัยิง่ ดว้ยผล
ของการจดัการเรียนรู้ เป็นภาพสะทอ้นถึงคุณภาพของการศึกษา ผลการศึกษาท่ีไดจ้ะเป็นแนวทาง
ในการพฒันาครูใหม้ีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพในการสอนต่อไป ผูว้ิจยัได้
รวบรวมแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเป็นแนวทางในการวจิยั โดยแบ่งเป็นหวัขอ้
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การพฒันารูปแบบการเรียนการสอน 
 2.  การวจิยัโดยใชรู้ปแบบ 
 3.  หลกัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 4.  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 5.  พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 6.  เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 7.  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

การพฒันารูปแบบการเรียนการสอน 
 

 1.  แนวคดิเกีย่วกบัรูปแบบการเรียนการสอน 
 

  1.1  ความหมายของรูปแบบการเรียนการสอน 
นกัวิชาการ หลายท่านไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัรูปแบบการเรียนการสอน (Instructional 
Model) ท่ีน่าสนใจไดแ้ก่ 
   ทิศนา แขมณี (ม.ป.ป. : 1) อธิบายความหมายของรูปแบบการเรียนการสอนว่า
เป็นสภาพหรือการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีระบบ ระเบียบ ซ่ึงประกอบดว้ยขั้นตอน วิธีการ 
และเทคนิคการสอน รวมทั้งวดัและประเมินผลการเรียนการสอนท่ีไดอ้อกแบบไวอ้ยา่งสมัพนัธ์
กบัทฤษฎีหลกัรูปแบบนั้นเนน้ คือ สามารถน าไปใชเ้ป็นแบบแผนหรือแบบอยา่งในการจดัและ
ด าเนินการสอนอ่ืน ๆ ท่ีมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะเช่นเดียวกนั 
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   บุญชม ศรีสะอาด (2537 : 1) เสนอแนวความคิดว่ารูปแบบการเรียนการสอนท่ีมี
ความหมายสองลกัษณะคือ เป็นรูปแบบท่ีเป็นกิจกรรมหรือวิธีการสอนเป็นโครงสร้างท่ีแสดง
ถึงองคป์ระกอบต่าง ๆ ในการสอนท่ีจะน ามาใชร่้วมกนัเพือ่ใหเ้กิดผลแก่ผูเ้รียน ตาม
วตัถุประสงคท่ี์ก  าหนดไว ้
   สุบรรณ์ พธัวาส และชยัวฒัน์ ปัญจพงษ ์(2522 : 6) ไดใ้หค้วามหมายของ
รูปแบบไวว้่า รูปแบบยอ่ท่ีเลียนแบบความสมัพนัธข์องปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หน่ึง โดยมี
วตัถุประสงคเ์พ่ือช่วยจดัระบบความคิดในเร่ืองนั้นใหง่้ายข้ึนและเป็นระเบียบ สามารถเขา้ใจ
ลกัษณะส าคญัของปรากฏการณ์ได ้
   Mary Alice Gunter Thomas H. Estes and Hasbrouchschwab (1990 : 67)      
(อา้งถึงใน กองการวจิยัทางการศึกษา. 2544 : 2) ไดใ้หค้วามหมายของค าว่ารูปแบบการสอน 
(Instructional Model) ว่าหมายถึง วิธีด  าเนินทีการละขั้น ซ่ึงเม่ือด าเนินการตามขั้นตอนแลว้จบ 
ท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามท่ีก  าหนดไว ้(Step-by Step Procedure that Leads to Specific 
Out-comes) 
   Eggen, Kauchak and Harder (1979 : 12 ; อา้งถึงใน กองการวิจยัทางการศกึษา.
2544 : 2) กล่าวว่า รูปแบบการสอนคือ รายละเอียดหรือค าช้ีแจงยทุธวิธีการสอนเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายเฉพาะทางการศกึษาอาจ ไดใ้หค้วามหมายของค าว่ารูปแบบ (Model) ไว ้2 ความหมาย
ดงัน้ี 
    1.  รูปแบบคือ รูปยอ่ของความจริงของปรากฏการณ์ ซ่ึงแสดงดว้ยขอ้ความ 
จ  านวน หรือ ภาพ โดยการลดทอนเวลา ความเหมาะสมกาลเทศะ ท าใหเ้ขา้ใจความจริงของ
ปรากฏการณ์ไดดี้ยิง่ข้ึน 
    2.  รูปแบบคือตวัแทนของการใชแ้นวคิดของโปรแกรมท่ีก  าหนดเฉพาะ
จ าลองสภาพความเป็นจริง ท่ีสร้างข้ึนจากการลดทอนเวลาและเทศะ พิจารณาว่ามีส่ิงใดบา้งท่ี
จะตอ้งน ามาศึกษาเพื่อใชแ้ทนแนวความคิดหรือ ปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หน่ึง โดยอธิบาย
ความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบ ต่าง ๆ ของรูปแบบนั้น ๆ 
   Piepho (1980 : 10 ; อา้งถึงใน กองการวิจยัทางการศกึษา. 2544 : 2) กล่าวว่า 
รูปแบบการสอนเป็นชุดของขั้นตอนท่ีเป็นไปไดข้องการเรียนการสอน จดัในรูปแบบแผนภูมิ
ได ้
   สรุปไดว้่า รูปแบบการเรียนการสอนเป็นการบรรยายรายละเอียดของวิธีการ
จดัการเรียนการสอน เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งชดัเจน รูปแบบการเรียนการสอนจะเป็น



13 
 

เสมือนพิมพเ์ขียวส าหรับครูใชเ้ป็นแนวการสอนของตน ดงันั้นจะพบเสมอว่า นกัการศึกษา
เสนอรูปแบบการสอน เช่นแผนภาพต่อไปน้ี 
 

         ก  าหนด        วิเคราะห์             จดักิจกรรม                ประเมินผล 
     วตัถุประสงค ์        ผูเ้รียน       การเรียนการสอน 
 
 
 

แผนภาพที ่1  รูปแบบการเรียนการสอน (อา้งถึงใน กองการวิจยัทางการศกึษา. 2544 ; 2) 
 
  1.2  ประเภทรูปแบบ 
   รูปแบบตามความคิดของ Steiner (1988 : 108) แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
    1.  รูปแบบเชิงปฏิบติั (Ethical Model or Model -of) เป็นการประเมินสภาวะ
ชุมชนแบบมีส่วนร่วม รูปแบบประเภทน้ีเป็นแบบจ าลองทางกายภาพ เช่น แบบจ าลองรถยนต ์
เคร่ืองบินภาพจ าลอง 
    2.  รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model -for) เป็นแบบจ าลองท่ี
สร้างข้ึนจากกรอบแนวความคิดท่ีมีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐาน ตวัทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรือ
แบบจ าลองเป็นตวัช่วยใหเ้กิดรูปแบบท่ีมโีครงสร้างต่าง ๆ ท่ีสมัพนัธก์นั 
   รูปแบบตามแนวความคิดของ Keeves (1988 : 47) แบ่งออกเป็น 5 ประเภท คือ 
    1.  รูปแบบคลา้ย (Analogue Model ) คือ เป็นรูปแบบท่ีมีความสมัพนัธก์บั 
แบบจ าลองมกัเป็นรูปแบบท่ีใชใ้นการบรรยายวิทยาศาสตร์ทางกายภาพ เป็นรูปแบบท่ีนาใช้
อุปมากบัส่ิงอ่ืนได ้เช่น รูปแบบระบบสุริยะท่ีเกิดข้ึนจริง 
    2.  รูปแบบท่ีอธิบายความหมายหรือใหค้วามหมาย (Semantic Model) คือ 
รูปแบบท่ีใชภ้าษาในการบรรยายของลกัษณะรูปแบบ รูปแบบชนิดน้ีจะช่วยใชว้ิธีการอุปมาใน 
การพิจารณาดว้ยภาษามากกว่าท่ีจะใชว้ิธีอุปมาในการพจิารณาดว้ยโครงสร้างภาพ 
    3.  รูปแบบท่ีมีลกัษณะเป็นแผนภูมิ แบบแผนหรือโครงการ (Schematic 
Model ) 
    4.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นรูปแบบท่ีก าหนด 
ความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบในรูปสมการหรือฟังชัน่ทางคณิตศาสตร์ 
    5.  รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Model) คือ รูปแบบท่ีมีโครงสร้างเป็นสมการ 
เชิงเสน้ท่ีประกอบดว้ยตวัแปรสมัพนัธก์บัเหตุและผล มีการทดสอบสมมติฐานผลของรูปแบบ 
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  1.3  การสร้างรูปแบบ 
   การสร้างรูปแบบคือ การก าหนดมโนทศัน์ท่ีเก่ียวขอ้งสมัพนัธอ์ยา่งเป็นระบบ 
เพ่ือช้ีใหเ้ห็นว่า รูปแบบเสนออะไร เสนออยา่งไร เพ่ือใหไ้ดอ้ะไร และส่ิงท่ีไดน้ั้นอธิบาย
ปรากฏการณ์อะไร และน าไปสู่การคน้พบอะไรใหม่ ๆ ขั้นตอนการสร้างรูปแบบเขียนเป็น
แผนภูมิภาพท่ี 2 (Steiner. 1990 : 108 ; Keeve 1988 : 49) สร้างความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปร 
  1.4  การวจิยัและการพฒันารูปแบบ 
   บุญชม ศรีสะอาด (2533 : ก) ไดว้จิยัเร่ืองรูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธก์บั
นิสิต จ  านวน 15 คน พบว่า รูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธม์ีสองส่วน คือ ส่วนท่ีเป็นการ
พฒันารูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ ์กบัส่วนท่ีเป็นการทดสอบประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของรูปแบบท่ีพฒันาดงัจะกล่าวรายละเอียดของแต่ละส่วน ดงัน้ี 
    1.  รูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ ์
     จากการพฒันารูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ ์ไดรู้ปแบบดงัแผนภาพ
ประกอบ 
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        ขั้นเตรียมเคา้โครงละเอียด 
        เพื่อเสนออนุมติัการท าวิทยานิพนธ ์   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
                   ขั้นเขียนรายงานวิจยั 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2  รูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ ์(บุญชม ศรีสะอาด. 2533 : 6 ) 

1.  แผนปฏิบติังาน 

2.  ตรวจสอบความถกูตอ้ง 

3.  ท าแผนผงัแสดง

ความสมัพนัธร์ะหว่าง

ความมุ่งหมาย สมมติฐาน 

ในการวจิยัสถิติท่ีใชก้าร

วิเคราะห์และงานวจิยัท่ี

ใหผ้ลสอดคลอ้งหรือไม่

สอดคลอ้ง 

4.  จ าลองลกัษณะของการ

น าเสนอ 

5.  ตรวจสอบความพร้อม

ในการน าเสนอ 

6.  ตรวจสอบความถกูตอ้ง 

7.  ท าสรุปสาระส าคญั 
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     รูปแบบของการควบคุมวิทยานิพนธต์ามแผนภาพ 1 แบ่งออกเป็น 2 
ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการเตรียมโครงละเอียด เพื่อเสนออนุมติัการท าวิทยานิพนธ ์และขั้นเขียน
รายงานการวิจยั ขั้นแรก คือ ขั้นเตรียมเคา้โครงละเอียดเพ่ือเสนออนุมติัการท าวิทยานิพนธน์ั้น 
นิสิตนกัศกึษาตอ้งท ากิจกรรม 5 กิจกรรม กิจกรรมแรกคือ การท าแผนงานวิจยั กิจกรรมท่ี 2 การ
ตรวจสอบความถกูตอ้งของการอา้งอิง กิจกรรมท่ี 3 การท าแผนผงัแสดงความสมัพนัธร์ะหว่าง
ความมุ่งหมายสมมติฐานในการวจิยั สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ และงานวิจยัท่ีใหผ้ลสอดคลอ้ง
หรือไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานน้ี กิจกรรมท่ี 4 การจ าลองลกัษณะของการเสนอผลการวิจยั 
กิจกรรมท่ี 5 การตรวจสอบความพร้อมในการเสนอเคา้โครงวิทยานิพนธ ์ขั้นท่ี 1 และขั้นท่ี 5 
เป็นท่ีตายตวั ส่วนขั้นท่ี 2 ขั้นท่ี 3 และขั้นท่ี 4 อาจด าเนินการตามล าดบัท่ีก  าหนดไว ้หรืออาจจะ
สลบักนัก็ได ้เมื่อท ากิจกรรมท่ี 5 ของขั้นแรกเสร็จแลว้ นิสิตนกัศึกษาไดรั้บอนุญาตจากอาจารย์
ท่ีปรึกษา ควบคุมวิทยานิพนธใ์หเ้สนอ (Defense) เคา้โครงวิทยานิพนธก์บัคณะกรรมการได ้
เมื่อเสนอผา่นเสร็จแลว้จ าท าการรวบรวมขอ้มลู วิเคราะห์ แปลผล และเขียนรายงานวิจยั 
ขั้นท่ีสอง ขั้นเขียนรายงานวิจยั นิสิตนกัศึกษาตอ้งท ากิจกรรมท่ี 6 คือ ท าการตรวจสอบ 
ความถกูตอ้งของการอา้งอิงอีกคร้ังหน่ึง โดยใชแ้บบฟอร์มและวิธีการเดียวกนักบักิจกรรมท่ี 2 
ของขั้นแรก และท ากิจกรรมท่ี 7 คือ สรุปสาระส าคญัของอลการวิจยั ซ่ึงเป็นส่วนช่วยในการ
เตรียมสอบปากเปล่าวิทยานิพนธ ์
   สรุป รูปแบบท่ีจะน าไปใชใ้หไ้ดป้ระโยชน์สูงสุดนั้น รูปแบบตอ้งประกอบดว้ย
ลกัษณะท่ีส าคญัคือ มคีวามสมัพนัธเ์ชิงโครงสร้าง สามารถท านายผลได ้สามารถขยายความผล
ท านายไดก้วา้งขวางมากข้ึน และสามารถน าไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ ส าหรับการพฒันารูปแบบนั้น 
ผูว้ิจยัจะตอ้งศึกษาแนวคิดทฤษฎี ในการสร้างรูปแบบ ก าหนดโครงสร้าง และสงัเคราะห์เพื่อ
ก  าหนดความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบของรูปแบบ ก าหนดโครงสร้าง และขอ้เสนอของรูป
แบบอยา่งชดัเจน เพื่อน าไปสู่ผลสรุปเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ท่ีมุ่งหวงัของการวจิยั มีการ
ทดสอบและปรับปรุงรูปแบบก่อนน ารูปแบบไปใชง้านจริง ประเมินผลหลงัจากการน ารูปแบบ
ไปใชง้านจริง 
 

การวจิยัโดยใช้รูปแบบ 
 

 บุญชุม ศรีสะอาด (2549 : 2-7) ไดก้ล่าวว่า การวิจยัโดยใชรู้ปแบบจ าแนกออกเป็น 2 
ขั้นตอน ขั้นตอนแรกเป็นการสร้างหรือพฒันารูปแบบ ขั้นท่ี 2 เป็นการทดสอบความเท่ียงตรง
(Validity) ของรูปแบบ 
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 1.  การสร้างหรือพฒันารูปแบบ 
 

  ผูว้ิจยัจะสร้างหรือพฒันารูปแบบข้ึนมาก่อน เป็นรูปแบบตามสมมติฐานโดย
การศึกษาคน้ควา้ทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบ ท่ีมีผูพ้ฒันาไวแ้ลว้ในเร่ืองเดียวกนั หรือเร่ืองอ่ืน
และผลการศึกษาหรือวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงจะช่วยใหส้ามารถก าหนดองคป์ระกอบ หรือตวัแปร
ต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลกัษณะความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบ หรือตวัแปรเหล่านั้น
หรือล าดบัก่อนหลงัของแต่ละองคป์ระกอบในรูปแบบในพฒันารูปแบบนั้น จะตอ้งใชห้ลกัของ
เหตุผลเป็นรากฐานส าคญั และการศึกษาคน้ควา้มากจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันารูป
แบบอยา่งยิง่ ผูว้ิจยัอาจจะคิดโครงสร้างของรูปแบบข้ึนมาก่อน แลว้ปรับปรุง โดยอาศยั
ขอ้สนเทศจากการศึกษาคน้ควา้ทฤษฎีแนวความคิด รูปแบบ หรือผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือ
ท าการศึกษาองคป์ระกอบยอ่ยหรือตวัแปรแต่ละตวั แลว้คดัเลือกองคป์ระกอบยอ่ยหรือ ตวัแปร
ท่ีส าคญัประกอบกนัข้ึนเป็นโครงสร้างของรูปแบบก็ได ้
 

 2.  การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ 
 

  หลงัจากท่ีไดพ้ฒันารูปแบบในขั้นแรกแลว้ จ  าเป็นท่ีจะตอ้งทดสอบความเท่ียงตรง
ของรูปแบบดงักล่าว เพราะรูปแบบท่ีพฒันาข้ึนนั้นถึงแมว้่าจะพฒันาโดยมีรากฐาน จากทฤษฎี
แนวความคิดรูปแบบของคนอ่ืน และผลการวิจยัท่ีผา่นมา แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน 
ซ่ึงจ าเป็นตอ้งเก็บรวบรวมขอ้มลูในสถานการณ์จริง หรือท าการทดลอง น าไปใชใ้นสถานการณ์
จริง หรือท าการทดลองน าไปใชใ้นสถานการณ์จริง เพื่อทดสอบดูว่าเหมาะสมหรือไม่เป็น
รูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพตามท่ีมุ่งหวงัหรือไม่ (ในขั้นน้ีบางคร้ังจึงใชค้  าว่าการทดสอบ
ประสิทธิภาพของรูปแบบ) 
  ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูในสถานการณ์จริง หรือทดลองใชรู้ปแบบท่ีพฒันาใน
สถานการณ์จริงท่ีจะช่วยใหท้ราบอิทธิพลหรือความส าเร็จขององคป์ระกอบยอ่ยหรือตวัแปร
ต่าง ๆ ในรูปแบบอิทธิหรือความส าคญัของกลุ่มองคป์ระกอบหรือกลุ่มตวัแปรในรูปแบบ ผูว้ิจยั
อาจปรับปรุงรูปแบบใหม่โดยตดัองคป์ระกอบหรือตวัแปรท่ีพบว่ามีอิทธิพลหรือความส าคญั
นอ้ยออกจากรูปแบบ ของตน ซ่ึงจะท าใหรู้ปแบบเหมาะสมยิง่ข้ึน 
  สรุปไดว้่า วิธีการวิจยัโดยใชรู้ปแบบ แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ขั้นตอนแรกเป็นการ
สร้างหรือพฒันารูปแบบ ขั้นท่ี 2 เป็นการทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ ผูว้ิจยัตอ้งศึกษา
ลกัษณะความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบของรูปแบบหรือตวัแปรตามล าดบัก่อนหลงัโดย
ศึกษาคน้ควา้ทฤษฎี แนวคิดซ่ึงจะช่วยใหส้ามารถก าหนดองคป์ระกอบหรือตวัแปรต่าง ๆ ของ
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รูปแบบ ในการพฒันารูปแบบนั้นจะตอ้งใชห้ลกัของเหตุผลเป็นรากฐานส าคญั หรือ
ท าการศึกษาองคป์ระกอบยอ่ยหรือตวัแปรแต่ละตวัแปร แลว้คดัเลือกตวัประกอบยอ่ยหรือตวั
แปรส าคญัประกอบเป็นโครงสร้างของรูปแบบ หลงัจากไดรู้ปแบบขั้นแรกแลว้ ตอ้งท าการ
ทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ เพราะรูปแบบท่ีสร้างข้ึนเป็นเพียงสมมติฐาน ซ่ึงจ  าเป็นตอ้ง
รวบรวมขอ้มลูจากสถานการณ์จริง หรือท าการทดลองใชใ้นสถานการณ์จริง เพื่อทดสอบความ
เหมาะสมหรือไม่ และเป็นรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพหรือไม่ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดน้ า
หลกัการสร้างหรือพฒันารูปแบบไปเป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบการพฒันาครูเพื่อส่งเสริม
การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัทั้งรูปแบบท่ี 1 และรูปแบบท่ี 2 
 

 3.  ประเภทของรูปแบบการจดัการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
 

  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัมีหลายรูปแบบ ซ่ึงแต่ละรูปแบบจะมี
บทบาทของครูและผูเ้รียนแตกต่างกนั (วฒันาพร ระงบัทุกข์. 2542 : 11-14) ดงัน้ี 
   รูปแบบท่ี 1 Student – Centred Class รูปแบบน้ีครูจะเป็นผูเ้ตรียมเน้ือหาวสัดุ 
อุปกรณ์และส่ือทั้งหมด แลว้ผูเ้รียนด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้โดยมีครูคอยดูแลก ากบัและให้
ค  าปรึกษา กิจกรรมในรูปแบบน้ีส่วนใหญ่จะเป็นกิจกรรมกลุ่มหรือจบัคู่ 
   รูปแบบท่ี 2 Learner – based Teaching รูปแบบน้ีครูจะคอยกระตุน้หรือ
มอบหมายใหผู้เ้รียนศึกษาคน้ควา้หาขอ้มลูในเร่ืองท่ีจะเรียนเอง หรืออาจจดัท าส่ือการเรียนรู้
ดว้ยตนเองโดยอาศยัประสบการณ์ ความรู้ ความช านาญของผูเ้รียนเป็นพ้ืนฐาน 
   รูปแบบท่ี 3 Learner – Independence หรือ Self – Directed Learning รูปแบบน้ี
ผูเ้รียนเป็นอิสระจากชั้นเรียน ผูเ้รียนสามารถศึกษาคน้ควา้จากส่ือท่ีจดัไวใ้นศนูยก์ารเรียนดว้ย
ตนเองแลว้เลือกงานหรือฝึกปฏิบติัตามตอ้งการ ตามความสนใจและศกัยภาพของตน โดยอาจ
ศึกษาตามล าพงัหรือจบัคู่หรือศึกษาเป็นกลุ่มเลก็ ๆ ก็ได ้
 

 4.  องค์ประกอบของรูปแบบการเรียนการสอน 
 

  ประภาวลัย ์แพร่วาณิชย ์(2543 : 39-40) ไดส้รุปองคป์ระกอบท่ีส าคญัของรูปแบบ
การเรียนการสอนไว ้5 องคป์ระกอบดงัน้ี 
   1.  หลกัการของรูปแบบการเรียนการสอน อธิบายความเช่ือและแนวคิดทฤษฎี 
ท่ีเป็นพ้ืนฐานของรูปแบบการเรียนการสอน ซ่ึงช้ีน า ก  าหนดจุดประสงค ์เน้ือหากิจกรรม และ
ขั้นตอนการด าเนินงาน 
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   2.  จุดประสงคข์องรูปแบบการเรียนการสอน แสดงความคาดหวงัท่ีตอ้งการให้
เกิดข้ึนในการใชรู้ปแบบการเรียนการสอน 
   3.  เน้ือหา ระบุเน้ือหาและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
เพื่อใหรู้ปแบบการเรียนการสอนบรรลุจุดประสงค ์
   4.  กิจกรรมและขั้นตอนด าเนินงาน อธิบายวิธีการปฏิบติัหรือกระบวนการ
ด าเนินงานเม่ือน ารูปแบบไปใช ้
   5.  การวดัและประเมินผล เป็นส่วนท่ีประเมินถึงประสิทธิผลของรูปแบบการ
เรียนการสอน 
  สรุปไดว้่าองคป์ระกอบท่ีส าคญัของรูปแบบการเรียนการสอนประกอบดว้ย
หลกัการของรูปแบบการเรียนการสอน ซ่ึงอธิบายความเช่ือ และแนวคิด ทฤษฎี ก  าหนด
จุดประสงคเ์น้ือหา กิจกรรม กระบวนการด าเนินงาน และการวดัผล ท่ีสมัพนัธ ์และเอ้ือต่อการ
จดัการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดป้รับ
ใชแ้นวคิดรูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยใชกิ้จกรรมรูปแบบท่ี 1
และท่ี 2 ไปสร้างเป็นรูปแบบการพฒันาครูเพื่อส่งเสริม การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั 
 

 5.  กลุ่มของรูปแบบการเรียนการสอน 
 

  Joyce และคณะไดจ้ดักลุ่มของรูปแบบการเรียนการสอนออกเป็น 4 กลุ่ม (อา้งถึงใน 
ประภาวลัย ์แพร่วานิชย.์ 2543 : 40-41) ดงัน้ี 
   1.  กลุ่มท่ีเนน้การประมวลผล (The Information Processing Family) ทราบ
ปัญหาและคน้หาค าตอบ และใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาความคิด สร้างความคิดรวบยอด รูปแบบการ
เรียนการสอนกลุ่มน้ีบางรูปแบบเนน้ใหผู้เ้รียนสร้างความคิดรวบยอดและทดสอบสมมติฐาน
บางรูปแบบมุ่งการพฒันาความคิดสร้างสรรค ์บางรูปแบบมุ่งส่งเสริมความสามารถทาง
สติปัญญาโดยทัว่ไป ตวัอยา่งของรูปแบบกลุ่มน้ี ไดแ้ก่ รูปแบบการเรียนการสอนมโนทศัน์ 
(Concept Attainment Model) รูปแบบการเรียนการสอน แบบสืบสวนทางวิทยาศาสตร์ 
(Scientific Inquiry Model) และรูปแบบการเรียนการสอนแบบกลยทุธค์วามจ า (Memory 
Model) เป็นตน้ 
   2.  กลุ่มท่ีเนน้ตวับุคคล (The Personal Family) การพฒันาตวับุคคลเป็นป้าหมาย
ของรูปแบบ การเรียนการสอนกลุ่มน้ี มุ่งพฒันาเจตคติและค่านิยมอนัดีงาม พฒันาบุคคลใหมี้
ความเขา้ใจตนเองดีข้ึน มคีวามรับผดิชอบต่อการกระท าของตนเอง มีความคิดสร้างสรรคเ์พื่อ
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ยกระดบัคุณภาพชีวิตใหสู้งข้ึน ตวัอยา่ง เช่น รูปแบบการเรียนการสอนแบบไม่สัง่การ (Non-
directive Teaching Model) รูปแบบ การเรียนการสอนแบบการฝึกความตระหนกัรู้ (Awareness 
Training Model) เป็นตน้ 
   3.  กลุ่มท่ีเนน้ปฏิสมัพนัธท์างสงัคม (The Social Family) รูปแบบการเรียนการ
สอนกลุ่มน้ี มุ่งพฒันา ผูเ้รียนใหม้ีความสมัพนัธท่ี์ดีกบับุคคลอ่ืนยอมรับความแตกต่างระหว่าง
บุคคล เนน้การใชก้ารประนีประนอมในการแกปั้ญหา เนน้การมีส่วนร่วมหรือมีความร่วมมือ
กบับุคคลอ่ืน ตวัอยา่งไดแ้ก่ รูปแบบการเรียนการสอนทางสงัคมศาสตร์ (Social Science 
Inquiry Model) รูปแบบการเรียนการสอนแบบคน้ควา้เป็นกลุ่ม (Group Investigation Model) 
   4.  กลุ่มท่ีเนน้การปรับพฤติกรรม (The Behavioral Family) ของรูปแบบการ
เรียนการสอนกลุ่มน้ี คือ การพฒันาพฤติกรรมและทกัษะในการปฏิบติัของผูเ้รียน ซ่ึงเนน้ถือ
ทฤษฎีพ้ืนฐานท่ีส าคญัคือ ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสงัคม (Social Learning Theory) การปรับ
พฤติกรรม (Behavioral Modification) การรักษาเยยีวยาพฤติกรรม (Behavioral Therapy) การ
ก าหนดงานและแจง้ผลความกา้วหนา้ใหผู้เ้รียนทราบอยา่งชดัเจน ตวัอยา่งเช่น รูปแบบการฝึก
ความกลา้แสดงออก (Assertive Training Model) และรูปแบบการเรียนรู้โดยมีเง่ือนไข 
(Contingency Management Model) 
  สรุปไดว้่ากลุ่มของรูปแบบการเรียนการสอน ประกอบดว้ยกลุ่มท่ีเนน้การ
ประมวลผลขอ้มลู กลุ่มท่ีเนน้ตวับุคคล กลุ่มท่ีเนน้ปฏิสมัพนัธท์างสงัคม และกลุ่มท่ีเนน้การ
ปรับพฤติกรรม ซ่ึงแต่ละกลุ่มมีความส าคญัต่อการจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุผลตาม
จุดประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 

 6.  หลกัการพฒันารูปแบบการเรียนการสอน 
 

  ประภาวลัย ์แพร่วาณิชย ์(2543 : 41-42) ไดค้น้ควา้และสรุปหลกัการพฒันารูปแบบ
การสอน 
   1.  การศึกษาขอ้มลูพ้ืนฐาน ซ่ึงเป็นการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและขอ้คน้พบจาก
การวจิยั รวมทั้งการศึกษาขอ้มลูเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและปัญหาจากเอกสาร งานวิจยั หรือ จาก
การสงัเกตและสอบถามผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
   2.  การก าหนด เป้าหมาย และองคป์ระกอบของรูปแบบการเรียนการสอนให้
สอดคลอ้งกบัขอ้มลูพ้ืนฐานและสมัพนัธก์นัอยา่งเป็นระบบ เป็นการน าขอ้มลูพ้ืนฐาน และ
องคป์ระกอบต่าง ๆ มาจดัเป็นระบบใหส้มัพนัธก์นั 
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   3.  การก าหนดแนวทางการน ารูปแบบการเรียนการสอนไปใช ้เป็นการระบุ
รายละเอียดเก่ียวกบัวิธีการ เง่ือนไข เก่ียวกบัการน ารูปแบบไปใช ้เช่น ใชส้อนกลุ่มยอ่ยหรือกลุ่ม
ใหญ่ การจดัสภาพการเรียนการสอน เพื่อท่ีจะท าใหก้ารน ารูปแบบไปใชเ้ป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
   4.  การประเมินรูปแบบการเรียนการสอน เพ่ือเป็นการทดสอบประสิทธิภาพ
ของรูปแบบการเรียนการสอนท่ีพฒันาข้ึน จึงตอ้งมีการประเมินรูปแบบการเรียนการสอน ซ่ึง
อาจกระท าได ้2 วิธี คือ 
    4.1  การประเมินความเป็นไปไดเ้ชิงทฤษฎี โดยคณะผูเ้ช่ียวชาญ เป็นการ
ประเมิน ความสอดคลอ้งภายในระหว่างองคป์ระกอบหรือปัจจยัต่าง ๆ 
    4.2  การประเมินความเป็นไปไดโ้ดยการน ารูปแบบท่ีพฒันาข้ึนไปทดลอง 
ใชใ้นสถานการณ์จริง โดยการทดลองหรือก่ึงทดลอง 
   5.  การปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอน การปรับปรุงจะด าเนินการ 2 ระยะ 
คือ 
    5.1  ระยะก่อนการน ารูปแบบไปทดลองใช ้เป็นการปรับปรุงรูปแบบการ
เรียนการสอนโดยใชผ้ลจากการประเมินความเป็นไปไดใ้นเชิงทฤษฎีเป็นขอ้มลูในการปรับปรุง 
    5.2  ระยะหลงัการน ารูปแบบการเรียนการสอนไปทดลองใช ้เป็นการ
ปรับปรุง โดยใชข้อ้มลูการทดลอง และอาจมีการน ารูปแบบการเรียนการสอนไปทดลองซ ้า 
และปรับปรุงจนกว่าจะไดผ้ลเป็นท่ีน่าพอใจ 
  สรุปไดว้่าหลกัการพฒันารูปแบบการเรียนการสอน ควรมกีารศึกษาแนวคิด ทฤษฎี
จากการวจิยั ก  าหนดเป้าหมายองคป์ระกอบ ประเมินรูปแบบ และปรับปรุงรูปแบบการเรียนการ
สอน 2 ระยะ คือ ระยะก่อนการน ารูปแบบไปทดลองใช ้และหลงัการน ารูปแบบการเรียนการ
สอนไปทดลองใช ้เป็นการปรับปรุง โดยใชข้อ้มลูทางการทดลอง หรืออาจมีการน ารูปแบบการ
เรียน การสอนไปทดลองซ ้าและปรับปรุงจนกว่าจะไดผ้ลเป็นท่ีน่าพอใจ 
 

 7.  การน าเสนอรูปแบบการเรียนการสอน 
 

  ขั้นตอนน้ีเป็นขั้นตอนท่ีจะช่วยใหค้รูเกิดความเขา้ใจและสามารถน ารูปแบบการ
เรียน การสอนไปใช ้เพื่อใหไ้ดผ้ลตามจุดมุ่งหมายของรูปแบบ และช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
ซ่ึงสามารถด าเนินการได ้4 ขั้นตอน (ประภาวลัย ์แพร่วานิชย.์ 2543 : 42-43) 
   1.  การน าเสนอท่ีมาของรูปแบบการเรียนการสอน เป็นการอธิบายความสมัพนัธ์
ของหลกัการ แนวคิดพ้ืนฐาน และองคป์ระกอบท่ีส าคญัของรูปแบบ 
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   2.  การน าเสนอรูปแบบการเรียนการสอน เป็นการอธิบายรูปแบบการเรียนการ
สอนโดยละเอียด โดยเสนอส่ิงต่อไปน้ี 
    2.1  ขั้นการสอนตามรูปแบบ เป็นการเสนอรายละเอียดท่ีเก่ียวกบัการจดัการ
เรียนการสอนหรือขั้นตอนการเรียนการสอน 
    2.2  ระบบของปฏิสมัพนัธ ์เป็นการอธิบายบทบาทของครู ผูเ้รียน 
ความสมัพนัธร์ะหว่างครูกบัผูเ้รียน และผูเ้รียนกบัผูเ้รียน และการด าเนินกิจกรรมการเรียนการ
สอนอ่ืน ๆ 
    2.3  หลกัการตอบสนอง เป็นการอธิบายวิธีการแสดงออกของครูต่อผูเ้รียน
การตอบสนองการกระท าของผูเ้รียน เช่น การใหร้างวลั การใหอิ้สระในการแสดงความคิดเห็น 
หรืออภิปราย เป็นตน้ 
    2.4  ปัจจยัสนบัสนุนการเรียนการสอน เป็นการอธิบายเง่ือนไขท่ีจ  าเป็นท่ีจะ
ช่วยใหก้ารใชรู้ปแบบการเรียนการสอนประสบผลส าเร็จ 
   3.  การน าเสนอการน ารูปแบบการเรียนการสอนไปใช ้เป็นการใหค้  าแนะน า
และใชข้อ้สงัเกตเก่ียวกบัการน ารูปแบบไปใชใ้หไ้ดผ้ลดี เช่น ควรใหผู้เ้รียนระดบัใด เน้ือหาวิชา
ประเภทใด เป็นตน้ 
   4.  การน าเสนอผลท่ีไดจ้ากการใชรู้ปแบบการเรียนการสอนทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม เป็นการคาดหมายผลท่ีควรจะไดโ้ดยตรง ท่ีจะใหผ้ลแก่นกัเรียน และผลพลอยได ้หรือ
ผลกระทบจากการใชรู้ปแบบการเรียนการสอน 
  สรุปไดว้่าการน าเสนอรูปแบบการเรียนการสอน เป็นการอธิบายหรือการแนะน า
เก่ียวกบัการเรียนการสอน อยา่งละเอียด เพื่อใหก้ารจดัการเรียนการสอนบรรลุผลส าเร็จตาม
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 

 8.  คุณสมบัตทิี่ดขีองรูปแบบ 
 

  Bittle (1978 : 814 ; อา้งถึงใน เรวดี อาษานาม. 2547 : 7) ไดเ้สนอคุณสมบติัท่ีดีของ
รูปแบบไวด้งัน้ี 
   1.  สามารถเขา้ใจง่าย (Elegant) มีโครงสร้างท่ีเขา้ใจไดง่้าย 
   2.  สมเหตุสมผล (valid) องคป์ระกอบและความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบมี
เหตุผลและมีหลกัการและสามารถอธิบายได  ้
   3.  มีความสมัพนัธก์นั (Relevant) องคป์ระกอบของโครงสร้างมีความสมัพนัธ์
กนั 
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   4.  มีพลงั (Powerful) หรือมีประสิทธิภาพ 
   5.  สามารถน าไปใชไ้ด ้(Usable) 
  สรุปไดว้่าคุณสมบติัท่ีดีของรูปแบบ คือตอ้งมีโครงสร้างท่ีเขา้ใจง่าย สมเหตุสมผลมี
หลกัการสามารถอธิบายได ้มีความสมัพนัธก์นั มีประสิทธิภาพ และสามารถน าไปใชไ้ดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 

หลักการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
 

 1.  ประวตัคิวามเป็นมาของแนวคดิการจดัการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
 

  จากการศึกษาความเป็นมาของการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในวง
การศึกษาของโลกท่ีผา่นมา ไดม้คีวามพยายามเปล่ียนแปลงจากการจดัการเรียนการสอนโดย
เนน้ครูเป็นส าคญั เป็น การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของการเรียนรู้ส าหรับการศกึษา
ของประเทศไทยก็เช่นเดียวกนั ในการเปล่ียนแปลง ปรับปรุงหลกัสูตรทุกคร้ังท่ีผา่นมา (พ.ศ. 
2503, พ.ศ. 2521 และ พ.ศ. 2533) มีความพยายามท่ีจะเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนการสอน ท่ี
ครูเป็นศนูยก์ลางไปในแนวทางท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั หรือเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัมากยิง่ข้ึนแต่
ยงัไม่ประสบผลส าเร็จไม่มากนกั ทิศทางการเปล่ียนแปลงของการจดัการเรียนการสอนดงักล่าว
อยูบ่นพ้ืนฐานของทฤษฎีการศึกษาแนวกา้วหนา้ (Progressive Education Theory) ทฤษฎีน้ี
ไม่ใช่ทฤษฎีใหม่ นกัปรัชญา นกัการศึกษาในอดีตไดเ้สนอแนวคิดน้ีเป็นเวลานานแลว้ พ้ืนฐาน
แนวคิดของนกัปรัชญานกัการศึกษาไดน้ าเสนอไว ้ดงัน้ี 
  ศิริชยั กาญจนวาสี (2547 : ก) เสนอแนวคิดว่าการศกึษาเป็นกุญแจส าคญัของการ
พฒันาเง่ือนไขทางสงัคม การเรียนรู้ส่ิงใดก็ตามตอ้งเตรียมเด็กใหมี้ความพร้อมท่ีจะเรียนรู้ส่ิงนั้น
ก่อน 
  Froebel (1840 : 45 ; อา้งถึงใน ศิริชยั กาญจนวาสี. 2547 : ก) ใหแ้นวคิดว่า เด็กคลา้ย
พืชท่ีก  าลงังอกงาม ตอ้งการความอบอุ่นและแสงสว่าง การเรียนรู้ไม่ใช่ส่ิงท่ีเกิดข้ึนอยา่ง
อตัโนมติั แต่เกิดจากการจดักระท าอยา่งมีขั้นตอน (Unfolding) บนพ้ืนฐานของความรู้ ความ
เขา้ใจเดิมท่ีมีอยูด่ว้ยความสนุกสนาน จึงควรส่งเสริมการเรียนรู้จากการเล่น (Play) จะท าใหเ้ด็ก
สนใจการเรียนรู้มากข้ึน ผูส้อนควรรู้จกัจดักิจกรรม แนะน าการเล่นและพฒันาเคร่ืองเล่นต่าง ๆ
ใหแ้ก่เด็ก 
  John Dewey (1916, 1938, 1940 : 35 ; อา้งถึงใน สุภาพ เต็มรัตน์. 2550 : 35) เป็นผู ้
บุกเบิกคนส าคญัท่ีเก่ียวกบัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (Student - Centered Learning) 
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Dewey มีแนวคิดว่า การศึกษาเป็นฟังกช์ัน่หน่ึงของสงัคม โรงเรียนจึงมีปฏิสมัพนัธก์บัสงัคมอยู่
ตลอดเวลา ครูท่ีดีตอ้งมีประสบการณ์ ความสนใจ และปัญหาจากสงัคมภายนอกเขา้มาแทรกใน
กิจกรรมของโรงเรียนครูจะตอ้งเขา้ใจความตอ้งการและความสนใจของเด็ก ตระหนกัในสร้าง
ผูเ้รียนใหเ้กิดความงอกงาม และพฒันาการ (Growth and Development) ตามศกัยภาพของเดก็
แต่ละคน หลกัสูตรไม่ใช่ศนูยก์ลางการเรียนรู้ แต่ศนูยก์ลางของการเรียนอยูท่ี่ตวัเดก็ (Child - 
Centered) เด็กเป็นศนูยก์ลางในส่ิงท่ีเขาจะตอ้งเรียนรู้ 
  แนวคิดพ้ืนฐานจากทฤษฎีของ Dewey's Theories ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายทางการศึกษา ท่ี
เนน้ความแตกต่างระหว่างบุคคล และพฒันาผูเ้รียนใหม้ีอิสระทางความคิดและน าผูเ้รียนไปสู่
สงัคมอยา่งเต็มท่ี การเรียนรู้เกิดจากประสบการณ์ตรงของผูเ้รียนมากกว่า ใหม้ีอิสระทาง
ความคิดและน าผูเ้รียนไปสู่สงัคมอยา่งเต็มท่ี การเรียนรู้เกิดจากประสบการณ์ตรงของผูเ้รียน
มากกว่า การถ่ายทอดความรู้และค่านิยมผา่นทางหนงัสือการสอนใชว้ิธีบรรยาย John Dewey ยงั
เนน้ว่า การศึกษาควรสนบัสนุนใหผู้เ้รียนเรียนรู้โดยตรง ดว้ยตนเอง และมีความรับผดิชอบ
ตนเอง ความรู้ท่ีใหผู้เ้รียนจะตอ้งมีความสมัพนัธก์นัทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และตรง
กบัความตอ้งการ จุดมุ่งหมายและความสามารถของผูเ้รียนนอกจากน้ีการศึกษา จะตอ้งเป็นการ
น าความรู้ทั้งหลายและความรอบรู้ พฒันาความรู้ของมนุษยแ์ละช่วยสงัคมใหมี้ความกา้วหนา้
ข้ึน ปรัชญาของ Dewey มีพ้ืนฐานความเช่ือว่า ความนึกคิดท่ีแตกต่างกนัเป็นส่ิงส าคญั และ เป็น
ส่ิงท่ีตอ้งแลกเปล่ียนความคิดซ่ึงกนัและกนั แนวคิดส าคญั ๆ ท่ี Dewey ไดเ้สนอไวมี้ดงัน้ี 
   1.  ธรรมชาติเด็ก 
    ครูควรรู้ธรรมชาติของเด็กว่า เด็กมีธรรมชาติของความกระตือรือร้นอยากรู้
อยากเห็น ตรงไปตรงมา ชอบคิด และมีความคิดสร้างสรรคใ์นตวัเองทุกคน ครูจึงควรสะทอ้น
ธรรมชาติของเด็กใหเ้ดก็แสดงพฤติกรรมท่ีเป็นธรรมชาติของเขาออกมา 
   2.  เอกตัตะบุคคลของเด็ก 
    ครูควรเขา้ใจเอกตับุคคลของเด็ก เขา้ใจความแตกต่างระหวา่งบุคคล เด็กแต่
ละคนมี ความตอ้งการ ความสนใจและความถนดัต่างกนั ครูตอ้งยอมรับความแตกต่างและ
ความหลากหลายของเดก็ ถือว่าเด็กทุกคนมีศกัด์ิศรี และยอมใหเ้ด็กเป็นตวัของตวัเอง มีเสรีภาพ
และมีความอิสระ 
   3.  บทบาทของครู 
    3.1  ครูควรเป็นผูร่้วมวางแผนการเรียนรู้ของเด็ก (Co-Planner) ร่วมกนั
ก าหนดเป้าหมายท่ีพึงประสงค ์และกระบวนการเรียนรู้ 
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    3.2  ครูควรเป็นผูก้ระตุน้ (Motivator) ใหเ้ด็กทุกคนกระตือรือร้น สนใจ 
ตั้งใจ ใฝ่รู้ และพฒันาตนเอง 
    3.3  ครูควรเป็นผูอ้  านวยความสะดวก (Facilitator) ใหแ้ก่เดก็เพื่อใหเ้กิดการ
เรียนรู้ เกิดความงอกงามและพฒันาการ 
  Kilpatrick (1918 : 42 ; อา้งถึงใน ศิริชยั กาญจนวาสี. 2547 : 25) เป็นนกัการศกึษา
แนวกา้วหนา้ สืบต่อจาก Dewey Kilpatrick ใหแ้นวคิดว่าการจดัการเรียนการสอนควรเนน้ให้
ผูเ้รียนบรรลุผล ส าคญั 5 ประการดงัน้ี  1) มีความรู้ ท่ีถาวร  2) มีความเขา้ใจและเกิดทกัษะ
ระดบัสูง  3) ครูสามารถปฏิบติั และเรียนรู้อยา่งมีความสุข  4) มีความกระตือรือร้นท่ีจะเรียนรู้
ต่อไป  5) มีเจตคติท่ีดีต่อองคก์รทางสงัคม Kilpatrick เช่ือว่าผลการเรียนรู้ดงักล่าวจากโรงเรียน
จะช่วยท าใหผู้เ้รียนเป็นพลเมืองดี ต่ืนตวัคิด และท าอยา่งชาญฉลาด สามารถปรับตวัเขา้กบัการ
เปล่ียนแปลงทางสงัคมได ้
  Rousseau (1962 : 43 ; อา้งถึงใน ศิริชยั กาญจนวาสี. 2548 : 20) ไดเ้สนอแนวคิดว่า 
เด็ก ทุกคนมีลกัษณะของความเป็นผูบ้ริสุทธ์ิ วิถีธรรมชาติจะช่วยพฒันาเด็กใหง้อกงามกา้วหนา้ 
ตามความตอ้งการและความสนใจ ควรใหเ้ด็กมีความเป็นอิสระ เป็นตวัของตวัเอง และควรขจดั
ส่ิงท่ีเป็นอุปสรรคขวากหนามขวางกั้นความเจริญงอกงามใหห้มดส้ินไป พร้อมทั้งใหห้ลกัว่า 
เด็กแต่ละคนมีธรรมชาติและแบบแผนเป็นของตวัเอง ดงันั้นจึงตอ้งใหเ้ด็ก มีอิสระภายใตก้าร
ควบคุมส่ิงแวดลอ้มท่ีออกแบบใหเ้หมาะสมกบัการเรียนรู้ ส่ิงท่ีจะเด็กเรียนรู้ควรก าหนด ดว้ย
ความเขา้ใจในขั้นตอน และพฒันาการตามธรรมชาติของตวัเด็ก รากฐานความคิดดงักล่าว ต่อมา
ไดพ้ฒันาเป็นแนวคิดส าคญั ๆ ทางการศึกษาหลายอยา่งเช่น การเรียนรู้เป็นรายบุคคล 
(Individualized Learning) การเรียนรู้แบบสืบคน้ (Discovery Learning) การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั (Child - Centered Learning) 
  นอกจากนกัปรัชญา นกัการศึกษาดงักล่าวแลว้ ยงัมีนกัการศึกษาอีกท่านหน่ึงคือ 
Carl Rogers. 1951, 1975, 1995 : 32) ท่ีกล่าวถึงผูเ้รียนเป็นส าคญั ในแนวทฤษฎีของ โรเจอร์ เอง 
คือ "Client-Centered Therapy" ซ่ึงมีแนวคิดว่านกัการศกึษาจะตอ้งเขา้ใจความตอ้งการของ
ผูเ้รียนในการสอนจะตอ้งใหค้วามสนใจทางดา้นจิตใจของเด็ก นอกจากน้ีตอ้งใหค้วามสนใจกบั
บุคลิกภาพและการเปล่ียนแปลงทางสงัคมละขบวนการเรียนรู้ครูจะตอ้งสนบัสนุนการพฒันา
ความคิดของผูเ้รียนท่ีหลากหลายครูตอ้งสนใจชิวติิของผูเ้รียนใหมี้ความสมัพนัธก์นัทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน โดยใหผู้เ้รียนมคีวามรู้เร่ืองสงัคม วธีิการสอนจะเนน้ยทุธศาสตร์ทาง
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กระบวนการคิดเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมเป็นการเรียนท่ีร่วมมือกนัและมีการเคล่ือนไหว
ตลอดเวลา 
  โดยสรุปอาจกล่าวไดว้่า ทฤษฎีการศกึษาแนวกา้วหนา้ (Progressive Education 
Theory) ก่อใหเ้กิดกระแสการเปล่ียนแปลงการเรียนการสอนแบบประเพณีนิยม มาเป็นการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (Learner - Centered Learning) ระบบการเรียนการสอน
แบบประเพณีนิยมเป็นการสอน (หนงัสือ) ท่ีเนน้เน้ือหาวิชาเป็นหลกั (Subject - Centered) 
กระบวนการสอนโดยเนน้ครูเป็นส าคญัของการก าหนดวตัถุประสงคก์ารสอนและการ
ประเมินผลส าหรับการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ใชผู้เ้รียนเป็นตวัตั้งผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของการเรียนรู้สร้างและพฒันาองคค์วามรู้ใหเ้กิดข้ึนท่ีตวัเด็กผูส้อนท าหนา้ท่ีร่วมวางแผน
กระตุน้จดัประสบการณ์ส่งเสริมความคิดและอ านวยความสะดวกท่ีเอ้ือใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมกบัศกัยภาพความตอ้งการของผูเ้รียนโดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมอยา่งจริงจงั จะช่วย
ผลกัดนัผูเ้รียนใหบ้รรลุผลสูงสุดตามศกัยภาพของตนเอง 
 

 2.  ความหมายของการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
 

  จากการศึกษาการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญันกัการศกึษาไดใ้ห้
ความหมายของการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไวด้งัน้ี 
  กรมวิชาการ (2544 : 85) ไดใ้หค้วามหมายของการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัไวเ้ป็น 2 แนวทาง คือ ความหมายในเชิงปรัชญา และความหมายในเชิงปฏิบติัการ ดงัน้ี 
   ความหมายเชิงปรัชญา การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็นการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเอาชีวิติจริงและเง่ือนไขการรับรู้ของผูเ้รียนเป็นตวัตั้ง ผูเ้รียนเป็นอิสรภาพ ไดรั้บการ
ส่งเสริมใหพ้ฒันาเต็มศกัยภาพของความเป็นมนุษย ์ทั้งจิตใจ ร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และ
สงัคม ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาแบบองคร์วมไดรั้บการฝึกใหม้ีศกัยภาพในการสร้างรูปแบบการ
คิด ผูเ้รียนเป็นผูท้  ากิจกรรมการเรียนรู้ไดถ้กูตอ้งแม่นย  าดว้ยความรู้สึกท่ีดีงามเรียนรู้วิธีการ
เรียนรู้จากการปฏิบติัของตนเองคิดอยา่งมีระบบและมีวิจารณญาณอยูร่่วมกบัคนอ่ืนอยา่งมี
ความสุข เรียนรู้ตลอดชีวิติและเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
   ความหมายเชิงปฏิบติัการ กรมวิชาการไดใ้หค้วามหมายเชิงปฏิบติัการของการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัแบ่งไดเ้ป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่  1) ความหมายเชิงปฏิบติัการดา้น
ผูเ้รียน การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนมีส่วนร่วมใน
การปฏิบติัจริงไดพ้ฒันากระบวนการคิดวิเคราะห์ศึกษาคน้ควา้ทดลองและแสวงหาความรู้ดว้ย
ตนเองตามความถนดัความสนใจ และใชห้ลกัการเรียนท่ีหลากหลาย ทั้งในและนอกหอ้งเรียน
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ผูเ้รียนมีผลการเรียนรู้ไดม้าตรฐานตามท่ีหลกัสูตรก าหนด มีความรู้สึกช่ืนชมยนิดีในการปฏิบติั
ของตน สามารถน าความรู้และประสบการณ์ไปพฒันาคุณภาพชีวิตของตนสงัคมและส่วนรวม  
2) ความหมายเชิงปฏิบติัการดา้นครูผูส้อน การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็น
กระบวนการเรียนรู้ท่ีผูจ้ดัหรือครูผูส้อนด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัผูเ้รียนตามความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลความสามารถทางดา้นปัญญา วิธีการเรียนรู้โดยบูรณาการ คุณธรรม ค่านิยม อนั
พึงประสงคว์างแผนการจดักิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ ใหผู้เ้รียนได้
พฒันาสติปัญญา อารมณ์และทกัษะการปฏิบติั ส่งเสริม สนบัสนุนการน าความรู้ไปใชใ้นแหล่ง
ความรู้ท่ีหลากหลายและเช่ือมโยงกบัชีวิตจริง และ  3) ความหมายเชิงปฏิบติัการดา้นการจดัการ
เรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็นกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีผูส้นบัสนุน
การเรียนรู้มีส่วนร่วมโดยส่งเสริมใหส้ถานศึกษาจดัท าสาระของหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบั
ปัญหาและความตอ้งการของผูเ้รียนหาวิธีการสนบัสนุนส่งเสริมใหม้ีการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ในสถานศกึษาใหพ้ฒันากระบวนการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้
ครูผูส้อนท าวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบันกัเรียนและสนบัสนุนดา้น
ทรัพยากรการลงทุนเพ่ือการศึกษาพร้อมทั้งดูแลตรวจสอบกระบวนการจดัการศึกษาใหผู้เ้รียน
เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้ (2543 : 74) ไดก้ล่าวถึงการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัว่าเป็นการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนใหผู้เ้รียนมี
ทกัษะ ในการแสวงหาความรู้จากแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และสามารถน าวิธีเรียนรู้ไปใช้
ในชีวิตจริงได ้อีกทั้งยงัเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายไดมี้ส่วนร่วมในทุกขั้นตอนเพ่ือพฒันาผูเ้รียนให้
พฒันาเต็มตามศกัยภาพ 
  ทิศนา แขมมณี (2543 : 42) ไดก้ล่าวถึงการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัว่า เป็นการจดัการการเรียนการสอนท่ีใหผู้เ้รียนเป็นจุดสนใจ (Center of Attention)หรือ
เป็นผูม้ีบทบาทส าคญัในการเรียนรู้ โดยดูไดจ้ากการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ ซ่ึงหาก
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนท่ีจดัข้ึนมา ผูเ้รียนกจ็ะมีบทบาทในการเรียนรู้มากและ
ควรจะเกิดการเรียนท่ีดีตามมา 
  วฒันาพร ระงบัทุกข ์(2542 : 35) ไดนิ้ยามความหมายของการจดัการเรียนการสอน
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง การจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัการ
ด ารงชีวิต ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถความสนใจของผูเ้รียน โดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม และ
ปฏิบติัจริงทุกขั้นตอน 
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  ฉลาด จนัทรสมบติั (2551 : 239) ไดนิ้ยมความหมายของการจดัการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง การจดัการเรียนรู้ ดว้ยวิธีการก าหนดจุดมุ่งหมายสระกิจกรรม 
แหล่งการเรียนรู้ส่ือการเรียนรู้ และการวดัผลประเมินผลท่ีมุ่งพฒันา "คน" และ "ชีวิต" ใหเ้กิด
ประสบการณ์การเรียนรู้เต็มความสามารถ สอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจของผูเ้รียน 
ประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนั 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) กล่าววา่กระบวนการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง การก าหนดมุ่งหมาย สาระกิจกรรม แหล่งการเรียนรู้ส่ือการเรียน
และการวดัประเมินผลท่ีมุ่งพฒันา "คน" และ "ชีวิต" ใหเ้กิดประสบการณ์การเรียนรู้ เต็มตาม
ความสามารถ สอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจ และความตอ้งการของผูเ้รียน 
   Arizona Faculties Council (2000 : 100 - 102) ไดใ้หค้  าจ  ากดัความของค าว่า การ
จดัการศึกษา ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ว่าเป็นการจดัวางต าแหน่งผูเ้รียนไวเ้ป็นส าคญัของ
การศึกษาโดยเร่ิมตน้ดว้ยการท าความเขา้ใจในบริบทของผูเ้รียน และต่อเน่ืองไปจนถึงผูส้อน
ประเมินความกา้วหนา้ของผูเ้รียนตามวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ การจดัการศึกษาท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัน้ีตอ้งพยายามจดัใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนแต่ละคน โดยเนน้ตามความสามารถของผูเ้รียนมี
ความยดืหยุน่ใชว้ิธีการท่ีหลากหลายและไม่บงัคบัดว้ยเวลาและสถานท่ี 
  นอกจากน้ี Arizona Board of Regents (2000 : 98 - 102) ไดใ้หค้  าจ  ากดัความของค า
ว่า การจดัการศึกษาท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไวว้่า เป็นยทุธวธีิหน่ึงทางการศึกษาท่ีมกีระบวนการ
ตดัสินใจและนโยบายทุกระดบั เนน้ท่ีการปรับปรุงการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยจะตอ้ง
มีความชดัเจน ในการใช ้มีเป้าหมายท่ีสามารถวดัได ้มีผลลพัธท่ี์ตอ้งการและจะตอ้งเป็น
กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัผูเ้รียน กิจกรรมเหล่าน้ีจะน าไปสู่ความเขา้ใจในเน้ือหาอยา่ง
ลึกซ้ึงตลอดจนพฒันาทกัษะของผูเ้รียนใหส้ามารถน าไปใชใ้นชีวิตและการท างานได ้
  จากความหมายของการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้่า 
การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง กระบวนการพฒันาร่างกายและจิตใจ 
สติปัญญาความรู้และคุณธรรมของผูเ้รียน โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นแกนกลางของการสร้างพฒันา
ความเจริญงอกงาม สร้างการมีส่วนร่วมรู้ ร่วมคิด ร่วมการกระท าระหว่างผูเ้รียนกบัผูเ้รียน และ
ผูเ้รียนผูส้อน ดว้ยการใชย้ทุธวิธีท่ีหลากหลายละยดืหยุน่ ค  านึงถึงความสามารถท่ีแตกต่างกนั
ของผูเ้รียน โดยมีผูส้อนเป็นผูร่้วมวางแผนกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นผูก้ระตุน้ส่งเสริมความคิด
และอ านวยความสะดวกใหผู้เ้รียน มีปฏิสมัพนัธท์างสงัคม พฒันาตนเองอยา่งเต็มท่ีสอดคลอ้ง
กบัศกัยภาพ ความตอ้งการความถนดั และความสนใจของผูเ้รียน 
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 3.  แผนการการจดัเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
 

  3.1  ความหมายของแผนการเรียนรู้ 
   แผนการสอนหรือแผนการเรียนรู้ เป็นบนัทึกกิจกรรมประจ าวนัท่ีครูผูส้อน
จดัท าข้ึนจากสาระการเรียนรู้ นกัศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของแผนการสอนไวด้งัน้ี 
   สงบ ลกัษณะ (2533 : 1) ใหค้วามหมายของแผนการสอนไวว้่าแผนการสอน คือ 
การน าวิชาหรือกลุ่มประสบการณ์ ท่ีจะตอ้งท าแผนการสอนตลอดภาคเรียนมาสร้างเป็น
แผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การใชส่ื้อ อุปกรณ์การสอนและการวดัผลประเมินผล 
โดยจดัเน้ือหาสาระ และจุดประสงคก์ารเรียนยอ่ย ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือจุดเนน้
ของหลกัสูตร สภาพของผูเ้รียน ความพร้อมของโรงเรียนในดา้นวสัดุอุปกรณ์ และตรงกบัชีวิต
ในหอ้งเรียน 
   ชยัยงค ์พรหมวงศ ์(2532 : 187) ใหค้วามหมายของแผนการสอนไวว้่าแผนการ
สอนเป็นแผนซ่ึงก าหนดขั้นตอนการสอนท่ีครูมุ่งหวงัจะใหผู้เ้รียนเกิดพฤติกรรมการเรียนรู้ใน
เน้ือหาและประสบการณ์หน่วยใดหน่วยหน่ึงตามวตัถุประสงคท่ี์ก  าหนดไว ้
   สุกญัญา ธีรวรรณ (2521 : 209) อธิบายความหมายของแผนการสอนไวว้่า
แผนการสอนเป็นส่วนขยายของหลกัสูตร ซ่ึงก  าหนดแนวทางการสอนและการจดักิจกรรม
เสนอแนะแก่ครู โดยเนน้ถือจุดประสงคข์องการเรียนรู้และความคิดรวบยอดในหลกัสูตรไวเ้ป็น
หลกั 
  จากความหมายของแผนการสอนท่ีประมวลมาทั้งหมดน้ี สงัเกตไดว้่าเป็น
ความหมายท่ีครอบคลุมทั้งดา้นลกัษณะ ท่ีมาและส่ิงท่ีควรก าหนดไวใ้นแผนการสอนจึงสรุป
ความหมายของแผนการสอนไดว้่า แผนการสอน คือ แผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
การใชส่ื้อการสอน การวดัผลประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัเน้ือหาและจุดประสงคท่ี์ก  าหนดไว้
ในหลกัสูตร หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงว่าแผนการสอนเป็นแผนท่ีสอนจดัท าข้ึนจากคู่มือครูหรือแนว
การสอนของกรมวิชาการท าใหผู้ส้อนทราบว่าจะสอนเน้ือหาใด เพ่ือจุดประสงคใ์ด สอน
อยา่งไรใชส่ื้ออะไรและวดัผลประเมินโดยวิธีใด 
  3.2  ความส าคญัของแผนการเรียนรู้ 
   แผนการเรียนรู้เปรียบไดก้บั พิมพเ์ขียวของวิศวกรหรือสถาปนิกท่ีใชเ้ป็นหลกั
ในการควบคุมงานก่อสร้างวิศวกรหรือสถาปนิกจะขาดพิมพเ์ขียวไม่ไดฉ้นัใด ผูเ้ป็นครูก็ขาด
แผนการสอนไม่ไดฉ้นันั้น ยิง่สอนไดท้ าแผนการสอนดว้ยตวัเอง ก็จะยิง่ใหป้ระโยชน์ต่อตนเอง
มากเพียงนั้น สงบ ลกัษณะ(2533 : 3-4) ไดก้ล่าวถึงผลดีของการท าแผนการสอนไวส้รุปดงัน้ี 
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    1.  ท าใหเ้กิดการวางแผนวิธีเรียนท่ีมีความหมายยิง่ข้ึน เพราะเป็นการจดัท า
อยา่งมีหลกัการท่ีถกูตอ้ง 
    2.  ช่วยใหค้รูมีส่ือการสอนท่ีท าดว้ยตนเอง ท าใหเ้กิดความสะดวกในการ
จดัการเรียนการสอน ท าใหส้อนไดค้รบถว้นตรงตามหลกัสูตร และสอนไดท้นัเวลา 
    3.  ช่วยใหค้วามสะดวกแก่ครูผูส้อนแทนในกรณีท่ีครูผูส้อนไม่สามารถเขา้
สอนได ้
    4.  เป็นผลของวิชาการท่ีสามารถเผยแพร่เป็นตวัอยา่งได ้
  3.3  องคป์ระกอบของการเรียนรู้ 
   องคป์ระกอบของการเรียนรู้ เกิดข้ึนจากความพยายามตอบค าถามดงัต่อไปน้ี 
    1.  สอนอะไร (หน่วย หวัเร่ือง ความคิดรวบยอด หรือสาระส าคญั) 
    2.  เพื่อจุดประสงคอ์ะไร (จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม) 
    3.  ตวัสาระอะไร (โครงร่างเน้ือหา) 
    4.  ใชว้ิธีการใด (กิจกรรมการเรียนการสอน) 
    5.  ทราบไดอ้ยา่งไรว่าประสบความส าเร็จหรือไม ่(วดัผลประเมินผล) 
   เพื่อตอบค าถามดงักล่าวจึงก  าหนดใหแ้ผนการสอนมีองคป์ระกอบดงัน้ี 
    1.  กลุ่มสาระการเรียนรู้ หน่วยท่ีสอนและสาระส าคญั (ความคิดรวบยอด) 
ของเร่ือง 
    2.  จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
    3.  สาระการเรียนรู้ 
    4.  กิจกรรมการเรียนการสอน 
    5.  ส่ือการเรียนการสอน 
    6.  วดัผลประเมินผล 
   ดงันั้น ในการเขียนแผนการเรียนรู้จึงตอ้งเขียนใหค้รบทุกหวัขอ้ดงักล่าว วิมล
รัตน์ สุนทรโรจน์ (2549 : 249-250) 
 

 4.  ปัจจยัที่ส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
 

  ในการปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จ  าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัส่งเสริม
เพ่ือใหก้ารปฏิรูปการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซ่ึงปัจจยัท่ีส าคญั ๆ มีดงัน้ี 
  4.1  กลไกและโครงสร้างการบริหารจดัการในโรงเรียน การปฏิรูปการเรียนรู้ท่ี
ทัว่ถึงและต่อเน่ืองนั้น ตอ้งถือว่าการปฏิรูปการบริหารการจดัการเป็นหวัใจส าคญั ท่ีจะท าให้
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การปฏิรูปการเรียนรู้เป็นจริงได ้Fennimore (1995) ไดเ้สนอว่าโรงเรียนท่ีจะจดักระบวนการการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ควรมีองคป์ระกอบ 4 ประการ คือ 
   4.1.1  Institutional Requirements : โรงเรียนตอ้งมีกฎระเบียบท่ีชดัเจนส าหรับ 
นกัเรียนและผูป้กครองตอ้งปฏิบติัตามและโรงเรียนตอ้งสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้
สนบัสนุนเคร่ืองมือและอุปกรณ์การเรียนการสอนอยา่งเพียงพอ 
   4.1.2  Teacher Requirements : ครูตอ้งเป็นผูม้ีความสามารถในการจดักลุ่ม
นกัเรียนจดัหากิจกรรมและวิธีการท่ีเหมาะสมและดูแลความเรียบร้อยของชั้นเรียน 
   4.1.3  Group and peer Requirements : นกัเรียนตอ้งสนบัสนุนบรรยากาศใน
หอ้งเรียนใหเ้ป็นบรรยากาศทางสงัคม และเป็นท่ีท่ีนกัเรียนสามารถเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั เรียนรู้
จากครู เน่ืองจากระดบัชั้นท่ีแตกต่างกนั สงัคม ความตอ้งการและความสนใจก็แตกต่างกนัดว้ย 
   4.1.4  Development Requirements : นกัเรียนจะสนบัสนุนบรรยากาศการเรียน
การสอน โดยการเลือกท างานใหป้ระสบความส าเร็จ ซ่ึงเกิดจากความสนใจและความสามารถ
ของนกัเรียน 
  4.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารการศกึษาจ าเป็นตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ มีความ
มุ่งมัน่ และเห็นความส าคญัของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (ธ ารง  
บวัศรี. 2543 : 32 ) 
  4.3  ครู เป็นบุคคลท่ีส าคญัยิง่ในการปฏิรูปการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
ครูจะตอ้งปรับเปล่ียนการสอนจากครูเป็นศนูยก์ลาง มาเป็นการมุ่งใหค้วามส าคญัต่อตวัผูเ้รียน 
ซ่ึง ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2543 : 57) เสนอว่าตอ้งส่งเสริมกระบวนการสอนเชิงสร้างสรรค ์เนน้
ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง มีการผลิตและการสร้างผลงาน ตอ้งเปล่ียนการสอนให้
ผูเ้รียนไดรั้บประสบการณ์ตรง (Experiential Learning) มากข้ึน ครูจะตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นผู ้
ใหบ้ริการ ช้ีแนะ ช้ีน าประเด็นต่าง ๆ และท่ีส าคญัครูจะตอ้งใหผู้เ้รียนรู้จกัคิด วิเคราะห์ วิพากษ์
ความรู้ต่าง ๆ อยา่งเขม้ขน้ จริงจงั เต็มท่ี (Critical Based Learning) 
  Shearer and Robert Edward (1993 : 101 ; อา้งถึงใน สุภาพ เต็มรัตน.์ 2550 : 25) ได้
เสนอแนะเก่ียวกบับทบาทของครู จากการคน้พบในงานวิจยั โดยมีขอ้เสนอแนะว่า ลกัษณะการ
เรียนการสอนจะตอ้งเปล่ียนเป็นแนวใหม่ ครูจะตอ้งสอนใหผู้เ้รียนสามารถคน้ควา้ดว้ยตนเอง
มากกว่าจะป้อนวิชาการ โดยครูจะตอ้งสามารถช้ีแนะแหล่งคน้ควา้บอกวิธีการคน้ควา้หาความรู้
จากแง่มุมต่าง ๆ เช่น หอ้งสมุด อินเตอร์เน็ต รวมทั้งการเขา้ฟังการสมัมนาและการวิจยั 
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  Fennimore (1995 : 95 ; อา้งถึงใน สุภาพ เต็มรัตน.์ 2550 : 25) ไดเ้สนอเก่ียวกบั
บทบาทของครูในการจกัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไว ้ดงัน้ี  1) ตดัสินใจเลือก
ทฤษฎีต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม เช่น ทฤษฎีความพร้อม ทฤษฎีพฤติกรรมศาสตร์ ทฤษฎีการ
พฒันาจิตและทฤษฎีการเจริญเติบโตทางปัญญา  2) รู้วิธีการว่านกัเรียนควรจะเรียนอยา่งไร      
3) เตรียมการสอนดว้ยกิจกรรมท่ีเหมาะสม  4) เขา้ใจจิตใจนกัเรียนเป็นอยา่งดี  5) ส่ือสาร
เป้าหมายการเรียนรู้กบันกัเรียนและผูป้กครองไดเ้ป็นอยา่งดี  6) ใหค้วามส าคญัและมคีวาม
เขา้ใจอยา่งถ่องแทต่้อการประเมินผลกระบวนการเรียนการสอนในชั้นเรียน  7) อธิบายให้
นกัเรียนทราบความหมายของการประเมินผล และมีขอ้มลูเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือ เพื่อนกัเรียนจะ
ไดเ้ลือกใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  8) ประสานงานและสามารถจดันกัเรียนเขา้กลุ่มตามความ
สนใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  ชนาทิป พรกุล. (2544 : 124) กล่าวว่า การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตอ้งให้
ผูเ้รียนไดเ้ลือกเรียนในส่ิงท่ีเขาตอ้งการอยา่งแทจ้ริง โดยครูตอ้งเขา้ใจว่า การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั ไม่ไดห้มายความว่า ผูเ้รียนแต่ละคนจะเรียนรู้คนเดียวตามล าพงั ในทางตรงขา้ม 
แนะน าจากครู และการจดักิจกรรมกลุ่มจะช่วยใหผู้เ้รียนรู้ไดอ้ยา่งสนุกสนานมากข้ึน ครูตอ้งมี
ความพยายามและขยนัมากข้ึนกว่าเดิมเพราะจะตอ้งออกแบบวิธีเรียนใหม่ ๆ อยูเ่สมอดว้ยวิธีท่ี
เขา้ใจง่าย เน่ืองจากการใชรู้ปแบบท่ีซบัซอ้นหรือรูปแบบท่ีซ ้าซาก จะไม่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ 
Finley กล่าวย  ้าว่า ครูยงัเป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยจะมี
บทบาทเป็นผูช่้วยเหลือแนะน านกัเรียน หรือกล่าวโดยสรุปไดว้่า ครูมีบทบาท ดงัน้ี 
   1.  เตรียมผูเ้รียนใหพ้ร้อม (Preparation for Conceptual Change) วิธีการคือ ครู
จะตอ้งสงัเกตและรับฟังความคิดเห็นของนกัเรียนต่อเร่ืองท่ีจะเรียน เพื่อเป็นการท าความเขา้ใจ
ว่านกัเรียนแต่ละคนมีพ้ืนฐานความรู้ในเร่ืองดงักล่าวมากนอ้งเพียงใด จากนั้นครูตอ้งพยายาม 
ท าใหน้กัเรียนเกิดความรู้สึกไม่พอใจในความรู้ท่ีมีอยู ่และอยากคน้หาความรู้ต่อดว้ยตนเอง 
ทา้ยท่ีสุด ครูจะตอ้งเปิดโอกาสใหเ้ด็กไดศึ้กษาหาความรู้เองอยา่งท่ีเด็กตอ้งการ วิธีการเหล่าน้ี 
จะท าใหเ้ด็กรู้จกัตนเองว่าเขาตอ้งการอะไร และรู้จกัคิดว่าท าอยา่งไรจึงจะไดเ้รียนรู้ในส่ิงท่ีเขา
ตอ้งการ 
   2.  แนะน าองคค์วามรู้และทกัษะใหม่ ๆ (Introducing New Knowledgeand 
Skills) ในขั้นตอนน้ี ครูจะตอ้งช่วยใหน้กัเรียนพบทางท่ีจะศึกษาความรู้และทกัษะท่ีต่างไปจาก
เดิมซ่ึงเป็นส่ิงจ  าเป็นต่อการแกปั้ญหาหรือช่วยใหส้ามารถท างานส าเร็จลุล่วงได ้และเป็นการ
เปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดแ้สดงความสามารถทางปัญญาในการท าความเขา้ใจกบัเร่ืองต่าง ๆ ทา้
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ทายใหน้กัเรียนเกิดความคิดใหม่ท่ีต่างไปจากเดิมและสามารถหาเหตุผลมาอธิบายความคิดของ
ตนเองได ้
   3.  การประยกุตก์ารบูรณาการ (Application and Integration) ความรับผดิชอบ
ของครู ในขั้นตอนน้ีคือ ช่วยใหน้กัเรียนเขา้ใจในความคิดและความรู้ใหม่ ๆ อยา่งถกูตอ้ง 
สามารถน าความรู้ใหม่นั้นไปบูรณาการเขา้กบัความรู้ท่ีมีอยูเ่ดิมได ้และท าใหน้กัเรียนรู้ว่าองค์
ความรู้ใหม่ท่ีไดม้านั้นมีประโยชน์กว่าความรู้ท่ีมีอยูเ่ดิมอยา่งไร 
   4.  ส่งเสริมใหเ้กิดการปฏิบติั (Practice) ครูจะตอ้งหาโอกาสใหน้กัเรียนน า
ความรู้ใหม่ท่ีไดป้ระยกุตใ์ชอ้ยา่งอิสระ โดยครูจะเป็นเพียงผูค้อยใหค้  าแนะน าไม่ใช่ผูช้ี้น า 
ส่ิงท่ีกล่าวมาขา้งตน้เป็นบทบาทของครู ตามแนวคิดของนกัศึกษาชาวต่างประเทศ ส าหรับ
แนวคิดของนกัศึกษาไทยเก่ียวกบับทบาทของครูท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
มีดงัน้ี 
    ศิริชยั กาญจนวาสี (2543, 2547) ไดก้ล่าวถึง บทบาทของครูในการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไวด้งัน้ี  1) เป็นแหล่งความรู้ (Resource Person)   
2) ร่วมวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจในการจดั
กระบวนการเรียนรู้  3) จดักิจกรรม การเรียนรู้ท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการเรียนรู้ 
ส่ิงแวดลอ้ม/สงัคม ผูเ้รียน (ศกัยภาพ/ ความตอ้งการ/ความเขา้ใจ)  4) กระตุน้ ส่งเสริม อ  านวย
ความสะดวกใหเ้กิดการสร้างองคค์วามรู้และทกัษะปฏิบติัการข้ึนท่ีตวันกัเรียน โดยครูจะตอ้งมี
บุคลิกลกัษณะดงัน้ี คือ มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ใจเปิดกวา้งยอมรับฟังผูอ่ื้น ตอบสนองไดไ้ว
อดทนต่อความคลุมเครือท่ีเกิดข้ึน และมีความสามารถในการวิเคราะห์  5) ประเมิน
กระบวนการ ผลงาน และการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึน 
    วิชยั วงษใ์หญ่ (2543 : 22) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของครูในการจดัการเรียนการ
สอน ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไวด้งัน้ี 
     1.  ผูส้อนตอ้งเปล่ียนกระบวนทศัน์เก่ียวกบัการเรียนรู้ใหม่ เปล่ียนวิธีคิด 
โดยมีความเช่ือว่าผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้
     2.  ผูส้อนตอ้งมีความเช่ือว่าความรู้เป็นส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงและเกิดข้ึนใหม่ 
ตลอดเวลา การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้จะกระตุน้ใหผู้เ้รียนคน้พบความรู้ดว้ยตนเองการ
เรียนรู้จากประสบการณ์การเรียนรู้ตามสภาพจริง ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเป็นส าคญัของการเรียนรู้ 
     3.  การเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนเป็นผูก้ระท า ซ่ึงผูส้อนยิง่มีความส าคญัจะตอ้งวาง
แผนการเรียนการสอนและการออกแบบกิจกรรมเพื่อใหผู้เ้รียนสร้างความรู้ดว้ยตนเองและ
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สามารถพฒันาข้ึนไป โดยอาศยัความรู้ภายในของตนเองกบัการเรียนรู้ขอ้มลูต่าง ๆ รอบตวั
ผูเ้รียน 
     4.  เนน้กระบวนการมากกว่าเน้ือหา กระบวนการเรียนรู้ท่ีมาจากผูเ้รียน
จะมีความหลากหลายข้ึนอยูก่บัศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละคน โดยเนน้ความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ท่ีไม่ใช่คุณภาพของการจ า แต่เป็นศกัยภาพของความใส่ใจและผลกัดนัของแต่ล่ะบุคคล 
     5.  พฒันาผูเ้รียนแบบองคร์วม เน่ืองจากธรรมชาติของผูเ้รียนมีศกัยภาพท่ี
หลากหลายและซบัซอ้น ดงันั้น กิจกรรมการเรียนรู้ตอ้งใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาทุก ๆ คน
และทุก ๆ ดา้นโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ตามความตอ้งการ ความสนใจและ
ความพร้อม การออกแบบกิจกรรมจะตอ้งเหมาะกบัผูเ้รียน โดยค านึงถึงจุดหมายหรือความ
ตอ้งการ ความสนใจของผูเ้รียน การสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนกระท า 
     6.  กิจกรรมผูเ้รียนรู้เป็นโครงสร้างแบบเปิด มีความเนน้หยุน่หลากหลาย 
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพฒันาทกัษะการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ทกัษะ
การคิดทกัษะกระบวนการ ทกัษะการท างานเป็นกลุ่ม ทกัษะการจดัการ ซ่ึงทกัษะเหล่าน้ีจะ
หลอมรวมเป็นทกัษะชีวิตของผูเ้รียนต่อไป 
     7.  การประเมินในขณะมกีารเรียนการสอน เป็นการประเมนิท่ีเป็น
ธรรมชาติสอดคลอ้งกบัความจริง ซ่ึงเป็นการประเมินท่ีท าไม่ไดง่้ายนกั ถา้ผูส้อนไม่เขา้ใจ
กระบวนการเรียนรู้สู่การพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน เพราะการเรียนรู้ยงัคงด าเนินอยา่งต่อเน่ือง
ขณะมกีารประเมินเป็นการประเมินตามสภาพจริง 
    การท่ีครูจะจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไดน้ั้น ก่อนอ่ืน
จะตอ้งมีความเขา้ใจท่ีถกูตอ้งว่า “ผูเ้รียนเป็นส าคญั” คืออะไรหรือเป็นอยา่ไร ซ่ึงความหมายของ
การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไดก้ล่าวไวใ้นตอนตน้ ส่วนค าว่า “เนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั” นั้น หมายถึงการใหผู้เ้รียนเป็นจุดสนใจ (Center of Attention) หรือเป็นผูม้ีบทบาท 
ส าคญั (ทิศนา แขมมณี. 2545 : 32) บทบาทในท่ีน้ีหมายถึง บทบาทใจการเรียนรู้ ซ่ึงจะตอ้งดู
ตรงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ค  าว่า “การมีส่วนร่วม” ในท่ีน้ีไม่ได ้หมายความว่าให้
ผูเ้รียนไดท้ ากิจกรรมมาก ๆ หรือค านึงถึงปริมาณโดยไม่คิดว่ากิจกรรมนั้น ๆ สามารถช่วยให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้เพียงใด และกิจกรรมนั้นช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้กิดความรู้ดว้ยตนเองมาก
นอ้ยเพียงใด เพื่อใหค้รูไดม้ีแนวทางในการออกแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้การมีส่วน
ร่วม (ทิศนา แขมมณี. 2545 : 43) ไดเ้สนอแนวทางในการออกแบบกิจกรรม การเรียนรู้ท่ีมี
คุณภาพส าหรับการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดงัน้ี 
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     1.  กิจกรรมการเรียนท่ีดีท่ีควรช่วยใหผู้เ้รียนไดม้ีส่วนร่วมทางดา้น
ร่างกาย (Physical Participation) คือ เป็นกิจกรรมท่ีช่วยใหผู้เ้รียนไดม้ีโอกาสเคล่ือนไหวร่างกาย 
เพื่อช่วยใหป้ระสาทการรับรู้ของผูเ้รียนต่ืนตวั พร้อมท่ีจะรับขอ้มลูและการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ี
เกิดข้ึน การรับรู้เป็นปัจจยัส าคญัในการเรียนรู้ หากผูเ้รียน ไม่มีความพร้อมในการรับรู้ แมจ้ะมี
การใหค้วามรู้ท่ีดี ผูเ้รียนก็ไม่สามารถรับได ้ดงันั้น กิจกรรมท่ีจดัใหผู้เ้รียนจึงควรเป็นกิจกรรมท่ี
ช่วยใหผู้เ้รียน ไดเ้คล่ือนไหวในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึงเป็นระยะ ๆ ตามความเหมาะสมกบัวยั
และระดบัความสนใจของผูเ้รียน 
     2.  กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีดีควรช่วยใหผู้เ้รียนไดม้ีส่วนร่วมทางสติปัญญา 
(Intellectual Participation) คือ เป็นกิจกรรมท่ีช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเคล่ือนไหวทางสติปัญญา
เป็นกิจกรรมท่ีทา้ทา้ยความคิดของผูเ้รียนสามารถกระตุน้สมองของผูเ้รียนใหเ้กิดการ
เคล่ือนไหวช่วยผูเ้รียนเกิดความจดจ่อในการคิด สนุกท่ีจะคิด ซ่ึงกิจกรรมจะมีลกัษณะดงักล่าว
ได ้จะตอ้งมีเร่ืองใหผู้เ้รียนคิด ดงัน้ี ครูจึงตอ้งหาประเดน็คิดการคิดท่ีเหมาะสมกบัวยัและ
ความสามารถของผูเ้รียนเพื่อกระตุน้ใหผู้เ้รียนใหค้วามคิดหรือ 
ลงมือท าในส่ิงหน่ึง 
     3.  กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีดีควรช่วยใหผู้เ้รียนไดม้ีส่วนร่วมทางสงัคม 
(Social Participation) คือ เป็นกิจกรรมท่ีช่วยใหผู้เ้รียนมีปฏิสมัพนัธท์างสงัคมกบับุคคล หรือ
ส่ิงแวดลอ้มรอบตวั การเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีปฏิสมัพนัธก์บัผูอ่ื้นจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการ
เรียนรู้ทางดา้นสงัคม ซ่ึงจะส่งผลถึงการเรียนรู้ดา้นอ่ืน ๆ ดว้ย 
     4.  กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีดีควรช่วยใหผู้เ้รียนไดม้ีส่วนร่วมทางอารมณ์ 
(Emotional Participation) คือ เป็นกิจกรรมท่ีส่งผลต่ออารมณ์ความรู้สึกของผูเ้รียน ซ่ึงจะช่วย
ใหก้ารเรียนรู้นั้น เกิดความหมายต่อตนเอง กิจกรรมท่ีส่งผลต่อความรู้สึกของผูเ้รียนนั้น
ส่วนมาก มกัเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัชีวิตประสบการณ์และความเป็นจริงของผูเ้รียน 
ทิศนา แขมมณี กล่าวว่ากิจกรรมการเรียนรู้ใดกต็าม หากสามารถช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้คล่ือนไหว
ร่างกายอยา่งเหมาะสมกบัวยั วุฒิภาวะและความสนใจของผูเ้รียนเป็นกิจกรรมท่ีทา้ทา้ยความคิด 
สติปัญญาของผูเ้รียน สามารถกระตุน้ใหผู้เ้รียนใชค้วามคิดไดอ้ยา่งเต็มท่ีและช่วยใหผู้เ้รียนมี
โอกาสปฏิสมัพนัธก์บับุคคลและส่ิงแวดลอ้มรอบตวัไดอ้ยา่งกวา้งขวาง กิจกรรมนั้นจะสามารถ
ช่วยใหผู้เ้รียนโดยตรง กจ็ะยิง่ช่วยใหก้ารเรียนรู้นั้นมีความหมายต่อผูเ้รียนยิง่ข้ึน จะเห็นไดว้่า
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีลกัษณะดงักล่าวเป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการรอบดา้นของบุคคลทั้ง
ทางดา้นร่างกาย สติปัญญา สงัคมและอารมณ์ ดงันั้น หากครูสามารถออกแบบกิจกรรมการ



36 
 

เรียนรู้ของผูเ้รียนใหม้ีลกัษณะดงักล่าวแลว้ นอกจากจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ แลว้ยงั
จะช่วยส่งเสริมพฒันาการทั้ง 4 ดา้นของผูเ้รียนไปพร้อม ๆ กนัอีกดว้ย 
    กล่าวโดยสรุปไดว้่า ปัจจยัท่ีสนบัสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัทั้ง 3 ประการดงักล่าว เป็นปัจจยัท่ีตอ้งท าไปพร้อม ๆ กนั เม่ือผูบ้ริหารและครูไดพ้ฒันา
ความรู้ความสามารถเกิดความเขา้ใจ และสามารถปฏิบติังานการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัได ้จะเป็นพลงัส าคญัท าใหก้ารด าเนินงานเพื่อพฒันาการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนใหม้ีความกา้วหนา้และต่อเน่ือง 
 

 5.  เทคนิคการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
 

  5.1  การจดัการเรียนการสอนทางออ้ม (Indirect Instruction) การจดัการเรียนการ
สอนทางออ้ม เป็นวิธีการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั วิธีหน่ึง ซ่ึงมีแนวคิด
พ้ืนฐานว่า ยิง่ผูเ้รียนมีวุฒิภาวะสูงข้ึน ยิง่ตอ้งมีความรับผดิชอบท่ีจะตอ้งคน้หาคน้พบขอ้ความรู้ 
และสรุปขอ้ความรู้จากประสบการณ์การเรียนรู้ของตนมากข้ึน ซ่ึงแนวคิดน้ีตรงกบัแนวคิด
ทฤษฎี Constructivism ซ่ึงมีความเช่ือว่าการเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนภายในบุคคล 
บุคคลเป็นผูส้ร้าง (Construct) ความรู้จากความสมัพนัธร์ะหว่างส่ิงท่ีพบเห็น กบัความรู้ความ
เขา้ใจท่ีมีอยูเ่ดิมเป็นโครงสร้างทางปัญญา ซ่ึงผูส้อนไม่สามารถปรับเปล่ียนปัญญาผูเ้รียนไดแ้ต่
สามารถช่วยผูเ้รียนปรับเปล่ียนโครงสร้างทางปัญญาไดโ้ดยจดัสถานการณ์ใหผู้เ้รียน เกิดความ
ขดัแยง้ทางปัญญาหรือเกิดภาวะไม่สมดุลทางปัญญาข้ึน ซ่ึงเป็นสภาวะท่ีประสบการณ์ใหม่ ไม่
สอดคลอ้งกบัประสบการณ์เดิม ผูเ้รียนตอ้งพยายามปรับขอ้มลูใหม่ กบัประสบการณ์เดิม ท่ีมีอยู่
แลว้สร้างเป็นองคค์วามรู้ใหม ่
  ตวัอยา่ง เทคนิควิธีการจดัการสอนทางออ้ม ไดแ้ก่ การเรียนแบบสืบคน้ (Inquiry) 
แบบคน้พบ (Discovery) แบบแกปั้ญหา (Problem Solving) แบบสร้างแผนผงัความคิด 
(Concept Mapping) การใชก้รณีศึกษา (Case Study) และแบบตั้งค  าถาม (Questioning) (สุภาพ 
เต็มรัตน์. 2550 : 43) 
  5.2  การศึกษาเป็นรายบุคคล (Individual Study) 
   การศึกษาเป็นรายบุคคล เป็นแนวทางหน่ึงของการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนแต่ละคน
ปฏิบติั เพ่ือพฒันาตนเอง และฝึกทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวติ เทคนิคเร่ิมตน้โดยครูหรือผูเ้รียน
เป็นผูก้  าหนดปัญหา หรือโครงงานตามสาระการเรียนรู้ท่ีก  าหนด โดยผูเ้รียนตอ้งศึกษา วิเคราะห์ 
สรุป อา้งอิง และสรุปขอ้ความรู้บนพ้ืนฐานของการวิเคราะห์ และประเมินผล กระบวนการ ครู
ตอ้งใชเ้ทคนิค การประเมินในดา้นการใหข้อ้มลูป้อนกลบั และการตรวจแกง้าน โดยใส่ไวใ้น
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ส่ือท่ีผูเ้รียนใชห้รือใชร่้วมกนัไปกบักระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน ครูมีบทบาทช่วยใหผู้เ้รียน
ไดพ้ฒันาทกัษะและนิสยัการเรียนรู้อยา่งอิสระใหผู้เ้รียนมัน่ใจในตนเอง อยากรู้อยากเห็นและ
ปรารถนาท่ีจะเรียนรู้ โดยครูอาจจดัชั้นเรียนเป็นศนูยก์ารเรียนจดักิจกรรมการเรียนรู้ (Learning 
Activity Packages) หรือใชค้อมพิวเตอร์ช่วยสอน 
  5.3  การจดัการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลย ี(Technology – Related 
Instruction) การจดัการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลย ีประกอบดว้ย  1) ส่ิงพิมพต์  าราเรียน 
และแบบฝึกหดั  2) แหล่งทรัพยากรในชุมชน  3) ศนูยก์ารเรียน (Learning Center)  4) ชุดการ
สอน (Instruction Package)  5) คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI)  6) บทเรียนส าเร็จรูป 
  5.4  การจดัการเรียนการสอนแบเนน้การปฏิสมัพนัธ ์(Interactive Instruction) 
การจดัการเรียนการสอนเนน้การปฏิสมัพนัธ ์เป็นการจดัการเรียนการสอน ท่ีเนน้การอภิปราย 
การแบ่งบนัความรู้ การแลกเปล่ียนความคิดเห็น การตอบค าถาม และการท างานกลุ่มยอ่ย เพื่อ
กระตุน้ใหผู้เ้รียนมีปฏิกิริยาและตอบสนองต่อความรู้ประสบการณ์และความคิดเห็น ของครู
และเพื่อน ๆ ผูเ้รียนจะไดฝึ้กการจดัระบบความคิด การโตแ้ยง้อยา่งมีเหตุผล และการพฒันา
ทกัษะทางสงัคม 
  5.5  การจดัการเรียนแบบเนน้ประสบการณ์ (Experimental Instruction) 
การจดัการเรียนการสอนแบบเนน้ประสบการณ์ เป็นวิธีการส่งเสริมการรับความรู้จากปะสบ
การณ์และการสะทอ้นความคิดเห็นท่ีมีต่อส่ิงต่าง ๆ ทั้งดา้นเทคนิควิธีการปฏิบติัของผูเ้รียนแต่
ละบุคคลและกระบวนการเรียนรู้ ผูเ้รียนจะไดต้รวจสอบการเรียนรู้ของตน และไดรั้บ
ประสบการณ์ดา้นอารมณ์ความรู้สึก ความรู้สึกท่ีจะน ามาปรับปรุงตนเอง (สุภาพ เต็มรัตน์. 
2550 : 43) 
  5.6  การเรียนแบบร่วมมือ (Cooperative Learning) 
   การเรียนแบบร่วมมือ เป็นดารจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้การจดั
สภาพแวดลอ้มทาง การเรียนใหแ้ก่ผูเ้รียน ไดเ้รียนรู้ ร่วมมือกนัเป็นกลุ่มเลก็ ๆ แต่ละกลุ่ม
ประกอบดว้ยสมาชิกท่ีมีความรู้ความสามารถต่างกนั โดยแต่ละคนมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริงใน
การเรียนรู้และความส าเร็จในกลุ่ม ทั้งโดยการแลกเปล่ียนความคิดเห็น การแบ่งปันทรัพยากร
การเรียนรู้การเรียนรู้ รวมทั้งการเป็นก าลงัใจใหก้นัและกนั ความส าเร็จของแต่ละบุคคลคือ 
ความส าเร็จของกลุ่มเทคนิคท่ีใชใ้นการเรียนแบบร่วมมือ ไดแ้ก่  1) Jigsaw  2) Teams – Games 
– Tournament (TGT Student Teams and Achievement Divisions(STAD)  3) Team Assisted 
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IndividualiZation(TAI)  4) Group Investigation (GI)  6) Learning Together (LT)  7) Co- Op – 
Co – Op 
  5.7  การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Participatory Learning) 
   การเรียนรู้แบมีส่วนร่วมเป็นการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัประกอบดว้ย 
หลกัการเรียนรู้พ้ืนฐาน 2 ประการ คือ  1) การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experimental Learning) 
เป็นการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนสร้างความรู้จากประสบการณ์เดิม  2) กระบวนการกลุ่ม 
(Group Process) เป็นกระบวนการท่ีเอ้ืออ  านวยใหจ้บไดเ้รียนแลกเปล่ียน และแบ่งปัน
ประสบการณ์ไดส้ะทอ้นความคิด ไดส้รุปความคิดรวบยอด ตลอดจนไดจ้  าลองหรือประยกุต์
แนวคิด 
  5.8  การจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
   การจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการเป็นการน าเอาความรู้สาขาวิชาต่าง ๆ ท่ี
สมัพนัธก์บัผสมผสานกนั เพ่ือใหก้ารจดัการเรียนการสอนเกิดประโยชน์สูงสุดการเรียนกาสอน
แบบบูรณาการจะเนน้องคร์วมของเน้ือหามากว่าองคร์วมความรู้แต่ละรายวิชา และเนน้วิธีสร้าง
ความรู้ของผูเ้รียนมากกว่าการใหเ้น้ือหาโดยครู 
  สรุปไดว้่า เทคนิคการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ท่ีส าคญัมีดงัน้ี  
1) การจดัการเรียนการสอนทางออ้ม  2) การศกึษาเป็นรายบุคคล  3) การจดัการเรียนการสอน
โดยใชเ้ทคโนโลย ี 4) การจดัการเรียนการสอนแบบเนน้ปฏิสมัพนัธ์ 
 

 6.  ทฤษฎกีารเรียนรู้ทีเ่กีย่วกบัการจดัการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
 

  6.1  ทฤษฎีการเรียนรู้แบบพฤติกรรมนิยม 
   นกัจิตวิทยาพฤติกรรมนิยม ไดแ้บ่งพฤติกรรมของมนุษยอ์อกเป็น 2 ประเภท คือ  
1) พฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนโดยเร้า (Respondent Behavior)  2) พฤติกรรมโอเปอแร้นต ์(Operant 
Behavior) เป็นพฤติกรรม ท่ีบุคคล หรือสตัวแ์สดงตอบสนองออกมา (Emitted) โดยปราศจาก
ส่ิงเร้าท่ีแน่นอนและพฤติกรรมน้ี มีผลต่อส่ิงแวดลอ้ม (สุรางค ์โคว้ตระกลู. 2533 : 15) 
   นกัจิตวิทยาพฤติกรรมนิยม (Behaviorism) ท่ีมีช่ือเสียงในกลุ่มน้ีไดแ้ก่ 
(E.L.Thorndike) (Pavlov) (E.R.Guthrie) และ (B.F.Skinner) ทฤษฎีน้ีสนใจศึกษาพฤติกรรม
การเรียนรู้ท่ีสามารถสงัเกตไดจ้ากภายนอก โดนเนน้ความส าคญัของส่ิงแวดลอ้มหรือส่ิงเร้า ท่ี
ส่งผลต่อการเรียนรู้ โดยมองว่าพฤติกรรมการเรียนรู้เกิดจากการตอบสนองต่อส่ิงเร้า และมีการ
ให ้แรงเสริมเป็นตวัช่วยโอกาส หรือความถ่ีของพฤติกรรมท่ีตอ้งการ ทฤษฎีน้ีเช่ือว่าการเรียนรู้
เกิดจากพลงักระตุน้จากภายนอกในรูปแบบของการใหร้างวลัและการลงโทษ ผูเ้รียนมีบทบาท



39 
 

คอยรับ (Passive) ส่ิงเร้าและปฏิสมัพนัธ ์ส่วนผูส้อนมีบาทในการควบคุมและกระตุน้ใหเ้กิด
พฤติกรรมท่ีคาดหมายดว้ยการใหร้างวลั หรือลงโทษ (ศิริชยั กาญจนวาสี. 2543 : 30) 
ขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ (Assumption) ของทฤษฎีพฤติกรรมนิยม มีดงัน้ี 
    1.  พฤติกรรมทุกอยา่งเกิดข้ึน โดยการเรียนรู้และสามารถสงัเกตได ้
    2.  พฤติกรรมแล่ละชนิดเป็นผลรวมของการเรียนรู้ท่ีเป็นอิสระหลายอยา่ง 
    3.  การเสริมแรง (Reinforcement) ช่วยท าใหพ้ฤติกรรมเกิดข้ึนได ้
  6.2  ทฤษฎีการเรียนรู้แบบปัญญานิยม 
   นกัจิตวิทยาปัญญานิยม (Cognitivism) มีช่ือเสียงในกลุ่มน้ี ไดแ้ก่ นกัจิตวิทยา 
ชาวเยอรมนักลุ่มเกสตลัท ์(Gestlt Psychologist) เช่น (Kohler) (Koffka) (Wertheimer) รวมทั้ง
นกัจิตวิทยารุ่นใหม่ เช่น (Piaget) (Bruner) และ (Gagne) ทฤษฎีน้ีสนใจศึกษากระบวนการคิด 
และการใชเ้หตุผลภายในตวับุคคล โดยมองว่าการเรียนรู้เกิดจากการใชส้ติปัญญาและเหตุผล
ของผูเ้รียน และเป็นผลมาจากการท่ีผูเ้รียนมีปฏิสมัพนัธก์บัส่ิงแวดลอ้มในกระบวนการเรียนรู้
นั้น ส่ิงเร้าท่ีส าคญัคือส่ิงเร้าท่ีผูเ้รียนรับรู้และการรับรู้เป็นปัจจยัส าคญัของการเรียนรู้ผูเ้รียน
อาจจะเกิดการหย ัง่รู้ในการแกปั้ญหาและการแกปั้ญหาไดท้นัที โดยไม่ตอ้งเสริมแรง (ศิริชยั 
กาญจนวาสี. 2543 ; สุรางค ์โคว้ตระกลู. 2533 : 42) ทฤษฎีน้ีเช่ือว่า การเรียนรู้เกิดจากการพฒันา
กลยทุธข์องการรับข่าวสาร จดัเก็บข่าวสารและการน าข่าวสารออกมาใช ้ผูเ้รียนตอ้งต่ืนตวั 
(Active) ในการพฒันากลยทุธท่ี์จะสร้างความเขา้ใจอยา่งมีความหมาย ส่วนผูส้อน ถือเป็นผูร่้วม
กระบวนการพฒันากลยทุธแ์ละการใชก้ลยทุธอ์ยา่งมีความหมาย (ศิริชยั กาญจนวาสี. 2543 : 25) 
  6.3  ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสงัคม 
   นกัจิตวิทยาการเรียนรู้ทางสงัคมท่ีมีช่ือเสียงในกลุ่มน้ี ไดแ้ก่ (Bandura)  (Roaa) 
(Menlove) ทฤษฎีน้ีสนใจศึกษากระบวนการปฏิสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล กบัส่ิงแวดลอ้มโดยเนน้
ความส าคญัของส่ิงแวดลอ้มและตวัผูเ้รียน โดยทฤษฎีน้ีมองว่าการเรียนรู้ เกิดจากการสงัเกต 
การเลียนแบบจากตวัแบบหรือการแสดงพฤติกรรมท่ีเหมือนตวัแบบโดยมีแรงจูงใจว่าการ
เลียนแบบจะน ามาซ่ึงผลประโยชน์ส าหรับการเรียนรู้จากการสงัเกต ประกอบดว้ย 2 ขั้นตอน 
คือ ขั้นการรับมาซ่ึง การเรียนรู้ (Acquisition) ซ่ึงเป็นกระบวนการทางปัญญา และขั้นการ
กระท าหรือการแสดงออก (Performance) 
  6.4  ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสท ์
   จิตวิทยาการเรียนรู้ของ John Dewey ก่อใหเ้กิดแนวคิดเก่ียวกบัทฤษฎีการเรียนรู้ 
ท่ีเรียกว่า ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสท ์(Constructivism) แนวคิดน้ีเช่ือว่า ความรู้ไม่ไดม้าจากการ
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คน้พบจากภายนอกหรือส่ิงแวดลอ้ม แต่เป็นความรู้ท่ีมนุษยส์ร้างข้ึนภายในจิต จากการท าความ
เขา้ใจหรือใหค้วามหมายกบัเหตุการณ์ หรือสารสนเทศ โดยอาศยัความรู้เดิม ความเช่ือ ทฤษฎี
และความคาดหวงัของตนในการแปลความหมาย เพ่ือท าความเขา้ใจต่อสถานการณ์นั้น ๆ 
นกัจิตวิทยาการเรียนรู้แนวคอนสตรัคติวิสท ์ท่ีมีช่ือเสียงในกลุ่มน้ี ไดแ้ก่ Dewey Piaget 
Vygotsky และ Auaubel ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสท ์เนน้ท่ีผูเ้รียนตอ้งเรียนรู้ควบคู่ไปกบัการท า
ความเขา้ใจ ความรู้ใหม่โดยอาศยัประสบการณ์ของตนเองท่ีสะสมมาเป็นพ้ืนฐานนอกจากน้ี 
(Lambert and Walker. 1995) เช่ือว่าการเรียนรู้เป็นความพยายามทางสงัคมเป็นการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือกนั (Co-Operative Learning) ซ่ึงเนน้ความส าคญัของการสร้างความรู้โดยกลุ่มคน ใน
มุมมองของ Ausuble (1963) ไดเ้ห็นดว้ยกบัแนวการเรียนรู้ตาม ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสท ์โดยตั้ง
ทฤษฎีการเรียนรู้ อยา่งมีความหมาย (Meaningful Verbal Learning) ข้ึนมีจุดเนน้ว่าการเรียนรู้จะ
เกิดข้ึนเม่ือผูเ้รียนมีพ้ืนฐานและน ามาเช่ือมโยงเขา้กบัความรู้ใหม่ ดงันั้น การเรียนรู้ส่ิงใหม่จะมี
ความหมายกบัผูเ้รียนเมื่อมีการสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างมโนทศัน์ใหม่กบัโครงสร้างความรู้
เดิมท่ีมีอยูถ่า้ผูเ้รียนเรียนในส่ิงท่ีไม่เคยมีพ้ืนฐานมาก่อนจะกลายเป็นการเรียนแบบท่องจ า 
กล่าวโดยสรุปไดว้่า ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสท ์มีแนวคิดพ้ืนฐาน ดงัน้ี 
    1.  ความรู้เป็นส่ิงท่ีสร้างข้ึนโดยตวันกัเรียน ผูเ้รียนจะพฒันาความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัปัญหาและสภาพการณ์ต่าง ๆ ดว้ยตนเองมากกว่าท่ีจะรับมาจากการสอนจาก
ผูส้อน ผูเ้รียน ไม่ใช่กล่องท่ีว่างเปล่าท่ีคอยรับการถ่ายทอดจากผูอ่ื้น แต่สามารถสร้างความรู้ได้
โดยอาศยัประสบการณ์เดิมของผูเ้รียน หรืออาจกล่าวไดว้่าผูเ้รียน สร้างระบบความเขา้ใจ ดว้ย
ตนเองมากกว่าการส่งผา่น หรือการถ่ายทอดจากผูส้อน (Construct Their Won Understanding) 
    2.  การเรียนรู้ใหม่สร้างบนฐานของการเรียนรู้ท่ีผา่นมา (Prior 
Understanding) กล่าวคือ ความรู้ท่ีผูเ้รียนสร้างข้ึนจะมีการพฒันาและเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง 
การเรียนรู้ตามกรอบแนวคิด ผูเ้รียนสร้างความรู้เองนั้นยอมรับทั้งขอ้มลูท่ีมีอยูเ่ดิม และขอ้มลูท่ี
เกิดข้ึนใหม่ การพฒันาความรู้ต่าง ๆ เกิดข้ึนตั้งแต่ผูเ้รียนยงัไม่ไดเ้ขา้สู่โรงเรียน ซ่ึงบางแนวคิด
อาจจะถกูตอ้งและสอดคลอ้งกบัความเป็นจริงแต่บางแนวคิดอาจคลาดเคล่ือนไปจากความเป็น
จริง เช่น การเรียนรู้ของเด็ก เก่ียวกบัโลก และดวงอาทิตยต์ามประสบการณ์ของเด็กนั้น เดก็เห็น
ว่าโลกแบบมีดวงอาทิตย ์และเมฆเคล่ือนตวัผา่นโลกตลอดทั้งวนั เดก็จึงมีความเช่ือว่าโลกแบบ
และมีดวงอาทิตยห์มุนรอบโลก จะเห็นไดว้่าการสร้างความรู้ของเด็กในเร่ืองน้ีไม่สอดคลอ้งกบั
ความเป็นจริง ต่อเม่ือเด็กไดรั้บขอ้มลูเพ่ิมเติมจากสภาพแวดลอ้มและมีการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นเพ่ิมเต็มความรู้ในเร่ืองน้ีของเดก็ จึงมีการพฒันาและเปล่ียนแปลงไปสู่แนวคิดใหม่ 
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กล่าวคือเมื่อความรู้เดิมและประสบการณ์ใหม่ ไม่สอดคลอ้งกนั จึงเกิดภาวะไม่สมดุล 
(Disequilibrium) เด็กจ  าเป็นตอ้งปรับความรู้เดิมและประสบการณ์ใหม่ใหเ้กิดความสมัพนัธซ่ึ์ง
สามารถท าไดโ้ดยการเปิดรับประสบการณ์ใหม่และมีการสะทอ้นประสบการณ์นั้นออกมา 
    3.  การเรียนรู้เกิดข้ึนจากการมีปฎิสมัพนัธท์างสงัคม (Social Interaction) 
กล่าวคือการท่ีผูเ้รียนไดท้ างานร่วมกบัผูอ่ื้นจะเป็นการเปิดโอกาสใหไ้ดท้ าความเขา้ใจกบั
แนวคิดต่าง ๆ และท าใหผู้เ้รียนไดม้ีโอกาสเป็นผูป้ระเมินความเขา้ใจของตนเองดว้ย การท่ี
ผูเ้รียนไดมี้โอกาสไดท้ างานร่วมกนันั้นไม่ใช่เพียงเพ่ือใหผู้เ้รียนช่วยเหลือกนั หรือแลกเปล่ียน
ความรู้ซ่ึงกนัและกนัเท่านั้นแต่การท่ีผูเ้รียนไดร่้วมมือกนัท างานยงัช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการ
เรียนรู้นอกจากน้ีวิธีการแกปั้ญหาต่าง ๆ ของผูเ้รียนท่ีเกิดข้ึนจะเป็นการเสริมประสิทธิภาพของ
การท างานใหสู้งข้ึนดว้ย 
    4.  การเรียนรู้ดว้ยประสบการณ์จริงสร้างเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งมี
ความหมาย (Meaningful Learning) จากแนวคิดพ้ืนฐานทางดา้นการเรียนรู้ตามกรอบแนวคิดน้ี
พบว่า การเรียนรู้มีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 3 ประการ ไดแ้ก่ เป้าหมายของการเรียนรู้ เง่ือนไข
ส าหรับการเรียนรู้ และวิธีการสอน ซ่ึงกล่าว โดยสรุปไดด้งัน้ี 
     4.1  เป้าหมายของการเรียนรู้ (Learning Goals) ตามกรอบแนวคิดทฤษฎี
น้ีใหค้วามส าคญักบัเป้าหมายของการเรียนรู้ในระดบัท่ีสูงข้ึน ไดแ้ก่ การใชเ้หตุผล ความคิด
สร้างสรรค ์การแกปั้ญหาการเก็บจ า ความเขา้ใจ การน าไปใช ้การคิดยดืหยุน่ และ ความสนใจ
ในความครุ่นคิดโดยอาศยัความรู้ และประสบการณ์ท่ีมีอยูแ่ลว้เป็นพ้ืนฐานในการเรียนรู้ท่ีสูงข้ึน
ไป 
     4.2  เง่ือนไขส าหรับการเรียนรู้ (Conditions of Learning) ประกอบดว้ย 
      4.2.1  การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีวบัซอ้นส าหรับกิจกรรมทางการเรียน 
(Complex Learning Environment) ทศันะของกลุ่มผูเ้รียนสร้างความรู้เอง เช่ือว่าถา้ผูเ้รียนได้
เรียนรู้จากกิจกรรมท่ีง่าย ๆ แลว้เมื่อเขาไดพ้บกบัปัญหาท่ียากหรือซบัซอ้นในชีวิตจริง เขาจะหนี
ออกจากปัญหานั้น ดงันั้น จึงควรจดัสภาพการเรียนท่ีซบัซอ้น โดยการใหผู้เ้รียนไดเ้ผชิญกบั
ปัญหาหรือสภาพการณ์ท่ีแทจ้ริง (Authentic Tasks) ทั้งน้ีสภาพการณ์หรือปัญหาท่ีสร้างข้ึน
ส าหรับการเรียนควรมคีวามสมัพนัธก์บัผูเ้รียน 
      4.2.2  การจดัเตรียมเพื่อใหผู้เ้รียนไดม้ีการท างานร่วมกนั การท่ีให้
ผูเ้รียนไดมี้โอกาสร่วมมือกนัท างานนั้น ไม่ใช่เพียงเพ่ือใหผู้เ้รียนไดช่้วยเหลือกนัหรือ
แลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกนัและกนัเท่านั้น แต่การท่ีผูเ้รียนไดร่้วมกนัท างานยงัช่วยท าใหผู้เ้รียนเกิด
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การเรียนรู้ และวิธีการแกปั้ญหาต่าง ๆ ของผูเ้รียนแต่ละคนท่ีเกิดข้ึนนั้นจะเป็นการเสริม
ประสิทธิภาพ ของการท างานใหสู้งข้ึนดว้ย การส่งเสริมใหมี้การอภิปรายและการมีส่วนร่วมใน
ความรับผดิชอบถือเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัส าหรับการเรียน 
      4.2.3  การเตรียมเน้ือหาในการสอนใหส้อดคลอ้งกนั ในสภาพของ
การเรียนนั้น ควรมีการจดัเตรียมเน้ือหาหรือส่ือการสอนต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกนัแต่มีการ
น าเสนอในรูปแบบท่ีหลากหลาย เพื่อใหผู้เ้รียนไดม้องปัญหาไดห้ลายมุม เพื่อใหผู้เ้รียนไดม้ีการ
ท างานร่วมกนั การท่ีใหผู้เ้รียนไดม้ีโอกาสร่วมมือกนั 
      4.2.4  การใหค้วามส าคญักบัการสะทอ้นความคิดของผูเ้รียน การ
สะทอ้นความคิดของผูเ้รียนนั้น จะเป็นการกระตุน้ใหผู้เ้รียนไดต้ระหนกัถึงความหมายของส่ิงท่ี
ผูเ้รียนสร้างข้ึน ซ่ึงการท่ีผูเ้รียนไดรู้้ถึงความคิดของตนเองไดน้ั้น จะท าใหผู้เ้รียนมีความสามารถ
ในการแกปั้ญหา การคิดคน้ หรือการส ารวจความรู้ใหม่ ๆ ในระดบัท่ีสูงข้ึนดว้ยตนเอง 
      4.2.5  การสอนเนน้ความส าคญัท่ีตวัผูเ้รียน (Student Centered) 
ผูเ้รียนไม่ใช่เป็นเพียงฝ่ายรับหรือเป็นผูต้อบรับ แต่ควรจะมส่ีวนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
การออกแบบกระบวนการเรียนการสอนตามความตอ้งการทางการเรียนรู้ของตน ผูเ้รียนจะไม่
สามารถเป็นผูคิ้ด หรือเป็นผูเ้รียนได ้ถา้ขาดโอกาสในการจดัการกบัการเรียนรู้ของตนเอง 
     4.3  วิธีสอน (Methods of Instruction) วิธีสอนท่ีถือว่าเป็นส่ิงจ  าเป็น
ส าหรับการเรียนรู้ พอสรุปไดด้งัน้ี 
      4.3.1  การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์และการออกแบบส่ือต่าง ๆ เช่น 
Micro Worldand Hypermedia Designs ตามช่ือของ MicroWorld คือส่ิงเลก็ ๆ แต่เป็นส่ิงท่ีเป็น
สภาพการณ์ท่ีแทจ้ริง ส าหรับการคน้พบและการส ารวจ ตวัอยา่งของ Micro World ไดแ้ก่ 
โปรแกรมภาษาโลโก ้(Logo) เป็นโปรแกรมท่ีจะกระตุน้ใหเ้ด็กไดม้กีารส ารวจ และมกีารคน้พบ
ดว้ยตนเอง โดยมี “เต่า” (Turtle) เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการเรียนรู้ของเดก็ เป็นการเรียนรู้โดย
เนน้เด็กเป็นศนูยก์ลาง และเป็นการจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อใหเ้ด็กไดล้งมือกระท ากิจกรรมท่ี
แทจ้ริง 
      4.3.2  การฝึกฝนทางปัญญา (Cognitive Apprenticeships) การท่ี
ผูเ้รียนสามารถเขา้ร่วมในกิจกรรมท่ีแทจ้ริง ไดล้งมือท าจริง ๆ ถือเป็นการฝึกฝนทางปัญญาทาง
หน่ึง 
      4.3.3  การเรียนรู้จากการท างานร่วมกนั โดยใชค้อมพิวเตอร์เป็น
เคร่ืองมือ( Learning and Computer-Based Tools) เคร่ืองมือดงักล่าวเรียกว่า BubbleDialogue 
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ซ่ึงสร้างโดย LanguageDevelopment และ Hypermedia Group เป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ท่ี
ช่วยใหผู้เ้รียนพฒันาความสามารถทางภาษา โดยผูเ้รียนสามารถสร้างบทสนทนาผา่นตวัละคร
ในคอมพิวเตอร์ของผูเ้รียน สามารถสร้างบทสนทนาไดต้ามท่ีตนเองตอ้งการ ทั้งท่ีผูเ้รียน
สามารถเปิดเผยต่อผูอ่ื้นได ้และไม่สามารถเปิดเผยต่อผูอ่ื้นได ้โปรแกรมคอมพิวเตอร์จะท า
หนา้ท่ีเป็นผูแ้กไ้ข (Editing) สะทอ้น (Reflection) และสนบัสนุน (Supports) เพื่อใหผู้เ้รียนได้
เกิดพฒันาการทางภาษา 
  6.5  บทบาทผูส้อนตามกรอบแนวคิดทฤษฎีคอนสตรัคติวิสท์ 
   การสอนตามกรอบแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสท ์ครูเปรียบเสมือนผูอ้  านวยความ
สะดวก ในการเรียนรู้และมอบอ านาจใหก้บัผูเ้รียนในการสร้างความเขา้ใจในเน้ือหาดว้ยตนเอง 
ผูส้อนไม่ควรท าตวัเป็นผูแ้นะน าหรือเป็นผูจ้ดัพฤติกรรมของผูเ้รียน Brooks a Brooks (1995 : 
70 ; Cited in Lunenberg. 1998 : 53) ไดอ้ธิบายเก่ียวกบับทบาทการสอนของครูไว ้12 ประเดน็ 
ดงัน้ี 
    1.  ผูส้อนตามกรอบแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสท ์จะตอ้งเป็นผูใ้หก้  าลงัใจ 
และยอมรับความเป็นอิสระและความคิดริเร่ิมของผูเ้รียน เพราะความเป็นอิสระและความคิด
ริเร่ิม ของผูเ้รียนเป็นสาเหตุใหผู้เ้รียนไดมี้การเช่ือมโยงแนวคิดต่างๆการท่ีผูเ้รียนเกิดค าถามและ
สามารถตอบค าถามนั้นไดโ้ดยการวิเคราะห์ แสดงว่าผูเ้รียนนั้นเป็นผูมี้ความรับผดิชอบในการ
เรียนรู้ของตนเอง และสามารถเป็นผูแ้กปั้ญหาไดดี้เท่ากบัเป็นผูค้น้พบปัญหา 
    2.  ผูส้อนควรใชข้อ้มลูตามธรรมชาติและแหล่งขอ้มลูท่ีแทจ้ริงประกอบกบั 
ความช าชาญการสอนตามกรอบแนวคิด ผูเ้รียนสร้างความรู้เองนั้นเร่ิมตน้ดว้ยการเรียนรู้จากผล
การคน้หาความสมัพนัธก์บัปัญหาท่ีแทจ้ริง 
    3.  ผูส้อนควรใชค้  าพดูท่ีท าใหผู้เ้รียนเกิดความคิด เช่น ใหจ้  าแนก (Classify) 
ใหว้ิเคราะห์ (Analyze) ใหท้ านาย (Predict) และใหส้ร้างสรรค ์(Create) โดยใหผู้เ้รียนใช้
กิจกรรมทางปัญญาไดแ้ก่ การวิเคราะห์ (Analysis) การแปลความหมาย (Interpretation) การจดั
ประเภท (Classification) และการท านาย (Prediction) เพื่อนเป็นการส่งเสริมใหผู้เ้รียนสร้าง
ความเขา้ใจเก่ียวกบัเน้ือหาต่าง ๆ 
    4.  ผูส้อนยนิยอมใหผู้เ้รียนเป็นผูน้  าเขา้บทเรียนสู่บทเรียน เปล่ียนกลยทุธใ์น
การสอน และการเปล่ียนแปลงเน้ือหาซ่ึงไม่ไดห้มายความวา่ความสนใจหรือความไม่สนใจใน
บทเรียนของผูเ้รียนนั้นจะส่งผลใหป้ระเด็นหลกัหรือเน้ือหาตามหลกัสูตรจะตอ้งตดัออกไปแต่
หมายความว่าผูส้อนจะน าส่ิงท่ีไดจ้ากผูเ้รียนในขณะนั้นมาใชใ้นการเรียน การท่ีผูเ้รียนมีความ
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สนใจและมีความกระตือรือร้นเกิดข้ึนนั้นเป็นส่ิงท่ีมีประโยชน์มากกว่าการเรียนรู้เฉพาะ
บทเรียน 
    5.  ผูส้อนจะตอ้งพยายามท าความเขา้ใจมโนทศัน์ของผูเ้รียน โดยเปิดโอกาส
ใหผู้เ้รียนแสวงความเขา้ใจก่อนท่ีจะเร่ิมมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์และแสดงความเขา้ใจ
ของผูส้อนออกมา สภาพการณ์ท่ีผูส้อนแสดงความเขา้ใจของตนออกมาก่อนการถามความ
เขา้ใจของผูเ้รียนจะเป็นการก าจดัความคิดของผูเ้รียน ผูเ้รียนจะยติุการคิดเพื่อรอค าแนะน าหรือ
รอค าตอบท่ีถกูตอ้งจากผูส้อน 
    6.  ผูส้อนเป็นผูก้ระตุน้ใหผู้เ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในการสนทนากบัทั้งผูส้อน
และผูอ่ื้นแนวทางหน่ึงท่ีจะเปล่ียนแปลงหรือเป็นแรงเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้กิดความคิดความเขา้ใจ
มากข้ึนคือการไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการอภิปรายการท่ีผูเ้รียนไดมี้โอกาสในการเสนอความคิด
ของตนไดรั้บฟังและไดส้ะทอ้นความคิดของผูอ่ื้นๆถือเป็นกระบวนการท่ีช่วยใหผู้เ้รียนไดส้ร้าง
ความเขา้ใจใหม่หรือสะทอ้นความเขา้ใจเดิมของตน 
ท่ีมีอยู ่
    7.  ผูส้อนเป็นผูก้ระตุน้ใหผู้เ้รียนเป็นผูถ้ามค าถาม โดยการกระตุน้ใหผู้เ้รียน
สามารถใชค้  าถามท่ีซบัซอ้นและใหค้  าถามปลายเปิดไดถื้อเป็นการทา้ทายใหผู้เ้รียนไดเ้สาะ
แสวงหาไปถึงประเด็นท่ีลึกซ้ึงและกวา้งไกลเพ่ือน าไปสู่การเปล่ียนแปลงหรือการปฏิรูปความ
เขา้ใจของตนเอง 
    8.  ผูส้อนควรเป็นผูก้ระตุน้ใหผู้เ้รียนไดม้ีการตอบสนอง เมื่อผูเ้รียนไดม้ีการ
เร่ิมตน้ ในการตอบสนองและมีการตอบสนองบ่อยข้ึน ผูเ้รียนจะไดมี้โอกาสตรวจสอบและ
ประเมิน ความเขา้ใจ และความผดิพลาดของตนเอง เป็นกระบวนการท่ีน าผูเ้รียนไปสู่การสร้าง
ความเขา้ใจในประเด็นปัญหา และความคิดของตนเอง 
    9.  ผูส้อนจะกระตุน้ใหผู้เ้รียนไดมี้การโตแ้ยง้หรือปฏิเสธสมมติตามท่ีตั้งข้ึน 
และกระตุน้ใหเ้กิดการอภิปรายโตแ้ยง้ จะส่งผลใหผู้เ้รียนไดม้ีพฒันาการทางปัญญา 
    10.  ผูส้อนจะตอ้งใหเ้วลาหลงัจากไดถ้ามค าถามในสภาพของหอ้งเรียน นั้น
มีผูเ้รียนบางส่วนท่ีไม่ไดเ้ตรียมตวัพร้อมส าหรับตอบค าถาม หรือตอบสนองต่อส่ิงท่ีมากระตุน้
ในทนัที ผูเ้รียนในส่วนน้ีจ  าเป็นตอ้งอาศยัเวลา การท่ีผูส้อนตอ้งการค าตอบหรือการตอบสนอง 
จากผูเ้รียนส่วนน้ีทนัที จะกลายเป็นการยบัย ั้งความคิดของผูเ้รียน และเป็นการบีบบงัคบัให้
ผูเ้รียนกลายเป็นผูดู้แลเหตุการณ์ 
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    11.  ผูส้อนควรใหเ้วลาส าหรับผูเ้รียนในการสร้างความส าพนัธแ์ละ
สร้างสรรค ์ผูส้อนควรจดัเตรียมกิจกรรมส าหรับชั้นเรียนและจดัเวลาท่ีเหมาะสมส าหรับการ
เรียนรู้ เพื่อใหผู้เ้รียนไดส้ร้างรูปแบบ ความสมัพนัธร์ะหว่างแนวคิดต่าง ๆ ดว้ยตนเอง 
    12.  ผูส้อนควรเอาใจใส่ธรรมชาติความอยากรู้อยากเห็นของผูเ้รียนโดยใช้
โมเดลวฏัจกัรการเรียนรู้ (The Learning Cycle M0del) ซ่ึงเสนอโดย (Atking and Karplus.  
1963 : 48 ; Cited in Lunenberg. 1998 : 22) เป็นรูปแบบท่ีอธิบายถึงพฒันาการถึงหลกัสูตรและ
การสอนมี 3ขั้นตอน ไดแ้ก่ การคน้พบ (Discovery) การแนะน า มโนทศัน์ (Concept 
Introdution) และการประยกุตม์โนทศัน์ (Concept Application) โดยมีสภาพการณ์ดงัน้ี    
1) ผูส้อนจดัเตรียมโอกาสท่ีเปิดกวา้งส าหรับผูเ้รียนใหผู้เ้รียนมีปฎิสมัพนัธ ์ในการเลือกเน้ือหา
สาระ ในขั้นน้ีเป็นการออกแบบส าหรับใหผู้เ้รียนไดก้  าหนดปัญหาและตั้งสมมติฐานจากงาน
หรือขอ้มลูท่ีมีอยู ่(Discovery)  2) ผูส้อนจดัเตรียม บทเรียนโดยใหค้วามส าคญักบัปัญหาของ
ผูเ้รียนจดัเตรียมความสมัพนัธแ์ละศพัทใ์หม่ ๆ ท่ีมีโครงสร้างตามประสบการณ์ของผูเ้รียน เพื่อ
เป็นการแนะน ามโนทศัน์ (Concept Introduction)  3) จดัสภาพการณ์ และปัญหาใหม่ เพื่อให้
ผูเ้รียนไดส้ะทอ้นศกัยภาพของตน จากส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ มาก่อนหนา้น้ี ถือว่าเป็นการประยกุตใ์ช ้
มโนทศัน์ (Concept Application) 
   ศิริชยั กาญจนวาสี (2547 : 85) ไดส้รุปหลกัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
(Learner-Centered Principles) ซ่ึงมาจากแนวทฤษฎี Constructivism ไวด้งัน้ี 
    1.  ความรู้ท่ีผา่นมาของผูเ้รียนเป็นพ้ืนฐานส าคญัต่อการเรียนรู้ส่ิงใหม่ 
    2.  ผูเ้รียนมีความตอ้งการท่ีจะคิดเพื่อสร้างกลยุทธก์ารเรียนรู้ของตนเอง 
    3.  ผูเ้รียนต่ืนตวัท่ีจะมีปฏิสมัพนัธเ์พื่อสร้างสรรคอ์งคค์วามรู้ใหม่ 
    4.  การใชกิ้จกรรมสถานการณ์จริงช่วยใหก้ารเรียนรู้มคีวามหมาย 
    5.  การกระตุน้และแรงจูงใจช่วยสร้างพลงัการเรียนรู้ 
    6.  บริบททางสงัคมของหอ้งเรียนมีผลต่อการเรียนรู้ 
   กล่าวโดยสรุป ทฤษฏีการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีทฤษฏีเรียนรู้ท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้ก่ ทฤษฏีพฤติกรรมนิยม ทฤษฏีปัญญา
นิยมทฤษฏีการเรียนรู้ทางสงัคม และทฤษฏีคอนสตรัคติวิสท ์ซ่ึง 4 ทฤษฏีมองการเรียนรู้ใน
มุมมองเดียวกนั คือ เนน้ท่ีผูเ้รียนตอ้งเรียนรู้ควบคู่กบัการเขา้ใจ ความรู้ใหม่ โดยอาศยั
ประสบการณ์ของตนเองท่ีสะสมมาเป็นพ้ืนฐาน 
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 7.  ทฤษฎกีารเรียนรู้ 5 ทฤษฎทีี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
 

  ผูเ้ช่ียวชาญและนกัศกึษาไทย ไดร้วบรวมแนวคิดโดยเร่ิมจากการวางแนวคิด
พ้ืนฐานกระบวนการเรียนรู้5ประการ คือ  1) แก่นแทก้ารเรียนการสอนคือการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
2) การเรียนรู้เกิดข้ึนไดทุ้กแห่งทุกเวลา ต่อเน่ืองยาวนานตลอดชีวิต  3) ศรัทธาเป็นจุดเร่ิมท่ีดี
ท่ีสุดของการเรียนรู้  4) ผูเ้รียนเรียนรู้ไดดี้ดว้ยการสมัผสั  5) สาระท่ีสมดุลเกิดข้ึนจากการเรียนรู้
คือ ความคิด ความสามารถ และความดี จากแนวคิดพ้ืนฐานดงักล่าวไดก้ลายเป็นทฤษฏีการ
เรียนรู้ 5 ทฤษฏี คือทฤษฏีอยา่งมีความสุข ทฤษฏีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ทฤษฏีการเรียนรู้
เพื่อพฒันากระบวนการคิด ทฤษฏีการเรียนรู้เพื่อพฒันาสุนทรียภาพ และทฤษฏีการเรียนรู้เพื่อ
พฒันาลกัษณะนิสยั (คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้, 2543) 
  7.1  ทฤษฏีการเรียนรู้อยา่งมีความสุข 
   ทฤษฏีการเรียนรู้อยา่งมีความสุข ประกอบดว้ย 
    1.  ทฤษฏีการสร้างความรักและศรัทธา ทฤษฏีน้ีมีแนวคิดวา่ การสร้าง
ศรัทธา ต่อการเรียนเป็นส่ิงจ  าเป็น เพราะจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความรัก และความสนใจต่อ
บทเรียนต่อครูและเพื่อน โดยเนน้ว่าศรัทธาจะเกิดจากองคป์ระกอบต่อไปน้ี คือ  1) การเรียนบน
ฐาน แห่งความรัก  2) บทเรียนท่ีสนุกและเพลิดเพลิน และ  3) การส่งเสริมความสนใจและความ
ผกูพนั 
    2.  ทฤษฏีการเห็นคุณค่าการเรียนรู้ (Learning Appreciation) ทฤษฏีน้ีมี
แนวคิดว่า  1) การเรียนท่ีมีความหมาย ประกอบดว้ยบทเรียนท่ีเหมาะสมกบัวยั และความสนใจ
เน้ือหากระชบัง่ายต่อการท าความเขา้ใจ มีตวัอยา่งชดัเจน เร้าใหคิ้ดและติดตาม และมีค  าอธิบาย
ท่ีไม่คลุมเร่ือง  2) เด็กเปรียบเสมือนเมลด็พนัธุท่ี์รอการเจริญเติบโต มีความสามารถเฉพาะตวั  
และ  3) เด็กจะเกิดความรักและเห็นคุณค่าของส่ิงท่ีเรียน เม่ือบทเรียนนั้นสมัพนัธก์บัส่ิงท่ีเคยรู้
มาก่อน 
    3.  ทฤษฏีเปิดประตูสู่ธรรมชาติ ทฤษฎีมีแนวคิดว่า  1) บทเรียนในหอ้งเรียน 
จะน่าสนใจ เมื่อสภาพหอ้งเรียนน่าเรียน มีส่ือมีกิจกรรมท่ีหลากหลาย นกัเรียนไดส้มัผสัและ
เรียนรู้ดว้ยตนเอง  2) บทเรียนนอกหอ้งเรียนจะมาช่วยเสริมการเรียน เพราะเด็กไดส้มัผสัของ
จริง  3) การน าธรรมชาติมาเป็นบทเรียน และ  4) ใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมรับรู้กิจกรรมของ
โรงเรียน ส่งเสริมกิจกรรมท่ีสมัพนัธก์บัชุมชนเพื่อแกปั้ญหาเด็ก 
    4.  ทฤษฏีมุ่งมาดและมัน่คง (Willing and Firm) ทฤษฎีน้ีมีแนวคิดว่าการรู้จกั
ตนเอง รู้จุดดี จุดดอ้ย ยอมรับสภาวะแห่งตน ไม่ดูถกูตนเอง ใจกวา้ง พร้อมท่ีจะปรับปรุง แกไ้ข
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ตนเอง รู้จกัระงบัอารมณ์ มัน่ใจและตั้งใจจริง ยอ่มน ามาซ่ึงความส าเร็จ ซ่ึงจะน าไปสู่ความภูมิใจ 
เห็นคุณค่าของตน 
    5.  ทฤษฏีชีวิตท่ีสมดุล (Equilibrium of Life) เป็นทฤษฎีท่ีใหค้วามสนใจกบั 
การสมดุลของชีวิต 
  7.2  ทฤษฏีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
   ทฤษฏีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ทฤษฎีน้ีมีแนวว่า การเรียนใหรู้้นั้น เกิดข้ึนท่ีใจ 
ตอ้งใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม ศนูยก์ลางของการเรียนรู้อยูท่ี่ผูเ้รียน โดยมคีรูเป็นผูจ้ดัการใหเ้กิดการ
เรียนรู้ ส าหรับการเรียนรู้ตามทฤษฎีน้ี ไดแ้ก่ กระบวนการกลุ่ม (Group Process) การเรียนรู้แบบ
สรรคส์ร้างความรู้ (Constructivism) และการเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ (Cooperative 
Learning) 
  7.3  ทฤษฏีการเรียนรู้เพื่อพฒันากระบวนการคิด 
   ทฤษฎีน้ีมีแนวคิดว่า ในการคิดใด ๆ หากบุคคลมีคุณสมบติัท่ีเอ้ือต่อการคิด นบั
ไดว้่าเป็นพ้ืนฐานและการเร่ิมตน้ท่ีดี การคิดของบุคคลนั้นจะตอ้งอาศยัทกัษะการคิด จ  านวน
มากเป็นแกนส าคญั ซ่ึงทกัษะการคิดเหล่าน้ีจะช่วยพฒันากระบวนการคิดแบบต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็น 
เช่น กระบวนการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ กระบวนการแกปั้ญหา กระบวนการตดัสินใจ 
กระบวนการคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์เป็นตน้ 
  7.4  ทฤษฏีการเรียนรู้เพื่อพฒันาสุนทรียภาพ: ศิลปะ ดนตรี กีฬา 
   ทฤษฎีน้ีมีแนวคิดว่า ศิลปะ ดนตรี กีฬา ประกอบดว้ยหลกัการ 3 หลกัการ คือ 
หลกัความเหมือน หลกัความต่าง และหลกัความเป็นฉนั หลกัการทั้ง 3 หลกัการจะตอ้งอยู่
ดว้ยกนั ขาดอยา่งใดอยา่งหน่ึงไม่ได ้ความเหมือนคือแม่แบบ หลกัของความเหมือน
ประกอบดว้ยการเลียนแบบและการท าซ ้า ส่วนความต่างเป็นความตอ้งการท่ีจะเปล่ียนแปลง 
ความจ าเจเพ่ือใหท้นักบัเหตุการณ์ และความเป็นพ้ืนฐานทางวฒันธรรม 
  7.5  ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อพฒันาลกัษณะนิสยั : การฝึกฝน กาย วาจา ใจ 
ทฤษฎีน้ีมีแนวคิดว่า การพฒันาลกัษณะนิสยันั้นจะตอ้งพฒันาโดยการฝึก การ วาจา ใจ เพ่ือให้
เป็นคนมีความสุข ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเขม้แข็ง สงัคมสนัติ และส่ิงแวดลอ้มย ัง่ยนื 
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ปัจจยัสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
 

 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ มีผูศ้ึกษาไวห้ลายท่าน เช่น 
  สุภาพ เต็มรัตน์ (2550 : ก) ไดท้ าการวิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ของครูสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตภาคใต้
ตอนบน กลุ่มตวัอยา่งคือ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เขตภาคใตต้อนบน ประกอบดว้ย 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มตวัอยา่งท่ี 1 เพื่อใชท้ดสอบยนืยนั
แบบจ าลองความสมัพนัธต์ามสมมติฐาน จ านวน 417 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ี 2 เพื่อใชท้ดสอบ
ยนืยนัแบบจ าลองความสมัพนัธรู์ปแบบใหม่ จ  านวน 417 คน ผลการวิจยั พบว่า 
   1.  แบบจ าลองความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์
มีลกัษณะดงัน้ี 
    1.1  ประสบการณ์ในการสอน มีอิทธิพลทางออ้มต่อพฤติกรรมสอนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผา่นคุณลกัษณะวิชาชีพ เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และความ
พึงพอใจในงาน 
    1.2  การสนบัสนุนการท างานของครู มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออ้มต่อ
พฤติกรรมการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยอิทธิพลทางออ้มผา่นการพฒันาครูคุณลกัษณะ
ดา้นวิชาชีพเจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และความพึงพอใจ 
    1.3  เจตคติต่ออาชีพครู มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออ้มต่อพฤติกรรมการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยอิทธิพลทางออ้มผา่น เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั และความพึงพอใจในงาน 
    1.4  การพฒันาครู มีอิทธิพลทางออ้มต่อพฤติกรรมการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั ผา่นคุณลกัษณะวิชาชีพครู เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และความพึงพอใจ
ในงาน 
    1.5  คุณลกัษณะดา้นวิชาชีพ มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออ้มต่อพฤติกรรม
การสอน ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยอิทธิพลทางออ้มผา่น เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั และความพึงพอใจในงาน 
    1.6  เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีอิทธิพลทั้งทางตรงและ
ทางออ้มต่อพฤติกรรมการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยอิทธิพลทางออ้มผา่นความพึงพอใจ
ในงาน 
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    1.7  ความพึงพอใจในงาน มีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  Bennett and O Brien (1994 : 41-49) พบว่า มีปัจจยัส าคญั 12 ปัจจยัซ่ึงมีอิทธิพลต่อ
ความสามารถ ในการจดัการเรียนรู้และการเปล่ียนแปลงในองคก์ร ดงัน้ี 
   1.  กลยทุธห์รือวิสยัทศัน์ (Strategy or Vision) องคก์ารและสมาชิกตอ้งมี
วิสยัทศัน์เก่ียวกบัว่า พวกเขาตอ้งการไปจุดใด เพื่อท่ีจะคาดหมายไดว้่า พวกเขาจ าเป็นตอ้ง
เรียนรู้อะไรบา้งเพ่ือน าไปใหถึ้งจุดหมายนั้น พวกเขาตอ้งพฒันากลยทุธก์วา้ง ๆ เพื่อไปใหถึ้ง
เป้าหมายเพื่อท่ีจะรู้ว่าการเรียนรู้ของพวกเขาสามารถผลกัดนัองคก์ารไปสู่วิสยัทศัน์ของพวกเขา 
นอกจากน้ีถา้องคก์ารแห่งการเรียนรู้มีความสมบูรณ์ต่อหมูค่ณะแลว้ วิสยัทศัน์และกลยทุธก์็๗
ตอ้งสนบัสนุนและส่งเสริมองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
   2.  การปฏิบติัเชิงบริหาร (Executive Practices) สมาชิกองคก์ารอาจตั้งเป็น
ค าถามไดว้่า ผูบ้ริหารใหน้โยบายอะไรและปฏิบติัอะไรบา้ง เพื่อเป็นการสนบัสนุนวิสยัทศัน์
ของการเรียนรู้ขององคก์าร ผูบ้ริหารควรจะท าอยา่งไรในการช้ีแจงใหบุ้คลากรในองคก์ารได้
เห็นความชดัเจนถึงการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง และความกา้วหนา้ขององคก์าร ผูบ้ริหารท า
อะไรบา้งเพื่อปลุกเร้าหรือกระตุน้ในบางส่วนขององคก์ารท่ียงัไม่มีการเปล่ียนแปลง ให้
ขบัเคล่ือนตามผูบ้ริหารเพื่อมุ่งสู่วิสยัทศัน์ท่ีวางไว ้
   3.  การปฏิบติัเชิงจดัการ (Managerial Practices) ผูบ้ริหารซ่ึงเป็นผูส้นบัสนุน
และนิเทศการท างานใจแต่ละวนัของแต่ละบุคคลและคณะ จะตอ้งปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัการของการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองในองคก์าร ซ่ึงมีการเรียนรู้อยา่งจริงจงันั้น ผูบ้ริหารจะตอ้ง
สนบัสนุนผูร่้วมงานใหมี้ความเจริญกา้วหนา้และมีการพฒันา จะตอ้งช่วยพวกเขาบูรณาการส่ิง
ท่ีพวกเขาตอ้งเรียนรู้ จะตอ้งสามารถร่วมกนัคิดเก่ียวกบัผลลพัธท่ี์คาดหวง และการใชว้ิธีการ
ใหม ่ๆ เพื่อการพฒันาต่อไปขา้งหนา้ 
   4.  บรรยากาศ (Climate) การปฏิบติังานจะไดผ้ลดีหรือไม่ข้ึนอยูก่บั
องคป์ระกอบอ่ืนท่ีมีผลต่อการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง นัน่กคื็อ บรรยากาศในองคก์าร ซ่ึง
บรรยากาศในองคก์าร คือผลสรุปของค่านิยมและเจตคติของทุกๆคนในองคก์าร เก่ียวกบัการ
ท างานของพวกเขา องคก์ารแห่งการเรียนรู้น าบรรยากาศแห่งการเปิดใจและไวใ้จกนัมาใช ้ซ่ึง
บุคคลจะตอ้งไม่กลวัท่ีจะแสดงความคิดเห็นและพดูตามท่ีใจคิด อุปสรรคระหว่างผูจ้ดัการและ
ลกูจา้งจะถกูขจดัออกไป และทุกคนท างานร่วมกนัเพื่อสนบัสนุนงานท่ีออกมาดีเยีย่มตามอุดม
คติ 
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   5.  องคก์ารหรือโครงสร้างของงาน (Organization or Job Structure) โครงสร้าง
องคก์ารสามารถสนบัสนุนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง โดยมกีารนิยามภาระงานท่ีเปล่ียนแปลงได้
เพื่อเป็นการเปล่ียนแปลงไปตามความตอ้งการของสภาพแวดลอ้มภายนอก และตามความ
ตอ้งการขององคก์ารเอง การปฏิบติัหนา้ท่ี เช่น มีการสบัเปล่ียนหนา้ท่ีและการช้ีแนะดว้ยตนเอง 
มีการท างานขา้มคณะท างานเพื่อใหเ้กิดความยดืหยุน่ จะตอ้งมีการก าจดันโยบายตามระบบ
ราชการ และกฎท่ีสกดักั้นหรือขดัขวางการเล่ือนไหลของขอ้มลู 
   6.  การเล่ือนไหลของขอ้มลูสารสนเทศ (Information Flow) การเรียนรู้ของ
องคก์ารต่าง ๆ จะอาศยัเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพื่อใหท้นักบัยคุขอ้มลูสารสนเทศและการเผยแพร่ 
ระบบคอมพิวเตอร์จะช่วยสนบัสนุนการติดต่อส่ือสารระหว่างพนกังานต่าง ๆ ใหง่้ายข้ึน และ
เพื่อใหแ้น่ใจว่าพนกังานไดรั้บขอ้มลูทางคอมพิวเตอร์ตรงกบังานของตนเอง 
   7.  การปฏิบติัของบุคคลและทีมงาน (Individual and Team Practices) ขอ้มลู 
สารสนเทศมีความส าคญัต่อบทบาทหนา้ท่ีไมว่่าจะเป็นการท างนบุคคลและเป็นทีม ในองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ แลกเปล่ียนความรู้จะมีประโยชน์อยา่งยิง่ องคก์ารต่าง ๆ จะเจริญเติบโตไดเ้มื่อ
ตวับุคคลหรือทีมต่างแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกนัและกนั เมือบุคคลเห็นขอ้ผดิพลาดก็จะเป็น
โอกาสในการเรียนรู้และไม่ต าหนิหรือกล่าวโทษกนั มคีวามรับผดิชอบต่อตนเอง มีการอภิปราย
ปัญหาต่าง ๆ อยา่งตรงไปตรงมา และท างานเพ่ือแกปั้ญหานั้น ๆ 
   8.  กระบวนการท างาน (Work Process) องคก์ารจะกระตุน้การเรียนรู้ไดโ้ดย
ผา่นวิสยัทศัน์ ระบบสารสนเทศ แต่จะรวมกบัการใชก้ระบวนการท างานท่ีจะกระตุน้ใหเ้กิดการ
เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เช่น มีการสอนหรือฝึกเทคนิคในการแหปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีการ
ส่งเสริมการเรียนรู้จากส่ิงต่าง ๆ เพื่อใหเ้ขา้ใจตนเอง เพื่อใหส้ามารถก าหนดทิศทาง หรือปรับ
สภาพกระบวนการต่าง ๆ ใหอ้ยูใ่นแนวหนา้ใหเ้ท่ากนัหรือดีกว่าคนท่ีเก่งท่ีสุดในปัจจุบนั 
(Benchmarking) เป็นตน้ 
   9.  เป้าหมายหรือขอ้มลูยอ้นกลบัการปฏิบติังาน (Performance Goals or 
Feedback) ประเดน็ส าคญัขององคก์ารท่ีประสบความส าเร็จโดยตรงนั้น จะตอ้งเนน้ลกูคา้ 
จะตอ้งทราบว่าอะไรท่ีเขาตอ้งการและจ าเป็น การเรียนรู้เพือ่จุดประสงคก์ารเรียนรู้อยา่งเดียวจะ
ไม่ประสบความส าเร็จคุณค่าของการเรียนรู้นั้นจะข้ึนอยูก่บัความสามารถในการช่วยเหลือ
องคก์ารในการบริการลกูคา้ใหดี้ข้ึน ซ่ึงตอ้งอาศยัการมีขอ้มลูยอ้นกลบัทั้งแบบเป็นทางการและ
ไมเ่ป็นทางการ 
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   10.  การฝึกอบรมหรือการศกึษา (Training or Education) เป็นท่ีทราบอยูแ่ลว้ว่า
การฝึกอบรมและการศึกษานั้นมีบทบาทส าคญัในการเปล่ียนแปลง การปฏิบติังานในองคก์าร
การฝึกอบรมเป็นสิงจ าเป็นในองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โปรแกรมการฝึกอบรมท่ีเป็นทางการจะ
เนน้การช่วยเหลือบุคคลในการเรียนรู้ดว้ยตนเองและจากประสบการณ์ของผูอ่ื้น แลว้จากนั้นก็
สามารถแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์เคร่ืองมือในการวางแผนพฒันารายบุคคลไดจ้ดัสรรไว ้
ส าหรับทุกคนนอกจากน้ียงัมีแบบของการฝึกต่าง ๆ เช่น การฝึกปฏิบติัเป็นทีม การศึกษาเป็นทีม 
การสาธิตโครงงาน กาใหค้  าปรึกษาโดยเพื่อน โครงงานการเรียนรู้งานพ้ืนฐาน (ซ่ึงมกัจะรู้ว่า
เป็นการเรียนรู้แบบการสะทอ้นการปฏิบติั) เทคโนโลยใีนการติดต่อส่ือสารท่ีทนัสมยั สามารถ
จดัการอบรมหรือฝึกปฏิบติัโดยผา่นดาวเทียมและคอมพิวเตอร์ 
   11.  การพฒันารายบุคคลหรือทีมงาน (Individual or Team Development) 
องคก์ารแห่งการเรียนรู้จะหาวิธีการต่าง ๆ เพื่อกระตุน้สมาชิกใหพ้ฒันาดว้ยตนเอง ขณะเดียวกนั
ก็จะส่งเสริมการพฒันาทีมงานดว้ย องคก์ารสามารถเรียนรู้ไดเ้พียงว่า ทีมงานเรียนรู้ร่วมกนัแบบ
ชุมชนผูป้ฏิบติังาน( Communities of Practice) ท่ีมีการปฏิบติังานกนัอยา่งต่อเน่ือง การให้
อ  านาจในการท างานเป็นทีมหรือรายบุคคล แสดงใหเ้ห็นถึงการเปล่ียนแปลงในดา้นความคิด
ส าหรับโลกธุรกิจ และยงัเป็นส่ิงจ  าเป็นส าหรับองคก์ารต่าง ๆ ท่ีจะหาวิธีเพ่ิมความสามารถในกา
เรียนรู้ของตนเอง 
   12.  การใหร้างวบัหรือการยอมรับ (Rewards or Recognition) เป็นองคป์ระกอบ
หรือกรอบตวัสุดท่าท่ีสนบัสนุนตวัอ่ืนทั้งหมด ระบบการใหร้างวบัและการยอมรับจะส่งเสริม
และกระตุน้การเรียนรู้แบบรายบุคคลแบบองคก์าร ซ่ึงการใหร้างวบัอาจใชห้ลายรูปแบบ เช่น 
จากบุคคลท่ีผูร่้วมงานยอมรับ ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีอาจเสนอแผนงานอ่ืนท่ีมีประโยชน์ต่อทุกคนมา
แลกเปล่ียนเม่ือองคก์ารมีการเรียนรู้และเติบโตข้ึน เป็นตน้ 
  Marquardt and Structur (1994 : 389-409) ไดท้  าการศกึษาวิจยัและไดเ้สนอปัจจยัท่ี
จะช่วยเสริมสร้างความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไว ้11 ปัจจยั ดงัน้ี 
   1.  โครงสร้างท่ีเหมาะสม (Appropriate Structure) โครงสร้างขององคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ท่ีเหมาะสม คือ โครงสร้างท่ีเลก็และคล่องตวั ไม่มีสายการบงัคีบบญัชามากเกินไปมี
ค  าพรรณนางาน (Job Description) ท่ียดึหยุน่ไมต่ายตวั การบงัคบับญัชาไม่เนน้การควบคุมมาก
เกินไปกระบวนการท างานไม่ซ ้าซอ้นกนั เพ่ือเอ้ือต่อการจดัตั้งทีมงานได ้และท่ีส าคญัตอ้งมี
โครงสร้างแบบองคร์วม (Holist Structure) แบบเดียวกบัส่ิงมีชีวิต ท่ีมีองคป์ระกอบต่างท า
หนา้ท่ีประสานสมัพนัธก์บัองคป์ระกอบอ่ืน ๆ อยา่งแยกอิสระจากกนัไม่ได ้แมจ้ะแจกเป็น
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หน่วยยอ่ยกต็อ้งมีสภาพทุกอยา่งเหมือนระบบทั้งหมดขององคก์าร นอกจากน้ีโครงสร้างของ
องคก์ารจะมีลกัษณะแบบทีมงานขา้มหนา้ท่ี (Cross Functional Work Teams) เพื่อสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ของทีม พฒันาวิธีการใหม่ ๆ ท่ีเช่ือถือได ้เรียนรู้ท่ีจะประสานงานและมุ่ง
ตรงไปยงัการท างานท่ีซบัซอ้นข้ึนของทีมและเอาชนะการแตกแยกขององคก์าร 
   2.  วฒันธรรมการเรียนรู้ร่วมกนั (Corporate Learning Culture) องคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ตอ้งมีวฒันธรรมท่ีช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ดว้ยความตระหนกัในตน (Self Awareness) การ
ใคร่ครวญ (Self-Reflective) และส่งเสริมใหม้ีการเรียนรู้จากประสบการณ์โดยจะไม่รู้จกักบัค า
ว่า “ทดสอบแลว้ลม้เหลว ” ตราบเท่าท่ีมีการศึกษาเรียนรู้จากการกระท านั้น ๆ สนบัสนุนใหม้ี
การใชข้อ้มลูยอ้นกลบั สมาชิกในองคก์ารจะมีนิสยัใฝ่รู้ ศึกษาคน้ควา้ และเผยแพร่ต่อกนัอยา่ง
ฉนัทม์ิตร มีแรงจูงใจท่ีจะสร้างสรรคส่ิ์ง ใหม ่ๆ อยูเ่สมอ มีโอกาสในการพฒันาตนเองส าหรับ
ทุกคนใหเ้กิดนิสยัการเรียนรู้จากทุกอยา่งในการท างาน 
   3.  การเพ่ิมอ  านาจ (Empowerment) เป็นการส่งเสริมสนบัสนุนและเปิดโอกาส
ใหส้มาชิกมีความสามารถในการเรียนรู้ มีอิสระในการตดัสินใจแกปั้ญหาของตนเอง ลด
ความรู้สึกพึ่งพาผูอ่ื้นในการแกไ้ขปัญหา ขยายความรู้ในการเรียนรู้ของตนใหบ้งัเกิดผลงอกงาม 
มีความคิดสร้างสรรคอ์ยา่งเต็มท่ี กระจายความรับผดิชอบและการตดัสินใจแกปั้ญหา ไปสู่
ระดบัล่างหรือผูป้ฏิบติั เพื่อใหม้ีศกัยภาพในการเรียนรู้ภายใตก้ลยทุธ์ และแผนงานขององคก์าร 
   4.  การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (Environmental Scanning) องคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ตอ้งมีการคาดคะเนการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีและคาดคะเนผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้ม
ขององคก์าเพื่อใหไ้หวตวัใหท้นักบัการเปล่ียนแปลง เป็นการคาดคะเนเก่ียวกบัภาพอนาคตท่ี
เป็นไปได ้แสดอนาคตภาพขององคก์ารท่ีมีประโยชน์ส าคญัแก่สงัคม การเลือกเป้าหมายการ
เรียนรู้ในสภาพแวดลอ้มท่ีองคก์ารมุ่งท่ีจะปฏิสมัพนัธด์ว้ย 
   5.  การริเร่ิมและการถ่ายโอนความรู้ (Knowledge Creation and Transfer) 
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ตอ้งมีการริเร่ิมและถ่ายโอนความรู้อยา่งต่อเน่ือง การสร้างนวตักรรม 
องคค์วามรู้ใหม่ ๆ มิใช่เกิดจากการวิจยัและพฒันา (Research and Development) หรือเกิดจาก
การลอกแบบและพฒันา (Copy and Development) เท่านั้น แต่สมาชิกทุกคนในองคก์ารจะตอ้ง
มีบทบาทในการเสริมสร้างความรู้ เรียนรู้จากส่วนอ่ืน ฝ่ายอ่ืน จากเครือข่ายสายสมัพนัธ์
ติดต่อกนัผา่นช่องทางการส่ือสาร และเทคโนโลยต่ีาง ๆ มีการแลกเปล่ียนข่าวสารระหว่างกนั มี
การสร้างความรู้ใหม่จากทั้งข่าวสารภายนอกและภายใน มีการหย ัง่รู้ทางความคิดของแต่ละ
บุคคลในองคก์ารดว้ย 
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   6.  เทคโนโลยกีารเรียนรู้ (Learning Technology) องคก์ารแห่งการเรียนรู้ตอ้ง
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม เพ่ือช่วยในการปฏิบติังานในกระบวนการเรียนรู้อยา่งทัว่ถึง
และใหม้ีการเก็บ ประมวล ถ่ายทอดขอ้มลูกนัไดอ้ยา่งรวดเร็วและถกูหลกั สร้างเครือข่าย สร้าง
ฐานขอ้มลู คอมพิวเตอร์ มีการใชปั้ญญาประดิษฐ ์(Artificial Intelligence) เทียบเคียงกบัการ
ท างานของสมองมนุษย ์เพ่ือช่วยถ่ายโอนการเรียนรู้ไปทัว่ทั้งองคก์าร ท าใหก้ารฝึกอบรมใน
อนาคตมีความรวดเร็ว สั้นกระชบัและประยกุตใ์ชไ้ด ้เช่น มีการใชเ้ทคโนโลยกีารส่ือสาร
ทางไกล (Video Conference) มาใชใ้นการเรียนรู้ทางไกล และการฝึกอบรมโดยสถานการณ์
จ าลอง (Simulation Games) เพื่อพฒันาสมาชิกใหเ้รียนรู้จากประสบการณ์ดว้ยตวัเอง เป็นตน้ 
   7.  คุณภาพ (Quality) องคก์ารแห่งการเรียนรู้ตอ้งเนน้คุณภาพงานการท่ีองการ
ใหค้วามส าคญักบัการบริหารเชิงคุณภาพโดยรวม และมีการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง ท าใหเ้กิด
การเรียนรู้ทั้งโดยตั้งใจและไม่ตั้งใจ กลายเป็นผลดีท่ีเกิดข้ึน องคก์ารตอ้งยดึหลกัการว่าจะพฒันา
คุณภาพตามคุณค่าในสายตาของผูรั้บ บริการ เชิงคุณภาพโดยรวม และมีการปรับปรุงอยา่ง
ต่อเน่ือง ท าใหเ้กิดการเรียนรู้ทั้งโดยตั้งใจและไม่ตั้งใจ กลายเป็นผลดีท่ีเกิดข้ึน องคก์ารตอ้งยดึ
หลกัการว่าจะพฒันาคุณภาพตามคุณค่าในสายตาของผูรั้บบริการ 
   8.  กลยทุธ ์(Strategy) องคก์ารแห่งการเรียนรู้ตอ้งใชก้ลยทุธก์ารเรียนรู้โดย
เจตนา และ การเรียนเชิงปฏิบติั (Action Learning) เป็นจิตส านึกขององคก์ารควบคู่ไปกบัการ
ท างานกระบวนการเรียนรู้จะเป็นไปอยา่งมีกลยทุธ ์ทั้งในการวางแผน การด าเนินการและการ
ประเมิน ผูบ้ริหารจะเป็นผูท้  าหนา้ท่ีทดลองมากกว่าจะเป็นผูก้  าหนดแนวทางปฏิบติั หรือ
ก าหนดค าตอบไวใ้ห ้
   9.  บรรยากาศท่ีสนบัสนุนส่งเสริม (Supportive Atmosphere) องคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ตอ้งมุ่งส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผูป้ฏิบติังานเพื่อใหเ้ขาไดพ้ฒันาศกัยภาพความเป็นมนุษย์
ท่ีเต็มเป่ียมเคารพศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยท่ี์เต็มเป่ียมเคารพศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์ยอมรับใน
ความแตกต่างหลากหลาย ใหค้วามเท่าเทียมเสมอภาคกนัใหค้วามเป็นอิสระ สร้างบรรยากาศท่ี
เป็นประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วม โดยมีความสมดุลระหว่างความตอ้งการของบุคคลและ
องคก์าร 
   10.  ทีมงานและเครือข่าย (Teamwork and Networking) องคก์ารแห่งการเรียนรู้
ตอ้งตระหนกัถึงความร่วมมือ การแบ่งปัน การท างานเป็นทีม การท างานแบบเครือข่าย เป็นการ
ท าหนา้ท่ีมิใช่เพียงแต่การแกปั้ญหาอยา่งต่อเน่ืองในระยะยาว และริเริมส่ิงใหม่ๆ เพ่ือสร้างการ
แข่งขนัและการสร้างพลงัร่วมกนัอนัจะท าใหอ้งคก์ารอยูร่อดและเจริญเติบโต 
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   11.  วิสยัทศัน์ (Vision) องคก์ารแห่งการเรียนรู้ตอ้งมีการสร้างวิสยัทศัน์ เป็น
ฉนัทามติขององคก์ารและสนบัสนุนส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงรวมถึงพนัธกิจ (Mission) เพื่อ
เป็นแรงผลกัดนัใหก้ารปฏิบติังานมุ่งสู่เป้าหมายอยา่งมีเจตจ านง การก าหนดผกูพนับนของ
ค่านิยม ปรัชญา ความคิด ความเช่ือท่ีคลา้ยคลึงกนัส่งผลใหม้ีการร่วมกนัท างาน 
  Kaiser (2003 : 51-349) ไดศ้ึกษาวิจยัและน าเสนอปัจจยัท่ีมอิีทธิพลต่อความเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ จ  านวน 8 ปัจจยั ดงัน้ี 
   1.  ภาวะผูน้  า (Leadership) หมายถึง คุณลกัษณะของบุคคลท่ีมีความมุ่งมนัอุทิศ
ตนเพื่อใหส้มาชิกปฏิบติังานส าเร็จไปตามวิสยัทศันข์ององคก์าร และประสานวิสยัทศัน์ของ
บุคคล มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์สามารถสอนงาน เสนอทกัษะ พร้อมสอนคุณธรรมรวมทั้ง
เป็นผู ้ช่วยเหลือสนบัสนุนเพื่อใหก้ารปฏิบติังานส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร 
   2.  วฒันธรรมองคก์าร (Organization Culture) หมายถึง วิธีการประพฤติ
ปฏิบติังานของสมาชิกในองคก์าร กฎเกณฑ ์ค่านิยม ระเบียบวินยั ซ่ึงไดรั้บอิทธิพลจาก
ประวติัศาสตร์ขององคก์าร ความตอ้งการของลกูคา้ และการปฏิบติัหนา้ท่ีของสมาชิก 
วฒันธรรมองคก์ารมี 3 ลกัษณะ ดงัน้ี 
    2.1  การแลกเปล่ียนความรู้ หมายถึง องคค์วามรู้ท่ีไม่มีการยดึติดกบัความรู้
เดิม แต่เป็นความจริงท่ีมีอิสระ และไม่สามารถวดัค  านวณได ้และบุคคลสามารถเขา้ถึงแหล่ง
ขององคค์วามรู้ได ้รวมทั้งเป็นความรู้ท่ีปรากฏตลอดเวลา สมาชิกยอมรับไม่มีใครรู้ค  าตอบจาก
ทุกค าถามได ้
    2.2  การมีอิสระในการเรียนรู้ หมายถึง การเรียนรู้ท่ีน าไปสู่ความส าเร็จอยา่ง
มีเสรีภาพและมีความคิดอิสระ สร้างความคิดใหม่ แลว้เส่ียง และสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ 
    2.3  ความเป็นเอกภาพในองคก์าร หมายถึง สมาชิกในองคก์ารตอ้งมี
จิตส านึกในการท างานตามสถานะของตน โดยยอมรับและเขา้ใจเป้าหมายขององคก์าร ซ่ึงท า
ใหเ้กิดผลประโยชน์ต่อองคก์ารเสมือนตนเป็นเป็นผูม้ีหุน้ส่วนในองคก์าร 
   3.  พนัธกิจและยทุธศาสตร์ (Mission and Strategy) หมายถึง เป้าหมายท่ี
องคก์ารตั้งใจปฏิบติังานใหส้ าเร็จเกินกว่าท่ีวตัถุประสงคข์ององคก์ารไดก้  าหนดไว ้ในองคก์าร
แห่งการเรียนรู้พนัธกิจและยทุธศาสตร์ มี 3 ประการ ดงัน้ี 
    3.1  การคิดอยา่งเป็นระบบ หมายถึง สมาชิกในองคก์ารตอ้งยอมรับและ
ปฏิบติังานใหส้ าเร็จลุล่วงอยา่งมีประสิทธิผล ในระดบัระบบรวมขององคก์าร ไม่ใช่แค่ในระดบั
บุคคลหรือกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเท่านั้น สมาชิกทุกคนมคีวามส าคญัต่อแผนยทุธศาสตร์ เพื่อการ
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เปล่ียนแปลงการ ปฏิบติังานในองคก์าร และสมาชิกตอ้งค านึกถึงแผนงานในแต่ละแผนกของ
ตน ซ่ึงมีผลกระทบต่อส่วนอ่ืนๆ ขององคก์ารดว้ย 
    3.2  การตรวจสอบจากภายนอก หมายถึง การเปล่ียนแปลงความตอ้งการของ
ลกูคา้ การเคล่ือนยา้ยของคู่แข่งขนั เทคโนโลยสีมยัใหม่ ซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิภาพขององคก์าร
และสมาชิกในอนาคต 
    3.3  การสร้างเสริมองคค์วามรู้ หมายถึง การเผยแพร่ และช้ีแจงขอ้มลู
ข่าวสารท่ีเป็นพ้ืนฐานองคค์วามรู้ขององคก์าร และเป็นกิจกรรมท่ีมีประโยชนต่์อการตอบสนอง
ขององคก์าร ไปสู่การทา้ทาย และพฒันาการปฏิบติังานในองคก์าร 
   4.  การด าเนินงานบริหารจดัการ (Management Practices) หมายถึง 
กระบวนการปฏิบติังานใน 4 เร่ืองดงัน้ี 
    4.1  การสนบัสนุนการเรียนรู้ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสนบัสนุนสมาชิกให้
ปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองคก์าร คือ เรียนรู้จากความส าเร็จและ
ความผดิพลาด รวมทั้งพยายามรักษาความสมัพนัธใ์นการท างานท่ีดีกบัแผนกขององคก์าร 
    4.2  การจูงใจเพื่อการเรียนรู้ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีความกลา้และจูงใจ
สมาชิกเพื่อไปสู่การเรียนรู้ และการพฒันาในระดบับุคคล ระดบักลุ่มบุคคล ช่วยกนัก าหนด
เป้าหมายสนบัสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมทั้งผูบ้ริหารใหส้มาชิกรับผดิชอบต่อการเรียนรู้ 
    4.3  การพฒันาศกัยภาพ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารจดักิจกรรมสนบัสนุนทกัษะ
การอยูร่่วมกนัสามารถปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิภาพท่ียิง่ใหญ่ รวมทั้งการปฏิบติังานท่ีดีข้ึน
ของสมาชิก 
    4.4  การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารจดัทรัพยากรและ
งบประมาณต่าง ๆ ท่ีตอ้งการไปสนบัสนุนการปฏิบติังานของสมาชิกใหบ้รรลุเป้าหมาย 
   5.  โครงสร้างองคก์าร (Organizational Structure) หมายถึง ลกัษณะโครงสร้าง
ของการจดัหนา้ท่ี และบุคคลเขา้สู่ระดบัของความรับผดิชอบ การตดัสินใจ อ  านาจหนา้ท่ี และ
การปฏิสมัพนัธก์นัใน 2 ลกัษณะดงัน้ี 
    5.1  การจดัโครงสร้างแบบผสมผสาน หมายถึง การบูรณาการเป้าหมาย 
หนา้ท่ี บทบาท ความพยายามในการท างาน การแกปั้ญหา และการตดัสินใจเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิผลขององคก์าร 
    5.2  โครงสร้างท่ีเอ้ืออ  านวยความสะดวก หมายถึง โครงสร้างท่ีเปิดโอกาส
ใหส้มาชิกมีปฏิสมัพนัธก์นั ทั้งภายในและภายนอกองคก์าร 
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   6.  ระบบองคก์าร (Organization Systems) หมายถึง การท่ีองคก์ารมีระบบขอ้มลู
ข่าวสาร ระบบสารสนเทศ ระบบพฒันาทรัพยากรมนุษย ์มมีาตรการดา้นนโยบาย และการมี
กลไกท่ีอ  านวยประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน รวมทั้งการส่งเสริมการเรียนรู้ของสมาชิก 
   7.  บรรยากาศเรียนรู้ (Working Climate) หมายถึง สภาพแวดลอ้มภายใน
องคก์ารสร้างความประทบัใจและความรู้สึกท่ีดีของสมาชิก ในหน่วยงานมีบรรยากาศการ
ท างาน 2 ลกัษณะ ดงัน้ี 
    7.1  บรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง สภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมใหเ้กิดค่านิยม 
บรรทดัฐาน และพฤติกรรมของสมาชิก เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
    7.2  การปฏิสมัพนัธ ์หมายถึง กิจกรรมของสมาชิกท่ีแลกเปล่ียนพดูคุย 
ช่วยเหลือกนั เอ้ืออ  านวยความสะดวกใหส้มาชิกเติบโต และประสบความส าเร็จ 
   8.  การจูงใจ (Motivation) หมายถึง การกระตุน้ การโนม้นา้วสมาชิกในองคก์าร
ใหอุ้ทิศตน มีน ้ าใจ มีความผกูพนัในงาน และความเพียรพยายามปฏิบติังาน เพื่อบรรลุ
ความส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร 
  จากผลการศกึษางานวจิยัเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ ทั้งในต่างประเทศและภายในประเทศดงักล่าว ผูว้ิจยัไดน้ ามาวิเคราะห์และ
สงัเคราะห์เป็นปัจจยัท่ีมิอิทธิพลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ มีดงัน้ี 
   1.  วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ 
   2.  โครงสร้างวิทยาลยั 
   3.  เทคโนโลยแีละระบบงาน 
   4.  การปฏิบติัดา้นการบริหาร 
   5.  การปฏิบติัดา้นการจดัการ 
   6.  การปฏิบติังานของครูและทีมงาน 
   7.  การพฒันาครูและทีมงานภาวะผูน้  าทางวิชาการ 
   8.  บรรยากาศและวฒันธรรมของวิทยาลยั 
   9.  การจูงใจ 
   10.  เป้าหมายและขอ้มลูยอ้นกลบั 
  เพื่อใหม้องเห็นความสมัพนัธแ์นวความคิดของผูท้รงคุณวฒิุ ผูว้ิจยัจึงสรุป
เปรียบเทียบสรุปของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดงัตารางท่ี 1 
 



ตารางที่ 1  เปรียบเทียบปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้จากผลการวิจยั 6 เร่ืองทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 

 
 

Bennet & O’Brien. 1994 
Marquardt & Reynolds. 

1994 
Raiser. 2000 สุภาพ เต็มรัตน์ 2550 สมคิด  สร้อยน ้า 2547 

สุรัตน ์ดวงชาทม 
2547 

ปัจจยัท่ีไดจ้ากการ
สังเคราะหข์องผูว้ิจยั 

กลยุทธ์หรือ วิสัยทศัน ์ กลยุทธ์วิสัยทศัน ์ พนัธกจิและยุทธศาสตร์ ประสบการณ์ในการสอน บรรยากาศและ
วฒันธรรมโรงเรียน 

บรรยากาศและวฒันธรรม 
องคก์าร 

- 

องคก์ารหรือโครงสร้าง
ของงาน 

โครงสร้างท่ีเหมาะสม โครงสร้าง 
องคก์าร 

การสนบัสนุนการท างาน
ของครู 

การปฏิบติัดา้นการ
บริหาร 

วิสัยทศันแ์ละเป้าหมาย
การท างาน 

การสนบัสนุนการท างาน
ของครู 

การเล่ือนไหลขอ้มูล
สารสนเทศกระบวนการ 
ท างาน 

เทคโนโลยีการเรียนรู้ การด าเนินงาน 
บริหารจดัการ 

เจตคติต่ออาชีพครู เป้าหมายและขอ้มูล
ยอ้นกลบัปฏิบติังาน 

คิดคน้วตักรรม และใช ้
เทคโนโลย ี

- 

การปฏิบติัเชิงการบริหาร การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้ม 

- การพฒันาครู ภาวะผูน้  า - การพฒันาครู 

การปฏิบติัเชิงการจดัการ การริเร่ิมและ 
ถ่ายโอนความรู้ 

ระบบองคก์าร คุณลกัษณะดา้นวิชาชีพ วิสัยทศัน ์พนัธกจิและ 
ยุทธศาสตร์ 

การจูงใจในการ 
ปฏิบติังาน 

คุณลกัษณะดา้นวิชาชีพ 

การปฏิบติัของบุคคลและ
ทีมงาน 

ทีมงานและเครือข่าย - เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

เทคโนโลยีและ
ระบบงาน 

การปรับเปล่ียน 
ภายในองคก์าร 

เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

การฝึกอบรมหรือให้
การศึกษาการพฒันา
รายบุคคลและทีมงาน 

การเพ่ิมอ านาจ บรรยากาศการท างาน
วฒันธรรมองคก์าร 

ความพึงพอใจในงาน 
 

การปฏิบติังานของครู
และทีมงาน 

การจดัการความรู้และ
ขอ้มูลภายในองคก์าร 

ความพึงพอใจในงาน 
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1994 
Raiser. 2000 สุภาพ เต็มรัตน์ 2550 สมคิด  สร้อยน ้า 2547 

สุรัตน ์ดวงชาทม 
2547 

ปัจจยัท่ีไดจ้ากการ
สังเคราะหข์องผูว้ิจยั 

กระบวนการท างาน - ภาวะผูน้  า - โครงสร้างของ
โรงเรียน 

- - 

บรรยากาศ วฒันธรรมเรียนรู้ร่วม - - การพฒันาครูและ
ทีมงาน 

การปฏิบติังานเป็นทีม การปฏิบติังานเป็นทีม 

การใหร้างวลัและการ
ยอมรับ 

บรรยากาศสนบัสนุน การจูงใจ - การปฏิบติัดา้นการ
จดัการ 

 
- 

 

เป้าหมายหรือขอ้มูล
ยอ้นกลบั 

คุณภาพ - - การจูงใจ การเรียนรู้ร่วมกนั  
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   ผูว้ิจยัสรุปปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อ
การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี โดยก าหนดปัจจยัท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัหรือสามารถจดัเป็นกลุ่ม
ปัจจยัเดียวกนัได ้จึงไดก้  าหนดช่ือปัจจยัใหม่ใหม้ีความครอบคลุมค าอธิบายของปัจจยัท่ี
คลา้ยคลึงกนัไดจ้  านวน 6 ปัจจยั ดงัน้ี 
    ปัจจยัท่ี 1 การพฒันาครู 
    ปัจจยัท่ี 2 คุณลกัษณะทางวิชาชีพ 
    ปัจจยัท่ี 3 การสนบัสนุนการท างานของครู 
    ปัจจยัท่ี 4 ความสามารถในการท างานเป็นทีม                         
    ปัจจยัท่ี 5 ความพึงพอใจในการท างานของครู 
    ปัจจยัท่ี 6 เจตคติต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
รายละเอียดของปัจจยัต่าง ๆ ทั้ง 6 ปัจจยัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ มีสาระส าคญัเรียงล  าดบัดงัน้ี 
 

 1.  การพฒันาครู 
 

  1.1  แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกบัการพฒันาครู 
   ครู เป็นผูท่ี้ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจอยา่งเต็มเป่ียมในส่ิงท่ีเป็นวิชาชีพ ซ่ึงเป็นผล
จากการเรียนการฝึกหดัมาอยา่งดี ดงันั้นในการพฒันาคุณภาพครู การท าใหค้รูมีความเขา้ใจอยา่ง
ชดัเจนและมีความสามารถมากข้ึนในกระบวนการท่ีครูเขา้ไปเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหค้รูสามารถ
อ านวยการสอนอยา่งเหมาะสม Calderhead and Shorrock (1997 : 5) ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาจึงจกัว่ามีความส าคญัอยา่งยิง่ในระบบการจดัการศึกษา เพราะเป็นส่วนส าคญัในการ
เปล่ียนผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามท่ีตอ้งการ (กรมวิชาการ. 2539 : 13) จะเห็นว่าพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาครูอยา่งมากมีสาระการบญัญติัการ
พฒันาครู การควบคุมรักษามาตรฐานครู และการจดัสวสัดิการครู รวมทั้งใหต้ั้งกองทุนเพ่ือการ
พฒันาครู เพื่อใหร้ะบบการศึกษามีครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมคุีณภาพการพฒันาครูใน
ดา้นต่าง ๆ มีดงัต่อไปน้ี (กรมสามญัศึกษา. 2542 : 24-26) 
    1.  ในกระบวนการจดัการศกึษาใหเ้นน้หลกัหารส่งเสริมมาตรฐานวิชาครู
และพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาอยา่งต่อเน่ือง 
    2.  ใหส้ถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพ
รวมทั้งส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบั 
    3.  บุคลากร ทางการศึกษาใหมี้คุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกบัวิชาชีพชั้นสูง 
โดยก ากบั และประสานใหส้ถาบนัท่ีท าหนา้ท่ีผลิต และพฒันาครู คณาจารย ์รวมทั้งบุคลากร
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ทางการศึกษา ใหม้ีความพร้อม และมีความเขม้แข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่ และการพฒันา
บุคลากร ประจ าการอยา่งต่อเน่ือง รัฐพึงจดัสรรงบประมาณและจดัตั้งกองทุนพฒันาครู 
คณาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษาอยา่งเพียงพอ 
    4.  ใหอ้งคก์ารวิชาชีพครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูบ้ริหารการศกึษา มี
ฐานะเป็นองคก์รอิสระภายใตก้ารบริหารของสภาวิชาชีพในก ากบัของกระทรวง มีหนา้ท่ี
ก  าหนดมาตรฐานวิชาชีพ ออกหรือ 
เพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ก ากบัดูแลการปฏิบติัตามมาตรฐาน และจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ 
    5.  ใหมี้การพฒันาบุคลากรทั้งดา้นผูผ้ลิต และผูใ้ชเ้ทคโนโลยทีางการศึกษา
เพ่ือใหค้วามรู้ความสามารถและทกัษาการผลิต รวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม มีคุณภาพ 
และประสิทธิภาพ 
    6.  ส่งเสริมใหม้ีการวิจยัพฒันาการผลิต และการผลิต และการพฒันา
เทคโนโลยทีางการศึกษารวมทั้งการติดต่อตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา เพื่อใหเ้กิดการใชท่ี้คุม้ค่า และเหมาะสมกบักระบวนการเรียนรู้ของคนไทย 
การเป็นครูตอ้งมีการฝึกฝน มีมาตรฐานของหลกัสูตร มกีารประเมินผล มีระยะเวลา และ 
การกระท าท่ีเหมาะสม รู้เร่ืองงานของครู รู้และเขา้ใจการเรียนรู้ร่วมกนัในสงัคมของโรงเรียน 
และมคีวามรู้ความสามารถดา้นหลกัสูตรท่ีเหมาะสม Scribner (1999 : 240-241 ; อา้งถึงใน 
สุภาพ เต็มรัตน.์ 2550 : 7) โดยมีพ้ืนฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่านิยมพ้ืนฐานและความคิดรวบยอดท่ี
เกิดจากการฝึกหดั เพื่อใหเ้กิดคุณลกัษณะครูท่ีดี 
   Scribner (1999 : 245 ; อา้งถึงใน สุภาพ เต็มรัตน์. 2550 : 7) ไดเ้สนอส่ิงท่ีครูตอ้ง
พฒันา ไดแ้ก่ 
    1.  ความรู้ในเน้ือหา 
    2.  ทกัษะความเป็นครู โดยเฉพาะทกัษะดา้นการสอนเพื่อเกิดผลต่อเด็ก
โดยตรง 
    3.  การจดัการหอ้งเรียนท่ีทา้ทา้ย 
    4.  การศึกษาช่องว่างในความรู้ของนกัเรียน 
   นอกจากน้ีไดมี้นกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงการพฒันาครู ไวด้งัน้ี 
   Beerens (2000 : 23-30 ; อา้งถึงใน สุภาพ เต็มรัตน์. 2550 : 7) กล่าวการพฒันา
ครูไวว้่า เป็นการใหค้รูไดพ้ฒันาตนเอง พฒันาทีมงาน พฒันางานไดอ้ยา่งอิสระ การปฏิบติัตาม
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แนวค่านิยมของสงัคมและการมจีรรยาบรรณในการเอาใจใส่การท างานและในการปฏิบติังาน
ในโรงเรียนแรงจูงใจท่ีส าคญัท่ีสุดส าหรับครู คือ การใหโ้อกาสครูไดพ้ฒันาตนเองอยา่งเป็น
ธรรมชาติ ในดา้นต่อไปน้ี 
    1.  การจดัโครงสร้างองคก์รท่ีเป็นแบบครูอาชีพ 
    2.  มีการส่ือสารแบบเพื่อเพื่อนร่วมงาน 
    3.  การใหโ้อกาสเขา้อบรมสมัมนา 
    4.  การใหโ้อกาสในการพฒันาตนเองทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ เทคโนโลย ีและ
มีการประเมินเพื่อใหท้ราบการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 
    5.  ส่งเสริมการวิจยัและติดตามผลอยา่งใกลชิ้ด 
    6.  จดัท าโครงการส่งเสริมพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง ตามความตอ้งการ
ของครู และบุคลากร 
    7.  การจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการพฒันาครู เช่น หอ้งพกัครู เอกสารการ
คน้ควา้ บรรยากาศการมีส่วนร่วม 
    8.  ใหค้วามเป็นธรรมในการตอบแทนรางวลั และการลงโทษ 
    9.  จดัเงินสวสัดิการเพื่อการพฒันาตนเองอยา่งเหมาะสม 
   สุภาพ เต็มรัตน์ (2550 : 2) เป็นการยกระดบัความรู้ความสามารถเชิงวิชาการของ
บุคคลอนัจะช่วยเสริมสร้างความมัน่ใจในการปฏิบติังานใหม้ากข้ึนเป็นการพฒันาการเรียน
ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานท าใหบุ้คลากรมคีวามรู้ความเขา้ใจถึงวิธีการปฏิบติังานท่ี
ถกูตอ้งทนัสมยั 
  1.2  การวดัปัจจยัดา้นการพฒันาครู 
   ผูว้ิจยัไดส้ร้างแบบวดัการพฒันาครูโดยอาศยัแนวคิดของ Beerens (2000 : 23-
30) โดยสร้างแบบวดัการพฒันาครูอาศยัแนวคิดของ Beerens เป็นแนวคิดในการสร้างแบบวดั 
และประยกุตก์บัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2545 ท่ีมีสาระบญัญติัการพฒันาครูการส่งเสริมใหค้รู เขา้รับการประชุมอบรมสมัมนา ส่งเสริม
ใหค้รูพฒันาตนเองทั้งในดา้นความรู้ทกัษะและเทคโนโลยกีารส่งเสริมพฒันากระบวนการเรียน
การสอนสร้างนวตักรรมและท าวิจยัในชั้นเรียนการจดัท าโครงการการพฒันาบุคลากรอยา่ง
ต่อเน่ือง และการจดัสวสัดิการเครือข่ายการเรียนรู้เอ้ือต่อการพฒันาครู 
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  1.3  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัดา้นการพฒันาครู 
   ปัจจยัดา้นการพฒันาครูต่อความส าเร็จในการพฒันาการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัจากการศึกษาของ สมลกัษณ์ สุวรรณมาลี (2539 : 44) พบว่า การไดรั้บการ
ฝึกอบรมเพ่ิมเติมทางการพยาบาล มีความสมัพนัธท์างบวกกบัความสามมารถในการปฏิบติังาน
ของพยาบาลประจ าการ สอดคลอ้งกบั Torres (1998 : 65) ท่ีพบว่า ความรู้สึกของครูหลกัจากได้
เขา้ร่วมโปรแกรมการฝึกอบรมครูผูช่้วยมืออาชีพท าใหเ้กิดความเติมเต็มความตอ้งการดา้น
การศึกษาส่วนบุคคลและไดพ้ฒันาดา้นการสอนบางอยา่งท่ีจ  าเป็นเพื่อการท างานร่วมกบั
นกัเรียนซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัการศกึษาของ อภิญญา เหมระ (2544 : 74) ท่ีพบว่า ครูธุรกิจ ท่ีไม่
เคยมีประสบการณ์ ในการเพ่ิมพนูความรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั มีการจดัการเรียน การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัทุกดา้น บ่อยกว่าครูธุรกิจ ท่ีมี
ประสบการณ์ในการเพ่ิมพนูความรู้ 1 คร้ัง และตั้งแต่ 2 คร้ังข้ึนไป 
   Scribner (1999 : 245-246 ; อา้งถึงใน สุภาพ เต็มรัตน.์ 2550 : 51) ไดศ้ึกษาการ
พฒันาครูโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหท้ราบแรงจูงใจท่ีครูตอ้งการเพื่อใหเ้ป็นครูอาชีพ 
ประสบการณ์ของครูท่ีจะพฒันาตนเองเป็นครูอาชีพ และอิทธิพลบริบทของมีผลต่อการพฒันาสู่
ครูอาชีพ พบว่า ส่ิงจูงใจใหเ้กิดการเรียนรู้ของครู คือ แรงจูงใจภายใน 4 ประการ ไดแ้ก่ ความ
ตอ้งการความรู้ดา้นเน้ือหาทกัษะในการเรียนการสอน การจดัการชั้นเรียนและช่องว่างระหว่าง
ความรู้ของนกัเรียน แรงจูงในภายนอก 2 ประการ คือ รางวลักบัสิทธิบตัร นอกจากนั้น การ
เรียนรู้เพ่ิมเติมของครูประจ าการเกิดจากการร่วมมือร่วมใจของครูในการจดัการชั้นเรียน และ
การร่วมกนัพฒันาการสอนหรือทกัษะการเป็นครูร่วมกนั ส่ิงท่ีครูตอ้งการสนบัสนุนคือ การได้
ศึกษาเอกสาร งานวิจยัอยา่งเพียงพอ และจดักิจกรรมการพฒันาครูเพื่อใหเ้กิดการพฒันาร่วมกนั 
การพฒันาครูเป็นส่ิงส าคญัประการหน่ึงในการจดัการเรียนการสอนเพ่ือใหค้รูมีการจดัการเรียน
การสอนตามเป้าหมายท่ีก  าหนด การด าเนินการในการพฒันาครูเป็นยทุธศาสตร์ส าคญัมากท่ีทุก
โรงเรียนตอ้งจดักระท า และถือว่าเป็นงานประจ า Dalin (1993 : 149-150 ; อา้งถึงใน สุภาพ  
เต็มรัตน.์ 2550 : 53) เพื่อใหเ้กิดการเตรียมตวั เป็นตวัอยา่งในค่านิยม และวฒันธรรมของครูท่ี
เหมาะสม Bauman (1996 : 99 ; อา้งถึงใน สุภาพ เต็มรัตน์. 2550 : 53) 
   จากความส าคญัของการพฒันาครู และผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าว ผูว้ิจยัสรุป
เป็นค านิยามเชิงปฏิบติัการ ไดว้่าการพฒันาครู หมายถึง การส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รู ไดพ้ฒันา
ตนเอง พฒันากระบวนการเรียนการสอน การท าวิจยัในชั้นเรียน จดัท าโครงการพฒันาบุคลากร
และจดัสวสัดิการ เครือข่ายการเรียนรู้ ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาครูแบ่งประเด็นการวดัออกเป็น 5 
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ประเด็น ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการประชุมอบรมสมัมนา ส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเองใหม้ี
ความรู้ และมีทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ ส่งเสริมการพฒันากระบวนการเรียนการสอนสร้าง
นวตักรรมและท าวิจดัในชั้นเรียน โรงเรียนส่งเสริมพฒันาบุคลากรในโรงเรียนและการจดั
สวสัดิการ เครือข่ายการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาครู ดงัเช่น  
   มาตรา 52 ใหก้ระทรวงส่งเสริมใหม้ีระบบกระบวนการผลิตการพฒันาครู 
คณาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษาใหม้ีคุณภาพ และมาตรฐานท่ีเหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพ
ชั้นสูงโดยการก ากบั และประสานใหส้ถานบนัท่ีท าหนา้ท่ีผลิต และพฒันาครู คณาจารย ์และ
บุคลากรทางการศึกษาใหม้ีความพร้อมและมีความเขม้แข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และการ
พฒันาบุคลากรประจ าอยา่งต่อเน่ือง 
มาตรา 55 ใหม้ีกฎหมายว่าดว้ยเงินเดือน ค่าตอบแทนสวสัดิการและสิทธิประโยชน์เก้ือกลู
ส าหรับขา้ราชการครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา ใหม้ีรายไดเ้พียงพอ เหมาะสมกบั
ฐานะทางสงัคม และวิชาชีพ 
   มาตรา 57 ใหห้น่วยงานทางการศกึษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนใหม้ีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษาโดยน าประสบการ ความรอบรู้ ความช านาญ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
ของบุคคลดงักล่าว มาใชเ้พื่อใหเ้กิดประโยชน์ทางการศกึษา และยกยอ่งเชิดชูผูท่ี้ส่งเสริมและ
สนบัสนุนการจดัการศึกษา 
   จบการทบทวนเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปไดว้่า ปัจจยัดา้นพฒันาครูมี
ความส าพนัธก์บัตวัแปรต่าง ๆ ดงัน้ี  1) ปัจจยัดา้นการพฒันาครูมีผลทางบวกกบัความส าเร็จใน
การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  2) ปัจจยัดา้นการพฒันาครูมีความส าพนัธก์บั
การศึกษา การนิเทศ เจตคติต่อการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและความพอใจในงาน 
ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัคาดว่า ปัจจยัทางดา้นการพฒันาครูจะส่งผลต่อการพฒันาการเรียน 
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพราะการจดัการศึกษาจะตอ้งเนน้หลกัการส่งเสริมมาตรฐาน
วิชาชีพครู โดยการพฒันาครูอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหค้รูมีความรู้ความสามารถในการพฒันา
กระบวนการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพ และเมื่อครูไดรั้บการพฒันาในอาชีพอยา่ง
ต่อเน่ืองแลว้ ยอ่มส่งผลใหค้รูมีเจตคติท่ีดีต่อการสอนส่งผลเกิดความพึงพอใจในการสอนอีก
ดว้ย 
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 2.  คุณลกัษณะทางวชิาชีพ 
 

  2.1 แนวคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะทางวิชาชีพ 
   ตามพระราชบญัญติัแห่งรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 มาตรา 81 และพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 7 มีเจตนารมณ์
ท่ีจะใหว้ิชาชีพครูเป็นวิชาชีพชั้นสูง ซ่ึงผูป้ระกอบวิชาชีพน้ีจะตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ืองอยา่งมีเกียรติ และศกัด์ิศรีแห่งวิชาชีพ เป็นท่ียอมรับของสงัคม อนัส่งผลต่อการพฒันา
คุณภาพของเด็ก เยาวชนและประชาชนโดยรวมในอนาคต โดยก าหนดใหอ้งคก์รวิชาชีพ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารการศกึษา มีฐานะเป็นองคก์รอิสระ ภายใตก้ารบริหารของสภา
วิชาชีพในก ากบัของกระทรวงศึกษาธิการ มีอ  านาจหนา้ท่ีก  าหนดมาตรฐานวิชาชีพ ออก และ 
เพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ก ากบัดูแลการปฏิบติัตามมาตรฐาน และจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ รวมทั้งการพฒันาวิชาชีพครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษา ซ่ึง สาโรจ  
บวัศรี (อา้งถึงใน มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. 2543 : 72-80) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดใหม่ของ
อาชีพครูว่า วิชาครูหรือวิชาชีพครูเป็นวิชาชีพชั้นสูงท่ีตอ้งฝึกหดัเพ่ือใหค้รูมีคุณลกัษณะท่ีดี ซ่ึง
คุณลกัษณะต่าง ๆ จะเกิดจากค าถามว่า ครูควรรู้อะไรบา้ง และครูควรท าอะไรไดบ้า้ง แต่ละดา้น
มีรายละเอียด ดงัน้ี 
    1.  ส่ิงท่ีครูควรรู้ไดแ้ก่วิชาเพ่ือควรเลือกเสรี เป็นวิชาสามญั 
     1.1  วิชาเพื่อไวส้อน ท่ีเรียนว่า วิชาเอก เป็นวิชาสามญั 
     1.2  วิชาชีพส าหรับครู คือ วิชาการศกึษา ไดแ้ก่ ศกึษาศาสตร์ทางสารัตถะ
และศึกษาศาสตร์ทางวิทยาวิธี ไดแ้ก่ วิธีวิจยัทางการศกึษา การวดัผลการศกึษา การวางแผน
การศึกษา เป็นตน้ 
    2.  ส่ิงท่ีครูท าได ้มีมาตรฐานกวา้ง ๆ 5 ประการไดแ้ก่ 
     2.1  เก่ียวกบัการสอน 
     2.2  เก่ียวกบัการอบรม การแนะแนว และการปกครองนกัเรียน 
     2.3  เก่ียวกบัการท ากิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 
     2.4  เก่ียวกบัการสร้างสมัพนัธภาพอนัดี และความร่วมมือระหว่างชุมชน 
     2.5  เก่ียวกบัการเป็นครูวิชาชีพ 
   จากการวิเคราะห์พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 พบว่า ความรู้ 
ความสามารถ และคุณลกัษณะของครูท่ีพึงประสงค ์ควรเป็นดงัน้ี (กรมสามญัศึกษา. 2542 :  
1-25) 
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    1.  มีความรู้ความเขา้ใจว่า การศกึษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญ
งอกงามของบุคคลและสงัคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก อบรม การสืบสานทางวฒันธรรม 
การสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทางวิชาการ การสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดั
สภาพแวดลอ้ม สงัคมการเรียนรู้ และปัจจยัเก้ือหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
(มาตรา 4) 
    2.  มีความรู้ความเขา้ใจในมาตรฐานการศึกษา ขอ้ก  าหนดท่ีเก่ียวกบั
คุณลกัษณะคุณภาพท่ีพึงประสงค ์และมาตรฐานท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแห่งและ
เพื่อเป็นหลกัประกนัในการเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริม และก ากบัดูแลการตรวจสอบ และ
การประกนัคุณภาพ (มาตรา 4) 
    3.  มีความมุ่งหมายในการพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นผูท่ี้สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
(มาตรา 6) 
    4.  มีความรู้ ความเขา้ใจ ตระหนกั และมีความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ี
มุง่ปลกูฝังใหน้กัเรียนเป็นผูเ้รียนท่ีมีส่ิงต่อไปน้ี (มาตรา 7) 
     4.1  จิตส านึกท่ีถกูตอ้งเก่ียวกบัการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมขุ 
     4.2  รู้จกัรักษา และส่งเสริมสิทธิ หนา้ท่ี เสรีภาพ 
     4.3  เคารพกฎหมาย มคีวามเสมอภาค และศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์
     4.4  มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
     4.5  รู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม และของประเทศชาติ 
     4.6  ส่งเสริมศาสนา ศิลปวฒันธรรมของชาติ 
     4.7  ส่งเสริมและมีร่วมกีฬา ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทยและความรู้
อนัเป็นสากล 
     4.8  อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม 
     4.9  มีความสามารถในการประกอบอาชีพสุจริต รู้จกัพึ่งตนเอง 
     4.10  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ใฝ่รู้ และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
    5.  เป็นผูส้ามารถจดัการศกึษาโดยใหส้งัคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
(มาตรา 8) ยอมรับ และสามารถจดัการใหเ้กิดการมีส่วนร่วมจากบุคคล ครอบครัว องคก์รชุมชน 
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องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัสงัคมอ่ืน ในการจดัการศกึษาอยา่งเหมาะสม (มาตรา 9) 
    6.  มีความสามารถในการท าใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนั
สงัคมอ่ืน ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา โดยเป็นผูจ้ดัหรือมีส่วนร่วมในการจดัตามความจ าเป็น 
(มาตรา 9) 
    7.  มีความสามารถในการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนท่ี
เหมาะสมกบัผูเ้รียนและสามารถพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง (มาตรา 8) 
    8.  มีความรู้ความเขา้ใจในการจดัโอกาสทางการศึกษา รวมทั้งผูด้อ้ยโอกาส 
โดยใหม้ีโอกาสและคุณภาพทดัเทียมกนั (มาตรา 10) 
    9.  มีความรู้ ความคิด และตระหนกัว่าผูเ้รียนมีความสามารถท่ีจะเรียนรู้
พฒันาตนเองได ้ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุดในกระบวนการจดัการศึกษาและส่งผลใหผู้เ้รียน
สามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ (มาตรา 22) 
    10.  มีความรู้ ความคิด และตระหนกั และสามารถจดักระบวนการเรียนรู้ให้
นกัเรียนไดท้ั้งความรู้ ความคิด คุณธรรม และบูรณการ (มาตรา 23) 
    11.  มีความรู้ ความเขา้ใจในการจดักระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบั
ความสนใจและความถนดัของผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (มาตรา 24) 
    12.  ความรู้ ความเขา้ใจ ตระหนกัและสามารถประเมินผูเ้รียน โดยพจิารณา
พฒันาการของผูเ้รียนความประพฤติการสงัเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการ
ทดสอบควบคู่กนัไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสม (มาตรา 26) 
    13.  มีความสามารถในการจดักระท าสาระหลกัสูตรในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ปัญหาในชุมชน และสงัคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์เพ่ือเป็นสมาชิกท่ีดี
ของครอบครัว ชุมชน สงัคม และประเทศชาติ (มาตรา 27) โดยใหห้ลากหลายเหมาะสมกบัวยั
และศกัยภาพ สาระหลกัสูตรใหมี้ทั้งวิชาการ วิชาชีพ เพ่ือมุ่งพฒันาคนใหส้มดุลทั้งดา้นความรู้ 
ความสามารถ ความดีงาม และการรับผดิชอบต่อสงัคม (มาตรา 28) 
    14.  มีความสามารถในการจดักระบวนการการเรียนรู้ใหแ้ก่ชุมชน  
(มาตรา 29) 
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    15.  มีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัเร่ืองการประกนัคุณภาพทั้งภายนอก และ
ภายใน สามารถด าเนินการตามแนวทางการประกนัคุณภาพ การตรวจสอบ การรายงาน การให้
ขอ้มลูในการตรวจสอบมีความรับผดิชอบ รับสภาพเพื่อการแกไ้ขปรับปรุง (มาตรา 47 - 50) 
    16.  สามารถปฏิบติัตามมาตรฐานวิชาชีพครูและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
(มาตรา 53) และองคก์รกลางบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครู (มาตรา 54) ก  าหนดไดพ้ึง
พอใจในฐานะทางสงัคม และวิชาชีพ (มาตรา 55) 
    17.  มีความสามารถในการน าทรัพยากรบุคคลในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมใน
การจดัการศกึษาอยา่งเหมาะสม (มาตรา 57) 
    18.  มีความสามารถใชผ้ลิตการพฒันาการดูแลรักษา ส่ือเทคโนโลยี
การศึกษา (มาตรา 65) 
    19.  สามารถจดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนมีความสามารถใชเ้ทคโนโลยี
ทางการศึกษา เพื่อใหม้ีความรู้ และทกัษะเพียงพอท่ีจะใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศกึษาในการ
แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต (มาตรา 66) 
  2.2  การวดัคุณลกัษณะ ดา้นวิชาชีพครู 
   ในการวดัตวัแปรดา้นการสนบัสนุนวิชาชีพครู ผูว้ิจยัใชแ้นวคิดของ Parkay and 
Stanford (1992 : 20 - 21) เป็นแนวคิดหลกัในการสร้างแบบวดัคุณลกัษณะดา้นวิชาชีพ 
ประยกุตก์บัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.
2545 หมวด 7 มาตรา 52 ใหก้ระทรวงส่งเสริมใหม้ีกระบวนการผลิต การพฒันาครู คณาจารย ์
และบุคลากรทางการศึกษาใหมี้คุณภาพ และมาตรฐาน ท่ีเหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
โดยการก ากบัและประสานใหส้ถาบนัท่ีท าหนา้ท่ีผลิตและพฒันาครู คณาจารย ์รวมทั้งบุคลากร
ทางการศึกษา ใหม้ีความพร้อมและมีความเขม้แข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่ และการพฒันา
บุคลากรประจ าการอยา่งต่อเน่ือง 
  2.3  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณลกัษณะดา้นวิชาชีพ 
   Cruickshank and Bainer (1999 : 307 - 321 ; อา้งถึงใน สุภาพ เต็มรัตน์. 2550 : 
58) กล่าวว่า ครูท่ีมีประสิทธิภาพนั้น มีลกัษณะการปฏิบติัตนท่ีเหมาะสม ไดแ้ก่ มีความ
กระตือรือร้นมีอารมณ์ขนั รู้สึกอบอุ่น เม่ือเขา้ใกล ้เช่ือถือไวใ้จได ้มีความมุ่งมัน่อยา่งแรงกลา้
เพื่อความส าเร็จ รู้จกัสนบัสนุนใหน้กัเรียนไดรั้บความพึงพอใจ ท างานเหมือนนกัธุรกิจ มีความ
เนน้หยุน่เป็นผูท่ี้มีความรู้ในสาขาท่ีสอน ส่วน Parkay and Stanford (1992 : 20 - 21 ; อา้งถึงใน 
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สุภาพ เต็มรัตน์. 2550 : 58) ไดก้ล่าวถึงความรู้ และความสามารถของครูในกระบวนการจดัการ
เรียนการสอนไวด้งัน้ี 
   ความรู้และทกัษะท่ีจ  าเป็น ประกอบดว้ยส่ิงต่อไปน้ี 
    1.  ความรู้เร่ืองตนเอง และนกัเรียน 
    2.  ความรู้เร่ืองวิชาท่ีสอน 
    3.  ความรู้เร่ืองทฤษฏีการศึกษา และการวิจยั 
    4.  ทกัษะการสอน และเทคนิคการสอน 
    5.  ทกัษะในการปฏิสมัพนัธ ์
  ความสามารถของครู ประกอบดว้ยส่ิงต่อไปน้ี 
    1.  วิเคราะห์ และเขา้ใจในความสามารถของนกัเรียน พ้ืนฐานทางวฒันธรรม 
ความส าเร็จและความตอ้งการของนกัเรียน 
    2.  ออกแบบการสอนคามความตอ้งการของนกัเรียน ใหมี้ความเหมาะสมทั้ง
ในดา้นเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้เน้ือเร่ือง 
    3.  มีวิธีการเรียนการสอนท่ีอ  านวยความสะดวก หรืออ านวยการ หรือ 
บริการเกิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งดี 
    4.  จดัการชั้นเรียนเพ่ือใหเ้กิดการสนบัสนุนผลการเรียนการสอนได ้
    5.  อบรมนกัเรียนใหม้ีความประพฤติดี และสามารถสร้างสรรค ์บรรยากาศท่ี
ดีในการเรียนการสอน 
    6.  จดัการเรียนการสอนในหอ้งเรียนใหเ้ร้าใจ เป็นวิชาการ เกิดความรู้สึกท่ีดี 
    7.  ประเมินผลการเรียนเพื่อใหเ้กิดผลดีกบันกัเรียน 
   McInnerney and McInnerny (1998 : 9 - 16 ; อา้งถึงใน สุภาพ เต็มรัตน์. 2550 : 
59) กล่าวถึง ทกัษะส าคญัในการสอนท่ีมีประสิทธิผลสรุปไดด้งัน้ี 
    1.  สามารถน าเสนอความรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
    2.  มีทกัษะในการจดัการท่ีเป็นประโยชน์ และเหมาะสม 
    3.  มีความสามารถในการใชค้  าถามกบันกัเรียนอยา่งมีประสิทธิผล 
    4.  สามารถจดัวตัถุประสงคใ์นการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
    5.  มีการสอนเพื่อใหเ้กิดผลการเรียนอยา่งแทจ้ริง 
    6.  มีการใชย้ทุธศาสตร์การจูงใจท่ีเหมาะสม 
    7.  มีการสงัเกต และการประเมินการเรียนของนกัเรียน 
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    8.  มีวิธีการส่ือสารท่ีดี เหมาะสม รู้สึกสนุก และอบอุ่น 
   จะเห็นไดว้่า คุณลกัษณะดา้นวิชาชีพ เป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหค้รูมีพฤติกรรมการ
สอน ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งผลใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ ถา้โรงเรียนได้
ด  าเนินการสร้างเสริมคุณลกัษณะดา้นวิชาชีพของครูอยา่งเป็นระบบต่อเน่ืองท าใหค้รูมีคุณภาพ 
ซ่ึงมีผูแ้สดงทรรศนะไวว้่า ถา้โรงเรียนไดจ้ดัการศึกษาอยา่งมีส่วนร่วม ทั้งการมีส่วนร่วมของครู 
มีการพฒันาครูอยา่งต่อเน่ือง มีการเพ่ิมอ  านาจใหค้วามเช่ือมัน่เป็นอิสระแก่ครู Short and Greer 
(1997 : 137 ; อา้งถึงในสุภาพ เต็มรัตน์. 2550 : 59) มีส่วนร่วมกบัชุมชน มกีารประกนัคุณภาพ
การศึกษา (อมรวิชช ์นาครทรรพ. 2540 : 175 - 182 ; อา้งถึงใน สุภาพ เต็มรัตน์. 2550 : 59) มี
การสนบัสนุนครู Shermerhorn (1996 : 72) ใชอ้  านาจอยา่งเหมาะสม Johnson and Short (1998 : 
147 – 148 ; อา้งถึงใน สุภาพ เต็มรัตน์. 2550 : 60) ซ่ึงปัจจยัดงักล่าวลว้นมีอิทธิพลต่อ
คุณลกัษณะดา้นวิชาชีพของครูทั้งส้ิน 
   จากการทบทวนเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปไดว้่า ปัจจยัดา้น
คุณลกัษณะดา้นวิชาชีพครู มคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัความส าเร็จในการจดัการเรียนการสอน
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัคาดว่า ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะ ดา้นวชิาชีพครูจะส่งผล
โดยตรงต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพราะถา้ครูมีคุณลกัษณะดา้น
วิชาชีพท่ีเหมาะสม และยอ่มจะส่งผลใหเ้กิดเจตคติท่ีดีต่อการสอน และเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะ
ส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 

 3.  การสนับสนุนการท างานของครู 
 

  3.1  แนวคิดทฤษฏีการสนบัสนุนการท างานของครู 
   การสนบัสนุนการท างานของครู เป็นตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการสอน
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพราะการจดัการเรียนการสอนจ าเป็นตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนจาก
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ท่ีช่วยส่งเสริมใหก้ารจดัการศึกษาประสบผลส าเร็จตามความตอ้งการ ดงัท่ี
พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิม่เติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มีสาระ
บญัญติัท่ีตอ้งการใหมี้การสนบัสนุนการท างานจองครูในดา้นปัจจยัต่างๆ หลายประการทั้งใน
ดา้นขวญัก าลงัใจ ทรัพยากรทางการศกึษา และส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษาเพื่อใหส้ถานศึกษา 
มีส่ิงท่ีจะสนบัสนุนครูใหท้ างาน ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี (กรมสามญัศึกษา. 2542 : 8-30) 
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    1.  รัฐตอ้งส่งเสริม และด าเนินงาน และการจดัตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ทุกแบบจ าลอง ไดแ้ก่หอสมุดประชาชน พิพิธภณัฑ ์หอศิลป์ สวนสตัว ์สวนสาธารณะ สวน
พฤกษศ์าสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีศนูยกี์ฬาและนนัทนาการ แหล่งขอ้มลู แหล่ง
เรียนรู้อ่ืน ๆ อยา่งพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 
    2.  ใหม้ีกฎหมายว่าดว้ยเงินเดือน ค่าตอบแทน สวสัดิการ และสิทธิ
ประโยชน์เก้ือกลูอ่ืนส าหรับขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหมี้รายไดเ้พียงพอ
และเหมาะสม กบัฐานะทางสงัคมและวิชาชีพ ใหม้ีกองทุนส่งเสริมครู คณาจารยแ์ละบุคลากร
ทางการศึกษา เพ่ือจดัสรร เป็นเงินอุดหนุน งานริเร่ิมสร้างสรรค ์ผลงานดีเด่น และเป็นรางวลั
เชิดชูเกียรติยศครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งน้ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมายก าหนด 
    3.  ใหม้ีการระดมทรัพยากร และการลงทุนดา้นงบประมาณ และทรัพยสิ์น
ทั้งจากรัฐ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน บุคคล ครอบครัว องคก์รชุมชน องคก์รเอกชน องคก์ร
วิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ สถาบนัสงัคมอ่ืน และต่างประเทศมาใชจ้ดั
การศึกษา 
    4.  ใหม้ีการจดัสรร ส่งแสริม สนบัสนุน ใหม้ีการผลิต การพฒันา คล่ืน
ความถ่ี ส่ือตวัน า และการส่ือสารในแบบจ าลองอ่ืนเพ่ือการศึกษา รวมทั้งแบบเรียน ต ารา
หนงัสือวิชาการ ส่ิงพิมพอ่ื์น ๆ วสัดุอุปกรณ์ และเทคโนโลย ีรวมทั้งใหพ้ฒันาบุคลากรทั้งดา้น
ผูผ้ลิต และผูใ้ชใ้หมี้คุณภาพ ทั้งการผลิต การใช ้การรักษา ใหมี้ประสิทธิภาพ รัฐจะตอ้งส่งเสริม
ใหม้ีการวิจยั พฒันาส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งใหมี้การระดมทุน เพ่ือ
จดัตั้งกองทุนพฒันาเทคโนโลยทีางการศึกษาในการพฒันาการศึกษาอยา่งมีประสิทธิผลนั้น 
ตอ้งการบรรยากาศการศึกษาท่ีผูน้  า มีการเพ่ิมอ  านาจใหค้รู และผูท่ี้เป็นหุน้ส่วนทางการศึกษา 
เช่น ผูป้กครองชุมชน ไดร้ะดมความคิด ทรัพยากร และร่วมมือกนัสนบัสนุนการจดัการศกึษา
ใหเ้กิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ดงัท่ี Benbasat and Lim (2000 : 167-183) ไดศ้ึกษาการ
สนบัสนุนกลุ่มครูดา้นเทคโนโลยข่ีาวสาร และเคร่ืองมือในการรับเทคโนยขีอ้มลูข่าวสาร พบว่า 
การสนบัสนุนครูท าใหค้รูมีขวญัก  าลงัใจในการท างาน การท างานมีประสิทธิภาพมากข้ึน และ 
Borko et at (2000 : 273-274) กล่าวว่า การสนบัสนุนใหก้  าลงัใจเป็นรายบุคคล เป็น
กระบวนการท่ีท าใหค้รูเกิดการเปล่ียนแปลง เขา้สู่อาชีพครูได ้โดยการใชบ้รรยากาศท่ีเป็น
กนัเอง และทีมงานท่ีเกิดข้ึนภาพในองคก์าร และชุมชนร่วมกนั มีการปรึกษาหารือการท างานจะ
ท าใหค้รูมีการพฒันาตนเองข้ึนอยา่งเห็นไดช้ดั 
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   นอกจากน้ี Tickle (1994 : 180 ; อา้งถึงใน สุภาพ เต็มรัตน์. 2550 : 46) ไดเ้สนอ
แนวคิดการสนบัสนุนการท างานของครูในโรงเรียนไวด้งัน้ี 
    1.  การจดัหา และจดัท าขอ้มลูข่าวสารของโรงเรียน อุปกรณ์วสัดุโรงเรียน 
ขอ้แนะน าหลกัสูตรตารางสอน ปฏิทินปฏิบติังาน หนา้ท่ีของครู เป็นตน้ 
    2.  การสนบัสนุนการพฒันาทีมงานโดยการประชุม เพื่อใหเ้ขา้ใจในบทบาท
การรับผดิชอบต่อเจา้หนา้ท่ีของทีมงาน การสร้างความสามคัคีของหมูค่ณะ 
    3.  การจดัเตรียมจดัหาทรัพยากร 
    4.  การชกัน าเพื่อใหเ้กิดความหวงัในการพฒันาตนเอง ทีมงาน 
    5.  การเช่ือมโยงกบัทอ้งถ่ิน ใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ร่วมกนั 
    6.  การสร้างความตระหนกัว่าโรงเรียนเป็นชุมชน 
    7.  การสร้างความเช่ือว่าโรงเรียนเป็นศนูยแ์ห่งการเรียนรู้ 
    8.  การดูแลคุณภาพการสอน เช่น วตัถุประสงคใ์นการสอน การด าเนินผลท่ี
ไดจ้ากการสอนการวางแผนการสอน การจดัการชั้นเรียน การปฏิบติัตามทกัษะ และการ
ประเมิน 
  3.2  การวดัปัจจยัดา้นการสนบัสนุนการท างานของครู 
    ในการวดัตวัแปรการสนบัสนุนการท างานของครู ผูว้ิจยัอาศยัแนวคิดของ 
Tickle (1994 : 180 ; อา้งถึงใน สุภาพ เต็มรัตน์. 2550 : 46) ประยกุตก์บัพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มีพระราชบญัญติั
ตอ้งการใหม้ีการสนบัสนุนการท างานของครูในดา้นปัจจยัต่าง ๆ ทางทรัพยากรการศกึษา ส่ือ
เทคโนโลยกีารศึกษา และการสนบัสนุนจากองคก์รต่าง ๆ โดยแบ่งประเด็นการวดัเป็น 4 ดา้น
ไดแ้ก่ การจดัท าขอ้มลูข่าวสาร และเอกสารวิชาการของโรงเรียนการสนบัสนุนทรัพยากร และ
เทคโนโลยกีารศึกษา ความสามคัคีของหมู่คณะ และความร่วมมือขององคก์รในชุมชน 
  3.3  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัดา้นการสนบัสนุนการท างานของครู 
   ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนการท างานของครู ในการศึกษาของ Shann (1998 : 67-
73) ไดศ้ึกษาวจิยัการสนบัสนุนครูโรงเรียนเขตเมือง พบว่า การสนบัสนุนครูเร่ืองเงินเดือนมิใช่
ประเด็นส าคญัในการสร้างขวญัก าลงัใจแก่ครูอาชีพ ส่ิงส าคญัคือการใหโ้อกาสครูมีส่วนร่วม
ตดัสินใจในส่ิงส าคญัของโรงเรียน โดยใหมี้ส่วนร่วมทั้งกบัผูบ้ริหาร ผูป้กครอง ชุมชน และ
เพื่อนครูดว้ยกนั การสนบัสนุนดา้นทรัพยากรอยา่งพอเพียง ท าใหเ้กิดการเพ่ิมอ  านาจแก่ครูอยา่ง
มาก และท าใหเ้กิดความพึงพอใจกบัครูอาชีพอยา่งสูงอีกดว้ย 
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   Tatar (1998 : 101-105 ; อา้งถึงใน สุภาพ เต็มรัตน์. 2550 : 47) ไดศ้ึกษาความพึง
พอใจในกระบวนการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ท าการศกึษากบัครู และผูป้กครอง พบว่า การท่ี
โรงเรียนเห็นความส าคญัของครูกบัผูป้กครอง โดยการเปิดโอกาสใหค้รูและผูป้กครองเขา้
มาร่วมกนัคิดใน เร่ืองการจดัการเรียนการสอน และผลท่ีตอ้งการกบันกัเรียนเป็นการท าใหค้รูมี
ขวญัก  าลงัใจในการท างาน และมีความคิดในการรับใชส้งัคมมากข้ึน นอกจากนั้นยงัพบว่า การ
ท่ีพ่อ แม่ ผูป้กครองนกัเรียนไดเ้ขา้มาในโรงเรียน และมีส่วนร่วมในการดูแลนกัเรียนใหม้ากข้ึน 
รวมทั้งไดมี้การแลกเปล่ียนขอ้มลูข่าวสารกนัอยูเ่สมอ จะท าใหค้รูเกิดความมัน่ใจในการท างาน 
พ่อแม่จะมีความพึงพอใจ ท าใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจพฒันานกัเรียนไดดี้ข้ึน และพบว่า 
โรงเรียนมธัยมศึกษาจะไดผ้ลท่ีดีกว่าโรงเรียนประถมศึกษา เน่ืองจากโครงสร้างองคก์ร และ
วฒันธรรมโรงเรียนเอ้ือต่อการร่วมมือกบัผูป้กครองมากกวา่ 
   Borko et al (2000 : 273-274 ; อา้งถึงใน สุภาพ เต็มรัตน์. 2550 : 47) ไดศ้ึกษา
การสนบัสนุนการเปล่ียนแปลงของครู โดยใชแ้บบจ าลอง 3 ประการคือ การฝึกหดัการเรียนการ
สอนและการประเมิน โดยใชแ้บบจ าลองท่ีเนน้เป้าหมายท่ีนกัเรียนและการปรับบทบาทของครู
ในการสอนโดยเนน้เป็นผูอ้  านวยการเรียน การสอน แทนการควบคุมนกัเรียน พบว่า ปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลท าใหค้รูเกิดการเปล่ียนแปลง คือ ปัจจยัดา้นสถานการณ์ ดา้นบุคคล ความสมัพนัธ์
ระหว่างบุคคลกบัสถานการณ์ ส่วนการพฒันาครูอาชีพโดยปริยาย คือการสนบัสนุนดา้น
บุคลากร การสนบัสนุนดา้นทรัพยากร และการสนบัสนุนดา้นเวลา 
   ธีรศกัด์ิ คงเจริญ (2545 : 17) ไดว้ิจยัเร่ืองการประเมินคุณลกัษณะครูอาจารยใ์น
โรงเรียนมธัยม เขตการศกึษา 7 พบว่า ดา้นการสนบัสนุนครู ทั้งครู และผูบ้ริหารมีความคิดเห็น
ตรงกนัว่าการสนบัสนุนครูมีความสมัพนัธก์บัคุณลกัษณะครูอาชีพ และสามารถอธิบาย
คุณลกัษณะครูอาชีพเพ่ิมข้ึนได ้และ Scribner (1999 : 238 - 239) พบว่า การสนบัสนุนใหค้รูมี
ความสะดวกในการปฏิบติังาน เป็นปัจจยัใหค้รูเกิดการพฒันาในอาชีพ ท าใหม้ีคุณลกัษณะท่ีดี
ข้ึนได ้เพราะการท่ีจะท าใหค้รูมีความเป็นครูอาชีพนั้น ตอ้งมีการสนบัสนุนทรัพยากรและ
อ านวยความสะดวกอยา่งพอเพียง และการท่ีครูจะพฒันาตนเขา้สู่ครูอาชีพ ตอ้งใหค้รูไดท้ างาน
อยา่งมีส่วนร่วมและโรงเรียนตอ้งใหก้ารสนบัสนุนทั้งในดา้นทรัพยากรและโอกาส 
   จากความส าคญัของตวัแปรการสนบัสนุนการท างานของครู และผลการวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งดงัไดก้ล่าวมาแลว้ ผูว้ิจยัสรุปเป็นค านิยามเชิงปฏิบติัการไดว้่า การสนบัสนุนการ
ท างานของครู หมายถึง การช่วยเหลือ ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลกบัผูเ้รียน โดยการสนบัการท างานของครูในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ดา้นขอ้มลู
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ข่าวสาร ดา้นทรัพยากร และเทคโนโลยกีารศกึษา ดา้นความสามคัคีของหมู่คณะ และดา้นความ
ร่วมมือกบัองคก์รในชุมชน 
   จากการทบทวนแนวคิด เอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปไดว้่าปัจจยัการ
สนบัสนุน การท างานของครู มคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัคาดว่า ปัจจยัการสนบัสนุนการท างานของครู จะมีอิทธิพล
โดยตรงต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ทั้งน้ี เพราะเมือครูไดรั้บการ
สนบัสนุนการท างานท่ีดีแลว้ ยอ่มส่งผลใหค้รูไดรั้บการพฒันาทางวิชาชีพ ท าใหเ้กิดคุณลกัษณะ
ดา้นอาชีพท่ีเหมาะสม และเกิดความพึงพอใจในการท างานต่อไป 
 

 4.  ความสามารถในการท างานเป็นทีม 
 

  4.1  ความหมายของการท างานเป็นทีม 
   ผูว้ิจยัไดศ้กึษาจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองความสามารถในการ
ท างานเป็นทีม พบว่ามีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของความสามารถในการท างาน
เป็นทีมไวด้งัน้ี 
   Cohen and Bailey (1997 : 240) ไดใ้หค้วามหมาย ค าว่า ทีม (Team) หมายถึง 
การรวมกลุ่มขนาดเลก็ของบุคคลอยา่งเหมาะสม โดยค านึงถึงองคป์ระกอบและทกัษะท่ีจดัไว้
เฉพาะมีการพึ่งพาอาศยักนัในการท างาน เกิดสมัพนัธภาพภายในทีมเป็นส่วนหน่ึงของระบบ
สงัคมมีความรับผดิชอบร่วมกนัในการก าหนดเป้าหมายในการท างานท่ีชดัเจน เพื่อน าไปสู่
ความส าเร็จรวมทั้งมีความรับผดิชอบต่อผลลพัธข์องงงานร่วมกนั 
   ทิศนา แขมมณี (2537 : 9) ใหค้วามหมายของ การท างานเป็นทีม หมายถึง การท่ี
กลุ่มบุคคลเขา้ร่วมกนัปฏิบติังานอยา่งใดอยา่งหน่ึงร่วมกนั โดยมีเป้าหมายร่วมกนัและทุกคนใน
กลุ่มมีบทบาทในการช่วยด าเนินงานของกลุ่ม มีการติดต่อส่ือสารประสานงานและตดัสินใจ
ร่วมกนั เพื่อใหง้านบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย เพื่อประโยชน์ร่วมกนัของกลุ่ม โดยทีมงานท่ีมี
ประสิทธิภาพควรประกอบดว้ย  1) การมีเป้าหมายร่วมกนั  2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
3) การติดต่อส่ือสารกนัภายในกลุ่ม  4) การร่วมมือประสานงานกนัภายในกลุ่ม  5) การมี
ผลประโยชน์ร่วมกนั  6) การตดัสินใจร่วมกนั 
   จากความหมายเก่ียวกบั ทีม และการท างานเป็นทีม สรุปไดว้่า ความสามารถใน
การท างานเป็นทีมของครู หมายถึง มีความรู้และทกัษะต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมในการท างานร่วมกบั
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บุคคลอ่ืน ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยความรู้และทกัษะต่าง ๆ นั้น สามารถน ามาพฒันาและ
ปรับปรุงใหดี้ข้ึนได ้
  4.2  การวดัการท างานเป็นทีม 
   Rocine and Irwin (1994 : 20) ไดใ้หข้อ้คิดเห็นว่า ประสิทธิภาพทีมจะเกิดข้ึนได้
เมื่อสมาชิกในทีมมี  1) มีบรรยากาศการท างานเป็นกนัเอง  2) มีส่วนร่วมและมคีวามสนใจใน
การท างานร่วมกนั  3) มคีวามเขา้ใจในเป้าหมายของการท างาน  4) มีการรับฟังความคิดเห็นซ่ึง
กนัและกนั  5) ใหค้วามเคารพ ยอมรับการสนบัสนุน ช่วยเหลือ ซ่ึงกนัและกนั  6) มกีารตดัสินใจ
ท่ีมีความสอดคลอ้งกนัทั้งทีมงาน  7) มกีารปรึกษาร่วมกนัภายในทีม  8) มีผูน้  าทีมไม่ครอบง า
การท างานหรือการตดัสินใจ ของทีม  9) การมอบหมายงานไดรั้บการยอมรับ และเป็นธรรม 
10) ตระหนกัถึงความส าคญัของการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังาน  11) ร่วมกนั
แกปั้ญหาอยา่งเหมาะสม  12) ใหก้ารสนบัสนุนความคิดเห็น ขอ้มลูสารสนเทศ และทรัพยากร
ซ่ึงและกนัภายในทีม  13) แสดง ออกถึงการเห็นคุณค่าและการเสริมแรงจากการใหร้างวลั 
   Woodcock (1989 : 8) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพว่า
สมาชิกในทีมประกอบดว้ยองคป์ระกอบดงัน้ี 
    1.  ความสมดุลในบทบาท หมายถึง ในทีมงานจะตอ้งประกอบดว้ยสมาชิก
ในทีมท่ีมีความ สามารถท่ีแตกต่างกนั และสามารถใชค้วามสามารถท่ีมีไดอ้ยา่งเหมาะสมใน
สถานการณ์ท่ีแตกต่างกนัดว้ย 
    2.  วตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนและมีเป้าหมายร่วมกนั หมายถึง สมาชิกในทีม 
    3.  การเปิดเผยและการเผชิญหนา้เพื่อแกปั้ญหา หมายถึง การส่ือสาร และ
ความสมัพนัธข์องสมาชิกภายในทีมเป็นไปอยา่งเปิดเผยและไวว้างใจกนั โดยสมาชิกจะตอ้งมี
ความเขา้ใจตนเองและสมาชิกคนอ่ืน หากมีปัญหาเกิดข้ึนสมาชิกทุกคนสามารถท่ีจะเผชิญหนา้
ท่ีต่อกนัเพื่อแกปั้ญหาร่วมกนัได ้
    4.  การสนบัสนุนและไวว้างใจ หมายถึง สมาชิกในทีมใหค้วามช่วยเหลือต่อ
กนัมกีารร่วมมือร่วมใจกนัท างานอยา่งจริงใจ และใหโ้อกาสใหส้มาชิกแต่ละคนไดพ้ดูถึงปัญหา
ไดอ้ยา่งอิสระ 
    5.  ความร่วมมือและความขดัแยง้ หมายถึง สมาชิกในทีมใหค้วามร่วมมือกนั
ในการปฏิบติังานต่อกนั โดยมีส่วนร่วมในการวางแผนในการปฏิบติังานและสามารถท าใหเ้กิด
ขอ้ขดัแยง้ข้ึนได ้โดยขอ้ขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนจะน าไปสู่การพฒันาการท างานใหเ้ป็นไปในทาง
สร้างสรรค ์
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    6.  วิธีการปฏิบติังานท่ีคล่องตวั หมายถึง ลกัษณะของการท างานในทีมมี 
ความยดืหยุน่ การตดัสินใจต่าง ๆ จะอาศยัขอ้เท็จจริงเป็นส าคญั 
    7.  ภาวะผูน้  าท่ีเหมาะสม หมายถึง สมาชิกในทีมมีความสามารถเป็นผูน้  าได้
ตามสถานการณ์ต่าง ๆ และผูน้  าจะตอ้งเป็นผูฟั้งท่ีดีดว้ย 
    8.  การทบทวนการท างานของทีมอยา่งสม ่าเสมอ หมายถึง การท างานของ
ทีมไดมี้การทบทวนการท างาน โดยการทบทวนน้ีเพ่ือแกไ้ขขอ้บกพร่องของการท างาน โดย
สามารถท าไดท้ั้งในระหว่างท างานหรือภายหลงัจากการท างานเสร็จแลว้ 
    9.  การพฒันาบุคคล หมายถึง มีแผนในการพฒันาสมาชิกในทีมเพื่อน า
ความรู้ความสามารถมาใชใ้นการปฏิบติังาน 
    10.  สมัพนัธร์ะหว่างในทีมดี หมายถึง การท างานระหว่างทีมงานเป็นไปใน
บรรยากาศของสมัพนัธภาพท่ีดี รับฟังความคิดเห็น และท าความเขา้ใจในแนวคิด หรือปัญหา
ของผูอ่ื้น และพร้อมท่ีจะเขา้ไปช่วยเหลือ 
    11.  การติดต่อส่ือสารท่ีดี หมายถึง สมาชิกในทีมไดรั้บการพฒันาทกัษะการ
ส่ือสาร และไดรั้บขอ้มลูในการติดต่อส่ือสารอยา่งเพียงพอ ทั้งในระดบัภายนอกและภายใน
องคก์าร 
   พงษพ์นัธ ์พงษโ์สภา (2542 : 10) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของการท างานเป็นทีมท่ีมี
ประสิทธิภาพว่า ควรมีลกัษณะของทีมดงัน้ี 
    1.  สมาชิกในทีมมีเป้าหมายร่วมกนัเป็นหน่ึงเดียว 
    2.  มีการก าหนดบทบาท มอบหมายอ านาจหนา้ท่ี ตลอดถึงความรับผดิชอบ
สมาชิก ไวช้ดัเจน 
    3.  บรรยากาศในการท างานมีลกัษณะเป็นกนัเอง 
    4.  สมาชิกมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ 
    5.  ทีมงานพยายามส่งเสริมใหส้มาชิกท่ีความคิดสร้างสรรค ์และเป็น 
ประชาธิปไตย 
    6.  มีการประชุมพิจารณาผลการปฏิบติังานเป็นประจ า 
    7.  สมาชิกมุ่งประโยชนข์องทีมเป็นหลกั 
    8.  สมาชิกใหค้วามร่วมมือร่วมใจ มีความไวว้างใจ และบริสุทธ์ิใจต่อกนั 
    9.  สมาชิกจะร่วมกนัมือกนัหาทางแกไ้ขเมื่อเกิดปัญหา 
    10.  การตดัสินใจของทีมงานถือว่าสมาชิกทุกคนตอ้งร่วมกนัรับผดิชอบ 
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    11.  สมาชิกทุกคนพอใจท่ีไดท้ างานร่วมทีม 
   สุภาพร อคัราวฒันา (2541 : 218 – 222) ไดส้ร้างเคร่ืองมือวดัพฤติกรรม การ
ท างานเป็นทีมของนกัศึกษามหาวิทยาลยัเอกชน โดยจ าแนกพฤติกรรมการท างานเป็นทีมเป็น 6 
ดา้น คือ ดา้นเป้าหมาย ดา้นกระบวนการท างาน ดา้นบทบาทผูน้ า ดา้นบทบาทของสมาชิก และ
ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล มีลกัษณะเป็นมาตรวดัประเมินค่า 5 ระดบั ตั้งแต่มากท่ีสุด ถึง
นอ้ยท่ีสุด 
   อจัฉรา สืบสงดั (2540 : 52-54) ไดส้ร้างแบบประเมินการท างานเป็นทีมของ
บุคลากรทางการพยาบาล ซ่ึงสร้างข้ึนตามแนวความคิดของ Woodlock, Mike (1989 : 300) 
จ  าแนกการท างานเป็นทีมออก เป็น 11 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความสมดุลในบทบาท ดา้น
วตัถุประสงค ์ท่ีชดัเจนและ มีเป้าหมายร่วมกนั ดา้นการเปิดเผยและเผชิญหนา้กนัเพื่อแกปั้ญหา 
ดา้นการสนบัสนุนและไวว้างใจต่อกนั ดา้นความร่วมมือและความขดัแยง้ ดา้นวิธีการ
ปฏิบติังานท่ีคล่องตวั ดา้นภาวะผูน้  าท่ีเหมาะสม ดา้นการทบทวนการท างานของทีมอยา่ง
สม ่าเสมอ ดา้นการพฒันาบุคคล และดา้นความสมัพนัธ ์ระหว่างกลุ่มท่ีดี ดา้นการติดต่อส่ือสาร
ท่ีดี ลกัษณะเป็นมาตรวดัประเมินค่า 5 ระดบั ตั้งแต่ปฏิบติัมากท่ีสุดถึงปฏิบติันอ้ยท่ีสุด แบบ
ประเมินน้ีมีค่าความเช่ือมัน่ความสอดคลอ้งภายในมีค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่าเท่ากบั 0.96 
ในการวดัตวัแปรความสามารถในการท างานเป็นทีมของครู ในการวจิยัน้ี ผูว้ิจยัจะใชเ้คร่ืองมือ
การวดัของ Woodlock, Mike (1989 : 220-227) มาปรับใชซ่ึ้งครอบคลุมคุณสมบติัในการท างาน
เป็นทีมคือ ความสมดุลในบทบาท การเขา้ใจวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการท างาน การ
แสดงความคิดเห็น การสนบัสนุนการท างาน ความร่วมมือ และความขดัแยง้ การยดืหยุน่ในการ
ปฏิบติังานโดยยดึผลงาน ภาวะผูน้  าท่ีเหมาะสม การทบทวนการท างานของทีม  อยา่งสม ่าเสมอ 
การพฒันาตนเอง สมัพนัธภาพ และการติดต่อส่ือสารท่ีดี ประกอบดว้ย ขอ้ค าถาม จ านวน 15 
ขอ้ มีลกัษณะเป็นมาตรวดัประเมินค่า 6 ระดบั ตั้งแต่จริงท่ีสุดถึงไม่จริงท่ีสุด 
  4.3  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างานเป็นทีม 
   ความสามารถในการท างานเป็นทีมกบัประสิทธิภาพการปฏิบติังาน ใน
การศึกษาของ (Campion and Higgs. 1997 : 147 – 178) ท่ีศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่าง คุณ
ลกัษะของกลุ่มงาน และประสิทธิภาพกลุ่มในองคก์ารบริหารดา้นการเงิน จ  านวน 100 คน โดย
วดัประสิทธิภาพทีมจากการผลิต ความพึงพอใจของพนกังาน และการบริหารจดัการ พบว่า
คุณลกัษณะของทีม 4 ดา้น คือ ดา้นการออกแบบงาน ดา้นกระบวนการ ดา้นการพึ่งพา ซ่ึงกนั
และกนั ดา้นองคป์ระกอบของทีม และบริบทดา้นการบริหาร เป็นตวัท านายประสิทธิภาพทีม 
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การศึกษาเชิงทดลองของ อจัฉรา สืบสงดั (2540 : 79-82) ซ่ึงศึกษาผลของกระบวนการกลุ่มต่อ
การท างานเป็นทีมของบุคลกรพยาบาลผูป่้วยหอเด็ก โรงพยาบาลรามาธิบดี โดยใชก้ระบวนการ
กลุ่ม 3 ระยะ คือ ระยะสร้างสมัพนัธภาพและเสริมทกัษะในการท างานเป็นทีม ระยะด าเนินการ 
และระยะส้ินสุดส่งเสริมการท างานเป็นทีมดา้นความสมดุลในบทบาทวตัถุประสงคช์ดัเจน การ
เปิดเผยการเผชิญหนา้ การสนบัสนุนการไวว้างใจ ความร่วมมือ ความขดัแยง้ในเชิงสร้างสรรค ์
ใชก้ารปฏิบติังานท่ีคล่องตวั ภาวะผูน้  าท่ีเหมาะสม การทบทวน การท างานเป็นทีม การพฒันา
ทรัพยากรมนุษยส์มัพนัธภาพระหว่างกลุ่ม และการส่ือสาร ผลการศึกษา พบว่าผลต่างของ
คะแนนเฉล่ียของการท างาน เป็นทีมของบุคลากรทางการพยาบาล กลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่ม
ควบคุมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ วรรณฤดี เชาวศ์รีกุล 
(2544 : 142) พบว่า ความ สามารถใน การท างานความยดืหยุน่ของทีม ความหลากหลายใน
บทบาท และบุคลิกภาพควบคุมตน มีความสมัพนัธท์างบวกกบัประสิทธิภาพทีมการพยาบาล 
โดยมีค่าสหสมัพนัธเ์ท่ากบั 0.72, 0.77, 0.78, 0.33 ตามล าดบั และเป็นตวัแปรท านาย
ประสิทธิภาพทีมการพยาบาลอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 โดยสามารถร่วมกนัอธิบายความ
แปรปรวนของประสิทธิภาพทีมการพยาบาล 
   จากการทบทวนเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปไดว้่า ความสามารถในการ
ท างานเป็นทีม มีความสมัพนัธก์บัตวัแปรต่าง ๆ ดงัน้ี 
    1.  ความสามารถในการท างานเป็นทีมมีความสมัพนัธท์างบวกกบั
ประสิทธิภาพ การปฏิบติังานและประสิทธิภาพทีมท างาน 
    2.  ความสามารถในการท างานเป็นทีมมีความสมัพนัธก์บัการรับรู้บทบาท
และความคลุมเครือในบทบาท 
ในการวจิยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัคาดว่า ความสามารถในการท างานเป็นทีมของครู จะส่งผลโดยตรงต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครู 
 

 5.  ความพงึพอใจในการท างานของครู 
 

  5.1  แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความพึงพอใจ 
   5.1.1  ความหมายของความพึงพอใจ 
    เมื่อกล่าวถึงความพึงพอใจ โดยทัว่ไปการศึกษาเก่ียวกบัความพึงพอใจใน
การบริการ สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 2 ความหมาย คือ 
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     1)  ความหมายของความพึงพอใจของผูรั้บบริการ (Consumer 
Satisfaction) 
     2)  ความหมายของความพึงพอใจในงานของผูใ้หบ้ริการ (Job 
Satisfaction)  
    ซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ีจะเป็นการศึกษาเฉพาะในเร่ืองของผูรั้บบริการเท่านั้น 
เพื่อประเมินประสิทธิผลในการใหบ้ริการ ซ่ึงมีผูก้ล่าวถึงและใหค้วามหมายของความพึงพอใจ
ไว ้ดงัน้ี 
    ความพึงพอใจหมายถึง พอใจ ชอบใจ (ราชบณัฑิตยสถาน. 2542 : 775) 
    ปรัชญเนตร เกษมมงคล (2546 : 8) ไดใ้หค้วามหมาย ความพึงพอใจของ
ประชาชน ท่ีมีต่อ การบริการสาธารณะว่า หมายถึง ระดบัของความพึงพอใจของประชาชนท่ีมี
ต่อการไดรั้บบริการในลกัษณะของการใหบ้ริการอยา่งเท่าเทียมกนั บริการอยา่งรวดเร็ว ทนัเวลา
ต่อเน่ือง และมีความกา้วหนา้ 
    วีระชยั ภู่ตระกลู (2546 : 5) กล่าวว่า ในการท างานของมนุษยน์ั้น หากไดรั้บ
การตอบสนองเก่ียวกบัความตอ้งการกจ็ะท าใหม้นุษยรู้์สึกพอใจในงานท่ีท าอยู่ ความตอ้งการ
นั้น ไดแ้ก่ 
     1.  ความตอ้งการดา้นร่างกาย 
     2.  ความตอ้งการความมัน่คง 
     3.  ความตอ้งการเป็นตวัของตวัเอง 
     4.  ความตอ้งการทางสงัคม 
    Hornby (2000) ความพึงพอใจ หมายถึงความรู้สึกท่ีดีเมื่อประสบความส าเร็จ 
หรือไดรั้บส่ิงท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนเป็นความรู้สึกท่ีพอใจ 
    Shelly (อา้งถึงใน ณัฐธนตัถ ์ประชาอนุวงศ.์ 2542 : 16) กล่าวว่า ไดศ้ึกษา
แนวคิดความพึงพอใจสรุปไดว้่าความพึงพอใจเป็นความรู้สึกสองแบบของมนุษย ์คือ ความรู้สึก
ในทางบวก และความรู้สึกในทางลบ ความรู้สึกทางบวกเป็นความรู้สึกท่ีเม่ือเกิดข้ึนแลว้ จะท า
ใหเ้กิดความสุข ความสุขน้ีเป็นความรู้สึกท่ีแตกต่างจากความรู้สึกทางบวกอ่ืน ๆ กล่าวคือ เป็น
ความรู้สึกท่ีมรีะบบยอ้นกลบั ความสุขสามารถท าใหเ้กิดความสุขหรือความรู้สึกทางบวก
เพ่ิมข้ึนไดอี้ก ดงันั้น จะเห็นไดว้่าความสุขเป็นความรู้สึกท่ีสลบัซบัซอ้นและความสุขน้ีจะมีผล
ต่อบุคคลมากกว่าความรู้สึกในทางบวกอ่ืน ๆ ดงัน้ี 
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     1.  ความรู้สึกทางลบ ความรู้สึกทางบวก และความสุข มีความสมัพนัธ์
กนัอยา่งสลบัซบัซอ้น และระบบความสมัพนัธข์องความรู้สึกทั้งสามน้ีเรียกว่า ระบบความพึง
พอใจ โดยความพอใจจะเกิดข้ึน ระบบความพึงพอใจมีความรู้สึกทางบวกมากกว่าความรู้สึก
ทางลบ 
     2.  ส่ิงท่ีท าใหเ้กิดความพึงพอใจแก่มนุษย ์ไดแ้ก่ ทรัพยากร (Resource) 
หรือส่ิงเร้า (Stimulus) การวิเคราะห์ระบบความพึงพอใจ คือการศึกษาว่าทรัพยากรหรือส่ิงเร้า
แบบใดเป็น ส่ิงท่ีตอ้งการท่ีจะท าใหเ้กิดความพึงพอใจและความสุขแก่มนุษย ์ความพึงพอใจจะ
เกิดไดม้ากท่ีสุด เมื่อมีทรัพยากรทุกอยา่งท่ีเป็นท่ีตอ้งการครบถว้น 
    จากความหมายท่ีกล่าวมาแลว้ ผูว้ิจยัจึงน ามาสรุปไดว้่า ความพึงพอใจในงาน 
เป็นตวัแปรหน่ึงท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ความพึงพอใจในงาน
เป็นความรู้สึกรวมของบุคคลท่ีมีต่อการท างานในทางบวกเป็นความสุขของบุคคลท่ีเกิดจากการ
ปฏิบติังาน และไดรั้บผลตอบแทน ผลท่ีเป็นความพึงพอใจ จะท าใหบุ้คคลกระตือรือร้น มคีวาม
มุ่งมัน่ท่ีจะท างาน มขีวญัและก าลงัใจ มีการเสียสละและอุทิศแรงกายแรงใจ ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการท างาน 
  5.2  การวดัความพึงพอใจในการท างานของครู 
   ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดพิ้จารณาเลือกขอ้ค าถามความพึงพอใจในงานตาม
แนวความคิด ความพึงพอใจใจงาน โดยใชต้วัแบบสองปัจจยัของ เฮิร์ซเบอร์ก ท่ีเสนอว่า
ผูป้ฏิบติังานมีกลุ่มของความตอ้งการอยูส่องกลุ่ม คือ ความตอ้งการดา้นการจูงใจ และความ
ตอ้งการทางดา้นการค ้าจุน การศกึษาคร้ังน้ีพิจารณาเลือดตวัแปรเก่ียวกบัลกัษณะงานท่ีมีผลต่อ
ความพึงพอใจ ในงานตามแนวคิดของ เฮิร์ซเบอร์ก ประกอบดว้ย การใชค้วามรู้ ความสามารถ 
การบรรลุผลส าเร็จ ความกา้วหนา้ การไดรั้บการยอมรับ ผลประโยชน์เก้ือกลู ความสมัพนัธก์บั
ผูบ้งัคบับญัชา ความสมัพนัธก์บัเพื่อนร่วมงาน และ การปกครองบงัคบับญัชาการศกึษาความพึง
พอใจในงาน มีทฤษฏีอยูห่ลายทฤษฏี ซ่ึงแต่ละทฤษฏีจะศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัหลกัท่ีส่งผลต่อ
ความพึงพอใจ เช่นบุคลิกภาพ ค่านิยมสถานการณ์ในการท างานและอิทธิพลทางสงัคม George 
and Jones (1999 : 31 ; อา้งถึงใน สุภาพ เต็มรัตน์. 2550 : 64) ในส่วนแนวคิด ความพึงพอใจใน
งาน โดยใชต้วัแบบสองปัจจยั ของ (Herzberg's Motivator Hygine Theory of Job Satisfaction) 
ประกอบดว้ยความตอ้งการมีส่วนร่วมในสงัคมความตอ้งการมีเกียรติยศช่ือเสียง และความ
ตอ้งการความส าเร็จสูงสุด ซ่ึงเฮิร์ซเบอร์ก มุ่งความสนใจไปเฉพาะดา้นของงานท่ีมีผลต่อ ความ
พึงพอใจ โดยเสนอว่าผูป้ฏิบติังานมีกลุ่มความตอ้งการอยูส่องกลุ่ม คือความตอ้งการดา้นการจูง
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ใจและความตอ้งการดา้นการค ้าจุน ความตอ้งการดา้นการจงูใจเก่ียวกบัตวังาน 6 ดา้น คือ 
ความส าเร็จของงาน การไดรั้บการยอมรับนบัถือ ลกัษณะงาน โอกาสกา้วหนา้ในอนาคตและ
ความรับผดิชอบ ส่วน ความตอ้งการดา้นการค ้าจุน จะสมัพนัธก์บักายและจิตใจ 10 ดา้น คือ 
เงินเดือน ความสมัพนัธก์บัผูบ้งัคบับญัชา ความสมัพนัธก์บัเพื่อนร่วมงาน ความสมัพนัธก์บั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สถานภาพทางสงัคม การปกครอง บงัคบับญัชา นโยบาย และการบริหารงาน 
สภาพการการท างาน ความเป็นอยูส่่วนตวั และความมัน่คงในการท างาน 
  5.3  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความพึงพอใจในการท างานของครู 
   ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2532 : 24) ไดก้ล่าวถึงความพึงพอใจในในงานไวว้่า 
เป็นความรู้สึกรวมของบุคคลท่ีมีต่อการท างานในทางบวก เป็นความสุขของบุคคลท่ีเกิดจาก
การปฏิบติังาน และไดรั้บผลตอบแทน ท าใหบุ้คคลรู้สึกกระตือรือร้น มีความมุ่งมัน่ท่ีจะท างาน
ใหเ้กิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อการท างาน อนัจะเป็นผลต่อความส าเร็จและเป้าหมาย
ขององคก์าร 
   โยธิน ศนัสนยทุธ (2535 : 77) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างความพึงพอใจในงาน
กบัตวัแปรต่าง ๆ พบว่า 
    1.  ตวัแปรเก่ียวกบัผลผลิต ความพอใจในงานท าใหเ้กิดผลผลิตสูงต ่าได ้
    2.  ตวัแปรเก่ียวกบัการเปล่ียนงาน การลาออกจากงาน มีความสมัพนัธเ์ชิงลบ
กบัความพึงพอใจในงาน 
    3.  ตวัแปรเก่ียวกบัอาชีพ พบว่ามีความสมัพนัธร์ะหว่างระดบัของอาชีพ 
ความพอใจในงาน อาชีพระดบัสูง ใหค้วามพึงพอใจมากกว่าอาชีพระดบัต ่า และมีแนวโนม้ท่ี
เลือกอาชีพระดบัเดิมดว้ย 
    4.  ตวัแปรท่ีเก่ียวกบัความพึงพอใจในชีวติทัว่ไป พบว่า ความพึงพอใจใน
งานมีผลต่อความรู้สึกของชีวิตในแง่บวก 
   Greenberg and Baron (2000 : 181 ; อา้งถึงใน สุภาพ เต็มรัตน์. 2550 : 65) ได้
กล่าวถึงความพึงพอใจในงานว่า เป็นปฏิกิริยาตอบสนองดา้นอารมณ์ในเชิงประเมินต่องาน 
ลกัษณะความพึงพอใจในงาน ประกอบดว้ย องคป์ระกอบความพึงพอใจในงานแต่ละดา้น ซ่ึง
อาจสอดคลอ้งหรือต่างกนัก็ได ้เช่น บุคคลอาจมีความพึงพอใจค่าตอบแทนท่ีไดรั้บจากาการ
ท างาน แต่ไม่ พึงพอใจต่อหวัหนา้งานหรือเพื่อนร่วมงานกไ็ด ้สภาวะความพึงพอใจในงานของ
บุคคล มีลกัษณะค่อนขา้งคงท่ีตามประสบการณ์ในการท างาน และความคาดหวงัในงานของ
บุคคล จากความส าคญัของ ตวัแปรความพึงพอใจในงาน และผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าว 
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ผูว้ิจยัไดส้รุปเป็นค านิยามเชิงปฏิบติัการไดว้่า ความพึงพอใจในงาน หมายถึง ความรู้สึก
โดยรวมของครู ซ่ึงมีประเดน็การวดั 8 ประเด็น ไดก้ารใชค้วามรู้ความสามารถ การบรรลุผล
ส าเร็จ ความกา้วหนา้ การไดรั้บการยอมรับ ผลประโยชน์เก้ือกลูความสมัพนัธก์บัผูบ้งัคบับญัชา 
ความสนัพนัธก์บัเพื่อนร่วมงาน และการปกครองบงัคบับญัชา 
   กล่าวไดว้่าความพึงพอใจในงาน น่าจะมีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมการสอน
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพราะถา้หากครูมคีวามพึงพอใจในงานแลว้ ยอ่มจะส่งผลใหม้ีการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัประสบความความส าเร็จไดอ้ยา่งดี 
   จากการทบทวนเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปไดว้่า ปัจจยัดา้นความพึง
พอใจในงาน มีความสมัพนัธท์างบวกกบัความส าเร็จในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัเพราะถา้หากครูมีความพึงพอใจในงานแลว้ยอ่มจะส่งผลใหก้ารจดัการพฒันาการ
เรียนการสอนไดดี้ข้ึน 
   ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัคาดว่า ปัจจยัดา้นความพึงพอใจในงานจะส่งผลโดยตรง
ต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 

 6.  เจตคตต่ิอการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
 

  6.1  แนวคิดและทฤษฏีดา้นเจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   “เจตคติ” คือสภาพความรู้สึกทางดา้นจิตใจท่ีเกิดจากประสบการณ์และการ
เรียนรู้ของบุคคลอนัเป็นผลท าใหเ้กิดมีท่าทีหรือมีความคิด เห็นรู้สึกต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงในลกัษณะ
ท่ีชอบหรือไม่ชอบ เห็นหรือไม่เห็นดว้ย เจตคติมี 2 ประเภทคือ เจตคติทัว่ไป เจตคติเฉพาะอยา่ง 
Collins (1970:68) ใหค้วามหมายเจตคติ คือการท่ีบุคคลตดัสินในส่ิงต่าง ๆ ว่าดี –ไม่ดี เห็นดว้ย-
ไม่เห็นดว้ย ยอมรับได-้ยอมรับไม่ได ้
   Rokeach (1970 : 10) ใหค้วามหมายเจตคติ คือการผสมผสานหรือจดัระเบียบ
ของความเช่ือท่ีมีต่อส่ิงหน่ึงส่ิงใดหรือสถานการณ์หน่ึงสถานการณ์ใด ผลรวมของความเช่ือน้ี
จะเป็นตวัก  าหนดแนวทางของบุคคลในการท่ีจะมีปฏิกริยาตอบสนองในลกัษณะท่ีชอบหรือไม่
ชอบ 
   Belkin และ Hkydell (1979 : 13)ใหค้วามหมายเจตคติคือ แนวโนม้ท่ีบุคคลจะ
ตอบสนอง ในทางท่ีเป็นความพอใจ ไม่พอใจ ต่อผูค้น เหตุการณ์ และส่ิงต่าง ๆ อยา่งสม ่าเสมอ
และคงท่ี 
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   ดงันั้นอาจสรุปความหมายของเจตคติ คือ ความรู้สึกของบุคคลท่ีมีต่อส่ิงใด ๆ 
ซ่ึงแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมในลกัษณะชอบ ไม่ชอบ อาจเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย พอใจ ไม่
พอใจ ต่อส่ิงใด ๆ ในลกัษณะเฉพาะตวัตามทิศทางของทศันคติท่ีมีอยูแ่ละท าใหจ้ะเป็น
ตวัก  าหนดแนวทางของบุคคลในการท่ีจะมีปฏิกิริยาตอบสนอง 
   6.1.1  องคป์ระกอบของเจตคติ 
    ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ (2543 : 59 -60) กล่าวว่าเจตคติควรมี
องคป์ระกอบ 3 ประการดงัต่อไปน้ี 
     1.  การรู้ (COGNITION) ประกอบดว้ยความเช่ือของบุคคลท่ีมีต่อ
เป้าหมาย เจตคติ เช่น ทศันคติต่อลทัธิคอมมิวนิสต ์ส่ิงส าคญัขององคป์ระกอบน้ีกคื็อ จะ
ประกอบดว้ยความเช่ือท่ีไดป้ระเมินค่าแลว้ว่าน่าเช่ือถือหรือไม่น่าเช่ือถือดีหรือไม่ดี และยงัรวม
ไปถึงความเช่ือในใจว่าควรจะมีปฏิกิริยาตอบโตอ้ยา่งไรต่อเป้าหมายทศันคติจึงจะเหมาะสม
ท่ีสุดดงันั้นการรู้และแนวโนม้พฤติกรรมจึงมีความเก่ียวขอ้งและสมัพนัธอ์ยา่งใกลชิ้ด 
     2.  ความรู้สึก (FEELING) หมายถึง อารมณ์ท่ีมีต่อเป้าหมาย เจตคติ นั้น 
เป้าหมายจะถกูมองดว้ยอารมณ์ชอบหรือไม่ชอบ ถกูใจหรือไม่ถกูใจ ส่วนประกอบดา้นอารมณ์ 
ความรู้สึกน้ีเองท่ีท าใหบุ้คคลเกิดความด้ือดึงยดึมัน่ ซ่ึงอาจกระตุน้ใหม้ีปฏิกริยาตอบโตไ้ดห้ากมี
ส่ิงท่ีขดักบัความรู้สึกมากระทบ 
     3.  แนวโนม้พฤติกรรม(ACTION TENDENCY) หมายถึง ความพร้อมท่ี
จะมีพฤติกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัเจตคติ ถา้บุคคลมีเจตคติท่ีดีต่อเป้าหมาย เขาจะมีความพร้อมท่ีจะ
มีพฤติกรรมช่วยเหลือหรือสนบัสนุนเป้าหมายนั้น ถา้บุคคลมีเจตคติในทางลบต่อเป้าหมาย เขา
ก็จะมีความพร้อมท่ีจะมีพฤติกรรมท าลาย หรือท าร้าย เป้าหมายนั้นเช่นกนั 
   6.1.2  การเกิดเจตคติ 
    เจตคติเกิดจากการเรียนรู้ของบุคคลไม่ใช่เป็นส่ิงมีติดตวัมาแต่ก  าเนิด หากแต่
ว่าจะชอบหรือไม่ชอบส่ิงใดตอ้งภายหลงั เม่ือตนเองไดมี้ประสบการณ์ในส่ิงนั้น ๆ แลว้ ดงันั้น 
จึงพอสรุปไดว้่า เจตคติเกิดข้ึนจากเร่ืองต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
     1.  การรวบรวมความคิดอนัเกิดจากประสบการณ์หลาย ๆ อยา่ง 
     2.  เกิดจากความรู้สึกท่ีรอยพิมพใ์จ 
     3.  เกิดจากการเห็นตามคนอ่ืน 
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    ชม ภูมิภาค (2516 : 66-67) ไดอ้ธิบายเร่ืองการเกิดเจตคติว่าเกิดจากการ
เรียนรู้และโดยมากก็เป็นการเรียนรู้ทางสงัคม(social learning)ดงันั้นปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดเจตคติจึง
มีหลายประการเช่น 
     1.  ประสบการณ์เฉพาะ เม่ือคนเราไดรั้บประสบการณ์ต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง
อาจจะมีลกัษณะในรูปแบบท่ีผูไ้ดรั้บรู้สึกว่าไดร้างวลัหรือถกูลงโทษ ประสบการณ์ท่ีผูรู้้สึกเกิด
ความพึงพอใจยอ่มจะท าใหเ้กิดเจตคติท่ีดีต่อส่ิงนั้นแต่ถา้เป็นประสบการณ์ท่ีไม่เป็นท่ีพึงพอใจก็
ยอ่มจะเกิดเจตคติท่ีไมดี่ 
     2.  การสอน การสอนนั้นอาจจะเป็นทั้งแบบท่ีเป็นแบบแผนหรือไม่เป็น
แบบแผนก็ไดซ่ึ้งเราไดรั้บจากคนอ่ืน องคก์ารท่ีท าหนา้ท่ีสอนเรามีมากมายอาทิเช่น บา้น วดั 
โรงเรียน ส่ือมวลชนต่าง ๆ เรามกัจะไดรั้บเจตคติท่ีสงัคมมีอยูแ่ละน ามาขยายตามประสบการณ์
ของเราการสอนท่ีไม่เป็นแบบแผนนั้นส่วนใหญ่เร่ิมจากครอบครัวตั้งแต่เดก็ ๆ มาแลว้พ่อแม่พ่ี
นอ้งมกัจะบอกเราว่าส่ิงนั้นไม่ดีส่ิงน้ีไม่ดีหรือใครควรท าอะไรมีความส าคญัอยา่งไร การสอน
ส่วนมากเป็นแบบยดัทะนานและมกัไดผ้ลดีเสียดว้ยในรูปแบบการปลกูฝังเจตคติ 
     3.  ตวัอยา่ง (Model)เจตคติบางอยา่งเกิดข้ึนจากการเลียนแบบใน
สถานการณ์ต่าง ๆ เราเห็น คนอ่ืนประพฤติ เราเปล่ียนแปลงพฤติกรรมคนอ่ืนออกมาเป็นรูปของ
เจตคติถา้เรายอมรับนบัถือหรือเคารพคน ๆ นั้นเราก็มกัยอมรับความคิดของเขาตามท่ีเราเขา้ใจ 
เช่น เด็กชายแดงเห็นบิดาดูรายการกีฬาทางโทรทศัน์ประจ าเขาก็จะแปลความหมายว่ากีฬานั้น
เป็นเร่ืองน่าสนใจและจะตอ้งดูหรือถา้เขาเห็นพ่อแม่ระมดัระวงัต่อชุดรับแขกในบา้นมากกว่า
ของท่ีอยูใ่นสนามหญา้หลงับา้นเขาก็จะเกิดความรู้สึกว่าของในบา้นตอ้งระวงัรักษาเป็นพิเศษซ่ึง
การเรียนรู้เช่นน้ีพ่อไม่ไม่จ  าเป็นตอ้งพดูว่าอะไรเลย เดก็จะเฝ้าสงัเกตการณ์ปฏิบติัของพ่อแม่ต่อ
บุคคลอ่ืนอยา่งถ่ีถว้นจะเรียนรู้ว่าใครควรคบใครควรนบัถือ ใครไม่ควรนบัถือ 
     4.  ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัสถาบนั ปัจจยัทางสถาบนัมีอยูเ่ป็นอนัมากท่ีมีส่วน
สร้างสนบัสนุนเจตคติของเราตวัอยา่งเช่น การปฏิบติัตนในวดั ในโบสถ ์การแต่งกายของคนใน
สถานการณ์ทางสงัคมต่าง ๆ เป็นส่ิงใหแ้นวเจตคติของคนเราเป็นอนัมาก 
    สภาวะท่ีมีผลต่อการก่อเกิดของเจตคตินั้นมีหลายอยา่ง อาทิเช่น ประการแรก
ข้ึนอยูก่บัการท่ีเราคิดว่าเราเป็นพวกเดียวกนั (Identification) เด็กท่ียอมรับว่าตนเองเป็นพวก
เดียวกบัพ่อแม่ยอ่มจะรับ  เจตคติของพ่อแม่ง่ายข้ึน หรือท่ีโรงเรียนหากเดก็ถือว่าครูเป็นพวก
เดียวกบัตนเดก็ยอ่มจะรับความเช่ือถือหรือเจตคติของครู ประการท่ีสองข้ึนอยูก่บัว่าเจตคตินั้น
คนอ่ืนๆเป็นจ านวนมากเช่ืออยา่งนั้นหรือคิดอยา่งนั้น (Uniformity) การท่ีเราจะมีเจตคติเขา้กลม
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เกลียวเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัไดน้ั้นอาจจะมีสาเหตุอ่ืนอีก เช่นโอกาสท่ีจะไดรั้บเจตคติแตกต่าง
ไปนั้นไม่มีประการหน่ึงอีกประการหน่ึงหากไม่เห็นดว้ยกบัส่วนใหญ่ เราเกิดความรู้สึกว่าส่วน
ใหญ่ปฏิเสธเรานอกจากน้ีประการท่ีสามการท่ีเรามีเจตคติตรงกบัคนอ่ืนท าใหเ้ราพดูติดต่อกบั
คนอ่ืนเขา้ใจ เม่ือเราเจริญเติบโตจากเดก็เป็นผูใ้หญ่นั้นแน่ท่ีสุดท่ีเราจะพบความแตกต่างของเจต
คติมากมาย ในบา้นนั้นนบัว่าเป็นแหล่งเกิดเจตคติตรงกนัท่ีสุดแต่พอมีเพ่ือนฝงูเราจะเห็นว่าเจต
คติของเพ่ือนฝงูและของพ่อแม่ของเขาแตกต่างกนับา้ง ในโรงเรียนโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในระดบั
การศึกษาชั้นสูงเราจะพบความแตกต่างของเจตคติมากมายดงันั้นเราจะเห็นไดว้่าเจตคติแรก ๆ 
ท่ีเราไดรั้บนั้นค่อนขา้งจะคงทนถาวร เจตคตินั้นจะสามารถน าไปใชก้บัสถานการณ์ใหม่ท่ี
คลา้ยกนัเช่น คนท่ีมีพ่อดุดนัเขม้งวดเขาจะเกิดความมุ่งร้ายต่อพ่อ อาจจะคิดว่าผูบ้งัคบับญัชานั้น
ดุดนัเขม้งวดและเกิดความรู้สึกมุ่งร้ายต่อผูบ้งัคบับญัชาก็ไดห้รือคนงานท่ีไม่ชอบหวัหนา้งาน
อาจจะน าความไม่ชอบนั้นไปใชต่้อบริษทัหรือเกลียดบริษทัไปดว้ย 
    เจตคติในการสอน เป็นลกัษณะทางจิตของครูท่ีมีความโนม้เอียงหรือ
ความรู้สึกตอบสนองไปในทางท่ีชอบหรือไม่ชอบต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัซ่ึงคาดว่า
จะเป็นตวัแปรส าคญัท่ีจะท าใหค้รูมีพฤติกรรมการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ประโยชนข์อง
เจตคติในการปฏิบติังาน 
    เจตคติเป็นส่ิงส าคญัในการท าใหค้นแสดงพฤติกรรมออกมา เพ่ือจะไดรู้้
ความรู้สึกของคน ซ่ึงการศกึษาเจตคติมีประโยชนต่์อการปฏิบติังาน ดงัน้ี ลว้น สายยศ และ  
องัคนา สายยศ (2543 : 54 – 55)ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของเจตคติในการงาน ดงัน้ี 
     1.  เป็นค ายอ่ของการอธิบายความรู้สึกยาว ๆ และคลุมพฤติกรรมต่าง ๆ 
ไดม้าก 
     2.  เจตคติชิพิจารณาเหตุของพฤติกรรมของบุคคลท่ีมีต่อส่ิงต่าง ๆ ช่วย
ส่งเสริมหรือยบัย ั้งส่ิงท่ีเขาแสดงออกได ้
     3.  เจตคติสามารถมองสงัคม ได ้เพราะเจตคติเป็นส่ิงคงเสน้คงวา 
พฤติกรรมของบุคคลท่ีแสดงออกจากเจตคติ จึงสามารถน ามาอธิบายความคงเสน้คงวาของ
สงัคมไดด้ว้ย 
     4.  เจตคติมคีวามดีงามในตวัมนัเอง เจตคติของคนท่ีมีต่อเป้าหมายเจตคติ
รอบ ๆ ตวัเองเป็นส่ิงสะทอ้นใหเ้ห็นโลกทศัน์ของคน ซ่ึงมีคุณค่าในการศึกษาจุกมุ่งหมายชีวิต
ของเขา 
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     5.  จากท่ีรู้ว่าเจตคติเกิดจากพนัธุกรรม และส่ิงแวดลอ้ม ดงันั้นการให้
การศึกษา เพ่ือใหเ้กิดเจตคติท่ีดีงามตามสงัคม จึงตอ้งศึกษาสญัชาตญาณ และปรับส่ิงแวดลอ้ม
เพื่อใหม้ีอิทธิพลต่อเจตคติของคนตามท่ีตอ้งการ 
     6.  ในสาขาสงัคมวิทยา นกัสงัคมวิทยาหลายคนใหค้วามเห็นว่า เจตคติ
เป็นศนูยค์วามคิด และเป็นฐานพฤติกรรมทางสงัคม การท่ีจะปรับระบบกลไกลของสงัคมจึง
ควรเปล่ียนแปลงเจตคติของแต่ละบุคคล 
    ดงันั้น การรู้เจตคติของคน จึงท าใหท้ านายพฤติกรรมท่ีเขาจะแสดงออกเป็น
การรู้ไวก่้อน เพ่ือหาทางป้องกนั และแกไ้ขใหค้นในสงัคมมีเจตคติท่ีดีงามท่ีสงัคมตอ้งการ ใน
วงการศึกษายิง่มีความจ าเป็นอยา่งมาก ครูผูส้อนในโรงเรียนควรมีเจคติท่ีดีต่อการสอน เพ่ือใช้
ในการปรับปรุงแกไ้ขวิธีการสอน ท าใหเ้กิดพฤติกรรมการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  6.2  การวดัเจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   การวจิยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัจะวดัเจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโดย 
ผูว้ิจยัไดส้รุปเป็นค านิยามเชิงปฏิบติัการ ไดว้่า เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
หมายถึง ความรู้สึก ความคิดเห็น ความนิยมชมชอบ ของครูผูส้อน ท่ีมีต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั เมื่อครูไดป้ฏิบติั การสอนตามแนวคิด หลกัการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั ตามพระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 เป็นความรู้สึกท่ีมีการสอน แสดงแดงออกได ้2 ลกัษณะ คือลกัษณะทางบวก เป็น
ลกัษณะท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความพอใจ เห็นดว้ย นิยมชมชอบและสนบัสนุนต่อพฤติกรรมการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญักบัลกัษณะทางลบ คือ ลกัษณะท่ีแสดงถึงความเบ่ือหน่าย ไม่สนใจ
ไม่เห็นดว้ย ไม่ส่งเสริม และไม่สนบัสนุนต่อพฤติกรรม การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  6.3  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   สุภาพ เต็มรัตน์ (2550 : ก) ไดท้ าการวิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ของครูสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขต
ภาคใตต้อนบน กลุ่มตวัอยา่งคือ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเขตภาคใตต้อนบน ประกอบดว้ย 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มตวัอยา่งท่ี 1 เพื่อใชท้ดสอบยนืยนั
แบบจ าลองความสมัพนัธต์ามสมมติฐาน จ านวน 417 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ี 2 เพื่อใชท้ดสอบ
ยนืยนัแบบจ าลองความสมัพนัธรู์ปแบบใหม่ จ  านวน 417 คน ผลการวิจยัพบว่า เจตคติต่ออาชีพ
ครู มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออ้มต่อพฤติกรรมการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดย
อิทธิพลทางออ้มผา่น เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และความพึงพอใจในงาน 
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   ชิดหทยั ภทัรธิยานนท ์(2545 : 24 - 25) ไดก้ล่าวถึง ความสมัพนัธร์ะหว่าง
ความรู้ เจตคติ และพฤติกรรมไว ้4 รูปแบบ คือ 
    1.  พฤติกรรมท่ีแสดงออกมาจะเป็นไปตามเจตคติ และความรู้ท่ีบุคคลนั้นมี
อยู ่โดยมี เจตคติเป็นตวักลางระหว่างความรู้และพฤติกรรม คือเจตคติจะเกิดจากความรู้และ
พฤติกรรมจะแสดงออกไปเจตคตินั้น 
    2.  พฤติกรรมท่ีเกิดจากความรู้ และเจตคติมีความสมัพนัธก์นัหรือความรู้กบั
เจตคติมีผลร่วมกนั เก่ียวขอ้งกนัก่อใหเ้กิดพฤติกรรมดา้นการปฏิบติั 
    3.  ความรู้และเจตคติต่างท าใหเ้กิดพฤติกรรมไดโ้ดยท่ีความรู้และเจตคติท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกนั 
    4.  ความรู้มีผลต่อพฤติกรรมทั้งทางตรงและทางออ้ม เช่น บุคคลมีความรู้
และปฏิบติัตามนั้นหรือความรู้มีผลต่อเจตคติก่อนแลว้ พฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตามเจตคตินั้น 
จากการทบทวนเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปไดว้่า ปัจจยัดา้นเจตคติมีความสมัพนัธก์บั
ตวัแปรต่าง ๆ ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นเจตคติมีความสมัพนัธท์างบวกกบัความส าเร็จในการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ปัจจยัดา้นเจตคติส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จใน
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพราะถา้ครูมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ยอ่มจะส่งผลใหค้รูจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัประสบ
ความส าเร็จเป็นอยา่งดี 
   ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัคาดว่า ปัจจยัดา้นเจตคติของครูต่อการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั จะส่งผลโดยตรงต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 

พฤตกิรรมการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
 

 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัวดัพฤติกรรมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ดว้ย แบบสอบถามใหค้รูเป็นผูต้อบดว้ยตนเอง 

 

 1.  ทฤษฏีทีเ่กีย่วกบัพฤตกิรรม มีผูใ้หนิ้ยามหรือความหมายของพฤติกรรมไวห้ลายคน 
ดงัน้ี 
  1.1  ความหมายของพฤติกรรม อรษา ประยรูหงส์ (2548 : 271) ใหค้วามหมายว่า
พฤติกรรม คือกริยาอาการท่ีแสดงออก หรือปฏิกิริยาโตต้อบท่ีเกิดข้ึนเม่ือเผชิญกบัส่ิงเร้า ซ่ึงจะ
มาจากภายในหรือภายนอกร่างกายก็ได ้ทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีมนุษยก์ระท าหรือรู้สึก ผูอ่ื้นจะเห็น
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หรือไม่ก็ตามถือว่าเป็นพฤติกรรมทั้งส้ิน (ปริยาพร วงศอ์นุตรโรจน์. 2554 : 27) พฤติกรรมเป็น
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลกระท า และบุคคลอ่ืนสามารถสงัเกตเห็นได ้(วจินี แสงสว่าง. 2535 : 6) 
หรือใชเ้คร่ืองมือทดสอบท่ีนกัทอสอบน ามาใช ้เช่น การหวัเราะ ร้องไห ้กิน (ประพาเพญ็ 
สุวรรณ. 2548 : 15) ไม่ว่าส่ิงนั้นจะสงัเกตไดห้รือไม่ เช่น การคิด ความรู้สึก ความสุข (ชยัพร 
วิชชาวุธ. 2543 : 1) การกระท าของมนุษยไ์ม่ว่าการกระท านั้น ผูก้ระท าจะท าโดยรู้สึกตวัหรือไม่
รู้ตวั และไมว้่าคนอ่ืนจะสงัเกตการกระท านั้นไดห้รือไม่ก็ตาม การพดู การเดิน การกระพริบตา 
การไดย้นิ การเขา้ใจ การรู้ โกรธ ต่างเป็นพฤติกรรมทั้งนั้น 
  จากนิยามความหมายของพฤติกรรมพอสรุปไดด้งัน้ี พฤติกรรมหมายถึง การกระท า
ของบุคคลทั้งท่ีแสดงออกมาจากภาพยอกและส่ิงท่ีอยูภ่ายในจิตใจ โดยอาจแสดงออกมาทั้งท่ี
รู้ตวัหรือไม่รู้ตวัก็ได ้ซ่ึงบุคคลอ่ืนอาจสงัเกตเห็นได ้หรือสามารถใชเ้คร่ืองมือในการตรวจสอบ
พฤติกรรมนั้นได ้ส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ี พฤติกรรม หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติัท่ีแสดง
ออกมาต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  1.2  การวดัพฤติกรรม วิธีการวดัพฤติกรรมมี 2 วิธีการ คือ  1) วิธีการวดัเชิงปริมาณ 
จะนบัจ านวนพฤติกรรมของบุคคลท่ีแสดงออกมาต่อหน่วยท่ีก  าหนดใหใ้นการศกึษา  2) วิธีการ
วดัเชิงคุณภาพ จะวดัพฤติกรรมแต่ละชนิดไปเปรียบเทียบกบัพฤติกรรมของบุคคลอ่ืนหรือ
น าไปเปรียบเทียบกบับรรทดัฐานของพฤติกรรมนั้น ในบางคร้ังตอ้งใหค่้าแก่พฤติกรรมท่ีไดก้าร
จากการวดัดว้ย 
  1.3  พฤติกรรมการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั พฤติกรรมการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัมีฐานคิดมาจากปรัชญาการศึกษา และแนวคิดดา้นจิตวิทยาการเรียนรู้ ซ่ึงปรัชญา
การศึกษาท่ีเป็นพ้ืนฐานส าคญั ไดแ้ก่ ปรัชญาพิพฒันาการนิยม (Progressivism) การศึกษาตอ้ง
พฒันานกัเรียนทุกดา้น ส่ิงท่ีเรียนรู้ควรเป็นประโยชน์ สอดคลอ้งกบัชีวิตประจ าวนั และสงัคม
ของนกัเรียนใหม้ากท่ีสุด ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย ทั้งในและนอกหอ้งเรียน ส่งเสริมให้
นกัเรียนรู้จกัตนเอง และสงัคมเพื่อนกัเรียนจะไดป้รับตวัใหเ้ขา้กบัสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
ปรัชญาปฏิรูปนิยม (Reconstruction) การศกึษาจะตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหต้ระหนกัใน
บทบาทหนา้ท่ีของตนเนน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ทางสงัคม และการศึกษาตอ้ง
เป็นไปเพื่อนการปรับปรุง พฒันา และสร้างสรรคส์งัคมท่ีดี และเหมาะสมกว่าเดิม ปรัชญาอตัถ
นิยม (Existentialism) มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาใหผู้เ้รียนมีสิทธิเสรีภาพ เปิดโอกาสใหเ้ลือกเรียนตาม
ความถนดั และความสนใจ และปรัชญาการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์ (Buddhist Philosophy 
of Education) ตอ้งอาศยัหลกัไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา ในการอธิบายเร่ืองของชีวิต
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ปรากฏการณ์ต่าง ๆ มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนเป็นผูก้ระท าเอง เรียนรู้ดว้ยตนเอง และมีการประยกุตห์ลกั
อริยสจั 4 คือ ทุกข ์สมุทยั นิโรธ มรรค มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน (วฒันาพร ระงบัทุกข.์ 
2542 : 3 ; ทิศนา แขมมณี. 2547 : 25 - 28) ส าหรับแนวคิดดา้นจิตวิทยาการเรียนรู้ ไดแ้ก่ กลุ่ม
พฤติกรรมนิยม (Behaviorism) เช่ือว่า การเรียนรู้จะเกิดข้ึนเม่ือมีการเช่ือมโยงระหว่างส่ิงเร้า 
และการตอบสนอง พฤติกรรมจะมีความถ่ีมากข้ึนหากไดรั้บการเสริมแรง กลุ่มมานุษยวิทยา 
(Humanism) การเรียนรู้ควรส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้จกัคิดรู้จกัใชเ้หตุผล มีเจตคติท่ีดีต่อส่ิงท่ีเรียน
และไดล้งมือกระท าดว้ยตนเอง และกลุ่มคอนสตรัควิสซึม (Constructivism) การเรียนรู้เป็น
กระบวนการท่ีเกิดข้ึนภายในตวับุคคล บุคคลเป็นผูส้ร้างความรู้จากความสมัพนัธร์ะหว่างส่ิงท่ี
พบเห็นกบัความรู้เดิม เกิดเป็นโครงสร้างทางปัญญา (วฒันาพร ระงบัทุกข.์ 2542 : 4-5) 
  จากปรัชญาการศกึษาและแนวคิดดา้นจิตวิทยาการเรียนรู้ ส่งผลใหค้รูมีพฤติกรรม
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มกีารพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยนกัจิตวิทยาการศึกษาท่ีเช่ือใน
ศกัยภาพ และความสามารถท่ีมีอยูม่นุษยทุ์กคน เช่ือว่ามนุษยจ์ะศึกษาคน้ควา้ในส่ิงท่ีตนเอง
สนใจ และใฝ่รู้ ใหค้วามส าคญักบัการใหเ้สรีภาพในเรียนรู้ สนบัสนุน ส่งเสริมในการคน้ควา้หา
ความหมายและสาระส าคญัในชีวติของเขาเอง มีเสรีภาพในการตดัสินใจ เมือเผชิญกบัปัญหา 
ลงมือปฏิบติักิจกรรมตามวิธีท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความสามารถและความถนดัของตนเอง 
นบัไดว้่าผูส้อนเป็นผูม้ีบทบาทส าคญัในการพฒันาพฤติกรรมการสอนตนใหก้ารสอนมีคุณภาพ
ซ่ึง Bloom (1976 : 115 - 127) มีความเห็นคุณภาพของการสอนเป็นเร่ืองของการช้ีแนะ (Cues) 
แก่ผูเ้รียน ซ่ึงเป็นการใหผู้เ้รียนทราบว่า ส่ิงท่ีเรียนคืออะไร ผูเ้รียนควรท าอะไร การมีส่วนร่วม
ของผูเ้รียน การเสริมแรง ทั้งทางบวก และทางลบ และการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัและการแกไ้ข
ขอ้บกพร่องในการวดัพฤติกรรมครูผูส้อนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยั ไดป้รับ
ประยกุตใ์ช ้ขอ้ค  าถามของ ชชัวาลย ์เจริญบุญ (2554 : 191) ท่ีไดท้  าการศกึษา เร่ือง รูปแบบการ
พฒันาครู เพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ของครูผูส้อน ใน
จงัหวดัมหาสารคาม 
 

 2.  การปฏิบัต ิมีดงัน้ี 
 

  2.1  ความหมายของการปฏิบติั มีผูใ้หค้  านิยามหรือความหมายของการปฏิบติัไว้
หลายท่านดงัน้ี (Bloom and Other. 1975 : 43) (V.Kothadapani. 1971 : 91 ; อา้งถึงใน 
เจริญ ค าแพงฮกั. 2551 : 59 - 63) ใหค้วามหมายสอดคลอ้งกนัว่า การปฏิบติัหรือการน าไปใช ้
คือความสามารถในการน าความรู้ ความเขา้ใจ ท่ีมีอยูเ่ดิมไปใชอ้ยา่งเหมาะสมถกูตอ้ง ในการ
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แกไ้ขปัญหา ต่าง ๆ ในสถานการณ์ใหม่ ๆ (สุนนัท ์ศลโกสุม. 2545 : 139 - 140) เป็นการวดัการ
ปฏิบติัจ  าเป็นตอ้งอาศยัการสงัเกตอยา่งดี ทั้งการสงัเกตวิธีการด าเนินงาน การสงัเกตผลงานท่ี
ออกมานั้นตอ้งใชเ้คร่ืองมืออ่ืนประกอบการสงัเกต ไดแ้ก่ แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
แบบประเมินค่า (Rating Scale) แบบตรวจงาน เป็นมาตรฐานในการบนัทึกขอ้มลูท่ีสงัเกตได้
อยา่งหน่ึง ส าหรับแบบประเมินค่าเป็นเกณฑต์ดัสินคุณภาพของการปฏิบติั (ณรงค ์สินสวสัด์ิ. 
2538 : 20) เป็นการปฏิบติัของมนุษยน์ั้นมีลกัษณะแตกต่างกนัไป จะตอ้งมีตวัก  าหนดการกระท า
นั้น เขา้ใจถึงส่ิงท่ีก  าหนด 
  จากนิยามหรือความหมายของการปฏิบติัพอสรุปไดด้งัน้ี การปฏิบติัเป็นการ
แสดงออกทางพฤติกรรมอยา่งหน่ึง คือ เป็นพฤติกรรมเก่ียวกบัการใชค้วามสามารถแสดงออก
ทางร่างกายซ่ึงรวมถึง การปฏิบติัหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออก และสงัเกตได ้พฤติกรรมดา้นน้ี
เม่ือแสดงออกมาสามารถประเมินผลไดง่้าย แตะกระบวนการท่ีจะก่อใหเ้กิดพฤติกรรมดา้นน้ี
ตอ้งอาศยัระยะเวลาและการตดัสินใจหลายขั้นตอน 
  2.2  ประเภทของการปฏิบติั ณรงค ์สินสวสัด์ิ (2538 : 20) ไดก้ล่าวว่าการปฏิบติั
แบ่งเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ ดงัน้ีคือ 
   2.2.1  ลกัษณะนิสยัส่วนตวั ไดแ้ก่ 
    1)  ความเช่ือ หมายถึง การท่ีบุคคลคิดถึงอะไรก็ไดใ้นแง่ขอ้เท็จจริง คือ 
ความคิดว่า ความจริงเป็นเช่นนั้น ซ่ึงอาจถกูหรือไม่ถกูตามความจริงก็ได ้ความเช่ืออาจไดม้า
โดยการเห็น การบอกเล่า การอ่าน รวมทั้งการคิดข้ึนมาเอง 
    2)  ค่านิยม หมายถึง ส่ิงท่ีคนนิยมเนน้ถือประจ าในการเลือก 
    3)  เจตคติ เป็นแนวโนม้หรือขั้นตอนเตรียมพร้อมของพฤติกรรม 
    4)  บุคลิกภาพ เป็นส่ิงท่ีก  าหนดว่าบุคคลหน่ึงจะท าอะไร ถา้อยูใ่น
สถานการณ์หน่ึง เป็นส่ิงท่ีบอกว่าบุคลิกภาพจะปฏิบติัอยา่งไรในสถานการณ์นั้น ๆ 
  ความสมัพนัธร์ะหว่างความรู้ เจตคติ และการปฏิบติั 
   ประภาเพญ็ สุวรรณ (2545 : 75) กล่าวว่า ความรู้อยา่งเดียวไม่ไดเ้ป็นขอ้ยนืยนัว่า 
บุคคลจะปฏิบติัตามส่ิงท่ีตนรู้เสมอไป เจตคติเป็นตวัเช่ือมระหว่างความรู้ท่ีผูเ้รียนไดรั้บการ
กระท าหรือปฏิบติั ส่วน สุชาติ โสมประยรู (2541 : 75) ความรู้ เจตคติ การปฏิบติัเป็นพฤติกรรม
ทีมีความสมัพนัธก์นัอยา่งใกลชิ้ด แต่พฤติกรรมมกัจะไม่เกิดโดยอิสระ แต่จะเกิดข้ึนรวม ๆ กนั 
และพึ่งพาอาศยักบัการส่งเสริมพฤติกรรมการปฏิบติัดว้ยเสมอ Fabiyi (1985 : 154 ; อา้งถึงใน 
เจริญ แพงค าฮกั. 2551 : 59 - 62) ไม่ว่าจะทางตรงหรือทางออ้มนั้น มีเจตคติเป็นตวักลางท าให้
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เกิดการปฏิบติัตามมาได ้Schwartz (1975 : 30 ; อา้งถึงใน เจริญ แพงค าฮกั. 2551 : 59 -63) 
ความสมัพนัธร์ะหว่างความรู้เจตคติ และการปฏิบติัสามารถแสดงความสมัพนัธไ์ดห้ลาย
รูปแบบซ่ึงอาจจะเป็นความสมัพนัธโ์ดยตรงหรือเป็นความสมัพนัธท์างออ้ม ก็ได ้(ชิดหทยั 
ภทัรธิยานนท.์ 2542 : 24 - 25) คือ  1) ความรู้มคีวามสมัพนัธก์บัเจตคติซ่ึงมีผลท าใหเ้กิดการ
ปฏิบติั  2) ความรู้และเจตคติมคีวามสมัพนัธก์นัและท าใหเ้กิดการปฏิบติัตามมา  3) ความรู้และ
เจตคติต่างก็ท าใหเ้กิดการปฏิบติัไดโ้ยท่ีความรู้และเจตคติไม่จ  าเป็นตอ้งมีความสมัพนัธก์นั และ
4 ) ความรู้มีผลต่อ การปฏิบติัทั้งทางตรงและทางออ้ม ส าหรับทางออ้มมีเจคติเป็นตวักลางท าให้
เกิดการปฏิบติัตามมา 
  จากการศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างความรู้ เจตคติ และการปฏิบติัดงักล่าวพอสรุป
ไดว้่า ความรู้ เจตคติ และการปฏิบติัมีความสมัพนัธก์นัหลายรูปแบบทั้งทางตรงและทางออ้ม 
เช่ือว่าเจตคติท่ีดีจะท าใหพ้ฤติกรรมดี และสืบเน่ืองมาจากบุคคล บุคลนั้นมีความรู้ดี ซ่ึงความรู้ 
เจตคติ การปฏิบติัมีผลต่อเน่ืองกนั 
  การวดัการปฏิบติั มีนกัการศึกษาและจิตวิทยาอธิบายการวดัการปฏิบติัไวด้งัน้ี 
   สมจิตต ์สุพรรณทศัน์ (2537 : 136) แบ่งวิธีการวดัการปฏิบติัออกเป็น 2 วิธีคือ 
    1.  การวดัการปฏิบติัโดยตรง ไดแ้ก่ 
     1.1  การสงัเกตแบบใหผู้ถ้กูสงัเกตรู้ตวั (Direct Observation) การสงัเกต
แบบน้ีผูถ้กูสงัเกตอาจไม่แสดงการปฏิบติัท่ีแทจ้ริงออกมา 
     1.2  การสงัเกตแบบธรรมชาติ (Naturalistic Observation) คือการท่ีผูถ้กู
สงัเกตไม่ไดก้ระท าตนเป็นผูท่ี้รบกวนผูส้งัเกต การสงัเกตแบบน้ีจะไดรั้บการปฏิบติัท่ีแทจ้ริง
มาก แต่ตอ้งใชเ้วลานานมากจึงจะสงัเกตการณ์ปฏิบติัท่ีตอ้งการได ้
    2.  การวดัการปฏิบติัโดยออ้ม ไดแ้ก่ การสมัภาษณ์ เป็นวิธีท่ีผูศ้ึกษาตอ้งการ
ซกัถามขอ้มลูจากบุคคลหรือกลุ่มบุคคล อาจซกัถามโดยตรงหรือโดยออ้ม การสมัภาษณ์
โดยตรงผูส้มัภาษณ์จะสมัภาษณ์เป็นเร่ือง ๆ ตามท่ีตั้งจุดมุ่งหมายไว ้ส่วนการสมัภาษณ์โดยออ้ม
หรือไม่เป็นทางการ ผูส้มัภาษณ์จะซกัถามไปเร่ือย ๆ โดยสอดแทรกเร่ืองท่ีจะสมัภาษณ์ ผูต้อบ
จะไม่รู้ตวัว่าถกูซกัถามเจาะจงท่ีจะทราบถึงการปฏิบติัของตน 
    3.  การใชแ้บบสอบถาม วิธีน้ีเหมาะกบัการศึกษาการปฏิบติัของบุคคล
จ านวนมากและเป็นผูท่ี้อ่านออกเขียนได ้ซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ีจะใชว้ิธีการสอบถามจากครู
โดยตรง 
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    4.  การทดลอง ผูถ้กูศึกษาจะอยูใ่นสภาพการควบคุมตามท่ีผูท่ี้ศึกษาตอ้งการ 
การบนัทึก เป็นวิธีใหผู้ถ้กูศึกษาบนัทึกการปฏิบติัของตน 
   สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2536 : 15 - 16) กล่าวว่า การศกึษาการปฏิบติัของบุคคล
อาจใชว้ิธีการทางวิทยาศาสตร์ ดงัน้ี 
    1.  วิธีการส ารวจ (Survey Method) เป็นวิธีการศึกษาและคน้ควา้เพื่อจะให้
เขา้ใจถึงการกระจายของลกัษณะกรปฏิบติังานของบุคคลในลกัษณะต่างๆ ซ่ึงอาจใชว้ิธีการ
สมัภาษณ์หรือการใชแ้บบสอบถาม ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บับุคคลท่ีส ารวจ เช่นการส ารวจความคิดเห็น
ของเยาวชน 
    2.  วิธีการศกึษาภาคสนาม (Field Study Method) เป็นวิธีการศึกษาและวิจยั
เพื่อใหเ้ขา้ใจถึงลกัษณะการปฏิบติังานของบุคคลในสถานการณ์จริงตามธรรมชาติ โดยผูศ้กึษา
จะไปศึกษาการปฏิบติัของกลุ่มบุคคลจริง ๆ เช่นการเฝ้าสงัเกตการสมัภาษณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
    3.  วิธีการทดลองภาคสนามหรือวิธีการวิจยัเชิงทดลอง (Fielded Experiment 
Method) เป็นวิธีการศึกษาและวิจยัเพื่อจะใหเ้ขา้ใจถึงลกัษณะการปฏิบติัของกลุ่ม โดยมีวิธีการ
เปรียบเทียบระหว่างกลุ่มควบคุม (Control Group) และกลุ่มทดลอง (Experiment Group) 
    4.  วิธีการทดลองในหอ้งปฏิบติัการ (Laboratory Experiment Method) เป็น
การศึกษาและวิจยัการเปล่ียนแปลงในการปฏิบติัทางสงัคมว่าข้ึนอยูก่บัตวัแปรอะไรบา้ง เพ่ือให้
เขา้ใจถึงลกัษณะการปฏิบติัของบุคคลและกลุ่มท่ีแทจ้ริง โดยควบคมตวัแปรท่ีไม่เก่ียวขอ้งอยา่ง
รัดกุมภายใตส้ถานการณ์ท่ีสร้างข้ึน 
    5.  วิธีการจ าลองเชิงทดลอง (Experiment Simulation Method) เป็นการ
จ าลองสถานการณ์ข้ึนมาและควบคุมตวัแปรเช่นเดียวกบัการทดทองใหห้อ้งปฏิบติัการ 
6. วิธีการวจิยัสถานการณ์จ าลองดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ (Computer Simulation Studies) เป็น
การใชเ้คร่ืองคอมพิวเตอร์แทนคน 
  จากวิธีการวดัการปฏิบติัดงักล่าว การวิจยัในคร้ังน้ีใชก้ารวดัการปฏิบติัของบุคคล
ต่อการจดั การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  ความสมัพนัธร์ะหว่างความรู้ เจตคติ และพฤติกรรมดา้นการปฏิบติั 
   ชิดหทยั ภทัรธิยานนท ์(2545 : 24 - 25) ไดก้ล่าวถึงความสมัพนัธร์ะหว่างความรู้ 
เจตคติ และพฤติกรรมไว ้4 รูปแบบ คือ 



92 
 

    1.  พฤติกรรมท่ีแสดงออกมาจะเป็นไปตามเจตคติ และความรู้ท่ีบุคคลนั้นมี
อยู ่โดยมี เจตคติเป็นตวักลางระหว่างความรู้และพฤติกรรม คือเจตคติจะเกิดจากความรู้และ
พฤติกรรมจะ แสดงออกไปเจตคตินั้น 
    2.  พฤติกรรมท่ีเกิดจากความรู้ และเจตคติมีความสมัพนัธก์นัหรือความรู้กบั
เจตคติมีผลร่วมกนั เก่ียวขอ้งกนัก่อใหเ้กิดพฤติกรรมดา้นการปฏิบติั 
    3.  ความรู้และเจตคติต่างท าใหเ้กิดพฤติกรรมไดโ้ดยท่ีความรู้และเจตคติท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกนั 
    4.  ความรู้มีผลต่อพฤติกรรมทั้งทางตรงและทางออ้ม เช่น บุคคลมีความรู้
และปฏิบติัตามนั้นหรือความรู้มีผลต่อเจตคติก่อนแลว้ พฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตามเจตคตินั้น 
จากการสงัเคราะห์พบว่า พฤติกรรมเกิดจากความสมัพนัธข์องความรู้ เจตคติการปฏิบติัเขียน
เป็นแผนภาพประกอบคือ 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 3  แสดงการเกิดพฤติกรรมจากความสมัพนัธร์ะหว่างความรู้ เจตคติ กบัการปฏิบติั 

 
   จากการศึกษา ความรู้ เจตคติ และการปฏิบติัท่ีกล่าวมาทั้งหมดพอสรุปไดว้่า 
ความรู้ ความเขา้ใจ เจตคติและการปฏิบติั มีความสมัพนัธก์นัหลายรูปแบบทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม เช่ือว่า เจตคติท่ีดีจะท าใหพ้ฤติกรรมดีและสืบเน่ืองมากจากบุคคลนั้นมีความรู้ดี ซ่ึง
ความรู้ เจตคติ และ การปฏิบติัมีผลต่อเน่ืองกนั ซ่ึงเป็นท่ีมาของการเกิดพฤติกรรมนัน่เอง จาก
การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏี งานวจิยัท่ีเก่ียวกบัการเรียนรู้ การปฏิบติั ความรู้ เจตคติ และ
พฤติกรรม จะเห็นไดว้่าการจดั การเรียนรู้โดยใชแ้บบจ าลองการฝึกอบรม ก็มีเป้าหมายเดียวกนั
กบัการจดัการเรียนรู้โดยทัว่ไป ท่ีตอ้งใหก้ารใหผู้เ้รียนมีพฤติกรรมจากเดิมไปสู่พฤติกรรมใหม่ท่ี
ค่อนขา้งถาวร และพฤติกรรมใหม่เป็นผลมากจากท่ีมนุษยมี์ปฏิสมัพนัธก์บัส่ิงแวดลอ้ม จากการ
เรียนรู้เพื่อใหม้ีความรู้ การปฏิบติัเพื่อใหม้ีประสบการณ์ มนุษยก์็จะเกิดการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมมิใช่การตอบสนองต่อธรรมชาติ หรือ  วุฒิภาวะ หรือความบงัเอิญ 

ความรู้ เจตคต ิ การปฏิบัต ิ

พฤตกิรรม 
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   สุรางค ์โคว้ตระกลู (2545 : 90) และชาตรี ส าราญ (2543 : 23 - 25) ไดก้ล่าวถึง
การอธิบายของ บลมูถึงความเปล่ียนแปลงเมือเกิดการเรียนรู้ว่า เมื่อบุคคลเกิดการเปล่ียนแปลง
ดงัน้ี 
    1.  การเปล่ียนแปลงดา้นความรู้ ความเขา้ใจ และความคิด (Cognitive 
Domain) หมายถึง การเรียนรู้เก่ียวกบัเน้ือหาสาระใหม่ ซ่ึงจะท าใหผู้เ้รียนเกิดความรู้ ความเขา้ใจ 
ส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ไดม้ากข้ึน เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในสมอง 
    2.  การเปล่ียนแปลงทางดา้นอารมณ์ ความรู้สึก เจตคติ ค่านิยม (Affective 
Domain) หมายถึง เม่ือบุคคลไดเ้รียนรู้ส่ิงใหม่ก็ท าใหผู้เ้รียนเกิดความรู้สึกทางดา้นจิตใจ ความ
เช่ือ ความสนใจ 
    3.  ความเปล่ียนแปลงทางดา้นความช านาญ (Psychomotor Domain) 
หมายถึงการท่ีบุคคลไดเ้กิดความรู้ทางดา้นความคิด ความเขา้ใจ และเกิดความรู้สึกนึกคิด 
ค่านิยม ความสนใจ และไดน้ าส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ไปปฏิบติัจริงท าใหเ้กิดความช านาญมากข้ึน และ
เป็นพฤติกรรมท่ีถาวรต่อไป 
   สรุปไดว้่า ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัจะวดัพฤติกรรมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยการวดัพฤติกรรมการปฏิบติัในการจดัการเรียนการสอนของครู โดยใช้
แบบสอบถามใหค้รูประเมินตนเอง 
 

เอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวข้อง 
 

 1.  งานวจิยัในประเทศ 
 

  1.1  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้ 
   มีนกัวจิยัหลายท่านไดท้ าการวิจยัเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้มี
ผลงานบางส่วนท่ีน่าสนใจ และผูว้ิจยัจะน าเสนอผลการวจิยัดงักล่าวต่อไปน้ี 
   พรประภสัสร ปริญชาญกุล (2546 : 45) ไดท้ าการวิจยัเร่ืองการพฒันารูปแบบ
การเรียนการสอนเชิงประสบการณ์เพื่อเสริมสร้างทกัษะการท างานส าหรับนกัศกึษาสาขาวิชา
ศิลปศาสตร์ในสถาบนัราชภฏั ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการจดัการเรียนการสอนเชิง
ประสบการณ์ในสาขาวิชาศิลปศาสตร์ในสถาบนัราชภฏัมี 3 รูปแบบ คือ การจดัการเรียนกาน
สอนเชิงประสบการณ์ในชั้นเรียน นอกชั้นเรียน และการผสมผสานระหว่างการสอนเชิง
ประสบการณ์ในชั้นเรียนและนอกหอ้งเรียน วิธีการสอนเชิงประสบการณ์มี 4 ขั้นตอนคือการ
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สร้างประสบการณ์จากการปฏิบติักิจกรรม การอภิปรายแลกเปล่ียนประสบการณ์ การสรุปผล
การเรียนรู้ และการประยกุตก์ารเรียนรู้ 
   วฒันา อคัคพานิช (2546 : 37) ไดพ้ฒันารูปแบบการเรียนการสอนเพื่อ
ปรับเปล่ียน มโนทศัน์ดา้นการเมืองของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษา ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการ
เรียนการสอนท่ีพฒันาข้ึน ประกอบดว้ย 6 ขั้นตอน คือ การทดสอบก่อนเรียน และสรุปผลมโน
ทศัน์ดา้นการเมือง และมโนทศัน์ดา้นการเมืองท่ีคลาดเคล่ือน การแจง้สรุปผลใหน้กัเรียนทราบ 
การเรียนรู้มโนทศัน์ใหม่ดา้นการเมือง การตดักระท าใหน้กัเรียนเกิดภาวะสมดุลทางปัญญา การ
สรุปผงัมโนทศัน์ใหม่ และ การทดสอบหลงัเรียน 
   ศิริพร ทวีชาติ (2545 : 35) ไดท้ าการวจิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการเรียนการ
สอนตามแนวคิดการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งขอ้มลูเป็นหลกั เพื่อเสริมสร้างความสามารถดา้น
สารสนเทศของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จากการวิจยัสรุปไดว้่า หลกัการของรูปแบบ
ไดแ้ก่ หลกัการเนน้ผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง การเรียนรู้กระบวนการสารสนเทศโดยการใช้
เทคโนโลยแีละแหล่งขอ้มลูท่ีหลากหลาย การสร้างความรู้จากการมีปฏิสมัพนัธก์บัส่ิงแวดลอ้ม 
และครูเป็นผูอ้  านวยความสะดวก ขั้นตอนการเรียนการสอนมี 7 ขั้นตอนคือ การระบุค าถามหรือ
ปัญหาท่ีจะศึกษาการวางแผนก าหนดวิธีการแสวงหาขอ้มลู การสืบคน้สารสนเทศจาก
แหล่งขอ้มลู การเลือกและประเมินสารสนเทศ  การสรุปและการน าเสนอความรู้ การประเมิน
กระบวนการและผลงาน และการน าความรู้ไปใช ้
   เสกสรร สายสีสด (2545 : 48) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบระบบการ
เรียนรู้โดยใชอิ้นเตอร์เน็ตส าหรับสถาบนัราชภฏั ผลการวิจยัสรุปไดว้่ารูปแบบระบบมี 11 
ขั้นตอน คือ การก าหนดเป้าหมายการเรียนการสอน การวิเคราะห์ผูเ้รียน การออกแบบเน้ือหา
บทเรียนการก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอน การเตรียมความพร้อมการเรียน การเตรียม
ผูส้อน การสร้างแรงจูงใจในการเรียน การด าเนินการเรียนการสอน กิจกรรมเสริมทกัษะ การ
ประเมินผลการเรียน การสอน และขอ้มลูยอ้นกลบัเพื่อการปรับปรุง 
   ลดัดา ศิลานอ้ย และคณะ (2545 : 52) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยใชก้ารสอนแบบร่วมมือกนัเรียนรู้ในวิชาการสอนสงัคมศึกษา
ในระดบัประถมศึกษา ผลการศกึษาสรุปไดว้่า รูปแบบการเรียนการสอนมีหลกัการท่ีส าคญั คือ
ความสามารถ ท่ีเท่ากนัของผูเ้รียนเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายและความส าเร็จของกลุ่ม การเรียนการ
สอนมีขั้นตอนท่ีส าคญั 3 ขั้นตอน คือ การน าเสนอบทเรียนต่อชั้นเรียน การศึกษากลุ่มยอ่ย และ
การประเมินผล 
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   ประยรู บุญใช ้(2544 : 63) การพฒันารูปการเรียนรู้ตามแนวคิดประสบการณ์
เรียนรู้ผา่นส่ือกลาง เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการคิดแกปั้ญหาและผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนรายวิชาของนกัศกึษาสถาบนัราชภฏัสรุปผลการวจิยัไดว้่า รูปแบบการเรียนสอนมี 5 
องคป์ระกอบคือ หลกัการ วตัถุประสงค ์เน้ือหา กระบวนการเรียนการสอนและวดัการ
ประเมินผล กระบวนการเรียนการสอนมี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นน าเขา้ ขั้นขยายความ และข้ึน
แสดงผลผลิต 
   วิโรจน์ วฒันานิมิตกุล (2544 : 37) การพฒันารูปแบบการสอนโดยใชส้าระอิง
บริบท เพื่อเสริมความใฝ่รู้ของนกัเรียนระดบัประถมศึกษา ผลการวิจยัสรุปไดว้่ารูปแบบการ
เรียนการสอนสามารถส่งเสริมความใฝ่รู้แก่นกัเรียนดว้ยการน าเสนอสาระอิงบริบทซ่ึงเป็นจุด
รวมเน้ือหาส าคญัของบทเรียน ท่ีมีเน้ือหาครอบคลุม ซบัซอ้น และน่าสนใจเพียงพอท่ีจะกระตุน้
ใหน้กัเรียนก าหนดประเด็น คน้ควา้ และการด าเนินการคน้ควา้ดว้ยวิธีการต่าง ๆ แลว้สรุป
เช่ือมโยงความรู้ท่ีไดรั้บสาระอิงบริบทเดิม และสามารถน าความรู้ท่ีไดท้ั้งหมดไปใชใ้นการ
ก าหนดประเด็นคน้ควา้ใหม่ต่อไป 
   เรวดี อาษานาม (2547 : ก) ไดว้จิยัการพฒันารูปแบบการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั โดยเสนอใหอ้าจารยม์หาวิทยาลยัราชภฏัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประเมินระดบั
ความส าคญัของปัจจยัท่ีส าคญัต่อการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผลการวิจยัพบว่า 
ปัจจยัท่ีส าคญัต่อการเรียนการสอนเรียงล าดบัจากระดบัความส าคญัจากมากไปหานอ้ย คือ 
ปัจจยัดา้นผลผลิต ปัจจยัดา้นกระบวนการ และปัจจยัดา้นตวัป้อน 
  1.2  งานวิจยัเก่ียวกบัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   สุวิชยั แกว้จนัดา (2547 : 55) ไดศ้ึกษาสภาพและปัญหาการจดัการเรียนการสอน
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานพ้ืนท่ีการศึกษาหนองบวัล  าภูเขต 1 
ผลการศึกษาพบว่า การจดัการเรียนการสอนไดเ้นน้ดา้นการสนบัสนุน การจดักิจกรรมการเรียน
การสอน การวางแผนการจดัเรียนการสอน และการนิเทศและติดตามผล ปัญหาท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
การวางแผน การจดัการเรียนการสอน การสนบัสนุน การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การ
นิเทศและการติดตามผล และการวิจยัในชั้นเรียน 
   พิสมยั สระคูพนัธ ์(2547 : 78)ไดศ้ึกษาเร่ืองการพฒันาแผนการจดัประสบการณ์
แบบบูรณาการหน่วยธรรมชาติรอบตวั ชั้นอนุบาลปีท่ี 2 ผลการวิจยัพบว่า การจดัประสบการณ์ 
แบบบูรณาการส่งผลใหผู้เ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
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   วิญญ ูเมืองนาค (2546 : 44) ไดท้ าการวิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในโรงเรียนประถมศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองบวัล  าภูเขต 1 ผล
การศึกษาพบว่า ปัจจยัส าคญัท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้เรียงจากมากไปหานอ้ย คือ ปัจจยัดา้น
ผูบ้ริหารโรงเรียน ปัจจยัดา้นการสนบัสนุน ปัจจยัดา้นตวัครู และปัจจยัดา้นผูเ้รียน 
   สมพร จึงรุ่งเรืองกลกิจ (2544 : 71) ไดท้ าการวิจยัเชิงปฏิบติัการเร่ืองรูปแบบการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลางในวิชาการพยาบาล สุขภาพจิตและจิตเวช 
ผลการวิจยัพบว่าโดยการใชรู้ปแบบท่ีผูส้อนก าหนดวตัถุประสงค ์ตั้งค  าถาม จดัหา
เอกสารอา้งอิง ใหผู้เ้รียนเตรียมความรู้ก่อนเขา้เรียน แลว้น าเสนอ อภิปรายในชั้นเรียน กิจกรรม
การเรียนเนน้การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและการฝึกปฏิบติัจริง ท าใหผู้เ้รียนปรับเปล่ียน
พฤติกรรมท่ีพึงประสงคใ์นการเรียนและสามารถน าความรู้ไปปฏิบติัไดใ้นสถานการณ์จริง 
   อดุลยเ์ดช ฐานะ (2543 : 33) ไดท้ าการวจิยัเร่ืองการบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ สงักดัสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น 
ผลการวิจยัสรุปไดว้่า การบริหารการจดัเตรียมการเรียนการสอนไดป้ฏิบติั "มาก" ทุกดา้นคือ 
ดา้นการจดัปัจจยัสนบัสนุนกิจกรรม ดา้นการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ดา้น
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน และดา้นการนิเทศติดตามผล ปัญหาท่ีส าคญัของการบริหาร
จดัการไดแ้ก่ ปัญหาดา้นปัจจยัสนบัสนุน ดา้นการวางแผนการเรียนการสอนและดา้นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน ขอ้เสนอแนะท่ีส าคญัของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ควรจดัสรร
งบประมาณใหเ้หมาะสม ส่งเสริมพฒันาครู ศึกษาวิเคราะห์หลกัสูตร ผลิตส่ือการเรียนการสอน 
และมีการวางแผนการนิเทศร่วมกนัระหว่างครูผูส้อนกบัฝ่ายวิชาการ 
   เพญ็ศรี ศรีนุศร (2543 : 45) ไดท้ าการวจิยัเร่ืองผลการใชรู้ปแบบการสอนแบบ
ร่วมมือกนัเรียนรู้ท่ีเนน้นวตักรรมพ้ืนบา้นเพ่ือการสอนในวชิาภาษาไทยเร่ืองพ้ืนบา้นพ้ืนเมือง 
ส าหรับเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ผลการวิจยัพบว่า จากการสอนโดยรูปแบบน้ี นกัเรียนมี
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนหลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียน นกัเรียนท่ีมีระดบัความสามารถทางการ
เรียนสูง ปานกลาง และต ่า มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนไม่ต่างกนั นกัเรียนส่วนมากมีความรู้สึกต่อ
ตนเองในระดบัมาก 
   มานพ วงศส์าขา (2541 : 47) ไดท้ าการวิจยัเร่ืองการเรียนรู้ของนกัเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 ส านกังานการประถมศึกษาปีท่ี 6 ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดั
มุกดาหาร ผลการวิจยั พบว่า การเรียนรู้ของนกัเรียนไดป้ฏิบติัตน เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
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คือ การน าจุดมุ่งหมายในการเรียน การแสวงหาแหล่งวิชาการ การประเมนิผล และการวิเคราะห์
ความตอ้งการ 
   สุภาพ เต็มรัตน์ (2550 : ก) ไดท้ าการวิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ของครูสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขต
ภาคใตต้อนบน กลุ่มตวัอยา่งคือ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเขตภาคใตต้อนบน ประกอบดว้ย 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มตวัอยา่งท่ี 1 เพ่ือใชท้ดสอบยนืยนั
แบบจ าลองความสมัพนัธต์ามสมมติฐาน จ านวน 417 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ี 2 เพื่อใชท้ดสอบ
ยนืยนัแบบจ าลองความสมัพนัธรู์ปแบบใหม่ จ  านวน 417 คน ผลการวิจยั พบว่า 
    1.  แบบจ าลองความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิง
ประจกัษมี์ลกัษณะดงัน้ี 
     1.1  ประสบการณ์ในการสอน มีอิทธิพลทางออ้มต่อพฤติกรรมสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผา่นคุณลกัษณะวิชาชีพ เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และ
ความพึงพอใจในงาน 
     1.2  การสนบัสนุนการท างานของครู มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออ้ม
ต่อพฤติกรรมการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยอิทธิพลทางออ้มผา่นการพฒันาครู
คุณลกัษณะดา้นวิชาชีพเจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และความพึงพอใจ 
     1.3  เจตคติต่ออาชีพครู มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออ้มต่อพฤติกรรม
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยอิทธิพลทางออ้มผา่น เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั และความพึงพอใจในงาน 
     1.4  การพฒันาครู มีอิทธิพลทางออ้มต่อพฤติกรรมการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั ผา่นคุณลกัษณะวิชาชีพครู เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และความพึง
พอใจในงาน 
     1.5  คุณลกัษณะดา้นวิชาชีพ มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออ้มต่อ
พฤติกรรมการสอน ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยอิทธิพลทางออ้มผา่น เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั และความพึงพอใจในงาน 
     1.6  เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีอิทธิพลทั้งทางตรงและ
ทางออ้มต่อพฤติกรรมการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยอิทธิพลทางออ้มผา่นความพึงพอใจ
ในงาน 
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     1.7  ความพึงพอใจในงาน มีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 

 2.  งานวจิยัต่างประเทศ 
 

  Scallan (1998 : 1981 - A) ไดศึ้กษาผลการใชแ้บบฝึกหดัแบบช้ีน าท่ีมีต่อผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนเกรด 5 และ 6 ท่ีเรียนวิชาสงัคมศึกษาและวิทยาศาสตร์ ในโรงเรียน
ทางตอนเหนือของรัฐเทกซสั ผลการศึกษาพบว่า การใชแ้บบฝึกหดัช้ีน าในหอ้งเรียนสามารถ
คาดหวงัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนไดสู้งกว่าการใชแ้บบฝึกหดัช้ีน าเพียงเลก็นอ้ยหรือไม่ใช้
แบบฝึกหดัช้ีน าเลย 
  Bruno (1984 : 2663) ไดท้ าการวิจยัเพ่ือเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในเร่ือง
ทกัษะการเขียน ของนกัเรียนท่ีเรียนดว้ยวิธีปกติกบัการเรียนดว้ยวิธีสอนแบบเนน้ทกัษะ
กระบวนการ กลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัเรียนเกรด 3 - 5 จ  านวน 654 คน พบว่า นกัเรียนท่ีเรียนดว้ยวิธี
สอนแบบเนน้ทกัษะกระบวนการ มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนทกัษะการเขียนสูงกว่านกัเรียนท่ี
เรียนดว้ยปกติอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  Crookall (1984 : 262 - 273) ไดก้ล่าวว่าการจดักิจกรรมการสอนภาษาองักฤษใน
โรงเรียนท่ีสอนภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร วิธีท่ีไดผ้ลและเป็นท่ีนิยม คือการแสดงบทบาท
สมมติหรือการสร้างสถานการณ์จ าลอง เพราะจะเป็นเนน้กระตุน้ใหผู้เ้รียนใชภ้าษาองักฤษได้
เองโดยอตัโนมติั และท าใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจในภาษาไดอ้ยา่งชดัแจง้ 
  Romine (1974 : 139 - 143) ไดท้ าการวิจยัเร่ืองบรรยากาศการสอนท่ีดี พบว่า 
บรรยากาศการสอนท่ีดีสามารถท าใหก้ารสอนมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเตรียมการ
สอน การท่ีผูส้อนช้ีแจงใหผู้เ้รียนไดท้ราบถึงวตัถุประสงคใ์นวิชา รวมทั้งแนะน าหนงัสืออา้งอิง
ต่าง ๆ ดา้นผลการสอนท่ีผูเ้รียนไดรั้บ ผูเ้รียนไดป้ระโยชนต์ามความคาดหวงัจากวิชาท่ีนกัเรียน
เลือกเรียนไดม้ีส่วนร่วมในกระบวนการเรียน และดา้นการประเมินผลควรมกีารน าขอ้มลู
ยอ้นกลบั มีการเสริมแรงการเรียน 
  Doku and Adu (1999 : 68) ไดท้ าการวิจยัเร่ืองคุณภาพของการเรียนรู้วฒันธรรม ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง ผลการวิจยัพบว่า คุณภาพของการเรียนรู้ของวฒันธรรมท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นศนูยก์ลางท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด คือ ความสามารถในการแสดงความคิดเห็นซ่ึงเป็นส่ิง
ท่ีส าคญัท่ีสุดในการเรียนรู้วฒันธรรมท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่วนปัจจยัท่ีส่งผลใหเ้กิดความ
แตกต่างในการแสดง ความคิดเห็นของผูเ้รียนคือส่ิงแวดลอ้มและการด าเนินชีวิต ซ่ึงเป็นปัจจยั
ทางตรงท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงและความแตกต่างในการเรียนรู้วฒันธรรม 
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  สรุปไดว้่า การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็นการจดักิจกรรมโดย
ใชว้ิธีการสอนท่ีหลากหลาย และจดักิจกรรมกระตุน้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนตามความสามารถตาม
ศกัยภาพของตนเอง สรุปความรู้ดว้ยตนเอง เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนคิดหาเหตุผลเพื่อน าไปแกไ้ข
ปัญหาเองไดท้ าใหผ้ลสมัฤทธ์ิทางการเรียนดีข้ึน 
 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 

 จากการทบทวนเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ รูปแบบการ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ มีจ  านวน 6 ปัจจยั ประกอบดว้ย  1) การ
พฒันาครู  2) คุณลกัษณะดา้นวิชาชีพ  3) การสนบัสนุนการท างานของครู  4) การท างานเป็น
ทีม  5) ความพึงพอใจในการท างานของครู และ  6) เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
เพ่ือน าไปสู่การตั้งสมมติฐานงานวิจยั และผูว้จิยัไดน้ ามาก าหนดเป็นโครงสร้างความสมัพนัธ์
เชิงเหตุ และผล โดยยดึหลกัเหตุผลของการเกิดก่อนเกิดหลงัของเหตุการณ์ (Birth Order) ดงั
แผนภาพท่ี 4 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4  กรอบแนวคิดการวิจยัในระยะท่ี 1 

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

การพฒันาครู 
รูปแบบการพฒันา 
การจดัการเรียนรู้ 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญัของ
ครู สังกดัส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย 

เขต 2     

ความพึงพอใจใน

การท างานของครู 

การท างานเป็นทีม 

เจตคติต่อการสอนท่ี

เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

คุณลกัษณะดา้นวิชาชีพ 

ตวัแปรคัน่กลาง 

การสนบัสนุนการท างานของ

ครู 
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 จากการทบทวนเอกสาร วรรณกรรมและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างรูปแบบการ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 สามารถจ าแนก กรอบแนวคิดในการวิจยั และทดลองใชพ้ร้อม
กบัการประเมิน รูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จึงไดแ้สดงความสมัพนัธข์องการ
ด าเนินการวิจยัท่ีจะใหไ้ด ้รูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 กรอบแนวคิดการวิจยัน้ี แสดง
ดงัในแผนภาพท่ี 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 5  แสดงความสมัพนัธข์องการด าเนินการวิจยัท่ีจะใหไ้ดรู้ปแบบการพฒันาการ 
     จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ในการวิจยัระยะการวิจยัท่ี 1 ถึง ระยะท่ี 3 
 

ปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อ
การจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั   
การวจิยั 
ระยะท่ี 1 

สร้างรูปแบบ                
การพฒันา 

กลุ่มเป้าหมาย 
การวจิยัระยะท่ี 2  
วิพากย ์/ 
คดัเลือกรูปแบบ 

รูปแบบ 
การพฒันา 

กลุ่มทดลอง 
การวจิยัระยะท่ี 3 
ทดสอบ / 
ประเมิน รูปแบบ 

 

รูปแบบ                      
การพฒันา 

การจดัการเรียนรู้             
ที่เน้นผู้เรียน                

เป็นส าคญัของครู 
สังกดัส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษา

หนองคาย เขต 2 



บทที ่3 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
 การวจิยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 คร้ังน้ี เป็นการวจิยัและพฒันา
ด าเนินการวิจยัโดยใชก้ารวิจยัเชิงปริมาณ การวจิยัเชิงคุณภาพ และการวิจยัเชิงก่ึงทดลอง ผูว้ิจยั
ไดก้  าหนดวิธีด  าเนินการวิจยัเป็นระยะ ดงัน้ี 
 ระยะท่ี 1 เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ใชว้ิธีวิจยัเชิงปริมาณ โดยมี
รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
  1.  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั 
  2.  ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั 
  3.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
  4.  การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  5.  การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
  6.  การวิเคราะห์ขอ้มลู 
 ระยะท่ี 2 การสร้างรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ใชว้ิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ โดย
มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
  1.  กลุ่มเป้าหมาย 
  2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
  3.  ขั้นด าเนินการในระยะท่ี 2 
  4.  การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  5.  การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
 ระยะท่ี 3 การทดลองใชแ้ละประเมินผลรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดย
มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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  1.  กลุ่มทดลอง 
  2.  ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั 
  3.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
  4.  การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  5.  การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
  6.  การด าเนินการวิจยั   
 กระบวนการวิจยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของ
ครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2   
 

การวจิยัระยะที่ 1 เพือ่ศึกษาปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคญัของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา หนองคาย เขต 2   
 

 1.  ประชากรที่ใช้ในการวจิยัระยะที่ 1 
 

        1.1  ประชากร ไดแ้ก่ ครูท่ีท าการสอนภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา หนองคายเขต 2 จ  านวน 907 คน  
  1.2  กลุ่มตวัอยา่ง (Sample)     
                1.2.1  การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด ใชสู้ตรการค านวณของ Taro 
Yamane (1973 : 727) ก  าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง โดยยอมใหม้ีความคลาดเคล่ือนท่ีระดบั .05 
ดงัน้ี 
 

  สูตร         n   = 
 21 Ne

N


 

 

   n   =  ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 
   N   =  จ านวนประชากรทั้งหมด 
   e   =   ความคลาดเคล่ือนท่ียอมใหเ้กิดข้ึนได ้ในท่ีน้ีก  าหนดไวท่ี้ .05 
 

  แทนค่าในสูตร 
 

                           n  = 
2)05.0(9071

907


 

      n   =   277.582 
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   จากการค านวณจะไดข้นาดของกลุ่มตวัอยา่งเท่ากบั 277.582 คน เพื่อใหง่้ายต่อ
การจ าแนก ผูว้จิยัไดปั้ดเศษออกเป็นเลขจ านวนเต็ม ดงันั้นในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัก  าหนดใช้
ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จึงปัดเศษข้ึน เป็น จ  านวน 278 คน 
จากประชากรทั้งหมด 907 คน  
   1.2.2  ในการสุ่มขั้นท่ี 1 ผูว้ิจยัไดใ้ชก้ารสุ่มหน่วยตวัอยา่งแบบการสุ่มตาม
ระดบัชั้น อยา่งเป็นสดัส่วน Proportional Stratified Random Sampling แบ่งกลุ่มตวัอยา่ง 
ออกเป็น 11 กลุ่ม ตามรายจ านวน 11 เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษา และเพื่อใหม้ีการ
กระจายหน่วยตวัอยา่งไปในทุกเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษา ไดต้ามสดัส่วน จึงใชสู้ตรใน
การค านวณ โดย ผูว้จิยัไดใ้ชว้ิธีการจดัชั้นภูมิ (Strata) ของหน่วยตวัอยา่ง แยกตามรายเครือข่าย
พฒันาคุณภาพการศึกษา โดยการค านวณหาสดัส่วนหน่วยตวัอยา่งในแต่ละเครือข่ายฯ ใชสู้ตร 
(รังสรรค ์สิงหเลิศ. 2551 : 79-80) 
 

  สูตร                   = 
N

1n  
 

        =   กลุ่มตวัอยา่งในแต่ละเครือข่ายฯ 
   n     =   ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
   N1   =   จ านวนประชากรของแต่ละเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศกึษา 
   N    =   จ านวนประชากรทั้งหมด            
 

  ตวัอยา่ง จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งในเครือข่ายกดุบง 
 

  แทนค่าจากสูตร    n1
  = 

 907

33278  
 

  จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง ครูผูท้  าการสอนเครือข่ายกุดบง  = 10.114  คน    
  ในการสุ่มขั้นท่ี 2 เป็นการสุ่มอยา่งมีระบบ แบบ Systematic Random Sampling หา
หน่วยตวัอยา่งโดยวิธีน ารายช่ือครูท่ีท าการสอน ในเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศกึษานั้น ๆ มา
จดัเรียงล าดบัต่อกนัเป็นการเรียงล าดบัแบบตวัเลข โดยสุ่มหน่วยตวัอยา่งคนแรกก่อน และคน
ต่อ ๆ ไป ใชว้ิธีก  าหนดช่วงของการก าหนดหน่วยตวัอยา่ง (Sampling Interval) โดยใชค่้าท่ีได้
จากการน าจ  านวนหน่วยในประชากร หารดว้ยจ านวนหน่วยในกลุ่มตวัอยา่ง มาเป็นช่วงของการ
เลือกหน่วยตวัอยา่ง ตามสดัส่วนท่ีไดจ้าก การค านวณมีระยะห่างเท่ากนัทุกหน่วยตวัอยา่ง 
(รังสรรค ์สิงหเลิศ. 2551 : 78-79) จนไดค้รบตามจ านวนกลุ่มตวัอยา่งในสดัส่วนท่ีเครือข่าย
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พฒันาคุณภาพการศึกษา นั้น ๆ ไดรั้บ ผลการค านวณจ านวนหน่วยตวัอยา่งทั้ง 11 เครือข่าย
พฒันาคุณภาพการศึกษา ดงัแสดงในตารางท่ี 2 
 

ตารางที่ 2  จ านวนหน่วยตวัอยา่ง แยกตามเครือข่าย และแยกตามโรงเรียน 
  

ล าดบัท่ี โรงเรียน 
จ านวน 
ครูผูส้อน 

จ านวน 
หน่วยตวัอยา่ง 

เครือข่ายกดุบง จ  านวนหน่วย 10 หน่วยตวัอยา่ง 
1  บา้นกุดบง 4 1 
2 บา้นใหม ่ 5 2 
3 บา้นนิคมดงบงั 3 1 
4 ชุมชนบา้นโนน-โนนสวรรค ์ 5 2 
5 บา้นโนนฤาษี 8 2 
6 บา้นหนองกุง้ 4 1 
7 บา้นกลุ่มพฒันา 4 1 

เครือข่ายจุมพล จ านวนหน่วย 29 หน่วยตวัอยา่ง 
8 อนุบาลจุมพลโพนพิสยั 42 13 
9 บา้นเวินร่องถ่อนสามคัคี 4 1 
10 หมู่บา้นตวัอยา่ง 9 2 
11 บา้นหว้ยเปลวเงือก 5 2 
12 บา้นนาตาล 7 2 
13 บา้นนาเพียงใหญ่ 18 6 
14 บา้นปักหม ู 3 1 
15 บา้นนาเพียงนอ้ยนาสมบูรณ์ 5 2 
16 ยเูนสโกสมัมนา 3           1   

เครือข่ายเซิมโพธ์ิ จ  านวนหน่วย 28 หน่วยตวัอยา่ง 
17 บา้นเซิม 18 6 
18 บา้นท่าหนองพนัทา 8 2 
19 บา้นโคกกลาง 8 2 
20 บา้นค าตอยงู 5 2 
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ล าดบัท่ี โรงเรียน 
จ านวน 
ครูผูส้อน 

จ านวน 
หน่วยตวัอยา่ง 

21 บา้นโพธ์ิ 20 6 
22 บา้นค าปะกั้ง 16 5 
23 บา้นปัก 5 2 
24 บา้นค าจ  าปา 4 1 
25 บา้นค าเจริญ 9 2 

เครือข่ายเหล่าต่างค า จ  านวนหน่วย 25 หน่วยตวัอยา่ง 
26 บา้นเหล่าต่างค า 10 3 
27 บา้นเชียงอาด 19 6 
28 บา้นนาเมย 3 1 
29 บา้นโคกหวัภ ู 7 2 
30 บา้นหว้ยน ้ าเยน็ 4 1 
31 บา้นทุ่งหลวงนาขาม 8 2 
32 บา้นหนองแหวน 4 1 
33 บา้นร่องโนร่องแกมค าบอน 6 2 
34 บา้นนาตาลเหนือโนนสวาท 5 2 
35 บา้นหนองอั้ว 16  5  

เครือข่ายนาหนงั จ  านวนหน่วย 18 หน่วยตวัอยา่ง 
36 บา้นนาหนงั 12 4 
37 บา้นหนองหอย 7 2 
38 บา้นก่องขนัธ ์ 10 3 
39 บา้นดงสระพงั 9 2 
40 บา้นตอ้นเหนือ 5 2 
41 บา้นกุดแกลบ 5 2 
42 บา้นแป้น 10  3  

เครือข่ายวดัหลวงสร้างนางขาว จ  านวนหน่วย 18 หน่วยตวัอยา่ง 
43 บา้นวดัหลวง 10 3 
44 บา้นโคกถ่อนสองแพวิทยา 8 2 
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ล าดบัท่ี โรงเรียน 
จ านวน 
ครูผูส้อน 

จ านวน 
หน่วยตวัอยา่ง 

45 บา้นดงก าพ้ี 13 3 
46 ชุมชนบา้นปากสวย 9 2 
47 บา้นสร้างนางขาว 5 2 
48 บา้นหนองแคนดอนสนุก 3 1 
49 บา้นเหล่าโพธ์ิศรี 8 2 
50 บา้นหาดสัง่ 4 1 

เครือข่ายชุมชา้งบา้นผอื จ  านวนหน่วย 24 หน่วยตวัอยา่ง 
51 บา้นผอื 30 9 
52 บา้นหนองแอก 6 2 
53 ชุมชนบา้นชุมชา้ง 8 2 
54 บา้นบวั 20 6 
55 บา้นโนนหนามแท่ง 6 2 
56 บา้นโพนทนั 4 1 
57 ทุ่งธาตุท่าล่ีดอนกลางสามคัคี 5           2  

เครือข่ายวงัหลวงหนองหลวง จ  านวนหน่วย 35 หน่วยตวัอยา่ง 
58 บา้นหนองหลวง 9 3 
59 บา้นแบง 19 6 
60 บา้นกุดแคนโนนมนัปลา 7 2 
61 บา้นหนองจอกโนนสมบูรณ์ 9 3 
62 บา้นหนองบวัเงิน 9 3 
63 ป่าไมอุ้ทิศ 8 4 1 
64 อนุบาลหนองควาย 29 9 
65 ประชาบ ารุง 11 3 
66 บา้นโพนทอง 4 1 
67 บา้นท่าค าบง 8 2 
68 บา้นหนองววัชุม 

 
5 2 
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ล าดบัท่ี โรงเรียน 
จ านวน 
ครูผูส้อน 

จ านวน 
หน่วยตวัอยา่ง 

เครือข่ายเฝ้าไร่ จ  านวนหน่วย 39 หน่วยตวัอยา่ง 
69 เฝ้าไร่วิทยา 21 6 
70 บา้นจบัไม ้ 5 2 
71 รสลินคคัณางค ์ 13 4 
72 บา้นนาฮ า 18 6 
73 บา้นหนองยาง 5 2 
74 บา้นนาดี 9 3 
75 บา้นโนนยาง-ดอนเมก็ 8 2 
76 เวทีราษฎร์บ ารุง 25 8 
77 บา้นโนนสะอาด 13 4 
78 บา้นค าโคนสว่าง 7 2 

เครือข่ายรัตนะวาปี จ  านวนหน่วย 28 หน่วยตวัอยา่ง 
79 บา้นโนนสวรรค ์ 14 4 
80 บา้นน ้ าเป 6 2 
81 บา้นตาลชุม 4 1 
82 นิคมเจริญชยั 7 2 
83 บา้นนาชุมชา้ง 3 1 
84 บา้นหนองแกว้ 5 2 
85 บา้นนายาง 15 5 
86 บา้นโปร่งส าราญ 4 1 
87 เตชะไพบูลย ์1 3 1 
88 บา้นสามคัคีชยั 5 2 
89 บา้นนาสิงห์ 4 1 
90 บา้นพระบาทนาหงส์ 20  6   

เครือข่ายเปงจานนคร จ  านวนหน่วย 24 หน่วยตวัอยา่ง 
91 บา้นโพนแพง 4 1 
92 บา้นหนองคอน 2 1 
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ล าดบัท่ี โรงเรียน 
จ านวน 
ครูผูส้อน 

จ านวน 
หน่วยตวัอยา่ง 

93 สนธิราษฎร์บ ารุง 2 1 
94 อนุบาลนิคมเปงจาน 7 2 
95 บา้นดงดาล 4 1 
96 บา้นตอ้น 8 2 
97 บา้นดอนเหมือด 4 1 
98 บา้นนาทบัไฮ 8 2 
99 รุจีจินตกานนท ์ 14 4 
100 สุทธสิริโสภา 13 4 
101 บา้นหนองเค็ม 5 2 
102 บา้นนาค ามลูชมภูพร 7 2 

 รวม 907 278 
 
  ดงันั้นแบบสอบถาม ผูว้ิจยัจะใชต้ามจ านวนหน่วยตวัอยา่งทั้งหมด รวมเป็นจ านวน 
278 ฉบบั 
 

 2.  ตวัแปรที่ใช้ในการวจิยั  
 

  2.1  ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยัระยะท่ี 1 
   ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 
                 2.1.1  ตวัแปรอิสระ ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
ประกอบดว้ย            
        1)  การพฒันาครู                                               
    2)  คุณลกัษณะดา้นวิชาชีพ                                  
    3)  การสนบัสนุนการท างานของครู                              
    4)  การท างานเป็นทีม                                     
   2.2.2  ตวัแปรคัน่กลาง ซ่ึงเป็นปัจจยัเชิงเหตุและผล คือ                    
    1)  ความพึงพอใจในการท างานของครู                                   
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    2)  เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

       2.2.3  ตวัแปรตาม ซ่ึงเป็นผลลพัธ ์คือ การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
ของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2   
 

 3.  เคร่ืองมอืที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

  3.1  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัระยะท่ี 1 เป็นแบบสอบถามซ่ึงผูว้ิจยัไดป้รับใช ้จาก
แบบสอบถามท่ีผูศ้ึกษาไดศ้ึกษามาก่อน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบับริบทท่ีศึกษาในคร้ังน้ี ภายใตก้าร
ควบคุมดูแลใหค้  าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัมี ดงัน้ี  
   1)  แบบวดัการพฒันาครู                                                                        
             2)  แบบวดัคุณลกัษณะดา้นวิชาชีพ                                                       
             3)  แบบวดัการสนบัสนุนการท างานของครู                                                           
             4)  แบบวดัการท างานเป็นทีม                                                              
             5)  แบบวดัความพึงพอใจในการท างานของครู                            
             6)  แบบวดัเจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
             7)  แบบวดัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
    3.1.1  ลกัษณะของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัระยะท่ี 1 แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  
     ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบ
แบบสอบถาม คือ สอบถามเก่ียวกบั เพศ อาย ุวุฒิการศกึษา และประสบการณ์การท างาน 
จ านวน 4 ขอ้ค าถาม 
     ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการวดัเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั จ านวน 100 ขอ้ค าถาม ดงัต่อไปน้ี 
     1)  เคร่ืองมือวดัดา้นการพฒันาครูเป็นแบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ท่ีผูว้ิจยัไดอ้าศยัแนวคิดของ (Beerens. 2000 : 23-30) เป็น
แนวคิดในการสร้างแบบวดั และประยกุตก์บัพระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ี
แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  มีจ  านวน 10 ขอ้ค าถาม   
          2)  เคร่ืองมือวดัดา้นคุณลกัษณะดา้นวิชาชีพครูท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ผูว้ิจยัใชแ้นวคิดของ 
(Parkay and Stanford. 1992 : 20 - 21) เป็นแนวคิดหลกั และ ประยกุตก์บัพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 หมวด 7 มาตรา 52 มี
จ  านวน 20 ขอ้ค าถาม   
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         3)  เคร่ืองมือวดัดา้นการสนบัสนุนการท างานของครูท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ผูว้ิจยัอาศยั
แนวคิดของ (Tickle. 1994 : 180 ; อา้งถึงใน สุภาพ เต็มรัตน์. 2550 : 46) ประยกุตก์บั
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มี
จ  านวน 10 ขอ้ค าถาม     
         4)  เคร่ืองมือวดัดา้นการท างานเป็นทีม เป็นแบบสอบถามชนิดมาตรา
ส่วนประมาณค่า 6 ระดบั (Rating Scale) ผูว้ิจยัไดป้รับใชเ้คร่ืองมือวดัของ (Woodlock. 1989 : 
220-227)  จ านวน 10 ขอ้ค าถาม                          ---- 
         5)  เคร่ืองมือวดัดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู เป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้นวคิดของ
แนวคิดความพึงพอใจในงาน โดยใชต้วัแบบสองปัจจยั ของ (Herzberg's Motivator Hygine 
Theory of Job Satisfaction) มีจ  านวน 15 ขอ้ค าถาม    ----   
     6)  เคร่ืองมือวดัดา้นเจคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ท่ีผูว้ิจยัไดแ้นวคิด หลกัการ
จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มีจ  านวน 15 ขอ้ค าถาม  
     7)  เคร่ืองมือวดัดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ผูว้ิจยัไดป้รับใชข้อ้ค  าถาม
ของ ชชัวาลย ์เจริญบุญ(2554 : 191) มีจ  านวน 20 ขอ้ค าถาม  
     3.1.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัระยะท่ี 2 ประกอบดว้ย  
    1)  กลอ้งถ่ายวีดีโอ 
    2)  เทปบนัทึกเสียง 
    3)  กระดาษ 
    4)  ปากกาเคม ี    
   3.1.3  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัระยะท่ี 3 ประกอบดว้ย 
    1)  แบบสอบถามท่ีไดจ้ากการวิจยัในระยะท่ี 1 ทั้งตวัแปรตาม และตวัแปร
อิสระท่ีมผีลต่อตวัแปรตาม อยา่งมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
      2)  รูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2    
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 4.  การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิยั 
 

  4.1  การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือวดัในการวจิยัระยะท่ี 1 น้ี ผูว้ิจยัได้
ด  าเนินการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัต่อไปน้ี     
   4.1.1  การสร้างเคร่ืองมือ 
              ใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มลู ซ่ึงการสร้างเคร่ืองมือ
ดงักล่าวมีรายละเอียด ดงัน้ี 
    1)  ศึกษาทบทวนทฤษฎี แนวคิดท่ีเก่ียวกบัการปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อการ 
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอนัไดแ้ก่ ตวัแปรท่ีไดจ้ากการศกึษาเอกสารวิชาการ 
ผูเ้ช่ียวชาญจากการศกึษาคุณภาพ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
    2)  สร้างแบบสอบถามตามรูปแบบเน้ือหาท่ีไดศึ้กษาไว ้พร้อมตรวจสอบ
ความถกูตอ้งของการใชภ้าษาเบ้ืองตน้โดยผูว้ิจยั 
    4.1.2  การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
    การหาคุณภาพเคร่ืองมือวดัในการวิจยัระยะท่ี 1 ผูว้ิจยัก  าหนดวิธีการ
ตรวจสอบเพ่ือหาคุณภาพของเคร่ืองมือวดั โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี  
                 1)  เคร่ืองมือวดัทุกฉบบัผา่นการพจิารณาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content 
Validity) จากผูท้รงคุณวุฒิ คือความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดั (Index of 
Congruence : IOC) โดยน าเคร่ืองมือท่ีปรับปรุงแลว้ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญทางดา้นพฤติกรรมศาสตร์ 
ดา้นการศึกษา และดา้นการประเมินผล วดัผลการวิจยั ตรวจสอบจ านวน 3 ท่านคือ 
                1.1)  ผศ.ดร.ไพศาล วรค า รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฎัมหาสารคาม ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวดั และประเมินผล 
     1.2)  ผศ.ดร.ชมพนุูช เมฆเมืองทอง รองคณบดีฝ่ายวางแผนพฒันาและ
วิจยัมหาวิทยาลยัราชภฎัมหาสารคาม ผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาษา 
     1.3)  นายอ านวย ทิพยก์  าจร รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหา โดยผูเ้ช่ียวชาญแต่ละท่าน
พิจารณาลงความเห็นและใหค้ะแนน ดงัน้ี  
        + 1  เมื่อแน่ใจว่า   ขอ้ค  าถามนั้นวดัไดต้รงกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดั 
                      0  เมื่อไม่แน่ใจว่า ขอ้ค  าถามนั้นวดัไดต้รงกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดั 
        หรือไม ่
                   - 1  เมื่อแน่ใจว่า   ขอ้ค  าถามนั้นวดัไดไ้มต่รงกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดั 
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  สูตร       IOC  = 
N

R  
 

  เมื่อ   IOC    หมายถึง  ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัลกัษณะ 
          พฤติกรรม 
         R   หมายถึง  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเน้ือหา 
          ทั้งหมด 
          N     หมายถึง  จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 

  ตวัอยา่งขอ้ค าถาม  ขา้พเจา้มอบหมายงานใหผู้ร่้วมงานไดอ้ยา่งเหมาะสม ตาม
ความรู้ความสามารถของแต่ละคน 
   ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1 + 1 เมื่อแน่ใจว่า ขอ้ค  าถามนั้นวดัไดต้รงกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดั 
   ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 2 + 1 เมื่อแน่ใจว่า ขอ้ค  าถามนั้นวดัไดต้รงกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดั 
   ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 3 + 1 เมื่อแน่ใจว่า ขอ้ค  าถามนั้นวดัไดต้รงกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดั 
  แทนค่าจากสูตร กรณีผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน มีความเห็นตรงกนัว่า ใหข้อ้ค  าถาม เป็น
ตวัแทนของลกัษณะพฤติกรรม 
 

          IOC = 
 

 
 = 1 

 

    จากตวัอยา่ง สามารถค านวณค่า IOC ของขอ้ค าถามมค่ีาเท่ากบั 1 ซ่ึงผูว้ิจยั 
ไดแ้สดงค่า ขอ้ค  าถามท่ีผา่นการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงควรมีค่าดชันีตั้งแต่ 0.67 – 1.00 
จากนั้นคดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมค่ีาดชันี IOC มากกว่า 0.67 เพื่อน าเอาเคร่ืองมือไปทดลองใช ้ 
(Try-Out)  
    2)  น าแบบสอบถาม ท่ีสร้างข้ึนไปทดลองใชก้บัครูผูส้อนจ านวน 40 คน ซ่ึง
ไม่ไดเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั (รังสรรค์ สิงหเลิศ. 2558 : 141) 
           3)  วิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ทุกตวัแปรท่ีมีลกัษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)โดยวิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของ Conbach (1970 : 161) ไดค่้าความเช่ือมัน่ ดงัน้ี ดา้นการพฒันาครูมค่ีา
ความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.7946 ดา้นคุณลกัษณะดา้นวิชาชีพมีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.8122 ดา้น
การสนบัสนุนการท างานของครูมีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.8222 ดา้นการท างานเป็นทีมมีค่า
ความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.8545 ดา้นความพึงพอใจในงานของครูมีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.8364 
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ดา้นเจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.8010 ดา้นการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไดค่้าค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.8245 
    4)  ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปพบอาจารยท่ี์ปรึกษา
วิทยานิพนธ ์และผูเ้ช่ียวชาญชุดเดิมเพื่อรับฟังความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะ จนไดรั้บความ
เห็นชอบจึงน าไปจดัพิมพฉ์บบัสมบูรณ์ แลว้น าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูกบักลุ่มตวัอยา่งจริง
ต่อไป 
 

 5.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

  5.1  ผูว้ิจยัด  าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามขั้นตอน ดงัน้ี 
   5.1.1  ขอหนงัสือในการเก็บรวบรวมขอ้มลูในการวจิยั จากบณัฑิตวิทยาลยัราช
ภฏัมหาสารคาม เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยั ในสถานศึกษาสงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
    5.1.2  น าหนงัสือขอความร่วมมือในการวิจยั จากบณัฑิตวทิยาลยัราชภฎั
มหาสารคาม เสนอไปยงั สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   5.1.3  ผูว้ิจยัท าการเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเอง 
   5.1.4  วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มลู แจกแบบสอบถาม ใหค้รูกลุ่มตวัอยา่งตอบ
แบบสอบถามดว้ยตนเอง แต่ถา้ค  าถามใดมีปัญหาก็จะมีการซกัถามและท าการอธิบายเพ่ิมเติม 
และท าการตรวจสอบความสมบูรณ์เพื่อน าไปวิเคราะห์ขอ้มลู  
  

 6.  การวเิคราะห์ข้อมูล (Analysis of Data) 
 

  การวิเคราะห์ขอ้มลูการวิจยัในระยะท่ี 1 น้ี ผูว้ิจยัน าขอ้มลูทั้งหมดมาจดัหมวดหมู่
และบนัทึกคะแนนแต่ละขอ้ในรูปแบบรหสั (Coding Form) หลงัจากนั้นน าขอ้มลูทั้งหมดไป
วิเคราะห์ดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เพื่อทดสอบสมมติฐาน
เชิงทฤษฎีชัว่คราวท่ีสร้างข้ึนก่อนการวจิยั 
  6.1  การวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Method) เพ่ืออธิบายขอ้มลูทัว่ไปสถิติท่ี
ใช ้ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ร้อยละ ความถ่ี และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  6.2  หาค่าสถิติลกัษณะของปัจจยัต่างๆ ท่ีมีผลต่อพฤติกรรมการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (X )ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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  6.3  ใชก้ารวิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้าง (Structural Equation Model:SEM) โดย
ใชโ้ปรแกรม LISREL (Joreskog, Karl G. and Sorbom. 1998 : 70 อา้งถึงใน ฉตัรศิริ ปิยะพิมล
สิทธ.์ 2543 ) เพื่ออธิบายอิทธิพลเสน้ทาง (Path Analysis) หรือปัจจยัเชิงสาเหตุสมการเชิง
โครงสร้างอธิบายความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัต่าง ๆ ของตวัแปรตน้ และตวัแปรคัน่กลางท่ี
ส่งผลทั้งโดยตรงและโดยออ้มต่อตวัแปรตาม โดยก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 ฃ
(Level of Significance .05) 
 

การวจิยัระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการพฒันาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคญัของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
 

 1.  กลุ่มเป้าหมาย 
 

  กลุ่มเป้าหมาย (Target Group) ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารดีเด่น ผูเ้ช่ียวชาญดา้น
การศึกษา ครูผูส้อนดีเด่น ผูป้กครองนกัเรียน กรรมการสถานศึกษาและตวัแทนนกัเรียนดีเด่น 
โดยใชว้ิธีการเลือก สุ่มอยา่งง่าย กลุ่มละ 5 คน รวมทั้งส้ิน  จ  านวน 30 คน 
 

 2.  เคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจิยั 
 

  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัในระยะท่ี 2 คือ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ท่ีผูว้ิจยัไดน้ าผลจากการศกึษาวิจยัในระยะท่ี 1 มายกร่างรูปแบบเพื่อใชใ้น
การพิจารณาในการประชุมเชิงปฏิบติัการ (Workshop) เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญ นกัวิชาการ เจา้หนา้ท่ี
ฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ไดว้ิพากษรู์ปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของ
ครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2   
 

 3.  การวเิคราะห์ข้อมูลและการสร้างรูปแบบการพฒันา 
 

  การวิเคราะห์ขอ้มลูการศกึษาวิจยัในระยะท่ี 2 ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้นวทางการวิเคราะห์
ขอ้มลู มีขั้นตอนดงัน้ี 
   1.  น าผลการวิเคราะห์ขอ้มลู และขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการถอดขอ้ความในการ
ศึกษาวิจยัในระยะท่ี 1 น ามาจดักลุ่ม (Grouping) สร้างเป็นร่างรูปแบบการพฒันาการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2  ใชเ้ป็นร่างในการพิจารณา 



115 
 

   2.  จดัการประชุมปฏิบติัการ (Workshop) โดยการน ารูปแบบการพฒันาการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2  ท่ีผูว้ิจยัจดัท าข้ึน มาน าเสนอท่ีประชุมเชิงปฏิบติัการ (Workshop) โดยเนน้กบั
กลุ่มท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholders) ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย ใชเ้วลาในการจดัประชุมเชิง
ปฏิบติัการ 1 วนั ในการประชุมเชิงปฏิบติัการร่วมกนัวิพากษ์รูปแบบการพฒันาการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2   ท่ีผูว้ิจยัไดส้ร้างข้ึน และน าเสนอขอ้วิพากษแ์ละขอ้เสนอแนะในการประชุม
กลุ่มยอ่ย (Focus Groups) มาสรุปและอภิปรายผลทั้งหมดในท่ีประชุมใหญ่ร่วมกนัพิจารณา 
(Brain Storming) และน าผลการเสนอแนะมาปรับปรุงเป็นรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
ใหส้มบูรณ์ข้ึน  
   3.  น ารูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  ท่ีไดจ้ากการประชุมปฏิบติัการ 
(Workshop) และไดป้รับปรุงแกไ้ขแลว้ น าเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญประเมินรูปแบบ คดัเลือก
กิจกรรม จ านวน 3 ท่าน ดว้ยการใหค้ะแนนความเหมาะสม 5 ระดบั คือ เห็นดว้ยอยา่งยิง่ (5) 
เห็นดว้ย (4) ไม่แน่ใจ (3) ไม่เห็นดว้ย (2) ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ (1) และเลือกรูปแบบกิจกรรมท่ีมี
ค่าคะแนน ความเห็นชอบตั้งแต่ 3.51 - 5.00 และพฒันาปรับปรุงรูปแบบตามขอ้เสนอแนะของ
ผูเ้ช่ียวชาญใหส้มบูรณ์ ก่อนท่ีจะน าไปทดลองใชใ้นการวจิยัระยะท่ี 3 ต่อไป  
 

การวจิยัระยะที่ 3 การทดลองใช้และประเมินรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคญัของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2   
 

 1.  กลุ่มทดลอง 
 

  กลุ่มทดลองในการวจิยัในระยะท่ี 3 คือ ครูผูส้อนของเครือข่ายพฒันาคุณภาพ
การศึกษาวดัหลวง สร้างนางขาว  จ  านวน 30 คน  ผูว้จิยัไดเ้ลือกเครือข่ายฯดงักล่าวเป็นกลุ่ม
ทดลองในการใชรู้ปแบบ  การพฒันาครูเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั ดว้ยเหตุผลดงัน้ี 
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  1.1  เป็นกลุ่มโรงเรียนท่ีมคีวามตอ้งการท่ีจะทดลอง 
  1.2  มีความพร้อมในดา้นบุคลากรท่ีมีความตอ้งการและตั้งใจจริงท่ีจะทดลองใช้
รูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  1.3  สถานท่ีไม่ไกลเกินไป เน่ืองจากตอ้งมีการติดตามการใชรู้ปแบบดงักล่าวใน
เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีท าการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ภายใน 1 ภาคเรียน 
เพื่อใหก้ลุ่มครูผูส้อนเขา้ใจและสามารถจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัได ้
  1.4  เพื่อควบคุมผลการทดลองอยา่งใกลชิ้ด และสงัเกตการณ์จากขอ้มลูเชิงคุณภาพ 
ในการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยใหก้ลุ่มทดลองสมคัรใจเขา้ร่วม
โครงการวิจยั จ  านวน 30 คน มาเป็นกลุ่มทดลอง 
  
 2.  ตวัแปรที่ใช้ในการวจิยั 
 

  2.1  ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ รูปแบบการพฒันา อนัประกอบดว้ย กิจกรรม หรือ
โครงการ หรือแผนงาน ท่ีผูว้จิยัไดส้ร้างข้ึน ท่ีไดจ้ากการวิจยัระยะท่ี 2   
   2.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และตวัแปรอิสระ
ในระยะท่ี 1 ท่ีพบว่า มีผลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05  
 

 3.  เคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจิยัระยะที่ 3 มดีังนีค้อื 
 

  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัตวัแปรตาม คือ แบบสอบถามจากการวจิยัในระยะท่ี 1 
ทั้งตวัแปรตาม และตวัแปรอิสระ ท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 4.  วธิีด าเนินการวจิยั 
 

  การด าเนินการในขั้นตอนน้ี ใชว้ิธีการวิจยัแบบก่ึงทดลอง (Quasi Experimenta 
Design) โดยมีแบบแผนการวิจยัแบบ One-Group Pretest-Posttest Design ซ่ึงมีแบบแผนการ
วิจยัดงัน้ี  
 

01--------------------------X--------------------------02 
  เมื่อ 01  แทน  การทดสอบก่อนการทดลอง 
    X   แทน  การทดลอง 
    02   แทน  การทดสอบหลกัการทดลอง 
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  โดยมีขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
  4.1  เลือกกลุ่มทดลองในการด าเนินการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ไดแ้ก่ ครูเครือข่ายวดัหลวงสร้างนางขาว จ  านวน 30 คน เป็นเวลา 1 ภาคเรียน  
  4.2  ท าการเก็บขอ้มลูก่อนการทดลอง กบักลุ่มทดลอง เป็น Pre - test  
  4.3  ด  าเนินการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 กบักลุ่มทดลอง 
เป็นเวลา 1 ภาคเรียน  
  4.4  ท าการเก็บขอ้มลูหลงัการทดลอง กบักลุ่มทดลอง เป็น Post-test  
  4.5  น าผลท่ีไดจ้ากการทดลองมาวิเคราะห์ขอ้มลูแลว้สรุปผลการด าเนินงาน 
  การประเมินผลรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ในระยะท่ี 3 โดยเปรียบเทียบ
ขอ้มลูก่อนและหลงัทดลองดว้ยสถิติ วดัความแปรปรวนหลายตวัแปรตาม แบบวดัซ ้า 
MANOVA (Repeated Measure)  
 

 กระบวนการวจิยัเร่ืองรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญัของ
ครู สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2   
 

 ระยะท่ี 1 การวิจยั 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
  

 
 

ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญัของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2    
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ไดแ้ก่  ครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย
เขต 2 
ตัวแปรในการวิจัย 
ตัวแปรอิสระ  ไดแ้ก่  1) การพฒันาครู  2) คุณลกัษณะดา้นวิชาชีพครู  3) การสนบัสนุนการท างานของครู  
4) การท างานเป็นทีม                                                                     
ตัวแปรคัน่กลาง คือ  1) ความพึงพอใจในการท างานของครู  2) เจคติต่อการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั   
ตัวแปรตาม  คือ  การจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  ไดแ้ก่  แบบสอบถาม 
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 ระยะท่ี 2 การพฒันา  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ระยะท่ี 3 การวิจยัและพฒันา  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สร้างรูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญัของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2    
กลุ่มเป้าหมาย  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารดีเด่น ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการศึกษา ครูผูส้อนดีเด่น  ผูป้กครองนกัเรียน 
กรรมการสถานศึกษาและตวัแทนนกัเรียนดีเด่น ที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง กลุ่มละ 5 คน รวมทั้งส้ินจ านวน  
30 คน  
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  ไดแ้ก่ การน าผลการวิจยัระยะที ่1 มาสร้างรูปแบบการพฒันา 
การรวบรวมข้อมูลใชก้ระบวนการระดมสมอง (Brain Storming) และการประชุมเชิงปฏิบติัการ 
(Workshop) และ การประชุมกลุ่มยอ่ย (Focus Groups) จ านวน 1 วนั ใชก้ารวิพากษโ์ดยกลุ่มเป้าหมาย 
และมีการบนัทึกภาพ บนัทึกเสียง แลว้น ารูปแบบท่ีไดไ้ปผ่านการพจิารณาประเมินเห็นชอบจาก
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ของรูปแบบ มีความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติั   
 

การทดลองใช้  ประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญัของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2    
กลุ่มทดลองในการวิจัย คือ ครูผูส้อนในเครือข่ายวงัหลวงวดัหลวง เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2   จ านวน 30 คน 
ตัวแปรในการวิจัย 
ตัวแปรอิสระ ไดแ้ก่ รูปแบบการพฒันา อนัประกอบดว้ย กิจกรรม หรือโครงการ หรือแผนงาน ที่ผูว้ิจยั
ไดส้ร้างข้ึน ท่ีไดจ้ากการวิจยัระยะท่ี 2   
ตัวแปรตาม  ไดแ้ก่  การจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 และตวัแปรอิสระในระยะที่ 1 ที่พบวา่มีผลต่อการจดัการเรียนการสอนที่

เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

 

สถิติที่ใช้ ใชก้ารวิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้าง (Structural Equation Model:SEM) โดยใชโ้ปรแกรม 
LISREL  เพื่ออธิบายอิทธิพลเส้นทาง (Path Analysis) หรือปัจจยัเชิงสาเหตุอธิบายความสัมพนัธ์ระหว่าง
ปัจจยัต่าง ๆ ของตวัแปรตน้ และตวัแปรคัน่กลางท่ีส่งผลทั้งโดยตรงและโดยออ้มต่อตวัแปรตาม โดย
ก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 (Level of Significance .05) 

 



119 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 6  ขั้นตอนการวิจยัระยะท่ี 1, 2 และ 3 
 

ระยะเวลาทดลอง กลุ่มทดลอง ประมาณ 4 เดือน และท าการเกบ็ขอ้มูล 3 ระยะ ดงัน้ี 
ระยะที่ 1 ก่อนทดลอง รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มทดลองเป็น Pre-test 
ระยะที่ 2 ขณะทดลอง การรวบรวมขอ้มูลใชก้ารสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
ระยะที่ 3 หลงัทดลอง รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มทดลองเป็น Post-test   

สถิติที่ใช้  เปรียบเทียบขอ้มูลก่อนและหลงัทดลองดว้ย MANOVA (Repeated Measure) โดยก าหนด

ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05(Level of  Significance .05) 

 



บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวจิยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนดรูปแบบ
การวจิยัออกเป็น 3 ระยะ และน าเสนอผลการวิจยัตามล าดบั ดงัน้ี 
 ระยะท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2   
 ระยะท่ี 2 ผลการสร้างรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของ
ครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2   
 ระยะท่ี 3 ผลการทดลองและประเมินผลรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2   
 

ระยะที่ 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคญัของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 2   
 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ในระยะท่ี 1 น้ี 
ผูว้ิจยัมีวตัถุประสงคเ์พื่อท่ีจะศึกษาหาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดย
ตั้งสมมติฐานว่า การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ไดรั้บผลโดยตรงจากตวัแปร  1) เจตคติต่อการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  2) ความพึงพอใจในการท างานของครู ไดรั้บอิทธิพลโดยตรงและโดย
ออ้มจาก  1) การพฒันาครู  2) คุณลกัษณะทางวิชาชีพ  3) การสนบัสนุนการท างานของครู และ
4) การท างานเป็นทีม ผูว้ิจยัไดส้ร้างแบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการวิจยั โดยไดน้ า
แบบสอบถามไปเก็บขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จ  านวนกลุ่มตวัอยา่ง ท่ีตอบแบบสอบถาม 278 คน สรุป
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ผลการวิจยัในระยะท่ี 1 ดงัต่อไปน้ี 
 

 1.  คุณลกัษณะทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

  การวจิยัเร่ืองน้ี ผูว้ิจยัไดส้ร้างแบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการวิจยัวจิยั โดยไดน้ า
แบบสอบถามไปเก็บขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 278 คน ซ่ึงคุณลกัษณะทัว่ไปของผูต้อบ
แบบสอบถามมีดงัต่อไปน้ี 
 

ตารางที่ 3  จ านวน ร้อยละ ค่าต ่าสุดและค่าสูงสุด ขอ้มลูคุณลกัษณะทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ล าดบั ขอ้มลูดา้นคุณลกัษณะทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 
1 เพศ   
     ชาย 133 47.80 
     หญิง 145 52.20 
 รวม 278 100.0 
2 ระดบัการศึกษา   
    ปริญญาตรี 221 79.50 
    ปริญญาโท 56 20.10 
    ปริญญาเอก 1 0.40 
 รวม 278 100.0 
3 อาย ุ   
    ผูต้อบแบบสอบถามอายนุอ้ยท่ีสุด คือ 22 ปี มากท่ีสุด คือ 58 ปี 
    ผูต้อบแบบสอบถาม อายเุฉล่ีย คือ 38 ปี   
    21-30 ปี 83 29.80 
    31-40 ปี 70 25.20 
    41-50 ปี 89 32.00 
    51-60 ปี 36 13.00 
 รวม 278 100.0 
4 ประสบการณ์ในการท างาน   
   ต  ่ากว่า 10 ปี 130 46.80 
   11-20 ปี 62 22.30 



122 

ล าดบั ขอ้มลูดา้นคุณลกัษณะทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 
   21-30 ปี 52 18.70 
   31 ปีข้ึนไป 34 12.20 
 รวม 278 100.0 

     
  
 จากตารางท่ี 3  คุณลกัษณะทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง ครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จากจ านวนกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 278 คน พบว่า เพศ
หญิงมากกว่าชายหญิง โดยพบเป็นชาย ร้อยละ 47.80 เป็นเพศหญิงร้อยละ 52.20 ในระดบั
การศึกษา พบว่า ส่วนมากจบปริญญาตรี 79.50 รองลงมาคือ ปริญญาโท ร้อยละ 20.10 และจบ
การศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 0.40 ในดา้นอาย ุพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามอายุ
นอ้ยท่ีสุดคือ 22 ปี ผูต้อบแบบสอบถามอายมุากท่ีสุดคือ 58 ปี กลุ่มผูต้อบแบบสอบถามอายุ
เฉล่ีย 38 ปี กลุ่มอายท่ีุตอบแบบสอบถามมากท่ีสุดคือ 41-50 ปี ร้อยละ 32.00 รองลงมาคือ กลุ่ม
อาย ุ21-30 ปี ร้อยละ 29.80 ปี กลุ่มอาย ุ31-40 ปี ร้อยละ 25.20 ปี และกลุ่มอายท่ีุตอบ
แบบสอบถามนอ้ยท่ีสุดคือ 51-60 ปี ร้อยละ 13.00 ในประสบการณ์การท างาน พบว่า ส่วนมาก
มีประสบการณ์ต ่ากว่า 10 ปี ร้อยละ 46.80 รองลงมา คือมีประสบการณ์ 11-20 ปี ร้อยละ 22.30 
มีประสบการณ์ 21-30 ปี ร้อยละ 18.70 และนอ้ยท่ีสุด คือ ประสบการณ์ 31 ปีข้ึนไป ร้อยละ 
12.20   

   
 2.  การตรวจสอบข้อมูลเบือ้งต้นเพือ่น าไปสู่การทดสอบสมมุตฐิานในการตรวจสอบ
ตามเงื่อนไขของการวเิคราะห์สมการเชิงโครงสร้างโดยใช้โปรแกรม LISREL 
 

  ผูว้ิจยั ไดว้ิเคราะห์ขอ้มลูดว้ยการวิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้าง (Structural 
Equation Model : SEM) โดยใชโ้ปรแกรมลิสเรล (LISREL for Windows) เพื่ออธิบายอิทธิพล
เสน้ทาง (Path Analysis) หรือปัจจยัเชิงสาเหตุโดยสมการเชิงโครงสร้าง อธิบายความสมัพนัธ์
ระหว่างปัจจยัต่าง ๆ ของตวัแปรตน้ ตวัแปรคัน่กลางท่ีส่งผลทั้งโดยตรงและโดยออ้มต่อตวัแปร
ตาม โดยก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 (Level of Significance .05) โดยการเร่ิมจากการ
ก าหนดสญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลูตามแบบจ าลองสมมุติฐานการวิจยั การก าหนด
ขอ้มลูจ าเพาะตามรูปแบบความสมัพนัธ ์เชิงโครงสร้างของแบบจ าลองสมมุติฐานการวิจยั การ
ตรวจสอบคุณสมบติัของขอ้มลูตามขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของสถิติ การตรวจสอบเง่ือนไขท่ีก  าหนด
ของการวิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้าง และ ในการตรวจสอบความตรงของแบบจ าลอง
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สมมุติฐานการวจิยั รวมถึงการปรับแบบจ าลองและทดสอบความตรงตามขอ้ก าหนด จน
แบบจ าลองสมมุติฐานการวิจยัมคีวามกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ แลว้สรุปแปรความหมาย
ผลการวิเคราะห์ โดยการจ าแนกค่าอิทธิพลเชิงสาเหตุออกเป็นอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม 
และอิทธิพลโดยรวมของตวัแปร ตามรูปแบบความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุของปัจจยัเชิงสาเหตุ ท่ี
ส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 และผูว้จิยัไดก้  าหนดสญัลกัษณ์แทนตวัแปรและค่าสถิติต่าง ๆ 
ดงัน้ี 

 

  2.1 สญัลกัษณ์ใชแ้ทนตวัแปร  
   POTENTIAL   แทน การพฒันาครู  
   PROFESSION   แทน คุณลกัษณะทางวิชาชีพ 
   SUPPORT   แทน  การสนบัสนุนการท างานของครู 
   SATISFY   แทน ความพึงพอใจในการท างานของครู 
   ATTITUDE   แทน เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   TEAM    แทน   การท างานเป็นทีม 
   MANEGEMENT  แทน  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

  2.2  สญัลกัษณ์ท่ีใชแ้ทนค่าสถิติ 
        แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) 
   SD      แทน ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   SKEWNESS  แทน ค่าความเบ ้(Skewness) 
   KURTOSIS   แทน ค่าความโด่ง (Kurtosis) 
   r       แทน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธเ์พียร์สนั (Pearson’s 
            Product moment correlation coefficient) 
   2R      แทน ค่าสมัประสิทธพ์หุคูณยกก าลงัสอง  
           (Square multiple correlation) หรือสมัประสิทธ์ิการ 
           ตดัสินใจ (Coefficient of Determination) 
   2      แทน ค่าสถิติไค-สแคว ์(Chi-square) 
   df       แทน องศาอิสระ (Degree of Freedom) 
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   GFI     แทน ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้ง  
           (Goodness of Fit Index) 
   AGFI     แทน ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งท่ีปรับแลว้ (Adjusted 
            Goodness of Fit Index) 
   RMSEA     แทน ค่าประมาณความคลาดเคล่ือนของรากก าลงัสอง 
           เฉล่ีย (Root Mean Square Error of Approximation) 
   RMR     แทน ค่าดชันีรากก าลงัสองเฉล่ียของเศษเหลือ 
           (Root Mean Square Residual) 
   CN      แทน ค่าขนาดตวัอยา่งวิกฤต (Critical N) 
   DE     แทน อิทธิพลทางตรง (Direct Effects) 
   IE      แทน อิทธิพลทางออ้ม (Indirect Effects) 
   TE      แทน อิทธิพลรวม (Total Effects) 
 

  ขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของการใชโ้ปรแกรม LISREL คือ ลกัษณะการกระจายของขอ้มลู
ตอ้งกระจายแบบโคง้ปกติ ทุกตวัแปรจะตอ้งมีไดค่้า ความเบ ้(Skewness) และความโด่ง 
(Kurtosis) ไม่เกิน ±1 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดว้ิเคราะห์ท าการตรวจสอบค่าความเบ ้และค่า
ความโด่ง ดงัแสดง ในตารางท่ี 4 
 

ตารางที่ 4  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติความเบ ้(Skewness) และค่า  
     ความโด่ง (Kurtosis) ของตวัแปร 
 

ตวัแปร Mean Std. Deviation Skewness Kurtosis 
1.  การพฒันาครู 3.3336 0.26340 0.096 -0.555 
2.  คุณลกัษณะทางวิชาชีพ 3.2454 0.63687 -0.085 0.699 
3.  การสนบัสนุนการท างานฯ 3.5738 0.61054 0.496 -0.672 
4.  การท างานเป็นทีม 5.0802 0.43940 -0.141 0.074 
5.  ความพึงพอใจในการท าฯ 3.0608 0.98011 0.612 -0.942 
6.  เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ฯ 3.7792 0.90407 -0.537 -0.740 
7.  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูฯ้ 3.4745 0.70804 0.857 -0.023 
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  จากตารางท่ี 4  เป็นการวิเคราะห์ขอ้มลู ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน รวมทั้งการ
ทดสอบคุณลกัษณะของขอ้มลูในการกระจายของขอ้มลูว่าเป็นโคง้ปกติหรือไม่ ดว้ยการ
ทดสอบค่าสถิติความเบ ้(Skewness) และทดสอบค่าสถิติความโด่ง (Kurtosis) ของตวัแปรทั้ง 7 
ตวัจะเห็นไดว้่ามีค่าไม่เกิน ±1 ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นว่าขอ้มลูทั้งหมดมีการกระจายของขอ้มลูเป็นโคง้
ปกติ สามารถน าขอ้มลูไปวิเคราะห์ ในขั้นตอนต่อไปได ้ 
  2.3  การตรวจสอบความสมัพนัธข์องตวัแปร 
   การตรวจสอบความสมัพนัธข์องตวัแปรอิสระเพ่ือเป็นการทดสอบว่า ตวัแปร
อิสระทั้งหมด มีความสมัพนัธก์นัเองสูงเกิน 0.75 หรือไม ่ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดปัญหา 
Multicolinearity ผูว้ิจยัวิเคราะห์ โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร ซ่ึงผล
การศึกษาแสดงในตารางท่ี 5 พบว่า ตวัแปรเชิงสาเหตุ ไดแ้ก่  1)เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั  2) ความพึงพอใจในการท างานของครู  3) การพฒันาครู  4) คุณลกัษณะทางวิชาชีพ 
5) การสนบัสนุนการท างานของครู และ  6) การท างานเป็นทีม และตวัแปรตาม คือ การจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 มคีวามสมัพนัธก์นัไม่เกิน 0.75 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธอ์ยูร่ะหว่าง -
0.153 ถึง 0.490 จึงสามารถน าไปทดสอบสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 1 ไดด้งัแสดงใน ตารางท่ี 5 
 

ตารางที่ 5  ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธเ์พียรสนัระหว่างตวัแปร 
 

 manegement potential profession support team satisfy attitude 

Pearson 
Correlation 

manegement 1.000       
potential 0.490* 1.000      
profession 0.155* 0.148* 1.000     
support 0.181* 0.138* -0.006 1.000    
team 0.014 0.142* 0.069 0.035 1.000   
satisfy -0.095 0.055 0.026 -0.153* -0.088 1.000  
attitude -0.071 0.030 0.040 0.162* 0.026 0.002 1.000 

 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
  การวิเคราะห์อิทธิพลของตวัแปรอิสระท่ีมีต่อตวัแปรตามในเบ้ืองตน้ เพ่ือตดัตวัแปร
ท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไปใชใ้นการวิเคราะห์อิทธิพลเสน้ทาง (Path Analysis) โดย
ใชส้ถิติการวิเคราะห์ การถดถอยพหุคูณเชิงเสน้ตรง (Multiple Linear Regression) ระหว่างตวั
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แปรอิสระ จ  านวน 6 ตวัแปร ไดแ้ก่  1) เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  2) ความพึง
พอใจในการท างานของครู  3) การพฒันาครู  4) คุณลกัษณะทางวิชาชีพ  5) การสนบัสนุนการ
ท างานของครู และ  6) การท างานเป็นทีม และ ตวัแปรตาม คือ การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จากการเก็บ
ขอ้มลู จ  านวน 278 ชุด พบว่า มีตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
ของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 (EFFICIENCY) อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 อยู ่4 ตวัแปรเท่านั้น ไดแ้ก่ การพฒันาครู การสนบัสนุนการ
ท างานของครู ความพึงพอใจในการท างานของครู และเจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั ดงัท่ีแสดงในตารางท่ี 6 
 

ตารางที่ 6  ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยของตวัแปรอิสระท่ีมอิีทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ 
     ผูเ้รียน เป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  
     เขต 2 ท่ีวิเคราะห์โดยใชส้ถิติ Multiple Linear Regression 
 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) -0.503 0.636  -0.792 .429 
1.  การพฒันาครู 1.286 0.142 0.478 9.025* .000 
2.  คุณลกัษณะทางวิชาชีพ 0.109 0.058 0.098 1.880 .061 
3.  การสนบัสนุนการท างานฯ 0.137 0.062 0.118 2.227* .027 
4.  การท างานเป็นทีม -0.116 0.084 -0.072 -1.383 .168 
5.  ความพึงพอใจในการท าฯ 0.081 0.038 0.112 2.134* .034 
6.  เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ฯ 0.083 0.041 0.106 2.044* .042 

 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 
  จากตารางท่ี 6  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเชิงเสน้ตรง (Multiple Linear 
Regression) พบว่า ตวัแปรอิสระท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
สงักดัส านกังาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 อยู ่4 ตวัแปรเท่านั้น ไดแ้ก่ การพฒันาครู (Beta = 0.478) การสนบัสนุนการท างาน
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ของครู (Beta = 0.118) ความพึงพอใจในการท างานของครู (Beta = 0.112) และเจตคติต่อการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (Beta = 0.106) โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิการตดัสินใจ (Coefficient of 
Determination) 2R = 0.488 ซ่ึงแสดงว่า ตวัแปรตน้หรือตวัแปรอิสระทุกตวัมีอิทธิพลต่อตวัแปร

ตาม คือ การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ร้อยละ 48.80 ดงัแสดงในตารางท่ี 7 

 

ตารางที่ 7  ค่าสมัประสิทธ์ิการตดัสินใจ (Coefficient of Determination) 
 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 
1 0.699 0.488 0.472 0.51176 

 

 3.  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัที่มผีลต่อการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญัของครู       
สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
 

  ในการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดใ้ชส้ถิติการวิเคราะห์เป็นแบบการวิเคราะห์เสน้ทาง        
(Path Analysis) หรือสมการเชิงโครงสร้าง เพื่อวิเคราะห์ปัจจยัเชิงสาเหตุสมการเชิงเสน้อธิบาย
ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัต่าง ๆ ของตวัแปรตน้ ไดแ้ก่  1) เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั  2) ความพึงพอใจในการท างานของครู  3) การพฒันาครู  4) คุณลกัษณะทางวิชาชีพ  
5) การสนบัสนุนการท างานของครู และ  6) การท างานเป็นทีม และตวัแปรตาม ไดแ้ก่ และ การ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน เป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ผูว้จิยัไดต้ั้งสมมติฐานการวิจยัในขอ้ 1 คือ การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั ไดรั้บอิทธิพลโดยตรงจาก  1) เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  2) ความพึง
พอใจในการท างานของครู ไดรั้บอิทธิพลโดยตรงและโดยออ้มจาก  1) การพฒันาครู   
2) คุณลกัษณะทางวิชาชีพ  3) การสนบัสนุนการท างานของครู และ  4) การท างานเป็นทีม ซ่ึง
จากการวิเคราะห์ขอ้มลูโดยใชส้ถิติ Multiple Linear Regression แลว้พบว่า มีปัจจยัท่ีมีอิทธิพล
ต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 4 ตวัแปร ไดแ้ก่         
การพฒันาครู การสนบัสนุนการท างานของครู ความพึงพอใจในการท างานของครู และเจตคติ
ต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดงันั้น ผูว้จิยัจึงน าตวัแปรทั้ง 4 ตวัแปร มาท าการทดสอบ
ความสอดคลอ้งของแบบจ าลองสมมุติฐานการวิจยักบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ ไดค่้าสถิติดงัต่อไปน้ี 
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Chi-Square = 4.84 (ค่าท่ีผา่นเกณฑย์อมรับ คือ Chi-Square / df =  3) 
Degrees of Freedom = 1 
Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.072(ค่าท่ีผา่นเกณฑย์อมรับ คือ 
≤0.05) 
P-value = 0.08889 
Critical N (CN) = 523.13 
Root Mean Square Residual (RMR) = 0.029 (ค่าท่ีผา่นเกณฑย์อมรับ คือ ≤0.05) 
Standardized RMR = 0.029 (ค่าท่ีผา่นเกณฑย์อมรับ คือ ≤0.05) 
Goodness of Fit Index (GFI) = 0.99 (ค่าท่ีผา่นเกณฑย์อมรับ คือ ≥0.90) 
Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.95( ค่าท่ีผา่นเกณฑย์อมรับ คือ ≥0.90) 
Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.13 
  แสดงเป็นภาพไดด้งัแผนภาพท่ี 7 

 
      

แผนภาพที่ 7  รูปแบบความสมัพนัธเ์ชิงโครงสร้างของปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อการ    
   จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
   ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตวัแบบตั้งตน้ท่ี 1  
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ตารางที่ 8  ค่าสถิติในตวัแบบตั้งตน้ท่ี 1 

 
  จากแผนภาพท่ี 7  และตารางท่ี 8 สรุปไดว้่า ดชันีความสอดคลอ้งกลมกลืนของตวั
แบบสมมติฐานตั้งตน้ ไมก่ลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ผูว้ิจยัจึงตอ้งด าเนินการปรับปรุงตวั
แบบจ าลอง โดยการปรับตวัแบบ โดยยดึขอ้เสนอการปรับตวัแบบ (Model Modification) ซ่ึง
อาศยัค่าดชันีตวัแบบ (Model Modification Indices) และค านึงถึงเหตุผลเชิงทฤษฎี และท าการ
ทดสอบสมมติฐานอีกคร้ัง ดงัแสดงในแผนภาพท่ี 8  

 
แผนภาพที่ 8  รูปแบบความสมัพนัธเ์ชิงโครงสร้างของปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อการ 
      จดัการเรียนรู้ ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
      ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ท่ีปรับปรุงใหม่ 

ค่าดชันี เกณฑท่ี์ใชใ้นการ
พิจารณา 

ค่าสถิติใน 
ตวัแบบตั้งตน้ 

ผลการพิจารณา 

2 Chi-Square 
/df =  3 

2= 4.84, df=1 
(p-value=0.08889) 

ไม่ผา่นเกณฑ ์

GFI ≥0.90 0.99 ผา่นเกณฑ ์
AGFI ≥0.90 0.95 ผา่นเกณฑ ์

RMSEA ≤0.05 0.072 ไม่ผา่นเกณฑ ์
RMR ≤0.05 0.029 ผา่นเกณฑ ์
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ตารางที่ 9  ค่าสถิติในตวัแบบท่ีปรับปรุงใหม่ 
 

 
  จากตารางท่ี 9  เมื่อมีการพิจารณาความกลมกลืนของตวัแบบจ าลองความสมัพนัธ์
โครงสร้างเชิงเสน้ของปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
ของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการทดสอบพบว่า 
โมเดลความส าเร็จในการจดัการปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
ของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มคีวามสอดคลอ้งกบั
ขอ้มลูเชิงประจกัษพ์ิจารณาจากค่าไค – สแควร์ (2) มีค่าเท่ากบั 0.22 ท่ีองศาอิสระ (df) 2 มีค่า
ความน่าจะเป็น (p- value of 2 ) เท่ากบั 0.89673 นัน่คือ ค่าไค – สแควร์ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
สอดคลอ้งกบัเกณฑใ์นการพิจารณาก าหนดไวว้่าค่าไค - สแควร์(2) ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
แสดงใหเ้ห็นว่ารูปแบบความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุตามสมมุติฐานการวจิยักบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 
ไม่แตกต่างกนั หรือรูปแบบความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุตามสมมุติฐานมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลู
เชิงประจกัษ ์ค่าดชันีอตัราส่วนไค - สแควร์ สมัพทัธ(์Chi-square / df) มีค่าเท่ากบั 0.11 อยูใ่น
เกณฑท่ี์ก าหนด คือ นอ้ยกวา่ 3.00 ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) และดชันีวดัระดบัความ
กลมกลืนท่ีปรับแก ้(AGFI) เท่ากบั 1.00 และ 1.00 ตามล าดบั เป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด คือ 
มากกว่า 0.90 ดชันีรากมาตรฐานของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนท่ีเหลือ (RMR) เท่ากบั 0.0072 
และค่าดชันีความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) มีค่าเท่ากบั 0.000 
เป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด คือ นอ้ยกว่า 0.05 แสดงถึงรูปแบบความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุตาม
สมมุติฐานการวจิยัมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์  จึงสรุปไดว้่า แบบจ าลอง
ความสมัพนัธเ์ชิงโครงสร้างของการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดั

ค่าดชันี 
เกณฑท่ี์ใชใ้น
การพิจารณา 

ค่าตวัแบบสุดทา้ย 
ของการวจิยั 

ผลการพิจารณา 

2 
Chi-Square 
/df =  3 

2 = 0.22, df=2 
(p-value=0.89673) 

ผา่นเกณฑ ์

GFI ≥0.90 1.00 ผา่นเกณฑ ์
AGFI ≥0.90 1.00 ผา่นเกณฑ ์

RMSEA ≤0.05 0.000 ผา่นเกณฑ ์
RMR ≤0.05 0.0072 ผา่นเกณฑ ์
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ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีความกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิง
ประจกัษโ์ดยมีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางตรง ทางออ้มและโดยรวม ดงัแสดงในตารางท่ี 10       

 

ตารางที ่10  ค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลระหว่างตวัแปรสาเหตุและตวัแปรผล 
 

ตวัแปรสาเหตุ 
ประเภทของ
อิทธิพล 

ตวัแปรผล 
การจดัการ
เรียนรู้ 

ความพึงพอใจใน
การท างานของครู 

เจตคติต่อการ
สอน 

การพฒันาครู DE 0.46 0.08 0.00  
IE 0.01 - -  
TE 0.47 0.08 0.00  

การสนบัสนุนการ
ท างานของครู 

DE 0.12 0.16 0.16  
IE - - -  
TE 0.12 0.16 0.16  

ความพึงพอใจใน
การท างานของครู  

DE 0.10 - -  
IE - - -  
TE 0.10 - -  

 เจตคติต่อการ   
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั 

DE 0.10 - -  
IE - - -  
TE 0.10 - -  

2R   0.48 0.03 0.03  
     
  จากตารางท่ี 10  อิทธิพลของปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมต่ีอการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั ของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ทั้งอิทธิพล
ทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลโดยรวม อธิบายไดด้งัน้ี  
  3.1  อิทธิพลทางตรง 
   3.1.1  การพฒันาครู (POTENTIAL) มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลโดยตรงต่อการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 เท่ากบั 0.46 
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   3.1.2  การสนบัสนุนการท างานของครู (SUPPORT) มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพล
โดยตรง ต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เท่ากบั 0.12 
   3.1.3  ความพึงพอใจในการท างานของครู (SATISFY) มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพล
โดยตรง ต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เท่ากบั 0.10 
   3.1.4  เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (ATTITUDE) มีค่า
สมัประสิทธ์ิอิทธิพลโดยตรงต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เท่ากบั 0.10    
  3.2  อิทธิพลทางออ้ม 
   ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลโดยออ้มต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของ
ครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ี .05 โดยส่งผา่น ความพึงพอใจ (SATISFY) มีดงัน้ี คือ การพฒันาครู (POTENTIAL) มีค่า
สมัประสิทธ์ิอิทธิพลโดยออ้มต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผา่นความพึงพอใจในการท างาน
ของครู (SATISFY) เท่ากบั 0.08  
   ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลโดยออ้มต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของ
ครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ี .05 โดยส่งผา่น เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (ATTITUDE) ของครูผูส้อน สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีดงัน้ี คือ การพฒันาครู 
(POTENTIAL) มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลโดยออ้มต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
ของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผา่นเจตคติต่อการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (ATTITUDE) เท่ากบั 0.16 และการสนบัสนุนการท างานของครู 
(SUPPORT) มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลโดยออ้มต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของ
ครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผา่นเจตคติต่อการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (ATTITUDE) เท่ากบั 0.16  
  3.3  อิทธิพลโดยรวม   
    อิทธิพลโดยรวมของตวัแปรท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
ของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทาง
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สถิติท่ีระดบั .05 เรียงล าดบัค่าอิทธิพลจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ มากท่ีสุด คือ การพฒันาครู 
(POTENTIAL) มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลโดยรวม เท่ากบั 0.47 รองลงมาไดแ้ก่ การสนบัสนุน
การท างานของครู (SUPPORT)มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลโดยรวม เท่ากบั 0.12 และนอ้ยท่ีสุดคือ 
ความพึงพอใจในการท างานของครู (SATISFY) และเจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
(ATTITUDE) มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลโดยรวม เท่ากนั คือเท่ากบั 0.10  
   ดงันั้น ผูว้จิยัจึงสรุปผลการวิจยัระยะท่ี 1 ไดด้งัน้ี 
    จากสมมติฐานท่ี 1 ท่ีผูว้ิจยัไดต้ั้งไวว้่า การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั ไดรั้บอิทธิพลโดยตรงจาก  1) เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  2) ความพึง
พอใจในการท างานของครู ไดรั้บอิทธิพลโดยตรงและโดยออ้มจาก  1) การพฒันาครู  
2) คุณลกัษณะทางวิชาชีพ  3) การสนบัสนุนการท างานของครู และ 4) การท างานเป็นทีม เมื่อ
ผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 278 คน โดยใชแ้บบสอบถาม น ามา
วิเคราะห์ขอ้มลู แบบการวิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้าง (Structural Equation Model : SEM) 
โดยใชโ้ปรแกรม LISREL เพื่ออธิบายอิทธิพลเสน้ทาง (Path Analysis) หรือปัจจยัเชิงสาเหตุ
สมการเชิงโครงสร้างอธิบายความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัต่าง ๆ ของตวัแปรตน้ และตวัแปร
คัน่กลางท่ีส่งผลทั้งโดยตรงและโดยออ้มต่อตวัแปรตาม โดยก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติ
ท่ี .05 (Level of Significance .05) แลว้ พบว่า ตวัแปรท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ประกอบดว้ย 4 ตวัแปร ดงัน้ี  1) การพฒันาครู มีค่าสมัประสิทธ์ิ
อิทธิพลโดยรวม เท่ากบั 0.47  2) การสนบัสนุนการท างานของ มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพล
โดยรวม เท่ากบั 0.12  3) ความพึงพอใจในการท างานของครู และ 4) เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลโดยรวม เท่ากนั คือเท่ากบั 0.10 โดยสามารถอธิบาย
การผนัแปรในตวัแปรผลลพัธ ์ไดร้้อยละ 48.80 ( 2R  = 0.488) 
   ผูว้ิจยัจึงไดน้ าเอาปัจจยัสาเหตุทั้ง 4 ดา้น ประกอบดว้ย การพฒันาครู การ
สนบัสนุนการท างานของครู ความพึงพอใจในการท างานของครู และเจตคติต่อการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไปพฒันาเป็นรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของ
ครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ต่อไป ดงัแสดง
ความสมัพนัธใ์นการวิจยัในคร้ังน้ี ของตวัแปรสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อตวัแปรตาม อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไดด้งัแผนภาพ ท่ี 9 
 



134 

การพฒันาครู     

ความพึงพอใจใน
การท างานของครู   

การจดัการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคญัของครู 
สังกดัส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 2 

เจตคติต่อการจดัการ
เรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
แผนภาพที่ 9  แบบจ าลองปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดั 
                       ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ท่ีไดจ้ากการวิจยั 
                       ระยะท่ี 1 
 

ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญัของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2    
 

 ผูว้ิจยัไดน้ าผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
ของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ทั้ง 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ การ
พฒันาครู การสนบัสนุนการท างานของครู ความพึงพอใจในการท างานของครู และเจตคติต่อ
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มาเป็นร่างในการพจิารณาสร้างรูปแบบการพฒันาการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 มีขั้นตอนการด าเนินการวจิยัดงัน้ี 
  1.  น าผลการวิเคราะห์ขอ้มลู และขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการถอดขอ้ความในการ
ศึกษาวิจยั ในระยะท่ี 1 น ามาจดักลุ่ม (Grouping) สร้างเป็นร่างรูปแบบการพฒันาการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ใชเ้ป็นร่างรูปแบบการพฒันาในการพิจารณา 
  2.  จดัการประชุมปฏิบติัการ (Workshop) โดยการน ารูปแบบการพฒันาการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ท่ีผูว้จิยัจดัท าข้ึน มาน าเสนอท่ีประชุมเชิงปฏิบติัการ (Workshop) โดยเนน้กบั
กลุ่มท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholders) ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารดีเด่น 

การสนบัสนุนการท างาน
ของครู   
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ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการศกึษา ครูผูส้อนดีเด่น ผูป้กครองนกัเรียน กรรมการสถานศึกษา และตวัแทน
นกัเรียนดีเด่น ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง กลุ่มละ 5 คน รวมทั้งส้ินจ านวน 30 คน (รายช่ือดงัแสดงใน
ภาคผนวก ค) 
  ผูว้ิจยัใชเ้วลาในการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ จ  านวน 1 วนั คือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2558 ณ โรงเรียนบา้นวดัหลวง อ  าเภอโพนพิสยั จงัหวดัหนองคาย ในการประชุมเชิง
ปฏิบติัการร่วมกนัวิพากษรู์ปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ท่ีผูว้ิจยัไดส้ร้างข้ึน และ
น าเสนอขอ้วิพากษแ์ละขอ้เสนอแนะ ในการประชุมกลุ่มยอ่ย (Focus Groups) ของตวัเองมาสรุป
และอภิปรายผลทั้งหมดในท่ีประชุมใหญ่เพ่ือร่วมกนัวิพากษ ์(Brain Storming) และน าผลการ
เสนอแนะมาปรับปรุงเป็นรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ใหส้มบูรณ์ข้ึน  
  3.  น ารูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ท่ีไดจ้ากการประชุมปฏิบติัการ 
(Workshop) ท่ีไดป้รับปรุงแลว้ น าเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญประเมินรูปแบบเลือกกิจกรรม จ านวน 3 
ท่าน พิจารณาความเหมาะของรูปแบบการพฒันา ว่ารูปแบบใดเหมาะสมควรน าไปใช ้และ
กิจกรรมใดไม่เหมาะท่ีน าไปใชใ้นการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
ดว้ยการใหค้ะแนนความเหมาะสม 5 ระดบั  คือ เห็นดว้ยอยา่งยิง่ (5) เห็นดว้ย (4) ไม่แน่ใจ (3) 
ไม่เห็นดว้ย (2) ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ (1) และเลือกรูปแบบกิจกรรมท่ีมค่ีาคะแนนความเห็นชอบ
ตั้งแต่ 3.51 - 5.00 ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญมีรายช่ือ ดงัน้ี 
   3.1  ดร.อนนัต ์พนันึก ต าแหน่ง รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
   3.2  นายวิโรจน์ ต่อติด ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล
การจดัการศึกษา ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
   3.3  นายสมพงษ ์ปราบศตัรู ต  าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นผอื 
โดยพฒันาปรับปรุงรูปแบบตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญใหส้มบูรณ์ ก่อนท่ีจะน าไปทดลอง
ใชใ้นการวิจยัระยะท่ี 3 ต่อไป  
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 1.  การสร้างร่างรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญัของครู 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยผู้วจิยั 
 

  ผูว้ิจยัไดน้ าผลการวิเคราะห์ขอ้มลู และขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการถอดขอ้ความใน
การศึกษาวจิยัในระยะท่ี 1 น ามาจดักลุ่ม (Grouping) เพื่อน ามาสร้างเป็นร่างรูปแบบการ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ซ่ึงจากการวจิยัในระยะท่ี 1 พบว่า ปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 เรียงล าดบัค่าอิทธิพลมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ มากท่ีสุด คือ การพฒันาครู มค่ีา
สมัประสิทธ์ิอิทธิพลโดยรวม เท่ากบั 0.47 รองลงมาไดแ้ก่ การสนบัสนุนการท างานของครู มค่ีา
สมัประสิทธ์ิอิทธิพลโดยรวม เท่ากบั 0.12 และนอ้ยท่ีสุดคือ ความพึงพอใจในการท างานของครู 
และเจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลโดยรวม เท่ากนั คือ
เท่ากบั 0.10 ซ่ึงเมื่อศึกษาดูรายละเอียดแต่ละปัจจยัก็จะเป็นปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู ท่ีไดจ้ากการวิจยั และแนวคิดดา้นการศึกษาของ John Dewey. 
(1916, 1938, 1940 : 35) เป็นผูบุ้กเบิกคนส าคญัท่ีเก่ียวกบัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
(Student - Centered Learning) Dewey มีแนวคิดว่า การศึกษาเป็นฟังกช์ัน่หน่ึงของสงัคม 
โรงเรียนจึงมีปฏิสมัพนัธก์บัสงัคมอยูต่ลอดเวลา ครูท่ีดีตอ้งมีประสบการณ์ ความสนใจ และ
ปัญหาจากสงัคมภายนอกเขา้มาแทรกในกิจกรรมของโรงเรียนครูจะตอ้งเขา้ใจความตอ้งการ
และความสนใจของเดก็ ตระหนกัในการสร้างผูเ้รียนใหเ้กิดความงอกงาม และพฒันาการ
(Growth and Development) ตามศกัยภาพของเด็กแต่ละคน หลกัสูตรไม่ใช่ศนูยก์ลางการเรียนรู้ 
แต่ศนูยก์ลางของการเรียนอยูท่ี่ตวัเดก็ (Child - Centered) เด็กเป็นศนูยก์ลางในส่ิงท่ีเขาจะตอ้ง
เรียนรู้ แนวคิดพ้ืนฐานจากทฤษฎีของ Dewey's Theories ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายทางการศึกษา ท่ีเนน้
ความแตกต่างระหว่างบุคคล และพฒันาผูเ้รียนใหม้ีอิสระทางความคิดและน าผูเ้รียนไปสู่สงัคม
อยา่งเต็มท่ี การเรียนรู้เกิดจากประสบการณ์ตรงของผูเ้รียนมากกว่า ใหม้ีอิสระทางความคิดและ
น าผูเ้รียนไปสู่สงัคมอยา่งเต็มท่ี การเรียนรู้เกิดจากประสบการณ์ตรงของผูเ้รียนมากกว่า การ
ถ่ายทอดความรู้และค่านิยมผา่นทางหนงัสือการสอนใชว้ิธีบรรยาย John Dewey ยงัเนน้ว่า 
การศึกษาควรสนบัสนุนใหผู้เ้รียนเรียนรู้โดยตรง ดว้ยตนเอง และมีความรับผดิชอบตนเอง 
ความรู้ท่ีใหผู้เ้รียนจะตอ้งมีความสมัพนัธก์นัทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และตรงกบัความ
ตอ้งการ จุดมุ่งหมายและความสามารถของผูเ้รียนนอกจากน้ีการศึกษา จะตอ้งเป็นการน าความรู้
ทั้งหลายและความรอบรู้ พฒันาความรู้ของมนุษยแ์ละช่วยสงัคมใหมี้ความกา้วหนา้ข้ึน ปรัชญา
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ของ Dewey มีพ้ืนฐานความเช่ือว่า ความนึกคิดท่ีแตกต่างกนัเป็นส่ิงส าคญั และ เป็นส่ิงท่ีตอ้ง
แลกเปล่ียนความคิดซ่ึงกนัและกนั ดงันั้นผูว้จิยัจึงไดน้ าปัจจยัท่ีจะตอ้งพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
ซ่ึงจากการวิจยัระยะท่ี 1 พบว่า ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
ของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ไดแ้ก่ การพฒันาครู มี
ค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลโดยรวม เท่ากบั 0.47 การสนบัสนุนการท างานของครู มีค่าสมัประสิทธ์ิ
อิทธิพลโดยรวม เท่ากบั 0.12 ความพึงพอใจในการท างานของครู มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพล
โดยรวม เท่ากบั 0.10 และเจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพล
โดยรวม เท่ากนั คือเท่ากบั 0.10 เป็นปัจจยัท่ีตอ้งไดรั้บการพฒันาเป็นล าดบัแรก และพฒันา
ปัจจยัท่ีมีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลโดยรวม ล  าดบันอ้ยลงต่อเน่ืองกนัไป 

  1.1  การพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2   

   รูปแบบน้ีจดัท าข้ึนเพ่ือเป็นการพฒันาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
ไดแ้ก่ การพฒันาครู การสนบัสนุนการท างานของครู ความพึงพอใจในการท างานของครู และ
เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ปัจจยัเหล่าน้ีเป็นตวัก  าหนดการปฏิบติังานของครู ท่ี
แสดงออกมาต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูในการสอน รูปแบบท่ีถกู
ก  าหนดข้ึนจะตอ้งเป็นการพฒันาปัจจยัภายในตวับุคคลท่ีมีผลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั เม่ือมีการพฒันาปัจจยัภายในทั้ง 4 ตวัแปร กจ็ะส่งผลใหค้รูมีการสอนท่ีดีข้ึน ผูว้ิจยัจึง
ไดจ้ดัท ารูปแบบ “การประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
ของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2” คือ 
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ตารางที่ 11  ทิศทางการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังาน 
   เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2   
 

ปัจจยั ทิศทางการพฒันาปัจจยั 
1.  การพฒันาครู เพ่ิมศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ของครูในแบบ

การเรียนรู้ ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
2.  การสนบัสนุนในการท างานของครู  ใหเ้กิดการคล่องตวั และตรงตามวตัถุประสงคข์อง

การเรียนรู้ เพ่ิมประสิทธิภาพการสอนของครู ใน
การสอนตรงตามกิจกรรมการเรียนการสอน 

3.  ความพึงพอใจในการท างานของครู  สร้างแรงจูงใจ เพื่อใหเ้กิดความพึงพอใจในการ
สอน 

4.  เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 

สร้างเจตคติในการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีดี
ใหก้บัผูส้อน 

 
  ในการท่ีจะพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ใหเ้กิดการคิด เกิดปัญญา และตระหนกัในการ
ท่ีจะช่วยลดปัญหา อยา่งแทจ้ริง และร่วมการพฒันากบัเครือข่ายอ่ืน ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
ดว้ย 
   1.  รูปแบบการพฒันาปัจจยัด้านการพฒันาครู (ปัจจยัท่ี 1 )  
    ผลการวิเคราะห์ปัจจยัดา้นการพฒันาครู ซ่ึงมีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพล
โดยรวมมากท่ีสุด คือ เท่ากบั 0.47 ผูว้ิจยัจดัท ารูปแบบโดยใหม้ีการอบรม ร่วมท ากิจกรรม และ
ฝึกปฏิบติั เพ่ือการพฒันาดา้นการพฒันาครูดงัต่อไปน้ี 
    รูปแบบการพฒันาการเพ่ิมประสิทธิภาพดา้นการพฒันาครู ของครูผูส้อน ใน
กลุ่มทดลอง เบ้ืองตน้ประกอบดว้ย 
     1)  การสร้างแนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาครูผูส้อน สร้างเจตคติทางบวก 
เหตุผลท่ีตอ้งท างานร่วมกนั 
          2)  ฝึกกระบวนการพฒันาครูผูส้อน ดว้ยวิธีการบีบีแอล (BBL) และพสิา 
(PISA) 
          3)  ฝึกในการท างานร่วมกนั เพ่ือท าความเขา้ใจรูปแบบบริหารเพื่อ
พ้ืนฐานในการท างานร่วมกนั 
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          4)  ประเมินผล โดยการสงัเกต การเปล่ียนแปลงของพฤติกรรม การมี
ส่วนร่วมอภิปราย 
    ผูว้ิจยัไดส้ร้างกิจกรรมการพฒันาดา้นการพฒันาครู ของครูผูส้อน ในกลุ่ม
ทดลอง ดงัน้ี  
 

กจิกรรมการพฒันาด้านการพฒันาครู ของครูผู้สอน เครือข่ายวดัหลวง สร้างนางขาว 
 

หลกัการและเหตุผล  
 การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์เป็นส่ิงท่ีทุกองคก์รพยายามปฏิบติั เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย
ขององคก์รท่ีตั้งไว ้ครูผูส้อนก็เป็นบุคลากรในสงักดักระทรวงศึกษาธิการท่ีมีหนา้ท่ีในการสอน
เด็กนกัเรียน ซ่ึงเป็นทรัพยากรมนุษยท่ี์จะตอ้งมีความเจริญไปขา้งหนา้ การท าใหค้รูผูส้อนไดรั้บ
การพฒันาท่ีถกูตอ้งและเหมาะสมจะเป็นส่ิงท่ีก่อใหเ้กิดผลกบัเด็กนกัเรียนซ่ึงจะเป็นอนาคตของ
ประเทศได ้    

 

วตัถุประสงค์  
 เพื่อใหค้รูผูส้อน เครือข่ายวดัหลวง สร้างนางขาว มคีวามรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการ
พฒันาครู 
     

เป้าหมาย  ครูผูส้อน เครือข่ายวดัหลวง สร้างนางขาว ในกลุ่มทดลอง จ  านวน 30 คน 
 

หลกัสูตร  บรรยาย และกิจกรรม  
 เน้ือหา ประกอบดว้ย 4 กิจกรรม ดงัน้ี  
  กิจกรรมท่ี 1 การระดมสมองตน้ไมแ้ห่งความคิด 
  กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรม บีบีแอล (BBL : Brain-based-Learning) 
  กิจกรรมท่ี 3 กิจกรรม พิสา(PISA) 
  กิจกรรมท่ี 4 กิจกรรมศกึษาดงูาน      
    

รายละเอยีด การด าเนินการ กิจกรรมท่ี 1 การระดมสมองตน้ไมแ้ห่งความคิด 
 วิทยากร ดร.สุนนัท ์สาคร  
วิธีด  าเนินการ 
 วิธีการใชก้ารท ากิจกรรม ประชุมกลุ่มยอ่ย เพื่อสร้าง ค  าสญัญา ท่ีจะสร้างแรงบนัดาลใจ
ใหค้รูผูส้อน สามารถกระตุน้ใหทุ้กคนใน ชั้นเรียน ไดร่้วมกนัเขียนค าสญัญา ไดอ้ยา่งชดัเจน
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และช่วยใหแ้นวคิดในการพฒันาตวัเองของครู และสามารถฝึกครู ใหดึ้งความคิดสร้างสรรค์
เป็นรายบุคคลท่ีจะไดมุ้มมองเป็นความคิดใหม่ ไดเ้รียนรู้วธีิการระดมสมอง ท่ีสามารถน ามาเป็น
ขอ้มลูในการสร้างสรรคบ์ริการใหน่้าประทบัใจไดง่้ายข้ึน 
 วสัดุอุปกรณ์ 
  1.  ตน้ไมป้ระดิษฐ ์1 ตน้ 
  2.  กระดาษ ใชเ้ขียนความคิดสร้างสรรค ์
  3.  เชือกหรือพู่ส าหรับหอ้ยกระดาษ 
  4.  ปากกาเมจิก 
 ขั้นตอนการร่วมกิจกรรม การระดมความคิด เป็นวิธีการท่ีใชพ้ฒันาทกัษะในการ
แกปั้ญหาโดยการพยายามหาวิธีหรือแนวคิดใหม่ ๆโดยการเปิดโอกาสใหส้มาชิกเสนอแนวคิด
หรือวิธีท่ีนึกไดท้นัทีอยา่งเป็นอิสระโดยไม่ตอ้งค านึงถึงความเหมาะสมหรือความเป็นไปได ้
และไม่ยอมใหม้ีการการถกูคดัคา้น หรือวิจารณ์จากสมาชิกผูเ้ขา้รับการอบรมท่านอ่ืน 
  1.  ใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมเขียนแนวความคิดและรูปแบบการเรียนรู้ แลว้น าไป
แขวนไวท่ี้ตน้ไมป้ระดิษฐ ์
  2.  ใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมทุกคนหมุนเวียนกนัไปหยบิกระดาษท่ีแขวนไวท่ี้ตน้ไม้
ประดิษฐ ์แลว้อ่านใหเ้พื่อน ๆ ทุกคนฟัง  
  3.  น าแนวคิดและรูปแบบท่ีไดม้ารวบรวมสรุปเป็นเอกสารแจกใหผู้เ้ขา้รับการพฒันา
ทุกคน 
 

กจิกรรมที่ 2 บีบีแอล (BBL : Brain-based-Learning) ของ พรพิไล เลิศวิชา (2558 : 64) 
 

วตัถุประสงค์  
 เพื่อใหค้รูผูส้อน เครือข่ายวดัหลวง สร้างนางขาว มคีวามรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการ
พฒันาครู ในดา้นการพฒันา แบบ บีบีแอล (BBL : Brain-based-Learning) 

 

เป้าหมาย  ครูผูส้อน เครือข่ายวดัหลวง สร้างนางขาว ในกลุ่มทดลอง จ  านวน 30 คน 
 วิทยากร  ดร.พรพิไล เลิศวิชา 
 สถานท่ี หอ้งประชุม ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
 หลกัสูตร  บรรยาย และกิจกรรม  
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เน้ือหา ประกอบดว้ย   
  1.  ความหมายของ บีบีแอล 
  2.  แนวคิด ทฤษฎี ของ บีบีแอล 
  3.  แนวปฏิบติัของ บีบีแอล 
  4.  การประเมินผลสมัฤทธ์ิ แบบบีบีแอล 
  5.  อภิปราย เสนอขอ้คิดเห็น หนา้ชั้นเรียน 
  6.  สรุปการด าเนินงานตามแนวคิด บีบีแอล 
  7.  น าเสนอผลการปฏิบติังาน 
 

รายละเอยีด การด าเนินการ กิจกรรมท่ี 2 บีบีแอล (BBL : Brain-based-Learning) 
วิธีด  าเนินการ 
 วิธีการใชก้ารบรรยายเป็นลกัษณะใหค้วามรู้ ร่วมกบัการแสดงความคิดเห็นของผูเ้ขา้
อบรม วิทยากรน าเสนอตามหวัขอ้บรรยาย เพื่อกระตุน้ใหทุ้กคนใน ชั้นเรียน ไดร่้วมกนั
แสดงออกถึงความน่าจะเป็นท่ีจะท าใหมี้ข้ึนในโรงเรียนท่ีเป็นกิจกรรมเก่ียวกบับีบีแอล และช่วย
ใหแ้นวคิดในการพฒันาตวัเองของครู และสามารถฝึกครูใหดึ้งความคิดสร้างสรรคเ์ป็น
รายบุคคลท่ีจะไดมุ้มมองเป็นความคิดใหม่ไดเ้รียนรู้วิธีการระดมสมอง ท่ีสามารถน ามาเป็น
ขอ้มลูในการสร้างสรรคก์ารเรียนรู้ ใหน่้าประทบัใจไดง่้ายข้ึน สรุปและประเมินผลร่วมกนัทั้ง
วิทยากรและผูเ้ขา้อบรม โดยอยูบ่นฐานแห่งความเสมอภาค และอิสระในการคิด 
 

กจิกรรมที่ 3 พิสา (PISA : Programme for International Student Assessment) ของ สถาบนั
ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย(ีสสวท.) กระทรวงศึกษาธิการ(2558 : 
pisathailand.ipst.ac.th, 4 September 2015 ) 
 

วตัถุประสงค์  
    เพื่อใหค้รูผูส้อน เครือข่ายวดัหลวง สร้างนางขาว มคีวามรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการ
พฒันาครู ในดา้นการพฒันาการวดัผล แบบ พิสา (PISA : Programme for International Student 
Assessment) 

 เป้าหมาย ครูผูส้อน เครือข่ายวดัหลวง สร้างนางขาว ในกลุ่มทดลอง จ  านวน 30 คน 
 วิทยากร  นายวิโรจน์ ต่อติด ผูอ้  านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจดั
การศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
 สถานท่ี หอ้งประชุม ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
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 หลกัสูตร  บรรยาย และกิจกรรม  
 เน้ือหา ประกอบดว้ย  
  1.  ความหมายของ พิสา (PISA : Programme for International Student 
Assessment) 
  2.  แนวคิด ทฤษฎี ของ พิสา (PISA : Programme for International Student 
Assessment)    
  3.  แนวปฏิบติัดา้นการประเมนิของ พิสา (PISA : Programme for International 
Student Assessment) 
    4.  การประเมินผลสมัฤทธ์ิ แบบ พิสา (PISA : Programme for International 
Student Assessment) 
  5.  อภิปราย เสนอขอ้คิดเห็น หนา้ชั้นเรียน 
  6.  สรุปการด าเนินงานตามแนวคิด พิสา (PISA : Programme for International 
Student Assessment) 
  7.  น าเสนอผลการปฏิบติังาน 
 

รายละเอยีด การด าเนินการ  กิจกรรมท่ี 3 พิสา (PISA : Programme for International Student 
Assessment) 
 

วธิีด าเนินการ 
 วิธีการใชก้ารบรรยายเป็นลกัษณะใหค้วามรู้ ร่วมกบัการแสดงความคิดเห็นของผูเ้ขา้
อบรม วิทยากรน าเสนอตามหวัขอ้บรรยาย เพ่ือกระตุน้ใหทุ้กคนใน ชั้นเรียน ไดร่้วมกนั
แสดงออกถึงความน่าจะเป็นท่ีจะท าใหมี้ข้ึนในโรงเรียนท่ีเป็นกิจกรรมเก่ียวกบัการวดัผลแบบ พิ
สา (PISA : Programme for International Student Assessment) และช่วยใหแ้นวคิดในการ
พฒันาตวัเองของครู และสามารถฝึกครู ใหดึ้งความคิดสร้างสรรคเ์ป็นรายบุคคลท่ีจะไดมุ้มมอง
เป็นความคิดใหม่ ไดเ้รียนรู้วิธีการระดมสมอง ท่ีสามารถน ามาเป็นขอ้มลูในการสร้างสรรคก์าร
เรียนรู้ใหน่้าประทบัใจไดง่้ายข้ึน สรุปและประเมินผลร่วมกนัทั้งวิทยากรและผูเ้ขา้อบรม โดยอยู่
บนฐานแห่งความเสมอภาค และอิสระในการคิด 
 
 
 
 
 
 
 
 



143 

กจิกรรมที่ 4 ศึกษาดูงาน การศกึษาดูงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ จากโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อเปิดโอกาสใหไ้ดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ไดรั้บฟังและ
สงัเกตการณ์การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จากการปฏิบติัจริง ซ่ึงจะช่วยให้
เกิดการเรียนรู้ไดดี้ เพราะเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ไดแ้นวทางการพฒันาบนพ้ืนฐาน
การปฏิบติัจริง และยงัเป็นการเปล่ียนบรรยากาศสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างครูผูส้อนดว้ยกนัซ่ึง
ผูว้ิจยัไดน้ าครูผูส้อน กลุ่มทดลองไปศึกษาดูงานครูตน้แบบท่ีจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั ท่ีโรงเรียนบา้นแป้น ต าบลนาหนงั อ  าเภอโพนพิสยั จงัหวดัหนองคาย สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ซ่ึงสามารถเป็นตน้แบบในการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไดเ้ป็นอยา่งดี โดยผูว้ิจยัไดย้กร่างโครงการท่ีจะท า
ใหบ้รรลุตามตวัแปรท่ี 1 ดงัน้ี 
  

โครงการไปศึกษาดูงานครูต้นแบบที่จดัการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
วตัถุประสงค์  เพื่อใหค้รูผูส้อนกลุ่มทดลอง มีความรู้ความเขา้ใจ และศึกษาสถานท่ีจริงกบัหาร
ประสบผลส าเร็จเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และสามารถน าไปใช้
ในการจดัการเรียนการสอนไดดี้ยิง่ข้ึน 
 

วทิยากร  นายธวชั ถาโท ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นแป้น  
 

สถานที่  โรงเรียนบา้นแป้น ต าบลนาหนงั อ  าเภอโพนพิสยั จงัหวดัหนองคาย 
 

ระยะเวลา  1 วนั 
 

ขอบเขตในการศึกษาดูงานประกอบด้วย 
 1.  ฟังค าบรรยายสรุปผลถึงการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตลอดจน
ปัญหาอุปสรรคในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ( 3 ชัว่โมง) 
 2.  ศึกษาดูงานในหอ้งเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และซกัถาม
ปัญหาและอุปสรรคในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
  2.1  การจดัท าหลกัสูตรการเรียนการสอน 
  2.2  การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  2.3  การผลิตส่ือนวตักรรม 
  2.4  การใชส่ื้อนวตักรรม 
  2.5  ระยะเวลาท่ีท าการสอน 
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  2.6  สวสัดิการ ขวญัก าลงัใจครูผูส้อน 
  2.7  การนิเทศติดตามผล 
  2.8  การวดัผลประเมินผล 
  2.9  งบประมาณและค่าใชจ่้าย 
 

ผู้รับผดิชอบโครงการ นายพิทยา บริจาค ผูว้ิจยั  
 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 1.  ครูผูส้อน เขา้ใจในการพฒันาตนเอง เป็นผลดีในการสร้างทีมและการท างานกลุ่ม  
 2.  สร้างความสมัพนัธใ์นงานผูส้อน ทีมงานจะช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เป็นผลดีในการ
ด าเนินการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการร่วมกนั 
 

   2.  รูปแบบการพฒันาด้านการสนบัสนุนในการท างานของครู (ปัจจยัท่ี 2)  
    ผลการวิเคราะห์ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนในการท างานของครู มีผลต่อการ
พฒันาครู อยูใ่นล  าดบัท่ี 3มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลโดยรวมเท่ากบั 0.12 จะเห็นไดว้่าคุณลกัษณะ
ดา้นการสนบัสนุนในการท างานของครูมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั ผูว้ิจยัไดจ้ดัท ารูปแบบการพฒันาดา้นการสนบัสนุนในการท างานของครูดงัต่อไปน้ี 
รูปแบบการพฒันาการดา้นการสนบัสนุนในการท างานของครู ของครูผูส้อน เครือข่าย     วดั
หลวง สร้างนางขาว ในกลุ่มทดลอง เบ้ืองตน้ประกอบดว้ย 
     1.  การสร้างแนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาครูผูส้อน สร้างเจตคติทางบวก 
เหตุผลท่ีตอ้งท างานร่วมกนั 
     2.  สนบัสนุนส่วนขาดเก่ียวกบัการท างานของครูในโรงเรียน  
          3.  ฝึกในการท างานร่วมกนั เพ่ือท าความเขา้ใจรูปแบบบริหารเพื่อ
พ้ืนฐานในการท างานร่วมกนั 
          4.  ประเมินผล โดยการสงัเกต การเปล่ียนแปลงของพฤติกรรม การมี
ส่วนร่วมอภิปราย 
    ผูว้ิจยัไดส้ร้างกิจกรรมการพฒันาดา้นการสนบัสนุนในการท างานของครู 
ของครูผูส้อน เครือข่ายวดัหลวง สร้างนางขาว ในกลุ่มทดลอง ดงัน้ี  
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กจิกรรมการพฒันาด้านการสนบัสนุนในการท างานของครู ของครูผู้สอน เครือข่าย 
วดัหลวง สร้างนางขาว 

หลกัการและเหตุผล  
      การใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีท าเพื่อการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์เป็นส่ิงท่ีทุก
องคก์รพยายามปฏิบติั เพ่ือใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายขององคก์รท่ีตั้งไว ้เน่ืองมาจากการปฏิบติังานท่ี
จะใหม้ีประสิทธิภาพ ตอ้งเกิดจากผูป้ฏิบติัท่ีมีประสิทธิภาพ วสัดุ เคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพรวมกนั
ครูผูส้อนก็เป็นบุคลากรในสงักดักระทรวงศึกษาธิการท่ีมีหนา้ท่ีในการสอนเดก็นกัเรียน ใหเ้กิด
ประสิทธิภาพ การท าใหค้รูผูส้อนไดรั้บการสนบัสนุนการท างานท่ีถกูตอ้ง และเหมาะสมจะเป็น
ส่ิงท่ีก่อใหเ้กิดผลกบัเด็กนกัเรียนซ่ึงจะเป็นอนาคตของประเทศได ้    

 

วตัถุประสงค์  
    เพื่อใหค้รูผูส้อน เครือข่ายวดัหลวง สร้างนางขาว มคีวามรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการ
สนบัสนุนการท างาน     

 

เป้าหมาย  ครูผูส้อน เครือข่ายวดัหลวง สร้างนางขาว ในกลุ่มทดลอง จ  านวน 30 คน 
 

วทิยากร  นายจกัรพฒัน์ สมบูรณ์ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก ์ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
       ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
 

หลกัสูตร  บรรยาย และกิจกรรม  
 เน้ือหา ประกอบดว้ย 3 กิจกรรม ดงัน้ี  
 กิจกรรมท่ี 1 ดา้นเทคโนโลย ี
 กิจกรรมท่ี 2 ดา้นส่ือการสอน  
    กิจกรรมท่ี 3 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม   
 

รายละเอยีด การด าเนินการ กิจกรรมท่ี 1 ดา้นเทคโนโลย ี
 

วธิีด าเนินการ 
 วิธีการใชก้ารท ากิจกรรม ประชุมกลุ่มยอ่ย เพื่อคน้หาปัญหาดา้นเทคโนโลยใีนโรงเรียน 
เช่นความเพียงพอ และปัญหาในการใชเ้ทคโนโลยท่ีีมีในโรงเรียนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดย
ผา่นวิธีการร่วมกิจกรรม การระดมความคิด เป็นวิธีการท่ีใชพ้ฒันาทกัษะในการใชเ้ทคโนโลย ี
แกปั้ญหาโดยการพยายามหาวิธีหรือแนวคิดใหม่ ๆโดยการเปิดโอกาสใหส้มาชิกเสนอแนวคิด
หรือวิธีท่ีนึกไดท้นัทีอยา่งเป็นอิสระโดยไม่ตอ้งค านึงถึงความเหมาะสมหรือความเป็นไปได ้
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และไม่ยอมใหม้ีการการถกูคดัคา้น หรือวิจารณ์จากสมาชิก มีขั้นตอน ดงัน้ี 
   1.  ระดมความคิด และความตอ้งการดา้นเทคโนโลย ีส าหรับการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั โดยอา้งอิงถึงกิจกรรมในดา้นการพฒันาครู 
  2.  จดัท าทะเบียน เรียงล  าดบัความส าคญัท่ีจะตอ้งใชเ้ทคโนโลย ีอบัดบัก่อน หลงั 
  3.  จดัหาเทคโนโลยท่ีีตอ้งการใหก้บัครูผูส้อน 
  4.  รับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญดา้นเทคโนโลย ีดา้น นั้น  ๆ
  5.  ใชเ้ทคโนโลยท่ีีมี อยา่งเหมาะสม และใหเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุด 
  6.  ประเมินผล 
  7.  อภิปรายผลการใชเ้ทคโนโลย ีหนา้ชั้นเรียน และน าเสนอขอ้เสนอแนะ 
 

รายละเอยีด การด าเนินการ  กิจกรรมท่ี 2 ดา้นส่ือการสอน 
 

วธิีด าเนินการ 
  วิธีการใชก้ารท ากิจกรรม ประชุมกลุ่มยอ่ย เพื่อคน้หาปัญหาดา้นส่ือการสอนใน
โรงเรียน เช่นความเพียงพอ และปัญหาในการใชด้า้นส่ือการสอนท่ีมีในโรงเรียนใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุด โดยผา่นวิธีการร่วมกิจกรรม การระดมความคิด เป็นวิธีการท่ีใชพ้ฒันาทกัษะใน
ดา้นส่ือการสอน แกปั้ญหาโดยการพยายามหาวิธีหรือแนวคิดใหม่ ๆ โดยการเปิดโอกาสให้
สมาชิกเสนอแนวคิดหรือวิธีท่ีนึกไดท้นัทีอยา่งเป็นอิสระโดยไม่ตอ้งค านึงถึงความเหมาะสม
หรือความเป็นไปได ้และไม่ยอมใหม้ีการการถกูคดัคา้น หรือวิจารณ์จากสมาชิก มีขั้นตอน ดงัน้ี 
    1.  ระดมความคิด และความตอ้งการส่ือการสอน ส าหรับการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั โดยอา้งอิงถึงกิจกรรมในดา้นการพฒันาครู 
   2.  จดัท าทะเบียน เรียงล  าดบัความส าคญัท่ีจะตอ้งใชส่ื้อการสอน อบัดบัก่อน หลงั 
   3.  จดัหาส่ือการสอนท่ีตอ้งการใหก้บัครูผูส้อน 
   4.  รับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญดา้นส่ือการสอน ดา้น นั้น ๆ 
   5.  ใชส่ื้อการสอนท่ีมี อยา่งเหมาะสม และให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด 
   6.  ประเมินผล 
   7.  อภิปรายผลการใชส่ื้อการสอน หนา้ชั้นเรียน และน าเสนอขอ้เสนอแนะ 
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รายละเอยีด การด าเนินการ กิจกรรมท่ี 3 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 

วธิีด าเนินการ 
 วิธีการใชก้ารท ากิจกรรม ประชุมกลุ่มยอ่ย เพื่อคน้หาปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้มใน
โรงเรียน เช่น ความสะอาด การมีสวนพกัผอ่น หอ้งน ้ า หอ้งเรียน โดยผา่นวิธีการร่วมกิจกรรม 
การระดมความคิด แกปั้ญหาโดยการพยายามหาวิธีหรือแนวคิดใหม่ ๆ สร้างแนวคิดในการ
พฒันาจากภายนอกคือส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีจะส่งผลภายในใหน้กัเรียนอยากจะเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยการเปิดโอกาสใหส้มาชิกเสนอแนวคิดหรือวิธีท่ีนึกไดท้นัทีอยา่งเป็น
อิสระโดยไม่ตอ้งค านึงถึงความเหมาะสมหรือความเป็นไปได ้และไม่ยอมใหม้ีการการถกู
คดัคา้น หรือวิจารณ์จากสมาชิก มีขั้นตอน ดงัน้ี 
    1.  ระดมความคิด และความตอ้งการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ส าหรับการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยอา้งอิงถึงกิจกรรมในดา้นการพฒันาครู 
   2.  จดัท าทะเบียน เรียงล  าดบัความส าคญัท่ีจะตอ้งพฒันาส่ิงแวดลอ้มอบัดบัก่อน 
หลงั 
   3.  จดัการพฒันาส่ิงแวดลอ้ม ท่ีตอ้งการใหก้บัครูผูส้อน 
   4.  รับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญดา้นส่ิงแวดลอ้ม นั้น ๆ 
   5.  ใชส่ิ้งแวดลอ้มท่ีมี อยา่งเหมาะสม และใหเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุด 
   6.  ประเมินผล 
   7.  อภิปรายผลการใชส่ิ้งแวดลอ้มหนา้ชั้นเรียน และน าเสนอขอ้เสนอแนะ 
 

   3.  รูปแบบการพฒันาความพงึพอใจในการท างานของครู (ปัจจยัท่ี 3)  
    ผลการวิเคราะห์ปัจจยัดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู มีอิทธิพลต่อ
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู อยูใ่นล  าดบัท่ี 3 มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพล
โดยรวมเท่ากบั 0.10 จะเห็นไดว้่าคุณลกัษณะดา้นความพึงพอใจในการท างานของครูมีอิทธิพล
ต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูว้ิจยัไดจ้ดัท ารูปแบบการพฒันาดา้นความ
พึงพอใจในการท างานของครูดงัต่อไปน้ี 
    รูปแบบการพฒันาดา้นความพึงพอใจในการท างานของครูเบ้ืองตน้
ประกอบดว้ย 
     1.  การสร้างแนวคิดเก่ียวกบัการความพึงพอใจในการท างานของครู 
สร้างเจตคติทางบวก เหตุผลท่ีตอ้งสร้างความพึงพอใจในการท างานของครู 
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     2.  ฝึกกระบวนการสร้างความพึงพอใจในการท างานของครู 
     3.  ประเมินผล โดยการสงัเกตการเปล่ียนแปลงของพฤติกรรม  
ผูว้ิจยัไดส้ร้างกิจกรรมการพฒันาความพึงพอใจในการท างานของครูดงัน้ี  
    จากทฤษฎีการจูงใจในผลสมัฤทธ์ิของ (McClelland’s Achievement 
Motivation Theory) ซ่ึง David McClelland (1985 : 812-825) กล่าวว่า บุคคลมคีวามตอ้งการ
ความส าเร็จในงาน (Needs for Achievement : nAcf) ตอ้งการมีสมัพนัธภาพมีความผกูพนั 
(Needs for Affiliation : nAff ) ตอ้งการความเจริญกา้วหนา้ และเป็นท่ียอมรับของสงัคม (Needs 
for Power : nPower) ซ่ึงความตอ้งการดงักล่าวจะเป็นแรงจงูใจใหบุ้คคลแสวงหาและมีจุดท่ี
ตอบสนองความพึงพอใจได ้ผูว้จิยั จึงก  าหนดรูปแบบการสร้างแรงจูงใจในการพฒันาความพึง
พอใจในการท างานของครู ดงัน้ี  
 

   แนวคดิการสร้างแรงจูงใจ                        กระบวนการเสริมสร้างแรงจูงใจ 
 
 
   ประเมนิผล                     การประกาศยกย่องเชิดชูเกยีรตเิป็นบุคคลต้นแบบ 
 
 

แผนภาพที ่10  รูปแบบการสร้างแรงจูงใจในการพฒันาความพึงพอใจในการท างานของครู 
 
    ในการพฒันาความพึงพอใจในการท างานของครู รูปแบบการเสริมสร้าง
แรงจูงใจ ประกอบดว้ย 
        1.  แนวคิดการสร้างแรงจูงใจ 
     2.  กระบวนการเสริมสร้างแรงจูงใจ เพื่อกระตุน้ใหเ้กิดพฤติกรรม 
     3.  การประกาศยกยอ่งเชิดชูเกียรติ ใหเ้ป็นท่ียอมรับ และด ารงไวซ่ึ้ง
พฤติกรรมท่ีเหมาะสม 
     4.  การประเมินผล และน าไปสู่การปรับปรุงแนวคิดการสร้างแรงจูงใจ
ใหม่ต่อไป   
     5.  ตอบสนองความพึงพอใจ 
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วตัถุประสงค์  
    เพื่อใหค้รูผูส้อน เครือข่ายวดัหลวง สร้างนางขาว มคีวามพงึพอใจในการท างาน 
เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั     

 

เป้าหมาย  ครูผูส้อน เครือข่ายวดัหลวง สร้างนางขาว ในกลุ่มทดลอง จ  านวน 30 คน 
 

วทิยากร  นางร าเพย ทินกระโทก ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก ์ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
 

หลกัสูตร  บรรยาย และกิจกรรม  
 

กจิกรรมที่  1  “การรู้จกัตวัเอง”  
 

วตัถุประสงค์  เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมรู้จกัเรียงล าดบัความคิดของตนเอง และรู้จกัตนเอง 
มากข้ึน 
 

อุปกรณ์ กระดาษ A 4 คนละ 2 แผน่ 
 

วธิีด าเนินการ 
- แผน่ท่ี 1 ใหทุ้กคนเขียนบทบาทท่ีตนเองไดรั้บในองคก์รในปัจจุบนั 
- แผน่ท่ี 2 ใหทุ้กคนเขียนบทบาทท่ีตนเองตอ้งการในองคก์ร 
-     ใหทุ้กคนไดอ้อกมาน าเสนอตวัเองหนา้ชั้นเรียน ช้ีแจงบทบาทของตนเอง และความ 
จริงของตนเองท่ีตอ้งการจริง ๆ คือบทบาทอะไร ในองคก์ร 
-     ใหบุ้คคลอ่ืนวิเคราะห์ถึงความน่าจะเป็นในบทบาทท่ีน าเสนอ 
-     ถามความพึงพอใจของผูน้  าเสนอ 
 

กจิกรรมที่  2  “บทบาท และหนา้ท่ีของครูผูส้อน” 
 

จุดประสงค์  เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมมีความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของตนเองในการ
เป็นครูผูส้อนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 

วธิีด าเนินการ  เป็นการบรรยาย ความหมาย ของการรับรู้บทบาท และหนา้ท่ีเป็นครูผูส้อนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั แต่ละต าแหน่งงานในการสอน หรือหนา้ท่ีท่ีครูตอ้งปฏิบติัตามเกณฑท่ี์ไดรั้บ
ทางสงัคมและตอ้งแสดงออกตามความคาดหวงัของสงัคม และบทบาทจะก าหนดความ
รับผดิชอบของงานต่าง ๆ ท่ีปฏิบติั ซ่ึงจะช่วยใหบุ้คคลมีพฤติกรรมอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีอยู ่
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3 ลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  บทบาทในอุดมคติหรือส่ิงท่ีสงัคมก าหนด (The Socially Prescribed or Role) เป็น
บทบาท ในอุดมคติท่ีมีการก าหนดสิทธิและหนา้ท่ีตามต าแหน่งทางสงัคมไว ้
 2.  บทบาทท่ีควรกระท า (The Perceived Role) เป็นบทบาทท่ีแต่ละบุคคลเช่ือว่าควร
กระท าตามต าแหน่งท่ีไดรั้บซ่ึงอาจไม่เหมือนกบับทบาทในอุดมคติหรืออาจแตกต่างกนัในแต่
ละบุคคล 
 3.  บทบาทท่ีกระท าจริง (The Performance Role) เป็นบทบาทท่ีบุคคลไดก้ระท าจริง 
ข้ึนอยูก่บัความเช่ือความคาดหวงัและการรับรู้ของแต่ละบุคคลตลอดจนความกดดนัและโอกาส
แต่ละสงัคมในระยะเวลาหน่ึงรวมถึงบุคลิกภาพและประสบการณ์ของแต่ละบุคคลดว้ย 
 

กจิกรรมที่  3 การแสดงบทบาทสมมติ ” ครู กบันกัเรียน “  
 

วตัถุประสงค์  เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมทราบถึงบทบาทหนา้ท่ี เพื่อเรียนรู้ไปสู่การสร้างความ
พึงพอใจในการมีอาชีพเป็นครูของตนเอง 
 

วธิีด าเนินการ  สร้างสถานการณ์สมมติ การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ใหผู้เ้ขา้อบรม
แสดงบทบาทสมมติตามกิจกรรมการเป็นครูผูส้อน การเป็นนกัเรียน ท่ีตอ้งเขา้ร่วมกิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั แบ่งกลุ่มออกเป็น 3 กลุ่มยอ่ย พร้อมกบัแสดงบทบาท
ตามท่ีไดรั้บ 2 กลุ่ม คือ กลุ่มครู กลุ่มนกัเรียน และใหก้ลุ่มท่ีเหลือสงัเกตการณ์และวิพากย ์ของ
แต่ละกลุ่มตามบทบาทของแต่ละคน วิธีสอนโดยใชก้ารแสดงบทบาทสมมติ เป็นวิธีท่ีมุ่งช่วยให้
ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้การเอาเขามาใส่ใจเรา เกิดความเขา้ใจในความรู้สึกและพฤติกรรมทั้งของตนเอง
และผูอ่ื้นหรือเกิดความเขา้ใจในเร่ืองต่างๆ เก่ียวกบับทบาทสมมติท่ีตนแสดง องคป์ระกอบ
ส าคญัท่ีขาดไม่ได ้ของวิธีสอนมีผูส้อนและผูเ้รียน มีสถานการณ์สมมติและบทบาทสมมติ มีการ
แสดงบทบาทสมมติ มีการอภิปรายเก่ียวกบัความรู้ ความคิด ความรู้สึก และพฤติกรรมท่ี
แสดงออกของผูแ้สดง และสรุปการเรียนรู้ท่ีไดรั้บ มีผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน ขั้นตอนส าคญัขาด
ไม่ได ้ของการสอน ผูส้อน / ผูเ้รียน น าเสนอสถานการณ์สมมติและบทบาทสมมติ ผูส้อน /
ผูเ้รียนเลือกผูแ้สดงบทบาท ผูส้อนเตรียมผูส้งัเกตการณ์ ผูส้อบและผูเ้รียน อภิปรายเก่ียวกบั 
ความรู้ ความคิด ความรู้สึก และ พฤติกรรมท่ี แสดงออกของผูแ้สดง ผูส้อนและผูเ้รียนสรุปการ
เรียนรู้ท่ีไดรั้บผูส้อนประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน เทคนิคและขอ้เสนอแนะต่าง ๆในการใช้
วิธีสอนโดยใชก้ารแสดงบทบาทสมมติใหม้ีประสิทธิภาพ   
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   การเตรียมการ ผูส้อนก าหนดวตัถุประสงคเ์ฉพาะใชช้ดัเจน และสร้างสถานการณ์และ
บทบาทสมมติท่ีก  าหนดข้ึนควรมีความใกลเ้คียงกบัความเป็นจริง ส่วนจะมีรายละเอียดมากนอ้ย
เพียงใดข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงค ์ผูส้อนอาจใชบ้ทบาทสมมติแบบละคร ซ่ึงจะก าหนดเร่ืองราวให้
แสดงแต่ไม่มีบทให ้ผูส้วมอาจใชบ้ทบาทสมมติแบบละคร ซ่ึงจะก าหนดเร่ืองราวใหแ้สดงแต่
ไม่มีบทให ้ผูส้วมบทบาทจะตอ้งคิดแสดงเอง หรืออาจใชบ้ทบาทสมมติแบบแกปั้ญหา ซ่ึงจะ
ก าหนดสถานการณ์ท่ีมีปัญหาหรือความขดัแยง้ใหแ้ละอาจใหข้อ้มลูเพ่ิมเติมมากบา้งนอ้ยบา้งซ่ึง
ผูส้วมบทบาทจะใชข้อ้มลูเหล่านั้นในการแสดงออกและแกปั้ญหาตามความคิดของตน 
 การเร่ิมบทเรียน ผูส้อนสามารถกระตุน้ความสนใจของผูเ้รียนไดห้ลายวิธีเช่น โยง
ประสบการณ์ใกลต้วัผูเ้รียนหรือประสบการณ์ท่ีผูเ้รียนไดรั้บจากการเรียนคร้ังก่อน ๆ เขา้สู่เร่ือง
ท่ีจะศึกษา หรืออาจใชว้ิธีเล่าเร่ืองหรือสถานการณ์สมมติท่ีเตรียมมาแลว้ท้ิงทา้ยดว้ยปัญหา เป็น
การกระตุน้ใหผู้เ้รียนอยากคิด อยากติดตาม หรืออาจใชว้ิธีช้ีแจงใหผู้เ้รียนเห็นประโยชน์จากการ
เขา้ร่วมแสดงและช่วยกนัคิดแกปั้ญหา การเลือกผูแ้สดงควรเลือกใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมาย
ของการแสดง เช่น เลือกผูแ้สดงท่ีมีลกัษณะเหมาะสมกบับทบาท เพื่อช่วยใหก้ารแสดงเป็นไป
อยา่งราบร่ืนตามวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งรวดเร็วหรือเลือกผูแ้สดงท่ีมีลกัษณะตรงกนัขา้มกบั
บทบาทท่ีก  าหนดใหเ้พ่ือช่วยใหผู้เ้รียนคนนั้นไดรั้บประสบการณ์ใหม่ ไดท้ดลองแสดง
พฤติกรรมใหม่ ๆ และเกิดความเขา้ใจในความรู้สึกและพฤติกรรมของผูท่ี้มีลกัษณะต่างไปจาก
ตนหรืออาจใหผู้เ้รียน อาสาสมคัร หรือเจาะจงเลือกคนใดคนหน่ึง ดว้ยวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ
ช่วยใหบุ้คคลนั้นเกิดการเรียนรู้ เมื่อไดผู้แ้สดงแลว้ ควรใหเ้วลา ผูแ้สดงเตรียมการแสดง โดย
อาจใหฝึ้กซอ้มบา้งตามความจ าเป็น การเตรียมผูส้งัเกตการณ์ หรือผูช้ม ผูส้อนควรเตรียมผูช้ม 
และท าความเขา้ใจกบัผูช้มว่า การแสดงบทบาทสมมติน้ี จดัข้ึนมิใช่มุ่งท่ีความสนุก แต่มุ่งท่ีจะ
ใหเ้กิดการเรียนรู้เป็นส าคญั ดงันั้นจึงควรชมดว้ยความสงัเกต ผูส้อนควรใหค้  าแนะน าว่าควร
สงัเกตอะไร และควรบนัทึกขอ้มลูอยา่งไรและผูส้อนอาจจดัท าแบบสงัเกตการณ์ใหผู้ช้มใชใ้น
การสงัเกต ดว้ยก็ได ้
 การสรุปบทเรียน ผูด้  าเนินการตอ้งสรุปใหไ้ดว้่ากิจกรรมน้ีไดอ้ะไร กลุ่มผูส้อน และ
กลุ่มผูเ้รียน รู้สึกอยา่งไร กลุ่มผูว้ิพากยว์่าอยา่งไร และทุกกลุ่มแสดงความพึงพอใจเป็นอยา่งไร 
 

   4.  รูปแบบการพฒันาเจตคตต่ิอการจดัการเรียนรู้ (ปัจจยัท่ี 4)  
    ผลการวิเคราะห์ปัจจยัดา้นเจตคติต่อการจดัการเรียนรู้ มีอิทธิพลต่อการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู อยูใ่นล  าดบัท่ี 4 มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลโดยรวม
เท่ากบั 0.10 จะเห็นไดว้่าคุณลกัษณะเจตคติต่อการจดัการเรียนรู้ มีอิทธิพลต่อการจดัการเรียน
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การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูว้จิยัไดจ้ดัท ารูปแบบการพฒันาเจตคติต่อการจดัการเรียนรู้ 
ดงัต่อไปน้ี 
    รูปแบบการพฒันาเจตคติต่อการจดัการเรียนรู้ เบ้ืองตน้ประกอบดว้ย 
     1.  การสร้างแนวคิดเก่ียวกบัเจตคติต่อการจดัการเรียนรู้ สร้างเจตคติ
ทางบวก เหตุผลท่ีตอ้งสร้างเจตคติต่อการจดัการเรียนรู้ 
     2.  ฝึกกระบวนการสร้างเจตคติต่อการจดัการเรียนรู้ 
     3.  ประเมินผล โดยการสงัเกตการเปล่ียนแปลงของพฤติกรรม  
    ผูว้ิจยัไดส้ร้างกิจกรรมการพฒันาเจตคติต่อการจดัการเรียนรู้ ดงัน้ี  
 

กจิกรรมที่  1 “กิจกรรม 5 ส” 
 

วทิยากร  ดร.สุนนัท ์สาคร  
 

วตัถุประสงค์  เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรม เรียนรู้ในการสร้างเจคติต่อการจดัการเรียนรู้     ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยใชกิ้จกรรม กิจกรรม 5 ส. 
 

วธิีด าเนินการ  ใชก้ระบวนการกลุ่มสมัพนัธ ์(Group Process) เป็นเทคนิคการฝึกอบรมซ่ึงใชก้ลุ่ม
เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมไดท้ ากิจกรรมเพื่อการเรียนรู้ถึงพฤติกรรมเจตคติ รวมถึงการเรียนรู้
ปฏิกิริยาภายในกลุ่ม กระตุน้ใหบุ้คคลเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ทุกคนจะเกิดการหย ัง่รู้ 
รับรู้ดว้ยตนเองและพฒันาตนเองโดยอาศยัพฤติกรรมของกลุ่ม โดยใหผู้เ้ขา้ร่วมอบรมร่วมกนั
จดัโต๊ะท างานพร้อมทั้งรอบ ๆ บริเวณอาคารส านกังาน ภายใตแ้นวคิด 5 ส. เป็นแนวคิดการจดั
ระเบียบเรียบร้อยในท่ีท างานหรือสถานประกอบการเพื่อก่อใหเ้กิดสภาพการท างานท่ีดี ปลอดภยั 
มีระเบียบเรียบร้อย น าไปสู่การเพ่ิมผลผลิต ประกอบดว้ย 
 1.  สะสาง (Seir) คือ การแยกของท่ีตอ้งการออกจากของท่ีไม่ตอ้งการ และขจดัของท่ี
ไม่ตอ้งการท้ิงไป  
 2.  สะดวก (Seiton) คือ การจดัวางส่ิงของต่าง ๆ ในท่ีท างานใหเ้ป็นระเบียบ เพื่อความ
สะดวกและปลอดภยั 
 3.  สะอาด (Seiso) คือ การท าความสะอาด (ปัด กวาด เช็ด ถ)ู เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
อุปกรณ์ และสถานท่ีท างาน  
 4.  สุขลกัษณะ (Seiketsu) คือ สภาพหมดจด สะอาดตา ถกูสุขลกัษณะ 
และรักษาใหดี้ตลอดไป  
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 5.  สร้างนิสยั (Shitsuke) คือ การอบรมสร้างนิสยัในการปฏิบติังานตามระเบียบ วินยั 
ขอ้บงัคบัอยา่งเคร่งครัด 
 

ประโยชน์จากการท ากจิกรรม 5 ส.  
 1.  ครูผูส้อน และนกัเรียน มคีวามปลอดภยัในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
มากข้ึน 
 2.  เก็บวสัดุไดง่้าย หาใชไ้ดถ้กูท่ี รู้ดีถึงคุณภาพ  
 3.  ครูผูส้อน และนกัเรียน จะมีระเบียบวินยัมากข้ึน ตระหนกัถึงผลเสียของความไม่
เป็นระเบียบในครอบครัว และในโรงเรียน ถกูกระตุน้ใหป้รับปรุงระดบั ความสะดวกในการ
หยบิใชไ้ดง่้ายและถกูตอ้ง  
 4.  ครูผูส้อน และนกัเรียน จะมีลกัษณะนิสยั ท่ีมีระเบียบวนิยัมากข้ึน และเกิดเจตคติท่ีดี
ต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตลอดจนท าใหโ้รงเรียนน่าอยู ่น่าเรียนมากข้ึน 
 

 2.  การพจิารณารูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญัของครู 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยผู้เช่ียวชาญ 
 

  รูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ท่ีผูว้ิจยัไดส้ร้างข้ึน ซ่ึงประกอบดว้ยกิจกรรม
ในการพฒันา 11 กิจกรรม และน าผลการเสนอแนะในการประชุมกลุ่มยอ่ย (Focus Groups) 
ของแต่ละกลุ่มมาสรุปและอภิปรายผลทั้งหมดในท่ีประชุมใหญ่ (Brain Storming) ผลการ
น าเสนอรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เพ่ือรับค าแนะน าจากผูเ้ก่ียวขอ้ง สรุปไดด้งัน้ี 
   1.  รูปแบบการพฒันาท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน ประกอบดว้ย 11 กิจกรรม 
          2.  ไดผ้ลจากการประชุมปฏิบติัการและขอ้เสนอแนะจากท่ีประชุมแลว้ ผูว้ิจยัได้
น ามาปรับปรุงใหเ้ป็นรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ท่ีสมบูรณ์มากข้ึน เพ่ือเสนอให้
ผูเ้ช่ียวชาญอีก 1 ชุด ไดแ้สดงความคิดเห็นและส่งกลบัคืนใหผู้ว้ิจยัเพ่ือท าการทดลองในขั้น
ต่อไป การคดัเลือกจะท าจาก 13 กิจกรรม วิธีการคดัเลือก คือ ใหผู้เ้ช่ียวชาญแสดงความคิดเห็น
โดยการผา่นการใหค้วามคิดเห็นแบบ Scaling โดยมีเกณฑใ์นการวิเคราะห์และแปรผลขอ้มลู
ดงัน้ี 
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  คะแนนเฉล่ีย 4.51 - 5.00 ก าหนดใหอ้ยูใ่นเกณฑ ์เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
           คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50 ก าหนดใหอ้ยูใ่นเกณฑ ์เห็นดว้ย 
           คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50 ก าหนดใหอ้ยูใ่นเกณฑ ์ไม่แน่ใจ 
           คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50 ก าหนดใหอ้ยูใ่นเกณฑ ์ไม่เห็นดว้ย 
           คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50 ก าหนดใหอ้ยูใ่นเกณฑ ์ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
 

  เกณฑใ์นการคดัเลือกกิจกรรมท่ีน ามาใชเ้ป็นรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2         
ผูว้ิจยัคดัเลือกกิจกรรมท่ีจะน าไปใชใ้นการพฒันา จ  านวน 11 กิจกรรม น าเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญ
โดยเลือกกิจกรรม ท่ีมีค่าคะแนนความเห็นชอบตั้งแต่ 3.51 - 5.00 เพื่อน ามาใชเ้ขียนโครงการ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ต่อไป ดงัปรากฏผลการวิเคราะห์ขอ้มลูความเห็นชอบของ
ผูเ้ช่ียวชาญ ในตารางท่ี 12 
 

ตารางที่ 12  ระดบัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ต่อกิจกรรมและเน้ือหาในการพฒันาการจดัการ 
   เรียนรู้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
   ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
 

รายการกิจกรรมประเมิน 
ผูเ้ช่ียวชาญคนที่ 

  แปลผล 
ผลการ
ประเมิน 

1 2 3 
การพฒันาครู 
  1.  การระดมสมองตน้ไมแ้ห่ง
ความคิด 

5 5 4 4.67 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ น าไปใช ้

  2.  กิจกรรม บีบีแอล(BBL) 5 5 5 5.00 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ น าไปใช ้
  3.  กิจกรรม พิสา(PISA) 5 5 5 5.00 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ น าไปใช ้
  4.  กิจกรรม ศึกษาดูงาน 5 5 4 4.67 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ น าไปใช ้
การสนบัสนุนการท างานของครู 
  1.  กิจกรรม เทคโนโลย ี 5 5 5 5.00 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ น าไปใช ้
  2.  กิจกรรม ส่ือการสอน 5 5 5 5.00 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ น าไปใช ้
  3.  กิจกรรม ส่ิงแวดลอ้ม 
 

5 5 5 5.00 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ น าไปใช ้
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รายการกิจกรรมประเมิน 
ผูเ้ช่ียวชาญคนที่ 

  แปลผล 
ผลการ
ประเมิน 

1 2 3 
ความพึงพอใจในการท างานของครู 
  1.  กิจกรรม การรู้จกัตวัเอง 5 5 5 5.00 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ น าไปใช ้
  2.  บทบาท และหนา้ที่ของครูผูส้อน 5 5 5 5.00 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ น าไปใช ้
  3.  การแสดงบทบาทสมมติ ครู     
กบันกัเรียน 

5 5 4 4.67 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ น าไปใช ้

เจตคติต่อการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  1.  กิจกรรม 5 ส 5 5 5 5.00 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ น าไปใช ้

  
 จากการเสนอร่างรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เพ่ือใหผู้เ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน 
ไดพ้ิจารณา ว่ากิจกรรมใดเหมาะสมท่ีน าไปทดลองใชใ้นล าดบัต่อไป พบว่า รูปแบบท่ีผา่นการ
ประเมินความเห็นชอบจากผูเ้ช่ียวชาญ ครอบคลุมปัจจยัทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ การพฒันาครู การ
สนบัสนุนการท างานของครู ความพึงพอใจในการท างานของครู และเจตคติต่อการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั รวมทั้งส้ิน 11 กิจกรรม โดยมกิีจกรรมท่ีผา่นการคดัเลือกจากผูเ้ช่ียวชาญ มี
ค่าเฉล่ียอยูร่ะหว่าง 4.67 - 5.00 จ านวน 11 กิจกรรม ดงันั้นผูว้ิจยัจึงน ากิจกรรมรูปแบบการ
พฒันา จ  านวน 11 กิจกรรม โดยผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หค้  าแนะน าเพ่ิมเติม เพ่ือน าไปใชใ้นการวิจยั
ระยะท่ี 3 โดยเรียงล  าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ดงัน้ี  
  1.  กิจกรรม บีบีแอล (BBL) 
  2.  กิจกรรม พิสา (PISA) 
  3.  กิจกรรม เทคโนโลย ี
  4.  กิจกรรม ส่ือการสอน 
  5.  กิจกรรม ส่ิงแวดลอ้ม 
  6.  กิจกรรม การรู้จกัตวัเอง 
  7.  บทบาท และหนา้ท่ีของครูผูส้อน 
  8.  กิจกรรม 5 ส 
  9.  การระดมสมองตน้ไมแ้ห่งความคิด 
  10.  กิจกรรม ศกึษาดูงาน 
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  11.  การแสดงบทบาทสมมติ ครู กบันกัเรียน  
 เมื่อผูว้ิจยัไดกิ้จกรรมท่ีจะน าไปใชเ้ป็นรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 แลว้ ผูว้ิจยั
ไดน้ ากิจกรรมการพฒันา 11 กิจกรรม มาจดัท าเป็นโครงการพฒันา โดยเรียงรูปแบบการพฒันา
ตามความส าคญัของคะแนนท่ีผูเ้ช่ียวชาญใหค้วามส าคญัมาตามล าดบั รูปแบบการพฒันา  
 
โครงการพฒันาการจดัการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
 

หลกัการและเหตุผล   
 การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์หรือ การพฒันารูปแบบการปฏิบติังานใหม้ีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เป็นส่ิงส าคญัมาก เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สงัคมในปัจจุบนั โดยเฉพาะดา้นการศึกษาส าหรับประชาชนท่ีจะเจริญเติบโตไปเป็นผูน้  าใน
การบริหารประเทศชาติในอนาคต จ  าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีการปรับปรุงและพฒันาครูผูส้อน 
เพื่อเกิดการจดับริการใหก้ารเรียนการสอนใหต้รงกบันโยบายท่ีจะพฒันาประเทศชาติในอนาคต 
ผูว้ิจยั จึงไดจ้ดัท า “โครงการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ” ซ่ึงเป็นกลุ่มทดลองในการศกึษา
วิจยั “รูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ” เพื่อประโยชน์ในการพฒันาปรับปรุง
ประสิทธิผลการปฏิบติังานดา้นการสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ใหดี้ข้ึน เพื่อก่อใหเ้กิดความเจริญแก่ประเทศชาติ ต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ 
  เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
 

กลวธิดี าเนินงาน 
 1.  รูปแบบการพฒันาเป็น กิจกรรมพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของ
ครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
 2.  เป็นการบรรยาย และเขา้ร่วมกิจกรรม ตามรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียน เป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
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ท่ีไดจ้ากการวิจยัระยะท่ี 2 
 3.  กิจกรรมการบรรยายทางวิชาการและเชิงปฏิบติัการเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
และเป็นกิจกรรมการเสริมสร้างความสมัพนัธ ์พฒันาจ านวน 4 ดา้น ไดแ้ก่  1) การพฒันาครู 
2) การสนบัสนุนการท างานของครู  3) ความพึงพอใจในการท างานของครู และ  4) เจตคติต่อ
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 4.  ประเมินผลก่อนและหลงัด าเนินการในกลุ่มทดลอง  
 

วทิยากร 1.  ดร.พรพิไล เลิศวิชา  
 2.  ดร.สุนนัท ์สาคร วิทยากรกระบวนการพฒันาประสิทธิภาพการปฏิบติังาน 
 3.  นายวิโรจน์ ต่อติด ผูอ้  านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจดัการศกึษา 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
 4.  นายจกัรพฒัน์ สมบูรณ์ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก ์ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
        5.  นายธวชั ถาโท ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นแป้น ต าบลนาหนงั อ  าเภอโพนพิสยั 
จงัหวดัหนองคาย 
 6.  นางร าเพย ทินกระโทก ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก ์ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
 

ผู้รับผดิชอบโครงการ นายพิทยา บริจาค ผูว้ิจยั 
 

เป้าหมายด าเนินการ 
     ครูผูส้อน เครือข่ายวดัหลวงสร้างนางขาว สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จ  านวน 30 คน 
 

สถานทีด่ าเนินการ 
 หอ้งประชุมโรงเรียนวดัลวง อ  าเภอโพนพิสยั จงัหวดัหนองคาย สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 การพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ใชร้ะยะเวลา 1 ภาคเรียน ตั้งแต่วนัท่ี วนัท่ี 6 ธนัวาคม 
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2558 ถึงวนัท่ี 13 มีนาคม 2559 โดยมีผงัควบคุมคุมก ากบัแผนการอบรม ดงัน้ี 
 

ปฏิทินในการอบรมตามโครงการ 
 ทุกวนัหยดุราชการท่ีอยูใ่นระยะเวลาของโครงการ(ตามผงัควบคุมก ากบัการอบรมท่ี
แนบมาพร้อมน้ี) 
 

งบประมาณด าเนินการ 
 จากงบประมาณส่วนตวัผูว้จิยั      
 

รายละเอยีดค่าใช้จ่ายในการจดัอบรม 
 1.  ค่าใชจ่้ายเดินทางส าหรับวิทยากร  เป็นเงิน 15,000 บาท 
 2.  ค่าสมนาคุณวิทยากร      เป็นเงิน 18,000 บาท 
 3.  ค่าของท่ีระลึกวิทยากร     เป็นเงิน 3,000 บาท 
 4.  ค่าวสัดุและเอกสาร          เป็นเงิน 5,000 บาท 
 5.  ค่าอาหารกลางวนั และอาหารว่าง 120 บาท X 18 วนั X 30 คน เป็นเงิน 64,800 บาท  
    รวมทั้งส้ิน 105,800 บาท (หนึง่แสนห้าพนัแปดร้อยบาทถ้วน) 
 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  ครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ในกลุ่ม
ทดลอง ทุกคนมคีวามเขา้ใจตนเอง มีความใส่ใจกนัและกนั เติมคุณค่าใหก้นั เห็นถึงประโยชน์
ของบุคคลอ่ืน ยอมรับว่าจุดบอดของผูอ่ื้น และช่วยกนัแกไ้ข เนน้การมีส่วนร่วมในการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และมุ่งใหเ้กิดความรู้สึกกบัการเรียนการสอนอยา่งมีความสุข และ
สนุกกบังานท่ีท า เกิดประสิทธิผลในการเรียนการสอนต่อเน่ืองไป 
 ดงันั้น ผูว้จิยัจึงสรุปผลการวิจยัระยะท่ี 2 ไดว้่า หลงัจากท่ีผูว้ิจยัไดน้ าปัจจยัท่ีมีอิทธิพล
ต่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ท่ีมนียัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ประกอบดว้ย การพฒันาครู 
การสนบัสนุนการท างานของครู ความพึงพอใจในการท างานของครู และเจตคติต่อการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มาสร้างรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของ
ครู แลว้ พบว่า รูปแบบการพฒันาท่ีไดม้า ทั้งหมดจ านวน 11 กิจกรรม สามารถพฒันาในแต่ละ
ตวัแปร ไดต้ามรายละเอียด ดงัน้ี 
  1.  ดา้นการพฒันาครู ประกอบดว้ยรูปแบบการพฒันา จ านวน 4 กิจกรรม คือ  
1) กิจกรรม การระดมสมองตน้ไมแ้ห่งความคิด  2) กิจกรรม บีบีแอล(BBL)  3) กิจกรรม พิสา
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(PISA) และ  4) กิจกรรม ศกึษาดูงาน 
  2.  ดา้นการสนบัสนุนการท างานของครู ประกอบดว้ยรูปแบบการพฒันา จ านวน 3 
กิจกรรม คือ  1) กิจกรรม เทคโนโลย ี 2) กิจกรรม ส่ือการสอนิ และ  3) กิจกรรม ส่ิงแวดลอ้ม 
  3.  ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู ประกอบดว้ยรูปแบบการพฒันา 
จ านวน 3 กิจกรรม คือ  1) กิจกรรม การรู้จกัตวัเอง  2) บทบาท และหนา้ท่ีของครูผูส้อน และ 
3) การแสดงบทบาทสมมติ ครู กบันกัเรียน 
  4.  ดา้นเจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ประกอบดว้ยรูปแบบการพฒันา 
จ านวน 1 กิจกรรม คือ  1) กิจกรรม 5 ส  
 เมื่อผูว้ิจยัไดกิ้จกรรมท่ีจะน าไปใชเ้ป็นรูปแบบการพฒันาพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2แลว้ 
ผูว้ิจยัไดน้ ากิจกรรมการพฒันา 11 กิจกรรม มาจดัท าเป็นโครงการพฒันา โดยเรียงรูปแบบการ
พฒันาตามความส าคญัของคะแนนท่ีผูเ้ช่ียวชาญใหค้วามส าคญัมาตามล าดบั รูปแบบการพฒันา 
(ดงัท่ีไดเ้สนอโครงการท่ีไดก้ล่าวมาก่อนหนา้น้ีแลว้ 
 

ระยะที่ 3 ผลการทดลองและประเมินผลรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ที่เน้น  
ผู้เรียนเป็นส าคญัของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา หนองคาย 
เขต 2  
 

 1.  ผลการทดลองและประเมนิผลรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคญัของครู สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
 

   1.1  เมื่อผูว้ิจยัไดรู้ปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ท่ีไดผ้า่นกระบวนการวจิยั 
กระบวนการประชุมเชิงปฏิบติัการ และกระบวนการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ ท าใหไ้ดกิ้จกรรม
ทั้งหมด 11 กิจกรรม เป็นรูปแบบพฒันาปัจจยัทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ การพฒันาครู การสนบัสนุนการ
ท างานของครู ความพึงพอใจในการท างานของครู และเจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั เพื่อใหก้ารด าเนินการรูปแบบการพฒันาท่ีไดด้  าเนินไปอยา่งเป็นระบบ มีความสอดคลอ้ง
และต่อเน่ือง ผูว้ิจยัจึงด าเนินการตามการจดัล  าดบัคะแนนท่ีผูเ้ช่ียวชาญไดแ้นะน า  
  หลงัจากไดรู้ปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จากการวิจยัระยะท่ี 2 แลว้ 
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ผูว้ิจยัไดท้ดลองใชก้บักลุ่มทดลอง คือ ครูผูส้อน ในเครือข่ายวดัหลวง สร้างนางขาว สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 รวม 30 คน ผูว้ิจยัไดเ้ลือกกลุ่ม
ทดลองกลุ่มน้ี ดว้ยเหตุผลดงัต่อไปน้ี 
   1.  เป็นกลุ่มครูผูส้อน ท่ีไม่อยูใ่นกลุ่มตวัอยา่งในระยะวิจยัท่ี 1 และไม่เป็น
กลุ่มเป้าหมายในระยะท่ี 2 ในการวิจยัในคร้ังน้ี 
   2.  เป็นสถานท่ีท่ีผูว้ิจยัไดร่้วมงาน ซ่ึงสามารถติดตามผลการทดลอง การใช้
รูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2   
  โดยผูว้ิจยัก  าหนดการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ในวนัท่ี 6 ธนัวาคม 2558 ถึง 13 
มีนาคม 2559 (รายช่ือ กลุ่มทดลองแสดงในภาคผนวก ง) 
  ผูว้ิจยัไดน้ ารูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ในการพฒันาครู การ
สนบัสนุนการท างานของครู ความพึงพอใจในการท างานของครู และเจตคติต่อการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั มาทดลองใชก้บักลุ่มทดลองโดยมีก  าหนดการในการพฒันา ดงัน้ี  
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ก าหนดการพฒันา 
รูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
 
วนัที่ 6 ธันวาคม 2558 ถึงวนัที ่13 มนีาคม 2559 
ณ ห้องประชุมโรงเรียนวดัหลวง อ าเภอโพนพสัิย จงัหวดัหนองคาย 
 

ตารางที่ 13  ก าหนดการพฒันา 
 

วนั/เดือน/ปี เวลา กิจกรรม/วิทยากร 

6 ธนัวาคม 2558 09.00 – 12.00 น. การระดมสมองตน้ไมแ้ห่งความคิด 
วิทยากรดร.สุนนัท ์สาคร 

12 ธนัวาคม 2558 09.00 – 12.00 น. กิจกรรม บีบีแอล(BBL) 
วิทยากร ดร.พรพิไล เลิศวิชา 

13 ธนัวาคม 2558 09.00 – 12.00 น. กิจกรรม พิสา(PISA) 
วิทยากร นายวิโรจน์ ต่อติด 

19 ธนัวาคม 2558 09.00 – 12.00 น. กิจกรรม ศกึษาดูงาน 
วิทยากร นายธวชั ถาโท 

20 ธนัวาคม 2558 09.00 – 12.00 น. กิจกรรม เทคโนโลย ี

วิทยากรนายจกัรพฒัน์ สมบูรณ์  
26 ธนัวาคม 2558 09.00 – 12.00 น. กิจกรรม ส่ือการสอน 

วิทยากรนายจกัรพฒัน์ สมบูรณ์  
27 ธนัวาคม 2558 09.00 – 12.00 น. กิจกรรม ส่ิงแวดลอ้ม 

วิทยากรนายจกัรพฒัน์ สมบูรณ์  
23 มกรามคม 2559 09.00 – 12.00 น. กิจกรรม การรู้จกัตวัเอง 

วิทยากรนางร าเพย ทินกระโทก  
24 มกรามคม 2559 09.00 – 12.00 น. บทบาท และหนา้ท่ีของครูผูส้อน 

วิทยากรนางร าเพย ทินกระโทก  
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วนั/เดือน/ปี เวลา กิจกรรม/วิทยากร 

6 กุมภาพนัธ ์2559 09.00 – 12.00 น. การแสดงบทบาทสมมติ ครู กบันกัเรียน 
วิทยากรนางร าเพย ทินกระโทก  

13 มีนาคม 2559 09.00 – 12.00 น. กิจกรรม 5 ส 
วิทยากร ดร.สุนนัท ์สาคร 

 
 1.  การเกบ็และรวบรวมข้อมูลการทดลอง 
 

  1.1  ก่อนด าเนินการทดลอง ผูว้ิจยัเก็บขอ้มลูโดยใชแ้บบสอบถามกบักลุ่มทดลอง 
จ  านวน 30 คน ในวนัท่ี 6 ธนัวาคม 2558 เป็น Pretest 
  1.2  หลงัด าเนินการทดลอง ผูว้ิจยัเก็บขอ้มลูโดยใชแ้บบสอบถามกบักลุ่มทดลอง 
จ  านวน 30 คน ในวนัท่ี 13 มีนาคม 2559 เป็น Posttest 
        1.3  ผูว้ิจยัไดท้  าการเปรียบเทียบรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามปัจจยั
สาเหตุคือ การพฒันาครู การสนบัสนุนการท างานของครู ความพึงพอใจในการท างานของครู 
และเจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ก่อนและหลงัการทดลอง  
 

 2.  ผลการด าเนินการ  
 

  2.1  การพฒันาครู 
   จากการสงัเกตการณ์หลงัจากทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาในการพฒันาครูของ
ครูผูส้อน เครือข่ายวดัหลวง สร้างนางขาว ท่ีเป็นกลุ่มทดลอง ผูว้ิจยัมีขอ้สงัเกต ดงัน้ี 
    1.  เกิดความเขา้ใจในงานของตนเอง และงานของเพื่อนร่วมงาน  
           2.  มีการแสดงความคิดเห็น อยา่งเปิดเผย และกลา้เสนอแนะเร่ืองต่าง ๆ ในท่ี
ประชุม  
           3.  เกิดพฤติกรรมการเป็นเจา้ขององคก์ารร่วมกนั มีการดูแลรักษาวสัดุ
อุปกรณ์เคร่ืองใชใ้หอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใชเ้สมอ 
           4.  เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนท่ีเป็นการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 
    5.  มีภาวะผูน้  า ในการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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    6.  เกิดการพฒันาผูเ้รียน และหอ้งเรียนใหเ้หมาะสมกบัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  2.2  การพฒันาการสนบัสนุนการท างานของครู 
   จากการสงัเกตการณ์หลงัจากทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาการสนบัสนุนการ
ท างานของครูของครูผูส้อน เครือข่ายวดัหลวง สร้างนางขาว ท่ีเป็นกลุ่มทดลอง ผูว้ิจยัมี
ขอ้สงัเกต ดงัน้ี 
    1.  สามารถสร้างส่ือการสอน ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไดด้ว้ยตนเอง 
    2.  มี และใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม และเกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
    3.  มีเพื่อนร่วมงานท่ีสามารถใหค้  าแนะน าซ่ึงกนัและกนั ใหก้ารสนบัสนุน
กนั ในการปรึกษาหารือ เก่ียวกบัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
    4.  เกิดพฤติกรรมการเป็นเจา้ขององคก์ารร่วมกนั มีการดูแลรักษาวสัดุ
อุปกรณ์เคร่ืองใชใ้หอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใชอ้ยูเ่สมอ และมีการแลกเปล่ียนส่ือการสอนระหว่างกนั
อยูเ่สมอ  
    5.  เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนท่ีเป็นการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 
    6.  มีภาวะผูน้  า ในการเรียนการสอน การผลิตส่ือการสอน ในรูปแบบการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
    7.  เกิดการพฒันาผูเ้รียน และหอ้งเรียนใหเ้หมาะสมกบัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผุ ้
เรียนเป็นส าคญั 
        2.3  การพฒันาความพึงพอใจในการท างานของครู  
   จากการสงัเกตการณ์หลงัจากทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาความพึงพอใจในการ
ท างานของครูของครูผูส้อน เครือข่ายวดัหลวง สร้างนางขาว ท่ีเป็นกลุ่มทดลอง ผูว้ิจยัมี
ขอ้สงัเกต ดงัน้ี 
            1.  เกิดความกระตือรือร้นในการเรียนการสอน 
    2.  มีความเสียสละในกลุ่มทดลองดว้ยกนั เช่นการใหย้มืส่ือการสอนต่าง ๆ  
     3.  เกิดความมุ่งมัน่ ตั้งใจในการเรียนการสอน ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
     4.  เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอน ท่ีสร้างสรรค ์ 
     5.  มีความพร้อมท่ีเป็นผูใ้ห ้และเป็นผูน้  า ในการเรียนการสอน การผลิตส่ือ
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การสอน ในรูปแบบการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
        2.4  การพฒันาเจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
          จากการสงัเกตการณ์หลงัจากทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาเจตคติต่อการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ของครูผูส้อน เครือข่ายวดัหลวง สร้างนางขาว ท่ีเป็นกลุ่มทดลอง ผูว้ิจยัมี
ขอ้สงัเกต ดงัน้ี 
     1.  เกิดการเปล่ียนแปลงและปรับปรุงพฤติกรรมในการแต่งกาย การมา
โรงเรียนทนัเวลา และการมีความรับผดิชอบต่องานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
            2.  มีความรับผดิชอบในการปฏิบติังานมากข้ึน เพราะเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี
ของตน 
      3.  การปฏิบติังานในแต่ละกิจกรรมมีความผดิพลาดนอ้ยลง เพราะกลุ่ม
ทดลอง มีความตั้งใจ และมุ่งมัน่ท่ีจะกระท าใหป้ระสบผลส าเร็จ   
      

 3.  ผลการประเมนิผลรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญัของ
ครู สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2   
 

  จากวตัถุประสงคก์ารวิจยัขอ้ท่ี 3 ผูว้ิจยัตอ้งการศกึษาเพื่อทดลองใชแ้ละประเมินผล
รูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยใชก้ารเปรียบเทียบผลก่อนและหลงัการทดลอง
รูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 กลุ่มทดลอง จ  านวน 30 คน โดยผูว้จิยัไดด้  าเนินการ
ทดลองตามรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ดงัต่อไปน้ี 

  3.1  ผูว้ิจยัด  าเนินการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยเร่ิมเก็บขอ้มลูก่อนการทดลอง
ในคร้ังแรกของการอบรมตามโครงการ การด าเนินการเร่ิม ในวนัท่ี 6 ธนัวาคม 2558 ถึง 13 
มีนาคม 2559 รวมเป็นระยะเวลา 1 ภาคเรียน 
  3.2  ในการทดลองรูปแบบ ผูว้ิจยัไดอ้อกแบบสอบถามและแบบทดสอบ และการ
สงัเกต การบนัทึก ท่ีครอบคลุมปัจจยัทั้ง 4 ดา้น คือ การพฒันาครู การสนบัสนุนการท างานของ
ครู ความพึงพอใจในการท างานของครู และเจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั น ามา
ทดสอบกบักลุ่มทดลอง และน าคะแนนท่ีไดก่้อนและหลงัการทดสอบ มาท าการวิเคราะห์
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เปรียบเทียบขอ้มลูโดยการวิเคราะห์ดว้ย MANOVA (Repeated Measure)  
  ผลการวิเคราะห์ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของตวัแปรรูปแบบการ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จ  าแนกตามระยะเวลา ดงัแสดงในตารางท่ี 14  
 

ตารางที่ 14  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของตวัแปรรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
.   ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   หนองคาย เขต 2 จ  าแนกตามระยะเวลา  
 

ตวัแปร 
ก่อนการทดลอง หลงัการทดลอง 

X  S.D. X  S.D. 
การพฒันาครู 3.2311 0.50656 4.1076 0.40426 
การสนบัสนุนการท างาน 3.5638 0.87465 4.4760 0.64347 
ความพึงพอใจในการท างานของครู 3.1964 0.67579 3.7844 0.70624 
เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนฯ 3.5148 0.53833 3.9844 0.67872 
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนฯ 3.5388 0.30701 3.8499 0.40079 

 
  ผลการเปรียบเทียบคะแนนตวัแปรก่อนและหลงัการด าเนินการในทุกตวัแปร  
ตามรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 แบบ Multivariate Test ดงัแสดงในตาราง ท่ี 15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



166 

ตารางที ่15  เปรียบเทียบคะแนนตวัแปรก่อนและหลงัการด าเนินการในทุกตวัแปรตามรูปแบบ 
   การพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขต 
   พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 แบบ Multivariate Test 
 

 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
  

  การวิเคราะห์ค่าสถิติ Repeated Measures MANOVA การเปรียบเทียบโดยการ
ทดสอบ Multivariate จากพจิารณาระยะเวลาก่อนและหลงัการด าเนินงานตามรูปแบบการ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  โดยใชก้ารวดัดว้ยวิธี Pillai’s Trace, Wilks’Lambda, Hotelling’s 
Trace, และ Roy’s Largest Root พบว่า มีค่า Significant ท่ีระดบั .000 เท่ากนั แสดงว่าคะแนน
การทดสอบก่อนและหลงัการด าเนินงานตามรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยมีค่าคะแนนหลงัการด าเนินงานสูงกว่าก่อนการ
ด าเนินงาน ซ่ึงสรุปตามสมมติฐานไดว้่าการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 หลงัจากไดด้  าเนินงานตามรูปแบบ
การพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน แต่ยงัไม่สามารถบอกไดว้่ามีตวัแปรตามใดท่ีมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดงันั้นผูว้ิจยัจึงไดท้ าการทดสอบแบบ Univariate Tests เพื่อ
เปรียบเทียบแต่ละตวัแปรตามต่อไป ในตารางท่ี 16 
 

Effect (สถิติทดสอบ) Value F Sig. 
Between Subjects Intercept Pillai's Trace 0.995 2158.815 .000 * 

Wilks' Lambda 0.005 2158.815 .000 * 
Hotelling's Trace 199.890 2158.815 .000 * 

Roy's Largest Root 199.890 2158.815 .000 * 
Within Subjects FACTOR1 Pillai's Trace 0.598 16.042 .000 * 

Wilks' Lambda 0.402 16.042 .000 * 
Hotelling's Trace 1.485 16.042 .000 * 

Roy's Largest Root 1.485 16.042 .000 * 
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ตารางที ่16  เปรียบเทียบคะแนนตวัแปรก่อนและหลงัการด าเนินการทีละตวัแปรตามรูปแบบ 
  การพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขต 
  พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 แบบ Univariate Tests 
 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ตวัแปรตาม 
 
 

Type III 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 
Square 

F Sig. 

group 

การพฒันาครู  11.523 1 11.523 54.868* .000 
การสนบัสนุนการ
ท างานของครู  

12.481 1 12.481 21.171* .000 

ความพึงพอใจในการ
ท างานของครู  

5.187 1 5.187 10.859* .002 

เจตคติต่อการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนฯ 

3.308 1 3.308 8.817* .004 

การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนฯ 

1.451 1 1.451 11.385* .001 

 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 
  จากการทดสอบแบบ Multivariate Tests พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 แลว้ ผูว้ิจยัไดท้  าการทดสอบแบบ Univariate Tests เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างที
ละตวัแปร พบว่า การพฒันาครู มค่ีา Significant ท่ีระดบั .000 การสนบัสนุนการท างานของครู 
มีค่า Significant ท่ีระดบั .000 ความพึงพอใจในการท างานของครู มีค่า Significant ท่ีระดบั .002 
เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีค่า Significant ท่ีระดบั .004 และการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มค่ีา Significant ท่ีระดบั .001 ซ่ึงแสดงว่า การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ทั้ง 4 ดา้น 
ก่อนและหลงัการด าเนินการจดั การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยหลงัการทดลองมีการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ดีข้ึนกว่าก่อนทดลอง  
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  ดงันั้น ผูว้จิยัจึงสรุปผลการวิจยัระยะท่ี 3 ไดว้่า เมื่อผูว้ิจยั ไดน้ ารูปแบบการ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ท่ีไดจ้ากการวิจยัในระยะท่ี 2 มาทดลองใชก้บักลุ่มทดลอง และ
น าแบบสอบถามจากการวิจยัระยะท่ี 1 มาใหก้ลุ่มทดลองตอบ ในการวิจยัระยะท่ี 3 แลว้
ประเมินผลการทดลองโดยเปรียบเทียบก่อนและหลงัทดลอง ของกลุ่มทดลอง แลว้พบว่า หลงั
การทดลองคะแนนเฉล่ียสูงกว่าก่อนการทดลอง และเมื่อท าการวิเคราะห์ค่าคะแนนเฉล่ียในราย
ตวัแปรตามทุกตวัแปรตาม ซ่ึงประกอบดว้ย การพฒันาครู การสนบัสนุนการท างานของครู 
ความพึงพอใจในการท างานของครู เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดว้ยสถิติวิเคราะห์ Repeated Measures MANOVA ท่ีระดบั
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไดค่้านยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .000 ถึง .004 ของทุกตวัแปรตาม 
นัน่แสดงว่า หลงัการทดลอง กลุ่มทดลอง มีการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู ดี
ข้ึนกว่าก่อนทดลอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ี 2 ท่ีผูว้ิจยัไดต้ั้งไว ้
  ดงันั้น ผูว้จิยัสามารถสรุปการวิจยัในคร้ังน้ีไดว้่า ในการวิจยัระยะท่ี 1 ตวัแปรท่ีมีผล
ต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ท่ีเป็นตวัแปรพยากรณ์ ท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสาร และการวิจยั 
พบว่า มี 6 ตวัแปร เมื่อน าเขา้สมการโครงสร้างเพื่อตรวจสอบความตรงของตวัแบบจ าลอง
สมมติฐาน ซ่ึงมีค่าสถิติเป็นไปตามเกณฑด์ชันีความกลมกลืนของตวัแบบ พบว่า มีตวัแปร
พยากรณ์ 4 ตวัแปร ท่ีมนียัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไดแ้ก่ การพฒันาครู  การสนบัสนุนการ
ท างานของครู ความพึงพอใจในการท างานของครู และเจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 และต่อมาในการวจิยัระยะท่ี 2 ผูว้ิจยัไดน้ าผล
จากระยะท่ี 1 มาสร้างรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยผูว้ิจยัจดัการประชุมเชิง
ปฏิบติัการของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ไดรั้บค าปรึกษาจากผูเ้ช่ียวชาญ ท าใหไ้ดรู้ปแบบการพฒันาการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 จ  านวน 4 ดา้น 11 กิจกรรม ไดแ้ก่  1) การระดมสมองตน้ไมแ้ห่งความคิด  2) บี
บีแอล (BBL)  3) พิสา (PISA)  4) ศึกษาดูงาน  5) เทคโนโลย ี 6) ส่ือการสอน  7) ส่ิงแวดลอ้ม    
8) การรู้จกัตวัเอง  9) บทบาท และหนา้ท่ีของครูผูส้อน  10) การแสดงบทบาทสมมติ ครู กบั
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นกัเรียน และ  11) กิจกรรม 5 ส จากนั้นในการวิจยัระยะท่ี 3 ผูว้ิจยัไดน้ ารูปแบบการพฒันาการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ทั้ง 4 ปัจจยั 11 กิจกรรม ไปทดลองด าเนินการตามรูปแบบท่ีไดใ้นระยะ ท่ี 2 
และก าหนดใหม้ีการประเมินผลก่อนและหลงัการด าเนินงานตามรูปแบบการพฒันาการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2  พบว่า หลงัการทดลองมีการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
ของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มกีารพฒันาครู มกีาร
สนบัสนุนการท างานของครู มคีวามพึงพอใจในการท างานของครู และมีเจตคติต่อการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไดดี้ข้ึนกว่าก่อนการทดลอง อนัน ามาซ่ึงผลการวิจยัระยะท่ี 3 ซ่ึงสามารถ
แสดงเป็นแผนภาพได ้ดงัแผนภาพท่ี 11 
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แผนภาพที่ 11  กระบวนการด าเนินการวิจยัรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน 
   เป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  
   เขต 2 

ปัจจัยทีม่ีอทิธิพลต่อการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้น
ผู้เรียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2     
ทีไ่ด้จากการศึกษางานเอกสารและงาน วิจัย  
1.  การพฒันาครู 
2.  คุณลกัษณะทางวิชาชีพ 
3.  การสนบัสนุนการท างานของครู 
4.  การท างานเป็นทีม                             
5.  ความพึงพอใจในการท างานของครู 
6.  เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 

ปัจจัยทีม่ีอทิธิพลต่อการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้น
ผู้เรียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
ทีไ่ด้จากการวิเคราะห์ข้อมูล  
1.  การพฒันาครู   
2.)  การสนบัสนุนการท างานของครู   
3.  ความพึงพอใจในการท างานของครู 
4.  เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 

รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญั
ของครู สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ประกอบด้วย  11  กจิกรรม   
1.  การระดมสมองตน้ไมแ้ห่งความคิด   
2.  บีบีแอล(BBL)                  
3.  พิสา(PISA)    
4.  ศึกษาดูงาน   
5.  เทคโนโลยี   
6.  ส่ือการสอน   
7.  ส่ิงแวดลอ้ม   
8.  การรู้จกัตวัเอง   
9.  บทบาท และหนา้ท่ีของครูผูส้อน   
10.  การแสดงบทบาทสมมติ  ครู กบันกัเรียน   
11.  กจิกรรม  5  ส   

การพัฒนารูปแบบ โดยวิธีการ 
1.  ยกร่างโดยผูว้ิจยั  
2.  การประชุมปฏิบติัการ 
3.  การปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ 

 

ทดลองรูปแบบกบัครูผู้สอน เครือข่ายวัดหลวงสร้างนางขาว   
จ านวน 30 คน เป็นระยะเวลา 1 ภาคเรียน 

ประเมินผลโดยเปรียบเทียบการพฒันา ตวัแปร ทั้ง 4  ตวั 
ก่อนและหลังทดลอง 

 

รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญั
ของครู สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 2 
 



บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวจิยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 คร้ังน้ี เป็นการวจิยัและพฒันา 
(Research and Development) ด  าเนินการวิจยัโดยใชก้ารวิจยัในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
(Quantitative and Qualitative Methodology) แบ่งการวจิยัออกเป็น 3 ระยะ เพ่ือศึกษาปัจจยัเชิง
สาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยอธิบายความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุดว้ยรูปแบบ
ความสมัพนัธแ์บบสมการเชิงโครงสร้าง (Structural Equation Model : SEM) แลว้สร้าง
แบบจ าลองปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 น าผลการวิจยัท่ี
ไดม้าสร้างรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 และน าไปทดลองใชก้บักลุ่มทดลอง               
โดยมีรายละเอียดของการด าเนินการวิจยัดงัน้ี 
 

วตัถุประสงค์ของการวิจยั 
 

 1.  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
 2.  เพื่อสร้างรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
 3.  เพื่อทดลองใชแ้ละประเมินรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2  
 

สมมตฐิานการวจิยั 
 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง (กล่าวไวใ้นบทท่ี 2) 
ผูว้ิจยัน ามาเป็นสมมติฐานเพ่ือใชท้ดสอบความถกูตอ้งของทฤษฎีไดว้่า 



172 

 

 1.  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไดรั้บอิทธิพลโดยตรงจาก  1) เจตคติต่อ
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  2) ความพึงพอใจในการท างานของครู ไดรั้บอิทธิพลโดยตรง
และโดยออ้มจาก  1) การพฒันาครู  2) คุณลกัษณะทางวิชาชีพ  3) การสนบัสนุนการท างานของ
ครู และ  4) การท างานเป็นทีม  
 2.  หลงัจากทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของ
ครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนแลว้ ครูมี
การ จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดีกว่าก่อนการทดลอง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 
  
วธีิด าเนินการวจิยั 
 

 การวจิยัในคร้ังน้ีแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ 
 ระยะที่ 1 เป็นการศึกษาปัจจยัที่มอีทิธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั
ของครู สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2   
 

 1.  ประชากร กลุ่มตวัอย่าง (Population and Sample)                          
 

  1.1  ประชากร ไดแ้ก่ ครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
หนองคายเขต 2 จ  านวน 907 คน      
       1.2  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
หนองคายเขต 2 โดยใชว้ิธีก  าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามสูตรของ Taro Yamane (1973 : 727)   
จ  านวน 278 คน 
   

 2.  ตวัแปรที่ใช้ในการวจิยั ไดแ้ก่ 
 

          2.1  ตวัแปรอิสระ (Independent Variables) ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ประกอบดว้ย 
   2.1.1  การพฒันาครู 
   2.1.2  คุณลกัษณะทางวิชาชีพ 
   2.1.3  การสนบัสนุนการท างานของครู 
   2.1.4  การท างานเป็นทีม                                          
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  2.2  ตวัแปรคัน่กลาง ซ่ึงเป็นปัจจยัเชิงเหตุและผล คือ 
   2.2.1  ความพึงพอใจในการท างานของครู 
   2.2.2  เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
        2.3  ตวัแปรตาม (Dependent Variable) ซ่ึงเป็นผลลพัธ ์คือ การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
 

 3.  เคร่ืองมอืที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล ใชแ้บบสอบถาม (Qusetionnaire) ท่ีสร้างข้ึน
ตามแนวทางของวตัถุประสงคข์องการวจิยั เพื่อรวบรวมขอ้มลูต่าง ๆ ซ่ึงแบบสอบถามได้
แบ่งเป็น 7 ดา้น ตามตวัแปรต่าง ๆ คือ  1) การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  2) เจตคติต่อ
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  3) ความพึงพอใจในการท างานของครู  4) การพฒันาครู  
5) คุณลกัษณะทางวิชาชีพ  6) การสนบัสนุนการท างานของครู และ  7) การท างานเป็นทีม  
 

 4.  การวเิคราะห์ข้อมูล (Analysis of Data) การวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive 
Method) เพ่ืออธิบายขอ้มลูทัว่ไป สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ร้อยละ ความถ่ี และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) ทดสอบสมมติฐานในการวิจยัใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มลูดว้ยการ
วิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้าง (Structural Equation Model : SEM) โดยใชโ้ปรแกรมลิสเรล
(LISREL for Windows) เพื่ออธิบายอิทธิพลเสน้ทาง(Path Analysis) หรือปัจจยัเชิงสาเหตุโดย
สมการเชิงโครงสร้าง อธิบายความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัต่าง ๆ ของตวัแปรตน้ ตวัแปรคัน่กลาง
ท่ีส่งผลทั้งโดยตรงและโดยออ้มต่อตวัแปรตาม คือ  1) เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั  2) ความพึงพอใจในการท างานของครู  3) การพฒันาครู  4) คุณลกัษณะทางวิชาชีพ  
5) การสนบัสนุนการท างานของครู และ  7) การท างานเป็นทีม มีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
โดยก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 (Level of Significent .05) 
 

 ระยะที่ 2 เป็นการสร้างรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญัของ
ครู สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
       

 1.  กลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารดีเด่น ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการศึกษา ครูผูส้อนดีเด่น 
ผูป้กครองนกัเรียน กรรมการสถานศกึษา และตวัแทนนกัเรียนดีเด่น ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง กลุ่ม
ละ 5 คน รวมทั้งส้ินจ านวน 30 คน   
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 2.  ตวัแปรที่ใช้ในการวจิยั ไดแ้ก่ ปัจจยัท่ีเป็นผลลพัธจ์ากการศึกษาของผูว้ิจยั ท่ีไดจ้าก
การวจิยัในระยะท่ี 1 มาเป็นประเด็นในการพิจารณาสร้างรูปแบบ 
 

 3.  การรวบรวมข้อมูล โดยการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ (Workshop) และใชก้าร
ประชุมกลุ่มยอ่ย (Focus Groups) และการระดมสมอง (Brain Storming) และพิจารณากิจกรรม
ท่ีไดจ้าก การประชุมเชิงปฏิบติัการโดยผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน พิจารณาความเหมาะสม 
                 

 ระยะที่ 3 เป็นการทดลองใช้รูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคญัของครู สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
 

 1.  กลุ่มทดลอง ไดแ้ก่ ครูผูส้อน เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาวดัหลวง สร้างนาง
ขาว สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จ านวน 30 คน                      
 

            2.  ตวัแปรที่ใช้ในการวจิยั ไดแ้ก่    
               2.1  ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ รูปแบบการพฒันา อนัประกอบดว้ย กิจกรรม หรือ
โครงการ หรือแผนงาน ท่ีผูว้จิยัไดส้ร้างข้ึน ท่ีไดจ้ากการวิจยัระยะท่ี 2   
   2.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และตวัแปรอิสระ         
ในระยะท่ี 1 ท่ีพบว่ามีผลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05  
 

           3.  วธิีการประเมนิ คือ ผลการบนัทึก ผลการสงัเกต และผลการตอบแบบสอบถาม 
(จากปัจจยัท่ีเป็นผลลพัธใ์นการศกึษาของผูว้ิจยัท่ีไดจ้ากการวิจยัในระยะท่ี 1) กบักลุ่มทดลอง 
โดยการเปรียบเทียบก่อนการทดลอง ขณะทดลอง และหลงัการทดลอง 
  

 4.  การรวบรวมข้อมูล ใชรู้ปแบบการพฒันาท่ีสร้างข้ึนในการวิจยัระยะท่ี 2 ทดลองใช้
กบักลุ่มทดลอง ระยะเวลา 1 ภาคเรียน และเก็บรวบรวมขอ้มลู 3 ระยะ ดงัน้ี 
  4.1  ก่อนการทดลอง รวบรวมขอ้มลูจากลุ่มทดลอง เป็น  Pre-test 
  4.2  ขณะทดลอง รวบรวมขอ้มลูใชว้ิธีการสงัเกตแบบมีส่วนร่วมในกลุ่มทดลอง 
  4.3  หลงัการทดลอง รวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มทดลอง เป็น Post-test เปรียบเทียบ
ก่อนการทดลองและหลงัการทดลองระหว่างกลุ่มทดลอง ดว้ย การวิเคราะห์ความแปรปรวน 
แบบวดัซ ้า MANOVA (Repeated Measure) โดยก าหนดค่าระดบันยัส าคญัท่ีระดบั .05            
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สรุปผลการวจิยั 
 

 1.  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ประกอบดว้ย 4 ตวัแปร เรียง
ตามล าดบัอิทธิพลไดด้งัน้ี การพฒันาครู มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลโดยรวม เท่ากบั 0.47 การ
สนบัสนุนการท างานของครู มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลโดยรวม เท่ากบั 0.12 ความพึงพอใจใน
การท างานของครู มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลโดยรวม เท่ากบั 0.10 และเจตคติต่อการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลโดยรวม เท่ากบั 0.10 ซ่ึงปัจจยัดงักล่าว มีอิทธิพลต่อ
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ตามการทดสอบสมมติฐาน
ดว้ยการวิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้าง (Structural Equation Model : SEM) โดยใชโ้ปรแกรม  
ลิสเรล (LISREL for Windows) เพื่ออธิบายอิทธิพลเสน้ทาง (Path Analysis) หรือปัจจยัเชิง
สาเหตุโดยสมการเชิงโครงสร้าง อธิบายความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัต่าง ๆ ของตวัแปรตน้ ตวั
แปรคัน่กลางท่ีส่งผลทั้งโดยตรงและโดยออ้มต่อตวัแปรตาม โดยก าหนดระดบันยัส าคญัทาง
สถิติท่ี .05 (Level of Significance .05)   
 2.  ผลการสร้างรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ไดจ้ดัท ากิจกรรมในการ
พฒันา 11 กิจกรรม คือ 
  2.1  การพฒันาครู มี 4 กิจกรรม ไดแ้ก่ กิจกรรม ระดมสมองตน้ไมแ้ห่งความคิด 
กิจกรรม บีบีแอล (BBL) กิจกรรม พิสา (PISA) และกิจกรรมการศึกษาดูงาน 
  2.2  ดา้นการสนบัสนุนการท างานของครู มี 3 กิจกรรม ไดแ้ก่ กิจกรรม เทคโนโลย ี
กิจกรรมส่ือการสอน และกิจกรรม ส่ิงแวดลอ้ม 
      2.3  ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู มี 4 กิจกรรม ไดแ้ก่ กิจกรรม การรู้จกั
ตวัเอง  บทบาท และหนา้ท่ีของครูผูส้อน และ การแสดงบทบาทสมมติ ครู กบันกัเรียน    
  2.4  ดา้นเจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มี 1 กิจกรรม ไดแ้ก่ กิจกรรม  
5 ส  
 3.  ผลการทดลอง และประเมินผลการใชรู้ปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
พบว่า ครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ในกลุ่ม
ทดลอง มีการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัเพ่ิมข้ึน ไดรั้บการพฒันาครู ไดรั้บ
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การการสนบัสนุนการท างาน มีความพึงพอใจในการท างาน และมเีจตคติต่อการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพ่ิมข้ึนกว่าก่อนการทดลอง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

อภปิรายผล 
 

 1.  ผลการศึกษาแบบจ าลองความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุที่มอีทิธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2   
 

 ผูว้ิจยัไดต้ั้งสมมติฐานการวิจยัว่า ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อรูปแบบการพฒันาการจดัการ
เรียนรู้ ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ประกอบดว้ย 6 ปัจจยั ประกอบดว้ย  1) เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั  2) ความพึงพอใจ ในการท างานของครู  3) การพฒันาครู  4) คุณลกัษณะทางวิชาชีพ   
5) การสนบัสนุนการท างานของครู และ  6) การท างานเป็นทีม ผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยใชก้ารวิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้าง (Structural Equation 
Model : SEM) โดยใชโ้ปรแกรมลิสเรล (LISREL for Windows) เพื่ออธิบายอิทธิพลเสน้ทาง
(Path Analysis) หรือปัจจยัเชิงสาเหตุโดยสมการเชิงโครงสร้าง อธิบายความสมัพนัธร์ะหว่าง
ปัจจยัต่าง ๆ ของตวัแปรตน้  ตวัแปรคัน่กลางท่ีส่งผลทั้งโดยตรงและโดยออ้มต่อตวัแปรตาม 
โดยก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (Level of Significance .05) พบว่า มีเพียง 4 ตวั
แปร ท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ ไดแ้ก่ การ
พฒันาครู มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลโดยรวม เท่ากบั 0.47 การสนบัสนุนการท างานของครู มีค่า
สมัประสิทธ์ิอิทธิพลโดยรวม เท่ากบั 0.12 ความพึงพอใจในการท างานของครู มีค่าสมัประสิทธ์ิ
อิทธิพลโดยรวม เท่ากบั 0.10 และเจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีค่าสมัประสิทธ์ิ
อิทธิพลโดยรวม เท่ากบั 0.10 ซ่ึงปัจจยัดงักล่าว มีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ผูว้ิจยัจึงไดน้ าปัจจยัทั้ง 4 ตวัแปร มาอภิปราย ดงัน้ี 

   1.1  การพฒันาครู 
                  การพฒันาครู มีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 สอดคลอ้งกบั Beerens  
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(2000 : 23-30 ; อา้งถึงใน สุภาพ เต็มรัตน.์ 2550 : 7) กล่าวการพฒันาครูไวว้่า เป็นการใหค้รูได้
พฒันาตนเอง พฒันาทีมงาน พฒันางานไดอ้ยา่งอิสระ การปฏิบติัตามแนวค่านิยมของสงัคมและ
การมีจรรยาบรรณในการเอาใจใส่การท างานและในการปฏิบติังานในโรงเรียนแรงจูงใจท่ี
ส าคญัท่ีสุดส าหรับครู คือ การใหโ้อกาสครูไดพ้ฒันาตนเองอยา่งเป็นธรรมชาติ ในดา้นต่อไปน้ี 
1) การจดัโครงสร้างองคก์รท่ีเป็นแบบครูอาชีพ  2) มีการส่ือสารแบบเพื่อเพื่อนร่วมงาน  3) การ
ใหโ้อกาสเขา้อบรมสมัมนา  4) การใหโ้อกาสในการพฒันาตนเองทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ 
เทคโนโลย ีและมีการประเมินเพื่อใหท้ราบการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ  5) ส่งเสริมการวิจยัและ
ติดตามผลอยา่งใกลชิ้ด 6) จดัท าโครงการส่งเสริมพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง ตามความ
ตอ้งการของครู และบุคลากร  7) การจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการพฒันาครู เช่น หอ้งพกัครู 
เอกสารการคน้ควา้ บรรยากาศการมีส่วนร่วม  8) ใหค้วามเป็นธรรมในการตอบแทนรางวลั 
และการลงโทษ และ  9) จดัเงินสวสัดิการเพื่อการพฒันาตนเองอยา่งเหมาะสม และสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ Torres (1998 : 65) ท่ีพบว่า ความรู้สึกของครูหลงัจากไดเ้ขา้ร่วมโปรแกรมการ
ฝึกอบรมครูผูช่้วยมืออาชีพ ท าใหเ้กิดความเติมเต็มความตอ้งการดา้นการศกึษาส่วนบุคคล และ
ไดพ้ฒันาดา้นการสอนบางอยา่งท่ีจ  าเป็นเพื่อการท างานร่วมกบันกัเรียน  
   ผูว้ิจยัเห็นว่า การพฒันาครู ในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็น
แนวทางท่ีส าคญั ท่ีจะท าใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูผูส้อนโดยเฉพาะอยา่ง
ยิง่กบัครูผูส้อนในระดบัประถมศึกษา ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานของการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีไดน้ าไปใช้
ในการเรียนรู้ในอนาคต และการปฏิบติังานของครูตอ้งอาศยัองคป์ระกอบเก่ียวกบัการพฒันา
ตนเองใหท้นัสมยั และทนัต่อเหตุการณ์ในยคุปัจจุบนั ดงันั้นครูผูส้อนจึงตอ้งไดรั้บการพฒันา
ก่อนเสมอ จึงจะท าใหก้ารจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัประสบผลส าเร็จได ้
  1.2  การสนบัสนุนการท างานของครู 
           การสนบัสนุนการท างานของครู มีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 สอดคลอ้งกบั 
Tickle (1994 : 180 ; อา้งถึงใน สุภาพ เต็มรัตน์. 2550 : 46) ไดเ้สนอแนวคิดการสนบัสนุนการ
ท างานของครูในโรงเรียนไวด้งัน้ี  1) การจดัหา และจดัท าขอ้มลูข่าวสารของโรงเรียน อุปกรณ์
วสัดุโรงเรียน ขอ้แนะน าหลกัสูตร ตารางสอน ปฏิทินปฏิบติังาน หนา้ท่ีของครู เป็นตน้  2) การ
สนบัสนุนการพฒันาทีมงานโดยการประชุม เพื่อใหเ้ขา้ใจในบทบาทการรับผดิชอบต่อ
เจา้หนา้ท่ีของทีมงาน การสร้างความสามคัคีของหมู่คณะ  3) การจดัเตรียมจดัหาทรัพยากร  
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4) การชกัน าเพื่อใหเ้กิดความหวงัในการพฒันาตนเอง ทีมงาน  5) การเช่ือมโยงกบัทอ้งถ่ิน ให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ร่วมกนั  6) การสร้างความตระหนกัว่าโรงเรียนเป็นชุมชน  7) การสร้างความ
เช่ือว่าโรงเรียนเป็นศนูยแ์ห่งการเรียนรู้  8) การดูแลคุณภาพการสอน เช่น วตัถุประสงคใ์นการ
สอน การด าเนินผลท่ีไดจ้ากการสอน การวางแผนการสอน การจดัการชั้นเรียน การปฏิบติัตาม
ทกัษะ และการประเมิน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Scribner (1999 : 238 - 239) พบว่า การ
สนบัสนุนใหค้รูมีความสะดวกในการปฏิบติังาน เป็นปัจจยัใหค้รูเกิดการพฒันาในอาชีพ ท าให้ 
มีคุณลกัษณะท่ีดีข้ึนได ้เพราะการท่ีจะท าใหค้รูมีความเป็นครูอาชีพนั้น ตอ้งมีการสนบัสนุน
ทรัพยากรและอ านวยความสะดวกอยา่งพอเพียง และการท่ีครูจะพฒันาตนเขา้สู่ครูอาชีพ ตอ้ง
ใหค้รูไดท้ างาน อยา่งมีส่วนร่วมและโรงเรียนตอ้งใหก้ารสนบัสนุนทั้งในดา้นทรัพยากรและ
โอกาส ผูว้ิจยัเห็นว่า การสนบัสนุนการท างานของครู เพื่อใหเ้กิดการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั มีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ เน่ืองจากครูผูส้อนตอ้งไดแ้สดงความคิดเห็น ความ
ตอ้งการการรับการสนบัสนุนจากผูเ้ก่ียวขอ้ง รวมทั้งผูบ้ริหาร เพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสียกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพือ่ใหเ้กิดความคล่องตวั ความสมดุล 
และไปสู่จุดมุ่งหมายอนัเดียวกนั คือ ผูเ้รียน ดงันั้นผูบ้ริหาร เพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียจึงตอ้งใหก้ารสนบัสนุนในทุกความตอ้งการของครูผูส้อน จึงจะท าใหก้ารจดัการเรียนรู้
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัประสบผลส าเร็จได ้
  1.3  ความพึงพอใจในการท างานของครู   
                  ความพึงพอใจในการท างานของครู  มีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั  สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Shelly (อา้งถึงใน ณัฐธนตัถ ์ประชาอนุวงศ.์ 2542 : 16) 
กล่าวว่า ไดศ้ึกษาแนวคิดความพึงพอใจสรุปไดว้่าความพึงพอใจเป็นความรู้สึกสองแบบของ
มนุษย ์คือ ความรู้สึกในทางบวก และความรู้สึกในทางลบ ความรู้สึกทางบวกเป็นความรู้สึกท่ี
เม่ือเกิดข้ึนแลว้ จะท าใหเ้กิดความสุข ความสุขน้ีเป็นความรู้สึกท่ีแตกต่างจากความรู้สึกทางบวก
อ่ืน ๆ กล่าวคือ เป็นความรู้สึกท่ีมีระบบยอ้นกลบั ความสุขสามารถท าใหเ้กิดความสุขหรือ
ความรู้สึกทางบวกเพ่ิมข้ึนไดอี้ก ดงันั้น จะเห็นไดว้่าความสุขเป็นความรู้สึกท่ีสลบัซบัซอ้นและ
ความสุขน้ีจะมีผลต่อบุคคลมากกว่าความรู้สึกในทางบวกอ่ืน ๆ ดงัน้ี  1) ความรู้สึกทางลบ 
ความรู้สึกทางบวก และความสุข มีความสมัพนัธก์นัอยา่งสลบัซบัซอ้น และระบบ
ความสมัพนัธข์องความรู้สึกทั้งสามน้ีเรียกว่า ระบบความพึงพอใจ โดยความพอใจจะเกิดข้ึน 
ระบบความพึงพอใจมคีวามรู้สึกทางบวกมากกว่าความรู้สึกทางลบ และ  2) ส่ิงท่ีท าใหเ้กิดความ
พึงพอใจแก่มนุษย ์ไดแ้ก่ ทรัพยากร (Resource) หรือส่ิงเร้า (Stimulus) การวิเคราะห์ระบบความ
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พึงพอใจ คือการศึกษาว่าทรัพยากรหรือส่ิงเร้าแบบใดเป็น ส่ิงท่ีตอ้งการท่ีจะท าใหเ้กิดความพึง
พอใจและความสุขแก่มนุษย ์ความพึงพอใจจะเกิดไดม้ากท่ีสุด เมื่อมีทรัพยากรทุกอยา่งท่ีเป็นท่ี
ตอ้งการครบถว้น และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โยธิน ศนัสนยทุธ (2535 : 77) ศึกษา
ความสมัพนัธร์ะหว่างความพึงพอใจในงานกบัตวัแปรต่าง ๆ พบว่า  1) ตวัแปรเก่ียวกบัผลผลิต 
ความพอใจในงานท าใหเ้กิดผลผลิตสูงต ่าได ้ 2) ตวัแปรเก่ียวกบัการเปล่ียนงาน การลาออกจาก
งาน มีความสมัพนัธเ์ชิงลบกบัความพึงพอใจในงาน  3) ตวัแปรเก่ียวกบัอาชีพ พบว่า มี
ความสมัพนัธร์ะหว่างระดบัของอาชีพ ความพอใจในงาน อาชีพระดบัสูง ใหค้วามพึงพอใจ
มากกว่าอาชีพระดบัต ่า และมีแนวโนม้ท่ีเลือกอาชีพระดบัเดิมดว้ย และ  4) ตวัแปร ท่ีเก่ียวกบั
ความพึงพอใจในชีวิตทัว่ไป พบว่า ความพึงพอใจในงานมีผลต่อความรู้สึกของชีวิตในแง่บวก 
   ผูว้ิจยัเห็นว่า ความพึงพอใจในการท างานของครูนั้น เป็นปัจจยัภายในของ
ครูผูส้อน ท่ีแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมใหเ้กิดความประจกัษแ์ก่บุคคลอ่ืน การพฒันาความพึง
พอใจในการท างาน จึงเป็นเร่ืองท่ีจะตอ้งพฒันาใหค้รูผูส้อนเกิดความตอ้งการ เกิดความรักใน
การท างาน พร้อมท่ีจะเสียสละ และจะตอ้งมีความรับผดิชอบของตนในฐานะท่ีอยูใ่นต าแหน่ง
นั้น ๆ ดว้ย ซ่ึงในความเป็นจริงแลว้ในการปฏิบติังานของครูผูส้อนนั้น ยงัไดรั้บมอบหมาย
กิจกรรมอยา่งอ่ืนท่ีมีในโรงเรียนและจากสงัคมชุมชน ดงันั้นการสร้างความพึงพอใจในการ
ท างานของครูใหเ้กิดข้ึนกบัครูผูส้อนจะท าใหก้ารจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัประสบ
ผลส าเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  1.4  เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
           เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั สอดคลอ้งกบั ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ (2543 : 59 -60) กล่าวว่าเจตคติ
ควรมีองคป์ระกอบ 3 ประการดงัต่อไปน้ี  1) การรู้ (COGNITION) ประกอบดว้ยความเช่ือของ
บุคคลท่ีมีต่อเป้าหมาย เจตคติ เช่น ทศันคติต่อลทัธิคอมมิวนิสต ์ส่ิงส าคญัขององคป์ระกอบน้ีก็
คือ จะประกอบดว้ยความเช่ือท่ีไดป้ระเมนิค่าแลว้ว่าน่าเช่ือถือหรือไม่น่าเช่ือถือดีหรือไม่ดี และ
ยงัรวมไปถึงความเช่ือในใจว่าควรจะมีปฏิกิริยาตอบโตอ้ยา่งไรต่อเป้าหมายทศันคติจึงจะ
เหมาะสมท่ีสุดดงันั้นการรู้และแนวโนม้พฤติกรรมจึงมีความเก่ียวขอ้งและสมัพนัธอ์ยา่งใกลชิ้ด 
2) ความรู้สึก (FEELING) หมายถึง อารมณ์ท่ีมีต่อเป้าหมาย เจตคติ นั้น เป้าหมายจะถกูมองดว้ย
อารมณ์ชอบหรือไม่ชอบ ถกูใจหรือไม่ถกูใจ ส่วนประกอบดา้นอารมณ์ ความรู้สึกน้ีเองท่ีท าให้
บุคคลเกิดความด้ือดึงยดึมัน่ ซ่ึงอาจกระตุน้ใหม้ีปฏิกิริยาตอบโตไ้ด ้หากมีส่ิงท่ีขดักบัความรู้สึก
มากระทบ และ  3) แนวโนม้พฤติกรรม (ACTION TENDENCY) หมายถึง ความพร้อมท่ีจะมี
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พฤติกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัเจตคติ ถา้บุคคลมีเจตคติท่ีดีต่อเป้าหมาย เขาจะมีความพร้อมท่ีจะมี
พฤติกรรมช่วยเหลือหรือสนบัสนุนเป้าหมายนั้น ถา้บุคคลมีเจตคติในทางลบต่อเป้าหมาย เขาก็
จะมีความพร้อมท่ีจะมีพฤติกรรมท าลาย หรือท าร้าย เป้าหมายนั้นเช่นกนั และสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ สุภาพ เต็มรัตน์ (2550 : ก) ไดท้ าการวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการสอน
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตภาคใต้
ตอนบน ผลการวิจยัพบว่า เจตคติต่ออาชีพครู มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออ้มต่อพฤติกรรม
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยอิทธิพลทางออ้มผา่น เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั และความพึงพอใจในงาน 
   ผูว้ิจยัเห็นว่า เจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึง
ประสิทธิผลของการเรียนรู้ เป็นส่ิงท่ีจะตอ้งด าเนินควบคู่กบัไป โดยเฉพาะบุคคลท่ีมีหนา้ท่ีการ
สอนท่ีจะตอ้งอยูก่บัผูเ้รียนตลอดเวลา การสร้างเจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัซ่ึง
เป็นปัจจยัภายในของครูผูส้อน จึงจ  าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาเพ่ือใหเ้กิดความย ัง่ยนือยูใ่นตวั
ของครูผูส้อนตลอดไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1.  ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวจิยั 
 

  1.1  การพฒันาครู คือ ตวัแปรท่ีมค่ีาอิทธิพลโดยรวมต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู มากท่ีสุด ดงันั้นการท่ีจะพฒันาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ในดา้นผลการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จึงตอ้งพฒันาครู ใหม้ากท่ีสุดดว้ย 
  1.2  การสนบัสนุนการท างานของครู ควรพฒันาร่วมกนัไปกบัการพฒันาครู 
เน่ืองจาก  เป็นพ้ืนฐานในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
  1.3  การพฒันาความพึงพอใจในการท างานของครู และสร้างเจตคติต่อการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัใหเ้กิดกบัครูผูส้อน เป็นการพฒันาปัจจยัภายใน ท่ีจะตอ้งพฒันาควบคู่กนั
ไป เพื่อก่อใหเ้กิดเป้าหมายในการพฒันาร่วมกนั ท าใหค้รูผูส้อนรู้สึกไดถึ้งความส าคญัใน
บทบาทของตวัครูเอง และเขา้ใจในความคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อนร่วมงาน และผู ้
มีส่วนไดส่้วนเสียกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
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 2.  ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 

  2.1  ควรมกีารศกึษา การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ในพ้ืนท่ีเขตการศึกษา
อ่ืน ๆ ดว้ย เพราะจะไดเ้กิดการเปรียบเทียบผลการวจิยัถึงตวัแปรสาเหตุอ่ืน ๆ ว่ามีตวัแปรสาเหตุ
อ่ืนใดท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อจะไดห้ารูปแบบการพฒันาท่ี
ถกูตอ้งและ เหมาะกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
  2.2  เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนในผลการวจิยั จึงควรมกีารศกึษาในลกัษณะท่ีตวัแปร      
แต่ละตวัสามารถส่งผลซ่ึงกนัและกนัได ้หรือมีอิทธิพลยอ้นกลบัได ้จะเป็นการศกึษาท่ี
สอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริงมากท่ีสุด 
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                                                                             ชุดค าถามท่ี 

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย              
เร่ือง 

รูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 
  ………………………………………………………….. 
ค าขีแ้จง 
 1.  แบบสอบถามท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี  มี 3 ตอน ประกอบดว้ย 
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบถามเก่ียวกบัขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้                                     
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ประกอบดว้ย 
   ตอนท่ี 2.1 ดา้นการพฒันาครู        
   ตอนท่ี 2.2 ดา้นคุณลกัษณะดา้นวิชาชีพ 
   ตอนท่ี 2.3 ดา้นการสนบัสนุนการท างานของครู 
   ตอนท่ี 2.4  ดา้นความสามารถในการท างานเป็นทีม                                                                
   ตอนท่ี 2.5 ดา้นความพึงพอใจในงาน 
   ตอนท่ี 2.6 ดา้นเจตคติต่อการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  ตอนท่ี 3 ดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู  
 2.  การวจิยัในคร้ังน้ีใชเ้ป็นขอ้มลูในการท าวทิยานิพนธเ์ท่านั้น และจะน าเสนอ
ผลการวิจยั ในภาพรวมจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน และขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีได้
กรุณาอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 
 

 
(นายพิทยา บริจาค) 

นกัศกึษาดุษฎีบณัฑิต สาขายทุธศาสตร์การพฒันาภูมิภาค 
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

ผูว้ิจยั 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

1.1  เพศ    □ ชาย 
    □ หญิง 
1.2  การศึกษา  □ ปริญญาตรี 
    □ ปริญญาโท 
    □ ปริญญาเอก 
1.3  อาย ุ   □ 21-30 ปี  
    □ 31-40 ปี 
    □ 41-50 ปี 
    □ 51-60 ปี 
1.4  ประสบการณ์ในการท างาน 
    □ ต ่ากว่า 10 ปี 
    □ 11-20 ปี 
    □ 21-30ปี  
    □ 31 ปีข้ึนไป  
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ตอนที่ 2 ปัจจยัที่มอีทิธิพลต่อการจดัการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
ค าช้ีแจง  ใหท่้านประเมินตามสภาพความเป็นจริงในแต่ละขอ้ความ แลว้ท าเคร่ืองหมาย  √  ลง
ในช่องว่างท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริงเพียงตวัเลือกเดียว 
  
2.1  ดา้นการพฒันาครู  
 

 
ขอ้ท่ี 
 

 
ขอ้ความ 

ระดบัการปฏิบติั 
ปฏิบติั
มาก
ท่ีสุด 

ปฏิบติั
มาก 

ปฏิบติั
ปาน
กลาง 

ปฏิบติั
นอ้ย 

ปฏิบติั
นอ้ย
ท่ีสุด 

1 ส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการประชุม อบรม
สมัมนา 

     

2 ส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเองใหม้ีความรู้ 
และ มีทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ 

     

3 ส่งเสริมการพฒันากระบวนการเรียน
การสอนสร้างนวตักรรม และท าการ
วิจยัในชั้นเรียน 

     

4 สร้างนวตักรรมเพื่อน าไปใชใ้นการ
เรียนการสอน 

     

5 ท าเอกสารและงานวิจยัในชั้นเรียน      

6 โรงเรียนส่งเสริมพฒันาบุคลากรใน
โรงเรียนไปศกึษาดูงาน 

     

7 มีการจดัสวสัดิการ เครือข่ายการเรียนรู้
ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาครู 

     

8 โรงเรียนไดส้ร้างเครือข่ายความรู้กบั
หน่วยงานอ่ืน 
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ขอ้ท่ี 
 

 
ขอ้ความ 

ระดบัการปฏิบติั 
ปฏิบติั
มาก
ท่ีสุด 

ปฏิบติั
มาก 

ปฏิบติั
ปาน
กลาง 

ปฏิบติั
นอ้ย 

ปฏิบติั
นอ้ย
ท่ีสุด 

9 โรงเรียนของท่านจดัตั้งศนูยก์ารเรียนรู้
ข่าวสาร 

     

10 โรงเรียนของท่านมกีองทุนเพื่อพฒันา
ครู 

     

 
2.2  ดา้นคุณลกัษณะดา้นวิชาชีพ  
 

 
ขอ้ท่ี 

 
ขอ้ความ 

ระดบัความคิดเห็น 
ดี

เยีย่ม 
ดี พอใช ้ นอ้ย แย ่ตอ้ง

ปรับปรุง 
1 ท่านรู้จุดหมายของหลกัสูตรการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานท่ีก  าหนดใหผู้เ้รียนมี
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

     

2 ท่านมีความรู้โครงสร้างของหลกัสูตร
สถานศึกษา 

     

3 ท่านมีความรู้เก่ียวกบัมาตรฐานและ
สาระ การเรียนรู้ในกลุ่มสาระท่ี
รับผดิชอบ 

     

4 ท่านสามารถวิเคราะห์มาตรฐานการ
เรียนรู้ สาระการเรียนรู้ท่ีรับผดิชอบได ้

     

5 ท่านสามารถจดัท าหน่วยการเรียนรู้ใน
วิชา ท่ีรับผดิชอบได ้

     

6 ท่านสามารถท าใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้
อยา่งมีความสุขสนุกสนาน 
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ขอ้ท่ี 

 
ขอ้ความ 

ระดบัความคิดเห็น 
ดี

เยีย่ม 
ดี พอใช ้ นอ้ย แย ่ตอ้ง

ปรับปรุง 
7 ท่านสามารถเขียนแผนการจดัการ

เรียนรู้ท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญัได ้
     

8 ท่านรู้ทนัการเปล่ียนแปลงเก่ียว
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

     

9 ท่านสามารถจดัท าหน่วยการเรียนรู้ใน
วิชา ท่ีรับผดิชอบได ้

     

10 ท่านมีความรู้ในเน้ือหาสาระของวิชาท่ี
สอน 

     

11 ท่านมีความรู้เก่ียวกบัแนวคิดทฤษฎีการ
สอน 

     

12 ท่านมีความรู้เก่ียวกบัวิธีการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียน เป็นส าคญั 

     

13 ท่านสามารถใชว้ิธีการสอนไดอ้ยา่ง
หลากหลาย 

     

14 ท่านสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้
ผูเ้รียนสามารถหาความรู้ดว้ยตนเอง 

     

15 ท่านมีความรู้เก่ียวกบัการสอนท่ีเนน้
การคิด 

     

16 ท่านมีความรู้ในการพฒันานวตักรรม
เพื่อการเรียน 

     

17 ท่านสามารถใชเ้ทคโนโลยี
ประกอบการเรียนรู้ได ้

     

18 ท่านมีความรู้วิธีการวดัและประเมินผล                       
ตามสภาพจริง 

     

19 ท่านสามารถสร้างเคร่ืองมือในการ
ประเมินผลตามสภาพจริงได ้

     



199 
 

 
ขอ้ท่ี 

 
ขอ้ความ 

ระดบัความคิดเห็น 
ดี

เยีย่ม 
ดี พอใช ้ นอ้ย แย ่ตอ้ง

ปรับปรุง 
20 ท่านมีความรู้เก่ียวกบัการท าวจิยัในชั้น

เรียน 
     

 
2.3  ดา้นการสนบัสนุนการท างานของครู  
 

 
ขอ้ท่ี 

 
ขอ้ความ 

ระดบัความคิดเห็น 
เป็น
ประจ า 

บ่อยๆ ค่อนขา้ง
บ่อย 

นาน ๆ 
คร้ัง 

ไม่เคย
เกิดข้ึน 

1 โรงเรียนจดัท าแผนปฏิบติัการของ
โรงเรียนเป็นปัจจุบนั 

     

2 โรงเรียนมกีารแจง้เวียนหนงัสือ
ราชการ ทนักบัเหตุการณ์ 

     

3 โรงเรียนจดัท าเอกสารหลกัสูตร
เป็น แนวทางการจดัการเรียนรู้ 

     

4 มีเอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การศึกษา ใหค้รูศกึษา ใหค้รูศึกษา
ไดอ้ยา่งเพียงพอ 

     

5 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมี
ความสามารถ ในการใช้
เทคโนโลยทีางการศึกษา 

     

6 โรงเรียนไดจ้ดัหาวสัดุ อุปกรณ์ท่ี
ใชอ้  านวยความสะดวกทางการ
สอนอยา่งเพียงพอ 

     

7 โรงเรียนมีระบบสืบคน้ขอ้มลู
ทนัสมยั 
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ขอ้ท่ี 

 
ขอ้ความ 

ระดบัความคิดเห็น 
เป็น
ประจ า 

บ่อยๆ ค่อนขา้ง
บ่อย 

นาน ๆ 
คร้ัง 

ไม่เคย
เกิดข้ึน 

8 คอมพิวเตอร์ในโรงเรียน มี
เพียงพอ ต่อการท างาน 

     

9 ท่านไดรั้บการเช่ือถือ และ
ไวว้างใจ จากเพื่อนร่วมงาน 

     

10 ผลการปฏิบติังานสอนของท่าน                           
เป็นท่ียอมรับของเพื่อนร่วมงาน 

     

 
2.4  ดา้นการท างานเป็นทีม  
 

ขอ้ความ 

ระดบัความคิดเห็น 

จริง
ท่ีสุด 

จริง 
ค่อนขา้ง
จริง 

ค่อน 
ขา้งไม่
จริง 

ไม่
จริง 

ไม่
จริง
ท่ีสุด 

1.  ในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นตามบทบาท
หนา้ท่ี ท่ีไดรั้บมอบหมาย 

      

2.  แสดงบทบาทผูน้ าหรือผูต้ามในการ
ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งเหมาะสมตาม
โอกาส 

      

3.  ขา้พเจา้รับฟังความคิดเห็นของ
ผูร่้วมงาน แมจ้ะไมต่รงกบัความคิดเห็น
ของขา้พเจา้ 

      

4.  หากไม่แน่ใจในขอ้มลู ขา้พเจา้จะรีบ
ปรึกษาผูท่ี้รู้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งก่อนลงมือท า
เสมอ 

      

5.  ขา้พเจา้พร้อมท่ีจะท างานร่วมกบัทีมงาน
ใหเ้สร็จ แมว้่าจะยากล าบากเพียงใด 
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ขอ้ความ 

ระดบัความคิดเห็น 

จริง
ท่ีสุด 

จริง 
ค่อนขา้ง
จริง 

ค่อน 
ขา้งไม่
จริง 

ไม่
จริง 

ไม่
จริง
ท่ีสุด 

6.  มีการเสียสละอุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อ
วิชาชีพ และเป็นสมาชิกท่ีดีของทีมงาน 

      

7.  ส่ิงแรกท่ีควรท าในการท างานร่วมกนั
เป็นทีม คือการรักษาเวลา 

      

8.  ใหค้วามรัก เมตตาประชาชนและเพื่อน
ร่วมงานเสมือนญาติของเรา 

      

9.  ใหค้วามจริงใจในการบริการอยา่งเต็ม
ใจ 

      

10.  ใหค้วามรู้แก่เพื่อนครู ในการแกไ้ข
ปัญหา 

      

 
2.5  ดา้นความพึงพอใจในงาน  
 

 
ขอ้ท่ี 

 
ขอ้ความ 

ระดบัความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย
ท่ีสุด 

1 ท่านไดรั้บมอบหมายใหท้ างาน
ตรงกบัความรู้ความสามารถ 

     

2 ท่านไดรั้บโอกาสเผยแพร่ความรู้
ความสามารถของตนภายใน
หน่วยงานและหน่วยงานอ่ืน ๆ  

     

3 งานท่ีไดรั้บมอบหมายมีปริมาณ
พอเหมาะกบัความสามารถ 
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ขอ้ท่ี 

 
ขอ้ความ 

ระดบัความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย
ท่ีสุด 

4 ท่านภาคภูมิใจท่ีไดรั้บเกียติบตัร
จากความส าเร็จของงานท่ี
รับผดิชอบ 

     

5 ท่านไดรั้บขวญัและก าลงัใจจาก
เพื่อนร่วมงานจากความส าเร็จ
ของงาน ท่ีรับผดิชอบ 

     

6 งานท่ีท่านท าอยูเ่สร็จตามเวลา      

7 ท่านไดรั้บการสนบัสนุนจาก
ผูบ้งัคบับญัชาใหม้ีความกา้วหนา้                    
ในหนา้ท่ี 

     

8 ผลการปฏิบติังานของท่านเป็นท่ี
ยอมรับของเพื่อนร่วมงาน 

     

9 ท่านรู้สึกว่าตวัเองมีคุณค่าใน
โรงเรียน 

     

10 การพิจารณาเล่ือนขั้นในโรงเรียน
เป็นไปอยา่งยติุธรรม 

     

11 ท่านมีรายไดเ้พียงพอกบัค่าใชจ่้าย                        
ในแต่ละเดือน 

     

12 ท่านไดรั้บส่ิงจูงใจ และยกยอ่ง
ชมเชย จากผูบ้งัคบับญัชาอยู่
เสมอ 

     

13 ท่านไดรั้บความเช่ือถือ และ
ไวว้างใจ จากเพื่อนร่วมงาน 

     

14 ท่านมีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังาน 
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ขอ้ท่ี 

 
ขอ้ความ 

ระดบัความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอ้ย นอ้ย
ท่ีสุด 

15 ท่านพอใจกบัระบบการบงัคบั
บญัชาภายในโรงเรียน 

     

 
2.6   ดา้นเจตคติต่อการจดัการเรียนรู้ 
 

 
 

ขอ้ท่ี 
 

 
 

ขอ้ความ 

ระดบัความคิดเห็น 
เห็น
ดว้ย
อยา่ง
ยิง่ 

 
เห็น
ดว้ย 

ไม่
แน่ 
ใจ 

ไม่
เห็น
ดว้ย 

ไม่
เห็น
ดว้ย
อยา่ง
ยิง่ 

1 วิธีการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัเป็นวิธีการ
สอนท่ียุง่ยากไม่เหมาะสมท่ีจะน ามาใชส้อน
นกัเรียน 

     

2 วิธีการสอนท่ีหลากหลายท าใหผู้เ้รียน
กระตือรือร้น ในการเรียน 

     

3 การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัใหป้ระโยชน์
ต่อการเรียนรู้ 

     

4 การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัช่วยใหผู้เ้รียน
สามารถแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ได ้

     

5 การประเมินผลขณะจดักิจกรรมการเรียนรู้
เป็นการประเมินสภาพจริงของผูเ้รียน 

     

6 เมื่อไดย้นิค  าว่า “การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั” จะรู้สึกไม่ชอบ 

     

7 การท่ีตอ้งสงัเกตนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ดเป็น
เร่ืองท่ีจุกจิก น่าเบ่ือ 
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ขอ้ท่ี 
 

 
 

ขอ้ความ 

ระดบัความคิดเห็น 
เห็น
ดว้ย
อยา่ง
ยิง่ 

 
เห็น
ดว้ย 

ไม่
แน่ 
ใจ 

ไม่
เห็น
ดว้ย 

ไม่
เห็น
ดว้ย
อยา่ง
ยิง่ 

8 รู้สึกสบายใจเมื่อสอนใหผู้เ้รียนสามารถ 
คิด วิเคราะห์เองได ้

     

9 การสอนท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญัท าให้ 
เป็นส่ิงท่ีท าไดย้าก 

     

10 การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
เป็นภาระในการจดัการเรียนรู้ 

     

11 การสอนท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญัท าใหผู้เ้รียนไม่
ค่อยมีความรู้ในเน้ือหาสาระ 

     

12 นกัเรียนมโีอกาสแสดงความสามารถได ้
มากเมื่อครูจดัการเรียนรู้แบบยดึผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 

     

13 ครูเป็นผูต่ื้นตวัในการแสวงหาความรู้ 
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ 

     

14 ครูควรอ่านบทความ วารสาร เก่ียวกบัเทคนิค
การสอนใหม่ ๆ เสมอ 

     

15 ครูมีความคิดริเร่ิมในการออกแบบการ 
สอนใหเ้หมาะสมตามความตอ้งการของ 
ผูเ้รียน 
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ตอนที่ 3 การจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
ค าช้ีแจง    โปรดขีดเคร่ืองหมาย  √  ลงในช่องท่ีตรงกบัความเห็นของท่านมากท่ีสุดเพียงช่อง
เดียว และตอบใหค้รบทุกขอ้ 
 

ขอ้ความ 
เป็น
ประจ า 

บ่อย ๆ 
ค่อย
ขา้ง
บ่อย 

นาน ๆ 
คร้ัง 

ไม่เคย
เกิดข้ึน 

1.  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมใน
การ วางแผนการจดัการเรียนรู้ 

     

2.  จดักิจกรรมการเรียนรู้สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียน 

     

3.  จดักิจกรรมการเรียนรู้กระตุน้ให้
ผูเ้รียนรู้จกัคิดวิเคราะห์ 

     

4.  ตั้งค  าถามใหผู้เ้รียนเกิดการคิด
วิเคราะห์ 

     

5.  จดัใหผู้เ้รียนแสดงผลงานของตนเอง                       
ท่ีเกิดจากการเรียนรู้ 

     

6.  จดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
กระบวน                การกลุ่ม 

     

7.  ใหน้กัเรียนศกึษาคน้ควา้หาความรู้
ดว้ยตนเอง 

     

8.  จดักิจกรรมเนน้การฝึกการปฏิบติั      
9.  เปิดโอกาสใหน้กัเรียนแสดงความ
คิดเห็น 

     

10.  จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดพฤติกรรม
การ ใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 

     

11.  สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้      
12.  ใชส่ื้อการเรียนรู้ในการจดักิจกรรม                        
การเรียนการสอน 
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ขอ้ความ 
เป็น
ประจ า 

บ่อย ๆ 
ค่อย
ขา้ง
บ่อย 

นาน ๆ 
คร้ัง 

ไม่เคย
เกิดข้ึน 

13.  ใชส่ื้อการเรียนรู้เพื่อฝึกการคิด
แกปั้ญหา 

     

14.  จดักิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนได้
เรียนรู้อยา่งมีความสุขสนุกสนาน 

     

15.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดก้ลา้แสดงออก                  
อยา่งเต็มความสามารถ 

     

16.  ใหก้  าบงัใจนกัเรียนท่ีสมควรยกยอ่ง                         
ดว้ยการยกยอ่งชมเชย หรือใหร้างวลั 

     

17.  ตอบสนองขอ้เสนอ และการกระท า
ของผูเ้รียนดว้ยการยกยอ่งชมเชย 

     

18.  ใชรู้ปแบบการประเมินท่ี
หลากหลาย 

     

19.  ครูและนกัเรียนร่วมกนัประเมินผล
งาน ของนกัเรียน 

     

20.  ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย                              
ในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 

     

 
 

ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม 
นายพิทยา บริจาค 

 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอเรียนเชิญเป็นผู้เช่ียวชาญ 

และหนังสือขออนุญาต  
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บันทึกข้อความ 
 
ส่วนราชการ   ส านกังานบณัฑิตศกึษา คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 
ที่ บศ.มส. / ว ๓๔๔    วนัท่ี ๒๖ ตุลาคม  ๒๕๕๘    
เร่ือง  เรียนเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจยั 

 

เรียน  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ไพศาล  วรค า   
 

 ดว้ย นายพิทยา  บริจาค รหัสประจ าตวั  ๕๖๙๒๓๐๓๐๐๑๐๘  นกัศึกษาปริญญาเอก  
สาขาวิชายทุธศาสตร์การพฒันาภูมิภาค  รูปแบบการศึกษานอกเวลาราชการ ศูนยม์หาวิทยาลยั
ราชภฏัมหาสารคาม ก  าลงัท าวิทยานิพนธ ์ เร่ือง “รูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต ๒ ” 
เพื่อใหก้ารวิจยัด  าเนินไปดว้ยความเรียบร้อย  บรรลุตามวตัถุประสงค ์
   ดา้น     ตรวจสอบความถกูตอ้งดา้นเน้ือหา ภาษา 

                      ตรวจสอบดา้นการวดัและประเมินผล 
                       ตรวจสอบดา้นสถิติ  การวิจยั 

           อ่ืนๆ  ระบุ............................................................ 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดรั้บความร่วมมือจากท่าน
ดว้ยดี ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

 ขอแสดงความนบัถือ 
 

 
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พรทิพย ์ วรกุล) 
             คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 

              มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
 

คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
โทรศพัท,์  โทรสาร  ๐ - ๔๓๗๔ – ๒๖๒๓ 
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บันทึกข้อความ 
 
ส่วนราชการ   ส านกังานบณัฑิตศกึษา คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 
ที่ บศ.มส. / ว ๓๔๔    วนัท่ี  ๒๖ ตุลาคม  ๒๕๕๘    
เร่ือง  เรียนเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจยั 

 

เรียน  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชมพนุูช  เมฆเมืองทอง   
 

 ดว้ย นายพิทยา  บริจาค รหัสประจ าตวั  ๕๖๙๒๓๐๓๐๐๑๐๘  นกัศึกษาปริญญาเอก  
สาขาวิชายทุธศาสตร์การพฒันาภูมิภาค  รูปแบบการศึกษานอกเวลาราชการ ศูนยม์หาวิทยาลยั
ราชภฏัมหาสารคาม ก  าลงัท าวิทยานิพนธ ์ เร่ือง “รูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต ๒ ” 
เพื่อใหก้ารวิจยัด  าเนินไปดว้ยความเรียบร้อย  บรรลุตามวตัถุประสงค์ 
   ดา้น     ตรวจสอบความถกูตอ้งดา้นเน้ือหา ภาษา 

                      ตรวจสอบดา้นการวดัและประเมินผล 
                       ตรวจสอบดา้นสถิติ  การวิจยั 

           อ่ืนๆ  ระบุ............................................................ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา และหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดรั้บความร่วมมือจากท่าน
ดว้ยดี ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

 ขอแสดงความนบัถือ 
 

 
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พรทิพย ์ วรกุล) 
             คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 

              มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
 

คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
โทรศพัท,์  โทรสาร  ๐ - ๔๓๗๔ – ๒๖๒๓ 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๐.๐๔/ว ๐๓๒๙    คณะมนุษยศาสตร์และ   
      สงัคมศาสตร์ 
      มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
      อ.เมือง จ.มหาสารคาม ๔๔๐๐๐ 
                                ๒๖  ตุลาคม   ๒๕๕๘ 
 

เร่ือง  เรียนเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจยั 
เรียน  นายอ านวย  ทิพยก์  าจร  
 ดว้ย นายพิทยา  บริจาค รหัสประจ าตวั  ๕๖๙๒๓๐๓๐๐๑๐๘  นกัศึกษาปริญญาเอก  
สาขาวิชายทุธศาสตร์การพฒันาภูมิภาค  รูปแบบการศึกษานอกเวลาราชการ ศูนยม์หาวิทยาลยั
ราชภฏัมหาสารคาม ก  าลงัท าวิทยานิพนธ ์ เร่ือง “รูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต ๒ ” 
เพื่อใหก้ารวิจยัด  าเนินไปดว้ยความเรียบร้อย  บรรลุตามวตัถุประสงค์ 
   ดา้น     ตรวจสอบความถกูตอ้งดา้นเน้ือหา ภาษา 

                      ตรวจสอบดา้นการวดัและประเมินผล 
                       ตรวจสอบดา้นสถิติ  การวิจยั 

           อ่ืนๆ  ระบุ............................................................  
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา และหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดรั้บความร่วมมือจากท่าน
ดว้ยดี ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 
 

 ขอแสดงความนบัถือ 
 

 
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พรทิพย ์ วรกุล) 
             คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 

              มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
 

คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
โทรศพัท,์  โทรสาร  ๐ - ๔๓๗๔ – ๒๖๒๓ 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๐.๐๔/ว ๐๓๓๐    คณะมนุษยศาสตร์และ 

สงัคมศาสตร์ 
    มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

      อ.เมือง จ.มหาสารคาม ๔๔๐๐๐ 

       ๒๖  ตุลาคม  ๒๕๕๘ 
เร่ือง    ขออนุญาตใหผู้ว้ิจยัเขา้เก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยั 
เรียน   ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2   
ส่ิงที่ส่งมาด้วย  เคร่ืองมือแบบสอบถามการวิจยั 

 ดว้ย นายพิทยา  บริจาค รหัสประจ าตวั  ๕๖๙๒๓๐๓๐๐๑๐๘  นักศึกษาปริญญาเอก  
สาขาวิชายทุธศาสตร์การพฒันาภูมิภาค  รูปแบบการศึกษานอกเวลาราชการ ศูนยม์หาวิทยาลยั
ราชภฏัมหาสารคาม ก  าลงัท าวิทยานิพนธ์  เร่ือง “รูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต ๒ ” 
เพื่อใหก้ารวิจยัด  าเนินไปดว้ยความเรียบร้อย  บรรลุตามวตัถุประสงค ์
   คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  จึงขออนุญาต
ให้ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูเพื่อการวิจยักบัประชากร และกลุ่มตวัอย่าง จากครูผูท้  าการสอน
ในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต ๒  จ  านวน  ๑๑  
เครือข่ายเพื่อน าขอ้มลู ไปท าการวิจยัใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคต่์อไป 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดรั้บความร่วมมือจากท่าน
ดว้ยดี ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 
      

 ขอแสดงความนบัถือ 
 
 

 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พรทิพย ์ วรกุล) 
             คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 

              มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
โทรศพัท,์  โทรสาร  ๐ - ๔๓๗๔ – ๒๖๒๓ 



           
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
รายช่ือกลุ่มเป้าหมาย ในระยะที่ 2  
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รายช่ือ กลุ่มทดลอง ในการวจิยั ในระยะที่ 2 จ านวน 30 คน 
 

 1.  ผู้บริหารดเีด่น จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 
  1.1  นายบุญเพง็ วงษสิ์ม  ต  าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลจุมพลโพนพิสยั 
  1.2  นายพชัระ งามชดั  ต  าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนยเูนสโกสมัมนา 
  1.3  นายไกรสร พิมพป์ระชา  ต  าแหน่ง  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นแบง                             
  1.4  นายสุรศกัด์ิ เพียสุระ  ต  าแหน่ง  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นกลุ่มพฒันา                                                                                                 
  1.5  นายอุดมสิน ค ามุงคุณ  ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นตอ้น 
 

 2.  ผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษา จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 
  2.1  นายประหยดั โพนสิงห์ต าแหน่ง  รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
  2.2  นายสวสัด์ิ แสงขนั  ต  าแหน่ง  รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
  2.3  นางร าเพย ทินกระโทกศึกษานิเทศก ์วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
  2.4  ดร.ประยรู ยวนย ี ต  าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนชุมพลโพนพิสยั 
  2.5  นางนิตยา พิมพโ์คตร  ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะเช่ียวชาญ โรงเรียนบา้นเชียงอาด 
 

 3.  ครูผู้สอนดีเด่น จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 
  3.1  นางมนสั แสงขนั  ต  าแหน่ง ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล
จุมพลโพนพิสยั 
  3.2  นางพิมพา คลงัช านาญ  ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนบา้น
นาหนงั 
  3.3  นางพรเพชร เพียสุระ  ต  าแหน่ง ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนบา้น
ผอื 
  3.4  นายนิคม นามบุญมี  ต  าแหน่ง ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล
หนองคาย 
  3.5  นายวิโรจน ์ตะมะนนั  ต  าแหน่ง ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนบา้น
นายาง 
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 4.  ผู้ปกครองนกัเรียน จ านวน 5 คน  ประกอบด้วย 
  4.1  นายทรัพยสิ์น สาริมลู     
  4.2  นายสกุล นทัธี    
  4.3  นายอุทิศ สาริมลู    
  4.4  นางนยันา บูชากุล   
  4.5  นางฉววีรรณ ราชบุรี   
 

 5.  กรรมการสถานศึกษา จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 
  5.1  นายประจกัษ ์อภยัภกัด์ิ  ต  าแหน่ง ประธานกรรมการสถานศึกษา 
  5.2  นายเพลิน พิมพศกัด์ิ  ต  าแหน่ง ผูท้รงคุณวฒิุ 
  5.3  นายอกัษร พุทธจง  ต  าแหน่ง ผูแ้ทนองคก์รชุมชน 
  5.4  นายสมชาย ฉตัรธง  ต  าแหน่ง ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
  5.5  นายวีระศกัด์ิ สุขา  ต  าแหน่ง ผูแ้ทนผูป้กครอง  
 

 6.  นักเรียนดเีด่น จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 
  6.1  เด็กหญิงณัฐฐิชา ค  าเชียง   
  6.2  เด็กชายนราดร อุ่นพรมมี   
  6.3  เด็กหญิงจารุวรรณ ชานุบาล    
  6.4  เด็กหญิงสุกลัยา บุญจนัที    
  6.5  เด็กหญิงชญาดา สิงหอ าไพ   
 



           
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
รายช่ือ กลุ่มทดลอง ในการวิจับในระยะท่ี 3 
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รายช่ือกลุ่มทดลอง ในการวจิยัในระยะที่ 3 
 

ล าดบัท่ี รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นางเรืองสิน  โสภาเวทย ์ ครูคศ. 3 โรงเรียนบา้นวดัหลวง 
2 นางสมปอง  สลาพิมพ ์ ครูคศ. 3 โรงเรียนบา้นวดัหลวง 
3 นางนงลกัษณ์  ศรีสมบูรณ์ ครูคศ. 3 โรงเรียนบา้นวดัหลวง 
4 น.ส.นวลสวาท  สุวรรณรินทร์ ครูคศ. 3 โรงเรียนบา้นวดัหลวง 
5 นางเพญ็ศรี  มีฮาตร์ ครูคศ. 3 โรงเรียนบา้นวดัหลวง 
6 นางชลลดา  จอมศรี ครูคศ. 3 โรงเรียนบา้นโคกถ่อนสองแพวิทยา 
7 น.ส.วิลาส  นพเกา้ ครูคศ. 3 โรงเรียนบา้นโคกถ่อนสองแพวิทยา 
8 นายไพรวรรณ์  สีหามาตย ์ ครูคศ. 3 โรงเรียนบา้นโคกถ่อนสองแพวิทยา 
9 นางรัชนี  สีหามาตย ์ ครูคศ. 3 โรงเรียนบา้นโคกถ่อนสองแพวิทยา 
10 นายวชัระ  ฤกษพ์ิมพพ์งษ ์ ครูคศ. 3 โรงเรียนบา้นโคกถ่อนสองแพวิทยา 
11 นางอนงค ์ สตันาโค ครูคศ. 3 โรงเรียนบา้นดงก าพ้ี  
12 นางถวิล  ชานุบาล ครูคศ. 3 โรงเรียนบา้นดงก าพ้ี 
13 นางสุจิตรา  ป้องโกเซ ครูคศ. 3 โรงเรียนบา้นดงก าพ้ี 
14 นายอนุชา  ฝ่ายชาวนา ครูคศ. 3 โรงเรียนบา้นดงก าพ้ี 
15 นายธนกร  ผาสุวรรณ ครูคศ. 2 โรงเรียนบา้นดงก าพ้ี 
16 นางถิรดา  ทองแสน  ครูคศ. 3 โรงเรียนบา้นชุมชนบา้นปากสวย 
17 นายสนอง  กะกุลพิมพ ์  ครูคศ. 3 โรงเรียนบา้นชุมชนบา้นปากสวย 
18 นางเอน็ดู  สีเทา ครูคศ. 3 โรงเรียนบา้นชุมชนบา้นปากสวย 
19 น.ส.อภิสรา  อภยัพรม  ครูคศ. 3 โรงเรียนบา้นชุมชนบา้นปากสวย 
20 นายพีระศกัด์ิ  วงคช์าญศรี ครูคศ. 3 โรงเรียนบา้นสร้างนางขาว 
21 นายสุเทพ  วงศพ์งษค์  า ครูคศ. 3 โรงเรียนบา้นสร้างนางขาว 
22 นางขวญัตา  สินทร ครูคศ. 3 โรงเรียนบา้นสร้างนางขาว 
23 นายวิรัตน์  โพนสิงห์ ครูคศ. 2 โรงเรียนบา้นหนองแคนดอนสนุก 
24 นางศศิรนนัท ์ โพธิรุขา ครูคศ. 3 โรงเรียนบา้นหนองแคนดอนสนุก 
25 นายอารมย ์ พิสยัพนัธ ์ ครูคศ. 3 โรงเรียนบา้นเหล่าโพธ์ิศรี 
26 นางส าเนียง  ค  าดี ครูคศ. 3 โรงเรียนบา้นเหล่าโพธ์ิศรี 
27 นายวรศกัด์ิ  หมัน่มี ครูคศ. 3 โรงเรียนบา้นเหล่าโพธ์ิศรี 
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ล าดบัท่ี รายช่ือ ต าแหน่ง 
28 น.ส.อรุณี  สองหลวง ครูคศ. 3 โรงเรียนบา้นเหล่าโพธ์ิศรี 
29 นางอจัจิมา  งามวิไล ครูคศ. 3 โรงเรียนบา้นหาดสัง่ 
30 นายอนุวฒัน์  ชาญฉลาด ครูคศ. 2 โรงเรียนบา้นหาดสัง่ 

                

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 
1.  แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์เชิงพฤตกิรรมกับเนื้อหา ค่า 
IOC  แบบสอบถามรายข้อ โดยผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน 
2.  ค่า IOC กิจกรรม โครงการ รูปแบบการพฒันา 
3.  ผลการวเิคราะห์ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม  
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แบบประเมนิความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์เชิงพฤตกิรรมกบัเนือ้หา 
 

 
เน้ือหา 

                       
จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

ผลการพิจารณา 
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

ค่า 
IOC 
∑  

 
สรุป 

+1 0 -1 รวม 
1.  การ
พฒันาครู 

1.  ส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการประชุม 
อบรมสมัมนา 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

2.  ส่งเริมใหค้รูพฒันาตนเองใหม้ี
ความรู้ และ มีทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3.  ส่งเสริมการพฒันากระบวนการ
เรียนการสอนสร้างนวตักรรม และท า
การวจิยัในชั้นเรียน 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

4.  สร้างนวตักรรมเพื่อน าไปใชใ้นการ
เรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

5.  ท าเอกสารและงานวิจยัในชั้นเรียน +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
6.  โรงเรียนส่งเสริมพฒันาบุคลากรใน
โรงเรียนไปศกึษาดูงาน 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

7.  มีการจดัสวสัดิการ เครือข่ายการ
เรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาครู 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

8.  โรงเรียนไดส้ร้างเครือข่ายความรู้กบั
หน่วยงานอ่ืน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

9.  โรงเรียนของท่านจดัตั้งศนูยก์าร
เรียนรู้ข่าวสาร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

10.  โรงเรียนของท่านมกีองทุนเพื่อ
พฒันาครู 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 

หมายเหตุ   
 พิจารณาคดัเลือกในขอ้ท่ีมีคะแนนของจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม เฉล่ียตั้งแต่ 0.67 – 
1.00 ซ่ึงแสดงว่าจุดประสงคน์ั้นวดัไดค้รอบคลุมเน้ือหา หรือขอ้นั้นวดัไดต้รงจุดประสงค ์และ
ถา้ขอ้ใด ไดค้ะแนนเฉล่ียต ่ากว่า 0.67 ตอ้งน าไปปรับปรุงแกไ้ข เพราะว่ามีความสอดคลอ้งกนัต ่า 
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ผลการการตรวจสอบ          
 เมื่อพิจารณาค่าคะแนนจากความสอดคลอ้งรายขอ้ในการพฒันาครู  พบว่า ขอ้ค  าถาม
ทั้ง 10 ขอ้ มีค่าคะแนนเฉล่ียตั้งแต่ 0.67 ข้ึนไป จึงอนุมานไดว้่าขอ้ค  าถามในการพฒันาครู มี
ความสอดคลอ้งครอบคลุมเน้ือหาตรงตามจุดประสงค ์
 

แบบประเมนิความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์เชิงพฤตกิรรมกบัเนือ้หา 
 

 
เน้ือหา 

                       
           จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

 

ผลการพิจารณา 
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

ค่า 
IOC 
∑  

 
สรุป 

+1 0 -1 รวม 
2.  
คุณลกัษณะ
ดา้นวิชาชีพ 

1.  ท่านรู้จุดหมายของหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีก  าหนดใหผู้เ้รียน
มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2.  ท่านมีความรู้โครงสร้างของ
หลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3.  ท่านมีความรู้เกี่ยวกบัมาตรฐานและ
สาระการเรียนรู้ในกลุ่มสาระที่
รับผิดชอบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4.  ท่านสามารถวิเคราะห์มาตรฐานการ
เรียนรู้สาระการเรียนรู้ที่รับผิดชอบได้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

5.  ท่านสามารถจดัท าหน่วยการเรียนรู้
ในวิชาที่รับผิดชอบได ้

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

6.  ท่านสามารถท าใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้
อยา่งมีความสุขสนุกสนาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

7.  ท่านสามารถเขียนแผนการจดัการ
เรียนรู้ที่ยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัได ้

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

8.  ท่านรู้ทนัการเปลี่ยนแปลงเกี่ยว
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

9.  ท่านสามารถจดัท าหน่วยการเรียนรู้
ในวอชาที่ตบัผิดชอบได ้

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

10.  ท่านมีความรู้ในเน้ือหาสาระของ
วิชาที่สอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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เน้ือหา 

                       
           จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

 

ผลการพิจารณา 
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

ค่า 
IOC 
∑  

 
สรุป 

+1 0 -1 รวม 
 11.  ท่านมีความรู้เกี่ยวกบัแนวคิดทฤษฎี

การสอน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 12.  ท่านมีความรู้เกี่ยวกบัวิธีการสอนที่
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

 13.  ท่านสามารถใชว้ิธีการสอนไดอ้ยา่ง
หลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

14.  ท่านสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้
ใหผู้เ้รียนสามารถหาความรู้ดว้ยตนเอง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

15.  ท่านมีความรู้เกี่ยวกบัการสอนที่
เนน้การคิด 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

16.  ท่านมีความรู้ในการพฒันา
นวตักรรมเพื่อการเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

17.  ท่านสามารถใชเ้ทคโนโลยี
ประกอบการเรียนรู้ได ้

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

18.  ท่านมีความรู้วิธีการวดัและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

19.  ท่านสามารถสร้างเคร่ืองมือในการ
ประเมินผลตามสภาพจริงได ้

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

20.  ท่านมีความรู้เกี่ยวกบัการท าวจิยัใน
ชั้นเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 

หมายเหตุ   
 พิจารณาคดัเลือกในขอ้ท่ีมีคะแนนของจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม เฉล่ียตั้งแต่ 0.67 – 
1.00 ซ่ึงแสดงว่าจุดประสงคน์ั้นวดัไดค้รอบคลุมเน้ือหา หรือขอ้นั้นวดัไดต้รงจุดประสงค ์และ
ถา้ขอ้ใด ไดค้ะแนนเฉล่ียต ่ากว่า 0.67 ตอ้งน าไปปรับปรุงแกไ้ข เพราะว่ามีความสอดคลอ้งกนัต ่า 
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ผลการการตรวจสอบ          
 เมื่อพิจารณาค่าคะแนนจากความสอดคลอ้งรายขอ้คุณลกัษณะดา้นวิชาชีพพบว่า ขอ้
ค  าถามทั้ง 20 ขอ้ มีค่าคะแนนเฉล่ียตั้งแต่ 0.67 ข้ึนไป จึงอนุมานไดว้่าขอ้ค  าถามคุณลกัษณะดา้น
วิชาชีพมีความสอดคลอ้งครอบคลุมเน้ือหาตรงตามจุดประสงค ์
 

แบบประเมนิความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์เชิงพฤตกิรรมกบัเนือ้หา 
 

 
เน้ือหา 

                       
           จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

 

ผลการพิจารณา 
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

ค่า 
IOC 
∑  

 
สรุป 

+1 0 -1 รวม 
3.  การ
สนบัสนุ
นการ
ท างาน
ของครู 

1.  โรงเรียนจดัท าแผนปฏิบติัการโรงเรียนเป็น
ปัจจุบนั 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2.  โรงเรียนมีการแจง้เวียนหนงัสือราชการทนั
กบัเหตุการณ์ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3.  โรงเรียนจดัท าเอกสารหลกัสูตรเป็นแนว
ทางการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4.  มีเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการศึกษาให้
ครูศึกษา ใหค้รูศึกษาไดอ้ยา่งเพียงพอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

5.  โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีความสามารถใน
การใชเ้ทคโนโลยทีางการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

6.  โรงเรียนไดจ้ดัหาวสัดุ อุปกรณ์ที่ใชอ้  านวย
ความสะดวกทางการสอนอยา่งเพียงพอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

7.  โรงเรียนมีระบบสืบคน้ขอ้มูลทนัสมยั +1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

8.  คอมพิวเตอร์ในโรงเรียน มีเพียงพอต่อการ
ท างาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

9.  ท่านไดรั้บการเช่ือถือ และไวว้างใจจาก
เพื่อนร่วมงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

10.  ผลการปฏิบติังานสอนของท่านเป็นที่
ยอมรับของเพื่อนร่วมงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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หมายเหตุ   
 พิจารณาคดัเลือกในขอ้ท่ีมีคะแนนของจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม เฉล่ียตั้งแต่ 0.67 – 
1.00 ซ่ึงแสดงว่าจุดประสงคน์ั้นวดัไดค้รอบคลุมเน้ือหา หรือขอ้นั้นวดัไดต้รงจุดประสงค ์และ
ถา้ขอ้ใด ไดค้ะแนนเฉล่ียต ่ากว่า 0.67 ตอ้งน าไปปรับปรุงแกไ้ข เพราะว่ามีความสอดคลอ้งกนัต ่า 
 

ผลการการตรวจสอบ          
 เมื่อพิจารณาค่าคะแนนจากความสอดคลอ้งรายขอ้การสนบัสนุนการท างานของครู 
พบว่า ขอ้ค าถามทั้ง 10 ขอ้ มีค่าคะแนนเฉล่ียตั้งแต่ 0.67 ข้ึนไป  จึงอนุมานไดว้่าขอ้ค  าถามการ
สนบัสนุน การท างานของครู มีความสอดคลอ้งครอบคลุมเน้ือหาตรงตามจุดประสงค ์
 

แบบประเมนิความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์เชิงพฤตกิรรมกบัเนือ้หา 
 

 
เน้ือหา 

                       
           จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

 

ผลการพิจารณา 
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

ค่า 
IOC 
∑  

 
สรุป 

+1 0 -1 รวม 
4.  การ
ท างานเป็น
ทีม 

1.  ในการท างานร่วมกบัผูอ้ื่นตามบทบาท
หนา้ท่ี ท่ีไดรั้บมอบหมาย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2.  แสดงบทบาทผูน้ าหรือผูต้ามในการ
ท างานร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างเหมาะสมตาม
โอกาส 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3.  ขา้พเจา้รับฟังความคิดเห็นของ
ผูร่้วมงาน แมจ้ะไม่ตรงกบัความคิดเห็น
ของขา้พเจา้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4.  หากไม่แน่ใจในขอ้มูล ขา้พเจา้จะรีบ
ปรึกษาผูท่ี้รู้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งก่อนลงมือท า
เสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

5.  ขา้พเจา้พร้อมท่ีจะท างานร่วมกบั
ทีมงานใหเ้สร็จ แมว้า่จะยากล าบาก
เพียงใด 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

6.  มีการเสียสละอุทิศตนเพ่ือประโยชน์ต่อ
วชิาชีพ และเป็นสมาชิกท่ีดีของทีมงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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เน้ือหา 

                       
           จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

 

ผลการพิจารณา 
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

ค่า 
IOC 
∑  

 
สรุป 

+1 0 -1 รวม 
 7.  ส่ิงแรกท่ีควรท าในการท างานร่วมกนั

เป็นทีม คือการรักษาเวลา 
+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

8.  ใหค้วามรัก เมตตาประชาชนและเพ่ือน
ร่วมงานเสมือนญาติของเรา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 9.  ใหค้วามจริงใจในการบริการอย่างเตม็
ใจ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

10.  ใหค้วามรู้แก่เพ่ือนครู ในการแกไ้ข
ปัญหา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 
หมายเหตุ    
 พิจารณาคดัเลือกในขอ้ท่ีมีคะแนนของจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม เฉล่ียตั้งแต่ 0.67 – 
1.00 ซ่ึงแสดงว่าจุดประสงคน์ั้นวดัไดค้รอบคลุมเน้ือหา หรือขอ้นั้นวดัไดต้รงจุดประสงค ์และ
ถา้ขอ้ใดไดค้ะแนนเฉล่ียต ่ากว่า 0.67 ตอ้งน าไปปรับปรุงแกไ้ข เพราะว่ามคีวามสอดคลอ้งกนัต ่า 
 

ผลการตรวจสอบ                    
 เมื่อพิจารณาค่าคะแนนจากความสอดคลอ้งรายขอ้ ในการท างานเป็นทีม  พบว่าขอ้
ค  าถามทั้ง 10 ขอ้  มีค่าคะแนนเฉล่ียตั้งแต่ 0.67 ข้ึนไป จึงอนุมานไดว้่าขอ้ค  าถามในการท างาน
เป็นทีม มีความสอดคลอ้งครอบคลุมเน้ือหาตรงตามจุดประสงค ์
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แบบประเมนิความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์เชิงพฤตกิรรมกบัเนือ้หา 
 

 
เน้ือหา 

                       
           จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

 

ผลการพิจารณา 
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

ค่า 
IOC 
∑  

 
สรุป 

+1 0 -1 รวม 
5.  ความ
พึงพอใจ
ในงาน 

1.  ท่านไดรั้บมอบหมายใหท้ างาน
ตรงกบัความรู้ความสามารถ 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

2.  ท่านไดรั้บโอกาสเผยแพร่ความรู้
ความสามารถของตนภายใน
หน่วยงานและหน่วยงานอืน่ ๆ  

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3.  งานท่ีไดรั้บมอบหมายมีปริมาณ
พอเหมาะกบัความสามารถ 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

 4.  ท่านภาคภูมิใจท่ีไดรั้บเกียติบตัร
จากความส าเร็จของงานท่ีรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

5.  ท่านไดรั้บขวญัและก าลงัใจจาก
เพ่ือนร่วมงานจากความส าเร็จของ
งานท่ีรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

6.  งานท่ีท่านท าอยูเ่สร็จตามเวลา +1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

7.  ท่านไดรั้บการสนบัสนุนจาก
ผูบ้งัคบับญัชาใหมี้ความกา้วหนา้ใน
หนา้ท่ี 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

8.  ผลการปฏิบติังานของท่านเป็นท่ี
ยอมรับของเพ่ือนร่วมงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

9.  ท่านรู้สึกวา่ตวัเองมีคณุค่าใน
โรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

10.  การพิจารณาเลือ่นขั้นในโรงเรียน
เป็นไปอย่างยุติธรรม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

11.  ท่านมีรายไดเ้พียงพอกบั
ค่าใชจ่้ายในแต่ละเดือน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

12.  ท่านไดรั้บส่ิงจูงใจ และยกยอ่ง
ชมเชยจากผูบ้งัคบับญัชาอยูเ่สมอ 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้
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เน้ือหา 

                       
           จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

 

ผลการพิจารณา 
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

ค่า 
IOC 
∑  

 
สรุป 

+1 0 -1 รวม 
 13.  ท่านไดรั้บความเช่ือถือ และ

ไวว้างใจจากเพ่ือนร่วมงาน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

14.  ท่านมีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

15.  ท่านพอใจกบัระบบการบงัคบั
บญัชาภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 
หมายเหตุ   
 พิจารณาคดัเลือกในขอ้ท่ีมีคะแนนของจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม เฉล่ียตั้งแต่ 0.67 – 
1.00 ซ่ึงแสดงว่าจุดประสงคน์ั้นวดัไดค้รอบคลุมเน้ือหา หรือขอ้นั้นวดัไดต้รงจุดประสงค ์และ
ถา้ขอ้ใด ไดค้ะแนนเฉล่ียต ่ากว่า 0.67 ตอ้งน าไปปรับปรุงแกไ้ข เพราะว่ามีความสอดคลอ้งกนัต ่า 
 

ผลการการตรวจสอบ          
 เมื่อพิจารณาค่าคะแนนจากความสอดคลอ้งรายขอ้ในความพึงพอใจในงานพบว่า ขอ้
ค  าถามทั้ง 15 ขอ้ มีค่าคะแนนเฉล่ียตั้งแต่ 0.67 ข้ึนไป จึงอนุมานไดว้่าขอ้ค  าถามในความพึง
พอใจในงานมีความสอดคลอ้งครอบคลุมเน้ือหาตรงตามจุดประสงค ์
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แบบประเมนิความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์เชิงพฤตกิรรมกบัเนือ้หา 
 

 
เน้ือหา 

                       
           จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

 

ผลการพิจารณา 
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

ค่า 
IOC 
∑  

 
สรุป 

+1 0 -1 รวม 
6.  เจตคติ
ต่อการ
จดัการ
เรียนรู้ 

1.  วิธีการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัเป็น
วิธีการสอน ที่ยุง่ยากไม่เหมาะสมที่จะน ามาใช้
สอนนกัเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2.  วิธีการสอนที่หลากหลายท าใหผู้เ้รียน
กระตือรือร้น ในการเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3.  การสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัให้
ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4.  การสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัช่วยให้
ผูเ้รียนสามารถแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ได ้

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

5.  การประเมินผลขณะจดักิจกรรมการเรียนรู้
เป็นการประเมินสภาพจริงของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

6.  เม่ือไดย้นิค  าว่า “การสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั” จะรู้สึกไม่ชอบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

7.  การที่ตอ้งสังเกตนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ดเป็น
เร่ืองท่ีจุกจิ น่าเบื่อ 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

8.  รู้สึกสบายใจเม่ือสอนใหผู้เ้รียนสามารถคิด               
วิเคราะห์เองได ้

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

9.  การสอนที่ยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัท าใหเ้ป็น
ส่ิงท่ีท  าไดย้าก 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

10.  การสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัเป็นภาระ
ในการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

11.  การสอนที่ยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัท าให้
ผูเ้รียน ไม่ค่อยมีความรู้ในเน้ือหาสาระ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

12.  นกัเรียนมีโอกาสแสดงความสามารถได ้
มากเม่ือครูจดัการเรียนรู้แบบยดึผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

13.  ครูเป็นผูต่ื้นตวัในการแสวงหาความรู้เพื่อ
พฒันาการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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เน้ือหา 

                       
           จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

 

ผลการพิจารณา 
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

ค่า 
IOC 
∑  

 
สรุป 

+1 0 -1 รวม 
 14.  ครูควรอ่านบทความ วารสาร เกี่ยวกบั

เทคนิค การสอนใหม่ ๆ เสมอ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

15.  ครูมีความคิดริเร่ิมในการออกแบบการ
สอน ใหเ้หมาะสมตามความตอ้งการของ
ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 
หมายเหตุ   
 พิจารณาคดัเลือกในขอ้ท่ีมีคะแนนของจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม เฉล่ียตั้งแต่ 0.67 – 
1.00 ซ่ึงแสดงว่าจุดประสงคน์ั้นวดัไดค้รอบคลุมเน้ือหา หรือขอ้นั้นวดัไดต้รงจุดประสงค ์และ
ถา้ขอ้ใด ไดค้ะแนนเฉล่ียต ่ากว่า 0.67 ตอ้งน าไปปรับปรุงแกไ้ข เพราะว่ามีความสอดคลอ้งกนัต ่า 
 

ผลการการตรวจสอบ          
 เมื่อพิจารณาค่าคะแนนจากความสอดคลอ้งรายขอ้ในเจตคติต่อการจดัการเรียนรู้พบว่า 
ขอ้ค  าถามทั้ง  15  ขอ้ มีค่าคะแนนเฉล่ียตั้งแต่ 0.67 ข้ึนไป จึงอนุมานไดว้่าขอ้ค  าถามในเจตคติ
ต่อการจดัการเรียนรู้ มีความสอดคลอ้งครอบคลุมเน้ือหาตรงตามจุดประสงค ์
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แบบประเมนิความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์เชิงพฤตกิรรมกบัเนือ้หา 
 

 
เน้ือหา 

                       
           จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

 

ผลการพิจารณา 
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

ค่า 
IOC 
∑  

 
สรุป 

+1 0 -1 รวม 
7. การ
จดัการ
เรียนรู้ที่
เนน้
ผูเ้รียน
เป็น
ส าคญั 

1.  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2.  จดักิจกรรมการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3.  จดักิจกรรมการเรียนรู้กระตุน้ใหผู้เ้รียนรู้จกั
คิดวิเคราะห์ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4.  ตั้งค  าถามใหผู้เ้รียนเกิดการคิดวิเคราะห์ +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
5.  จดัใหผู้เ้รียนแสดงผลงานของตนเองท่ีเกิด
จากการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

6.  จดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการ
กลุ่ม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

7.  ใหน้กัเรียนศึกษาคน้ควา้หาความรู้ดว้ย
ตนเอง 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

8.  จดักิจกรรมเนน้การฝึกการปฏิบติั +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
9.  เปิดโอกาสใหน้กัเรียนแสดงความคิดเห็น +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

10.  จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดพฤติกรรมการใฝ่รู้
อยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

11.  สร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

12.  ใชส่ื้อการเรียนรู้ในการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

13.  ใชส่ื้อการเรียนรู้เพื่อฝึกการคิดแกปั้ญหา +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

14.  จดักิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้
อยา่งมีความสุขสนุกสนาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

15.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดก้ลา้แสดงออกอยา่ง
เตม็ความสามารถ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

16.  ใหก้  าบงัใจนกัเรียนที่สมควรยกยอ่งดว้ย
การยกยอ่งชมเชย หรือใหร้างวลั 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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เน้ือหา 

                       
           จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

 

ผลการพิจารณา 
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

ค่า 
IOC 
∑  

 
สรุป 

+1 0 -1 รวม 
 17.  ตอบสนองขอ้เสนอ และการกระท าของ

ผูเ้รียนดว้ยการ           ยกยอ่งชมเชย 
+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

18.  ใชรู้ปแบบการประเมินที่หลากหลาย +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

19.  ครูและนกัเรียนร่วมกนัประเมินผลงานของ
นกัเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

20.  ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยในการ
ท างานร่วมกบัผูอ้ื่น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 
หมายเหตุ   
 พิจารณาคดัเลือกในขอ้ท่ีมีคะแนนของจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม เฉล่ียตั้งแต่ 0.67 – 
1.00 ซ่ึงแสดงว่าจุดประสงคน์ั้นวดัไดค้รอบคลุมเน้ือหา หรือขอ้นั้นวดัไดต้รงจุดประสงค ์และ
ถา้ขอ้ใด ไดค้ะแนนเฉล่ียต ่ากว่า 0.67 ตอ้งน าไปปรับปรุงแกไ้ข เพราะว่ามีความสอดคลอ้งกนัต ่า 
 

ผลการการตรวจสอบ          
 เมื่อพิจารณาค่าคะแนนจากความสอดคลอ้งรายขอ้ในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัพบว่า ขอ้ค  าถามทั้ง 20 ขอ้ มีค่าคะแนนเฉล่ียตั้งแต่ 0.67 ข้ึนไป  จึงอนุมานไดว้่าขอ้ค  าถาม
ในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีความสอดคลอ้งครอบคลุมเน้ือหาตรงตาม
จุดประสงค ์
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



231 

แบบประเมนิความเห็นด้วยโดยผู้เช่ียวชาญต่อร่างกจิกรรม โครงการพจิารณาเคร่ืองมอืการ
พฒันา การจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั ที่ผู้วจิยัสร้างขึน้ ก่อนน าไปเป็นตวัแบบตั้งต้น 

 

รายการกิจกรรมประเมิน ผูเ้ช่ียวชาญคนที่  แปลผล 
ผลการ
ประเมิน 

 1 2 3    
การพฒันาครู 
1.  การระดมสมองตน้ไมแ้ห่ง
ความคิด 

5 5 4 4.67 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ น าไปใช ้

2.  กิจกรรม บีบีแอล (BBL) 5 5 5 5.00 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ น าไปใช ้
3.  กิจกรรม พิสา (PISA) 5 5 5 5.00 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ น าไปใช ้
4.  กิจกรรม ศึกษาดูงาน 5 5 4 4.67 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ น าไปใช ้
การสนบัสนุนการท างานของครู 
1.  กิจกรรม เทคโนโลย ี 5 5 5 5.00 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ น าไปใช ้
2.  กิจกรรม ส่ือการสอน 5 5 5 5.00 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ น าไปใช ้
3.  กิจกรรม ส่ิงแวดลอ้ม 5 5 5 5.00 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ น าไปใช ้
ความพึงพอใจในการท างานของครู 
1.  กิจกรรม การรู้จกัตวัเอง 5 5 5 5.00 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ น าไปใช ้
2.  บทบาท และหนา้ที่ของครูผูส้อน 5 5 5 5.00 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ น าไปใช ้
3.  การแสดงบทบาทสมมติ  ครู กบั
นกัเรียน 

5 5 4 4.67 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ น าไปใช ้

เจตคติต่อการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
1.  กิจกรรม  5  ส 5 5 5 5.00 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ น าไปใช ้

 

หมายเหตุ    
 พิจารณาคดัเลือกในขอ้ท่ีมีคะแนนของกิจกรรมพฒันา เฉล่ียตั้งแต่ 4.67 – 5.00 ซ่ึงแสดง
ว่ากิจกรรมพฒันานั้นไดค้รอบคลุมเน้ือหาและเหมาะสมท่ีจะน าไปใชเ้ป็นรูปแบบการพฒันา  
และถา้ขอ้ใดไดค้ะแนนเฉล่ียต ่ากว่า 4.67 ตอ้งน าไปปรับปรุงแกไ้ขก่อนน าไปใชเ้ป็นรูปแบบการ
พฒันา  
 
 
 

X
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ผลการตรวจสอบ    
     เมื่อพิจารณาค่าคะแนนจากความครอบคลุมเน้ือหามีค่าคะแนนเฉล่ีย เท่ากบั 5.00  มี
จ  านวน 11 กิจกรรม มีค่าคะแนนเฉล่ีย เท่ากบั 4.67 มีจ  านวน 7 กิจกรรม และมีค่าคะแนนเฉล่ีย 
นอ้ยกว่า4.67จ านวน 1 กิจกรรม คือ กิจกรรม กระดาษของฉนั 2 ผูว้ิจยัจึงตดักิจกรรมน้ีออก  
 

คุณภาพเคร่ืองมอืวดัพฒันาการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
ด้านการพฒันาความรู้ 

 

ขอ้ค าถาม 
Corrected Item-

Total Correlation 
Alpha 

if Item Deleted 
1.  ส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการประชุม อบรมสมัมนา 0.2789 0.8253 
2.  ส่งเริมใหค้รูพฒันาตนเองใหม้ีความรู้ และ มีทกัษะ
ดา้นคอมพิวเตอร์ 

0.4708 0.8093 

3.  ส่งเสริมการพฒันากระบวนการเรียนการสอนสร้าง
นวตักรรม และท าการวิจยัในชั้นเรียน 

0.4816 0.8081 

4.  สร้างนวตักรรมเพื่อน าไปใชใ้นการเรียนการสอน 0.3523 0.8228 
5.  ท าเอกสารและงานวิจยัในชั้นเรียน 0.3464 0.8067 
6.  โรงเรียนส่งเสริมพฒันาบุคลากรในโรงเรียนไป
ศึกษาดูงาน 

0.3333 0.8431 

7.  มีการจดัสวสัดิการ เครือข่ายการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการ
พฒันาครู 

0.5212 0.8065 

8.  โรงเรียนไดส้ร้างเครือข่ายความรู้กบัหน่วยงานอ่ืน 0.4006 0.7886 
9.  โรงเรียนของท่านจดัตั้งศนูยก์ารเรียนรู้ข่าวสาร 0.4324 0.7975 
10.  โรงเรียนของท่านมกีองทุนเพื่อพฒันาครู 0.4988 0.8052 

 

Reliability Coefficients 
N of Cases = 20.0       N of Item = 15  Alpha = .7946 
สรุป เคร่ืองมือท่ีใชมี้ความเช่ือมัน่เท่ากบั = 0.7946  ผา่นเกณฑ ์
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คุณภาพเคร่ืองมอืวดัพฒันาการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
ด้านคุณลกัษณะด้านวชิาชีพ 

 
 

 
ขอ้ค าถาม 

Corrected Item-
Total Correlation 

Alpha 
if Item Deleted 

1.  ท่านรู้จุดหมายของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีก  าหนดให้
ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 

0.3800 0.8168 

2.  ท่านมีความรู้โครงสร้างของหลกัสูตรสถานศึกษา 0.5976 0.8864 
3.  ท่านมีความรู้เกี่ยวกบัมาตรฐานและสาระการเรียนรู้ในกลุ่มสาระ
ที่รับผิดชอบ 

0.5491 0.7485 

4.  ท่านสามารถวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้สาระการเรียนรู้ที่
รับผิดชอบได ้

0.5461 0.8623 

5.  ท่านสามารถจดัท าหน่วยการเรียนรู้ในวิชาที่รับผิดชอบได้ 0.4112 0.8242 
6.  ท่านสามารถท าใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีความสุขสนุกสนาน 0.4343 0.7776 
7.  ท่านสามารถเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ที่ยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัได้ 0.5436 0.7904 
8.  ท่านรู้ทนัการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 0.8336 0.7652 
9.  ท่านสามารถจดัท าหน่วยการเรียนรู้ในวอชาที่ตบัผิดชอบได้ 0.3437 0.8064 
10.  ท่านมีความรู้ในเน้ือหาสาระของวิชาท่ีสอน 0.3781 0.8177 
11.  ท่านมีความรู้เกี่ยวกบัแนวคิดทฤษฎีการสอน 0.3648 0.8164 
12.  ท่านมีความรู้เกี่ยวกบัวิธีการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 0.3598 0.8179 
13.  ท่านสามารถใชว้ิธีการสอนไดอ้ยา่งหลากหลาย 0.3648 0.8164 
14.  ท่านสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนสามารถหาความรู้
ดว้ยตนเอง 

0.3544 0.8421 

15.  ท่านมีความรู้เกี่ยวกบัการสอนที่เนน้การคิด 0.5422 0.8212 
16.  ท่านมีความรู้ในการพฒันานวตักรรมเพื่อการเรียน 0.2448 0.6774 
17.  ท่านสามารถใชเ้ทคโนโลยปีระกอบการเรียนรู้ได ้ 0.5509 0.7995 
18.  ท่านมีความรู้วิธีการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง 0.4988 0.8052 
19.  ท่านสามารถสร้างเคร่ืองมือในการประเมินผลตามสภาพจริงได ้ 0.3800 0.8168 
20.  ท่านมีความรู้เกี่ยวกบัการท าวิจยัในชั้นเรียน 0.3598 0.8179 
 

Reliability Coefficients 
N of Cases = 20.0       N of Item = 15    Alpha = .8122 
สรุป เคร่ืองมือท่ีใชมี้ความเช่ือมัน่เท่ากบั = 0.8122  ผา่นเกณฑ ์
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คุณภาพเคร่ืองมอืวดัพฒันาการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
ด้านการสนับสนุนการท างานของครู 

 

ขอ้ค าถาม 
Corrected Item-

Total 
Correlation 

Alpha 
if Item Deleted 

1.  โรงเรียนจดัท าแผนปฏิบติัการโรงเรียนเป็นปัจจุบนั 0.3437 0.8745 
2.  โรงเรียนมีการแจง้เวียนหนงัสือราชการทนักบั
เหตุการณ์ 

0.3672 0.8032 

3.  โรงเรียนจดัท าเอกสารหลกัสูตรเป็นแนวทางการ
จดัการเรียนรู้ 

0.4334 0.6124 

4.  มีเอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาใหค้รูศกึษา 
ใหค้รูศึกษาไดอ้ยา่งเพียงพอ 

0.4576 0.7103 

5.  โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยทีางการศึกษา 

0.6436 0.7886 

6.  โรงเรียนไดจ้ดัหาวสัดุ อุปกรณ์ท่ีใชอ้  านวยความ
สะดวกทางการสอนอยา่งเพียงพอ 

0.5322 0.6864 

7.  โรงเรียนมีระบบสืบคน้ขอ้มลูทนัสมยั 0.3762 0.8013 

8.  คอมพิวเตอร์ในโรงเรียน มีเพียงพอต่อการท างาน 0.3159 0.8060 

9.  ท่านไดรั้บการเช่ือถือ และไวว้างใจจากเพื่อน
ร่วมงาน 

0.3245 0.8047 

10.  ผลการปฏิบติังานสอนของท่านเป็นท่ียอมรับของ
เพื่อนร่วมงาน 

0.5406 0.7886 

 

Reliability Coefficients 
N of Cases = 20.0       N of Item = 15   Alpha = .8222 
สรุป เคร่ืองมือท่ีใชมี้ความเช่ือมัน่เท่ากบั = 0.8222  ผา่นเกณฑ ์
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คุณภาพเคร่ืองมอืวดัพฒันาการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
ด้านการท างานเป็นทีม 

 

ขอ้ค าถาม 
Corrected 

 Item-Total 
Correlation 

Alpha 
if Item Deleted 

1.  ในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นตามบทบาทหนา้ท่ี  ท่ี
ไดรั้บมอบหมาย 

0.5405 0.8794 

2.  แสดงบทบาทผูน้ าหรือผูต้ามในการท างานร่วมกบั
ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งเหมาะสมตามโอกาส 

0.4608 0.8205 

3.  ขา้พเจา้รับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน แมจ้ะไม่
ตรงกบัความคิดเห็นของขา้พเจา้ 

0.4822 0.8428 

4.  หากไม่แน่ใจในขอ้มลู ขา้พเจา้จะรีบปรึกษาผูท่ี้รู้                 
หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งก่อนลงมือท าเสมอ 

0.4164 0.7784 

5.  ขา้พเจา้พร้อมท่ีจะท างานร่วมกบัทีมงานใหเ้สร็จ                 
แมว้่าจะยากล าบากเพียงใด 

0.5266 0.7906 

6.  มีการเสียสละอุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อวิชาชีพ                      
และเป็นสมาชิกท่ีดีของทีมงาน 

0.3761 0.8017 

7.  ส่ิงแรกท่ีควรท าในการท างานร่วมกนัเป็นทีม                           
คือการรักษาเวลา 

0.3661 0.8247 

8.  ใหค้วามรัก เมตตาประชาชนและเพื่อนร่วมงาน           
เสมือนญาติของเรา 

0.3472 0.8013 

9.  ใหค้วามจริงใจในการบริการอยา่งเต็มใจ 0.3459 0.8060 
10.  ใหค้วามรู้แก่เพื่อนครู ในการแกไ้ขปัญหา 0.3648 0.8164 

 

Reliability Coefficients 
N of Cases = 20.0       N of Item = 15  Alpha = .8545 
สรุป เคร่ืองมือท่ีใชมี้ความเช่ือมัน่เท่ากบั = 0.8545  ผา่นเกณฑ ์
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คุณภาพเคร่ืองมอืวดัพฒันาการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
ด้านความพงึพอใจในงาน 

 
 

 
ขอ้ค าถาม 

Corrected  
Item-Total 
Correlation 

Alpha 
if Item Deleted 

1.  ท่านไดรั้บมอบหมายใหท้  างานตรงกบัความรู้ความสามารถ 0.3643 0.7321 
2.  ท่านไดรั้บโอกาสเผยแพร่ความรู้ความสามารถของตน
ภายในหน่วยงานและหน่วยงานอื่น ๆ  

0.4212 0.8065 

3.  งานที่ไดรั้บมอบหมายมีปริมาณพอเหมาะกบัความสามารถ 0.5609 0.6699 
4.  ท่านภาคภูมิใจที่ไดรั้บเกียติบตัรจากความส าเร็จของงาน ที่
รับผิดชอบ 

0.4242 0.6646 

5.  ท่านไดรั้บขวญัและก าลงัใจจากเพื่อนร่วมงานจาก
ความส าเร็จของงานที่รับผิดชอบ 

0.4288 0.7706 

6.  งานที่ท่านท าอยูเ่สร็จตามเวลา 0.4842 0.7190 
7.  ท่านไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชาใหมี้
ความกา้วหนา้ในหนา้ที่ 

0.3246 0.8337 

8.  ผลการปฏิบติังานของท่านเป็นที่ยอมรับของเพื่อนร่วมงาน 0.4343 0.8432 
9.  ท่านรู้สึกว่าตวัเองมีคุณค่าในโรงเรียน 0.3242 0.8220 
10.  การพิจารณาเลื่อนขั้นในโรงเรียนเป็นไปอยา่งยติุธรรม 0.4245 0.7324 
11.  ท่านมีรายไดเ้พียงพอกบัค่าใชจ่้ายในแต่ละเดือน 0.4521 0.7534 
12.  ท่านไดรั้บส่ิงจูงใจ และยกยอ่งชมเชยจากผูบ้งัคบับญัชา  
อยูเ่สมอ 

0.5436 0.8812 

13.  ท่านไดรั้บความเช่ือถือ และไวว้างใจจากเพื่อนร่วมงาน 0.2429 0.8646 
14.  ท่านมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบั                                 
การปฏิบติังาน 

0.3628 0.7778 

15.  ท่านพอใจกบัระบบการบงัคบับญัชาภายในโรงเรียน 0.4245 0.7324 
 

Reliability Coefficients 
N of Cases = 20.0       N of Item = 15    Alpha = .8364 
สรุป เคร่ืองมือท่ีใชมี้ความเช่ือมัน่เท่ากบั = 0.8364  ผา่นเกณฑ ์
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คุณภาพเคร่ืองมอืวดัพฒันาการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
ด้านเจตคตต่ิอการจดัการเรียนรู้ 

 

ขอ้ค าถาม 
Corrected Item-

Total Correlation 
Alpha 

if Item Deleted 
1.  วิธีการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัเป็นวิธีการสอนที่ยุง่ยาก                  
ไม่เหมาะสมที่จะน ามาใชส้อนนกัเรียน 

0.4245 0.7324 

2.  วิธีการสอนที่หลากหลายท าใหผู้เ้รียนกระตือรือร้นในการเรียน 0.4521 0.7534 
3.  การสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัใหป้ระโยชน์ต่อการเรียนรู้ 0.3045 0.8047 
4.  การสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัช่วยใหผู้เ้รียนสามารถ
แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ได ้

0.4406 0.7886 

5.  การประเมินผลขณะจดักิจกรรมการเรียนรู้เป็นการประเมิน
สภาพจริงของผูเ้รียน 

0.4324 0.7975 

6.  เม่ือไดย้นิค  าว่า “การสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั”                                  
จะรู้สึกไม่ชอบ 

0.4570 0.7959 

7.  การที่ตอ้งสังเกตนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ดเป็นเร่ืองท่ีจุกจิกน่าเบื่อ 0.2192 0.8889 
8.  รู้สึกสบายใจเม่ือสอนใหผู้เ้รียนสามารถคิด วิเคราะห์เองได้ 0.3045 0.8047 
9.  การสอนท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญัท าใหเ้ป็นส่ิงท่ีท  าไดย้าก 0.4406 0.7886 
10.  การสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัเป็นภาระในการจดัการเรียนรู้ 0.4192 0.8908 
11.  การสอนที่ยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัท าใหผู้เ้รียนไม่ค่อยมีความรู้      
ในเน้ือหาสาระ 

0.4354 0.7906 

12.  นกัเรียนมีโอกาสแสดงความสามารถได ้
มากเม่ือครูจดัการเรียนรู้แบบยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 

0.3646 0.7959 

13.  ครูเป็นผูต่ื้นตวัในการแสวงหาความรู้เพื่อพฒันาการเรียนรู้ 0.5198 0.8905 

14.  ครูควรอ่านบทความ วารสาร เกี่ยวกบัเทคนิคการสอนใหม่ ๆ 
เสมอ 

0.5266 0.8926 

15.ครูมีความคิดริเร่ิมในการออกแบบการสอนใหเ้หมาะสม                     
ตามความตอ้งการของผูเ้รียน 

0.4761 0.8417 

 

Reliability Coefficients 
N of Cases = 20.0       N of Item = 15   Alpha = .8010 
สรุป เคร่ืองมือท่ีใชมี้ความเช่ือมัน่เท่ากบั = 0.8010   ผา่นเกณฑ ์
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คุณภาพเคร่ืองมอืวดัพฒันาการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
ด้านการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 

 

ขอ้ค าถาม 
Corrected  
Item-Total 
Correlation 

Alpha 
if Item Deleted 

1.  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัการ
เรียนรู้ 

0.4762 0.8434 

2.  จดักิจกรรมการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รียน 

0.3159 0.8060 

3.  จดักิจกรรมการเรียนรู้กระตุน้ใหผู้เ้รียนรู้จกัคิดวิเคราะห์ 0.3238 0.7946 
4.  ตั้งค  าถามใหผู้เ้รียนเกิดการคิดวิเคราะห์ 0.5647 0.7266 
5.  จดัใหผู้เ้รียนแสดงผลงานของตนเองท่ีเกิดจากการเรียนรู้ 0.5334 0.6685 
6.  จดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการกลุ่ม 0.5934 0.8985 
7.  ใหน้กัเรียนศึกษาคน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง 0.5756 0.8982 

8.  จดักิจกรรมเนน้การฝึกการปฏิบติั 0.4802 0.8620 
9.  เปิดโอกาสใหน้กัเรียนแสดงความคิดเห็น 0.4825 0.8801 
10.  จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดพฤติกรรมการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 0.5611 0.7623 

11.  สร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 0.3429 0.6402 
12.  ใชส่ื้อการเรียนรู้ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 0.4733 0.7577 
13.  ใชส่ื้อการเรียนรู้เพื่อฝึกการคิดแกปั้ญหา 0.5461 0.8464 
14.  จดักิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีความสุข
สนุกสนาน 

0.3432 0.8186 

15.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดก้ลา้แสดงออกอยา่งเตม็ความสามารถ 0.4422 0.8423 
16.  ใหก้  าบงัใจนกัเรียนที่สมควรยกยอ่งดว้ยการยกยอ่งชมเชย 
หรือใหร้างวลั 

0.4884 0.8221 

17.  ตอบสนองขอ้เสนอ และการกระท าของผูเ้รียนดว้ยการยก
ยอ่งชมเชย 
 
 
 

0.3864 0.8017 
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ขอ้ค าถาม 
Corrected  
Item-Total 
Correlation 

Alpha 
if Item Deleted 

18.  ใชรู้ปแบบการประเมินที่หลากหลาย 0.3756 0.8013 
19.  ครูและนกัเรียนร่วมกนัประเมินผลงานของนกัเรียน 0.3259 0.8466 
20.  ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยในการท างานร่วมกบั
ผูอ้ื่น 

0.4411 0.7433 

 

Reliability Coefficients 
N of Cases = 20.0       N of Item = 15    Alpha = .8245 
สรุป เคร่ืองมือท่ีใชมี้ความเช่ือมัน่เท่ากบั = 0.8245 ผา่นเกณฑ ์
 

 

 



           
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
ค่าลิสเรล ประกอบการวิจัย 
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 The following lines were read from file 

C:\Users\Administrator\Desktop\Dr.พิทยา บริจาค 16-03-59 
NEW\Dr.PITTAYA.Spl: 
 

 A Model of MANEGEMENT 
 Observed Variables: MANEGEMENT POTENTIAL SUPPORT SATISFY ATTITUDE 
 Correlation matrix: 
 1.00 
 .490 1.00 
 .181 .138 1.00 
 -.095 .055 -.153 1.00 
 -.071 .030 .162 .002 1.00 
 Sample Size: 278 
 Relationships 
 MANEGEMENT = SUPPORT POTENTIAL ATTITUDE SATISFY 
 SATISFY = POTENTIAL SUPPORT 
 ATTITUDE = SUPPORT 
 options: me = ml 
 lisrel output: sc rs ef mi 
 Path Diagram 
 End of problem 
 

 A Model of MANEGEMENT                                                           
 

         Correlation Matrix       
 

            MANEGEME    SATISFY   ATTITUDE   POTENTIA    SUPPORT    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
 MANEGEME       1.00 
  SATISFY       0.10       1.00 
 ATTITUDE      -0.07       0.00       1.00 
 POTENTIA       0.49       0.06       0.03       1.00 
  SUPPORT       0.18      -0.15       0.16       0.14       1.00 
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 A Model of MANEGEMENT                                                           
 

 Parameter Specifications 
 

         BETA         
 

            MANEGEME    SATISFY   ATTITUDE 
            --------   --------   -------- 
 MANEGEME          0          1          2 
  SATISFY          0          0          0 
 ATTITUDE          0          0          0 
 

         GAMMA        
 

            POTENTIA    SUPPORT 
            --------   -------- 
 MANEGEME          3          4 
  SATISFY          5          6 
 ATTITUDE          0          7 
 

         PHI          
 

            POTENTIA    SUPPORT 
            --------   -------- 
 POTENTIA          8 
  SUPPORT          9         10 
 

         PSI          
 

            MANEGEME    SATISFY   ATTITUDE 
            --------   --------   -------- 
                  11         12         13 

  
 

 

 A Model of MANEGEMENT                                                           
 

 Number of Iterations =  0 
 

 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 

         BETA         
 

            MANEGEME    SATISFY   ATTITUDE    
            --------   --------   -------- 
 MANEGEME        - -       0.10      0.10 
                         (0.05)     (0.05) 
                           1.99      2.00 
  SATISFY        - -        - -        - - 
 ATTITUDE        - -        - -        - - 
 

         GAMMA        
 

            POTENTIA    SUPPORT    
            --------   -------- 
 MANEGEME       0.48       0.12 
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              (0.05)     (0.05) 
                9.29       2.17 
  SATISFY       0.08       0.16 
              (0.06)     (0.06) 
                1.29       2.73 
 ATTITUDE        - -       0.16 
                         (0.06) 
                           2.72 
 

         Covariance Matrix of Y and X             
 

            MANEGEME    SATISFY   ATTITUDE   POTENTIA    SUPPORT    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
 MANEGEME       1.00 
  SATISFY       0.09       1.00 
 ATTITUDE      -0.07       0.02       1.00 
 POTENTIA       0.49       0.06       0.02       1.00 
  SUPPORT       0.18      -0.15       0.16       0.14       1.00 
 

         PHI          
 

            POTENTIA    SUPPORT    
            --------   -------- 
 POTENTIA       1.00 
              (0.09) 
               11.73 
  SUPPORT       0.14       1.00 
              (0.06)     (0.09) 
                2.27      11.73 
 

         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 

            MANEGEME    SATISFY   ATTITUDE    
            --------   --------   -------- 
                0.73       0.97       0.97 
              (0.06)     (0.08)     (0.08) 
               11.73      11.73      11.73 
 

         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   
 

            MANEGEME    SATISFY   ATTITUDE    
            --------   --------   -------- 
                0.48       0.03       0.03 
 

         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           
 

            MANEGEME    SATISFY   ATTITUDE    
            --------   --------   -------- 
                0.51       0.03       0.03 
 

         Reduced Form                 
 

            POTENTIA    SUPPORT    
            --------   -------- 
 MANEGEME       0.47       0.12 
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              (0.05)     (0.05) 
                9.09       2.20 
  SATISFY       0.08       0.16 
              (0.06)     (0.06) 
                1.29       2.73 
 ATTITUDE        - -       0.16 
                         (0.06) 
                           2.72 
 

 

                           Goodness of Fit Statistics 
 

                              Degrees of Freedom = 2 
                Minimum Fit Function Chi-Square = 0.22 (P = 0.90) 
        Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 0.22 (P 

= 0.90) 
                  Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 0.0 
              90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 

1.53) 

  
                       Minimum Fit Function Value = 0.00079 
                 Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0 
              90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 

0.0056) 
              Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 

0.0 
             90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 

0.053) 
               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.95 

  
                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.10 
             90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.10 ; 

0.11) 
                         ECVI for Saturated Model = 0.11 
                        ECVI for Independence Model = 0.40 

  

       Chi-Square for Independence Model with 10 Degrees of 

Freedom = 99.60 
                            Independence AIC = 109.60 
                                Model AIC = 26.22 
                              Saturated AIC = 30.00 
                            Independence CAIC = 132.73 
                                Model CAIC = 86.38 
                              Saturated CAIC = 99.41 

  
                          Normed Fit Index (NFI) = 1.00 
                        Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.10 
                     Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.20 
                        Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 
                        Incremental Fit Index (IFI) = 1.02 
                         Relative Fit Index (RFI) = 0.99 

  
                            Critical N (CN) = 11700.45 
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                     Root Mean Square Residual (RMR) = 0.0072 
                            Standardized RMR = 0.0072 
                        Goodness of Fit Index (GFI) = 1.00 
                   Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 1.00 
                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.13 
 

 A Model of MANEGEMENT                                                           
 

         Fitted Covariance Matrix 
 

            MANEGEME    SATISFY   ATTITUDE   POTENTIA    SUPPORT    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
 MANEGEME       1.00 
  SATISFY       0.09       1.00 
 ATTITUDE      -0.07       0.02       1.00 
 POTENTIA       0.49       0.06       0.02       1.00 
  SUPPORT       0.18      -0.15       0.16       0.14       1.00 
 

         Fitted Residuals 
 

            MANEGEME    SATISFY   ATTITUDE   POTENTIA    SUPPORT    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
 MANEGEME       0.00 
  SATISFY       0.00        - - 
 ATTITUDE       0.00       0.03        - - 
 POTENTIA       0.00        - -       0.01        - - 
  SUPPORT        - -        - -        - -        - -        - - 
 

  

         Standardized Residuals   
 

            MANEGEME    SATISFY   ATTITUDE   POTENTIA    SUPPORT    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
 MANEGEME       0.03 
  SATISFY      -0.46        - - 
 ATTITUDE       0.03       0.46        - - 
 POTENTIA       0.13        - -       0.13        - - 
  SUPPORT        - -        - -        - -        - -        - - 
 

 
                             Standardized Residuals 
 

 A Model of MANEGEMENT                                                           
 

 Modification Indices and Expected Change 
 

         Modification Indices for BETA            
 

            MANEGEME    SATISFY   ATTITUDE    
            --------   --------   -------- 
 MANEGEME        - -        - -        - - 
  SATISFY       0.20        - -       0.20 
 ATTITUDE       0.00       0.21        - - 
 

         Expected Change for BETA         
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            MANEGEME    SATISFY   ATTITUDE    
            --------   --------   -------- 
 MANEGEME        - -        - -        - - 
  SATISFY      -0.26        - -       0.03 
 ATTITUDE       0.00       0.03        - - 
 

         Standardized Expected Change for BETA            
 

            MANEGEME    SATISFY   ATTITUDE    
            --------   --------   -------- 
 MANEGEME        - -        - -        - - 
  SATISFY      -0.26        - -       0.03 
 ATTITUDE       0.00       0.03        - - 
 

         Modification Indices for GAMMA           
 

            POTENTIA    SUPPORT    
            --------   -------- 
 MANEGEME        - -        - - 
  SATISFY        - -        - - 
 ATTITUDE       0.02        - - 
 

         Expected Change for GAMMA        
 

            POTENTIA    SUPPORT    
            --------   -------- 
 MANEGEME        - -        - - 
  SATISFY        - -        - - 
 ATTITUDE       0.01        - - 
 

         Standardized Expected Change for GAMMA           
 

            POTENTIA    SUPPORT    
            --------   -------- 
 MANEGEME        - -        - - 
  SATISFY        - -        - - 
 ATTITUDE       0.01        - - 
 

 No Non-Zero Modification Indices for PHI          
 

         Modification Indices for PSI             
 

            MANEGEME    SATISFY   ATTITUDE    
            --------   --------   -------- 
 MANEGEME        - - 
  SATISFY        - -        - - 
 ATTITUDE        - -       0.20        - - 
 

         Expected Change for PSI          
 

            MANEGEME    SATISFY   ATTITUDE    
            --------   --------   -------- 
 MANEGEME        - - 
  SATISFY        - -        - - 
 ATTITUDE        - -       0.03        - - 
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         Standardized Expected Change for PSI             
 

            MANEGEME    SATISFY   ATTITUDE    
            --------   --------   -------- 
 MANEGEME        - - 
  SATISFY        - -        - - 
 ATTITUDE        - -       0.03        - - 
 

         Modification Indices for THETA-EPS       
 

            MANEGEME    SATISFY   ATTITUDE    
            --------   --------   -------- 
 MANEGEME        - - 
  SATISFY        - -        - - 
 ATTITUDE        - -       0.20        - - 
 

         Expected Change for THETA-EPS    
 

            MANEGEME    SATISFY   ATTITUDE    
            --------   --------   -------- 
 MANEGEME        - - 
  SATISFY        - -        - - 
 ATTITUDE        - -       0.03        - - 
 

         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 
 

            MANEGEME    SATISFY   ATTITUDE    
            --------   --------   -------- 
 POTENTIA        - -        - -       0.01 
  SUPPORT        - -       0.20       0.07 
 

         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 

            MANEGEME    SATISFY   ATTITUDE    
            --------   --------   -------- 
 POTENTIA        - -        - -       0.01 
  SUPPORT        - -       0.16       0.07 
 

 Maximum Modification Index is    0.21 for Element ( 3, 2) of BETA 
 

 A Model of MANEGEMENT                                                           
 

 Standardized Solution            
 

         BETA         
 

            MANEGEME    SATISFY   ATTITUDE    
            --------   --------   -------- 
 MANEGEME        - -       0.10       0.10 
  SATISFY        - -        - -        - - 
 ATTITUDE        - -        - -        - - 
 

         GAMMA        
 

            POTENTIA    SUPPORT    
            --------   -------- 
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 MANEGEME       0.48       0.12 
  SATISFY       0.08       0.16 
 ATTITUDE        - -       0.16 
 

         Correlation Matrix of Y and X            
 

            MANEGEME    SATISFY   ATTITUDE   POTENTIA    SUPPORT    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
 MANEGEME       1.00 
  SATISFY       0.09       1.00 
 ATTITUDE      -0.07       0.02       1.00 
 POTENTIA       0.49       0.06       0.02       1.00 
  SUPPORT       0.18       0.15       0.16       0.14       1.00 
 

         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 

            MANEGEME    SATISFY   ATTITUDE    
            --------   --------   -------- 
                0.73       0.97       0.97 
 

         Regression Matrix Y on X (Standardized)      
 

            POTENTIA    SUPPORT    
            --------   -------- 
 MANEGEME       0.47       0.12 
  SATISFY       0.08       0.16 
 ATTITUDE        - -       0.16 
 

 A Model of MANEGEMENT                                                           
 

 Total and Indirect Effects 
 

         Total Effects of X on Y      
 

            POTENTIA    SUPPORT    
            --------   -------- 
 MANEGEME       0.47       0.12 
              (0.05)     (0.05) 
                9.09       2.20 
  SATISFY       0.08       0.16 
              (0.06)     (0.06) 
                1.29       2.73 
 ATTITUDE        - -       0.16 
                         (0.06) 
                           2.72 
 

         Indirect Effects of X on Y       
 

            POTENTIA    SUPPORT    
            --------   -------- 
 MANEGEME       0.01       0.00 
              (0.01)     (0.01) 
                1.08       0.01 
  SATISFY        - -        - - 
 ATTITUDE        - -        - - 
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         Total Effects of Y on Y      
 

            MANEGEME    SATISFY   ATTITUDE    
            --------   --------   -------- 
 MANEGEME        - -       0.10       0.10 
                         (0.05)     (0.05) 
                           1.99       2.00 
  SATISFY        - -        - -        - - 
 ATTITUDE        - -        - -        - - 
 

    Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is   0.022 
 

 A Model of MANEGEMENT                                                           
 

 Standardized Total and Indirect Effects 
 

         Standardized Total Effects of X on Y     
 

            POTENTIA    SUPPORT    
            --------   -------- 
 MANEGEME       0.47       0.12 
  SATISFY       0.08       0.16 
 ATTITUDE        - -       0.16 
 

         Standardized Indirect Effects of X on Y      
 

            POTENTIA    SUPPORT    
            --------   -------- 
 MANEGEME       0.01       0.00 
  SATISFY        - -        - - 
 ATTITUDE        - -        - - 
 

         Standardized Total Effects of Y on Y     
 

            MANEGEME    SATISFY   ATTITUDE    
            --------   --------   -------- 
 MANEGEME        - -       0.10       0.10 
  SATISFY        - -        - -        - - 
 ATTITUDE        - -        - -        - - 
                           Time used:    0.062 Seconds 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ช 

ภาพประกอบการวิจัย 
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