
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
     แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
 

เร่ือง  รูปแบบการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ของพนักงานเทศบาลต าบลในจังหวดัมหาสารคาม 
 
ค าช้ีแจง 
1. แบบสอบถามชุดน้ีแบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ 

ส่วนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ส่วนท่ี 2  ปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
ส่วนท่ี 3  การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์

2.  กรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ตามความเป็นจริงโดยไม่ตอ้งระบุช่ือผูต้อบ 
3.  แบบสอบถามน้ีใชเ้พื่อการวจิยัในการท าวทิยานิพนธ์เท่านั้น  ซ่ึงจะไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อผูต้อบ
แบบสอบถาม  ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 

(นายธนิต  เหง่ียมสมบติั) 
นกัศึกษาดุษฎีบณัฑิต  สาขายทุธศาสตร์การพฒันาภูมิภาค 

มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
ผูว้จิยั 
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แบบสอบถาม 
 

การวจัิยเร่ือง  การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ของเทศบาลต าบลในจังหวดัร้อยแก่นสารสินธ์ุ 
 
ค าช้ีแจง   การวจิยัในคร้ังน้ีแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 4 ส่วน  คือ 

ส่วนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ส่วนท่ี 2  ปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
ส่วนท่ี 3  การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์

 
ผูว้จิยัใคร่ขอความร่วมมือจากท่านไดก้รุณาตอบแบบสอบถามท่ีตรงกบัความเป็นจริง 

และความรู้สึกของท่าน  โดยท าเคร่ืองหมาย ลงใน (  )  หรือช่องวา่หนา้ขอ้ความท่ีตอ้งการ   
หรือเติมค าลงในช่องวา่ง  ขอ้มูลต่างๆ ท่ีไดจ้ากท่านในคร้ังน้ี  จะใชเ้ฉพาะในการศึกษาวิจยัเท่านั้น  
ผูว้จิยัขอขอบคุณท่านในการใหค้วามอนุเคราะห์กรอกแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 
 

 

ส่วนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
1.  เพศ  (  ) ชาย  (  )  หญิง 
2.  ปัจจุบนัท่านอาย.ุ......................ปี 
3.  ระดบัการศึกษา 

(  )  ต ่ากวา่มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวส.   (  )  มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวส. 
(  )  ปริญญาตรี     (  )  ปริญญาโท      (  )  อ่ืนๆ ระบุ...................... 

4.  ต าแหน่งงาน............................................................................................................... .................. 
5.  ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบนั  รวมทั้งส้ิน........................ปี 
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ส่วนที ่2  ปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
 
เทศบาลต าบลของท่านมีการด าเนินงานเพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยอ์ยูใ่นระดบัใด   

โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้ใส่เคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีมีขอ้ความตรงกบัความคิดเห็นของ 
ท่านมากท่ีสุดเพียงขอ้เดียว 
 

 

ข้อ
ที่ 

 

ปัจจัยทีม่ีต่อ 
การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 

ระดับการด าเนินงาน 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

ปัจจัยด้านโครงสร้างขององค์การ 
1. การจดัล าดบัการบงัคบับญัชาในองคก์าร

เหมาะสมกบังานดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
     

2. การติดต่อส่ือสาร  การแบ่งงานใหป้ฏิบติั  มีความ
เหมาะสมช่วยใหก้ารด าเนินดา้นการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยป์ระสบผลส าเร็จ 

     

3. ความสัมพนัธ์ตามล าดบัชั้นระหวา่ง
ผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นไปดว้ย
ความราบร่ืน 

     

ปัจจัยด้านภาวะผู้น า (ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารหรือหวัหนา้ฝ่าย) 
4. ผูน้ ากลา้เส่ียงท่ีจะคน้หาแนวทางใหม่ๆ เพื่อ

พฒันาทรัพยากรมนุษย ์
     

5. ผูน้  ามีวสิัยทศัน์  มีความคิดริเร่ิมกิจกรรม 
เพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษย ์

     

6. ผูน้  ามีความมุ่งมัน่  กระตือรือร้น  สามารถระบุ
พนัธกิจ  และเป้าหมายท่ีจะใหผู้อ่ื้นสามารถมอง
ภาพอนาคตขององคก์าร 
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ข้อ
ที่ 

 

ปัจจัยทีม่ีต่อ 
การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 

ระดับการด าเนินงาน 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

7. ผูน้  าเปิดโอกาสใหทุ้กคนเขา้มามีส่วนร่วม
ด าเนินงานตามวสิัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้

     

8. ผูน้  าสนบัสนุนใหเ้กิดกระบวนการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์

     

9. ผูน้  าสนบัสนุนการท างานร่วมกนัเป็นทีม      
10. ผูน้  ากระจายอ านาจไปสู่ผูป้ฏิบติัและส่งเสริมให้

แต่ละคนท างานไดอ้ยา่งอิสระ 
     

11. ผูน้  าไดช่้วยพฒันาความรู้ความสามารถของ
ผูป้ฏิบติังานอยูเ่สมอ  โดยการใหค้  าปรึกษา  
แนะน า  ฝึกสอน  หรือจดัให้มีการฝึกอบรม
เพิ่มเติม 

     

12. ผูน้  าลงมือปฏิบติัใหเ้ห็นเป็นตวัอยา่งดว้ยความ
ตั้งใจ  ความทุ่มเท 

     

13. ผูน้  าผลกัดนัใหทุ้กคนมุ่งมัน่ในการท างาน 
โดยสนบัสนุนใหเ้กิดผลส าเร็จทีละเล็กละนอ้ย 

     

14. ผูน้  ายอมรับการมีส่วนร่วมของผูป้ฏิบติังาน 
แต่ละบุคคล 

     

15. ผูน้  ายกยอ่งชมเชยในความพยายามของผูร่้วมงาน      
16. ผูน้ าใหค้วามส าคญัและตอบแทนความจงรักภกัดี

ท่ีผูป้ฏิบติังานมีใหแ้ก่องคก์าร 
     

ปัจจัยด้านวฒันธรรมองค์การ 
17. ทุกคนในองคก์ารส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันา

ทรัพยากรมนุษยอ์ยา่งต่อเน่ือง 
     

18. มีการส่งเสริมบรรยากาศใหทุ้กคนมีเสรีภาพ 
และการคิดอยา่งอิสระ  กลา้เส่ียงและสามารถ
สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ไดต้ลอดเวลา 
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ข้อ
ที่ 

 

ปัจจัยทีม่ีต่อ 
การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 

ระดับการด าเนินงาน 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

19. องคก์ารส่งเสริมใหบุ้คลากรเกิดการเรียนรู้และ 
น าความรู้มาใชใ้นการท างานไดอ้ยา่งอิสระ  
รวมทั้งกระตุน้ใหพ้นกังานร่วมกนัแกไ้ขปัญหา
และปรับปรุงกระบวนการท างานใหดี้ข้ึน 

     

20. ทุกคนในองคก์ารถือวา่การเรียนรู้เป็นหนา้ท่ีและ
เป็นความรับผดิชอบของทุกคน 

     

21. องคก์ารส่งเสริมใหทุ้กคนมีความรู้สึกเป็นเจา้ของ
องคก์าร 

     

22. มีการส่งเสริมใหเ้กิดบรรยากาศการท างานแบบ
เปิดเผย  โปร่งใส  สุจริต  ไวว้างใจกนั  ยอมรับ 
ซ่ึงกนัและกนั 

     

23. มีการส่งเสริมใหน้ าหลกัธรรมาภิบาลและ 
หลกัคุณธรรมมาใชใ้นองคก์าร 

     

ปัจจัยด้านการจูงใจ 
24. มีการใหร้างวลัอยา่งเหมาะสมกบัคนท่ีมีการ

พฒันาตนเองให้เป็นผูมี้ความรู้  ความสามารถ 
ต่อการปฏิบติังาน 

     

25. มีการชมเชยผูท่ี้น าความรู้มาปฏิบติังานใหเ้กิด
ประโยชน์ต่อองคก์ารและทอ้งถ่ิน 

     

26. คนในองคก์ารไดรั้บการสนบัสนุนใหไ้ดพ้ฒันา
ตนเอง  เช่น การศึกษาต่อ  การอบรม 

     

27. มีการมอบหมายงานท่ีทา้ทายแก่ผูป้ฏิบติังาน 
ท่ีมีความรู้  ความสามารถอยา่งเหมาะสม 
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ข้อ
ที่ 

 

ปัจจัยทีม่ีต่อ 
การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 

ระดับการด าเนินงาน 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 
28. ผูบ้ริหารก าหนดใหก้ารพฒันาทรัพยากรมนุษย์

เป็นกลยทุธ์ท่ีส าคญัขององคก์าร  โดยก าหนดไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

     

29. มีการสรรหาผูท่ี้มีความรู้มาร่วมพฒันาทรัพยากร
มนุษยข์ององคก์าร  เช่น  เชิญอาจารยม์หาวทิยาลยั
มาบรรยายใหค้วามรู้ 

     

30. มีการปฏิบติังานตามแผนงานการพฒันาทรัพยากร 
มนุษยอ์ยา่งจริงจงั 

     

31. มีการสร้างทศันคติทางบวกในการพฒันาตนเอง
ใหก้บัทุกคน  เช่น  ช้ีแจงใหเ้ห็นประโยชน์ของ
การพฒันาตนเองและองคก์าร 

     

32. มีการจดัท าคู่มือการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
ในแต่ละต าแหน่งงานหรือแต่ละฝ่าย 

     

33. องคก์ารมีการก าหนดตวัช้ีวดัของการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์

     

34. มีการประเมินผลส าเร็จของการพฒันาทรัพยากร
มนุษยใ์นแต่ละกิจกรรม  เช่น  จากการฝึกอบรม   
การประชุม  เป็นตน้ 
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ข้อ
ที่ 

 

ปัจจัยทีม่ีต่อ 
การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 

ระดับการด าเนินงาน 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม 
35. ทุกคนมีโอกาสร่วมวางแผนการพฒันาทรัพยากร

มนุษยข์ององคก์าร 
     

36. ทุกคนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นไดเ้ท่าเทียมกนั      
37. ทุกคนสามารถเลือกท่ีจะเขา้ร่วมกิจกรรมท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาบุคลากรไดอ้ยา่งอิสระ 
     

38. ทุกคนไดรั้บประโยชน์จากการพฒันาบุคลากร  
เช่น  การเล่ือนต าแหน่ง  หรือเงินเดือน 

     

ปัจจัยด้านความผูกพนัในงาน 
39. ท่านภูมิใจในหนา้ท่ีของตนเอง      
40. ทุกคนในองคก์ารตอ้งการปฏิบติังานใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน 
     

41. ทุกคนมีความรู้สึกตอ้งการท่ีจะปฏิบติังานท่ีไดรั้บ
มอบหมายต่อไป 

     

42. ทุกคนรู้สึกวา่ตนเป็นส่วนหน่ึงของเทศบาลต าบล      
43. ทุกคนรู้สึกวา่เทศบาลต าบลของท่านเป็นองคก์าร 

ท่ีมีศกัยภาพและไวว้างใจได ้
     

44. ทุกคนท างานท่ีรับผิดชอบอยา่งเตม็ความสามารถ
เพื่อใหบ้งัเกิดผลดีแก่เทศบาลและทอ้งถ่ิน 

     

45. ท่านมีความเตรียมพร้อมในการปฏิบติังาน 
ใหก้บัเทศบาลต าบลและประชาชนเสมอ 
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ส่วนที ่3  การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
ปัจจุบนัเทศบาลต าบลของท่านมีการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นแต่ละประเด็นต่อไปน้ี

อะไรบา้ง โปรดระบุ  (เลือกตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 

ด้านการศึกษาต่อ 
(  ) 1. การลาศึกษาต่อของบุคลากรท าใหห้น่วยงานขาดบุคลากรปฏิบติังาน 
(  ) 2. สาขาวชิาท่ีอนุญาตให้ลาศึกษาต่อตรงกบัความตอ้งการของบุคลากร 
(  ) 3. บุคลากรท่ีจบการศึกษาระดบัสูงยา้ยหน่วยงาน/ ลาออก 
(  ) 4. ขั้นตอนการขออนุญาตลาศึกษาต่อยุง่ยาก 
(  ) 5. บุคลากรสามารถสอบแข่งขนัเพื่อศึกษาต่อได ้
(  ) 6. บุคลากรไหค้วามสนใจท่ีจะศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 
(  ) 7. บุคลากรเห็นความส าคญัของการเพิ่มประสบการณ์และวทิยฐานะของตนเอง 

ด้านการฝึกอบรม 
(  ) 8. มีงบประมาณสนบัสนุนการส่งบุคลากรไปฝึกอบรม 
(  ) 9. การฝึกอบรมแต่ละคร้ังสามารถรับบุคลากรไดม้าก 
(  ) 10. มีการเผยแพร่ผลท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมใหแ้ก่บุคลากรในหน่วยงานไดรั้บทราบ 
(  ) 11. มีการติดตามประเมินผลการน าไปใชห้ลงัจากบุคลากรกลบัจากการฝึกอบรม 
(  ) 12. มีการส ารวจความตอ้งการพฒันาของบุคลากรในการฝึกอบรม 
(  ) 13. การคดัเลือกบุคลากรท่ีส่งไปฝึกอบรมไม่ตรงกบังานท่ีรับผดิชอบ 
(  ) 14. บุคลากรสนใจและเห็นความส าคญัของการฝึกอบรม 
(  ) 15. มีการจดัฝึกอบรมในหน่วยงาน 
(  ) 16. มีบุคลากรในการจดัและด าเนินการฝึกอบรม 
(  ) 17. การฝึกอบรมแต่ละคร้ังมีประสิทธิภาพ 
(  ) 18. เน้ือหาสาระหรือเร่ืองท่ีน ามาฝึกอบรมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบุคลากร 
(  ) 19. กิจกรรมการฝึกอบรมไม่กระตุน้ย ัว่ยใุหผู้เ้ขา้รับการอบรมสนใจ 

(  ) 20. มีวทิยากรผูมี้ความรู้ความสามารถเฉพาะเร่ืองในการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ขา้รับการอบรม 
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ด้านการศึกษาดูงาน 

(  ) 21. หน่วยงานไดก้ าหนดแผนการศึกษาดูงานไวใ้นแผนปฏิบติัการประจ าปี   
(  ) 22. บุคลากรน าเอาความรู้และประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากการศึกษาดูงานมาใชใ้นการพฒันา

งาน 

(  ) 22. บุคลากรขาดความสนใจในการศึกษาดูงาน 

(  ) 23. มีการวางแผนในการศึกษาดูงานใหช้ดัเจน 

(  ) 24. ไดรั้บการสนบัสนุนการศึกษาดูงานจากตน้สังกดั 

ด้านการสัมมนา 
(  ) 25. สามารถจดับุคลากรเขา้รับการสัมมนาไดอ้ยา่งทัว่ถึง 
(  ) 26. ขาดวทิยากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการใหค้วามรู้ความเขา้ใจแก่ผูเ้ขา้สัมมนา 
(  ) 27. สามารถตอบสนองความตอ้งการของบุคลากร 

(  ) 28. เอกสารประกอบการสัมมนามีคุณภาพ 

(  ) 29. ไดรั้บการสนบัสนุนจากตน้สังกดั 

(  ) 30. มีงบประมาณสนบัสนุน 

ด้านการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

(  ) 31. บุคลากรไดใ้หค้วามสนใจในการประชุมเชิงปฏิบติัการ 

(  ) 32. มีวทิยากรพี่เล้ียงท่ีเช่ียวชาญ 

(  ) 33. มีเคร่ืองมือ  วสัดุอุปกรณ์  เพียงพอ 
(  ) 34. มีเวลาในการประชุมเชิงปฏิบติัการเหมาะสม 

(  ) 35. มีการประชุมปรึกษาหารือเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 

(  ) 36. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม 

(  ) 37. มีการวางแผนการจดักิจกรรมต่อเน่ือง 
(  ) 38. มีการส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมในระดบัล่าง 
(  ) 39. มีงบประมาณสนบัสนุนในการประชุมเชิงปฏิบติัการ 

(  ) 40. มีการส ารวจและวเิคราะห์ความตอ้งการในการพฒันาของบุคลากร 

ด้านการเผยแพร่ข่าวสารทางวชิาการ 

(  ) 41. บุคลากรชอบอ่านหนงัสือ  ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 

(  ) 42. มีบุคลากรรับผดิชอบงานโดยตรง 

(  ) 43. มีการแจง้ข่าวสารหรือขอ้มูลต่างๆ 
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ด้านการสอนงาน 

(  ) 44. บุคลากรมีความสนใจในการสอนงาน 

(  ) 45. ผูส้อนงานมีทกัษะในการถ่ายทอดงาน 

(  ) 46. สอนงานแลว้บุคลากรสามารถน าไปปฏิบติัได ้

 

ด้านการโยกย้ายสับเปลี่ยนหน้าทีก่ารงาน 

(  ) 47. การสับเปล่ียนเป็นท่ียอมรับของผูร่้วมสายงาน 

(  ) 48. ผูถู้กสับเปล่ียนเห็นดว้ยกบัผูบ้งัคบับญัชา 
(  ) 49. บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการพฒันางานและพฒันาตนเอง 

(  ) 50. การสับเปล่ียนเหมาะสมกบัเวลา 
(  ) 51. ผูถู้กสับเปล่ียนงานปรับตวัเขา้กบังานใหม่ได ้
(  ) 52. มีการส ารวจความตอ้งการของบุคลากรก่อนจะโยกยา้ย  สับเปล่ียน 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



206 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก  ข 
แบบสอบถาม  Pretest-Postest  กลุ่มตวัอย่างในการทดลอง 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
 
เร่ือง  รูปแบบการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ของพนักงานเทศบาลต าบลในจังหวดัมหาสารคาม 

 
1.  กรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ตามความเป็นจริงโดยไม่ตอ้งระบุช่ือผูต้อบ 
2.  แบบสอบถามน้ีใชเ้พื่อการวจิยัในการท าวทิยานิพนธ์เท่านั้น  ซ่ึงจะไม่มีผลกระทบใดๆ          
ต่อผูต้อบแบบสอบถาม  ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
ข้อ
ที่ 

 

ปัจจัยทีม่ีผลต่อ 
การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

ปัจจัยด้านวฒันธรรมองค์การ 
1. องคก์ารส่งเสริมใหทุ้กคนมีความรู้สึกเป็น

เจา้ขององคก์าร 
     

2. มีการส่งเสริมใหเ้กิดบรรยากาศการท างานแบบ
เปิดเผย  โปร่งใส  สุจริต  ไวว้างใจกนั  ยอมรับ 
ซ่ึงกนัและกนั 

     

ปัจจัยด้านความผูกพนัในงาน 
3. ท่านภูมิใจในหนา้ท่ีของตนเอง      
ปัจจัยด้านการจูงใจ 
4. คนในองคก์ารไดรั้บการสนบัสนุนใหไ้ดพ้ฒันา

ตนเอง  เช่น การศึกษาต่อ  การอบรม 
     

ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 
5. มีการประเมินผลส าเร็จของการพฒันา

ทรัพยากรมนุษยใ์นแต่ละกิจกรรม  เช่น  จาก
การฝึกอบรม   
การประชุม  เป็นตน้ 
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6.  ปัจจุบนัการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นเทศบาลต าบลของท่านประสบผลส าเร็จ 
ในแต่ละประเด็นต่อไปน้ีอะไรบา้ง โปรดระบุ  (เลือกตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

 
ด้านการศึกษาต่อ 

(  ) 1. การลาศึกษาต่อของบุคลากรท าใหห้น่วยงานขาดบุคลากรปฏิบติังาน 
(  ) 2. สาขาวชิาท่ีอนุญาตให้ลาศึกษาต่อตรงกบัความตอ้งการของบุคลากร 
(  ) 3. บุคลากรท่ีจบการศึกษาระดบัสูงยา้ยหน่วยงาน/ ลาออก 
(  ) 4. ขั้นตอนการขออนุญาตลาศึกษาต่อยุง่ยาก 
(  ) 5. บุคลากรสามารถสอบแข่งขนัเพื่อศึกษาต่อได ้
(  ) 6. บุคลากรไหค้วามสนใจท่ีจะศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 
(  ) 7. บุคลากรเห็นความส าคญัของการเพิ่มประสบการณ์และวทิยฐานะของตนเอง 
 

ด้านการฝึกอบรม 
(  ) 8. มีงบประมาณสนบัสนุนการส่งบุคลากรไปฝึกอบรม 
(  ) 9. การฝึกอบรมแต่ละคร้ังสามารถรับบุคลากรไดม้าก 
(  ) 10. มีการเผยแพร่ผลท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมใหแ้ก่บุคลากรในหน่วยงานไดรั้บทราบ 
(  ) 11. มีการติดตามประเมินผลการน าไปใชห้ลงัจากบุคลากรกลบัจากการฝึกอบรม 
(  ) 12. มีการส ารวจความตอ้งการพฒันาของบุคลากรในการฝึกอบรม 
(  ) 13. การคดัเลือกบุคลากรท่ีส่งไปฝึกอบรมไม่ตรงกบังานท่ีรับผดิชอบ 
(  ) 14. บุคลากรสนใจและเห็นความส าคญัของการฝึกอบรม 
(  ) 15. มีการจดัฝึกอบรมในหน่วยงาน 
(  ) 16. มีบุคลากรในการจดัและด าเนินการฝึกอบรม 
(  ) 17. การฝึกอบรมแต่ละคร้ังมีประสิทธิภาพ 
(  ) 18. เน้ือหาสาระหรือเร่ืองท่ีน ามาฝึกอบรมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบุคลากร 
(  ) 19. กิจกรรมการฝึกอบรมไม่กระตุน้ย ัว่ยใุหผู้เ้ขา้รับการอบรมสนใจ 

(  ) 20. มีวทิยากรผูมี้ความรู้ความสามารถเฉพาะเร่ืองในการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ขา้รับการอบรม 
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การศึกษาดูงาน 

(  ) 21. หน่วยงานไดก้ าหนดแผนการศึกษาดูงานไวใ้นแผนปฏิบติัการประจ าปี   
(  ) 22. บุคลากรน าเอาความรู้และประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากการศึกษาดูงานมาใชใ้นการ

พฒันางาน 

(  ) 22. บุคลากรขาดความสนใจในการศึกษาดูงาน 

(  ) 23. มีการวางแผนในการศึกษาดูงานใหช้ดัเจน 

(  ) 24. ไดรั้บการสนบัสนุนการศึกษาดูงานจากตน้สังกดั 
 

ด้านการสัมมนา 
(  ) 25. สามารถจดับุคลากรเขา้รับการสัมมนาไดอ้ยา่งทัว่ถึง 
(  ) 26. ขาดวทิยากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการใหค้วามรู้ความเขา้ใจแก่ผูเ้ขา้สัมมนา 
(  ) 27. สามารถตอบสนองความตอ้งการของบุคลากร 

(  ) 28. เอกสารประกอบการสัมมนามีคุณภาพ 

(  ) 29. ไดรั้บการสนบัสนุนจากตน้สังกดั 

(  ) 30. มีงบประมาณสนบัสนุน 

 

ด้านการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

(  ) 31. บุคลากรไดใ้หค้วามสนใจในการประชุมเชิงปฏิบติัการ 

(  ) 32. มีวทิยากรพี่เล้ียงท่ีเช่ียวชาญ 

(  ) 33. มีเคร่ืองมือ  วสัดุอุปกรณ์  เพียงพอ 
(  ) 34. มีเวลาในการประชุมเชิงปฏิบติัการเหมาะสม 

(  ) 35. มีการประชุมปรึกษาหารือเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 

(  ) 36. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม 

(  ) 37. มีการวางแผนการจดักิจกรรมต่อเน่ือง 
(  ) 38. มีการส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมในระดบัล่าง 
(  ) 39. มีงบประมาณสนบัสนุนในการประชุมเชิงปฏิบติัการ 

(  ) 40. มีการส ารวจและวเิคราะห์ความตอ้งการในการพฒันาของบุคลากร 
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ด้านการเผยแพร่ข่าวสารทางวชิาการ 

(  ) 41. บุคลากรชอบอ่านหนงัสือ  ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน  

(  ) 42. มีบุคลากรรับผดิชอบงานโดยตรง 

(  ) 43. มีการแจง้ข่าวสารหรือขอ้มูลต่างๆ 

 

ด้านการสอนงาน 

(  ) 44. บุคลากรมีความสนใจในการสอนงาน 

(  ) 45. ผูส้อนงานมีทกัษะในการถ่ายทอดงาน 

(  ) 46. สอนงานแลว้บุคลากรสามารถน าไปปฏิบติัได ้

 

ด้านการโยกย้ายสับเปลี่ยนหน้าทีก่ารงาน 

(  ) 47. การสับเปล่ียนเป็นท่ียอมรับของผูร่้วมสายงาน 

(  ) 48. ผูถู้กสับเปล่ียนเห็นดว้ยกบัผูบ้งัคบับญัชา 
(  ) 49. บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการพฒันางานและพฒันาตนเอง 

(  ) 50. การสับเปล่ียนเหมาะสมกบัเวลา 
(  ) 51. ผูถู้กสับเปล่ียนงานปรับตวัเขา้กบังานใหม่ได ้
(  ) 52. มีการส ารวจความตอ้งการของบุคลากรก่อนจะโยกยา้ย  สับเปล่ียน 
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ภาคผนวก  ค 
ภาพกจิกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



212 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพกิจกรรม  ระยะท่ี 1 
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ภาพกิจกรรม  ระยะท่ี 2 
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ภาพกิจกรรม  ระยะท่ี 3 
 

 

 



ตารางที ่4.3  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สันของตวัแปร  (แทน หนา้ 136-171) 

ปัจจยั 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1 1 .022 -.024 -.032 -.027 -.022 .044 -.064 -.100 -.008 
2 .022 1 .050 .011 -.085 -.067 -.040 .042 .021 .041 
3 -.024 .050 1 -.008 -.081 .024 -.017 .100* -.020 -.017 
4 -.032 .011 -.008 1 .193** -.161** -.085 -.027 .068 .022 
5 -.027 -.085 -.081 .193** 1 -.014 -.151** -.095 .174* .156** 
6 -.022 -.067 .024 -.161** -.014 1 .010 -.102* .002 .079 
7 .044 -.040 -.017 -.085 -.151** .010 1 .023 -.060 -.064 
8 -.064 .042 .100* -.027 -.095 -.102* .023 1 .014 -.029 
9 -.100 .021 -.020 .068 .174** .002 -.060 .014 1 .059 
10 -.008 .041 -.017 .022 .156** .079 -.064 -.029 .059 1 
11 -.044 -.056 -.075 .005 .107* -.046 .038 -.046 .149** .012 
12 .057 -.129** -.038 -.077 .102* .098 .005 -.101* -.012 -.012 
13 -.028 -.117* .070 .050 -.012 .197** .070 .008 .061 .025 
14 -.007 -.056 .090 -.009 .019 .139** .166** -.043 -.021 -.032 
15 .020 .009 .018 .058 -.044 -.074 -.030 .152** -.016 -.022 
16 -.303 -.050 .002 -.028 .063 -.009 -.028 -.019 .140** .044 
17 .038 -.081 .103 -.009 .076 .025 .047 -.045 -.084 .114* 
18 -.051 .019 -.047 .005 .033 -.084 .077 -.072 .000 -.027 
19 .030 .043 -.001 .024 .084 -.027 .006 -.006 -.031 .035 
20 .224** -.004 -.018 .021 -.050 .115* .067 .087 -.018 .056 
21 .183** -.044 .046 .037 .047 .054 .023 .036 .118* .002 
22 .049 .094 .027 -.011 .018 -.004 -.119 -.002 .009 -.044 
23 -.019 .009 .023 .047 -.029 -.065 .023 -.026 -.014 .021 
24 .002 .017 -.015 .048 -.049 -.010 .034 .085 -.025 -.051 
25 -.029 -.169** -.060 .020 .031 .074 .048 .030 -.042 -.110* 
26 -.057 -.025 .005 .055 -.023 -.006 .048 -.080 -.085 .016 
27 -.064 -.026 .066 .097 .022 .001 .039 -.039 .051 -.029 
28 .027 -.031 .097 .049 -.043 -.015 .069 -.068 -.023 .040 
29 -.048 -.030 -.005 -.038 -.034 .024 .064 -.020 -.149** -.023 
30 -.010 -.132** .000 .090 .057 -.015 -.030 .074 .003 -.007 
31 -.024 -.009 -.023 .110* -.019 .072 -.014 .058 -.051 -.034 
32 -.019 -.050 -.071 -.082 .038 .001 -.070 .016 .010 .057 
33 -.009 .036 -.029 .046 .025 -.053 -.055 -.024 .010 .003 
34 .007 .060 .006 .015 -.034 .078 .093 .093 -.010 -.012 
35 -.061 -.012 .012 .053 .011 -.087 .015 -.018 .025 -.023 
36 .037 .044 -.016 -.030 .076 .044 -.013 -.095 -.063 .113* 
37 .049 -.067 -.042 -.059 .033 -.015 .041 -.061 -.043 .012 
38 -.121* -.008 .014 .099 .131** .027 .014 .014 .100* .017 
39 -.035 -.035 .010 -.016 .053 -.033 .029 .029 -.030 .012 
40 .016 .007 -.035 -.017 -.052 -.023 -.011 -.011 -.005 -.081 
41 -.092 .017 -.020 -.042 .011 .035 -.011 -.011 -.007 .055 
42 .109 .053 .135** -.025 .050 -.023 .003 .003 -.057 -.034 
43 -.102* .012 .033 .091 .010 -.002 .026 .026 -.013 .072 
44 .019 .004 .017 -.032 .007 -.024 .081 .081 .048 -.030 
45 -.023 -.040 .020 -.085 -.050 .081 .095 .095 -.045 -.120* 
การพฒันา .072 .049 .021 .021 .024 -.023 -.007 -.007 -.017 -.039 



 

ปัจจยั 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
1 -.044 .057 -.028 -.007 .020 -.030 .038 -.051 .030 .224** 
2 -.056 -.129** -.117* -.056 .009 -.050 -.081 .019 .043 -.004 
3 -.075 -.038 .070 .090 .018 .002 .103* -.047 -.001 -.081 
4 .005 -.077 .050 -.009 -.058 -.028 -.009 .005 .024 .021 
5 .107* .102* -.012 .019 -.044 .063 .076 .033 .084 -.050 
6 -.046 .098 .197* .139** -.074 -.009 .025 -.084 -.027 .115* 
7 .038 .005 .070 .166** -.030 -.028 .047 .077 .006 .067 
8 -.046 -.101* .008 -.043 .152** -.019 -.045 -.072 -.006 .087 
9 .149** -.012 .061 -.021 -.016 .140** -.084 .000 -.031 -.018 
10 .012 -.012 .025 -.032 -.022 .044 .114* -.027 .035 .056 
11 1 -.075 -.023 -.042 .090 -.089 -.022 .171** .001 .044 
12 -.075 1 .050 -.093 -.113* .021 .211** .027 .058 .012 
13 -.023 .050 1 .155** -.082 .058 .030 -.037 -.290 .030 
14 -.042 -.093 .155** 1 -.006 -.036 -.054 .105* -.117* -.087 
15 .090 -.113 -.082 -.006 1 -.148** .046 -.019 -.065 .006 
16 -.089 .021 .058 -.036 -.148** 1 -.063 -.009 .006 .013 
17 -.022 .211** .030 -.054 .046 -.063 1 .034 .137** .030 
18 .171** .027 -.037 .105* -.019 -.009 .034 1 .083 -.014 
19 .001 .058 -.029 -.117* -.065 .006 .137** .083 1 .139** 
20 .044 .012 .030 -.087 .006 .013 .030 -.014 .139** 1 
21 .124* -.031 .156 .022 -.013 .119* -.001 .011 -.068 .140** 
22 -.030 .056 .018 -.073 -.011 -.021 -.049 .005 -.034 -.121* 
23 -.091 .006 .026 .004 -.011 -.072 -.001 -.137** -.093 -.029 
24 -.062 -.037 .017 -.030 -.011 .105* -.028 -.055 -.058 .108* 
25 -.027 -.055 .043 .125* .051 .019 -.025 .035 -.075 -.021 
26 -.068 .064 .007 -.004 -.197** .067 .037 .065 .058 -.009 
27 -.057 -.077 .019 .029 -.068 -.020 .086 .014 .085 -.008 
28 .010 -.009 .040 .008 .008 -.055 .024 -.066 .065 -.090 
29 .023 -.010 -.045 -.023 -.036 .015 .039 -.010 -.007 -.058 
30 .050 -.071 .022 .012 .071 .028 .002 .021 -.035 .121* 
31 .019 -.068 .076 -.032 .068 -.011 -.007 .018 -.004 .093 
32 -.071 -.015 -.098 -.025 .023 -.043 -.166** .066 -.107* .024 
33 .100* .033 -.028 -.006 -.044 -.056 -.012 -.008 .016 -.056 
34 -.108* -.015 .004 -.019 .000 -.057 -.026 .059 .002 -.050 
35 -.093 -.109* -.046 -.044 .000 -.003 .007 -.020 .002 -.137** 
36 -.014 .063 -.053 -.055 -.115* -.029 .044 .014 -.043 .047 
37 -.065 .009 -.032 -.001 .009 .007 .062 -.045 .039 -.040 
38 .138** .037 .023 .017 -.006 .020 -.038 .061 -.043 -.036 
39 .141** .049 -.061 .021 -.038 .047 .043 .102* -.008 .056 
40 -.004 .054 .012 -.031 .033 .026 -.007 .050 .017 -.034 
41 -.004 .017 .042 .019 .011 -.001 -.086 -.040 .040 -.009 
42 .046 -.048 -.046 -.041 .050 -.023 .041 -.076 .039 .034 
43 .069 .046 .029 -.054 .009 -.046 .127* -.021 .186** .024 
44 -.027 .004 .026 -.011 -.027 .001 .118* .064 .327** -.005 
45 -.007 -.050 .053 .033 -.045 .011 .064 .048 -.004 -.089 
การพฒันา -.041 .008 -.022 .038 .044 .083 .010 .022 -.009 -.048 

 



 

ปัจจยั 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 
1 .183** .049 -.019 .002 -.029 -.057 -.640 .027 -.048 -.010 
2 -.044 .094 .009 .017 -.169 -.025 -.026 -.031 -.030 -.132 
3 .046 .027 .023 -.015 -.060 .005 .066 .097 -.005 .000 
4 .037 -.011 .047 .048 .020 .005 .097 .049 -.038 .090 
5 .047 .018 .029 -.049 .031 -.023 .022 -.043 -.034 .057 
6 .054 -.004 -.065 -.010 .074 -.006 .001 -.015 .024 -.015 
7 .023 -.119* .023 .034 .048 .048 .039 .069 .064 -.030 
8 .036 -.002 -.026 .085 .030 -.080 -.039 -.068 -.020 .074 
9 .118 .009 -.014 -.025 -.042 -.085 .051 -.023 -.149** .003 
10 .002 -.044 .021 -.051 -.110* .016 -.029 .040 -.023 -.007 
11 .124 -.030 -.091 -.062 -.027 -.068 -.057 .010 .023 .050 
12 -.031 .056 .006 -.037 -.055 .064 -.077 -.009 -.010 -.071 
13 .153** .018 .026 .017 .043 .007 .019 .040 -.045 .022 
14 .022 -.073 .004 -.030 .125* -.004 .029 .008 -.023 .012 
15 -.013 -.011 -.011 -.011 .051 -.197** -.068 .008 -.036 .071 
16 .119* -.021 -.072 .105 .019 .067 -.020 -.055 .015 .028 
17 -.001 -.049 -.001 -.028 -.025 .037 .086 .024 .039 .002 
18 .011 .005 -.137** -.055 .035 .065 .014 -.066 -.010 .021 
19 -.068 -.034 -.093 -.058 -.075 .058 .085 .065 -.007 -.035 
20 .140** -.121* -.029 .108* -.021 .009 -.008 -.090 -.058 .121* 
21 1 -.088 .030 .069 -.052 .055 .018 -.010 -.110* .046 
22 -.088 1 -.089 -.065 -.016 -.071 -.127* -.048 -.004 .020 
23 .030 -.089 1 .108 -.025 -.001 .068 -.034 -.008 .042 
24 .069 -.065 .108* 1 -.052 .020 .059 -.075 .113* .028 
25 -.052 -.016 -.025 -.052 1 -.004 .134** -.058 .072 .111 
26 -.055 -.071 -.001 .020 -.004 1 .160** -.002 .106* -.040 
27 .018 -.127* .066 .059 .134** .160** 1 .125* .101* -.005 
28 -.010 -.048 -.034 -.075 -.058 -.002 .125* 1 -.082 -.043 
29 -.110 -.004 -.008 .113 .072 .106* .101* -.082 1 -.008 
30 .046 .020 .042 .028 .111* -.040 -.005 -.043 -.008 1 
31 -.031 -.006 -.059 .034 -.001 -.068 -.054 .029 .043 .073 
32 -.100 .068 .024 -.006 .099* -.050 -.174** -.081 -.026 .031 
33 .007 .032 -.019 .031 -.075 .005 .000 .033 -.039 -.013 
34 .035 -.032 -.031 .042 .011 .029 .021 -.023 .103* -.004 
35 .019 -.002 .058 .053 .031 .086 .194** .047 .052 .082 
36 -.032 .096 .026 -.039 -.062 .016 -.043 -.055 -.061 -.015 
37 .003 .006 -.010 -.097 .001 -.062 .014 -.014 .045 .015 
38 .096 .045 -.017 -.058 .033 -.057 -.085 -.030 .025 -.014 
39 .026 -.031 .090 -.020 -.052 .007 -.055 -.127* -.002 .072 
40 .073 -.026 .006 .002 -.094 -.023 -.040 .008 -.021 -.113* 
41 .046 -.053 .008 .007 -.058 .018 .029 .070 -.006 .000 
42 .007 .097 .082 -.027 -.018 .071 .061 .073 .031 -.036 
43 -.008 -.097 -.006 .010 -.076 .075 .048 .003 -.077 .005 
44 .039 .003 -.049 -.027 -.065 .044 .086 -.050 .017 .000 
45 .023 -.048 -.047 -.003 .019 -.010 .030 .043 .049 -.106* 
การพฒันา .096 -.092 .007 -.013 -.071 .123* .070 .039 -.017 .036 

 



 

ปัจจยั 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 
1 -.024 -.019 -.009 .007 -.061 .037 .049 -.121 -.035 .016 
2 -.009 -.050 .036 .060 -.012 .004 -.067 -.008 -.035 .007 
3 -.023 -.071 -.029 .006 .012 -.016 -.042 .014 .010 -.035 
4 .110* -.082 .046 .015 .053 -.030 -.059 .099 -.016 -.017 
5 -.019 .038 .025 -.034 .011 .076 .033 .131** .053 -.052 
6 .072 .001 -.053 .078 -.087 .044 -.015 .027 -.033 -.023 
7 -.014 -.070 -.055 .093 .015 -.013 .041 .014 .029 -.011 
8 .058 .016 -.024 .093 -.018 -.095 -.061 -.019 -.075 -.014 
9 -.051 .010 .010 -.010 .025 -.063 -.043 .100* -.030 -.005 
10 -.034 .057 .003 -.012 -.023 .113* .012 .071 .012 -.081 
11 .019 -.071 .100* -.108* -.093 -.014 -.065 .138** .141** -.004 
12 -.068 -.015 .033 -.015 -.109* .063 .009 .037 .049 .054 
13 .076 -.098 -.028 .004 -.046 -.053 -.032 .023 -.061 .012 
14 -.031 -.025 -.006 -.019 -.044 -.055 -.001 .017 .021 -.031 
15 .068 .023 -.044 .000 .000 -.115* .009 -.006 -.038 .033 
16 -.011 -.043 -.056 -.057 -.057 -.029 .007 .020 .047 .026 
17 -.007 -.166** -.012 -.026 .007 .004 .062 -.038 .043 -.007 
18 .018 .066 -.008 .059 -.020 .014 -.045 .061 .102* .050 
19 -.004 -.177* .016 .002 .002 -.043 .039 -.043 -.008 .017 
20 .093 .024 -.056 -.050 .137** .047 -.040 -.036 .056 -.034 
21 -.031 -.010 .007 .035 .019 -.032 .003 .096 .026 .073 
22 -.006 .068 .032 -.032 -.002 .096 .006 .045 -.031 -.026 
23 -.059 .024 -.019 -.031 .058 .026 -.010 -.017 .090 .006 
24 .034 -.006 .031 .042 .053 -.039 -.097 -.058 -.020 .002 
25 -.001 .099* -.075 .011 .031 -.062 .001 .033 -.052 -.094 
26 -.068 -.050 .005 .029 .086 .016 -.062 -.057 .007 -.023 
27 -.054 -.174** .000 .021 .194** -.043 .014 -.085 -.055 -.040 
28 .029 -.081 .033 -.023 .047 -.055 -.014 -.030 -.127* .008 
29 .043 -.026 -.039 .103* .052 -.061 .045 .025 -.002 -.021 
30 .073 .031 -.013 -.004 .082 -.015 .015 -.014 .072 -.113* 
31 1 -.027 -.017 .050 -.049 -.006 -.105* -.073 -.004 .043 
32 -.027 1 -.065 .114* .003 -.075 -.029 -.012 .100 -.041 
33 -.017 -.065 1 -.094 .105* .105 -.064 -.019 -.001 .049 
34 .050 .114* -.094 1 .008 .003 .086 -.005 -.018 055 
35 -.049 .003 .105* .008 1 -.032 .047 -.044 -.031 .013 
36 -.006 -.075 .105* .003 -.032 1 .071 .016 .000 .003 
37 -.105* -.029 -.064 .086 .047 .071 1 .016 .067 -.022 
38 -.073 -.012 -.019 -.005 -.044 .016 .016 1 .154** .112* 
39 -.004 .100* .001 -.018 -.031 .000 .067 154** 1 -.042 
40 .043 -.041 .049 .055 .013 .003 -.022 .112* -.042 1 
41 .018 .007 .041 .118* .058 -.006 -.020 -.008 .015 -.026 
42 .037 -.022 .003 .069 -.031 .027 .023 .065 .054 -.008 
43 -.048 -.085 -.003 -.002 -.062 -.040 -.074 .095 .083 .023 
44 -.016 -.053 .012 -.045 .033 -.021 .037 -.011 .029 .121* 
45 .063 .007 .072 -.015 .051 -.015 -.012 -.068 -.052 .003 
การพฒันา .048 -.124* -.052 -.035 -.027 .007 -.027 -.064 -.065 .109* 

 



ปัจจยั 41 42 43 44 45 การพฒันา 
1 -.092 .109* -.102* .019 -.023 .072 
2 .017 .053 .012 .004 -.040 .049 
3 -.020 .135** .033 .017 .020 .021 
4 -.042 -.025 .091 -.032 -.085 .021 
5 .011 .050 .010 .007 -.050 .024 
6 .035 -.023 -.002 -.024 .081 -.023 
7 -.011 .003 .026 .081 .095 -.007 
8 .100* .015 -.025 -.054 .048 -.060 
9 -.007 -.057 -.013 .048 -.045 -.017 
10 .055 -.034 .072 -.030 -.120* -.039 
11 -.004 .046 .069 -.027 -.007 -.041 
12 .017 -.048 .046 .004 -.050 .008 
13 .042 -.046 .029 .026 .053 -.022 
14 .019 -.041 -.054 -.011 .033 .038 
15 .011 .050 .009 -.027 -.045 .044 
16 -.001 -.023 -.046 .001 .011 .083 
17 -.086 .041 .127* .118* .064 .010 
18 -.040 -.076 -.021 .064 .048 .022 
19 .040 .039 .186** .327** -.004 -.009 
20 -.009 .034 .024 -.005 -.089 -.048 
21 .046 .007 -.008 .039 .023 .096 
22 -.053 .097 -.097 .003 -.048 -.092 
23 .008 .082 -.006 -.049 -.047 .007 
24 .007 -.027 .010 -.027 -.003 -.013 
25 -.058 -.018 -.076 -.065 .019 -.071 
26 .018 .071 .075 .044 -.010 .123* 
27 .029 .061 .048 .086 .030 .070 
28 .070 .073 .003 -.050 .043 .039 
29 -.006 .031 -.077 .017 .049 -.017 
30 .000 -.036 .005 .000 -.106 .036 
31 .018 .037 -.048 -.016 .063 .048 
32 .007 -.022 -.085 -.053 .007 -.124* 
33 .041 .003 -.003 .012 .072 -.052 
34 .118* .069 -.002 -.045 -.015 -.035 
35 .058 -.031 -.062 .033 .051 -.027 
36 -.006 .027 -.040 -.021 -.015 .007 
37 -.020 .023 -.074 .037 -.012 -.027 
38 -.008 .065 .095 -.011 -.068 -.064 
39 .015 .054 .083 .029 -.052 -.065 
40 -.026 -.008 .023 .121* .003 .109* 
41 1 .103* .024 -.058 .051 .041 
42 .103* 1 .000 -.001 .064 -.008 
43 .024 .000 1 .108* -.027 .019 
44 -.058 -.001 .108* 1 .072 .059 
45 .051 .064 -.027 .072 1 .001 
การพฒันา .041 -.008 .019 .059 .001 1 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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