
บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยการจัดการทางการเงิน ด้วยแนวคิดทุนนิยมสายกลาง เพ่ือเพ่ิมผลตอบแทน

ฟาร์มโคนม ศึกษากรณีเกษตรกรกลุ่มผู้เลี้ยงโคนม ตําบลศรีสุข อําเภอกันทรวิชัย จังหวัด

มหาสารคาม มุ่งที่จะศึกษาปรากฏการณ์ด้านเศรษฐกิจสังคมและองค์ความรู้/ศักยภาพของชุมชน

ที่เป็นประโยชน์และเป็นอุปสรรค์ต่อการประกอบอาชีพฟาร์มโคนม การบันทึกข้อมูลทางการเงิน

และการจัดการทางการเงินฟาร์มโคนม เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการบันทึก

ข้อมูลทางการเงินและการใช้ข้อมูลนั้น เพ่ือการจัดการทางการเงินที่มุ่งเน้นเศรษฐกิจดี และ 

มีความสุขกับคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น (ตามแนวคิดทุนนิยมสายกลาง) ที่นําไปสู่การพัฒนาคน คือ  

กลุ่มเกษตรกรกลุ่มผู้เลี้ยงโคนม เพื่อเพ่ิมผลตอบแทนทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคมโดยน้อมนํา

หลักพุทธธรรม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 แนวคิดทุนนิยมเสรีสู่ทุนนิยม 

สายกลาง ทฤษฎีการเงินและแนวคิดการจัดการทางการเงิน แนวคิดทางบัญชี ทฤษฎีนวัตกรรม 

ทฤษฎีการเรียนรู้ การจัดการความรู้ และกระบวนการเรียนรู้ ทฤษฎีเศรษฐกิจชุมชนและเครือข่าย

สังคม เป็นฐานคิดในการออกแบบการวิจัย ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ที่มีส่วนเกื้อหนุนให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ เพื่อเป็นแนวทางในการกําหนด

กรอบแนวคิดของการวิจัย ดังนี้ 

 1.  เอกสารที่เก่ียวข้อง 

 2.  นโยบายรัฐเกี่ยวกับทิศทางอุตสาหกรรมนมไทย 

 3.  ปรากฏการณ์อุตสาหกรรมนม 

 4.  ระเบียบมาตรฐานฟาร์มโคนมและการผลิตน้ํานมดิบไทย 

 5.  ปรากฏการณ์ฟาร์มโคนม จังหวัดมหาสารคาม 

 6.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 7.  กรอบแนวคิดงานวิจัย 
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เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 1.  หลักพุทธธรรม 

  จากการประกอบอาชีพฟาร์มโคนมของเกษตรกรกลุ่มผู้เลี้ยงโคนมรายย่อย ตําบล 

ศรีสุข อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ที่มีรายได้สูง ค่าใช้จ่ายสูงจากปรากฏการณ์ต้นทุน

ค่าอาหาร (ข้น) สําหรับการเลี้ยงโคนมมีแนวโน้มสูงขึ้นทุกปี อันเนื่องมาจาก ราคาน้ํามันสูงขึ้น 

สภาพภูมิอากาศท่ีเลวร้ายลง สภาพที่ดินเสื่อมโทรม มีหนี้มากข้ึนกับอัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ้น จึงทํา

ให้เสี่ยงต่อการเลิกกิจการ และดิ้นรนหาอาชีพอ่ืนทดแทน ทําให้เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม ตําบล 

ศรีสุข อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ต้องเผชิญกับความทุกข์ยากในการดํารงชีพจากกําไร

ที่เหลือลดน้อยลง ในท่ามกลางค่าครองชีพที่นับวันจะสูงขึ้น ดังนั้นการวิจัยนี้ จึงเป็นการทําวิจัย 

เพ่ือหาแนวทางให้เกษตรกรพ้นทุกข์จากการประกอบอาชีพโดยใช้หลักพุทธธรรม

“มัชฌิมาปฏิปทา”คือ หลักการปฏิบัติแบบสายกลาง ไม่สุดโต่ง นอกจากนี้ยังใช้หลัก“อริยสัจ 4” 

(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต). 2549 : 895) สําหรับการวิเคราะห์ชุมชน เพ่ือแก้ปัญหา 

ตามระบบแห่งเหตุ ประกอบด้วย ทุกข์ สมุทัย นิโรธ มรรค เพื่อใช้เป็นหลักในการค้นหาสภาพ 

ที่ทําให้เกิดปัญหาสร้างความทุกข์ยากในการประกอบอาชีพฟาร์มโคนม (ทุกข์) คือ เงินที่เหลือจาก

การประกอบอาชีพฟาร์มโคนม หรือภาษาทางธุรกิจเรียกว่า “กําไร” ที่ได้รับแทบไม่เพียงพอกับ

ค่าใช้จ่ายที่สูงขึ้น (ทั้งค่าใช้จ่ายในกิจกรรมฟาร์มโคนม และค่าใช้จ่ายครัวเรือน) เกิดภาวะขาด

เงินทุนหมุนเวียน จึงทําไห้เกิดการกู้ยืมเพ่ิมขึ้น แต่การชําระหนี้คืนลดลง แล้วค้นหาองค์ความรู้

เพ่ือสืบสาวให้ถึงสาเหตุของปัญหาที่ทําให้เกิดทุกข์ (สมุทัย) คือ การบันทึกข้อมูลทางการเงิน 

ฟาร์มโคนมที่ไม่เป็นระบบ ทําให้การดําเนินงานฟาร์มโคนมเป็นการดําเนินงานแบบวันต่อวัน  

ไม่สามารถท่ีจะคาดการณ์และวางแผนค่าใช้จ่ายในอนาคตสําหรับการประกอบอาชีพได้ เพราะ 

ไม่มีข้อมูลที่ชัดเจน ทุกการดําเนินงานมีแต่เพียงภาพที่เลือนราง หาความน่าเชื่อถือไม่ได้ จึงไม่

สามารถวางแผนและการจัดการทางการเงินได้ ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงได้สร้างทางเลือก และ



13 

ตั้งสมมติฐาน ที่จะสามารถดับทุกข์ได้ (นิโรธ) ด้วยการออกแบบวิธีการที่จะได้กระบวนการบันทึก

ข้อมูลทางการเงิน และกระบวนการนําข้อมูลทางการเงินมาใช้ให้เกิดประโยชน์ด้วยหลักการ

บริหารจัดการทางการเงิน โดยตั้งสมมติฐานไว้ว่า กระบวนการบันทึกข้อมูลทางการเงินและ

กระบวนการจัดการทางการเงิน จะส่งผลต่อการเพ่ิมผลตอบแทนฟาร์มโคนม และขั้นต่อไปก็คือ

การหาข้อสรุปสําหรับการกําหนดทางเลือก เพ่ือสร้างนวัตกรรมที่เหมาะสม (มรรค) โดยการ

ปฏิบัติตามวิธีที่กําหนด และพัฒนากระบวนการบันทึกข้อมูลทางการเงินและกระบวนการจัดการ

ทางการเงิน ด้วยวิธีการให้เกษตรกรได้นําไปทดลองบันทึกและเก็บข้อมูลทางการเงิน แล้วนํา

ข้อมูลนั้นมาวิเคราะห์เพ่ือหาข้อสรุปเพื่อกําหนดเป็นนวัตกรรม 

  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2549 : 675) คือ การทําด้วยใจและใส่ใจทํา 

จริง ๆ ประกอบด้วย คิดถูกวิธี คิดมีระบบ คิดมีเหตุผล และคิดให้เกิดประโยชน์ เพ่ือนํามา

กลั่นกรองแยกแยะข้อมูล ใช้เป็นแนวคิดในการสร้างทางเลือกและการพัฒนาทางเลือกต่าง ๆ และ

ค้นหาทางเลือกท่ีเหมาะสมที่จะกําหนดเป็นนวัตกรรมสําหรับการแก้ปัญหา ดังนี้ 1) หาวิธคีิด 

ที่ถูกต้องที่จะเข้าถึงความจริงเกี่ยวกับธรรมชาติของการประกอบอาชีพฟาร์มโคนม โดยการศึกษา

ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นจากการประกอบอาชีพฟาร์มโคนม ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม องค์ความรู้ 

และศักยภาพของเกษตรกรกลุ่มผู้เลี้ยงโคนม เพื่อค้นหาความจริงที่จะเป็นประโยชน์เกื้อหนุน และ

เป็นอุปสรรค์ต่อการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อต่อไป คือ การค้นหากระบวนการบันทึกข้อมูล 

ทางการเงิน และกระบวนการจัดการทางการเงินฟาร์มโคนมของเกษตรกร กลุ่มตําบลศรีสุข 

อําเภอกันทรวิชัย กล่าวคือ ส่วนมากจะทําธุรกรรมทางการค้ากับสหกรณ์โคนม มหาสารคาม 

จังหวัดมหาสารคาม เช่น การขายน้ํานมดิบ การซื้ออาหารสัตว์ (ทั้งอาหารข้น และอาหารหยาบ

ฟางแห้ง) วัสดุ-อุปกรณ์ต่าง ๆ รวมทั้งยา-วัคซีนรักษาโรค ฯลฯ และรายการค้าทั้งหมดเป็น

รายการเงินเชื่อ ตัดบัญชีค่าน้ํานมดิบ ระหว่างรายรับ-รายจ่าย ทุกวันที่ 1-15 ของเดือน ถ้ารายรับ

มากกว่ารายจ่าย เกษตรกรจะได้รับเป็นเงินสดคงเหลือ และกระบวนการบันทึกข้อมูลการเงิน

ฟาร์มโคนมก็เป็นองค์ประกอบหนึ่งของการจัดการฟาร์มตามระเบียบมาตรฐานฟาร์มโคนมใน

ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดังนั้น เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนผู้เป็นนักวิจัยร่วม 

ที่สามารถดําเนินงานตามหลักเกณฑ์มาตรฐานฟาร์มโคนม การใช้กระบวนการบันทึกข้อมูล

รายรับ-รายจ่ายของฟาร์มตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และหาวิธีที่ง่ายและ
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เหมาะสมกับศักยภาพของเกษตรกรและสะดวกต่อการบันทึก 2) ระบบการคิดท่ีใช้ในงานวิจัยนี้

จะเริ่มต้นจากการหาข้อค้นพบที่เป็นประโยชน์เกื้อหนุน และเป็นอุปสรรค์ต่อการจัดทํา

กระบวนการบันทึกข้อมูลทางการเงินและกระบวนการจัดการทางการเงินของกิจกรรมฟาร์มโคนม 

ด้วยการจัดเวทีเสวนากลุ่มเกษตรกรเปูาหมายให้แสดงความคิดเห็นและค้นหาประโยชน์และ 

อุปสรรค์ รวมทั้งกิจกรรมทางการเงินในฟาร์มของตนเอง เพ่ือช่วยกันวิเคราะห์จัดกลุ่มของรายการ

ต่าง ๆ นั้น ซึ่งจะต้องมีการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมเติมความรู้ในเรื่องการบันทึก การปฏิบัติ

ทางการเงิน เป็นการเสริมให้ชุมชนให้เกิดความมั่นใจในการประยุกต์ใช้องค์ความรู้เดิมกับองค์

ความรู้ใหม่ที่ได้รับจากนักวิชาการหรือผู้รู้จากองค์กรเครือข่ายฯ 3) และ 4) เพ่ือการคิดค้นหา

สาเหตุที่จะทําให้เกิดผลตามเปูาหมาย คือค้นหาสาเหตุของการบันทึกข้อมูลทางการเงิน และ

สาเหตุการจัดการทางการเงินที่จะส่งผลทําให้ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและสังคมเพ่ิมข้ึน เช่น 

การบันทึกข้อมูลทางการเงินจะทําให้เกษตรกรรู้ความเคลื่อนไหว การดําเนินงานฟาร์มได้อย่าง

ชัดเจน เพ่ือจะนํามาปรับปรุงการดําเนินงานได้ตามความจําเป็นที่เป็นจริง การผลิตที่คํานึงถึง

ประโยชน์สูงและประหยัดสุด ทั้งด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมที่จะนําสู่ความสุขทางสังคม เช่น 

ถ้าข้อมูลต้นอาหารในช่วงเดือนเมษายนสูงมาก เพราะวัตถุดิบที่ใช้มีราคาสูงขึ้น เนื่องจากหายาก 

ขาดแคลน ดังนั้นเกษตรกรอาจหาวัตถุดิบอ่ืนที่ทดแทนกันได้ในราคาถูกลง หรือถ้าชื้อวัตถุดิบ 

จากแหล่งผลิตก็จะสามารถซื้อในราคาที่ต่ํากว่าที่ซื้อจากพ่อค้าคนกลาง ก็จะสามารถลดต้นทุน 

การผลิตได้อีกทางหนึ่ง หรือถ้ารวมกลุ่มซื้อในปริมาณมากก็จะสามารถต่อรองราคาให้ลดลงได้ 

และสามารถประหยัดค่าขนส่งได้ หรือถ้าใช้เงินทุนตัวเอง ต้นทุนดอกเบี้ยก็จะต่ํากว่าการกู้ยืม  

การใช้ประโยชน์จากผลผลิตในฟาร์มเป็นพลังงานชีวภาพ จะทําให้ลดต้นทุนได้ การขยับขยาย

กิจการควรลําดับความสําคัญก่อน-หลัง ทําจากเล็กไปใหญ่ ค่อยเป็นค่อยไปตามกําลัง

ความสามารถทั้งแรงงาน และกําลังเงินทุนที่มีอยู่ เป็นต้น 

 2.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 (2555-2559) 

  แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 (2555-2559) รัฐบาลได้ตระหนักถึงสถานการณ์และ 

ความเสี่ยง ซึ่งอาจจะเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงในระดับโลกและภายในประเทศ โดยเฉพาะ

สภาวะการผันผวนด้านเศรษฐกิจ พลังงาน และภูมิอากาศ ที่เป็นไปอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบ
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อย่างชัดเจนต่อประเทศไทยทั้งด้านบวกและด้านลบ ดังนั้นเพ่ือสร้างความเข้มแข็งและรักษา

เสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ จึงต้องให้ความสําคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจภายใน 

ประเทศ ที่เน้นการเสริมสร้างความเข้มแข็งของฐานการผลิตภาคการเกษตร และวิสาหกิจ 

ขนาดกลางและขนาดย่อม ให้สามารถปรับตัวในการเชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจโลกและภูมิภาค 

ซึ่งประเทศไทยมีพันธกรณีภายใต้กรอบความร่วมมือต่าง ๆ เช่น WTO, FTA และ AFTA  

เพ่ือสามารถใช้โอกาสที่เกิดขึ้นและเพ่ิมภูมิคุ้มกันของทุนที่มีอยู่ในสังคมไทยได้อย่างเหมาะสม 

พร้อมก้าวสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเชี่ยนในปี 2558 ในขณะเดียวกัน ก็จําเป็นต้องสร้างความ

พร้อมสําหรับเชื่อมโยงด้านกายภาพควบคู่กับการยกระดับคุณภาพคน การเสริมสร้างองค์ความรู้ 

การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ ให้เป็นพลังขับเคลื่อน 

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย 

  การกําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 จึงเป็นการ

สร้างภูมิคุ้มกันในมิติต่าง ๆ เพื่อให้การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน โดยนําทุนของ

ประเทศที่มีศักยภาพมาใช้ประโยชน์อย่างบูรณาการและเกื้อกูลกัน พร้อมทั้งเสริมสร้างให้

แข็งแกร่งเพ่ือเป็นรากฐานการพัฒนาประเทศที่สําคัญได้แก่ การเสริมสร้างทุนสังคม (ทุนมนุษย์ 

ทุนสังคมและทุนวัฒนธรรม) ให้ความสําคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยสู่สังคมคุณภาพ  

มุ่งสร้างภูมิคุ้มกันตั้งแต่ระดับปัจเจกบุคคล ครอบครัว และชุมชน สามารถจัดการความเสี่ยง และ

ปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลง มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรและได้รับประโยชน์จากการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นธรรม สําหรับการเสริมสร้างทุนเศรษฐกิจ (ทุนกายภาพ ทุนทาง

การเงิน) มุ่งพัฒนาเศรษฐกิจภายในประเทศให้เข้มแข็ง โดยใช้ภูมิปัญญา และความคิดสร้างสรรค์ 

ให้ความสําคัญกับการปรับโครงสร้างการค้าและการลงทุนให้สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ การผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีการเชื่อมโยงกับ

ประเทศในภูมิภาคต่าง ๆ บนรากฐานพึ่งพาซึ่งกันและกัน 

  ยุทธศาสตร์ความเข้มแข็งภาคการเกษตร ความมั่นคงของอาหารและพลังงานสําหรับ

การพัฒนาประเทศในช่วงเวลาที่ผ่านมา ภาคการเกษตรมีบทบาทสําคัญต่อการเติบโตทาง

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ทั้งในมิติของการผลิตที่สามารถพ่ึงพาตนเองด้านอาหารและ 
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เป็นแหล่งสร้างรายได้ให้แก่ครัวเรือนภาคเกษตร และเป็นฐานการผลิตที่สนับสนุนการสร้าง

มูลค่าเพ่ิมเพ่ือการค้าและการส่งออกสําหรับภาคการผลิตและบริการอ่ืน ๆ รวมถึงมิติการพัฒนา 

สู่แหล่งการผลิตพลังงานทดแทนที่สําคัญของประเทศ เนื่องจากภาคการผลิตเป็นฐานการผลิต 

ที่เข้มแข็งด้วย มีที่ตั้งประเทศและภูมิอากาศเหมาะสม มีภูมิปัญญาด้านการผลิต กรประยุกต์

ดัดแปลง และวัฒนธรรมอาหารที่เข้มแข็งและหลากหลาย เป็นประเทศผู้ผลิตอาหารส่งออก 

ที่สําคัญรายใหญ่ของโลก สถานการณ์การพัฒนาของภาคเกษตรตลอดช่วงที่ผ่านมา สรุปได้ดังนี้ 

   1.  บทบาทภาคการเกษตรเริ่มลดลงแต่ยังเป็นฐานการผลิตที่สําคัญของประเทศ 

   2.  ความเข้มแข็งของภาคเกษตรไทยมีแนวโน้มลดลงในช่วงหลายปีที่ผ่านมา 

   3.  การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการครอบครองทรัพยากรพันธุกรรม 

ส่งผลกระทบต่อวิถีการผลิตของเกษตรกร 

   4.  การขาดแคลนแรงงานภาคการเกษตรจากการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ของ

ประเทศไทย 

   5.  ความต้องการพืชที่สามารถนําไปผลิตเป็นพลังงานเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

  ดังนั้นแนวทางการพัฒนาในระยะต่อไปจึงต้องให้ความสําคัญและการดูแลและ 

ใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติที่เป็นฐานการผลิตภาคการเกษตรอย่างรู้คุณค่า เพ่ือเพ่ิม 

ความยั่งยืนในการพัฒนา เพ่ิมศักยภาพภาคการเกษตร สร้างความมั่นคงในอาชีพและรายได้ 

แก่เกษตรกร เพ่ือลดผลกระทบจากการเปิดการค้าเสรี โดยมีแนวทางการดําเนินงานดังนี้ 

   1.  พัฒนาระบบการสร้างหลักประกันด้านรายได้ของเกษตรกรให้มีความมั่นคง 

เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันระยะยาว 

   2.  เร่งพัฒนาระบบประกันภัยพืชผลการเกษตร 

   3.  ส่งเสริมระบบเกษตรแบบมีพันธสัญญาที่เป็นธรรมแก่ทุกฝุายที่เก่ียวข้อง 

   4.  ยกระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของเกษตรกรให้ดีขึ้น 

   5.  สร้างแรงจูงใจให้เยาวชน หรือเกษตรกรรุ่นใหม่และแรงงานที่มีคุณภาพเข้าสู่

อาชีพเกษตรกรรม 

   6.  พัฒนาสถาบันเกษตรกร สหกรณ์ และวิสาหกิจชุมชนให้เป็นกลไก 

สนับสนุนการพึ่งพาตนเองของเกษตรกรได้อย่างแท้จริง 
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   7.  ส่งเสริมให้ไทยเป็นศูนย์กลางในการแปรรูป เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรและ

อาหารจากการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกร 

รายย่อยที่ได้รับผลกระทบจากการนําเข้าสินค้าเกษตรและอาหารที่มีต้นทุนต่ํา อันเป็นผลจาก

ข้อตกลงการเปิดการค้าเสรี โดยสนับสนุนการปรับตัวและเพ่ิมขีดความสามารถให้เกษตรกรไทย 

สามารถผลิตสินค้าเกษตรและอาหารให้ได้ตามาตรฐาน (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2555 : 7,52,53,62) 

  จากที่กล่าวมา เกษตรผู้เลี้ยงโคนมตําบลศรีสุข จังหวัดมหาสารคาม ถือเป็นสถาบัน

เกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการนําเข้าสินค้านมที่มีต้นทุนต่ํา อันเป็นผลจากข้อตกลงการเปิด

การค้าเสรี และควรได้รับการพัฒนาระบบการสร้างหลักประกันด้านรายได้ให้มีความมั่นคง  

เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันระยะยาว ผู้วิจัยได้นํากระบวนการบันทึกข้อมูลทางการเงิน

และกระบวนการจัดการทางการเงินฟาร์มโคนมมาใช้สําหรับการเสริมสร้างทุนเศรษฐกิจ  

(ทุนกายภาพ และทุนทางการเงิน) ซึ่งถือว่าบทบาททางการเงินเป็นอีกบทบาทหนึ่งที่จะส่งผลต่อ

ความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจด้านการเกษตรและการพาณิชย์ก็ตาม  

อีกท้ังยังเป็นการยกระดับคุณภาพเกษตรกรโดยการเสริมสร้างองค์ความรู้ พัฒนานวัตกรรมและ 

ความคิดสร้างสรรค์ทางด้านกระบวนการบันทึกข้อมูลทางการเงินและกระบวนการจัดการ 

ทางการเงิน ให้เป็นพลังขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย 

 3.  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาประเทศ 

  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหมายถึงหลักปรัชญาที่มุ่งเน้นความมั่นคง และ 

ความยั่งยืนของการพัฒนาอันมีคุณลักษณะที่สําคัญคือ ความพอเพียงที่ประกอบด้วย 

ความพอประมาณ “ทางสายกลาง” เน้นการพัฒนา “คน” เป็นตัวตั้งยึดหลัก “ภูมิสังคม” ที่

คํานึงถึงความแตกต่างกันในแต่ละภูมิภาค มีเหตุมีผลมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ภายใต้เงื่อนไขของการ

ตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมที่ต้องอาศัยเงื่อนไขความรู้และคุณธรรม (จิรายุ  อิสรางกรู ณ อยุธยา

2548 : 4-47, สุเมธ  เหลืองศิริมงคล. 2550 : 77) 

  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวคิดท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ  

ได้พระราชทานแก่พสกนิกรชาวไทยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2517 พระองค์ทรงให้ความสําคัญกับ  
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“การพัฒนาคน” ในการดําเนินชีวิตอย่างมั่นคง บนพ้ืนฐานของการพ่ึงตนเอง ความพอมี พอกิน 

การรู้จักความพอประมาณ การคํานึงถึงความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ไม่ประมาท 

ตระหนักถึงความถูกต้องตามหลักวิชา ตลอดจนมีคุณธรรมเป็นกรอบในการดํารงชีวิตข้อมูลจาก

หนังสือ “การทรงงานพัฒนาประเทศ ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว” ที่ ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล 

ได้รวบรวมประสบการณ์ถวายงานและตามเสด็จพระราชดําเนินพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวไป

ทรงงานพัฒนาประเทศ และช่วยเหลือพสกนิกรทั่วประเทศยาวนานกว่า 40 ปี และได้กลั่นกรอง

พระราชดํารัส เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีข้อความดังนี้ (สุเมธ ตันติเวชกุล. 2554 : 65) 

  “เศรษฐกิจพอเพียง” คือ การทําให้พอเพียง ทําให้เต็มที่ เป็นเรื่องธรรมะ คือ 

ธรรมชาติ ธรรมดา ถ้าทําพอเพียง ก็สามารถนําประเทศไปได้ดี การยึดเศรษฐกิจพอเพียงนั้น 

ต้องทําจิตใจให้สะอาด สว่าง สงบ แจ่มใส ทําดีตลอดเวลา ทําให้เกิดประโยชน์สุข 

  “พอมีพอกิน” แปลว่า เศรษฐกิจพอเพียง 

  “เศรษฐกิจพอเพียงกินอย่างไรก็ไม่หมด ที่เหลือนําไปขายได้ รวมกลุ่มกันขึ้นมา และ

นําไปขายที่เดียวกัน” 

  พระองค์ทรงมุ่งเน้นเรื่องการ “พัฒนาคน” ทรงตรัสว่า “ต้องระเบิดจากข้างใน”  

นั่นคือ ต้องสร้างความเข้มแข็งให้คนในชุมชนที่เราเข้าไปพัฒนาให้มีสภาพพร้อมที่จะรับการพัฒนา

เสียก่อน มิใช่การนําความเจริญหรือบุคคลจากสังคมภายนอกเข้าไปหาชุมชนหมู่บ้านที่ยังไม่ทันมี

โอกาสเตรียมตัว มองปัญหาในภาพรวมก่อน (Macro) แต่การแก้ปัญหาจะเริ่มจากจุดเล็ก ๆ ก่อน 

(Micro) โดยการทําตามลําดับขั้น ค่อยเป็นค่อยไป และต้องยึดหลัก “ภูมิสังคม” มีความเข้าใจ 

ภูมิประเทศ นิสัยใจคอของคน (ชุมชน) เข้าใจผู้คนในหลากหลายปัญหาทั้งทางด้านกายภาพ และ 

จารีตประเพณี วัฒนธรรม และระหว่างการดําเนินงาน จะต้องทําให้ผู้ที่เราจะไปทํางานกับเขา

หรือทํางานให้เขานั้น “เข้าใจ” เราด้วย เพราะถ้าเราเข้าใจเขาแต่ฝุายเดียว โดยที่เขาไม่เข้าใจเรา 

ประโยชน์คงจะไม่เกิดขึ้นตามที่เรามุ่งหวังไว้ สําหรับ “เข้าถึง” กล่าวคือ เมื่อรู้ปัญหาแล้ว เข้าใจ

แล้ว ก็ต้อง “เข้าถึง” เพ่ือให้นําไปสู่การปฏิบัติให้ได้ และเมื่อเข้าถึงแล้วจะต้องทําอย่างไรก็ตาม 

ให้เขาอยากเข้าถึงเราด้วย ซึ่งเป็นการสื่อสารสองทางทั้งไปและกลับ ถ้าสามารถทําสองประการ

แรกได้สําเร็จ เรื่อง “การพัฒนา” จะลงเอยได้อย่างดี  

  นอกจากนี้พระองค์ท่านยังมีพระราชประสงค์ที่จะให้ประเทศไทยปรับเปลี่ยน 



19 

การพัฒนาเศรษฐกิจแบบ “เศรษฐกิจค้าขาย” มาสู่ “เศรษฐกิจพอเพียง” (Sufficiency 

Economy) โดยขอเพียงการกระทําแค่ 1 ใน 4 ส่วน ของการกระทําทั้งหมด หรือ ร้อยละ 25 

จากการพัฒนาเศรษฐกิจทั้งหมด ซึ่งการกระทํา 1 ส่วนนี้พระองค์ทรงกล่าวถึง ระดับหมู่บ้าน หรือ 

ในอําเภอ และขอให้มีความสามารถพ่ึงตนเองได้ในระดับพ้ืนที่ และทําการซื้อขายแลกเปลี่ยน

สินค้ากันในระดับหมู่บ้าน อําเภอ จะทําให้ลดต้นทุนการขนส่ง ทําให้ประชาชนได้บริโภคสินค้า 

มีคุณภาพในราคาต่ํามีวิธีการดําเนินงานสรุปได้ 4 ส่วน คือ 1) การปรับปรุงสภาพทางกายภาพ

ของพ้ืนดินทุกแห่งในประเทศไทย 2) ทรงเน้นความสามารถในการพัฒนาและใช้เทคโนโลยี 

ที่เหมาะสม เน้นการประหยัด แต่ถูกหลักวิชาการ 3) พระองค์ท่านได้ส่งเสริมให้มีการผลิต 

ที่หลากหลาย เพื่อลดความเสี่ยงและช่วยให้เกิดกระแสรายได้ และส่วนที่ 4) ส่งเสริมให้มีสถาบัน 

หรือองค์กรของเกษตรเข้ามาช่วยแก้ปัญหา (อภิชัย  พันธเสน. 2547 : 538) 

  การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินงานด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย  

ด้านเศรษฐกิจที่ไม่ใช้จ่ายเกินตัว ไม่ลงทุนเกินขนาดคิดและวางแผนอย่างรอบครอบมีภูมิคุ้มกัน 

ไม่เสี่ยงเกินไป ด้านจิตใจ คือมีจิตใจเข้มแข็ง มีจิตสํานึกท่ีดี เอื้ออาทรเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน ด้านสังคมและวัฒนธรรม ที่ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน รู้รักสามัคคีสร้างความ

เข้มแข็งให้แก่ครอบครัวและชุมชน รักษาเอกลักษณ์ ภาษา ภูมิปัญญา และวัฒนธรรมไทย  

ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยรู้จักใช้และจัดการอย่างฉลาดและรอบครอบ ฟื้นฟู

ทรัพยากร เพ่ือให้เกิดการยั่งยืนและอยู่ชั่วลูกหลาน ด้านเทคโนโลยี รู้จักใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม

สอดคล้องกับความต้องการและสภาพแวดล้อม พัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญาชาวบ้าน  

(สุเมธ  เหลืองศิริมงคล. 2550 : 77) 

  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) สังคมไทย 

ได้ตระหนักและน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญานําทางในการพัฒนา

ประเทศเริ่มตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) จนถึง

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8 เป็นการให้ความสําคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไปพร้อมกัน  

ซึ่งถือเป็นจุดเริ่มต้นของแนวคิดการพัฒนาที่มี “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา”โดยให้เศรษฐกิจ 
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เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน และเปลี่ยนวิธีการพัฒนาเป็นแบบองค์รวม

ที่เชื่อมโยงมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเข้าด้วยกันอย่างสมดุล 

  แผนพัฒนาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549)  

ได้อันเชิญหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญานําทางในการพัฒนาและบริหาร

ประเทศ โดยให้ความสําคัญกับการพัฒนาที่สมดุลทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 

  แผนพัฒนาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) 

ได้น้อมนําหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญานําทางในการพัฒนาและบริหาร

ประเทศ โดยให้ความสําคัญกับการพัฒนาอย่างสมดุล การอยู่ร่วมกันด้วยสันติสุขในสังคมการอยู่

ร่วมกันระหว่างคนกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน มีการประยุกต์ใช้ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกภาคส่วนและทุกระดับ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ภาคการเกษตร ได้มีการ

นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในทุกระดับอย่างกว้างขวาง ตั้งแต่ระดับเกษตรกร 

ครอบครัว ชุมชน และประเทศ “หลักการของเกษตรทฤษฎีใหม่” เป็นการประยุกต์ใช้ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงด้านการเกษตรที่เป็นรูปธรรม นําไปสู่ความพออยู่ พอกิน มีความมั่นคง และ

ปลอดภัยด้านอาหาร ลดรายจ่าย พึ่งตนเอง ซึ่งต่างก็ยืนยันว่าเกษตรกรที่เริ่มต้นชีวิตใหม่ ด้วยการ

ดําเนินตามเกษตรทฤษฎีใหม่ ที่ลดรายจ่าย ลดการใช้สารเคมี และเน้นการผลิตที่ยึดความมี

เหตุผล และองค์ความรู้ สามารถทําให้เกษตรกรมีเงินออม หลุดพ้นจากภาระหนี้สิน และมีรายได้

ที่มั่นคง สามารถช่วยเหลือแบ่งปันให้เพื่อนบ้านและชุมชน 

  แผนพัฒนาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559)

แม้ว่าในภาพรวมสังคมไทยมีภูมิคุ้มกันเพ่ิมขึ้น ที่แตกต่างกันทั้งในระดับปัจเจกบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน และสังคม แต่ก็ยังไม่เพียงพอที่จะรองรับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้ประเทศต้องเผชิญกับความเสี่ยงในหลายมิติ ทั้งมิติด้านการบริหาร

ภาครัฐ มิติด้านเศรษฐกิจ มิติด้านความเสื่อมถอยของค่านิยมที่ดีงาม มิติด้านความเสื่อมโทรมของ

ฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และมิติด้านความมั่นคงของประเทศ ดังนั้น การพัฒนา

ในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ก็ยังคงยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และคนเป็น

ศูนย์กลางของการพัฒนา (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559) 

  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พระราชทานทฤษฎีใหม่สําหรับการเกษตร  
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เพ่ือเดินทางไปสู่ความพอเพียง พระองค์ทรงให้ความสําคัญกับการทําเกษตรเพ่ือพออยู่ พอกิน

ก่อน โดยแบ่งพ้ืนที่ออกเป็นสัดส่วน 30 : 30 : 30 : 10 โดย ร้อยละ 30 แรกให้ขุดสระน้ํา  

เพ่ือกักเก็บน้ําไว้ใช้โดยไม่หวังพ่ึงน้ําจากธรรมชาติเพียงอย่างเดียว และยังสามารถเลี้ยงปลา 

ไว้เป็นอาหารได้อีกด้วย อีกร้อยละ 30 ที่สอง ไว้ปลูกข้าวเพ่ือกิน รําข้าวใช้เลี้ยงหมูได้อีก ส่วนอีก 

ร้อยละ 30 ที่สาม ปลูกพืชไร่ พืชสวน และผักสวนครัวสําหรับบริโภคและขายได้ด้วย และอีก 

ร้อยละ 10 สุดท้ายเหลือไว้เป็นที่อยู่อาศัย 

  เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับการเกษตรกรคือทางออกของการแก้ปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจ

และสังคม โดยการช่วยเหลือให้ประชาชนที่อยู่ในภาคการเกษตรและท่ีกลับคืนสู่ภาคการเกษตรได้

มีงานทํา มีรายได้ ในขณะเดียวกันก็ต้องสร้างรากฐานของชนบทให้เข้มแข็งเพียงพอที่จะสามารถ

พ่ึงตนเองได้ในระยะยาว บนพ้ืนฐานของหลักการ “ทฤษฎีใหม่” 3 ขั้น คือ 1) มีความพอเพียง

เลี้ยงตนเองได้บนพื้นฐานของความประหยัด ขจัดการใช้จ่าย 2) รวมพลังกันในรูปกลุ่ม เพ่ือทําการ

ผลิต การตลาด การจัดการ รวมทั้งด้านสวัสดิการ การศึกษา การพัฒนาสังคม และ 3) สร้าง

เครือข่ายกลุ่มอาชีพและขยายกิจกรรมทางเศรษฐกิจให้หลากหลาย โดยประสานความร่วมมือกับ

ภาคธุรกิจ ภาคองค์กรพัฒนาเอกชนและภาคราชการในด้านเงินทุน การตลาด การผลิต  

การจัดการ และข่าวสารข้อมูล (สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการ 

อันเนื่องมาจากพระราชดําริ สํานักงาน กปร. 2555 : 28-29) 

  ดังนั้นการพัฒนาประเทศในปัจจุบัน แผนพัฒนาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 11 จึงมีแนวคิดที่มีความต่อเนื่องจากแนวคิดของแผนพัฒนาแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8-10 โดยยังคงยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

และ “คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” รวมทั้ง “สร้างสมดุลการพัฒนา” ในทุกมิติ และ

ขับเคลื่อนให้บังเกิดผลในทางปฏิบัติที่ชัดเจนยิ่งขึ้นในทุกระดับ เพื่อให้การพัฒนาและบริหาร

ประเทศเป็นไปบนทางสายกลาง เชื่อมโยงทุกมิติของการพัฒนาอย่างบูรณาการ ทั้งคน สังคม 

เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและการเมือง โดยมีการวิเคราะห์อย่าง “มีเหตุผล” และใช้หลัก  

“ความพอประมาณ” ให้เกิดความสมดุลระหว่างมิติทางวัตถุกับจิตใจของคนในชาติ ความสมดุล

ระหว่าง ความสามารถในการพ่ึงตนเองกับการแข่งขันในเวทีโลก ความสมดุลระหว่างสังคมชนบท
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กับเมือง เตรียม “ระบบภูมิคุ้มกัน” ด้วยการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เพียงพอพร้อมรับ

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

  จากการศึกษาข้างต้นสรุปได้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอมีพอกิน

พอใช้ ของชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม จังหวัดมหาสารคาม เพื่อสร้างฐานทางเศรษฐกิจ 

ความเจริญและฐานะทางเศรษฐกิจ หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นแนวทางการพัฒนาที่เน้นการกระจาย

รายได้ เพื่อสร้างพ้ืนฐาน และความมั่นคงทางเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศและถือได้ว่าอาชีพ

ของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม จังหวัดมหาสารคาม ได้ประกอบอาชีพการเกษตร โดยยึดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงตามหลักการเกษตร “ทฤษฎีใหม่” กล่าวคือ เกษตรกรได้แบ่งพ้ืนที่ออกเป็น 

4-6 ส่วน คือ 1) ทําฟาร์มปศุสัตว์ (เลี้ยงโคนม) 2) ปลูกหญ้าไว้เลี้ยงสัตว์ (โคนม) 3) ปลูกข้าวไว้

บริโภค 4) ปลูกพืชสวนครัว 5) แหล่งน้ํา (บาดาล) และ 6) ที่อยู่อาศัย 

  งานวิจัยนี้ได้น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักเกษตรทฤษฎีใหม่มาใช้

เป็นกรอบแนวคิดการศึกษาปรากฏการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม และองค์ความรู้/ศักยภาพของ

เกษตรกรกลุ่มผู้เลี้ยงโคนม กลุ่มเปูาหมาย เพ่ือสังเคราะห์และหาข้อค้นพบที่จะเป็นประโยชน์ 

ต่อการจัดทํากระบวนการบันทึกข้อมูลทางเงินและกระบวนการจัดการทางการเงิน เพ่ือเพ่ิม

ผลตอบแทนฟาร์มโคนม โดย เน้นการ “พัฒนาคน” และยึดหลัก “ภูมิสังคม” ที่คํานึงถึงความ

แตกต่างกันด้านองค์ความรู้ ภูมิปัญญา ศักยภาพและข้อจํากัดของแต่ละชุมชน ในการที่จะพัฒนา

ด้านกระบวนการบันทึกข้อมูลทางการเงินและกระบวนการจัดการทางการเงิน โดยการจัดการกับ

ความแตกต่างของภูมิสังคมในแต่ละภูมิภาค จะยึดหลัก “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” ในการทําความ

เข้าใจเกษตรกรและปัญหาของเกษตรกรเพ่ือให้ได้นวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการและ

เหมาะสมกับผู้ใช้ได้จริง แล้วการ “เข้าถึง” โดยการรวมกลุ่ม เพ่ือใช้พลังกลุ่มให้เกิด พลังความรู้ 

พลังความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันจากภูมิปัญญาภายใน ผสมผสาน

กับภูมิปัญญาใหม ่จากการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ิมเติมจากองค์กรเครือข่ายภายนอก เพ่ือการ

สร้างกระบวนการบันทึกข้อมูลทางการเงิน และกระบวนการจัดการข้อมูลการเงินให้เกิดประโยชน์

ต่อการพัฒนาการดําเนินงานฟาร์มโคนมสู่มืออาชีพอย่างแท้จริง ภายใต้จิตสํานึกในคุณธรรม 

ความซื่อสัตย์สุจริต เพ่ือการ “พัฒนา” ดําเนินงานตามความสามารถและความต้องการของ
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เกษตรกรเอง ด้วยความโปร่งใส ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได้ ยึดหลัก “สายกลาง” มีความ

พอประมาณอย่างมีเหตุผล ค่อยเป็นค่อยไป มีความรอบคอบในการใช้จ่ายดําเนินงานฟาร์ม  

ไม่สนับสนุนการลงทุนจนเกินตัว สร้างระบบภูมิคุ้มกันด้วยหลักทางสายกลางอย่างมีสติปัญญา  

ไม่สุดโต่ง เพื่อสร้างนวัตกรรมให้เหมาะสมกับเกษตรกรสู่การพัฒนาได้อย่างยั่งยืนต่อไป 

 4.  แนวคิดทุนนิยมเสรีสู่ ทุนนิยมสายกลาง 

  ธุรกิจฟาร์มโคนมได้รับผลกระทบจากนโยบายเศรษฐกิจเสรีนิยม ที่ประเทศต่าง ๆ  

ทั่วโลกได้หันมาจับมือความร่วมมือทางการค้าเสรี ปล่อยให้การแข่งขันดําเนินไปตามกลไกของ

ตลาด ที่ประกอบไปด้วยผู้ผลิตและผู้จําหน่ายจํานวนมาก ตามความเชื่อของ (Adam Smith)  

นักเศรษฐศาสตร์กระแสหลัก เจ้าของทฤษฎีว่าด้วย การแบ่งงานกันทํา เพ่ือนํามาพิสูจน์กลไก 

ทางกายภาพที่ว่า ผลประโยชน์ส่วนตัวจะทําให้สังคมดีขึ้น เนื่องจากโลกในอนาคตจะถูกเชื่อมโยง

เข้าด้วยกันโดยตลาดการค้าเสรีที่ปล่อยให้การแข่งขันดําเนินไปตามกลไกลของตลาด จะทําให้เกิด

ราคาที่ให้ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมต่อ ที่ดิน แรงงาน และทุน เป็นที่พอใจทั้งผู้ซื้อและผู้ขาย  

มีผลดีต่อส่วนรวมในแง่ของ การจัดสรรทรัพยากร ซึ่งรัฐเองก็สามารถเปลี่ยน ผลประโยชน์ส่วนตัว  

ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์สาธารณะโดยการสร้างแรงจูงใจ และระบบลงโทษท่ีเหมาะสม 

(อภิชัย  พันธเสน. 2547 : 194-196) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดทุนนิยมกระแสหลักของ สฤณี  

อาชวานันทกุล (2553 : 19) ว่า ทุนนิยมกระแสหลัก หมายถึง ระบอบเศรษฐกิจที่ตั้งอยู่บนระบบ

ตลาดเสรีที่ผู้เล่นทุกคนในตลาด ไม่ว่าจะเป็นผู้ผลิต ผู้บริโภค ผู้จําหน่าย นายหน้า ฯลฯ สามารถ

ตัดสินใจทํากิจกรรมต่าง ๆ ได้โดยเสรี ภายใต้กฎกติกาที่รัฐกําหนด 

  ส่วนวิชาเศรษฐศาสตร์ตามแบบของนิวตันและไอน์สไตร์ เป็นเศรษฐศาสตร์ที่พยายาม

ให้มีความเป็นวิทยาศาสตร์มากท่ีสุด โดยเน้นความมีเหตุผลของมนุษย์ให้มากท่ีสุดจากกฎ 

ทางธรรมชาติ ทีม่ีทั้งหมดและสามารถคํานวณออกมาได้ในลักษณะความสัมพันธ์ทางคณิตศาสตร์ 

ที่ชัดเจน แต่ผลที่ตามมาก็คือ การลดทอนความเป็นมนุษย์ลงให้เหลือเพียงความ “ต้องการ”  

โดยปราศจากการมองในมิติที่สําคัญของมนุษย์ คือ ความรัก ความเมตตา ความเสียสละ  

ความปรารถนาดีที่มีให้แก่กันและสัตว์อ่ืนร่วมโลก ดังนั้นจึงเห็นได้ว่าเศรษฐศาสตร์กระแสหลัก 

แท้ท่ีจริงก็คือเศรษฐศาสตร์ที่ไม่ได้อยู่บนพื้นฐานความจริง (Autistic Economics)  

(อภิชัย  พันธเสน. 2547 : 183-184)  
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  นักเศรษฐศาสตร์ แห่งมหาวิทยาลัยเยล (Irving Fisher) ได้เขียนบทความ “Debt-

Deflation Theory of Great Depressions ในปี 1933 ซึ่งเป็นบทความที่ขัดแย้งกับ 

นักเศรษฐศาสตร์ สํานักเสรีนิยมใหม่หรือชิคาโกท่ีเชื่อว่าตลาดเสรีมีประสิทธิภาพสูงสุดและจะกลับ

เข้าสู่ดุลยภาพได้เอง” ด้วยการชี้ให้เห็นว่าตลาดในโลกจริงนั้นไร้เสถียรภาพโดยธรรมชาติ  

จุดดุลยภาพของทฤษฎีแทบไม่เคยเกิดขึ้นจริง และเป็นเรื่องไร้สาระท่ีจะคิดว่าตัวแปรต่าง ๆ  

ในระบบเศรษฐกิจจะ “อยู่นิ่ง ๆ” ในภาวะดุภาพ อะไรต่าง ๆ ที่มากไปและน้อยไป จะทําให้

เศรษฐกิจเสียสมดุลและสะสมความเปราะบางจนถึงจุด เมื่อเกิดความปั่นปุวนก็ไม่อาจ “แก้ไข

ตัวเอง” ให้หลุดจากวังวนของวิกฤต ดังเช่น 2 ประเทศท่ีร่ํารวยที่ได้รับผลกระทบสูงสุดจากวิกฤต

การเงินรอบนี้ นั้นคือ สหรัฐอเมริกาและอังกฤษ นอกจากนี้ พิชเชอร์ ยังชี้ให้เห็นว่า “เงินคล่อง” 

(Loose Money หรือ Easy Money) เป็นสาเหตุสําคัญของการก่อหนี้เกินตัว เพราะนักลงทุน

อยากกู้ อยากลงทุน และอยากเก็งกําไรด้วยหนี้ ในโลกปัจจุบันความโลภของนักลงทุนยังไม่

เปลี่ยนแปลง ประกอบกับ ภาวะหนี้เกินตัวของอเมริกา ปลายทางอันดับหนึ่งของสินค้านานาชนิด 

ที่ประเทศอ่ืน ๆ มุ่งผลิตเพื่อปรนเปรอคนอเมริกันที่กู้หนี้มาบริโภค (สฤณี  อาชวานันทกุล. 2554 : 

50-54) ซึ่งทุนนิยมกระแสหลักจะวัดคุณภาพของความเป็นอยู่ที่การบริโภค กล่าวคือ ยิ่งบริโภค

มากเท่าไร ยิ่งมีคุณภาพความเป็นอยู่มากข้ึนเท่านั้น และจะถือว่าระดับของความสุขก็จะสูงขึ้น

ด้วย โดยอนุโลม ซึ่งสามารถวัดได้โดยใช้หน่วยเงิน จึงทําให้เงินคือจุดมุ่งหมายของการพัฒนา

มนุษย์ในระบบทุนนิยมกระแสหลัก (วรชัย  ทองไทย. 2548) ประกอบกับภาวะสิ่งแวดล้อมเสื่อม

โทรมลงเรื่อย ๆ และระบบนิเวศน์เริ่มไม่สามารถรองรับการบริโภคท่ีไร้ขีดจํากัดของมนุษย์ คําถาม 

ที่สําคัญตอนนี้จึงไม่ใช่ “เศรษฐกิจโลกฟ้ืนแล้วหรือยัง” แต่ควรจะเป็นคําถามที่ว่า “จะทําอย่างไร

ให้ภาคการเงินเลิกกระพือการกู้หนี้เกินตัวไปทํากิจกรรมไร้ผลิตภาพ” และให้คนส่วนใหญ่ยอม

เปลี่ยนพฤติกรรมบริโภคให้ “น้อยลง” และ “ฉลาดขึ้น” เพ่ือความยั่งยืนของโลกและมนุษยชาติ 

(สฤณี  อาชวานันทกุล. 2554 : 50)  

  ฉะนั้นระบบทุนนิยมกระแสหลัก จึงมักดําเนินกิจกรรมของตนเองไปอย่างสุดโต่ง 

เพียงเพ่ือสามารถสร้างผลกําไรในเชิงปริมาณให้ได้มากท่ีสุดเท่าที่จะเป็นไปได้ มีจุดมุ่งหมาย

เชิงเดี่ยว คือ ผลกําไร มองมนุษย์เป็นแค่เพียงสัตว์เศรษฐกิจ และมักจะนําสังคมให้เปลี่ยนแปลงได้

อย่างรวดเร็วหรือก้าวกระโดด โดยขาดรากฐานที่มั่นคง เมื่อพบเจอกับอุปสรรคอันใหญ่หลวง 
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ในบางเรื่องอาจทําให้เกิดความล่มสลายลงได้อย่างเจ็บปวดต่อมานักเศรษฐศาสตร์กระแสหลัก 

ชาวอเมริกัน แห่งสํานักนีโอคลาสสิก ผู้ได้รับขนานนามว่าเป็น “ศาสดา” ของลัทธิเสรีนิยมใหม่

“มิลตัน ฟรีดแมน” (Milton Friedman ) ได้สรุปกระบวนทัศน์ของทุนนิยมว่า ธุรกิจต้องมีความ

รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเท่านั้น คือการแสวงหากําไรสูงสุดเพื่อส่งมอบผลตอบแทนสูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 

ส่วนความรับผิดชอบต่อสังคมก็คือการเพ่ิมผลกําไร จนกระทั่งหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ปัญหา

สิ่งแวดล้อมได้กลายเป็นวิกฤตระดับโลกในขั้นรุนแรง และ (Lord Nicholas Stern) อดีต

เศรษฐกรอาวุโสประจําธนาคารโลกได้นําทีมนักวิจัยสะท้อนเสียงของนักเศรษฐศาสตร์กระแสหลัก 

ว่ามนุษย์ คือตัวการสําคัญที่ทําให้เกิดภาวะโลกร้อนจากการปล่อยก๊าชเรือนกระจกจากวิถีการทํา

ธุรกิจแบบเดิม ๆ (Business-as-Usual) ที่ไม่คํานึงถึงต้นทุนทางสังคม ซึ่งวิถีการทําธุรกิจแบบนี้ 

จะเป็นบ่อเกิดของความล้มเหลวของตลาดที่ใหญ่ที่สุดเท่าที่โลกเคยรู้จัก ลอร์ด เสติร์น มองว่า

ธุรกิจต้องรับผิดชอบต่อสังคมโดยให้รัฐบวกต้นทุนทางสังคม (จากการปล่อยก๊าซคาร์บอนได 

ออกไซด์) เข้าไปในภาษีที่ต้องเก็บจากธุรกิจ และแน่นอนที่สุดที่หลายประเทศท่ัวโลกต้องจับตา

มอง ก็คือ กลุ่มประเทศที่ใหญ่และโตเร็ว หรือเรียกว่า ประเทศ “เศรษฐีใหม่” อย่างเช่น ประเทศ

จีน ที่ต้องถูกเพ่งเล็งมากเป็นพิเศษอีกประเทศหนึ่ง ที่มีโอกาสในการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่าง

มหาศาล จากจุดหักเหนี้จึงทําให้ สภาประชาชนแห่งชาติจีนได้ออกกฎหมายส่งเสริม “เศรษฐกิจ

หมุนเวียน” (Circular Economy) โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 มกราคม 2009 เป็นต้นมา โดยมี

จุดมุ่งหมายเพ่ือกระตุ้นให้จีนเปลี่ยนผ่านไปสู่ “การพัฒนาอย่างยั่งยืน” ส่งเสริมการประหยัด

พลังงานและลดการปล่อยมลพิษ ซึ่งในแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนนี้ ก็คือ ระบบเศรษฐกิจที่มี 

การใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นวงจรปิดในแง่ที่ไร้ของเสีย (Waste) เพราะ 

“ของเสีย” ที่ออกมาจากโรงงานหนึ่ง จะเป็น “ปัจจัยการผลิต” ให้กับผู้ประกอบการรายอ่ืนได้ 

หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ “การใช้รีไซเคิลให้มากท่ีสุด นําของเสียกลับมาใช้ใหม่” ส่วนในภาค

การเกษตร รัฐส่งเสริมให้เกษตรกรรีไซเคิลซังข้าวโพด นําของเสียอินทรีย์จากการทําปศุสัตว์และ

ของเสียอ่ืนจากเกษตรกรรมมาใช้ประโยชน์ในการผลิตก๊าซ (Marsh Gas) (สฤณี  อาชวานันทกุล. 

2553 : 21) 

  ดังนั้น เพ่ือเป็นการผ่อนคลายความสุดโต่งของทุนนิยมกระแสหลัก อนาคามี, เอสเอส 

(2553 : 539) จึงให้แนวคิดเรื่อง ทุนนิยมสายกลาง ว่า เป็นระบอบเศรษฐกิจเสรีที่นําหลักการทาง
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จริยธรรมเข้ามาผ่อนคลายความสุดโต่งดั้งเดิมของระบบทุนนิยมกระแสหลักได้อย่างมีเหตุผล 

เคารพต่อคุณค่าของความเป็นมนุษย์ และดํารงอยู่กับกระบวนการธรรมชาติให้เกิดประโยชน์แก่

ชีวิตอย่างเหมาะสม เพื่อให้กระบวนการโดยรวมสามารถดํารงอยู่ได้และเคลื่อนไหวไปได้อย่างมี

ดุลยภาพ แต่ขณะเดียวกัน ต้องไม่เข้าไปทําลายกระบวนการของระบบทุนนิยมในทางตรง อาจจะ

เข้าไปผสมผสานในทางอ้อมอย่างระมัดระวัง เพื่อไม่ให้ศักยภาพของระบบทุนนิยมอ่อนแรงลง  

จนไม่สามารถจะสร้างนวัตกรรมทางเศรษฐกิจได้ ซึ่งตามหลักการ ของพุทธศาสนา ก็จะต้องนํา

ทางสายกลางมาใช้ อย่างเหมาะสม คือต้องเข้าใจบริบททางสังคม ของมนุษย์ปุถุชนที่ยังมีกิเลส 

ตันหาอยู่ จะนําหลักศีลธรรมขั้นสูง ของพระภิกษุสงฆ์ มาใช้ไม่ได้ แต่จะนําเอาศีลธรรมบางข้อ 

บางประการมาปรับประยุกต์ใช้ ให้สอดคล้องกับบริบททางสังคม  

  Siam Intelligence Unit : SIU (2555) ได้สรุปฐานคิดของ “เศรษฐศาสตร์ 

สายกลาง” อี เอฟ ชูมัคเกอร์ (บิดาแห่งเศรษฐศาสตร์เชิงพุทธ) คิดไว้ 8 ประการสําคัญคือ  

1) ทุก ๆ การผลิตสินค้าและบริการ จะต้องตั้งอยู่บนหลักการเคารพชีวิตของกันและกัน 

ทั้ง คน สัตว์ ต้นไม้ และพันธุ์พืช เพราะทุกชีวิตร่วมอยู่ในระบบนิเวศเดียวกัน ต่างพ่ึงพาอาศัยกัน  

2) ทุก ๆ ระบบเศรษฐกิจนั้นมีข้อจํากัด เราต้องร่วมเรียนรู้และร่วมตัดสินการกระทําทางเศรษฐกิจ 

การใช้ทรัพยากรมากเกินไปถือเป็นการก่ออาชญากรรม การผลิตมากเกินไปถือเป็นความโลภ  

เป็นเรื่องที่ขัดต่อศีลธรรม 3) หน่วยการผลิตเริ่มแรกคือชุมชน ดังนั้นอํานาจการตัดสินใจทั้งด้าน

การผลิตและการเมืองควรมาจากชุมชน และตระหนักถึงภูมินิเวศ (Bioregion) ที่ต้นสังกัดอยู่ 

เป็นสําคัญ 4) การบริโภคนั้นควรมีขอบเขต ควรบริโภคเพียงเพ่ือจําเป็นเท่านั้น 5) การผลิต 

ทุกอย่างควรตั้งอยู่บนหลักคิด 4 ประการ คือ ถูกที่สุด ปลอดภัยที่สุด น้อยที่สุด และประหยัด

ที่สุด 6) สิ่งเดียวที่ดึงดูดให้แรงงานนั้นเข้าสู่การผลิตก็คือ การผลิตที่จําเป็นและเป็นไปเพื่อชุมชน

เท่านั้น 7) มนุษย์ทุกคนที่ทํางานนั้นควรทําไปเพ่ือเลี้ยงดูแลตน ยกระดับจิตวิญญาณ  

เพ่ือเปูาหมายในการเติมเต็มความเป็นธรรมชาติและมนุษย์ ตั้งอยู่บนความเสมอภาคและความดี

งาม และ 8) การตัดสินใจทางเศรษฐกิจนั้นต้องตั้งอยู่บนหลักพุทธที่สําคัญ คือ “การละชั่ว และ

เพียรทําความดี” ซึ่งได้สอดคล้องกับ พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) ที่ได้กล่าวถึงลักษณะ

สําคัญของเศรษฐศาสตร์แนวพุทธ ไว้ดังนี้ 1) เศรษฐศาสตร์มัชฌิมา : การได้คุณภาพชีวิต คือ 
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มีลักษณะเป็นสายกลางโดยถูกต้องทําให้เกิดความพอดี พอประมาณ ได้ดุลยภาพนั่นเอง ซึ่งความ

พอดี ก็คือ จุดที่คุณภาพชีวิตกับความพึงพอใจมาบรรจบกัน จุดนี้จึงเป็นจุดที่เชื่อมโยงกับ 

การบริโภค (เป็นจุดยอดของเศรษฐกิจ) ในที่นี้หมายถึงการบริโภคแบบพุทธที่เป็นการใช้สินค้า

และบริการบําบัดความต้องการที่ทําให้ได้รับความพึงพอใจโดยมีคุณภาพชีวิตเกิดข้ึน ซึ่งก็คือ 

การบริโภคเพ่ือความมีสุขภาพดีเพ่ือเกื้อกูลต่อการมีชีวิตที่ดี เพ่ืออยู่เป็นสุข หรือเรียกว่าเป็นการ

บริโภคท่ีสําเร็จผล เพราะการได้คุณภาพชีวิตนั้นย่อมเป็นฐานสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ

มนุษย์ต่อไป ทําให้ชีวิตมีความดีงามยิ่งข้ึน และการมีชีวิตที่ดีงามจะทําให้สังคมมีสันติสุข  

2) เศรษฐศาสตร์มัชฌิมา : ไม่เบียดเบียนตน ไม่เบียดเบียนผู้อื่น คําว่าไม่เบียดเบียนตน ก็คือ  

ไม่ทําให้เสียคุณภาพชีวิตตนเอง แต่ให้เป็นไปในทางที่พัฒนาคุณภาพชีวิตหรือเสริมคุณภาพชีวิต 

ส่วนคําว่าไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน ก็คือไม่ก่อความเดือดร้อนแก่สังคมและไม่ทําให้เสียคุณภาพของ

ระบบธรรมชาติแวดล้อม (Ecosystems) เพราะระบบการดํารงอยู่ของมนุษย์มีองค์ประกอบ  

3 อย่างที่สัมพันธ์อิงอาศัยกันอยู่ คือ มนุษย์ ธรรมชาติ และสังคม นอกจากนั้นยังมีเรื่องเทคโนโลยี

เข้ามาแทรก ซึ่งในความหมายของพุทธเศรษฐศาสตร์ก็คือ เครื่องมือขยายวิสัยแห่งอินทรีย์ของ

มนุษย์ (มือ เท้า หู ตา จมูก ลิ้น กาย ใจ) ที่มีขีดความสามารถจํากัด ดังนั้นเทคโนโลยีจึงเป็น

เครื่องมือขยายวิสัยแห่งอินทรีย์ของมนุษย์และได้เข้ามาสัมพันธ์กับระบบการดํารงอยู่ของมนุษย์

เกิดเป็นสภาพแวดล้อมอย่างใหม่ขึ้นมาซ่ึงเป็นสภาพแวดล้อมที่มนุษย์สร้างขึ้น (พระธรรมปิฎก 

(ประยุทธ์ ปยุตฺโต). ม.ป.ป) 

 

  จึงอาจกล่าวได้ว่า “ระบบทุนนิยมสายกลาง” เป็นระบบทุนนิยมที่มองแบบองค์รวม

อย่างกลาง ๆ ไม่ได้มองเพียงกําไรในเชิงปริมาณ แต่มองในมิติที่สําคัญของมนุษย์ คือ ความรัก 

ความเมตตา ความเสียสละ ความปรารถนาดีที่มีให้แก่กันและกันรวมทั้งสัตว์อ่ืนที่ร่วมโลก ขณะที่ 

ศาสตราจารย์ นายแพทย์ ประเวศ วะสี ได้ใช้คําว่า เศรษฐกิจวัฒนธรรม ท่านกล่าวว่า  

เป็นเศรษฐกิจที่คํานึงถึงความเป็นมนุษย์ ผู้คน ประวัติศาสตร์ สังคม วัฒนธรรม สภาพแวดล้อม 

และวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น หรืออาจเรียกว่า เป็นเศรษฐกิจแห่งการพึ่งตนเอง อยู่บนพื้นฐาน

ความเข้มแข็งของตนเอง ทรัพย์สินของประเทศชาติไม่ใช่แต่เพียงเงินทองเท่านั้น แต่คือ

ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ความสงบสุข ชีวิตและจิตใจที่ดีงาม (ฉัตรทิพย์  นาถสุภา. 2544 :  
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51-52) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดเรื่อง “ความสุขมวลรวมประชาชาติ (Gross Nation  Happiness 

: GNH)” ของสมเด็จพระราชาธิบดี จิกมี ซิงเย วังซุก กษัตริย์ภูฏานองค์ท่ี 4 ทรงประกาศในวันที่

เสด็จขึ้นครองราชย์ว่า “ความสุขมวลรวมประเทศชาติสําคัญกว่าผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ” 

ที่รัฐบาลภูฏาน ประกาศใช้เป็นหลักการในแผนพัฒนาประเทศใน 4 เสาหลักแห่งความสุข (Four 

Pillars of Happiness) ได้แก่ การพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (Sustainable Economic 

Development) การรักษาสิ่งแวดล้อม (Conservation of Environment) การส่งเสริม

วัฒนธรรมประจําชาติ (Promotion of National Culture) และธรรมาภิบาลที่ดี (Good 

Governance) ซึ่ง วัลภา แวน วิลเลียนส์วาร์ด (2553) กรรมการผู้จัดการสํานักพิมพ์สวนเงินมีมา 

ได้ให้คําจํากัดความของ “ความสุขมวลรวมประชาชาติ (GNH) หมายถึง ความสุขมวลรวมของคน

ในชาติ หรือความต้องการสูงสุดในชีวิตมนุษย์แต่ละคน ถ้าการพัฒนาประเทศจะเน้นมนุษย์ 

เป็นศูนย์กลางแล้ว การพัฒนาก็ควรจะนําไปสู่การบรรลุความพึงพอใจของมนุษย์ทั้งร่างกายและ

จิตใจ ซึ่งความสุขมวลรวมประชาชาตินั้นไม่ใช่เรื่องที่ตรงข้ามกับกระแสโลกหรือสวนทางระบบ 

ทุนนิยม เพียงแต่เป็นทางสายกลางที่ทําให้ระบบทุนนิยมแผ่วลง เพราะปัจจุบันทุนนิยม 

เป็นกระแสอันเชี่ยวกรากไม่ใช่ว่าเป็นเรื่องไม่ดี แต่เป็นเพราะว่าเราทําให้มันเป็นทุนนิยมที่ผูกขาด

จนก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมในสังคม เรามีรายได้เพ่ิมขึ้นส่งผลให้ระบบเศรษฐกิจดีข้ึน แต่การ

กระจายรายได้ไม่เป็นธรรม สังคมไม่มีความสุขเกิดเป็นการพัฒนาที่ไม่ยั่งยืน” สําหรับ “ความสุข

ทางพุทธศาสนา” ได้ให้คํานิยามว่า ความสุขของคนอยู่ที่การได้สนองความต้องการ เมื่อคนได้รับ

การสนองตอบความต้องการ ก็มีความสุข ซึ่งสามารถแบ่งระดับความสุขได้ 5 ระดับ คือ  

1) ความสุขจากการเสพวัตถุ หรือสิ่งปนเปรอภายนอกเพ่ือสนองต่อการปนเปรอ หู ตา จมูก ลิ้น 

กาย ใจ ซึ่งเป็นความสุขจากการบริโภคในระบบทุนนิยมนั่นเอง 2) ความสุขจากการให้ด้วยศรัทธา 

กล่าวคือ เมื่อมนุษย์มีการพัฒนา จะทําให้เกิดคุณธรรม มีเมตตากรุณา เมื่อให้ด้วยความเมตตา

กรุณา จะเกิดความสุขที่แท้จริง 3) สุขจากการดํารงชีวิตที่ถูกต้อง สอดคล้องกับความจริงตาม

ธรรมชาติ ไม่หลงอยู่กับของสมมติ เช่น การทํางานเพื่อเปูาหมายของงานเป็นหลักจะทําให้เกิด

ความภาคภูมิใจและมีความสุขกับผลสําเร็จตามเปูาหมาย ซึ่งจะทําให้เกิดประโยชน์สูงสุดของงาน 

4) ความสุขจากความสามารถปรุงแต่ง ด้วย “ธรรมสมาธ”ิ ได้แก่ ปราโมทย์ ปีติ ปัสสัทธิ สุข และ
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สมาธิ 5) ความสุขเหนือการปรุงแต่ง คือ การอยู่ด้ายปัญญา และรู้เท่าทันความจริงของโลกและ

ชีวิต (พระพรหมคุณาภรณ์. 2548 : 121) 

  การวัดระดับความสุขทางพุทธศาสนาทั้ง 5 ระดับ นั้นเป็นการสอนให้มนุษย์รู้จัก 

การพัฒนาความสุขให้สูงขึ้นเรื่อย ๆ จนกระทั่งถึงการหลุดพ้น แต่โดยทั่วไป มนุษย์จะมีความ

ต้องการความสุขเพียงขั้นที่ 1 เท่านั้น ซึ่งในทางพุทธศาสนา เรียกว่า “สุขของคฤหัสถ์” หรือ  

“คิหิสุข” หรือ “กามโภคีสุข 4” ที่เป็นความสุขที่แท้จริงของมนุษย์ ประกอบด้วย ดังนี้  

(พระพรหมคุณาภรณ์. 2548 : 193) 

   1.  อัตถิสุข คือ สุขท่ีเกิดจากการมีทรัพย์ มีความภาคภูมิใจ ความอ่ิมเอมใจที่ตน 

มีทรัพย์ที่ได้มาจากน้ําพักน้ําแรง จากความขยันหมั่นเพียรของตนเอง และโดยชอบธรรม 

   2.  โภคสุข คือ สุขจากการใช้จ่ายทรัพย์มีความภาคภูมิใจ ความอ่ิมเอมใจที่ตน 

ได้ใช้จ่ายทรัพย์ที่หามาโดยชอบนั้นเพื่อสัมมาอาชีพ เลี้ยงดูผู้ที่รักและผู้มีพระคุณ และบําเพ็ญ

คุณประโยชน์ 

   3.  อนณสุข คือ สุขจากการไม่เป็นหนี้ มีความภาคภูมิใจความอ่ิมเอมใจที่ไม่ติด

สินหนี้ใคร 

   4.  อนวัชชสุข คือ สุขจากความประพฤติไม่เป็นโทษ มีความภาคภูมิใจความอ่ิม

เอมใจ ที่มีความประพฤติท่ีสุจริต ไม่บกพร่องเสียหาย ทั้งกาย วา จา และใจ 

  ไพบูลย์  วัฒนศิริธรรม (2553) ประธานกรรมการ มูลนิธิหัวใจอาสา ได้กล่าวถึง

ปัจจัยพื้นฐานใหญ่สําหรับความสุข/ความทุกข์ของบุคคล/ครอบครัว/หมู่คณะ/ชุมชน/องค์กร/

ประเทศไทย ประกอบด้วย ความสมดุลระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ ความสมดุลระหว่างมนุษย์กับ

มนุษย์การจัดการกิจกรรมของมนุษย์ และการจัดการสภาวะจิตใจของมนุษย์ และมี 4 แนวโน้ม

ใหญ่ที่จะนําไปสู่ความทุกข์ คือ ประชากรเพ่ิมมากเกินไป มีการยื้อแย่งแข่งขันกันมากเกินไป  

มีการบริโภคมากเกินไป และมีจิตสํานึกพัฒนาน้อยเกินไป ดังนั้นเพื่อเป็นการนําไปสู่ความเจริญ

สันติสุขอย่างยั่งยืนจะต้องทําในสิ่งที่เป็นคุณ ไม่เป็นโทษ สร้างศักยภาพที่จะทําดี และมีทัศนคติ

ต่อต้านสิ่งที่ไม่ดี โดยการส่งเสริมพัฒนา 3 กงล้อหลักสู่ความเจริญสันติสุขอย่างยั่งยืน  

ตามแผนภาพที่ 1 ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 1  แสดง 3 กงล้อหลักสู่ความเจริญสันติสุขอย่างยั่งยืน 

ที่มา : ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม (2553) 

 

  กรมพัฒนาชุมชน (2554) ได้จัดทําดัชนีวัดความอยู่เย็นเป็นสุขของชุมชน หรือ

ความสุขมวลรวมชุมชน โดยให้ความหมายของ “ความอยู่เย็น เป็นสุข”หมายถึง สภาวะที่คนมี

คุณภาพชีวิตที่ดี ดํารงชีวิตอย่างมีดุลยภาพทั้งจิต กาย ปัญญา ที่เชื่อมโยงกับ เศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นองค์รวมและสัมพันธ์กันได้อย่างถูกต้อง และดีงาม นําไปสู่การอยู่ร่วมกัน

อย่างสันติ ระหว่างคนกันคน และระหว่างคนกับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งประกอบด้วย  

6 องค์ประกอบ คือ 1) การมีสุขภาวะ คือ สุขภาพร่างกายแข็งแรง ไม่เจ็บปุวย อายุยืน มีสุขภาพ 

จิตดี ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม เชื่อมั่นในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความคิดเป็นเหตุ

เป็นผล หรือ คิดเป็น ทําเป็น สร้างสรรค์ประโยชน์แก่ตนเองและชุมชนได้อย่างเต็มศักยภาพ  

ความดี 

•ทําในสิ่งดี 

•ไม่ทําในสิ่งเป็นโทษ 

•สร้างศักยภาพท่ีจะทําด ี

•สร้างทัศนคติต่อต้านสิ่งไม่ด ี

ความสามารถ 

•การคิด  •การทํา 

•การจัดการ 

•การปฏิสมัพันธ์กับคนอื่น 

 

ความสุข 

•ทางการ  •ทางใจ • ทางปัญญา 

•ทางสังคม 
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2) เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง คือ มีรายได้เพียงพอ และมั่นคงจากการมีงานทําที่ดี มีความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพย์สิน มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง 3) ครอบครัวอบอุ่น คือ รักษา

สัมพันธภาพที่ดีต่อกัน สมาชิกมีความมุ่งมั่นในการดําเนินชีวิตร่วมกันอย่างมีจุดหมาย มีความรัก 

ความผูกพันต่อกัน ฯลฯ 4) ชมุชนเข้มแข็ง คือ ชุมชนสามารถช่วยเหลือ เกื้อกูล และอยู่ร่วมกัน

อย่างสงบสุข 5) สภาพแวดล้อมดี มีระบบนิเวศที่สมดุล คือ มีที่อยู่อาศัยที่มั่นคง มีปฏิสัมพันธ์ที่ดี

กับเพ่ือนบ้าน มีสาธารณูปโภคท่ีเพียงพอ และ 6) เป็นชุมชนประชาธิปไตย คือ มีศักดิ์ศรี มีสิทธิ

เสรีภาพ ยอมรับและเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นคนเท่าเทียมกัน ฯลฯ ซึ่งสอดคล้องกับ  

เสาวลักษณ์  กิตติประภัสร์ (2553) ได้กล่าวถึง ปัจจัยที่มีความสําคัญต่อความสุข มีปัจจัยที่เป็น

องค์ประกอบ 8 ด้าน คือ 1) ด้านสภาพชีวิตความเป็นอยู่ 2) ด้านสุขภาพ 3) ด้านการประสบ

ความสําเร็จในชีวิต 4) ด้านความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน 5) ด้านความปลอดภัย 6) ด้านความ

เชื่อมโยงในชุมชน 7) ด้านความมั่นคงในอนาคต และ 8) ด้านจิตวิญญาณหรือศาสนา นอกจากนี้ 

(นงนุช  โสรัตน์. 2550) ได้วิเคราะห์โครงการธุรกิจการเกษตร ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  

ว่าจะนํามาซึ่งสิ่งแวดล้อมที่ดีต่อสังคมโดยการมีมาตรฐานการครองชีพที่ดีข้ึนหรือไม่ โดยใช้ข้อมูล 

ที่จําเป็นต่อการวิเคราะห์ คือ การสร้างโอกาสการมีงานทํา การดํารงไว้ซึ่งวัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนียมประเพณี การเคลื่อนย้ายแรงงาน การควบคุมการใช้ประโยชน์ทรัพยากร 

ธรรมชาติ การควบคุมสถานการณ์ด้านมลพิษ  

  สุขภาวะองค์กร สํานักสนับสนุนสํานักงานกองทุนสนับสนุนการ สร้างเสริมสุขภาพ 

(สสส.) ได้กําหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าของมนุษย์ เรียกว่า “ความสุข 8 ประการ” (ชาญวิทย์ 

วสันต์ธนารัตน.์ 2551) ซึ่งได้นํามาพัฒนาเป็น “องคก์รแห่งความสุข” (Happy Workplace) 

(แผนงานสุขภาวะองค์กรภาคเอกชน. 2552) องค์ประกอบความสุข 8 ประการ ได้แก่ 1) สุขภาพ

ดี (Happy Body) คือ การมีสุขภาพกายและใจที่แข็งแรง รู้จักใช้ชีวิต การกิน การนอนอย่างมี

ความสุข  2) น้ําใจงาม (Happy Heart) คือ ความเอ้ืออาทรต่อกัน มีการการแบ่งปันอย่าง

เหมาะสม รู้จักหน้าที่ของแต่ละคน เช่น เจ้านาย ลูกน้อง และพ่อแม่ 3) การผ่อนคลาย (Happy 

Relax) คือ การรู้จักผ่อนคลายต่อ สิ่งต่าง ๆ ในการดําเนินชีวิต 4) การหาความรู้ (Happy Brain) 

คือ การศึกษาหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง นําไปสู่การเป็นมืออาชีพ เกิดความก้าวหน้าและมั่นคง

ในการทํางาน และสามารถถ่ายทอดความรู้แก่ผู้อ่ืน 5) คุณธรรม (Happy Soul) คือ การมี  
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หิริโอตัปปะ หมายถึง การละอายและเกรงกลัวต่อการกระทําที่ไม่ดีของตนเอง ซึ่งนับเป็นคุณธรรม

เบื้องต้นของการอยู่ร่วมกันของคนใน สังคมและการทํางานเป็นทีม 6) การใช้เงินเป็น (Happy 

Money) คือ ความสามารถในการจัดการรายรับและรายจ่ายตนเองและครอบครัว รวมถึง  

การรู้จักการทําบัญชีครัวเรือน 7) ครอบครัวที่ดี (Happy Family) คือ การมีครอบครัวที่อบอุ่น 

มั่นคง มีภูมิคุ้มกันต่อการเผชิญกับอุปสรรคต่าง ๆ 7) สังคมดี (Happy Society) คือ การมีความ

รัก ความสามัคคี เอ้ือเฟ้ือต่อสังคมที่ตนเองทํางานและสังคมที่พักอาศัย 8) สุขภาพเงินดี (Happy 

Money) หมายถึง การที่บุคคลมีวินัยในการใช้จ่ายเงิน มีความสามารถและพึงพอใจในการบริหาร

จัดการระบบการรับ การจ่าย และการออมเงินในแต่ละเดือน ซึ่งในมิตินี้ มี 4 ตัวชี้วัด คือ การ

ชําระหนี้สินต่าง ๆ เงินออม และความเพียงพอของค่าตอบแทนที่ได้รับ 

 

 

  ธุรกิจฟาร์มโคนมของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมรายย่อยตําบลศรีสุข อําเภอกันทรวิชัย 

จังหวัดมหาสารคาม มีข้อจํากัดในเรื่องเงินทุนต่ํา รายได้สูง แต่หนี้สินไม่ลด เพราะค่าครองชีพ 

ที่สูงขึ้นและต้องการขยายฟาร์ม ในขณะที่ขาดแคลนแรงงาน และเงินทุน เพราะส่วนมากจะใช้

แรงงานจากสมาชิกในครอบครัว และจ้างแรงงานในชุมชน อีกท้ังยังมีทรัพย์สินที่มีมูลค่าต่ํา  

ไม่เพียงพอกับการคํ้าประกันเงินกู้ตามที่ต้องการ ดังนั้นแนวทางการดําเนินธุรกิจฟาร์มโคนม 

รายย่อยตําบลศรีสุข อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคามให้อยู่รอดได้ต่อไปในยุคการค้าเสรี

นิยม ผู้วิจัยได้นําแนวคิดทุนนิยมสายกลางมาใช้เป็นแนวทางการสร้างกรอบแนวคิดนวัตกรรม 

การจัดการทางการเงิน เพ่ือเพ่ิมผลตอบแทนฟาร์มโคนม และจากการศึกษาแนวคิดทุนนิยม 

สายกลางข้างต้น ผู้วิจัยได้ให้คํานิยามทุนนิยมสายกลาง สําหรับวางกรอบแนวคิดว่า กระบวนการ

จัดการการเงิน แบบค่อยเป็น ค่อยไป ตามกําลังตนเองที่มีทั้งแรงงาน และเงินทุนสะสมที่มี  

ไม่ลงทุนเกินตัว จากความโลภที่จะสร้างกําไรให้มาก ๆ จนเกิดความเสี่ยง เป็นการเบียดเบียน

ตนเองและผู้อื่น ทําให้เสียสุขภาพกายและจิตใจ รู้จักการพัฒนาสติปัญญาเพ่ือลดต้นทุนการผลิต

หรือค่าใช้จ่ายในการพัฒนาธุรกิจเพ่ือให้เกิดความสุขที่แท้จริงตามหลักพุทธศาสนา“คิหิสุข” หรือ 

“กามโภคีสุข 4 ” เป็นตัวชี้วัดทุนนิยมสายกลาง ประกอบด้วย 1) ความสุขจากการมีทรัพย์จาก

น้ําพักน้ําแรง ด้วยความขยันหมั่นเพียร อย่างชอบธรรม วัดค่าผลลัพธ์เชิงปริมาณจากอัตราส่วน
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ผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment Ratio) 2) ความสุขที่เกิดจากการใช้ทรัพย์

ที่ได้มาด้วยสติปัญญาไม่ให้เกิดความเสี่ยงจากการชําระหนี้ระยะสั้นและมีสภาพคล่องในการ

จับจ่ายใช้สอยและการชําระหนี้ ความสุขที่ไม่เป็นหนี้สินใครและไม่ใช้จ่ายเกินตัว วัดค่าผลลัพธ์ 

เชิงปริมาณ อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม (Debt Ratio) และ 3) ความสุขจากการประพฤติ

ไม่เป็นโทษต่อร่างกายด้วยการมีสุขภาพดี ไม่ประมาทด้วยการออมย่อมก่อให้เกิดกําลังใจและ

สติปัญญาที่จะประกอบอาชีพให้เจริญก้าวหน้าต่อไปโดยการวัดค่าผลลัพธ์เชิงปริมาณจาก 

อัตราส่วนการออมต่อกําไรสุทธิ (Saving to Income Ratio) 

 5.  ทฤษฎีการเงินและแนวคิดการจัดการการเงิน 

  ธุรกิจฟาร์มโคนม เป็นธุรกิจที่ต้องใช้เงินทุนค่อนข้างสูง โดยเริ่มต้นจากการปรับพ้ืนที่

ทําฟาร์ม การสร้างคอกโรงเรือน การเลือกโคนมพันธุ์ดี และการเลี้ยงดูโคนมอย่างถูกสุขลักษณะ 

ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม ดังนั้น เพ่ือให้ธุรกิจสามารถอยู่รอด และเจริญก้าวหน้า

อย่างยั่งยืน ผู้ประกอบการ จําเป็นต้องรู้ หลักความต้องการถือเงิน และการบริหารจัดการทาง

การเงิน ที่ต้องบริหารจัดการให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการทางด้านอ่ืน ๆ (ด้านการผลิต 

การตลาด องค์กร ฯลฯ) ของธุรกิจ 

 

  ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ “นีโอคลาสสิก” ให้คําจํากัดความของ “ปริมาณเงิน” ว่า  

มี 3 ประเภท คือ M1= เงินที่ธนาคารกลางพิมพ์ออกมาหมุนเวียน 

    M2 = M1+ เงินในบัญชีเดินสะพัดและเงินฝากระยะสั้นไม่เกิน 1 ปี 

    M3 = M2+ เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากระยะยาวไม่เกิน 4 ปี 

  แต่เบอร์นาร์ด ลีตาร์ ได้ให้คําจํากัดความว่า M4 = M3 + เงินตราเสริม 2 ประเภท คือ 

เงินที่ออกโดยธุรกิจต่าง ๆ เช่น คูปองแลกสินค้า แสตมป์สะสม จากการซื้อสินค้า คะแนนสะสม

จากการจ่ายผ่านบัตรเครดิต ไมล์สะสมของสายการบิน ฯลฯ และ เงินตราชุมชนประเทต่าง ๆ 

เช่น เล็ทส์ไทม์ดอลลาร์ ฯลฯ (Lietaer. 2002 : 216) 

  ทฤษฎีการเงิน หรือทฤษฎีความต้องการถือเงินของนักเศรษฐศาสตร์กระแสหลัก 

(John Maynard Keynes) ได้แบ่งจุดมุ่งหมายในการถือเงินออกเป็น 3 จุดมุ่งหมาย คือ 1) เพ่ือ

จับจ่ายใช้สอย (Transaction Motive) 2) เพ่ือสํารองไว้ในเหตุฉุกเฉิน (Precautionary Motive) 
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สําหรับรายจ่ายที่อาจเกิดข้ึนกะทันหัน หรือสําหรับซื้อสิ่งของบางอย่างที่ได้ผลประโยชน์เป็นพิเศษ

โดยที่ไม่สามารถทราบได้ล่วงหน้า และ 3) เพ่ือเก็งกําไร (Speculative Motive) ซึ่งถือว่าเป็น

เครื่องสะสมค่า หรือสะสมทรัพย์อีกส่วนหนึ่ง นอกจากนี้ เคนส์ ยังมีความเห็นว่า การเพ่ิมปริมาณ

เงินจะก่อให้เกิดผลดีต่อการขยายตัวของระบบเศรษฐกิจ เนื่องจากปริมาณเงินที่เพ่ิมข้ึนนี้จะถูก

นําไปซื้อสินค้าและบริการส่วนหนึ่ง และอีกส่วนหนึ่งจะถือไว้เพ่ือเก็งกําไร (Slavin. 2009)  

จากแนวคิดความต้องการถือเงินของนักเศรษฐศาสตร์กระแสหลักนี้ แสดงให้เห็นว่า การขยายตัว

ของระบบเศรษฐกิจนั้น สามารถวัดได้ที่ปริมาณเงิน และหลักการบริหารการเงินจะคํานึงถึงเฉพาะ

ความต้องการ และประโยชน์ของปัจเจกบุคคลที่ปราศจากการปูองกันความเสี่ยงจากการเก็งกําไร 

อีกท้ังยังไม่คํานึงถึงส่วนรวม หรือสังคม ในขณะที่ความต้องการถือเงินในเชิงพุทธธรรมนั้น 

มีความคิดที่ละเอียดมากกว่า อีกท้ังยังคํานึงถึงคุณค่าของสังคมและวัฒนธรรมอันจะส่งผลถึง

ความสุขและความเจริญต่อไป คือการออมเพ่ือดําเนินกิจกรรมต่อไปและบําเพ็ญกุศล  

สาธารณสมบัติ (ชมเพลิน  จันเรืองเพ็ญ. 2541 : 102) 

  นงลักษณ์  สุพรรณไชยมาตย์ (ม.ป.ป) ได้ให้ความหมาย การจัดการทางการเงิน ว่า 

เป็นการบริหารการเงินของธุรกิจที่ให้สามารถมีเงินทุนเพ่ือการดําเนินงานในปริมาณท่ีเหมาะสม 

ทันเวลาตามความต้องการ มีการรายงานผลกําไรขาดทุนจากการดําเนินงาน มีการศึกษา 

ด้านการเงินเพ่ือทราบถึงความคุ้มค่าของเงินลงทุน สามารถกําหนดสัดส่วนของการกู้ยืมและ 

การใช้เงินทุนภายในของกิจการ มีการรายงานสภาวะการเงินในการดําเนินงาน อย่างสม่ําเสมอ  

เพ่ือปรับปรุงการดําเนินงาน ธุรกิจการผลิตสินค้าทางการเกษตรในปัจจุบันได้เปลี่ยนแปลงไปจาก

อดีต คือเป็นการผลิตเพ่ือการค้า มุ่งหวังกําไรเป็นสําคัญ มีการนําเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ ทําให้

เกิดต้นทุนสูง เกิดการกู้ยืมเงินจากแหล่งเงินทุนต่าง ๆ ดังนั้นผู้ประกอบการจึงต้องวางแผน 

การดําเนินงานด้านต่าง ๆ อย่างสอดคล้องกัน อาทิ การวางแผนด้านการผลิต การตลาด การจัด

องค์กร และการเงิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการทางด้านการเงินนั้น จําเป็นที่จะต้องอาศัย

ข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้องและเป็นระบบ โดยมีระบบการทําบัญชีที่มีประสิทธิภาพ และ 

เป็นรูปแบบสากล ประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน งบกําไร-ขาดทุน และงบกระแสเงินสด

ของกิจการอย่างต่อเนื่องทุกปี ซึ่งข้อมูลทางการเงินเหล่านี้จะใช้เป็นฐานในการควบคุม  

การวางแผนการบริหารงานและการลงทุนของธุรกิจต่อไป การพิจารณาการบริหารการเงิน  
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จะพิจารณาเรื่องการจัดการทางการเงิน ต้นทุน และกําไรทางบัญชี ดังนี้ 

   1.  การพิจารณาเงินทุนที่ต้องการ จําแนกเป็น 2 ส่วนคือ  

    1.1  ส่วนการลงทุน (Investing Capital) หมายถึงค่าใช้จ่ายจําเป็นในการ

พัฒนาธุรกิจ มักเกิดก่อนการดําเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการลงทุนนี้ จะนํามาพิจารณาเป็นค่าใช้จ่าย

ในงบกําไรขาดทุนในรูปของค่าเสื่อมราคา 

    1.2  ส่วนเงินทุนเพื่อการดําเนินงาน (Working Capital) หมายถึง เงินที่

จําเป็นต้องมีไว้สําหรับการดําเนินธุรกิจประจํา อาจพิจารณาเป็นรายวัน รายเดือน หรือ รายปี 

และมีทั้งส่วนที่เป็นค่าใช้จ่ายคงที่ (ไม่เปลี่ยนแปลงตามการผลิต) เช่น ค่าแรงงานประจํา เป็นต้น 

และส่วนที่เป็นค่าใช้จ่ายผันแปร (ผันแปรตามการผลิต) เช่น ค่าวัสดุ ค่าแรงงานชั่วคราว  

ค่าสาธารณูปโภค ฯลฯ 

   2.  แหล่งเงินทุน จําแนกเป็น 2 แหล่ง คือ  

    2.1  แหล่งหนี้สิน (Debt Capital) ผู้ให้กู้จะพิจารณาเงื่อนไข อัตราดอกเบี้ย 

ระยะเวลาชําระหนี้ (นิยมกําหนดเป็นรายเดือน หรือรายปี) หลักประกัน และความสามารถในการ

ชําระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย 

    2.2  แหล่งเจ้าของ (Equity Capital) ประกอบด้วย เงินลงทุนเริ่มแรก และ

ลงทุนเพิ่มจากเจ้าของกิจการ และกําไรสะสมส่วนนี้ผู้เป็นเจ้าของ จะพิจารณาถึง ค่าเสียโอกาส 

ที่จะได้จากการลงทุนอ่ืน ๆ ที่ควรจะได้ 

   3.  การจัดทํารายงานทางการเงิน ถือเป็นระบบข้อมูลที่สําคัญ ที่ต้องรายงานผล

การดําเนินงานและรายงานฐานะทางการเงินของกิจการ ประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน 

(ประกอบด้วย สินทรัพย์ ที่ได้มาจากหนี้สิน หรือจากทุน) งบกําไร-ขาดทุน (ถือเป็นการจัดการ

การเงินในเบื้องต้นของผู้ประกอบการที่จะต้องพิจารณา รายได้ และค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน 

เพ่ือความมั่นใจว่าจะมีกําไรเพียงพอต่อการชําระหนี้และดอกเบี้ย ซึ่งถือว่าเป็นเงื่อนไขสําคัญต่อ

การจัดการเชิงธุรกิจ ที่จะต้องสรุปข้อมูลเกี่ยวกับ รายได้ ต้นทุนสินค้า ค่าใช้จ่าย และดอกเบี้ย) 

และงบกระแสเงินสด ที่บันทึกเกี่ยวกับเงินสดรับ-จ่าย แสดงถึง ความสามารถในการจัดการเงินสด

ที่ได้มา และเงินสดที่ใช้ไป 
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   4.  การวิเคราะห์รายงานทางการเงิน ด้วยการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

(Financial Ratio Analysis) เพ่ือนําผลการวิเคราะห์ ไปใช้ในการวางแผนด้านการเงิน  

การควบคุมทางการเงิน และหาแนวทางในการแก้ปัญหา ประกอบด้วย อัตราส่วนสภาพคล่อง 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการชําระหนี้ อัตราส่วนวัดประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์และ

อัตราส่วนผลตอบแทนจากการลงทุนทั้งหมด ประกอบด้วย ดังนี้ 

    อัตราส่วนสภาพคล่อง  =  นเวยีนหน้ีสินหมุ

มุนเวยีนสินทรัพยห์
 

    อัตราส่วนนี้บางครั้งเรียกว่า“อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน”แสดงให้ทราบว่า

กิจการมีความสามารถในการจับจ่ายใช้สอยหรือสามารถชําระหนี้ระยะสั้นได้ดีเพียงใดถ้ายิ่งมี

สินทรัพย์หมุนเวียนมากกว่าหนี้สินหมุนเวียนมากเพียงใดแสดงว่าธุรกิจยิ่งมีสภาพคล่องมาก 

สามารถจับจ่ายใช้สอยเงินได้อย่างคล่องตัวปราศจากความเสี่ยงจากความไม่สามารถชําระหนี้

ระยะสั้น  

    อัตราส่วนแสดงความสามารถในการชําระหนี้ (ระยะยาว)   

=  
วมสินทรัพย์ร

หนี้สินรวม
 

    อัตราส่วนนี้แสดงถึงความเสี่ยงทางการเงินและความมั่งคงของกิจการ 

ความสามารถในการกู้ยืมระยะยาว เพื่อลงทุนและขยายกิจการ 
 

อัตราส่วนวัดประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์  = 
วมสินทรัพยร์

นทัง้หมดารดําเนินงารายได้จากก
 

 

    อัตราส่วนนี้แสดงให้เห็นว่าธุรกิจสามารถใช้สินทรัพย์ทั้งหมดอย่างคุ้มค่า

เพียงใดหรือสามารถสร้างรายได้มากหรือน้อยเท่าไรจากสินทรัพย์ที่ลงทุนไปทั้งหมด 

    อัตราส่วนผลตอบแทนจากการลงทุนทั้งหมด  

=  
 ั้งส้ินสินทรัพยท์

ดอกเบีย้ลังหักภาษีกําไรสุทธหิ 
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    อัตราส่วนนี้แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการทํากําไรจากเงินลงทุนทั้งหมด

ของกิจการ 

  Brealey and others (2009 : 3) ได้กล่าวถึง หลักการเงินธุรกิจว่า การตัดสินใจ

เริ่มทําธุรกิจจะต้องลงทุนในสินทรัพย์ เช่น สินค้า เครื่องจักร เครื่องมือ ที่ดิน และแรงงาน จํานวน

เงินสดที่จะลงทุนในสินทรัพย์จะต้องเท่ากันกับจํานวนเงินที่จัดหามาลงทุน เมื่อไหร่ที่ธุรกิจเริ่มมี

การขาย แสดงว่าธุรกิจเริ่มสร้างเงินสด เรียกว่าเป็นพื้นฐานในการสร้างมูลค่าและธุรกิจจะต้องทํา

ให้มีกระแสเงินสดเข้ามีมากกว่ากระแสเงินสดออก ซึ่งมูลค่าที่เพ่ิมขึ้นจะสะท้อนให้เห็นที่โครงสร้าง

ของงบแสดงฐานะทางการเงิน (Statement of Financial Position) ที่สามารถสร้างรูปแบบ 

ตามแผนภาพที่ 2 ได้ดังนี้ 

 

 

  

         

 

 

แผนภาพที่ 2  แสดงรูปแบบ โครงสร้างของงบแสดงฐานะการเงิน 

ที่มา : Brealey and others (2009 : 3) 

 

  จากภาพข้างต้น จะสะท้อนให้เห็นถึงการลงทุน และแหล่งที่มาของเงินลงทุนว่า  

การประกอบธุรกิจนั้นจะต้องลงทุนในสินทรัพย์ 2 ประเภท คือ  

1. สินทรัพย์หมุนเวียน ประกอบด้วย เงินสด ลูกหนี้ สินค้า ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 

รายได้ค้างรับ เป็นต้น  

2. สินทรัพย์ระยะยาว (ใช้งานเกิน 1 ปี) ประกอบด้วย ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ 

ฯลฯ และแหล่งที่มาของเงินทุน มาจาก 3 แหล่ง คือ หนี้สินหมุนเวียน (หนี้ระยะสั้น กําหนดชําระ

คืนไม่เกิน 1 ปี) หนี้ระยะยาว (กําหนดชําระคืนเกินกว่า 1 ปี) และส่วนของเจ้าของ (ลงทุนจาก

สินทรัพย์ 
หมุนเวียน 

สินทรัพย์ 
ระยะยาว 

หนี้สิน
หมุนเวียน 

หนี้ระยะยาว 

ส่วนของ
เจ้าของ 

เงินทุนหมุนเวียน 
สุทธิ 
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เจ้าของกิจการ หรือจากกําไรสะสม) นอกจากนี้ ยังสะท้อนให้เห็นถึง เงินทุนหมุนเวียนสุทธิที่ใช้

ดําเนินงานของกิจการ ประกอบด้วย สินทรัพย์หมุนเวียน ลบด้วย หนี้สินหมุนเวียน ซึ่ง  

(นงนุช  โสรัตน์. 2550 : 15-16) ได้กล่าวถึง วิธีการวิเคราะห์ทางด้านการเงินที่นิยมใช้ ได้แก่  

วิธีคํานวณหาผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment : ROI) เป็นวิธีที่ง่ายและ

คํานวณได้รวดเร็วไม่คํานึงถึงมูลค่าของเงินตามระยะเวลาเป็นการวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน  

ของธุรกิจว่าสามารถสร้างกําไรอย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่เมื่อเทียบกับเงินทุนที่ได้ลงไป ใช้การ

วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน คือ 

ผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) =  
งทุนรวมจํานวนเงินล

นงานากการดําเนิกําไรสุทธจิ
 

   กําหนดให้ กําไรสุทธิจากการดําเนินงาน คือ รายได้ ลบ ค่าใช้จ่ายในการ

ดําเนินงาน 

   จํานวนเงินลงทุนรวม คือ เงินลงทุนในสินทรัพย์หมุนเวียน บวก เงินลงทุนใน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

   อัตราส่วนนี้แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการสร้างผลตอบแทนจากเงินที่ลงทุน

ไปทั้งหมด 

  Ross and others (2005 : 6) ได้กล่าวถึง สาระสําคัญของกิจกรรมทางการเงินต่อ

โครงสร้างการดําเนินงานธุรกิจโดยทั่วไปว่า ผู้จัดการทางการเงินนั้น มีหน้าที่เป็นทั้ง เหรัญญิก 

และผู้ควบคุม กล่าวคือ เหรัญญิก จะมีหน้าที่ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการถือเงินสด ตัดสินใจ

เกี่ยวกับการบริหารจัดการเงินลงทุน และการวางแผนทางการเงิน ส่วนผู้ควบคุมนั้นคือ การทํา

หน้าที่ด้านการบันทึกข้อมูลการบัญชี ซึ่งจะหมายความรวมถึง ภาษีอากร ต้นทุน บัญชีการเงิน 

และระบบข้อมูล ซึ่งงานที่สําคัญที่สุดของผู้จัดการฝุายการเงิน ก็คือ การสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการ

ลงทุนของธุรกิจ จากกิจกรรมทางการเงิน และจากกิจกรรมการลงทุน โดยความพยายามในการ

ซื้อสินทรัพย์เพ่ือนํามาดําเนินงานให้เกิดกระแสเงินสดได้เพ่ิมข้ึนมากกว่าต้นทุนที่จ่ายไป และ 

การซื้อสินทรัพย์อ่ืน ๆ นอกเหนือจากสินทรัพย์ดําเนินงานเพ่ือเพ่ิมเงินสดมากขึ้นกว่าต้นทุน 

สามารถสรุปร่องรอยของกระแสเงินสดจากกิจกรรมทางการเงินได้ดังแผนภาพที่ 3 ต่อไปนี้ 

 

แหล่งเงินทุน 
- หนี้สินระยะสั้น 
- หนี้สินระยะยาว 
- ส่วนของเจ้าของ 

ลงทุนในสินทรัพย์
ของธุรกิจ 
- สินทรัพย์
หมุนเวียน 

กระแสเงินสดสะสม 

กระแสเงินสด          จ่ายเงินปันผล 

ภา
ษี 

ตัดสินใจซื้อสินทรัพย์ 
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แผนภาพที่ 3  แสดงกระแสเงินสดจากกิจกรรมทางการเงิน 

ที่มา : (Ross and others. 2005 : 6) 

  จากภาพข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า กระแสเงินสดที่ได้จากการจัดหามาจากแหล่ง

หนี้สินระยะสั้น หนี้สินระยะยาว และส่วนของเจ้าของ นําไปลงทุนในสินทรัพย์ของธุรกิจ 2 ส่วน 

คือ สินทรัพย์หมุนเวียน และสินทรัพย์ระยะยาว สําหรับกระแสเงินสดที่ได้จากการดําเนินงานของ

ธุรกิจนั้น นําไปจ่ายภาษี จ่ายเงินปันผลและจ่ายชําระหนี้ และส่วนที่เหลือถือเป็นกระแสเงินสด

สะสมไว้นําไปลงทุนเพ่ิมในสินทรัพย์ของธุรกิจ 

  นอกจากนี้ สตีเฟนโรส ยังได้พูดถึง การตัดสินใจทางการเงินเกี่ยวกับกระแสเงินสดว่า 

ขั้นแรก คือการพิจารณากระแสเงินสดในกิจกรรมดําเนินงาน เช่น การซื้อ ขายสินค้า การเสียภาษี 

ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ในกิจกรรมดําเนินงานทั้งหมด ต่อมาก็คือ กิจกรรมการลงทุน ซึ่งก็คือการลงทุน

ในสินทรัพย์ระยะยาวถือเป็นสินทรัพย์ลงทุน เช่น การซื้อ-ขายสินทรัพย์ ลงทุน และประการ

สุดท้าย ก็คือ กิจกรรมจัดหาเงินลงทุน เช่น การตัดสินใจกู้เงินมาลงทุน หรือจัดหาจากส่วนของ

เจ้าของ (Ross and others. 2005 : 26) 

  ส่วนหลักการบริหารการเงินเชิงพุทธ พระพุทธองค์ทรงปลุกเร้าให้คนขยันขันแข็ง 

ทํามาหากิน หาเงินทอง และรู้จักเก็บ รู้จักใช้เพ่ือให้ชีวิตไม่ขาดแคลน และมีหลักประกันที่มั่นคง 

พระองค์ได้ตรัสถึงวิธีการใช้จ่ายทรัพย์ ซึ่งถือเป็นคําแนะนําที่แยบยล คือ สอนให้แบ่งทรัพย์

ออกเป็น 4 ส่วน คือ 1 ส่วนใช้เลี้ยงตัวเอง บุตรธิดา มารดา บิดา และข้าทาสบริวารให้เป็นสุข 

ภา
ษี 
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ด้วยทรัพย์ และอีก 2 ส่วนให้เก็บออมไว้ เพ่ือใช้จ่ายในคราวจําเป็น และเก็บไว้เป็นทุนในกิจการ 

ต่อไป สําหรับส่วนที่ 4 ให้บริจาคช่วยเหลือสาธารณกุศล บําเพ็ญบุญ และบริจาคบํารุงพระศาสนา 

พระองคต์้องการให้ตระหนักว่า ทรัพย์สินเป็นเพียงสมมุติ ไม่จีรังยั่งยืน มีการเสื่อมสลาย หรือไม่ 

ก็เปลี่ยนผู้ครอบครองไปในที่สุด คนโง่ไม่รู้จักความจริงข้อนี้ จึงยึดติดในสินทรัพย์หวงแหนไม่ยอม

ใช้จ่ายเพื่อตัวเอง เพื่อผู้มีพระคุณและบริวาร แต่บางคนก็อาจหลงมัวเมากับการใช้จ่ายที่เกินตัว 

นอกจากนี้ การบริหารเงินทุนในทางพุทธศาสนาไม่เชื่อว่าการใช้เงินเป็นแรงจูงใจ ให้เกิดความ

อยากในการทํางาน หากมีผลบ้างก็เป็นเพียงระยะสั้น และผลงานที่ปรากฏก็จะประณีตวิจิตร

บรรจง การทํางานอะไรตามหลักพุทธศาสตร์ จะต้องเริ่มด้วยอะไรเล็ก ๆ ถูก ๆ ใช้งบประมาณ

เพียงเล็กน้อย ให้พิจารณาคุณภาพของสิ่งนั้นเป็นสําคัญ ไม่ดูที่ความใหญ่โต หรูหรา ใช้เงินทอง

มาก ๆ แต่จะเน้นที่ความประณีตสวยงาม ตามที่เรียกว่า “Small is Beautiful; จิ๋วแต่แจ๋ว”  

(พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต). 2544 : 14) 

  พระอาจารย์สุบิน  ปณีโต “พระนักการเงินชุมชน” ผู้ริเริ่มเครือข่ายกลุ่มสัจจะสะสม

ทรัพย์ที่จังหวัดตราด ได้อธิบายแนวคิด การใช้การเงินชุมชนเป็น “เครื่องมือ” ในการพัฒนา  

ในวงสนทนา เรื่อง การเงินชุมชน ว่า ถ้าเราจะทําให้ชุมชนอยู่รอด เพียงเงินที่มีอยู่ในชุมชนคงไม่

เพียงพอ (เงินออมสัจจะ) จะต้องมีการบริหารจัดการที่ดีโดยการมองที่ปัญหาของชุมชน และ

ข้อเสนอปัญหาของชุมชน แล้วให้ชุมชนลุกขึ้นมาจัดการกันเองด้วยทุนของตัวเอง พยายามให้ไป

ฝึกทําธุรกิจด้วยการซื้อผลผลิตของตัวเองด้วยทุนของตัวเอง หรือไม่ก็ไปไถ่ถอนที่ดินที่ธนาคารยึด

ไปแล้ว นํามาให้สมาชิกที่ไม่มีที่อยู่ ผ่อนชําระ และต้องใช้ทุนของตัวเอง ให้รู้ ให้เกิดความรักชุมชน

ให้ได้ โดยการใช้วิธีสวัสดิการเป็นเครื่องมือ แนวคิดของกลุ่ม การเงินชุมชนของไทยส่วนมาก จึงมี

ฐานคิดทางศาสนาและวัฒนธรรม อาศัยการรู้จัก มีข้อมูลเท่าเทียมกันระหว่างผู้ขอกู้กับผู้ให้กู้ 

(ปัจเจกชุมชนกับองค์กรการเงินชุมชน) ระบบความสัมพันธ์แบบช่วยเหลือเกื้อกูลระหว่างกัน  

ทําให้การแก้ไขมีความยืดหยุ่น กลุ่มการเงินชุมชนที่ประสบความสําเร็จ มักจะให้ความสําคัญของ

การใช้เงินเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อน และเสริมสร้างทุนทางสังคมเสริมสร้างการพัฒนาตนเอง 

ไม่ใช่มองเห็นแต่ทุนเงินตรา จนปล่อยให้ทุนชนิดอื่นร่อยหรอลงจนหมดสิ้นไป ดังนักเศรษฐศาสตร์

รางวัลโนเบล “เอลินอร์ ออสตรอม” (Elinorostrom) ได้พิสูจน์ให้ทั่วโลกได้เห็นว่า การบริหาร

จัดการ สาธารณสัมบัติ (Common Property) ในทางที่ยั่งยืน ไม่จําเป็นจะต้องใช้กลไกตลาด 
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โดยให้เอกสิทธิเอกชนเพื่อสร้างแรงจูงใจให้ดูแล หรือ กลไกรัฐ โดยออกกฎหมายคุ้มครอง หรือ

ผสมระหว่างกลไกตลาดกับกลไกรัฐ แต่สามารถใช้กลไกชุมชนในการบริหารจัดการสาธารณสมบัติ

ได้โดยให้ชุมชนบริหารจัดการร่วมกันโดยกฎกติกาที่เหมาะสม (สฤณี  อาชวานันทกุล.  

2554 : 194) 

  จากการศึกษาทฤษฎีการเงินและแนวคิดการจัดการทางการเงินข้างต้น ผู้วิจัยได้นํา

หลักความต้องการถือเงินของ“จอห์น เมย์นาด เคนส์” (John Maynard Keynes) เพ่ือจับจ่าย 

ใช้สอย (Transaction Motive) และ เพ่ือสํารองไว้ในเหตุฉุกเฉิน (Precautionary Motive) 

สําหรับรายจ่ายที่อาจเกิดข้ึนกะทันหัน ผสมผสานกับแนวคิดเชิงพุทธเกี่ยวกับการสอนให้แบ่ง

ทรัพย์ออกเป็น 4 ส่วน คือ 1 ส่วนใช้เลี้ยงตัวเอง บุตรธิดา มารดา บิดา และข้าทาสบริวารให้เป็น

สุขด้วยทรัพย์ และอีก 2 ส่วนให้เก็บออมไว้ เพ่ือใช้จ่ายในคราวจําเป็น และเก็บไว้เป็นทุนใน

กิจการต่อไป สําหรับส่วนที่ 4 ให้บริจาคช่วยเหลือสาธารณกุศล บําเพ็ญบุญ และบริจาคบํารุง 

พระศาสนา รวมทั้งการประยุกต์ใช้อัตราส่วนทางการเงิน (Financial Ratio Analysis)  

  สําหรับการประเมินค่าผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและสังคมมาใช้เป็นกรอบแนวคิด 

ในการสร้างนวัตกรรมการจัดการทางการเงินด้วยแนวคิดทุนนิยมสายกลางเกี่ยวกับการจัดสรร

กําไร เพ่ือเพ่ิมผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ โดยจัดสรรสําหรับการลงทุนและสําหรับการดําเนินงาน 

ซึ่งในงานวิจัยนี้จะประเมินค่าจากผลตอบแทนจากเงินลงทุน (Return on Investment : ROI) 

และจัดสรรกําไร เพ่ือสังคมมีความสุขกับคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน ประเมินค่าจาก อัตราการออมต่อ

กําไรสุทธิ (Saving to Income Ratio) และอัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์ (Debt Ratio)  

 

 

 6.  แนวคิดทางบัญชี 

  การศึกษาวิชาการบัญชีเป็นกิจกรรมหนึ่งของการสื่อสารข้อมูลทางเศรษฐกิจที่จะเป็น

กุญแจสําคัญที่จะช่วยไขปัญหาและการกระทําที่สมเหตุสมผลจากการมีข้อมูลที่เพียงพอต่อ 

การตัดสินใจ 

  6.1  ความหมาย  

   มีนักวิชาการ ผู้จัดทําบัญชี ผู้ตรวจสอบบัญชี และคณะกรรมการมาตรฐาน 
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การบัญชีแห่งประเทศไทย ได้ให้ความหมายของการบัญชีไว้ว่า การบัญชี หมายถึง กระบวนการ

หรือศิลปะการจดบันทึกรายการหรือเหตุการณ์สําคัญทางการเงิน ที่ต้องกําหนด และวัดมูลค่าไว้

ในรูปของเงินตรา ตลอดจนการจัดประเภท สรุปผล การตีความหมาย และการถ่ายทอดข้อมูล

ทางเศรษฐกิจให้แก่ผู้ใช้ข้อมูล ซึ่งถือว่าเป็นระบบสารสนเทศระบบหนึ่งที่ใช้เพื่อประโยชน์ในการ

ตัดสินใจ (Kemp and Waybright. 2013 : 11, เกษรี  ณรงค์เดช. 2541 : 1, ธารี  หิรัญรัศมี 

และคณะ. 2551 : 1, คณะกรรมการมาตรฐานการบัญชี ; อ้างถึงใน อํานาจ  รัตนสุวรรณและ

อรรถพล ตริตานนท์. 2554 : 193) การบัญชีใช้คําต่าง ๆ ที่มีความหมายเฉพาะที่เรียกว่า  

“ศัพท์บัญชี” หรืออาจเรียกว่า “ภาษาทางธุรกิจ” ดังนี้ 

   6.1.1  ทรัพย์สินหรือสินทรัพย์ คือ สิทธิและทรัพยากรที่มีอยู่ เป็นสิ่งที ่

เกิดจากการประกอบกิจการ สามารถแสดงค่าเป็นตัวเงินได้และจะให้ประโยชน์ในอนาคต  

แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ  

    1)  สินทรัพย์หมุนเวียน หมายถึง เงินสดและสินทรัพย์ที่อาจขายหรือแปร

สภาพเป็นเงินสดหรือใช้ให้หมดภายใน 1 ปี นับจากวันที่ในงบดุล หรือคาดว่าจะได้รับประโยชน์

จากการใช้สินทรัพย์นั้นภายในรอบเวลาการดําเนินงานตามปกติ ประกอบด้วย เงินสด เงินลงทุน

ชั่วคราว ลูกหนี้การค้า ตั๋วเงินรับ เงินให้กู้ยืมระยะสั้น สินค้าคงเหลือ วัสดุสิ้นเปลือง รายได้ค้างรับ 

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า  

    2)  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน หมายถึง สินทรัพย์ที่มีตัวตน สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ทางการเงิน และสินทรัพย์ดําเนินงานที่มีระยะยาวที่กิจการมีวัตถุประสงค์ท่ีจะถือไว้ใช้ 

ในการดําเนินงานหรือในระยะยาว ประกอบด้วย เงินลงทุนระยะยาว เงินกู้ยืมระยะยาว ที่ดิน 

อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และสินทรัพย์อ่ืน 

   6.1.2  หนี้สิน คือ ภาระผูกพันในปัจจุบันของกิจการที่เกิดจากผลของการ

ดําเนินงานในอดีต ที่จะต้องชําระให้หมดไปด้วยการจ่ายทรัพย์สินหรือการให้บริการหรือเปลี่ยน

จากภาระผูกพันเดิมเป็นภาระผูกพันใหม่ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ  

    1)  หนี้สินหมุนเวียน หมายถึง หนี้สินที่มีระยะเวลาการชําระคืนภายใน 1 ปี

นับจากวันที่ในงบดุล หรือภายในรอบระยะการดําเนินงานตามปกติของกิจการประกอบด้วย  
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เงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมจากธนาคาร เจ้าหนี้การค้า ตั๋วเงินจ่าย เจ้าหนี้อ่ืน รายได้รับ

ล่วงหน้า ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เงินกู้ยืมระยะยาวที่จะถึงกําหนดภายใน 1 ปี เงินกู้ยืมระยะสั้น  

    2)  หนี้สินไม่หมุนเวียน หมายถึง หนี้สินที่มีระยะเวลาการชําระคืนเกินกว่า  

1 ปี หรือเกินกว่ารอบระยะเวลาการดําเนินงานตามปกติของกิจการ ประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะ

ยาว หุ้นกู้ 

   6.1.3  ส่วนของเจ้าของ คือ สิทธิเรียกร้องของเจ้าของในสินทรัพย์สุทธิของกิจการ

ที่เหลืออยู่หลังจากหักสิทธิเรียกร้องของบรรดาเจ้าหนี้ของกิจการ ส่วนที่เป็นของเจ้าของนี้เกิดจาก

การลงทุน และรวมถึงส่วนเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของสินทรัพย์สุทธิอันเนื่องมาจากการดําเนินงานของ

กิจการหรือเท่ากับ (สินทรัพย์ – หนี้สิน) 

   6.1.4  รายได้ คือ การเพิ่มข้ึนของสินทรัพย์สุทธิที่เกิดจากการขายสินค้าหรือ

บริการ หรือหนี้สินที่ลดลง แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ  

    1)  รายได้โดยตรง หมายถึง รายได้ท่ีเกิดข้ึนจากการขายสินค้าหรือบริการ 

โดยปกติของกิจการ เช่น ถ้าเป็นกิจการฟาร์มโคนมขายน้ํานมดิบ รายได้โดยตรงก็คือ รายได้จาก

การขายน้ํานมดิบ เป็นต้น 

    2)  รายได้อ่ืน หมายถึง รายได้ที่มิได้เกิดจากการขายสินค้าหรือบริการ 

โดยปกติของกิจการ เช่น รายได้จาการขายมูลวัว ถือเป็นรายได้อ่ืนของกิจการฟาร์มโคนม 

   6.1.5  ค่าใช้จ่าย คือ ต้นทุนของสินค้าหรือต้นทุนการบริการ ตลอดจนค่าใช้จ่าย

อ่ืนที่กิจการต้องจ่ายไปจากการดําเนินงานตามปกติ เพ่ือก่อให้เกิดรายได้ในปัจจุบันหรือในอนาคต 

แบ่งเป็น 4 ประเภท คือ  

    1)  ต้นทุนขาย หมายถึง ต้นทุนของสินค้า ต้นทุนการผลิตสินค้าหรือบริการ 

เช่น ต้นทุนในการเลี้ยงโคนมเพ่ือผลิตน้ํานมดิบ  

    2)  ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร เช่น ค่าโฆษณา ค่านายหน้า เงินเดือนพนักงาน

ขาย ค่าขนส่งออก เงินเดือนผู้บริหารและพนักงานสํานักงาน ค่าเช่าอาคารทําการ ค่าเสื่อมราคา

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  

    3)  ดอกเบี้ยจ่าย หมายถึง ดอกเบี้ยหรือค่าตอบแทนที่กิจการต้องจ่าย

เนื่องจากการใช้ประโยชน์จากเงินที่กิจการกู้ยืมมา  
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    4)  ภาษีเงินได้ หมายถึง เงินภาษีท่ีกิจการต้องจ่ายให้แก่รัฐ อาจอยู่ในรูปของ

ภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา หรือภาษีเงินได้นิติบุคคล 

  6.2  รายการ (Transaction) คือ รายการที่ทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ 

หนี้สิน และทุน ที่บันทึกข้ึนบัญชี รายการดังกล่าวมีลักษณะทางการเงิน คือ แสดงค่าเป็นตัวเงินได้ 

และมักจะมีผลให้เกิดการโอนสิ่งที่มีมูลค่าในระหว่างกัน ดังนี้ 

   6.2.1  แนวคิดและข้อสมมุติทางบัญชี 

    การพัฒนาโครงสร้างทฤษฎีบัญชีก็คือ การสร้างแนวความคิดและข้อสมมุติทาง

บัญชี ให้นักบัญชีได้เข้าใจถึงวิธีการปฏิบัติที่ถูกต้องและสม่ําเสมอ และเพ่ือให้ทราบว่าทําไมจึงต้อง

ปฏิบัติวิธีนั้นวิธีนี้ เพราะการบัญชีนั้นจะเน้นในหลักของคุณประโยชน์ หลักการที่สามารถปฏิบัติได้

ง่ายและหลักเหตุผลเป็นเรื่องเป็นราว ยึดหลักความจําเป็น มีเหตุสมควร และสามารถปฏิบัติได้

จริง ดังนั้นข้อสมมุติทางบัญชีจึงประกอบด้วย 2 ส่วนคือ เกณฑ์พึงรับพึงจ่าย และการดําเนินงาน

อย่างต่อเนื่องดังนี้ (Kemp and Waybright. 2013 : 15, เกษรี  ณรงค์เดช. 2541 : 33, ธารี 

หิรัญรัศมี และคณะ. 2551 : 11) 

    1)  เกณฑ์พึงรับพึงจ่าย (Accrual Basis) คือการบันทึกรับรู้เหตุการณ์ 

เมื่อรายการนั้นเกิดขึ้น โดยไม่คํานึงว่ารายการนั้นจะรับหรือจ่ายเป็นเงินสดหรือไม่ก็ตามเป็น

วิธีการบัญชีที่ใช้เป็นหลักในการปันส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายให้อยู่ในงวดเวลานั้น ๆ เพื่อให้

แสดงผลการดําเนินงานของแต่ละงวดเป็นไปอย่างเหมาะสม 

    2)  การดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง (Going Concern Assumption) วิธีการ

บัญชีเกือบทั้งหมดจะตั้งอยู่บนสมมุติฐานว่ากิจการจะดํารงอยู่เป็นเวลายาวนาน ดังนั้นสินทรัพย์

ประเภท ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จึงไม่มีวัตถุประสงค์เพ่ือขาย แต่มีไว้เพ่ือการดําเนินงาน อย่างไร

ก็ตาม แม้นักบัญชีจะไม่เชื่อว่ากิจการจะดํารงอยู่ตลอดไปโดยไม่มีสิ้นสุด แต่นักบัญชีก็เชื่อว่า

กิจการที่ตั้งขึ้นมาจะมีการดําเนินงานต่อเนื่องกันยาวนานพอที่จะให้บรรลุเปูาหมายและข้อผูกพัน

ที่ได้ทําไว้จนสําเร็จ อีกทั้งการยอมรับข้อสมมุตินี้ยังมีความสําคัญต่อการกําหนดหลักการบัญชีและ

วิธีการปฏิบัติทางบัญชีอื่น ๆ อีกหลายเรื่อง เช่น หลักราคาทุน วิธีการตัดค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิ้น 

และค่าเสื่อมสิ้นต่าง ๆ เป็นต้น 

   6.2.2  ข้อจํากัดของการบันทึกข้อมูลทางบัญชี 
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    อย่างไรก็ตามการบันทึกข้อมูลทางบัญชีก็มักมีข้อจํากัดท่ีมีความเก่ียวข้องกับ

การตัดสินใจและความเชื่อถือได้ที่ผู้ใช้ข้อมูล (ผู้ลงทุน เจ้าหนี้ ลูกค้า ฯลฯ) จะต้องพึงทราบและ

เข้าใจ เพ่ือไม่ให้เกิดการเข้าใจผิดหรือเกิดการบิดเบือนจากการนําข้อมูลไปใช้สําหรับการตัดสินใจ

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ดังต่อไปนี้ (Kemp and Waybright. 2013, ธารี  หิรัญรัศมี และคณะ.  

2551 : 12) 

 

    1)  ความทันต่อเวลา (Time Lines) ผู้ใช้งบการเงินต้องการข้อมูลไปใช้ในการ

ตัดสินใจเชิงเศรษฐกิจ ดังนั้นข้อมูลที่จะใช้ต้องเป็นข้อมูลที่เชื่อถือได้ และทันต่อเวลา ซึ่งผู้ใช้ข้อมูล

ต้องพิจารณาเปรียบเทียบระหว่างประโยชน์ที่ได้รับจากการรายงานที่ทันต่อเวลากับความเชื่อถือ

ได้ของข้อมูลนั้น ๆ  

    2)  ความสมดุลระหว่างประโยชน์ที่ได้รับกับต้นทุนที่เสียไป (Balance 

Between Benefit and Cost) คือการพิจารณาถึงประโยชน์ที่ได้รับจากข้อมูลกับต้นทุนที่เสียไป

ในการทําข้อมูล 

    3)  ความสมดุลของลักษณะเชิงคุณภาพ (Balance in Qualitative 

Characteristics) ได้แก่ ความเข้าใจได้ ความเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ 

  6.3  วงจรการบัญชี คือ ลําดับขั้นตอนการปฏิบัติงานทางบัญชีในแต่ละงวดบัญชี 

ประกอบด้วย การเริ่มต้นที่การวิเคราะห์รายการค้า การบันทึกรายการค้าตามหลักการบัญชีคู่ใน

สมุดรายวันขั้นต้น แล้วผ่านไปยังสมุดบัญชีแยกประเภท จัดทํางบทดลอง จัดทํากระดาษทําการ 

จัดทํางบการเงิน ปรับปรุงรายการในสมุดรายวันและผ่านไปในสมุดบัญชีแยกประเภท แล้วจัดทํา

งบทดลองหลังปิดบัญชี 

  6.4  สมการบัญชี (Accounting Equation) คือ การแสดงความสัมพันธ์ระหว่าง

รายการค้าท่ีเกิดขึ้นจะต้องมีความสัมพันธ์ต่อกันเสมอดังนี้ 

   สินทรัพย์ = หนี้สิน + ทุน   ………        (1)  แสดงฐานะการเงินของกิจการ 

   กําไร (ขาดทุน) = รายได้ – ค่าใช้จ่าย … (2)  แสดงผลการดําเนินงานของกิจการ 

  ผลการดําเนินงานมีความสัมพันธ์ต่อฐานะของกิจการ กล่าวคือ ถ้าประกอบธุรกิจ 

มีผลกําไรที่รายงานจากงบกําไร-ขาดทุน จะนําไปจัดทํางบกําไรสะสม และกําไรสะสมสิ้นปี  
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จะนําไปจัดทํางบดุลในส่วนของเจ้าของหรือส่วนทุน ซึ่งจะทําให้ฐานะของกิจการในส่วนของทุน 

เพ่ิมข้ึน และตรงกันข้าม ถ้าประกอบธุรกิจขาดทุน ฐานะของกิจการในส่วนของทุนจะลดลง 

(Kemp and Waybright. 2013 : 26) 

  จิรพร  สุเมธีประสิทธิ์ (2554) และสฤณี  อาชวานันทกุล (2554) ยังได้กล่าวถึง บัญชี

คุณค่าทางสังคมและบัญชีคุณค่าทางเศรษฐกิจเพ่ิมจากบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีทั่วไป  

เพ่ือการประเมินผลการดําเนินงานของกิจการในแต่ละปีเปรียบเทียบกับเปูาหมายทางสังคม และ

เป็นแนวคิดท่ีใช้วัดมูลค่าที่พัฒนามาจากแนวคิดการวิเคราะห์ ต้นทุนและผลตอบแทน (Cost-

Benefit Analysis) แบบดั้งเดิมที่ใช้ตรวจจับมูลค่าทางเศรษฐกิจของประโยชน์ทางสังคม ด้วยการ

แปลงวัตถุประสงค์ทางสังคมเป็นมูลค่าทางการเงิน 

 

 

   ในปัจจุบัน บทบาทของกิจการที่ต้องรับผิดชอบต่อสังคม ได้ถูกกล่าวถึง 

อย่างแพร่หลาย และเป็นความท้ามายอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้อีกต่อไป ดังที่ จิรพร  สุเมธีประสิทธ์ 

(2554) กิจการจะต้องจัดสรรทรัพยากร และงบประมาณ เพ่ือทํากิจกรรมทางสังคม โดยแยกบัญชี

ของกิจกรรมทางสังคมเหล่านี้ ออกมาต่างหาก โดยเรียกว่า บัญชีมูลค่าเพ่ิม (Value Added 

Accounting) หรือ (Pollution Control, Environmental Accounting) และแยกระบบบัญชี

ย่อยออกมาเป็นระบบบัญชีสังคม (Social Accounting) ซึ่งทําหน้าที่ วัดขนาด และวิเคราะห์

กิจกรรมเชิงสังคมและผลที่เกิดต่อสังคม และความเปลี่ยนแปลงของสังคมจากท่ีเคยเป็นอยู่  

อันเกิดจากกิจกรรมของธุรกิจ ทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ดังนั้นบัญชีสังคมจึงมีความสําคัญ 

ที่กิจการจะต้องนําไปเปิดเผยในรายงานประจําปี ในสถานะของมูลค่าเพ่ิมทางสังคม ระบบบัญชี

สังคม ประกอบด้วย องค์ประกอบที่สําคัญ 2 องค์ประกอบ คือ ต้นทุนทางสังคม เช่น  

ความเสียหาย ความเสียสละ ความเดือดร้อนที่เกิดในสังคม ไม่ว่าจะเป็นผลทางเศรษฐกิจ  

ทั้งภายในและภายนอก ซึ่งกิจการนั้น ๆ จะต้องรับผิดชอบ และส่วนประโยชน์ทางสังคม เช่น  

การชดเชย การฟื้นฟูที่ทําให้กับสังคม การสร้างโอกาสในการหางานทํา การไม่ต้องเคลื่อนย้าย

แรงงาน ครอบครัวอยู่พร้อมหน้าอย่างมีความสุข การได้ทํากิจกรรมร่วมกันของครอบครัวและ
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ชุมชน โดยมีการวัดขนาด และทางการวิเคราะห์ผลการดําเนินงานสังคมของกิจการ ใน 4 ส่วน 

ดังนี้ 

   1.  ความเกี่ยวพันของชุมชน ประชาคม มักจะวัดขนาดและวิเคราะห์ จากการ

ทําบุญ และบริจาคทานโดยทั่วไป การขนส่ง-คมนาคม การบริการด้านสุขภาพ การบริการ 

ด้านการศึกษาวิจัย ฯลฯ 

   2.  การปันส่วนทรัพยากรมนุษย์ในงานสังคม มักจะวัดขนาดและวิเคราะห์ จาก

แนวปฏิบัติในการจ้างงาน การทํางาน การประกันการจ้างงาน โครงการฝึกอบรม ความปลอดภัย

ในชีวิตและสุขภาพ การสร้างความพอใจในการทํางาน 

   3.  การจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสังคม มักจะวัดขนาดและวิเคราะห์ จากการปกปูอง

คุณภาพทางอากาศ และคุณภาพทางน้ํา การอนุรักษ์เพ่ือควบคุมการสร้างของเสียและขยะ 

จากการใช้แล้ว 

   4.  การมีส่วนร่วมในการผลิตสินค้าหรือบริการที่ส่งผลต่อสังคม มักจะวัดขนาด

และวิเคราะห์ จาก การบรรจุสินค้า การกําหนดเงื่อนไขการับประกันการใช้งาน ความปลอดภัย 

ในการนําสินค้าไปใช้ การให้การศึกษาและการเรียนรู้ของลูกค้า 

  จากการศึกษาแนวคิดการบัญชี และแนวคิดบัญชีความสุขผู้วิจัยได้นํามาใช้เป็น

หลักการนิยามศัพท์ทางบัญชีฟาร์มและการจัดผังหรือกล่มข้อมูลทางการเงินของฟาร์มโคนม 

รวมทั้งการใช้แนวคิดและข้อสมมุติทางบัญชี โดยใช้หลักความสัมพันธ์ของรายการค้าที่มีผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงในสมการบัญชี (สินทรัพย์ = หนี้สิน + ทุน) เพ่ือออกแบบกระบวนการบันทึกข้อมูล

ทางการเงินและกระบวนการรายงานผลการดําเนินงานงาน จาก สมการ กําไร (ขาดทุน) = รายได้

ลบด้วยค่าใช้จ่ายนอกจากนี้ ผู้วิจัยได้เพ่ิมการบันทึกข้อมูลด้านสังคมคือ “ความสุขและคุณภาพ

ชีวิต” ซึ่งถือว่าเป็นการจัดทํากระบวนการบันทึกข้อมูลทางการเงินที่ได้เพ่ิมแนวคิดทุนนิยมสาย

กลางเข้ามาเพ่ือให้เห็นถึงการดําเนินธุรกิจตามแนวคิดทุนนิยมสายกลาง จะส่งผลต่อเศรษฐกิจ

และสังคมอย่างไร ซึ่งข้อมูลทางด้านสังคม ประกอบด้วย บัญชีคุณภาพชีวิตด้วยการออมและบัญชี

ความสุขจากการดํารงชีพและการทําบุญ/บริจาค เพ่ือนําไปวิเคราะห์ผลการดําเนินงานสังคมด้าน

ความเกี่ยวข้องกับชุมชน 

 7.  ทฤษฎีนวัตกรรม 



48 

  นวัตกรรมถือเป็นส่วนหนึ่งที่สําคัญของความสําเร็จในองค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

องค์การเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม ซึ่งเป็นกลุ่มอาชีพที่มีความอ่อนไหวต่อความผันผวนของเศรษฐกิจ

โลก ดังนั้นเพ่ือให้รอดพ้นจากวิกฤตครั้งนี้ องค์การเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม จําเป็นต้องนําเอา

ศักยภาพที่สะสมมาอย่างต่อเนื่อง มาพัฒนานวัตกรรมด้านการเงิน สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์การ 

สังคม และประเทศ ก่อให้เกิดรายได้และความมั่นคงในอาชีพ 

  7.1  ความหมายและคําจํากัดความ 

   ทฤษฎี “นวัตกรรม” ได้มีการให้คําจํากัดความที่หลากหลาย สามารถจําแนก 

คําจํากัดความได้เป็นสองกลุ่มคือ กลุ่มที่คํานึงถึงการใช้งานได้จริงมีประโยชน์ และเหมาะสมกับ

ความต้องการทางการตลาด ให้คํานิยาม คือ สิ่งใหม่ท่ีเกิดจากการใช้ความรู้และความคิด

สร้างสรรค์ การวิจัยและพัฒนา (Research and Development ; R&D) เทคโนโลยี ให้เกิดเป็น

สินค้าหรือบริการใหม่ที่เป็นความต้องการของตลาด สามารถแสวงหาผลประโยชน์และโอกาส 

ทางธุรกิจจากการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งขัน ที่มีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ 

และสังคม (สํานักงานนวัตกรรมแห่งชาติ. 2546, Emery and Others. 2005, Drucker, Peter. 

1985) กับกลุ่มที่ไม่คํานึงถึงผลประโยชน์และความต้องการ ดังคํานิยามของคณะกรรมาธิการ

ยุโรป (European Commission) และพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. 2542 ให้คํานิยาม

คือ สิ่งที่ทําขึ้นใหม่หรือแปลกจากเดิม ซึ่งอาจจะเป็นความคิด วิธีการ หรือ อุปกรณ์ เช่น การสร้าง

สินค้าและบริการใหม่ กระบวนการผลิตใหม่ การบริหารจัดการองค์กรรูปแบบใหม่ รวมทั้งทักษะ

ฝีมือ แรงงานใหม่ และเงื่อนไขการทํางานใหม่ 

 

 

   สฤณี  อาชวานันทกุล (2554 : 163) ได้กล่าวว่า ในปัจจุบัน คําว่า“ชุดนวัตกรรม

การเงินเพ่ือการพัฒนา” นั้นไม่จําเป็นต้องหมายถึง เครื่องมือทางการเงินที่ซับซ้อนและเข้าใจยาก 

อย่างหลักทรัพย์อิงสินเชื่อซับไพร์มเสมอไป หากแต่เป็นนวัตกรรมการเงินที่เข้าใจง่าย และใช้การ

ได้จริง ที่สอดคล้องตามแนวคิดของ อี.เอฟ.ชูมัคเกอร์ (E.F Schumacher) เรื่อง “เทคโนโลย ี
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ที่เหมาะสมกับบริบทในท้องถิ่น” ดังนั้นนวัตกรรมที่น่าตื่นเต้น น่าติดตาม และน่าลุ้นที่สุด หาใช่

นวัตกรรมใด ๆ ในโลกการเงินกระแสหลัก หากเป็นนวัตกรรมที่ถูกออกแบบมาให้ใช้การได้ใน

พ้ืนที่ ที่กันดารที่สุด ยากไร้ที่สุด สามารถช่วยให้ผู้ที่มีรายได้น้อย ระดมทุนได้ ถ่ายโอนทุน และ 

ใช้ทุนได้ดีกว่าเดิมซึ่งสอดคล้องกับ “บริษัท ดาโนนฟููดส์” (Grameen Danone Foods) จาก

ประเทศฝรั่งเศส ผู้ผลิตนม และผลิตภัณฑ์นม ที่ใหญ่ที่สุดในโลกที่มีส่วนแบ่งตลาดอันดับ 1 ใน

หมวดผลิตภัณฑ์ ได้ร่วมทุนกับธนาคารกรามีนจากบังคลาเทศ ก่อตั้งเมื่อปี 2005 เริ่มทําธุรกิจ  

ปี 2006 ธนาคารกรามีน เป็น “ธนาคารเพ่ือคนจน” แห่งแรกของโลกท่ีปล่อยกู้ให้คนจนโดยไม่

เรียกหลักประกัน ซึ่งก่อตั้งโดยนักเศรษฐศาสตร์ชาวบังคลาเทศ “มูฮัมหมัด ยูนูส”  

(Muhammad Yunus) ผู้บุกเบิก “สินเชื่อเพ่ือคนจน” (Microcredit) จนกลายเป็น “โมเดลกรา

มีน” เป็นธุรกิจ (เพ่ือสังคม) บุก “ตลาดคนจน” สร้างความสัมพันธ์ ระหว่างบริษัทกับชาวบ้าน

อย่างยั่งยืน ด้วยเงื่อนไขการค้าที่เป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ ไม่มักง่าย และไม่หลอกลวง  

มุ่งสร้างผลตอบแทนด้านสังคมและผลตอบแทนด้านการเงินให้สูงขึ้นไปพร้อมกัน และเป็นที่รู้จัก

กันในองค์กรทั่วโลก จนกลายเป็นวงการ “การเงินขนาดจิ๋ว” (Micro Finance) เปูาหมายสําคัญ

ของบริษัท กรามีน ดาโนน ฟูดส์ คือ สังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นหัวใจของโมเดลธุรกิจ ความสําเร็จ

ของบริษัทไม่ได้วัดที่ตัวเลขทางการเงินเท่านั้น แต่จะวัดที่จํานวนงานที่สร้าง ทั้งทางตรงและ

ทางอ้อมของ (ผู้ผลิตนม พ่อค้าขายส่ง คนขายนมตามบ้าน) ระดับสุขภาพเด็กท่ีดีกว่าเดิม และ

ระดับการรักษาสิ่งแวดล้อม ฯลฯ ดาโนน ตัดสินใจก่อตั้งโรงงานขนาดเล็กในพ้ืนที่ (แทนการผลิต

ในโรงงานไฮเทคที่มีอยู่แล้วในประเทศฝรั่งเศส อันจะก่อให้เกิดต้นทุนสูงและความเสียหาย 

ต่อสิ่งแวดล้อมจากก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่จะเกิดจากการขนส่งโดยเครื่องบิน) ดาโนนเลือกใช้

เทคโนโลยีการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น ใช้ระบบก๊าซชีวภาพ (Biogas) เป็นพลังงาน

สําหรับระบบไฟฟูาและความร้อนในบางส่วนของโรงงาน และอาศัยเครือข่ายสมาชิกของธนาคาร

กรามีน เป็นทั้งคู่ค้า และพนักงานขาย กล่าวคือ เป็นทั้งผู้ปูอนวัตถุดิบ เช่น นมวัว และเป็นผู้

กระจายสินค้าให้ถึงมือลูกค้าในชนบท ซึ่งบริษัทถือว่าเป็น นวัตกรรมที่น่าประทับใจที่สุดของ

กิจการ กล่าวคือ ช่วยลดต้นทุนค่าแรงของดาโนนลงอย่างฮวบฮาบ อีกทั้งยังเป็นช่องทางในการ

จําหน่ายสินค้าที่มีประสิทธิภาพสูงในชนบท เพราะคนขายเป็นคนที่อาศัยอยู่ในหมู่บ้านต่าง ๆ  

ที่เป็นกลุ่มลูกค้าเปูาหมายอยู่แล้ว จึงทําให้เกิดความไว้ใจและเชื่อใจมากกว่าเซลแมนจากต่างถิ่น  
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นอกจากนี้นวัตกรรมนี้ยังช่วยเพ่ิมรายได้ให้กับสมาชิก ของกรามีน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้หญิงยากจน 

และเป็นลูกหนี้ของธนาคาร ทําให้ช่วยลดความเสี่ยงจากการชําระหนี้ไม่ได้ (สฤณี  อาชวานันทกุล. 

2554 : 107)     

  7.2  รูปแบบและระบบ “นวตักรรม” 

   สํานักงานนวัตกรรมแห่งชาติ ได้จําแนกรูปแบบของนวัตกรรมออกเป็น 3 รูปแบบ

คือ นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมบริการ และนวัตกรรมกระบวนการ แต่ถ้าจําแนกตามระดับ

ความใหม่ขององค์ประกอบ (Component) หรือ ระบบ (System) สามารถจําแนกได้ 4 ประเภท 

คือ 1) เป็นการปรับปรุงสิ่งที่มีอยู่แล้ว (Incremental Innovation) ให้มีคุณภาพดีขึ้น หรือ

ปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพสูงขึ้น โดยการพัฒนาองค์ประกอบของสิ่งต่าง ๆ นั้น 2) เป็นการนํา

องค์ประกอบใหม่มาใช้ (Modular Innovation) โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงระบบการทํางาน

โดยรวมที่ใช้อยู่เดิม 3) เป็นการปรับปรุง หรือนําระบบการทํางานรูปแบบใหม่มาใช้ 

(Architectural Innovation) โดยอาจเป็นการปรับองค์ประกอบต่าง ๆ ให้ดีขึ้น ซึ่งคุณลักษณะ

สําคัญของนวัตกรรม ก็คือการปรับโครงสร้างของระบบ (Reconfiguration) 4) เป็นการพัฒนา 

ทั้งองค์ประกอบ และระบบการทํางานใหม่ทั้งหมด (Radical Innovation) (สํานักงานนวัตกรรม

แห่งชาติ. 2553 : 3) 

  7.3  กลยุทธ์ด้านนวัตกรรม 

   สําหรับแนวคิดในการวางกลยุทธ์ด้านนวัตกรรมของสํานักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 

มี 2 แนวคิด คือ แนวคิดแบบเหตุและผล (Rationalist Strategy) ซึ่งได้รับอิทธิพลมาจากการวาง 

แผนกลยุทธ์ทางทหารที่มุ่งการกวาดล้างศัตรู ดังนั้นเมื่อนํามาใช้ในเชิงธุรกิจจึงเน้นไปที่การกําจัด

ศัตรูคู่ค้า สร้างอํานาจผูกขาดเหนือตลาดประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นตอนประเมิน

สถานการณ์ และสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวข้อง 2) ขั้นตอนการตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติที่

เหมาะสม โดยวิเคราะห์สถานการณ์ที่เป็นอยู่ และ 3) ขั้นตอนการดําเนินการ โดยยึดตามแนว

ปฏิบัติที่กําหนดขึ้น และ แนวคิดแบบปรับตัว (Incremental Strategy) เป็นแนวคิดท่ีมุ่ง  

“การปรับตัว” ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์เป็นหลัก ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นตอน

การดําเนินการ หรือปรับเปลี่ยนวิธีการดําเนินงานตามเปูาหมายที่กําหนด 2) ขั้นตอนประเมินผล 

หรือ ผลกระทบจากการดําเนินการ หรือ จากการเปลี่ยนแปลงนั้น ๆ และ 3) ขั้นตอนที่อาจปรับ



51 

เปูาหมายที่ตั้งไว้ (หากจําเป็น) จากนั้นเลือกแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมข้ันต่อไป (สํานักงาน

นวัตกรรมแห่งชาติ. 2553 : 11) 

 

 

 

   เนื่องจากกรอบแนวคิดการวิจัยเรื่อง การจัดการทางการเงินด้วยหลักทุนนิยม 

สายกลาง เพ่ือเพ่ิมผลตอบแทนฟาร์มโคนม โดยใช้กลุ่มต้นแบบ คือกลุ่มตําบลศรีสุข อําเภอ 

กันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ซึ่งถือว่าเป็นกระบวนการการจัดการทางการเงินด้วยหลักทุนนิยม

สายกลางเป็นหัวใจหลักในการศึกษาวิจัยที่จะนําไปสู่การอธิบายนวัตกรรมการจัดการทางการเงิน

ที่จะเกิดขึ้น ซึ่งการวิจัยนี้มีลักษณะเป็นนวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) และ 

เป็นระบบการปรับปรุงสิ่งที่มีอยู่แล้ว ให้มีคุณภาพดีขึ้น และเหมาะสมกับผู้ใช้งาน กล่าวคือ 

เกษตรกรบางส่วนมีการบันทึกข้อมูลทางการเงินเกี่ยวกับการผลิตน้ํานมดิบและการขายน้ํานมดิบ

แก่สหกรณ์ เพ่ือเป็นการตรวจสอบยอดขายกับสหกรณ์ แต่เป็นการบันทึกข้อมูลเพียงบางส่วน 

และยังไม่เป็นกระบวนการที่น่าเชื่อถือได้ ดังนั้นการสร้างนวัตกรรมในงานวิจัยนี้จึงได้นําสิ่งที่มีอยู่

บางส่วนมาปรับปรุง และพัฒนา (Incremental Innovation) องค์ประกอบของสิ่งต่าง ๆ นั้น  

ให้ครบถ้วนสมบูรณ์มีระบบที่น่าเชื่อถือได้ และใช้กลยุทธ์แบบมุ่ง “การปรับตัว” (Incremental 

Strategy) ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์และผู้ใช้ (เกษตรกร) เป็นหลัก ในการสร้างนวัตกรรม  

ที่สามารถใช้ได้สะดวกและง่ายต่อการทําความเข้าใจ จึงได้กําหนดนิยาม “นวัตกรรม” หมายถึง 

กระบวนการและระบบใหม่ที่เข้าใจง่าย ไม่ซับซ้อน ปฏิบัติได้จริง และเกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจ

และสังคม 

 8.  ทฤษฎีการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ 

  ในยุคปัจจุบันต้องยอมรับว่า “ความรู้” เป็นพลังแห่งการขับเคลื่อนและส่งเสริมไปสู่

ความสําเร็จ (Drucke, Peter. 1985) ได้ให้มุมมองเก่ียวกับ “สังคมแห่งการเรียนรู้” ซึ่งเป็นการ

พยากรณ์สภาพของโลกในศตวรรษที่ 21 ว่า “ความรู้” (Knowledge) จะเป็น “ทรัพยากร”  

ที่สําคัญที่สุด 

  8.1  คํานิยามความหมาย 
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   คําว่า “ความรู้” และ “การเรียนรู้” มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ให้คํา

นิยามและความหมายไว้หลากหลาย มีทั้งความเหมือนและความต่างตามมุมมองและเจตคติ 

ที่แตกต่างกัน กล่าวคือ “ความรู้” (Knowledge) ตามความหมายที่กําหนดไว้ในพจนานุกรม 

ฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. 2542 หมายถึง สิ่งที่สะสมมาจากการศึกษาเล่าเรียน การค้นคว้า  

หรือประสบการณ์ รวมทั้งความสามารถเชิงปฏิบัติทักษะ ความเข้าใจหรือสารสนเทศที่ได้รับมา

จากประสบการณ์ การได้ยิน ได้ฟัง การคิดหรือการปฏิบัติองค์วิชาในแต่ละสาขา เช่น ความรู้ 

เรื่องสุขภาพ เป็นต้น ขณะที่ ศาสตราจารย์ นายแพทย์พิจารณ์ พานิช ผู้อํานวยการสถาบัน

ส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อสังคม (ส.ค.ส) ให้นิยาม “ความรู้” คือสิ่งที่นําไปใช้จะไม่หมดหรือ

สึกหรอ แต่จะงอกเงยและงอกงามขึ้น เป็นสารสนเทศท่ีนําไปสู่การปฏิบัติและไม่สามารถคาดเดา

ได้ ความรู้จะถูกกระตุ้นให้เกิดขึ้นตามความต้องการที่ขึ้นอยู่กับบริบท ซึ่งประกอบด้วย 4 ระดับ

ความรู้ คือ 1) ความรู้เชิงทฤษฎีล้วน ๆ (Know-What) เมื่อนําความรู้ระดับนี้ไปใช้งาน จะได้ผล

บ้างไม่ได้ผลบ้าง 2) ความรู้เชิงทฤษฎีและเชิงประจักท่ีปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมหรือบริบท

ด้วย (Know-How) 3) ความรู้ในระดับอธิบายเหตุผลได้ (Know-Why) เป็นความรู้ที่สามารถ

อธิบายได้ว่า ทําไมจึงใช้กับบริบทหนึ่งได้ แต่ใช้กับอีกบริบทหนึ่ง ไม่ได้ 4) ความรู้ระดับคุณค่า 

ความเชื่อ (Care-Why) ซึ่งเป็นแรงขับมาจากภายในจิตใจให้ต้องทําสิ่งนั้น ๆ เมื่อเผชิญกับ

สถานการณ์ (สิริลักษณ์  ยิ้มประสาทพร. 2548 : 15) 

   คําว่า “การเรียนรู้” พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

ให้ความหมายว่า เป็นกระบวนการรับรู้ข่าวสาร ข้อมูล และประสบการณ์ อันนําไปสู่การรู้แจ้ง 

เห็นจริง การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของมนุษย์ เน้นกระบวนการพัฒนาของมนุษย์ที่เก่ียวข้องกับ

การรับรู้ ความเข้าใจ และการปรับเปลี่ยนทางความคิดและพฤติกรรม ซึ่งสอดคล้องกับ 

นักจิตวิทยา ที่ให้ความหมาย “การเรียนรู้” ว่า เป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม อันเป็นผล

เนื่องมาจากประสบการณ์ที่บุคคลมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมหรือการฝึกหัดทํา และ 

การเปลี่ยนแปลงปริมาณความรู้ของบุคคล (สรางค์  โค้วตระกูล. 2544 : 45) นอกจากนี้ 

ศาสตราจารย์ นายแพทย์ ประเวศ วะสี ยังได้กล่าวถึง ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนรู้ของชุมชน 

ในทศวรรษใหม่ว่า ธรรมชาติ คือ การเปลี่ยนแปลง และเครื่องมือที่จะทําให้ดํารงอยู่รอดได้กับ 

การเปลี่ยนแปลง คือ “การเรียนรู้” ซึ่งการเรียนรู้แบบใหม่จะเป็นการปรับเปลี่ยนมนุษย์ 
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ทั้งโครงสร้างในสมองและโครงสร้างทางสังคม ให้เกิดการเรียนรู้อยู่ร่วมกัน “บนพื้นฐานของความ

สมดุล” โดยเริ่มจาก “สัมมาทิฐิ” คือความเห็นชอบเพื่อการอยู่ร่วมกัน และ “สัมมาสังกัปปะ” คือ

ความดําริชอบในการอยู่ร่วมกัน จึงต้องเปลี่ยนจากการนําตนเองเป็นที่ตั้ง เป็นการนําศีลธรรม 

การอยู่ร่วมกันเป็นตัวตั้ง และเชื่อมด้วยการพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้วยเหตุนี้ “ความเป็นสุขของ

ชุมชน” จะเกิดขึ้นได้ด้วยการส่งเสริมให้ชุมชนได้เรียนรู้ร่วมกันจากการปฏิบัติให้เกิดความเข้มแข็ง 

และสามารถดูแลตนเองได้ ซึ่งอาจเป็นความรู้เก่าท่ีมีอยู่ในชุมชน หรือเป็นการเสริมความรู้ใหม่ ๆ 

ให้กับชุมชนก็ได้ แต่ต้องเน้นที่การเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติ และพัฒนาอย่างมีบูรณาการ เพราะ

ทุกสิ่งทุกอย่างล้วนมีความสัมพันธ์กันและมีผลกระทบถึงกันทั้งหมดซึ่งเป็นไปตามกฎธรรมชาติ 

(สิริลักษณ ์ ยิ้มประสาทพร. 2548 : 11) การเรียนรู้ที่ดีจะก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงใน

ความรู้สึกนึกคิดของมนุษย์ และส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ที่ดีในระหว่างกันและกัน มิใช่มุ่งเอา

เปรียบและแสวงหากําไรสูงสุด ทําให้การ “แข่งขัน” กลายเป็น “การแย่งชิง” (กัมปนาท ภักดีกุล. 

2512) 

 

 

   สําหรับในทางพุทธศาสนา พระสัมมาสัมพุทธเจ้า ได้ตรัสว่า “การเรียนรู้”  

จะเกิดขึ้นจากคนใดคนหนึ่งก็ได้ เพราะมีองค์ประกอบ 2 อย่างรวมกัน คือ “โยนิโสมนสิการ”  

ถือเป็นองค์ประกอบภายในตัวบุคคล ที่ทําให้เกิดความกระหายอยากเรียนและเกิดปัญญา

ไตร่ตรอง หาเหตุผล ใคร่ครวญในสิ่งที่พบเห็นมาให้ลึกซึ้งจึงเกิด “การเรียนรู้”และประการที่สอง 

คือ “ปรโตโฆษะ” ซึ่งเป็นองค์ประกอบภายนอกตัวบุคคลในส่วนที่เป็นสิ่งแวดล้อมรอบกายที่

บุคคลสามารถได้ยิน ได้ฟัง ได้เห็น ได้จับต้อง ที่มากระทบกับบุคคล แล้วบุคคลในองค์ประกอบ

ภายใน “โยนิโสมนสิการ” ใคร่ครวญไตร่ตรองแล้วจึงเกิด “การเรียนรู้ขึ้น” ขณะที่ ประพนธ์ 

ผาสุกยืด สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพ่ือสังคม (สคส.) ในบทความเรื่อง “นวัตกรรม 

การเรียนรู้สู่การศึกษาที่แท้” กล่าวว่า “นวัตกรรมการเรียนรู้” จะเกิดขึ้นได้จําเป็นต้องอาศัย  

“วิถีคิด” ที่ออกนอกกรอบเดิมที่เคยชิน เรียกว่าจะต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ที่มีอยู่เดิม

เกี่ยวกับการเรียนรู้ใหม่ จากเดิมที่เข้าใจว่า การเรียนรู้ คือ การศึกษาเพียงเพ่ือให้ได้รู้ มาเป็นการ
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เรียนรู้ที่นํามาใช้พัฒนางาน พัฒนาชีวิต ความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้แบบนี้จึงเป็นความรู้ชนิดที่แนบ

แน่นอยู่กับงาน เกี่ยวพันอยู่กับปัญหา (สิริลักษณ ์ยิ้มประสาทพร. 2548 : 67) 

  8.2  กระบวนการเรียนรู้และการจัดการความรู้ 

   David Mathews ประธานมูลนิธิเคตเตอริง ได้ให้ความหมาย “กระบวนการ

เรียนรู้ของชุมชน” ว่าเป็นสิ่งที่เราเรียนรู้จากและผ่านการแลกเปลี่ยนกับคนอ่ืน เพ่ือค้นหาสิ่งที่มี

คุณค่าต่อตนเองในฐานะชุมชน ซึ่งถือได้ว่า เป็นจุดเริ่มต้นของ “การพัฒนาชุมชน” ในวิถีทางที่ทํา

ให้ประชาชนรู้สึกเป็น “เจ้าของ” ชุมชน ในการสร้างความเป็นชุมชน (Sense of Community) 

เช่น อะไรคือ สิ่งที่มีคุณค่าต่อตัวเรา (ชุมชน) อะไรคือ ผลประโยชน์ร่วมเขาเรา อะไรคือ เปูาหมาย

ของเรา และเปูาหมายนั้นตรงกันหรือไม่ และอะไร คือสิ่งที่เราคิดเมื่อมีปัญหาเกิดข้ึน 

กระบวนการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนระหว่างคนในชุมชนและสาธารณะ จะทําให้เรารู้ในสิ่งที่

ต้องการรู้ ซึ่งไม่อาจรู้ได้โดยลําพัง ดังนั้น “กระบวนการเรียนรู้” จึงเป็นการเปิดให้ประชาชน

กําหนดหรือนิยามประเด็นปัญหาร่วมกับคนอ่ืน ซึ่ง ศาสตราจารย์ นายแพทย์ พิจารณ์  พานิช  

ได้สื่อความหมายเป็น “ชุมชนนักปฏิบัต”ิ (Community of Practice) ว่าเป็นเครื่องมือเชื่อมโยง 

(Connect) คน โดยการวมตัวกันของผู้ที่สนใจปัญหาเดียวกัน หรือผู้ปฏิบัติงานคล้าย ๆ กัน ที่ต้อง

ใช้ความรู้ในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน มาแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และวิธีการทํางานกัน

อย่างสม่ําเสมอ (Knowledge Sharing) เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการปฏิบัติงานแก่สมาชิก 

   สิริลักษณ์  ยิ้มประสาทพร (2548 : 12) ได้อธิบายคําว่า “กระบวนการความรู้” 

(Knowledge Process) เป็นการดําเนินการอย่างเป็นขั้นตอน โดยอาศัยวิธีการต่าง ๆ ที่ช่วยให้

บุคคลเกิดความรู้และความเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ หรืออีกนัยหนึ่งก็คือ เป็นแบบแผนหรือขบวน

ความคิดของบุคคลที่ค่อย ๆ เปลี่ยนแปลงไปสู่ผลอีกอย่างหนึ่ง หรือเป็นกระบวนระบบคิดของ

บุคคลนั่นเอง 

   Prof. Nonaka and Dr.Takeuchi แห่งมหาวิทยาลัยฮิโตสุบาชิ ได้มีมุมมองของ

การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) ที่ทราบกันโดยทั่วไปในชื่อ เซกิ โมเดล 

(SECI Model) ซึ่งย่อมาจาก S = Socialzation , E = Externalization , C = Combination , 

I = Internalization ได้แบ่งความรู้ออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ 1) ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit 

Knowledge) เป็นความรู้ภายนอกที่จับต้องได้ สามารถ ถ่ายทอดให้คนอ่ืน ๆ ได้ง่าย เช่น ความรู้
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ในคู่มือ ตํารา ฯลฯ 2) ความรู้แฝง ที่ฝังอยู่ในตัวบุคคล (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่อาจเกิด

จากสัญชาตญาณ หรือการปฏิบัติตน อาจเป็นความเชื่อ ค่านิยม ซึ่งเป็นความรู้ที่ถ่ายทอดได้ยาก 

ต้องเรียนรู้ด้วยตนเอง (สิริลักษณ์  ยิ้มประสาทพร. 2548 : 17)   

   อาจารย์อดิศร จันทรสุข จากสถาบันอาศรมศิลป์ ได้จัดการเรียนรู้โดยผ่าน

กิจกรรมทาง “ศิลปะ” ที่เชื่อมโยงกับ “กระบวนการเรียนรู้” ในชุมชนว่า “เวลาเราจะทํางานกับ

ปัจเจกกลุ่ม และชุมชน จะมีเงื่อนไขท่ีแตกต่างกัน บางครั้งชุมชนเดียวกันแต่มีความหลากหลาย

ภายในชุมชนสูง เพราะฉะนั้น การที่เราจะทํางานอะไรก็ตาม ต้องคํานึงถึงปัจจัยต่าง ๆ รอบด้าน 

ว่ามีส่วนเกี่ยวข้องกับงานท่ีทําอย่างไร อะไรคือปัจจัยที่เป็นอุปสรรค์ขัดขวางงานที่เราจะทํา อะไร

คือ ปัจจัยส่งเสริมให้งานไปสู่ความสําเร็จ และวิธีการไปสู่เปูาหมายอาจมีได้หลายวิธี ที่สําคัญ คือ 

เราต้องรู้ว่า เปูาหมายสูงสุดคืออะไร เพ่ือจะได้มุ่งไปสู่ทิศทางนั้นได้ไม่หลงทาง” 

(สิริลักษณ์  ยิ้มประสาทพร. 2548 : 110) 

   ประทีป  วีระพัฒนนิรันดร์ จากมูลนิธิพลังนิเวศและชุมชน ได้กล่าวถึง เปูาหมาย

การจัดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน คือ เพ่ือสร้างปัญญาให้คนในชุมชนสามารถพัฒนาตนเอง 

ครอบครัว และชุมชนได้อย่างบูรณาการหรือเพ่ิมเสริมสร้างพลังให้คนในชุมชนสามารถพ่ึงตนเอง

และพ่ึงพากันเองได้มากขึ้น รวมทั้งส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการเชื่อมต่อประสบการณ์

ระหว่างบุคคลและชุมชน โดยผ่านกระบวนกลุ่มและเครือข่ายการเรียนรู้มีข้ันตอนการจัด

กระบวนการเรียนรู้ในชุมชน 5 ขั้นตอน โดยเริ่มจาก “รวมคนร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมสรุปบทเรียน 

และร่วมรับผลจากการกระทํา” โดยการใช้ ผู้นําในชุมชน เป็นเครื่องมือในการรวมคน อาจเป็น

พระภิกษุ ครู หมอพื้นบ้านผู้นําจิตวิญญาณด้านพิธีกรรม หรือผู้นําภูมิปัญญาท้องถิ่นซึ่งผู้นําเหล่านี้

มักเป็นผู้นําตามธรรมชาติ ซึ่งมีคุณธรรม ซื่อสัตย์ เสียสละอดทน อดกลั้น และมีจิตใจอาสาสมัคร 

ออนไลน์ (ประทีป  วีระพัฒนนิรันดร์. 2542) 

   จากการศึกษาทฤษฎีการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้นํามาใช้เป็น

แนวคิดในการพัฒนาการเรียนรู้ของชุมชนเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม ตําบลศรีสุข อําเภอกันทรวิชัย 

จังหวัดมหาสารคาม ที่ทําให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของมนุษย์ เน้นกระบวนการพัฒนาของ

มนุษย์ที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้ ความเข้าใจ ที่จะส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ที่ดีต่อกัน ไม่มุ่งเอาเปรียบ

กันและกัน และใช้เป็นแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้จากความรู้เดิมในกลุ่ม ผสมผสานกับ
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ความรู้จากภายนอก โดยการเชิญนักวิชาการด้านการบันทึกข้อมูลทางการเงินและการจัดการทาง

การเงิน ตามแนวคิดทางสายกลาง เพื่อเสริมสร้างพลังในชุมชนในการพัฒนาตนเองด้านการบันทึก

ข้อมูลทางการเงินฟาร์มและพัฒนาการใช้ข้อมูลทางการเงิน เพ่ือการพัฒนากิจการฟาร์มโคนม 

ให้เกิดผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและสังคมเพ่ิมข้ึน โดยผ่านกระบวนการกลุ่มและเครือข่าย 

การเรียนรู้พ่ึงพาอาศัยกัน โดยเริ่มต้นจาก รวมคนที่มีเปูาหมายเดียวกัน คือ ต้องการบันทึกข้อมูล

ทางการเงินฟาร์มโคนม เพ่ือรู้ทิศทางการเงิน เพ่ือนํามาปรับปรุงแก้ไขให้การดําเนินฟาร์มโคนม

ได้รับการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 

 9.  ทฤษฎีเศรษฐกิจชุมชนและเครือข่ายสังคม 

  การประกอบอาชีพทําฟาร์มโคนมของเกษตรกร จังหวัดมหาสารคาม ถือเป็น

เศรษฐกิจชุมชนที่มีเครือข่ายที่ให้ความช่วยเหลือพ่ึงพาซึ่งกันและกันทั้งในระดับบุคคลและองค์กร 

ในที่นี้จะขอกล่าวถึงประเด็นต่อไปนี้ 

  9.1  ความหมายและความสําคัญ 

   สํานักงานประสานงานวิจัยเชิงบูรณาการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ให้ความหมาย 

เศรษฐกจิชุมชน หมายถึง การดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง ๆ ทั้งด้านเกษตรกรรม 

อุตสาหกรรม บริการ ทั้งในด้านการผลิต การบริโภค และการกระจายการผลิต โดยให้คน 

ในชุมชนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาพื้นฐานทางเศรษฐกิจของชุมชนนั้น คือ ให้มีส่วนร่วมคิด  

ร่วมทํา ร่วมรับผลประโยชน์บนรากฐานความสามารถท่ีมีอยู่จากการใช้ “ทุนของชุมชน”  

ซึ่งรวมทั้งที่เป็น ทุนทางสังคม เช่น วิถีการผลิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศาสนสถาน โรงเรียน ที่ดิน 

ทรัพยากร การคมนาคมขนส่ง โดยสมาชิกในชุมชนจะเป็นผู้ตัดสินเองว่า พวกเขาจะผลิตอะไร 

ได้บ้างตามศักยภาพและทุนต่าง ๆ ที่มีอยู่แล้วผลิตอย่างไร และจะแบ่งผลประโยชน์กันอย่างไร 

หรือจะกล่าวได้ว่า ชุมชน “คิดเอง ทําเอง ได้เอง” โดยมีลักษณะที่สําคัญคือ ครอบครัว 

เป็นหน่วยการผลิต แรงงานของสมาชิกในครอบครัวเป็นปัจจัยที่สําคัญท่ีสุด มีความพอเพียง 

พ่ึงตนเอง โดยการใช้แรงงานเป็นส่วนมาก พึ่งแรงงานในครอบครัว พึ่งทรัพยากรในท้องถิ่น 

พ่ึงตนเองและพ่ึงกันเองในชุมชนก่อน และขายในตลาดใกล้ตัว ตลาดภูมิภาค ตลาดภายใน 

ประเทศ ซึ่งจะทําให้เศรษฐกิจชุมชนนั้นฝังตัวในสังคมและวัฒนธรรม และเป็นระบบเศรษฐกิจ 
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ที่มีความสําคัญท่ีมีความเหมาะสมกับความเป็นอยู่และลักษณะของสังคมไทย ที่มองและวิเคราะห์

องค์ประกอบต่าง ๆ แบบองค์รวมอย่างเป็นระบบ เป็นระบบเศรษฐกิจแบบกระจายตัว กระจาย

ความเข้มแข็ง และยั่งยืนไปสู่ทุกภูมิภาค สามารถพัฒนาขีดความสามารถของคนในครอบครัว 

ชุมชนจากการสร้างกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้พ่ึงตนเองได้ดังนั้นเศรษฐกิจชุมชนจึงเป็นการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมรวมถึงการอนุรักษ์วัฒนธรรมและ

ภูมิปัญญาท้องถิ่นไปพร้อม ๆ กัน (สํานักงานประสานงานวิจัยเชิงบูรณาการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้. 

2550) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ฉัตรทิพย์  นาถสุภา (2544 : 36) กล่าวถึง แนวคิดเศรษฐกิจ

ชุมชนท้องถิ่น ว่าเป็นเศรษฐกิจของชาวไทย ที่เป็นภาพที่ซ้อนอยู่ข้างล่างของภาพของความ

เจริญรุ่งเรืองข้างบน ซึ่งเป็นของคนอ่ืน เศรษฐกิจชุมชนเป็นเศรษฐกิจที่กระจาย ไม่กระจุกตัว

เหมือนเศรษฐกิจรัฐ หรือเศรษฐกิจทุน หมายถึงความเจริญจะกระจาย การติดต่อจะเป็นแนวนอน 

เป็นระบบตลาดไม่มีผูกขาด มีการติดต่อกันแบบค้าขายโดยทางตลาดท้องถิ่น อาจช่วยเหลือซึ่งกัน

และกันเป็นเครือข่ายแทนการแข่งขัน เป็นเศรษฐกิจที่ความเจริญกระจายอยู่ทั่วประเทศ รวมทั้ง 

ศาสตราจารย์ นายแพทย์ ประเวศ วะสี ศาสตราจารย์ เสน่ห์ จามริก และเอ็น จี โอ ทั้งหลายที่มี

แนวคิดเศรษฐกิจชุมชน รวมทั้ง ท่านอาจารย์ ปรีดี พนมยงค์ ที่ได้เค้าโครงระบบเศรษฐกิจตาม

แนว เฟรดเดริก ลิส (ฉัตรทิพย์  นาถสุภา. 2544 : 38) ในขณะที่แนวคิดหลักทฤษฎีมาร์กซิสม์  

ว่าด้วยวิถีการผลิตแบบเอเชีย คือ สังคมเอเชียในระดับรัฐ รัฐได้ครอบงําทําให้ทุนอิสระเกิดขึ้น 

ได้ยาก และในระดับหมู่บ้านก็มีแรงยึดเหนี่ยวกันภายในสูง ทําให้ไม่มีชนชั้นอิสระที่แตกออกมา

จากหมู่บ้านเป็นชนชั้น กระฎุมพี เป็นระบบเศรษฐกิจที่รอวันตาย ไม่ช้าจะถูกผนวกรวมเป็นส่วน

หนึ่งของระบบทุน แต่ละส่วนของชุมชนจะกลายเป็นส่วนเสี้ยวของระบบทุน แรงงานครอบครัว

กลายเป็นแรงงานรับจ้าง เครือข่ายครอบครัวจะสูญสลาย โดยทฤษฎีมาร์กซิสม์จะมีความโต้แย้ง

กับทฤษฎี นีโอ คลาสสิกส์ (Neo-classic) ที่ว่า มาร์ซิสม์มองเห็นระบบทุนกับการขูดรีดของระบบ

ทุน ในขณะที่ทฤษฎี นีโอคลาสสิกส์กลับมองเห็นว่าระบบทุนเป็นระบบการแข่งขันเสรี  

  9.2  แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนในประเทศไทย 

   แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนในประเทศไทย มีอยู่หลายแนวทาง แต่มีเปูาหมายในการ

นําชุมชนไปสู่การพ่ึงตนเอง ทั้งแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ทฤษฎีใหม่ วิสาหกิจชุมชน และอ่ืน ๆ 

ประกอบด้วย 1) แนวคิดท่ีว่า ชุมชนมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมทํา ร่วมรับ
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ประโยชน์ในการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง ๆ ทั้งด้านเกษตรกรรม อุตสาหกรรม บริการ 

ทั้งในด้านการผลิต การบริโภค จากการใช้ “ทุนของชุมชน” 2) แนวคิดเศรษฐกิจพ่ึงตนเอง  

ใช้แนวคิดของพุทธศาสนา “ตนนั่นแหละเป็นที่พ่ึงแห่งตน” แนวคิดนี้เห็นว่าฐานที่สําคัญที่สุด 

ของคน คือ คนจําเป็นต้องกิน ต้องบริโภค ดังนั้นการผลิตจึงเป็นสิ่งจําเป็นและสําคัญที่สุดของคน 

ส่วนการค้า การตลาดมีความสําคัญรองลงมา กล่าวคือ เกษตรกรจําเป็นต้องผลิตไว้กินใน

ครอบครัวให้เพียงพอก่อน ส่วนที่เหลือจึงนําสู่ตลาดและสามารถกําหนดราคาเองได้โดยมีลักษณะ

ที่ชุมชนเป็นเจ้าของและดําเนินการเอง ผลผลิตมาจากกระบวนการชุมชน ที่ริเริ่มสร้างสรรค์ 

จากชุมชน จากฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นบวกภูมิปัญญาสากล โดยมีกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยง

กิจกรรมต่าง ๆ อย่างบูรณาการด้วยการพ่ึงตนเอง (สํานักงานประสานงานวิจัยเชิงบูรณาการ 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้. 2550) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด (Alexander Vasil’evich Chayanov)  

ชาวรัสเซีย เจ้าของผลงาน ทฤษฎีเศรษฐกิจชาวนา (Theory of Peasant Economy) ได้ให้

แนวคดิที่ว่า สังคมชาวนาเป็นระบบสังคมเศรษฐกิจลักษณะหนึ่ง ที่แตกต่างจากระบบศักดินา  

ทุนนิยม และสังคมนิยม เป็นอีกระบบเศรษฐกิจหนึ่ง ที่มีเส้นทางที่สามารถจะเป็นระบบเศรษฐกิจ

แห่งชาติที่จะเจริญโดยตัวเองได้ อีกทั้งชาวนายังเป็นผู้มีเหตุผล และมีพฤติกรรม 2 บทบาท คือ 

บทบาทการเป็นหัวหน้าครอบครัว และบทบาทการเป็นผู้ประกอบการ (มงคลเลิศ  ด่านธานินทร์. 

2554 : 25 - 26) ในขณะที่เศรษฐกิจชุมชน ณ ระดับสากล “มหาตมะ คานธี” ได้เสนอหลัก

สําคัญ 2 ข้อ ที่สนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนหมู่บ้าน คือ 1) หลัก สวเทศี (Swadesshi) แปลว่า 

เกิดข้ึนภายในประเทศ หรือเป็นพื้นเมือง คือ ให้ใช้ประโยชน์จากท้องถิ่นและสิ่งที่อยู่ใกล้ตัวก่อน 

ควรซื้อของที่ผลิตได้ภายในประเทศ ตลาดภายในประเทศมาก่อนตลาดต่างประเทศ และ  

2) หลัก สวราช (Swaraj) หลักนี้เสนอว่า ชุมชนหมู่บ้านเป็นสาธารณรัฐ (Republic) ในตัวเอง  

ควรปกครองตัวเอง (Autonomy) และต่อมาก็มีนักเศรษฐศาสตร์คนสําคัญที่ได้พยายาม 

ที่จะประกอบเศรษฐกิจภายในขึ้นเป็น เศรษฐกิจแห่งชาติ  

   ส่วนแนวคิดเครือข่ายสังคมถือเป็นกระบวนทัศน์ในศาสตร์ยุกต์ใหม่ ซึ่งมีความ

แตกต่างจากศาสตร์สาขา ฟิสิกส์ ชีววิทยา มานุษยวิทยา สังคมวิทยา และจิตวิทยา ในประเทศ

ไทยได้พยายามจัดตั้งเครือข่าย โดยอาศัยบุคคลในโครงสร้างเครือข่ายที่ออกแบบไว้เป็นกลไก

ดําเนินการ ซึ่งมีโอกาสล้มเหลวมาก เพราะส่วนมากเป็นเครือข่ายแบบจัดตั้ง 
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   Boissevain (1974 : 22) ให้นิยามของ เครือข่ายทางสังคม ว่าหมายถึง 

ความสัมพันธ์ทางสังคมของบุคคลโดยมีการติดต่อสื่อสารและแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและ

กัน สําหรับ พระมหาสุทิตย์อาภากโร (2547 : 6) ให้นิยามของเครือข่ายทางสังคม ว่าหมายถึง 

ความสัมพันธ์ในสังคมมนุษย์ ทั้งในระดับปัจเจกบุคคลปัจเจกบุคคลกับกลุ่ม กลุ่มกับกลุ่ม และ 

กลุ่มกับเครือข่าย โดยเป็นการอธิบายถึงพฤติกรรมและความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งต่าง ๆ เช่น

กิจกรรม การสื่อสาร ความร่วมมือ การพ่ึงพาอาศัย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ 

ที่มโีครงสร้างและรูปแบบที่หลากหลาย 

   จากการศึกษาแนวคิดข้างต้นสามารถสรุปแนวคิดเครือข่ายสังคมได้ว่า  

เป็นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับบุคคล บุคคลกับองค์กร และองค์กรกับองค์กรที่มี 

การติดต่อสื่อสาร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มีกิจกรรมเก่ียวข้องกันอย่างพ่ึงพาอาศัยกัน  

ซึ่งอาชีพฟาร์มโคนมของกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม ตําบลศรีสุข อําเภอกันทรวิชัย จังหวัด

มหาสารคาม ถือเป็นเศรษฐกิจชุมชนที่มีการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจด้านเกษตรกรรม  

บนฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นบวกภูมิปัญญาสากล ที่มีเครือข่ายทางสังคมที่พ่ึงพาอาศัยกันและกัน 

จากการทํากิจกรรมร่วมกัน เช่น สํานักงานส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร สํานักงาน

ปศุสัตว์ สํานักงานตรวจสอบบัญชีสหกรณ์ สหกรณ์โคนม สถาบันการเงิน และสถาบันการศึกษา 

เป็นต้น และงานวิจัยนี้ ได้ยึดหลักเศรษฐกิจชุมชนและเครือข่ายชุมชนเป็นแนวคิดท่ีว่าเศรษฐกิจ

ชุมชนเป็นเศรษฐกิจที่กระจาย ไม่กระจุกตัวเหมือนเศรษฐกิจรัฐ หรือเศรษฐกิจทุน การติดต่อจะ

เป็นแนวนอน เป็นเศรษฐกิจที่เกิดจากแนวคิดของชุมชนที่แปรผันมาจากการเพาะปลูกท่ีมีปริมาณ

และคุณภาพต่ํา เป็นระบบตลาดไม่มีผูกขาด มีการติดต่อกันแบบค้าขายโดยทางตลาดท้องถิ่น คือ

สหกรณ์โคนมมหาสารคามเป็นเครือข่ายตัวแทนด้านการตลาด มีความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

เกิดความความร่วมมือ พึ่งตนเอง และการพ่ึงพาอาศัยเรื่องการดูแลโคนม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เรื่องการทําปศุสัตว์จากกรมปศุสัตว์ มีการตรวจสอบความถูกต้องและความโปร่งใสในการ

ดําเนินงานจากองค์กรตรวจสอบบัญชีสหกรณ์ มีแหล่งสนับสนุนการลงทุนจากสถาบันการเงิน 

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวิชาการงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม อีกทั้ง

เกษตรกรยังสามารถเป็นได้ทั้งผู้นําและผู้ตามจึงสามารถที่จะพัฒนาให้เป็นผู้ประกอบการที่ดีได้ 
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ดังนั้นจึงถือได้ว่าความเป็นผู้นํา และผู้ตามของเกษตรกรส่งผลต่อการสร้างนวัตกรรมด้านการ

จัดการทางการเงินด้วยแนวคิดทุนนิยมสายกลางได้ง่ายขึ้น 

 10.  แนวคิดการวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Community Based Research : CBR) 

  การศึกษากระบวนการบันทึกข้อมูลทางการเงินและกระบวนการจัดการทางการเงิน

เพ่ือเพ่ิมผลตอบแทนฟาร์มโคนม กลุ่มเกษตรกร ตําบลศรีสุข อําเภอกันทรวิชัย จังหวัด

มหาสารคาม เป็นการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพของชุมชนจากความต้องการของชุมชน ชุมชน

ช่วยกันคิด ช่วยกันทํา เพ่ือประโยชน์ร่วมกัน ด้วยการ การตั้งคําถาม แล้วค้นหาคําตอบ ซึ่งก็คือ 

การศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย (Research-Based Learning) รองศาสตราจารย์ ดร.สุธีระ 

ประเสริฐสรรพ์ ได้ให้ความเข้าใจว่า วิจัย คือ เครื่องมือพัฒนาความคิดให้เป็นระบบ เป็นเครื่องมือ

การศึกษาท่ีให้ทั้งเรียนความรู้ เรียนคิด และรู้คิด แต่ต้องเห็นและเข้าใจกระบวนการวิจัยใน

งานวิจัย ต้องคิดใคร่ครวญให้เห็นนามธรรมในรูปธรรม ผู้เกี่ยวข้องในระบบการศึกษาจะต้องมอง

วิจัยให้เห็น “กระบวนการ” หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือ วิจัยเป็นกระบวนการฝึกการเรียนรู้ (คิด) 

ของคนที่ได้ผลต่างจากการเรียนหนังสือ (เรียนตัวความรู้) เพราะวิจัยต้องได้ความรู้ด้วยตนเอง 

(กระบวนการคิดได้ด้วยตนเอง “รู้เฉพาะตน”) (สุธีระ  ประเสริฐสรรพ์. 2554 : 77) 

  ในช่วงศตวรรษท่ี 20 ได้มีการแตกตัวของการพัฒนาการด้านงานวิจัยประเภทต่าง ๆ 

อย่างมากมาย (เทียนฉาย  กีระนันทน์. 2537 : 25) ได้แบ่งประเภทงานวิจัยออกเป็น 3 ประเภท 

คือ งานวิจัยเชิงทฤษฎี (Theoretical Research) งานวิจัยเชิงประจักษ์ (Empirical Research) 

และงานวิจัยเชิงปฏิบัติ (Action Research) ต่อมาในช่วง 3-4 ทศวรรษสุดท้ายของศตวรรษที่ 20 

ในแวดวงวิชาการก็ได้รู้จักงานวิจัยแบบใหม่ ๆ สไตล์แปลก ๆ เช่น งานวิจัยเชิงนโยบาย งานวิจัย

ประเมินผล งานวิจัยแบบมีส่วนร่วมเชิงปฏิบัติการ (Participatory Action Research : PAR) 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัย (ส.ก.ว.) มีแนวคิดเกี่ยวกับ “งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น” วา่เป็น

หนึ่งในแนวคิด ทฤษฎี และวิธีการจากสํานักวิจัยเชิงปฏิบัติการ รูปแบบหนึ่งที่เน้นให้ “คน”  

ในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในทุกข้ันตอนของการดําเนินงานวิจัย โดยเน้นการปฏิบัติการในแต่ละ

ขั้นตอนของกระบวนการวิจัยที่มีความโดดเด่น และมีลักษณะเฉพาะตั้งแต่คิด ตั้งคําถาม วางแผน 

และทําวิจัยเพื่อหาคําตอบอย่างเป็นระบบ โดยเน้นจากการเรียนรู้การทํางานวิจัยในลักษณะเป็น
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เชิงปฏิบัติการจริง (Action Research) เพ่ือแก้ปัญหาให้กับตัวเอง โดยมีกระบวนการอย่างมี

เหตุผลที่ไม่ได้มุ่งเน้น “ด้านงานวิจัย” แต่มุ่งเน้นที่การสร้าง “ความรู้” จากกระบวนการวิจัย 

ในฐานะเป็น “เครื่องมือ” ที่จะเพ่ิมพลัง (Empowerment) ให้กับชุมชนท้องถิ่น เพื่อให้คน 

ในชุมชนได้ร่วมกันจัดการชีวิตของตัวเอง ซึ่งเป็นหนทางหนึ่งที่จะนําไปสู่ การเสริมความเข้มแข็ง

ของชุมชนและงานวิจัยเล่มนี้ จะเป็นลักษณะงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นที่ประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัย

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และเทคนิคการสนทนากลุ่ม คือ เทคนิคการวิจัยปฏิบัติการแบบ 

มีส่วนร่วม ประกอบด้วยขั้นตอนต่อไปนี้ 1) คัดเลือกชุมชน และทําความรู้จักกับชุมชน โดยการ

สํารวจข้อมูลพื้นฐานร่วมกัน และอธิบายวิธีการของงานวิจัย 2) การลงมือทําวิจัย ระยะนี้เป็นการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ทีมวิจัย เริ่มวิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน การออกแบบการวิจัยร่วมกัน  

การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน และการนําเสนอข้อมูลต่อที่ประชาคม 3) การวางแผน

วิจัย ปฏิบัติการ โดยมีการทําแผนงานโครงการที่ชุมชนต้องการแก้ไขปัญหา มีการวางแผน

กิจกรรม แผนงบประมาณ และบุคลากรที่เข้าร่วม 4) การนําแผนวิจัยไปปฏิบัติ โดยมีการชี้แจง 

ถึงแผนที่จะลงปฏิบัติการให้กับทีมงาน รวมทั้งอาสาสมัครที่จะเข้าร่วม และ 5) การติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่ใช้วิธีแบบง่าย ๆ ไม่ซับซ้อน และมีการนําเสนอผลการติดตามและ

ประเมินต่อที่ประชุมประชาคมหมู่บ้าน และ เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลแต่ละประเด็นปัญหา 

โดยมีผู้ดําเนินการสนทนา (Moderator) เป็นผู้คอยจุดประเด็นในการสนทนาเพ่ือชักจูง ให้กลุ่ม

เกิดแนวคิด และแสดงความคิดเห็นต่อประเด็น โดยมีผู้สนทนาในแต่ละกลุ่มประมาณ 6-10 คน  

ที่เลือกเป็นประชากรเปูาหมาย (สินธุ์  สโรบล. 2554 : 36) 

  ตามทัศนะของ Ernest T. Stringer ต่องานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น หรือท่ีเรียกว่า 

“Community-Based Action Research” ถือว่าเป็นงานวิจัยที่มุ่งประกาศถึงคุณค่าของสังคม

ในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย 1) ประกาศให้สังคมเห็นถึงคุณค่าความเป็นประชาธิปไตย 

ในงานวิจัยที่มุ่งเน้น “อํานาจของประชาชน” ในกระบวนการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา 

2) ประกาศถึงคุณค่าของความเท่าเทียมกันของประชาชน ในการตัดสินปัญหาและการแก้ไข

ปัญหา 3) เป็นการยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชนในฐานะท่ีใช้งานวิจัยในการสร้าง
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เสริมศักยภาพความเป็นอยู่ของชีวิตอย่างเต็มความสามารถของมนุษย์ สินธุ์  สโรบล. 2554 : 12 

; อ้างถึงใน Ernest T. Stringer. 1999 : 10) 

  10.1  คุณลักษณะ / ธรรมชาติของงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

   ในช่วงปี 2541-2551 สังคมไทยได้เริ่มคุ้นเคยกับงานวิจัยสายพันธุ์ใหม่ คือ 

“งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น” รองศาสตราจารย์ดร.กาญจนาแก้วเทพ ได้สันนิษฐานว่า งานวิจัยสายพันธุ์

ใหม่นี้ น่าจะเป็นงานวิจัยที่ถูกผสมผสานจากงานวิจัย 3 แหล่ง คือ 1) งานวิจัยวิชาการ ที่ยังรักษา 

“แก่น” ของขั้นตอนต่าง ๆ ที่จําเป็นของวิธีการทางวิทยาศาสตร์เอาไว้ แต่สําหรับการเตรียม

ฐานความรู้ของงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น จะใช้วิธีการจัดการความรู้ ในรูปแบบการจัดเวทีแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 2) งานวิจัยพัฒนา ที่ยังรักษาเปูาหมายที่จะนําเอาความรู้ที่ค้นพบไปคิดกิจกรรม เพ่ือการ

ปรับปรุงในทางที่ดี และ 3) วิถีแบบชาวบ้านที่ถือเอาชาวบ้านเป็นนักวิจัย โดยทุกขั้นตอน 

ต้องถูกกํากับด้วยวิถีชาวบ้าน เพ่ือให้เกิดงานวิจัยที่สามารถนําไปปฏิบัติจริงได้ ซึ่งมีเปูาหมาย คือ 

“สร้างสรรค์ปัญญา” (ของคนทําวิจัย) นําไป “พัฒนาท้องถิ่น” และเปูาหมายสูงสุดคือ “พัฒนา 

ตัวนักวิจัย” โดยมีคุณลักษณะหรือธรรมชาติที่โดดเด่น คือ 1) เปูาหมายของ CBR  

“ต้องสร้างสรรค์ปัญญา” ของคนทําวิจัย เพื่อนําไปพัฒนาท้องถิ่นกล่าวคือเปูาหมายของงานวิจัย 

CBR ต้องพัฒนาตัวนักวิจัย (ที่เป็นชาวบ้าน) แล้วต้องนําความรู้ไปแก้ปัญหาได้จริง และได้ 

องค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการ 2) คนทําวิจัยคือชาวบ้านเน้นมุมมองหลาย ๆ ด้าน และ 

การแก้ปัญหาด้วยตัวเอง 3) เน้นกระบวนการติดตั้งปัญญา ยกระดับวิธีคิดใหม่แก่ชาวบ้าน 

ที่เข้าร่วมวิจัย 4) ลักษณะโครงสร้างและกลไกเพ่ือการเกื้อหนุน โดยตั้งศูนย์ประสานงาน หรือ

โหนด/พ่ีเลี้ยง ที่ทําหน้าที่เป็นสะพานทอดเชื่อมสู่การเป็นนักวิจัยของชาวบ้าน 5) คุณค่าสําคัญ

ของงานวิจัย CBR คือเป็นกลไกในการกระจายปัญญาสู่ท้องถิ่น 6) มีลักษณะสหวิทยาการ/บูรณา

การโดยมีหลักการว่า “ของเก่าก็ไม่ทิ้ง ของใหม่ก็ไม่ปฏิเสธ” แต่ที่สําคัญคือการประสานให้ลงตัว 

ถูกฝาถูกตัวเพื่อให้ได้ประโยชน์มากที่สุด 7) ใช้กระบวนการแบบการจัดการความรู้ (Knowledge 

Management) เพ่ือค้นหาฐานความรู้ทดแทนการอ่านทบทวนวรรณกรรม 8) เน้นการใช้

ประโยชน์ได้จริง คือ เจ้าของปัญหาเป็นคนลงมือแก้ปัญหาเอง (โดยอาศัยความร่วมมือจาก

ภายนอก) 9) งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Community Based Research : CBR) ต้องมีคุณสมบัติ 



63 

เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D) หรือ การพัฒนาและการวิจัย 

(Development and Research : D&R)และ 10) มีการสร้างความเข้าใจร่วมและการคืนข้อมูล

ให้ชุมชน ซึ่งถือเป็นนวัตกรรมอย่างหนึ่งของงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (กาญจนา  แก้วเทพ.  

2553 : 26) 

  10.2  วิธีวิทยาว่าด้วยกระบวนการของงานวิจัยท้องถิ่น 

   สินธุ์  สโรบล (2554 : 25) ได้สรุปกระบวนการวิจัยเพื่อท้องถิ่นไว้ 4 ขั้นตอน คือ 

1) การเตรียมชุมชนวิจัย เป็นการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุต่อปรากฏการณ์ท่ีคนในชุมชน

สัมผัสเป็นการร่วมกันศึกษาชุมชนในเบื้องต้น เพ่ือร่วมกันค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา  

เพ่ือพัฒนาโจทย์วิจัย และตั้งคําถาม ซึ่งเป็นการสร้างฝันของชุมชนที่ต้องการจะเดินต่อไป  

แล้วทบทวนโจทย์วิจัยร่วมกัน 2) การออกแบบและกําหนดแผนงานวิจัย ขั้นตอนนี้ จะเป็นการ

กําหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมายการจัดกิจกรรม วิเคราะห์หาทุนเดิมของชุมชน เพ่ือการต่อยอด

ความรู้เดิม วางแผนช่วงเวลาดําเนินกิจกรรม มองหากลุ่มท่ีหลากหลายเข้ามาร่วมกิจกรรม  

อาจกําหนดและเลือกกลุ่มผู้เชี่ยวชาญมาหนุนเสริม สร้างเครื่องมือและวิธีการวิจัยโดยเปิดโอกาส

ให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็น มีการวางแผนงบประมาณและวางแผนกําหนดความรับผิดชอบ  

3) การปฏิบัติการวิจัย เป็นการวางแผนทางเลือก โดยกําหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่

ต้องการจะแก้ไข แล้ววางกิจกรรมและกําหนดเวลาการทํางาน รวมทั้งแบ่งความรับผิดชอบงาน  

มีการตรวจสอบและประเมินความเป็นไปได้ของแผนงานและกิจกรรมปฏิบัติ ทดลองทําหลาย ๆ 

วิธีที่จะช่วยให้เปูาหมายดีขึ้น โดยคัดเลือกอาสาสมัครเข้าร่วมตามความถนัด และอาจมีการอบรม

และเสนอแนะวิธีทํางาน และประเมินผลโครงการปฏิบัติอย่างมีส่วนร่วมต่อกิจกรรม เพ่ือช่วยกัน

ค้นหาวิธีทางเลือกใหม่ที่เหมาะสมกว่า และ 4) การวิเคราะห์สรุปบทเรียนเพื่อสร้างทางเลือก  

เป็นการสรุปบทเรียนหลังดําเนินกิจกรรมทุกกิจกรรม เพื่อประมวลความรู้ในเชิงเนื้อหาและ

กระบวนการ 

  10.3  เทคนิคและเครื่องมือการวิจัยท้องถิ่น  

   สินธุ์  สโรบล (2554 : 37) ได้กล่าวถึง เทคนิคและเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เพ่ือท้องถิ่นอาจมีการใช้มากกว่าหนึ่งวิธีเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ อาจเรียกว่า “วิธีวทิยา” 

(Methodology) ดังต่อไปนี้ 
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    1.  เทคนิคการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research : PAR) คือ เทคนิคท่ีเชื่อว่า ข้อมูล เป็นเครื่องมือสําคัญในการวิเคราะห์ปัญหา  

มีข้ันตอนการปฏิบัติ 4 ขั้นตอน คือ 1) คัดเลือกชุมชนเพ่ือสํารวจข้อมูลพื้นฐานร่วมกัน และ 

ทําความเข้าใจวิธีการงานวิจัย 2) ลงมือทําวิจัยในรูปของการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือวิเคราะห์

ปัญหา ออกแบบการวิจัย เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ร่วมกันเพ่ือนําเสนอข้อมูลต่อสังคม  

3) วางแผนวิจัยปฏิบัติการ เช่นวางแผนกิจกรรม แผนงบประมาณ และบุคลากรที่จะเข้าร่วม  

4) นําแผนวิจัยไปปฏิบัติ และ 5) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติพร้อมทั้งนําเสนอผลต่อชุมชน 

    2.  เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) คือ การรวบรวม

ข้อมูลในประเด็นที่เจาะจงจากการสนทนากับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่จะต้องมีผู้ดําเนินรายการสนทนา 

(Moderator) คอยจุดประกายประเด็นสนทนา โดยมีผู้เข้าร่วมสนทนาแต่ละกลุ่มประมาณ 6-10 

คน การวิจัยเพื่อท้องถิ่นมักจะแทรกการสนทนากลุ่มเข้าไปเกือบทุกข้ันตอนตั้งแต่ การวิเคราะห์

ชุมชน พัฒนาโจทย์วิจัย โครงการวิจัย ออกแบบการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์

ข้อมูลและสรุปบทเรียน 

   สําหรับเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นมักประกอบด้วย 

ดังนี้ 

    1.  การทําแผนที่ชุมชนอย่างมีส่วนร่วม (Participation Mapping) คือ วิธีที่

นักวิจัยและคนในชุมชนลงพ้ืนที่สํารวจข้อมูล (ทรัพยากร) ในชุมชนร่วมกันว่ามีอะไร ที่ไหนและ

อย่างไร ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้อาจได้ในรูปแผนที่ ซึ่งกลุ่มที่ร่วมทําแผนที่ชุมชนควรใช้ประมาณ 7-12 คน 

    2.  เครื่องมือแผนภูมิสัดส่วน (Pie Diagrams) คือ การทําแผนภูมิ 

เพ่ือแยกแยะองค์ประกอบ ขององค์รวม เพ่ือให้เห็นสัดส่วนต่าง ๆ ของข้อมูลที่ต้องการ 

อย่างชัดเจน เช่น รายได้ ค่าใช้จ่ายจากแหล่งต่าง ๆ ลักษณะการใช้น้ํา ใช้ดินของเกษตรกร  

เป็นต้น 

    3.  เครื่องมือวิเคราะห์ฤดูกาลในการทํากิจกรรม (Seasonality 

Diagramming) คือ การทําแผนภูมิของกิจกรรมที่ทําตามฤดูกาลต่าง ๆ เพื่อให้ชุมชนได้ทราบ

ความเคลื่อนไหวของตนเองในแต่ละช่วงเวลา ซึ่งจะทําให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ และรู้จัก 

การวางแผน เพ่ือแก้ไขของชุมชนเอง และอาจไม่ได้เริ่มต้นจากเดือนมกราคมตามปีปฏิทินก็ได้ 
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    4.  เครื่องมือสัมภาษณ์ (Interview) คือ วิธีการสื่อสารสองทาง (Two-Way 

Communication) ซึ่งสามารถสัมภาษณ์ได้ 2 วิธี คือ วิธีสัมภาษณ์รายบุคคล (Individual 

Interview) โดยการสัมภาษณ์ทีละคนจนได้ข้อมูลเป็นที่พอใจแล้วจึงสัมภาษณ์คนอ่ืน ๆ ต่อไป  

ซึ่งวิธีนี้จะทําให้ผู้ถูกสัมภาษณ์มีความเป็นอิสระและมีความเป็นส่วนตัวมากขึ้น ในการให้ข้อมูล 

ส่วนอีกวิธีหนึ่งก็คือ วิธีสัมภาษณ์กลุ่ม (Group Interview) ซึ่งจะเป็นการสัมภาษณ์หลาย ๆ คน

พร้อมกัน ในการสัมภาษณ์แต่ละครั้ง อาจเป็นกลุ่มใหญ่หรือกลุ่มเล็กก็ได้ โดยทุกคนจะตอบ

คําถามเดียวกันหมด ดังนั้นคําตอบของคนใดคนหนึ่งอาจจะถูกชักนําเป็นคําตอบของคนอ่ืนก็ได้ 

    5.  เครื่องมือการสังเกต (Observation) คือ การค้นหาคําตอบจากพฤติกรรม

ของคนในชุมชนในแง่มุมต่าง ๆ เช่น การค้นหาข้อมูลเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมจากการสังเกต

พฤติกรรมของคนในชุมชน ตลอดจนการสังเกตพฤติกรรมการให้ข้อมูลด้านต่าง ๆ เป็นต้น  

ซึ่งการสังเกตอาจเป็นการสังเกตแบบเป็นทางการหรือแบบไม่เป็นทางการ หรือเป็นแบบ 

มีโครงสร้างหรือไม่มีโครงสร้างก็ได้ หรือเป็นการสังเกตแบบมีส่วนร่วม โดยผู้วิจัยเข้าไปปะปน 

อยู่ในชุมชนและทํากิจกรรมร่วมกับชุมชนก็ได้ 

   การวิจัย การจัดการทางการเงินด้วยหลักทุนนิยมสายกลาง เพ่ือเพ่ิมผลตอบแทน

ฟาร์มโคนม ตําบลศรีสุข อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม เป็นการวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

ซึ่งต้องพัฒนาคน (ผู้ประกอบการ) เพื่อสร้างความรู้ที่จะนําไปพัฒนาอาชีพของท้องถิ่น โดยผู้วิจัย

ได้ประยุกต์ใช้กระบวนการวิจัยวิธีวิทยาแบบการวิจัยเพื่อท้องถิ่นของ สกว.7 ขั้นตอน คือ  

1) การแสวงหาตัวนักวิจัย/เลือกพ้ืนที่วิจัย 2) จัดตั้งองค์กรนวัตกรรม 3) ออกแบบนวัตกรรม  

4) กลยุทธ์นวัตกรรม 5) วิเคราะห์ข้อมูล 6) ขับเคลื่อนนวัตกรรม 7) สังเคราะห์ความรู้/สรุปองค์

ความรู้ คืนข้อมูลสู่ชุมชน พร้อมทั้งการนําเทคนิคการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

(Participatory Action Research : PAR) รวมทั้งการใช้เทคนิคการสนทนากลุ่มใน

กระบวนการวิจัยเกือบทุกข้ันตอนในการค้นหาคําตอบจากคําถามวิจัย 

 

นโยบายรัฐเกี่ยวกับทิศทางอุตสาหกรรมนมไทย 

 จากการส่งเสริมการประกอบอาชีพการเลี้ยงโคนม ทําให้เกิดการขยายตัวในกลุ่ม

อุตสาหกรรมนมไทยอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นรัฐบาลจึงต้องมีนโยบายเกี่ยวกับทิศทางของ
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อุตสาหกรรมนมไทยที่ชัดเจนเพ่ือสร้างความมั่นคงต่อการประกอบอาชีพของเกษตรกรกลุ่มผู้เลี้ยง

โคนม 

 จากพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ เมื่อวันพุธที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ. 

2531 “…การเลี้ยงโคนมเป็นอาชีพที่ดีสําหรับคนไทย เหมาะกับประเทศและถ้าใช้หลักวิชาการ 

ที่เหมาะสม ก็จะทําให้มีความเจริญ และมีรายได้ดี…” 

 นอกจากนี้ น้ํานมยังถือเป็นอาหารสําคัญหนึ่งในการดํารงชีวิตตามหลักการรับประทาน

อาหารให้ครบ 5 หมู่ เพ่ือการเจริญเติบโต อีกทั้งการผลิตอาหารนมในประเทศไทย ยังมีปริมาณ 

ที่ไม่เพียงพอต่อการบริโภคภายในประเทศ รวมทั้งความต้องการของกลุ่มประเทศอาเชี่ยน (เอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้) ก็มีแนวโน้มที่สูงข้ึน ดังนั้นรัฐบาลจึงได้มีนโยบายเกี่ยวกับทิศทางอุตสาหกรรม

นมไทย ดังต่อไปนี้ (องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย. 2551) 

  ปี พ.ศ. 2515-2546 รัฐมีนโยบายส่งเสริม และขยายฐานการผลิตน้ํานม ทําให้เกิด 

การตื่นตัวการเลี้ยงโคนมและมีรายได้ท่ีมั่นคง การรณรงค์การบริโภคนมประสบผลสําเร็จ  

การแข่งขันเชิงพาณิชย์รุนแรง เกิดข้อตกลงการค้าเสรีทําให้การผลิตน้ํานมเกินความต้องการ 

การผลิตนมพร้อมดื่ม 

 

 

 

  ปี พ.ศ. 2547 ยุคองค์กรการค้าโลก (World Trade Organization; WTO) และ 

เขตการค้าเสรี (Free Trade Area ; FTA) รัฐมีนโยบายเพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับมาตรฐาน 

การผลิตน้ํานมให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน และลดต้นทุนการผลิตเพ่ือเป็นการปรับตัวรองรับ FTA 

ต่อการขยายตัวเขตการค้าเสรี 

  ปี พ.ศ. 2548-2558 รัฐมีนโยบายการผลิตน้ํานมที่มีผลิตภาพสูง แข่งขันกับการนําเข้า

โดยมุ่งหวังให้ผลิตภัณฑ์นมใช้น้ํานมที่ผลิตได้ภายในประเทศ ร้อยละ 100 และการส่งออก

เทคโนโลยีการผลิตน้ํานม และผลิตภัณฑ์นมแข่งขันได้ในภูมิภาค ผู้ผลิตส่วนใหญ่เป็นเจ้าของ

อุตสาหกรรมการแปรรูปน้ํานม และผู้บริโภคม่ันใจในการบริโภคผลิตภัณฑ์นมภายในประเทศ 

  ปี พ.ศ. 2559 รัฐมุ่งหวังให้อุตสาหกรรมการเลี้ยงโคนมพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
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ในระบบกลไกตลาด องค์กรเกษตรกรสามารถบริหารจัดการอุตสาหกรรมการเลี้ยงโคนม ทั้งระบบ 

  องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ได้กล่าวถึง ปัญหาและ

ผลกระทบต่ออุตสาหกรรมนมไทย คือ ต้นทุนการผลิตเพิ่มขึ้น เกิดความไม่สมดุลกับการผลิตและ

การตลาด ส่วนประเด็นปัญหาของเกษตรกรและสหกรณ์ ก็คือ ปัญหาด้านต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น

เนื่องจากราคาอาหารข้นสูงขึ้น และขาดประสิทธิภาพการเลี้ยงโคนมเชิงธุรกิจ โดยขาดการพัฒนา

องค์ความรู้ในเชิงการแข่งขัน มีความเคยชินกับระบบประกันราคารับซื้อ 

 ประชุม  อินทรโชติ (2554 : PPT) ว่าการเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ในระยะยาว ให้กับเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม ให้มีความพร้อมรองรับการเปิดเสรีการค้า โดยมีการ

วิเคราะห์ศักยภาพการผลิตโคนมและอุตสาหกรรมนมไทย พบว่า มีจุดแข็ง คือ เป็นอาชีพที่มี

เสถียรภาพของรายได้และผลตอบแทนสูง เมื่อเทียบกับอาชีพเกษตรกรอ่ืน มีปัจจัยในการผลิต 

ที่สนับสนุนการเลี้ยงโคนมอย่างเพียงพอ นอกจากนี้ ยังมีโอกาสขยายการผลิตได้อย่างต่อเนื่อง 

จากการขยายตัวของความต้องการผลิตภัณฑ์นมและพันธุ์โคนมในกลุ่มประเทศอาเซียน อีกท้ัง  

ยังได้รับการสนับสนุนการจัดงบประมาณเพ่ือซื้อนมในโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียนจาก

ภาครัฐ ในขณะเดียวกัน จุดอ่อน ก็คือ การขาดการวิจัยพัฒนาการใช้น้ํานมดิบสําหรับผลิตภัณฑ์

อ่ืน ๆ และราคาน้ํานมดิบในประเทศไม่สามารถแข่งขันกับราคาผลิตภัณฑ์นมที่นําเข้าจาก

ต่างประเทศ อีกท้ังประเทศไทย ยังพบกับอุปสรรคที่ต้องเปิดเสรีทางการค้ากับประเทศคู่ค้าท่ีมี

ศักยภาพการเลี้ยงโคนมที่ดีกว่า จึงทําให้เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมไทยต้องเร่งพัฒนาศักยภาพตนเอง

เพ่ือเตรียมพร้อมรองรับกับการแข่งขันที่จะทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น หากเกษตรกรไม่เร่งปรับปรุง

พัฒนาศักยภาพตนเอง ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนตามมาก็คือ การนําเข้าผลิตภัณฑ์นมมาทดแทน

น้ํานมดิบของเกษตรกร ทําให้ประสบปัญหาน้ํานมดิบล้นตลาด ไม่มีแหล่งจําหน่าย หรือต้องขาย

น้ํานมดิบราคาถูก และท้ายที่สุดต้องเลิกกิจการ ซึ่งในแผนยุทธศาสตร์โคนมของกรมปศุสัตว์ ได้มี

ข้อเสนอในการปรับตัวที่ต้องได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ 3 ด้าน คือ ด้านการส่งเสริมการตลาด 

ด้วยแผนการเพ่ิมการบริโภคนมสดในประเทศ ประกอบด้วย โครงการรณรงค์การบริโภคนมสด 

โครงการรับรองผลิตภัณฑ์นมสดและผลิตภัณฑ์นมเพ่ือสุขภาพส่วนด้านการสร้างความเข้มแข็ง

ให้กับภาคการเกษตรและอุตสาหกรรมนม ประกอบด้วยโครงการติดตามการนําเข้าและส่งออก

ผลิตภัณฑ์นม โครงการสร้างความเข้มแข็งให้องค์กรการเกษตร และโครงการจัดทํา Milk Board 
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เพ่ือเป็นตัวผลักดันการผลิต การตลาด และการบริโภค สําหรับด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

หรือลดต้นทุน ประกอบด้วย โครงการจัดระบบการจัดการฟาร์มโคนม โดยการจัดตั้ง และขยาย

ฟาร์มตัวอย่าง (Best Practice Farm) โครงการผลิตอาหารหยาบคุณภาพดี โครงการผลิต 

นาหญ้าและเมล็ดพันธุ์ โดยมีข้อสรุปแผนยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยที่จะต้องเป็นงานวิจัยที่ต่อเนื่อง

ให้เกิดผลทางเศรษฐกิจต่อเกษตรกรทั้งในแง่การลดต้นทุนและการเพ่ิมรายได้โดยโครงการ

ศึกษาวิจัยและพัฒนาโคนม ผลิตภัณฑ์นม และสินค้าต่อเนื่อง 

 จากนโยบายการส่งเสริมเพ่ือขยายฐานการผลิตน้ํานมของภาครัฐ จึงทําให้ปริมาณ 

การผลิตเพ่ิมสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว และไม่สมดุลกับความต้องการของตลาด เกิดการแข่งขันสูง 

ในตลาดนมโรงเรียน อีกทั้งยังต้องเผชิญกับสภาวะการแข่งขันในตลาดนมพาณิชย์กับคู่แข่งขัน 

ที่นําเข้าจากต่างประเทศ ที่มีผลิตภาพที่สูงกว่าทั้งด้านประสิทธิภาพสินค้าและต้นทุนการผลิตที่ตํ่า

กว่าจนเป็นปรากฏการณ์ท่ีเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมทั่วประเทศ รวมทั้งกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม

จังหวัดมหาสารคามต้องเผชิญอย่างถ้วนหน้ากัน 

 

ปรากฏการณ์อุตสาหกรรมนม 

 จากการส่งเสริมการเลี้ยงโคนมมากขึ้นในช่วงที่ผ่าน ในขณะที่ อุปสงค์นมพร้อมดื่มเติบโต

ในอัตราที่ชะลอตัว จึงเป็นที่มาของโจทย์ใหม่ที่สําคัญที่โยงใยกับ FTAs และสะท้อนปรากฏการณ์ 

(Phenomenon) หรือ ในอีกมุมมองหนึ่ง ก็คือสถานการณ์ที่ขัดแย้งกันในตัวเองว่า น้ํานมดิบ 

ล้นตลาด (โดยเฉพาะในช่วงปิดเทอม) แต่การนําเข้านมผงก็ยังคงเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งขีด

ความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมนมไทยในที่นี้สามารถประเมินได้จากความแตกต่าง

ระหว่างราคานมในประเทศ กับราคานมในตลาดโลกจากปรากฏการณ์อุตสาหกรรมนมต่อไปนี้ 

(สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร. 2555 : 141) 

1.  ปรากฏการอุตสาหกรรมนมต่างประเทศ 

  1.1  ด้านการผลิต 
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   ปี พ.ศ. 2550-2554 จํานวนโคนมในประเทศผู้ผลิตที่สําคัญของโลก ประกอบด้วย 

อินเดีย สหภาพยุโรป บราซิล รัสเซีย สหรัฐอเมริกา จีน และ อ่ืน ๆ เพิ่ม ร้อยละ 1.3 ต่อปี ซึ่งในปี 

2554 ประมาณว่าโคนมที่เลี้ยงในประเทศผู้ผลิตที่สําคัญฯ มีจํานวน 131.89 ล้านตัว เพิ่มขึ้น 

จาก 129.72 ล้านตัว ของปี 2553 คิดเปน็ร้อยละ 1.67 ประเทศที่เลี้ยงโคนมมากที่สุด คือ อินเดีย 

มีถึง 44.90 ล้านตัว 

   ปี 2550-2554 การผลิตน้ํานมดิบในประเทศผู้ผลิตที่สําคัญ ประกอบด้วย สหภาพ

ยุโรป สหรัฐอเมริกา อินเดีย รัสเซีย บราซิล จีน และอ่ืน ๆ เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 1 ต่อปี โดยผลผลิต

น้ํานมดิบในปี 2554 ของประเทศผู้ผลิตที่สําคัญฯ คาดว่าจํานวนรวม 446.66 ล้านตัน เพ่ิมข้ึน

จาก 439.21 ล้านตัน ในปี 2553 คิดเป็นร้อยละ 1.67 ประเทศผู้ผลิตน้ํานมดิบสูงที่สุด ได้แก่ 

สหภาพยุโรป ผลผลิตน้ํานมดิบรวม 136.60 ล้านตัน 

   อัตราการให้น้ํานมของแม่โคของประเทศที่สําคัญปี 2554 คือ ประเทศ

สหรัฐอเมริกา ให้น้ํานมสูงสุดในอัตรา 9.66 ตันต่อปี รองลงมา คือ ญี่ปุุน 9.15 ตันต่อปี และ 

แคนาดา 8.52 ตันต่อปี 

   ปี 2550-2554 ปริมาณการผลิตนมผงขาดมันเนยในประเทศผู้ผลิตที่สําคัญ 

ประกอบด้วย สหรัฐอเมริกา อินเดีย นิวซีแลนด์ ออสเตรเลีย ญี่ปุุน บราซิล และอ่ืน ๆ เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 2.01 ต่อปี ประเทศผู้ผลิตนมผงขาดมันเนยสูงที่สุดคือ ประเทศสหรัฐอเมริกา จํานวน 

0.885 ล้านตัน 

   แนวโน้ม ปี 2555 คาดว่า จํานวนโคนมและผลผลิตน้ํานมของโลกจะเพ่ิมขึ้น

เล็กน้อย เพราะหลายประเทศต้องประสบกับภัยธรรมชาติและภาวะวิกฤตเศรษฐกิจโลกท่ีผ่านมา 

จึงทําใหค้วามต้องการทั้งบริโภคและผลิตชะลอตัวตาม 

  1.2  ด้านการตลาด 

   ความต้องการบริโภค ปี 2550-2554 ความต้องการบริโภคของประเทศต่าง ๆ 

รวมกัน ประกอบด้วย อินเดีย สหภาพยุโรป สหรัฐอเมริกา จีน รัสเซีย บราซิล และอ่ืน ๆ เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 1.51 ต่อปี ในปี 2554 มีความต้องการบริโภค 171.46 ล้านตัน เพ่ิมข้ึนจาก 166.89 ล้าน

ตันของปี 2553 คิดเป็น ร้อยละ 2.74อินเดียคือประเทศท่ีบริโภคน้ํานมสูงที่สุด คือ 53.24 ล้าน

ตันต่อปี 
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   การส่งออก ผลิตภัณฑ์นมส่งออกท่ีสําคัญ ประกอบด้วยสหรัฐอเมริกา นิวซีแลนด์ 

ออสเตรเลีย ยูเครน อินเดีย และอ่ืน ๆ ได้แก่ นมผงขาดมันเนย ในช่วงปี 2550-2554 การส่งออก

นมผงขาดมันเนยของประเทศที่สําคัญเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 9.24 ต่อปี ซึ่งในปี 2554 การส่งออกของ

ประเทศต่าง ๆ รวม 1.51 ล้านตัน เพ่ิมข้ึนจาก 1.35 ล้านตันของปี 2553 คิดเป็น ร้อยละ 16.30

ประเทศที่ส่งออกจํานวนมากที่สุด คือ ประเทศสหรัฐอเมริกา ส่งออก 0.41 ล้านตัน 

 

 

   การนําเข้าช่วงปี 2550-2554 นําเข้านมผงขาดมันเนยของประเทศที่สําคัญ

ประกอบด้วย อินโดนีเซีย รัสเซีย เม็กซิโก ฟิลิปปินส์ จีน และอ่ืน ๆ เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 13.18 ต่อปี 

โดยในปี 2554 ปริมาณนําเข้าของประเทศต่าง ๆ รวม 0.94 ล้านตัน เพ่ิมข้ึนจาก 0.91 ล้านตัน

ของปี 2553 คิดเป็น ร้อยละ 6.59 ประเทศท่ีนําเข้ามากท่ีสุดคือ อินโดนีเซีย นําเข้า 0.23 ล้านตัน 

   แนวโน้มปี 2555 คาดว่าความต้องการบริโภคและการผลิตจะเพ่ิมข้ึนเล็กน้อยตาม

การผลิต ส่วนการนําเข้า-ส่งออกเพ่ิมข้ึนเล็กน้อยและค่อนข้างใกล้เคียงกับปี 2554 สามารถแสดง

ข้อมูลที่สําคัญตามตารางที่ 1- ตารางที่ 3 ต่อไปนี้ 

 

ตารางท่ี 1  แสดงผลผลิตน้ํานมดิบในประเทศที่สําคัญของโลก (หน่วย : ล้านตัน) 

ประเทศ ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553⃰ ป ี2554⃰⃰ 

อัตรา

เพิ่ม 

(%) 

สหภาพยุโรป 132.60 133.85 133.70 135.35 136.60 .71 

สหรัฐอเมริกา 84.21 86.17 85.88 87.46 88.77 1.21 

อินเดีย 42.89 44.50 48.16 50.30 52.50 5.41 

รัสเซีย 32.20 32.50 32.60 31.90 31.20 -0.81 

บราซิล 26.75 27.82 28.80 29.95 30.85 3.66 

จีน 35.25 34.30 28.45 29.10 30.50 -4.44 

อื่น ๆ 78.12 73.78 75.08 75.15 76.66 0.83 
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รวม 428.12 432.92 432.67 439.21  446.66 1.00 

⃰ประมาณการ   ⃰⃰คาดคะเน 

ที่มา : สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร (2555 : 145) 

 

ตารางท่ี 2  แสดงอัตราการให้น้ํานมของแม่โคในประเทศที่สําคัญของโลก (หน่วย : ตัน/ตัว/ปี) 

ประเทศ ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ป ี2553⃰ ป ี2554⃰⃰ อัตราเพิ่ม (%) 

สหรัฐอเมริกา 9.16 9.25 9.33 9.59 9.66 1.43 

ญี่ปุุน 9.19 9.26 9.33 9.30 9.15 -0.04 

แคนาดา 8.25 8.40 8.46 8.51 8.52 -0.78 

⃰ประมาณการ   ⃰⃰คาดคะเน 

ที่มา: สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร (2555 : 145) 

ตารางท่ี 3  แสดงปริมาณการบริโภคน้ํานมในประเทศท่ีสําคัญของโลก 

ประเทศ ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ป ี2553⃰ ป ี2554⃰⃰ 
อัตราเพิ่ม 

(%) 

อินเดีย 42.68 44.52 48.16 49.14 53.24 5.56 

สหภาพยุโรป 33.33 33.74 33.70 33.95 34.00 0.46 

สหรัฐอเมริกา 27.71 28.10 28.22 28.25 28.28 0.46 

จีน 14.82 14.58 11.79 12.01 12.50 -5.20 

รัสเซีย 12.00 12.10 12.11 11.80 11.70 -0.76 

บราซิล 10.17 10.68 10.90 11.23 11.50 3.01 

อื่น ๆ 19.95 19.90 20.73 20.51 20.24 .59 

รวม 160.66 163.62 165.61 166.89 171.46 1.51 

⃰ประมาณการ   ⃰⃰คาดคะเน 

ที่มา : สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร (2555 : 146) 

 

 2.  ปรากฏการณ์อุตสาหกรรมนมไทย 
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  ในช่วงอดีตถึงปี พ.ศ. 2550 การเลี้ยงโคนมในประเทศไทยมีการพัฒนาและก้าวหน้า

อย่างต่อเนื่อง ทําให้เกิดการสร้างงานสร้างรายได้แก่เกษตรกรประมาณ 23,000 ครัวเรือน หรือ

มากกว่า 130,000 คน และผู้ประกอบการจํานวนมาก คิดเป็นมูลค่าประมาณ 30,000 บาท ในปี 

พ.ศ. 2549 และ ปี 2550 ไทยได้เปิดตลาดนําเข้านมผงขาดมันเนยตามข้อผูกพันขององค์การ

การค้าโลก (World Trade Organization ; WTO) และ ข้อตกลงการค้าเสรีอาเซียน (ASEAN 

Free Trade Agreement ; AFTA) ปีละ 57,200 ตัน โดยจัดสรรให้กลุ่มผู้ประกอบการ 2 กลุ่ม 

คือ กลุ่มผู้ประกอบการที่รับซื้อน้ํานมดิบในประเทศ จัดสรรให้ ร้อยละ 80 และกลุ่ม

ผู้ประกอบการที่ไม่เกี่ยวข้องกับน้ํานมดิบ จัดสรรให้ ร้อยละ 20 ซึ่งแหล่งนําเข้านมและผลิตภัณฑ์

นมที่สําคัญ ได้แก่ ประเทศนิวซีแลนด์ ออสเตรเลีย สหรัฐอเมริกา เนเธอร์แลนด์ และฝรั่งเศส  

ส่วนตลาดส่งออกที่สําคัญ ได้แก่ มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ ลาว กัมพูชา พม่า สิงคโปร์ และฮ่องกง

ดังต่อไปนี้ (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร. 2555 : 141) 

  2.1  ด้านการผลิต 

   ในปี พ.ศ. 2550-2554 จํานวนโคนมเพศเมียเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 3.08 ต่อปี โดยในปี 

2554 (1 ม.ค. 54) ประมาณว่ามีจํานวน 554,668 ตัว เพ่ิมขึ้นจากปี 2553 ซึ่งมีจํานวน 523,770 

ตัว คิดเป็นร้อยละ 5.9 และจํานวนแม่โคนมเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 1.60 ต่อปี เนื่องจากมีการปรับเพิ่ม

ราคาน้ํานมดิบมาเป็นระยะ ๆ ทําให้แม่โคเพ่ิมข้ึนเป็นลําดับ โดยในปี 2554 มีแม่โค 310,522 ตัว 

เพ่ิมข้ึนจาก 301,071 ตัวของปี 2553 คิดเปน็ ร้อยละ 3.14ส่วนผลผลิตน้ํานมดิบในช่วง  

ปี พ.ศ. 2550-2554 เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 6.61 ต่อปี โดยในปี 2554 มีผลผลิต 938,000 ตัน เพ่ิมข้ึน

จาก 934,674 ตันของปี 2553 คิดเป็น ร้อยละ 0.36 

   แนวโน้มปี 2555 คาดว่าจํานวนแม่โคและผลผลิตน้ํานมดิบ จะมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน

โดยเกษตรกรรายใหญ่ซึ่งมีจํานวนโคและผลผลิตน้ํานมดิบจะเพ่ิมข้ึนตามการขยายตัวของฝูงโค 

ส่วนเกษตรกรรายย่อยจะมีแนวโน้มลดลงเนื่องจากการขยายตัวของฝูงโค ทําให้เกิดการเปลี่ยน

สภาพจากฟาร์มรายย่อยขนาดเล็กเป็นฟาร์มขนาดใหญ่ 

  2.2  ด้านการตลาด 
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   ความต้องการบริโภคในปี พ.ศ. 2550-2554 ต้องการบริโภคนมพร้อมดื่มเพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 1.70 ต่อปี โดยในปี 2554 มีปริมาณการบริโภค 938,000 ตัน เพ่ิมขึ้นจาก 934,674 ตัน

ของปี 2553 คิดเป็นร้อยละ 0.36 

   ราคาในปี พ.ศ. 2554 ราคาน้ํานมดิบที่เกษตรกรขายได้กิโลกรัมละ 16.50 บาท 

ราคากลางรับซื้อน้ํานมดิบหน้าโรงงานกิโลกรัมละ 18.00 บาท 

   การส่งออกผลิตภัณฑ์นม ไทยส่งออกผลิตภัณฑ์นมหลายชนิด แต่ส่วนใหญ่ 

เป็นการนําเข้ามาแล้วส่งออก (Re-Export) สินค้าส่งออกส่วนมากมีสภาพเป็นครีมหรือนมผง 

ในรูปของเหลวหรือข้นเติมน้ําตาล เนยที่ได้จากนม นมผงขาดมันเนย นมข้นหวาน นมเปรี้ยว  

โยเกิร์ต เป็นต้น และเป็นการส่งออกไปยังประเทศใกล้เคียง เช่น สปป.ลาว กัมพูชา เมียนมาร์ 

สิงคโปร์ ฮ่องกง และฟิลิปปินส์ ในปี 2554 คาดว่าจะส่งออกผลิตภัณฑ์นมทั้งหมด 95,500 ตัน 

มูลค่า 4,717 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.46 และ ร้อยละ 0.51 ตามลําดับ 

   การนําเข้าผลิตภัณฑ์นม ไทยนําเข้านมและผลิตภัณฑ์นมต่าง ๆ ในแต่ละปี 

เป็นจํานวนมากกว่าแสนตัน มูลค่ากว่าหมื่นล้านบาท โดยมีนมผงขาดมันเนยเป็นผลิตภัณฑ์นําเข้า

ที่สําคัญ และยังคงมีสัดส่วนการนําเข้าสูงกว่าผลิตภัณฑ์นมนําเข้าอ่ืน ๆ มากกว่า ร้อยละ30 ของ

ปริมาณนมและผลิตภัณฑ์นมนําเข้าทั้งหมด สําหรับปี 2554 คาดว่าจะนําเข้าผลิตภัณฑ์นมทั้งหมด 

180,000 ตัน มูลค่า 15,500 ล้านบาท ในจํานวนนี้มีนมผงขาดมันเนย 55,990 ตัน มูลค่า 5,875 

ล้านบาท โดยนําเข้าผลิตภัณฑ์นมท้ังหมดสูงกว่าปี 2553 ซึ่งนําเข้า 178,731 ตัน มูลค่า 15,390 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.71 และร้อยละ 0.71 ตามลําดับ 

   แนวโน้มปี 2555 ความต้องการบริโภคนมพร้อมดื่มจะค่อนข้างคงที่ เนื่องจาก

ตลาดนมหลักคือ ตลาดนมโรงเรียนที่มีปริมาณค่อนข้างคงท่ี ส่วนตลาดนมพาณิชย์ยังคงใกล้เคียง

กับปีที่ผ่านมาเนื่องจากอุทกภัยที่เกิดขึ้น ผู้บริโภคต้องจ่ายค่าซ่อมแซมฟ้ืนฟูที่อยู่อาศัย ทําให้กําลัง

ซื้อสินค้าบริโภคท่ีจําเป็นลดลง 

   ส่วนการนําเข้าและส่งออก คาดว่ามีปริมาณไม่แตกต่างจากปี 2554 ซึ่งมีปัจจัย 

ที่เป็นผลกระทบดังนี้ 1) ผลกระทบต่อปริมาณการผลิต ได้แก่ พันธุ์โคนม จํานวนแม่โครีดนม 

อาหาร และการจัดการฟาร์มที่ดีจะทําให้อัตราการให้นมสูงขึ้น 2) ผลกระทบต่อต้นทุน ได้แก่ 

ราคาอาหารสัตว์และอัตราการให้น้ํานม และจํานวนครั้งการผสมติด 3) ผลกระทบจากอุทกภัย 
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ได้แก่ โรงงานปิดตัวหลายแห่งทําให้เกษตรกรไม่สามารถจําหน่ายน้ํานมดิบได้หรือได้ไม่ทั้งหมด 

ศูนย์กระจายสินค้าหลายแห่งปิดตัวลง โรงเรียนไม่สามารถเปิดเรียนได้ตามกําหนดสามารถแสดง

ข้อมูลที่สําคัญดังการแสดง ตามตารางที่ 4 – ตารางที่ 7 ดังต่อไปนี้ 

 

ตารางท่ี 4  แสดงจํานวนโคนมเพศเมียและผลผลิตน้ํานมดิบของไทย 

รายการ ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554⃰ 
อัตราเพิ่ม 

(%) 
ปี 2555⃰⃰ 

โคนมทั้งหมด  

1 ม.ค. (ตัว)  

492,304 490,938 492,560 523,770 554,668 3.08 563,900 

แม่โคนม 

1 ม.ค. (ตัว) 

291,965 290,683 293,287 301,071 310,522 1.60 319,840 

ผลผลติน้ํานม1

ม.ค.(ตัน) 

729,098 786,186 840,691 914,388 930,860 6.61 967,840 

การบริโภคน้ํานม

พร้อมดื่ม (ตัน) 

917,360 825,624 912,500 934,674 938,000 1.70 940,000 

⃰⃰ประมาณการคาดคะเน ที่มา : สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร (2555 : 148) 

 

ตารางท่ี 5  แสดงต้นทุนการผลิตน้ํานมดิบและราคาของไทย 

ปี 
ต้นทุนนํ้านมดิบ 

(บาท/ก.ก.) 

ราคาเกษตรกร

ขายได้(บาท/ก.ก.) 

ราคาหน้าโรงงาน 

(บาท/ก.ก.) 

ราคาอาหารข้น

(บาท/ก.ก.) 

อัตราการให้นม

ของแม่โค 

(ก.ก./ตัว/วัน) 

50⃰ 12.31 12.83 12.50/13.75/14.50 7.83 10.05 

51⃰ 13.40 15.44 14.50/18.00 9.20 11.28 

52⃰ 12.81 15.54 18.00/16.50 8.29 12.32 

53⃰ 13.59 15.43 16.50/17.00 8.87 12.14 

54⃰ 14.40 16.50 17.00/18.00 9.62 12.04 

⃰มีการปรับราคากลางรับซื้อน้ํานมหน้าโรงงานระหว่างปี     ⃰⃰ประมาณการ 
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ที่มา : สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร (2555 : 149) 

ตารางท่ี 6  แสดงปริมาณและมูลค่านมและผลิตภัณฑ์นมส่งออกของไทย 

ปี 
นมผงขาดมันเนย นมและผลติภณัฑ์นม รวม 

ตัน พันบาท ตัน พันบาท ตัน พันบาท 

50 1,548 81,630 108,659 4,424,093 110,207 4,505,723 

51 734 94,201 98,796 4,406930 99,530 4,501,131 

52 1,145 139,969 99,131 4,217,747 100,276 4,357,716 

53 2,161 232,151 92,906 4,484,476 95,067 4,716,627 

54⃰ 3,015 241,200 92,535 4,499,400 95,550 4,740,600 

อัตราเพิ่ม (%) 27.29 35.92 -3.76 0.51 -3.26 1.50 

⃰ประมาณการ  ที่มา : สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร (2555 : 149) 

 

ตารางท่ี 7  แสดงปริมาณและมูลค่านมและผลิตภัณฑ์นมนําเข้าของไทย 

ปี 
นมผงขาดมันเนย นมและผลติภณัฑ์นม รวม 

ตัน พันบาท ตัน พันบาท ตัน พันบาท 

50 56,940 7,458,658 105,681 8,736,252 162,621 16,194,910 

51 60,665 7,597,385 101,284 10,300,137 161,949 17,897,522 

52 50,117 3,792,633 99,404 5,869,069 149,521 9,661,702 

53 59,356 5,841,486 119375 9,548,779 178,731 15,390,256 

54⃰ 55,990 5,875,302 124,010 9,919,530 180,000 15,794,832 

อัตราเพิ่ม (%) -6.55 -7.13 4.96 1.80 3.06 -1.99 

⃰⃰ประมาณการ  ที่มา : สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร (2555 :149) 

 

ระเบียบมาตรฐานฟาร์มโคนมและการผลิตน้้านมดิบไทย 
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 จากมาตรการเตรียมการรับมือกับนโยบายเศรษฐกิจการค้าเสรีอาเซียน (AFTA) รัฐบาล

จึงได้กําหนดระเบียบมาตรฐานฟาร์มโคนมและการผลิตน้ํานมดิบของไทย พ.ศ. 2542 ลงวันที่ 3 

พฤศจิกายน 2542 ตามประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้กําหนดและจัดทําคู่มือ 

มาตรฐานฟาร์มโคนม และการผลิตน้ํานมดิบของประเทศไทย เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุง

คุณภาพ การอํานวยความสะดวกของการค้า และการคุ้มครองผู้บริโภค และเพ่ือให้เจ้าของฟาร์ม

โคนม และสัตว์แพทย์ที่ทําหน้าที่ควบคุมกํากับดูแลด้านสุขภาพสัตว์และสุขอนามัยภายในฟาร์ม 

โคนม ได้ยึดถือเป็นแนวทางเดียวกัน ทั้งการปฏิบัติและการควบคุมดูแลภายในฟาร์ม 

ประกอบด้วย องค์ประกอบของฟาร์ม การจัดการฟาร์ม การจัดการด้านสุขภาพ การจัดการ

สิ่งแวดล้อม การผลิต การเก็บรักษา และการขนส่งน้ํานมดิบ ทั้งนี้เพื่อให้ได้ฟาร์มที่เป็นมาตรฐาน 

ซึ่งจะมีผลต่อราคาน้ํานมดิบ และความปลอดภัยของผู้บริโภค ตามวัตถุประสงค์ของประกาศ

กระทรวงฯ มีรายละเอียดของคู่มือ ดังนี้ (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. 2542 : 1) 

  แม่โค  หมายถึง โคท่ีเคยคลอดลูกแล้ว 

  ฟาร์มขนาดเล็ก  หมายถึง  ฟาร์มที่มีจํานวนแม่โคไม่เกิน 20 ตัว 

  ฟาร์มขนาดกลาง  หมายถึง  ฟาร์มที่มีจํานวนแม่โคระหว่าง 21-100 ตัว 

  ฟาร์มขนาดใหญ่  หมายถึง  ฟาร์มท่ีมีจํานวนแม่โคเกินกว่า 100 ตัว 

 1.  องค์ประกอบของฟาร์ม 

  1.1  ทําเล/ที่ตั้งของฟาร์ม 

   1.1.1  บ้านพักอาศัย ควรตั้งห่างจากฟาร์มไม่น้อยกว่า 50 เมตร 

   1.1.2  อยู่ห่างจากศูนย์รวบรวมน้ํานมดิบ ในรัศมีไม่เกิน 20 กิโลเมตร 

   1.1.3  สามารถปูองกันการแพร่ระบาดของโรคจากภายนอกท่ีจะเข้ามาในฟาร์ม 

อยู่ห่างจากแหล่งชุมชน โรงฆ่าสัตว์ ตลาดนัดค้าสัตว์ และแหล่งน้ําสาธารณะ ไม่น้อยกว่า 5 

กิโลเมตร 

   1.1.4  ฟาร์มไม่ก่อมลภาวะต่อเพ่ือนบ้าน หรือได้รับการยินยอมจากองค์การ

บริหารส่วนท้องถิ่น (กรณีจัดตั้งฟาร์มใหม่) 

  1.2 ลักษณะของฟาร์ม 

   1.2.1  มีร่มเงาพอเพียงสําหรับโคทุกตัว 



77 

   1.2.2  มีพ้ืนที่สําหรับโค ดังนี้ 

    ระบบยืนโรง ต้องการพ้ืนที่ไม่น้อยกว่า 4 ตารางเมตรต่อตัว 

    ระบบเลี้ยงปล่อย ต้องการพื้นที่ไม่น้อยกว่า 6 ตารางเมตรต่อตัว 

   1.2.3  เป็นเจ้าของพ้ืนที่ หรือมีสิทธิการใช้พ้ืนที่ที่ถูกต้อง 

   1.2.4  มีบริเวณโรงเรือนเลี้ยง โรงพัก ลูกโค โคสาว ที่เก็บอาหารและเวชภัณฑ์ 

แยกเป็นสัดส่วนและไม่ให้สัตว์เลี้ยงที่อาจเป็นพาหะนําโรค เช่น สุนัข แมว เข้าไปในโรงเรือน 

เลี้ยงโคนม 

   1.2.5  น้ําใช้ในฟาร์ม เพื่อสุขภาพและสุขอนามัยในฟาร์ม น้ําเพื่อการอุปโภค และ

การบริโภคในฟาร์ม ต้องเป็นน้ําที่สะอาด เหมาะสมที่จะนํามาใช้ โดยพิจารณาจาก แหล่งน้ํา

ธรรมชาติจาก บ่อ สระ น้ําบาดาล  ที่มาจากบริเวณที่ไม่มีการปนเปื้อนน้ําเสียจากโรงเรือน 

เลี้ยงสัตว์ โรงงานอุตสาหกรรม ที่พักอาศัย สํานักงาน ฯลฯ และลักษณะที่ใส สะอาด ปราศจาก 

สิ่งแขวนลอยเจือปน 

  1.3  ลักษณะของโรงเรือน 

   โรงเรือนโคนม ต้องมีลักษณะ ดังนี้ 

   1.3.1 พ้ืนที่โรงรีดนมต้องทําด้วยคอนกรีตไม่ขัดมัน มีความลาดเอียง มีระบบ

ระบายน้ําที่ดี ยกระดับสูงขึ้นกว่าระดับพ้ืนดิน 

   1.3.2 หลังคาโรงเรือนยกสูงโปร่ง ไม่ต่ํากว่า 2 เมตร อากาศสามารถถ่ายเท 

ได้ดี 

   1.3.3 โรงเรือนต้องสร้างด้วยวัสดุคงทนถาวร มีอายุการใช้งานนาน ไม่เป็น

อันตรายต่อสัตว์และคนทํางานในฟาร์ม 

   1.3.4 รางอาหารและน้ําต้องสะอาด สะดวกในการทําความสะอาด และมีความ

เพียงพอกับขนดโคนม 

   1.3.5 พ้ืนโรงเลี้ยงโคท่ีติดกับรางอาหารควรเป็นพื้นคอนกรีต ขนากกว้างไม่น้อย

กว่า 1.5 เมตร เพื่อสะดวกต่อการทําความสะอาดและให้อาหาร 

 2.  การจัดการฟาร์ม 

  2.1  การจัดการโรงเรือน 
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   2.1.1  โรงเรือนเลี้ยงโค มีความสะอาด และแห้ง ต้องล้างรางอาหารและรางน้ํา

อย่างเสม่ําเสมอ ต้องเก็บกวาดมูลโค ตัดหญ้า ทําความสะอาดรอบ ๆ รั้วโรงเรือน เพ่ือไม่ให้เป็น

แหล่งเพาะเชื้อโรค 

   2.1.2  อุปกรณ์การรีดนม ต้องมีความสะอาดและแห้ง ภาชนะและอุปกรณ์ท่ี

สัมผัสกับน้ํานมต้องเป็นอลูมิเนียม หรือแสตนเลสไร้สนิม และไม่มีกลิ่นบูดเน่า ต้องล้างด้วยน้ํายา

ฆ่าเชื้อ เช่น น้ํายาคลอรีนความเข้มข้น 200 พีพีเอ็ม 

 3.  การจัดการด้านบุคลากร 

  3.1  การดูแลด้านสุขภาพสัตว์และการใช้ยาในฟาร์ม ต้องมีสัตว์แพทย์ที่มีใบอนุญาต

ประกอบการวิชาชีพการสัตว์แพทย์ชั้นหนึ่งตามพระราชบัญญัติวิชาชีพการสัตว์แพทย์ พ.ศ. 2545 

และได้รับใบอนุญาตสัตว์แพทย์ผู้ควบคุมฟาร์มโคนมจากกรมปศุสัตว์ 

   3.2  การจัดการเลี้ยงดูฝูงโคนมและการสุขาภิบาลในฟาร์ม ต้องมีสัตวบาลและ 

ผู้เลี้ยงสัตว์พอเพียงเหมาะสมกับขนาดโค บุคลากรที่ทํางานในฟาร์มต้องได้รับการตรวจสุขภาพ

ประจําปีทุกปี เพ่ือปูองกันโรคติดต่อ จากคนสู่สัตว์ หรือ จากสัตว์สู่คน 

 

 

 4.  คู่มือการจัดการฟาร์ม 

  ผู้ประกอบการต้องมีคู่มือการจัดการฟาร์ม มีรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดการเลี้ยงดู 

การให้อาหาร การปูองกันโรค การใช้ยาในฟาร์ม และข้อควรระวังของโคนม เพื่อใช้ประเมิน

ประสิทธิภาพของฟาร์ม โดยมีรายละเอียดแต่ละระยะดังนี้ 

  4.1  การจัดการลูกโคแรกเกิด ถึง หย่านม 

  4.2  การจัดการ โครุ่น – โคสาว ตั้งแต่หย่านมจนถึงผสมติด 

  4.3  การจัดการโคท้อง 

  4.4  การจัดการโครีดนม 

  4.5  การจัดการ แม่โคแห้งนม 

 5.  ระบบการบันทึกข้อมูล 
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  ฟาร์มโคนมต้องมีระบบการบันทึกข้อมูลอย่างเป็นระบบ และสามารถนํามา

ประมวลผล เพ่ือการประเมินสถานการณ์การผลิตของฟาร์มได้ สามารถแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง

กับสาเหตุ ประกอบด้วยข้อมูล ดังนี้ 

  5.1  ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารฟาร์ม ได้แก่ บุคลากร แรงงาน 

  5.2  ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการด้านการผลิต เช่น ข้อมูลตัวสัตว์ ข้อมูลสุขภาพสัตว์ 

ข้อมูลการผลิต และข้อมูลผลผลิต 

  5.3  ข้อมูลการจัดการอาหารสัตว์ และระบบบัญชีรายรับ-รายจ่าย 

 6.  การจัดการด้านอาหารสัตว์ 

  อาหารหยาบและอาหารข้น แหล่งที่มาของอาหารหยาบ อาหารข้น การตรวจสอบ

คุณภาพอาหารสัตว์ และการเก็บอาหารสัตว์ 

 7.  การจัดการด้านสุขภาพสัตว์ 

  ฟาร์มจะต้องมีการจัดการด้านสุขภาพสัตว์ เพื่อให้เป็นมาตรฐานเดียวกันในด้านการ

ปูองกันและควบคุมโรค และการบําบัดโรค เพื่อส่งผลต่อสุขภาพโคนม และน้ํานมดิบที่ได้

มาตรฐาน 

 8.  การจัดการสิ่งแวดล้อม 

  เพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และผู้อาศัยอยู่ข้างเคียง ผู้ประกอบการฟาร์ม

โคนม จะต้องจัดการขจัดสิ่งปฏิกูลต่าง ๆ ไม่ให้สภาพแวดล้อมเสื่อมโทรม เช่น ขยะมูลฝอย  

ซากสัตว์ มูลสัตว์ และน้ําเสีย เป็นต้น 

 9.  การผลิตน้้านมดิบ 

  การจัดการด้านสุขอนามัยการผลิตน้ํานมดิบ เกษตรผู้ทําการรีดนมควรมีสุขภาพดี 

ปราศจากโรคติดต่อ แต่งกายด้วยเสื้อผ้าสะอาดในเวลาปฏิบัติงาน สําหรับตัวแม่โครีดนม  

ควรได้รับการทําความสะอาด ทั้งตัวโคนมและเต้านม ก่อนการรีดนมด้วยน้ํายาคลอรีน ทุกครั้ง 

ที่รีดนมเสร็จ ควรชั่งน้ําหนักและจดบันทึกปริมาณน้ํานมที่รีดได้ และการจัดการในกรณีพบ 

แม่โคเต้านมอักเสบ 
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 10.  การเก็บรักษาและขนส่งน้้านมดิบ 

  หลังรีดนมเสร็จควรจัดส่งน้ํานมดิบอย่างรวดเร็ว และหลังจากส่งน้ํานมแล้วต้องรีบ

ล้างถังนมให้สะอาด ควรมีการตรวจสอบคุณภาพน้ํานมดิบ และทําความสะอาดน้ํานมดิบและ 

สารปนเปื้อนในน้ํานม สหกรณ์หรือศูนย์รวมน้ํานม ควรเก็บตัวอย่างน้ํานม เพ่ือการตรวจสอบ

คุณภาพน้ํานม 

  จากการศึกษามาตรฐานฟาร์มโคนมข้างต้น ผู้วิจัยได้นํามาใช้เป็นแนวทางในการจัดทํา

ระบบข้อมูลทางการเงิน เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สอดคล้องกับตามมาตรฐานฟาร์มโคนม อันจะเป็น

ประโยชน์ต่อเกษตรกรในการดําเนินการฟาร์มโคนม เข้าสู่มาตรฐานฟาร์มโคนมตามนโยบายของ

รัฐบาล และประโยชน์จากราคาน้ํานมดิบตามระเบียบมาตรฐานฟาร์มโคนม ที่เกษตรกรจะได้รับ

เพ่ิมข้ึน 

 

ปรากฏการณ์ฟาร์มโคนม จังหวัดมหาสารคาม 

 จากการส่งเสริมสนับสนุนการเลี้ยงโคนมของภาครัฐ ทําให้เกษตรกร จังหวัดมหาสารคาม

ได้อันมาประกอบอาชีพการเลี้ยงโคนมเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือเป็นอาชีพทางเลือกนอกเหนือจากการ 

ทํานาและปลูกพืช ซึ่งได้รับผลกระทบจากสภาพดินที่เสื่อมโทรม และสภาพอากาศที่เลวร้าย 

อย่างรุนแรง ในประเด็นนี้จึงขอนําเสนอปรากฏการณ์ฟาร์มโคนมเก่ียวกับการกําเนิดฟาร์มโคนม 

และสหกรณ์โคนม จังหวัดมหาสารคาม ดังนี้ 

 1.  การก้าเนิดฟาร์มโคนม จังหวัดมหาสารคาม 

  เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม จังหวัดมหาสารคามได้เริ่มกําเนิดข้ึนตั้งแต่ ปี 2535 จาก

นโยบายส่งเสริมของภาครัฐ เกิดโครงการปรับโครงสร้างและระบบการผลิตการเกษตร (ค.ป.ร.) 

ในจังหวัดมหาสารคาม จึงทําให้เกิดความสนใจในอาชีพเลี้ยงโคนม โดยรัฐบาลให้กู้ยืมในรูปของ 

โคนม จํานวน 5 ตัว อุปกรณ์การรีดน้ํานม และอ่ืน ๆ ที่จําเป็นสําหรับการเลี้ยงโคนม ต่อมา 

ภาครัฐ โดยกรมส่งเสริมสหกรณ์ร่วมกับกรมปศุสัตว์ได้ส่งเสริมและอนุมัติให้จัดตั้งสหกรณ์ผู้เลี้ยง 

โคนมตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2511 กลุ่มเกษตรผู้เลี้ยงโคนม จังหวัดมหาสารคาม  
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ได้รวมกลุ่มกันเพ่ือจัดตั้งเป็นสหกรณ์ผู้เลี้ยงโคนม 2 สหกรณ์คือสหกรณ์ผู้เลี้ยงโคนมโคกก่อ จํากัด 

ได้จดทะเบียนจัดตั้งเป็นสหกรณ์เม่ือ วันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2540 ตั้งอยู่เลขท่ี 175 หมู่ที่ 1 

ตําบลโคกก่อ อําเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม มีสมาชิกส่วนมากอยู่ในเขต อําเภอเมือง และ

อําเภอบรบือ ประกอบกิจการรับซื้อน้ํานมดิบจากสมาชิก และผลิตนมพาสเจอร์ไรส์ เพ่ือจําหน่าย

เป็นนมโรงเรียน และเป็นศูนย์กลางการจัดหาอาหารสัตว์ วัตถุดิบ ยารักษาโรค และปัจจัย 

การผลิตอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับการเลี้ยงสัตว์มาจําหน่ายให้สมาชิกในราคาถูก และสหกรณ์ผู้เลี้ยงโคนม

กันทรวิชัย จํากัด เป็นประเภทสหกรณ์การเกษตร เริ่มดําเนินงานเมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2538

ตั้งอยู่เลขที่ 131 หมู่ที่ 1 ตําบลโคกพระ อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม สมาชิกส่วนมาก

อยู่ในเขตอําเภอกันทรวิชัย ต่อมาได้ย้ายสํานักงานมาตั้งอยู่ที่เลขที่ 98 หมู่ที ่13 ถนนถีนานนท์ 

ตําบลขามเฒ่าพัฒนา อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม และเปลี่ยนชื่อเป็นสหกรณ์ผู้เลี้ยง 

โคนมมหาสารคาม จํากัด ประกอบกิจการรับซื้อน้ํานมดิบจากสมาชิก เพ่ือส่งไปจําหน่ายให้ผู้ผลิต

นมพาสเจอร์ไรส์ และนมกล่อง UHT ในจังหวัดขอนแก่นและจังหวัดอ่ืนที่ต้องการ นอกจากนั้น 

ยังเป็นศูนย์กลางการจัดหาอาหารสัตว์ วัตถุดิบ ยารักษาโรค และปัจจัยการผลิตอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับ

การเลี้ยงสัตว์มาจําหน่ายให้สมาชิกในราคาถูกซึ่งปัจจุบันมีสมาชิก 66 ฟาร์ม (สหกรณ์โคนม

มหาสารคาม. 2553 : 7-9, สหกรณ์โคนมโคกก่อ. 2553 : 12-15 และบรรพต  ภูลายยาว. 2555 

สัมภาษณ์)  

  สภาพภูมิอากาศของจังหวัดมหาสารคาม มีสภาพแบบมรสมเมืองร้อนโดยแบ่งเป็น  

3 ฤดู คือ ฤดูร้อน – อากาศร้อนอบอ้าว เริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธุ์ – พฤษภาคม อุณหภูมิเฉลี่ย 

39.18 ºc ฤดูฝน ปริมาณน้ําฝนอยู่ในเกณฑ์ตั้งแต่ 1,000 มิลลิเมตรขึ้นไป โดยได้รับอิทธิพลจาก

ลมมรสมตะวันตกเฉียงใต้จากมหาสมุทรอินเดีย เริ่มตั้งแต่เดือน พฤษภาคม – ตุลาคม และ 

ฤดูหนาว เริ่มตั้งแต่เดือนตุลาคม – กุมภาพันธุ์ อุณหภูมิเฉลี่ยต่ําสุด 12.8 ºc อําเภอกันทรวิชัย มี

พ้ืนที่ 372.2 ตารางกิโลเมตร มีประชากร 78,275 คน (พ.ศ. 2552) ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออก 

เฉียงเหนือของจังหวัดมหาสารคาม มีอาณาเขตติดต่อทางทิศเหนือติดกับ อําเภอยางตลาด 

(จังหวัดกาฬสินธุ์) ทิศตะวันออกติดกับอําเภอยางตลาดและอําเภอฆ้องชัย (จังหวัดกาฬสินธุ์)  

ทิศใต้ติดกับอําเภอเมืองมหาสารคาม และทิศตะวันตกติดกับอําเภอโกสุมพิสัยและอําเภอเชียงยืน 

มีการแบ่งเขตการปกครองออกเป็น 10 ตําบล 183 หมู่บ้าน ประกอบด้วยตําบลโคกพระ 
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คันธารราษฎร์ มะค่า ท่าขอนยาง นาสีนวล ขามเรียง เขวาใหญ่ ศรีสุข กุดไส้จ่อ และตําบลขาม

เฒ่าพัฒนา มีพ้ืนที่เป็นที่ราบสูงริมฝั่งแม่น้ําชี เป็นที่เนินมอสลับกันไป และมีทุ่งนาสลับปุาโปร่ง 

หรือเรียกว่าปุาโคก ดังการแสดงเขตพ้ืนที่ฟาร์มโคนม อําเภอบรบือ และอําเภอกันทรวิชัย จังหวัด

มหาสารคาม ตามภาพที่ 1 ต่อไปนี้ 

 
 

ภาพที่ 1  แสดงเขตพ้ืนที่ฟาร์มโคนม อําเภอบรบือและกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

ที่มา : Google Map 

 

  เนื่องจากเกษตรกรยังขาดความรู้และประสบการณ์ในการเลี้ยงโคนม จึงต้องประสบ

กับภาวะต้นทุนสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้นทุนค่าอาหารโคนม อีกทั้งราคาน้ํามันเชื้อเพลิงที่สูงขึ้น 

และการขาดแคลนอาหารหยาบ (หญ้า) ที่มีคุณภาพเนื่องจากความแห้งแล้งและดินเสื่อมโทรม  

จึงทําให้เกษตรกรต้องหันมาพ่ึงอาหารข้นที่มีราคาสูงขึ้นทุกปี นอกจากนี้เกษตรกรยังขาดความรู้

ความเข้าใจในการบริหารจัดการฟาร์ม ตลอดจนประโยชน์ที่จะได้รับจากการจัดการฟาร์มสู่

มาตรฐานฟาร์มโคนม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการไม่บันทึกข้อมูลทางการเงินอย่างมีระบบ จึงทําให้ 
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ไม่ทราบรายได้ ต้นทุน และกําไรที่แท้จริง ไม่รู้จุดวิกฤติท่ีชัดเจนเพื่อนํามาหาวิธีแก้ปัญหา จึงเกิด

การแก้ปัญหาไม่ตรงจุด แต่เป็นเพียงการทํางานแบบแก้ปัญหาเฉพาะหน้าเท่านั้น จึงทําให้พบกับ

เหตุการณ์ “รายได้เพ่ิม และหนี้สินเพิ่ม” หรือ“รายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย” ทําให้ไม่เห็น

หนทางที่จะลดหนี้สินได้ ไม่เกิดการแก้ปัญหาได้อย่างถาวร หรืออาจคิดหาวิธีแก้ปัญหาได้ แต่ไม่

สามารถทําได้ เพราะ “ไม่มีเงินทุนเพียงพอ” 

  จากการสนทนากลุ่มเกษตรกรตําบลศรีสุข อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2554 พบว่า ขายน้ํานมดิบยากในช่วงปิดเทอม ตลาดรับซื้อน้อย อีกท้ัง

โรงงานผลิตภัณฑ์นมปิดกิจการ อันเนื่องมาจากมหาอุทกภัยที่ผ่านมา ทําให้มีตลาดรับซื้อน้อยลง 

กลุ่มสนทนาได้สรุป ปริมาณน้ํานม การตลาด ราคาขาย ต้นทุน ตามตารางที่ 8 – 11 ต่อไปนี้       

(เลิศ  ภูลายยาว และคณะ. 2554 : สัมภาษณ์) 

 

ตารางท่ี 8  แสดงปริมาณน้ํานม การตลาด ราคาขาย ต้นทุนฟาร์มโคนมจังหวัดมหาสารคาม 

รายการ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ษ. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ปริมาณ

น้ํานม 
สูง 

กลาง-

สูง 
น้อย น้อย น้อย 

กลาง-

สูง 

กลาง-

สูง 

กลาง-

สูง 

กลาง-

สูง 

กลาง-

สูง 
น้อย สูง 

ตลาดนม / / / - / / / / / / / / 

ราคาขาย 
เกรด 1 ราคา 16.60 บาท /ก.ก. เกรด 2 ราคา 16.55 บาท /ก.ก.เกรด 3 ราคา 16.50 บาท/ก.ก. 

เกรดต่าํสดุ (ราคาอ้างอิงสหกรณ์โคนมมหาสารคาม 16.40 บาท/ก.ก. 

ต้นทุน ถัวเฉลี่ยเท่ากันในแตล่ะเดือน ประมาณ 11.81 – 14.20 บาท/ก.ก. 

ที่มา : กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม ต.ศรีสุข อ.กันทรวิชัย จ.มหาสารคาม (2554 : สัมภาษณ์) 

 

  วัฏจักรและธรรมชาติของการเลี้ยงโคนมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์โคนม มหาสารคาม 

จํากัดตั้งแต่เริ่มแรกจนถึงให้ผลผลิต (รีดนมได้) ใช้เวลา 2-3 ปี ส่วนการเลี้ยงโคนม เพ่ือให้ได้

ผลผลิตสามารถรีดน้ํานมได้จะพิจารณา 2 หลักเกณฑ์ คือ ระยะเวลาที่เลี้ยง ประมาณ 12-18 

เดือน และโคนมมีน้ําหนักประมาณ 250 กิโลกรมัข้ึนไป เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมฯ ได้ให้ความเห็น

เดียวกันว่า ถ้าสามารถบริหารจัดการเรื่องการดูแลเลี้ยงโคนมได้ดีเพ่ือให้ได้ผลผลิตที่เร็ว จะอยู่ที่
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ระยะเวลาประมาณ 12-13 เดือน แต่เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมมหาสารคามจะใช้เวลาเฉลี่ย 17-18 

เดือน ทั้งนี้เนื่องมาจากมีโคนมจํานวนมากขึ้นการดูแลไม่ทั่วถึง อาหารไม่เพียงพอเท่าที่ควร แต่ก็

ได้รับคํายืนยันจากนักวิชาการกรมปศุสัตว์ว่าระยะเวลาที่เหมาะสมในการรีดนมก็คือช่วงเวลา

ประมาณ 17-18 เดือน น้ํานมจะมีคุณภาพ และแม่โคก็จะไม่แคระแกรนในการตกลูกครั้งต่อไป 

ส่วนวัฎจักรการเลี้ยงโคนมหลังคลอด 60 วัน ก็สามารถผสมพันธุ์ได้ โดยโคนมจะอุ้มท้อง 9 เดือน 

การรีดน้ํานมจะรีดได้จนถึงการอุ้มท้อง 7 เดือน ส่วนอีก 3 เดือนหลังจะพักรีด เรียกว่าเป็นช่วง  

โคไดรซ์ สําหรับสายพันธุ์โคนมส่วนมากจะเป็นสายพันธุ์ที่รัฐบาลจัดหาให้เมื่อเริ่มแรกคือสายพันธุ์

จากประเทศนิวซีแลนด์และออสเตรเลียเกษตรกรโคนมมหาสารคามเริ่มต้นจากโครงการ – คปร. 

รัฐบาลเป็นผู้คิดริเริ่มและคัดเลือกพันธุ์เกษตรกรได้ให้ความเห็นในการดูแลโคนมว่าฤดูกาลมีผลต่อ

การดูแลโคนมดังต่อไปนี้ - ฤดูหนาว จะเป็นฤดูที่ดีที่สุด ไม่จะเป็นเรื่องความพร้อมในการผสมพันธุ์  

อาหารหยาบ (หญ้า) มีคุณภาพ อุดมสมบูรณ์ โรงเรือนแห้ง ทําความสะอาดง่าย เหมาะกับ 

สุขภาวะของโคนม โดยเฉพาะโคนมสายพันธุ์ต่างประเทศจะชอบอากาศเย็นสบาย จะส่งผลให้การ

ผลิตน้ํานมมีคุณภาพและได้ปริมาณดี - ฤดูฝน เป็นฤดูที่หญ้าอุดมสมบูรณ์ แต่ความเปียกชื้นทําให้

พ้ืนโรงเรือนสกปรกยากต่อการทําความสะอาด จึงเป็นบ่อเกิดของโรควัวต่าง ๆ เช่น กีบเล็บ

อักเสบ เต้านมอักเสบ ไข้เห็บ เป็นต้น โคนมมีสุขภาวะไม่ดีทําให้ผลผลิตน้ํานมไม่มีคุณภาพและ

ปริมาณต่ํา ทําให้รายได้ลดลง ขณะที่ต้นทุนการรักษาเพ่ิมข้ึน- ฤดูร้อน จะมีอากาศค่อนข้างร้อน

และแห้งแล้ง ขาดแคลนอาหารหยาบ (หญ้า) เกษตรกรจะแก้ปัญหาโดยการจัดหาฟางข้าว หรือ

ฟางข้าวโพด เพ่ือสํารองทดแทนอาหารหยาบ เพ่ือการเลี้ยงดูผสมผสานกับอาหารข้น (อาหารผสม

แร่ธาตุ) เพ่ือลดต้นทุนได้บางส่วน นอกจากนั้นเกษตรกรยังแก้ปัญหาด้านการปรับอุณหภูมิให้ 

โคนม โดยการทําสปริงเกอร์ฉีดน้ําเพื่อบรรเทาความร้อนได้บ้าง แต่อย่างไรก็ตามฤดูร้อนก็มีข้อดี

ในด้านการทําความสะอาดโรงเรือนได้ง่าย เพราะโรงเรือนแห้งไม่เปียกชื้น สุขภาวะโคนมดีขึ้น 

โรคภัยลดลง ต้นทุนการเยียวยารักษาลดลง แต่การผลิตน้ํานมในฤดูนี้จะไม่อุดมสมบูรณ์นัก

เนื่องจากคุณภาพของอาหาร และเนื่องจากการเลี้ยงโคนมเป็นงานที่ละเอียดอ่อนและจะต้องทํา

ตามตารางเวลาโดยเคร่งครัดโดยเริ่มตั้งแต่เช้า เวลา 5.00 น –18.00 น ไม่ว่าจะเป็นการเตรียม

อาหาร ให้อาหาร การทําความสะอาด การรีดน้ํานมเพ่ือนําไปจําหน่าย ดังนั้นเกษตรกรผู้เลี้ยง 
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โคนมจึงต้องเป็นคนขยัน ทุ่มเทกับงานอย่างมีสมาธิ ตรงต่อเวลา มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ

สูง และเป็นคนช่างสังเกต ดังที่เกษตรกรได้บอกเล่าว่า “ธรรมชาติของการเลี้ยงโคนม ก็เหมือน

เลี้ยงเด็ก ที่ผู้ดูแลจะต้องใส่ใจและดูแลตลอดเวลาไม่ให้คลาดสายตา เพราะถ้าเผลอเมื่อไร เขา  

(โคนม) จะเล่นและทะเลาะต่อสู้กัน (ขวิดและกระแทกกัน) ทําให้เกิดบาดแผล แท้งลูกได้ ดังนั้น

จะต้องมีคนอยู่ที่ฟาร์มตลอดเวลาหรือถ้ามีความจําเป็นที่ไม่มีใครอยู่ดูแล ผมจะต้องเปิดวิทยุทิ้งไว้ 

ให้ดูเหมือนว่ามีคนอยู่ เขาจะได้ไม่กล้าทะเลาะกัน” นอกจากนี้ การที่โคนมอยู่ในคอกที่แออัดมาก

เกินไป จะทําให้หงุดหงิด อารมณ์ไม่ดี การแก้ปัญหาของเกษตรกร อุดร ช่างยันต์ เจ้าของฟาร์ม

อุดร รหัส 021 ได้บอกว่า “ผมจะใช้วิธีปูองกันไว้ก่อน ดีกว่ามาคอยแก้ปัญหา คือจะแบ่งคอกวัว

เป็นสัดส่วน ไม่ให้แออัดเกินไป เช่น แบ่งเป็นคอกโคหลัก คอกโคติดโรค คอกโคเกิดใหม่ เพ่ือโค 

จะได้อยู่ไม่แออัดเกินไป และปูองกันไม่ให้เกิดโรคลุกลามไปตัวอ่ืน” แต่อย่างไรก็ตามเกษตรกร 

ทั้งสองกลุ่มก็มีความเห็นตรงกันว่า อาชีพนี้เป็นอาชีพที่ดี มีรายได้ทุกวันจนแทบจะบอกได้ว่าพวก

เขายึดเป็นอาชีพหลัก ส่วนอาชีพรองคือทํานาเพราะเนื่องจากเคยทํามาและทําเพ่ือไม่ต้องซื้อ 

ข้าวกิน แต่ทุกคนก็ต้องการเงินทุนเพิ่มขึ้นเพ่ือขยายกิจการ (ซื้อโคนมเพ่ิม) และขยายคอกโค ทั้งนี้

เกษตรกรเชื่อว่า ถ้ามีโคนมมากข้ึน รายได้จะเพ่ิมมากข้ึน และวิธีทางท่ีจะได้มาซึ่งเงินทุน คือ  

การกู้ยืม ซึ่งขณะนี้สามารถกู้ได้น้อยมาก เนื่องจากหลักทรัพย์มีมูลค่าต่ํา ส่วนด้านข้อมูลการลงทุน 

รายได้ และค่าใช้จ่ายของเกษตรกรนั้นส่วนมากกล่าวว่า ยังไม่ทราบแน่ชัดว่ามีเงินเหลือสุทธิ 

แต่ละเดือน หลังจากหักต้นทุนและค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ เท่าไร เพราะไม่ได้บันทึกอย่างจริงจัง ปัจจุบัน

มีเงินพอใช้จ่ายแต่ไม่สามารถปลดหนี้ได้ (เคน  เหล่าทับ และคณะ. 2554 : สัมภาษณ์)  

  พ้ืนที่ฟาร์มโคนมกลุ่มเปูาหมายที่เป็นนักวิจัยร่วมสามารถแสดงตําแหน่ง สถานที่

ประกอบอาชีพฟาร์มโคนมได้ดังแผนที่ดังแผนภาพที่ 4 ต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

บ้านศรีสขุ บ้านนาด ี บ้านหนองแคน 

บ้านน า้เทีย่ง 

กาฬสนิธุ์ - มหาสารคาม 
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แผนภาพที่ 4  แผนที่แสดงที่ตั้งฟาร์มโคนมกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 9 ฟาร์ม 

 

 2.  การก้าเนิดสหกรณ์โคนม จังหวัดมหาสารคาม 

  กรมส่งเสริมสหกรณ์ร่วมกับกรมปศุสัตว์ได้ส่งเสริมและอนุมัติให้จัดตั้งสหกรณ์ผู้เลี้ยง

โคนมตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2511 กลุ่มเกษตรผู้เลี้ยงโคนม จังหวัดมหาสารคาม  

ได้รวมกลุ่มกัน เพ่ือจัดตั้งเป็นสหกรณ์ผู้เลี้ยงโคนม 2 สหกรณ ์คือ สหกรณ์ผู้เลี้ยงโคนมโคกก่อ 

จํากัด และสหกรณ์โคนมมหาสารคาม จํากัด ดังนี้ 

  สหกรณ์ผู้เลี้ยงโคนมโคกก่อ จํากัด เกิดจากแนวคิดของนายวินัย ประทีปะวณิช 

ขณะนั้นดํารงตําแหน่งในสํานักงานชลประทานจังหวัดมหาสารคาม ที่ต้องการเปลี่ยนแปลงสภาพ

พ้ืนที่ในจังหวัดมหาสารคาม ที่ทําการเกษตรเพาะปลูกได้ไม่เต็มที่ เพราะแห้งแล้ง ปริมาณน้ํา 

ไม่เพียงพอ ให้เป็นพ้ืนที่เลี้ยงปศุสัตว์ และในขณะนั้นการเลี้ยงโคนมกําลังได้รับความสนใจ แต่ก็ยัง

ไม่มีผู้เลี้ยงมากนัก จึงมีเสียงคัดค้านพอสมควร ต่อมา ปี 2535 นายวินัย ประทีปะวณิช ได้ซื้อ 

โคนมจากอําเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี ในชุดแรก และชุดที่สอง ซื้อจากอําเภอไชยปราการ 

จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเป็นการนําร่องมาทดลองเลี้ยงในฟาร์มโคกก่อ บ้านโคกก่อ อําเภอเมือง 

จังหวัดมหาสารคาม ซึ่งในระยะแรกได้พบกับปัญหามากมาย เนื่องจากการขาดประสบการณ์และ

ความรู้การเลี้ยงโคนม รวมทั้งสถานที่ส่งนมที่อยู่ไกลจากฟาร์มโคกก่อมาก จนต่อมาภาครัฐให้การ

สนับสนุน โดยโครงการปรับโครงสร้างและระบบการผลิตการเกษตร (ค.ป.ร.) ในจังหวัด

มหาสารคาม ทําให้มีผู้สนใจจํานวนมากสมัครเข้าร่วมโครงการ และได้รวมตัวกันจัดตั้ง “กลุ่มผู้

เลี้ยงโคนมโคกก่อ” ต่อมาต้นปี 2536 เกิดปัญหาด้านการตลาดน้ํานมดิบ ทําให้บริษัทยักษ์ใหญ่ใน

กรุงเทพฯ ปฏิเสธการรับซื้อน้ํานมดิบ จึงทําให้เกิดการขนน้ํานมดิบเข้ากรุงเทพเพ่ือประท้วงที่หน้า

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมโคกก่อต้องเทน้ํานมทิ้งกว่า 10 ตัน จึงได้เกิด

บ้านลาด สีแ่ยกกนัทรวชิยั 

ถนนกนัทรวิชยั-เชียงยืน 

เหนือ 
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แนวคิดท่ีต้องการให้เกิดภาคธุรกิจการเกษตร ในจังหวัดมหาสารคาม จึงได้ร่วมลงทุนก่อสร้าง

โรงงานผลิตนมพลาสเจอร์ไรส์ พร้อมก่อสร้างศูนย์รับน้ํานมดิบขึ้นในปีเดียวกัน เพ่ือช่วยเหลือ

เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมของกลุ่มฯ ซึ่งขณะนั้นมีปริมาณการผลิต วันละ 1 ตัน ราคารับซื้อ เฉลี่ย

กิโลกรัมละ 8 บาท มีโคนม จํานวน 251 ตัว และได้มีจํานวนสมาชิกเพ่ิมขึ้นทุก ๆ ปี จึงได้ขอ

จัดตั้งเป็น “สหกรณ์ผู้เลี้ยงโคนมโคกก่อ” แทน“กลุ่มผู้เลี้ยงโคนมโคกก่อ”ได้จดทะเบียนจัดตั้งเป็น

สหกรณ์เม่ือ วันที่ 15 กรกฎาคม พ.ศ. 2540 เป็นประเภทสหกรณ์การเกษตร เลขทะเบียน

สหกรณ์ท่ี ก. 010840 ให้สมาชิกถือหุ้นอย่างน้อย 10 หุ้น ๆ 10 บาท มีทุนเรือนหุ้นทั้งหมด 

35,000 บาท ตั้งอยู่เลขที่ 175 หมู่ที่ 1 ตําบลโคกก่อ อําเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม มีสมาชิก

ส่วนมากอยู่ในเขต อําเภอเมือง และอําเภอบรบือประกอบกิจการรับซื้อน้ํานมดิบจากสมาชิก และ

ผลิตนมพาสเจอร์ไรส์ เพื่อจําหน่ายเป็นนมโรงเรียน และเป็นศูนย์กลางการจัดหาอาหารสัตว์ 

วัตถุดิบ ยารักษาโรค และปัจจัยการผลิตอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการเลี้ยงสัตว์มาจําหน่ายให้สมาชิกใน

ราคาถูกมีสมาชิก ที่ทําธุรกิจขายน้ํานมดิบ ในปี 2554 ทั้งสิ้น จํานวน 47ฟาร์ม จํานวนฟาร์ม 

ที่ผ่านมาตรฐานฟาร์มโคนม มีจํานวน 6 ฟาร์ม มีผลการดําเนินงาน กําไรสุทธิ ปี 2553 จํานวน 

550,800.65 บาท และประมาณการกําไรสุทธิ ปี 2554 จํานวนประมาณ 1,033,531.72 บาท  

มีสินทรัพย์ทั้งสิ้น ปี 2553 เท่ากับ 12,650,217.57 บาท โดยมี นายนัฐวุฒิ ประทีปะวณิช  

เป็นประธานกรรมการ และ นายวชิระ ภักดีสุวรรณ เป็นเลขานุการ (สหกรณ์โคนมโคกก่อ จํากัด. 

2554 : 24,52) 

  อภิรมย์  เจริญไชย (2554 : 1) ได้วิเคราะห์การบริหารจัดการสหกรณ์โคนมโคกก่อ 

จํากัด (วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ : SWOT) ดังนี้ 

   1.  จุดแข็ง (Strengths) ประกอบด้วย เกษตรกรส่วนใหญ่มีความชํานาญ 

ประกอบอาชีพ 10 ขึ้นไป ใช้แรงงานในครัวเรือน และแรงงานในพ้ืนที่ มีความอิสระในการบริหาร 

สามารถจัดการได้ด้วยตัวเอง ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีไม่ซับซ้อน มีการรวมกลุ่มในรูป

สหกรณ์ มีการทําบัญชีฟาร์มตามระเบียนของสหกรณ์ สหกรณ์มีระเบียบว่าด้วยการรับซื้อน้ํานม

ดิบตามคุณภาพ เกษตรกรมีการปรับปรุงพันธุ์โคนมสามารถผลิตน้ํานมได้ตลอดทั้งปี สหกรณ์ 

มีรูปแบบการบริหารจัดการตามระเบียบข้อบังคับ ตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ และมีเอกภาพ 
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ในการดําเนินงาน สมาชิกให้ความร่วมมือในการทํากิจกรรมของสหกรณ์เป็นอย่างดี เจ้าหน้าที่

ทํางานได้มีประสิทธิภาพ แบ่งหน้าที่ได้อย่างชัดเจน 

   2.  จุดอ่อน (Weakness) ประกอบด้วย เกษตรกรขาดความรู้ ทักษะ และความ

ชํานาญในการนําเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการบริหารจัดการฟาร์ม พ้ืนที่การเลี้ยงโคนมไม่เพียงพอ 

ต้นทุนการเลี้ยงโคนมสูงอย่างต่อเนื่องขาดการจัดสัดส่วนโคนมท่ีเหมาะสม มีโอกาสขาดทุน  

ขาดแหล่งเงินทุนขยายกิจการ สหกรณ์ดําเนินธุรกิจยังไม่ครบวงจร ทําให้ขาดโอกาสสร้างรายได้

เพ่ิม ปริมาณน้ํานมดิบที่เพ่ิมข้ึนไม่สอดคล้องกับตลาดนมที่มุ่งเฉพาะตลาดนมโรงเรียนมากกว่า

ตลาดนมพาณิชย์ เกษตรกรบางรายผลิตน้ํานมต่อวันไม่คุ้มกับต้นทุนการเลี้ยง เกษตรกรยังขาด

การนําข้อมูลบัญชีฟาร์มมาวางแผนการจัดการฟาร์ม ศูนย์รวบรวมน้ํานมดิบของสหกรณ์ยังไม่ได้

รับรองมาตรฐาน 

   3.  โอกาส (Opportunities) ประกอบด้วย เกษตรกรรวมกลุ่มในรูปสหกรณ์  

ทําให้เกิดศักยภาพในการต่อรองราคาอาหารสัตว์ วัตถุดิบซื้องาย บางชนิดมีอยู่ในพ้ืนที่ บางชนิด 

มีจํานวนมาก ราคาไม่สูงนัก มีการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคให้ดีและทันสมัยขึ้น เทคโนโลยี 

ในการเลี้ยงโคนมบางชนิดราคาถูก แหล่งเงินทุนมีหลายแหล่ง เช่น สหกรณ์การเกษตร ธนาคาร

ออมสิน ฯลฯ ภาครัฐให้การสนับสนุนกลไกทั้งด้านการผลิตและการตลาด และงบประมาณ 

ด้านการจัดซื้ออาหารเสริมนมเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง จังหวัดมหาสารคามมีสถาบันการศึกษา

จํานวนมากที่ให้คําแนะนําด้านการผลิตและการจําหน่าย ราคาน้ํานมดิบอยู่ในเกณฑ์ดี เกษตรกร 

มีความพึงพอใจ มีการเชื่อมโยงเครือข่ายในรูปของ คลัสเตอร์อุตสาหกรรมนม ในจังหวัด

มหาสารคาม 

   4.  อุปสรรค์ (Threats) ประกอบด้วย ราคาปัจจัยการเลี้ยงโคนมมีแนวโน้มสูงขึ้น 

มีพ้ืนที่ปลูกหญ้าจํากัด และอยู่นอกเขตชลประทาน ทําให้มีน้ําปลูกหญ้าไม่เพียงพอ มีเงินทุนน้อย 

ยากต่อการขยายจํานวนโคนมเพ่ือเพ่ิมผลผลิต สหกรณ์มีเงินทุนไม่เพียงพอต่อการให้บริการแก่

สมาชิกอย่างครบวงจร ตลาดรับซื้อน้ํานมไม่แน่นอนในบางช่วงเวลา และอยู่ห่างไกล 

ผู้ประกอบการแปรรูป มุ่งเน้นเฉพาะการผลิตนมพลาสเจอร์ไรส์ส่งจําหน่ายให้กับโครงการ 

นมโรงเรียน ปริมาณนักเรียนในโครงการนมโรงเรียนมีแนวโน้มลดลง 
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   สําหรับ สหกรณ์ผู้เลี้ยงโคนมกันทรวิชัย จํากัด เป็นประเภทสหกรณ์การเกษตร 

เริ่มดําเนินงานเมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2538 ตั้งอยู่เลขท่ี 131 หมู่ที่ 1 ตําบลโคกพระ อําเภอ 

กันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม สมาชิกส่วนมากอยู่ในเขตอําเภอกันทรวิชัย ต่อมาได้ย้าย

สํานักงานมาตั้งอยู่ที่เลขที่ 98 หมู่ที่ 13 ถนนถีนานนท์ ตําบลขามเฒ่าพัฒนา อําเภอกันทรวิชัย 

จังหวัดมหาสารคาม และเปลี่ยนชื่อเป็นสหกรณ์ผู้เลี้ยงโคนมมหาสารคาม จํากัด ประกอบกิจการ

รับซื้อน้ํานมดิบจากสมาชิกเพ่ือส่งไปจําหน่ายให้ผู้ผลิตนมพาสเจอร์ไรส์ และนมกล่อง UHT ใน

จังหวัดขอนแก่นและจังหวัดอ่ืนที่ต้องการ นอกจากนั้นยังเป็นศูนย์กลางการจัดหาอาหารสัตว์ 

วัตถุดิบ ยารักษาโรค และปัจจัยการผลิตอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการเลี้ยงสัตว์มาจําหน่ายให้สมาชิกใน

ราคาถูกซึ่งปัจจุบันมีสมาชิก 66 ฟาร์ม โดยมีคุณสมบัติของผู้เป็นสมาชิก ดังนี้ 

    1.  ตั้งบ้านเรือนและดําเนินงานเกษตรกรรมอยู่ในท้องที่ดําเนินงานของ

สหกรณ์ 

    2.  เป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะ 

    3.  เป็นผู้ซื่อสัตว์ มีชื่อเสียงดี ขยันขันแข็งในการประกอบอาชีพและรู้จัก

ประหยัด 

    4.  ไม่เป็นคนไร้ความสามารถ หรือเสมือนไร้ความสามารถ 

    5.  ไม่เป็นบุคคลล้มละลายหรือเป็นบุคคลหนี้สินล้นพ้นตัว 

    6.  ไม่เป็นผู้เคยให้ออกจากสหกรณ์ใด ๆ โดยมีความผิด เว้นแต่พ้นกําหนด  

2 ปี นับแต่วันที่ถูกออก 

   ผู้สมัครเป็นสมาชิกต้องจ่ายค่าธรรมเนียมแรกเข้าให้แก่สหกรณ์ คนละ 50 บาท  

มีสิทธิและหน้าที่ดังนี้ 

    1.  เข้าร่วมประชุมใหญ่ เพ่ือเสนอความคิดเห็น หรือออกเสียงลงคะแนน 

    2.  เข้าชื่อเรียกประชุมใหญ่วิสามัญ 

    3.  เสนอหรือได้รับเลือกเป็นกรรมการดําเนินกาสรสหกรณ์ หรือผู้ตรวจสอบ

กิจการสหกรณ์ 

    4.  ได้รับบริการทางธุรกิจและทางวิชาการจากสหกรณ์ 

    5.  สิทธิอ่ืน ๆ ที่กําหนดไว้ในข้อบังคับและระเบียบของสหกรณ์ 
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   หน้าที่ของสมาชิก มีดังนี้ 

    1.  ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และคําสั่งของสหกรณ์ 

    2.  เข้าร่วมประชุมทุกครั้งที่สหกรณ์นัดหมาย 

    3.  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจการของสหกรณ์ เพื่อให้สหกรณ์เป็นองค์กร 

ที่เข้มแข็ง 

    4.  สอดส่องดูแลกิจการของสหกรณ์ 

    5.  ร่วมมือกับคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ์ พัฒนาสหกรณ์ 

ให้เจริญรุ่งเรืองและม่ันคง 

   มีผลการดําเนินงาน กําไรสุทธิ ปี 2553 จํานวน 704,939.72 บาท และประมาณ

การกําไรสุทธิ ปี 2554 จํานวน 605,042.42 บาท มีสินทรัพย์ทั้งสิ้น ปี 2553 เท่ากับ 

138,085,767.89 บาท และ มีสินทรัพย์ทั้งสิ้น ปี 2554 เท่ากับ 182,200.099.89 บาทโดยมี  

นายบรรพต ภูลายยาว เป็นประธานกรรมการ และ นายสังเวียง วังหอม เป็นเลขานุการ  

(สหกรณ์โคนมมหาสารคาม. 2554 : 1) 

   จากการศึกษาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การทําฟาร์มของเกษตรกรใช้แรงงาน 

ในครอบครัวเป็นหลัก และแบ่งพ้ืนที่ในการทําฟาร์มเป็นส่วน ๆ ดังนี้ 1) ปลูกหญ้า (ตลอดปี)  

2) ทํานาปีไว้กิน โดยอาศัยน้ําธรรมชาติ และสลับกับการปลูกมันสําปะหลังไว้เลี้ยงวัว หรือ 

ถ้าไม่ปลูกมันสําปะหลัง ก็จะปล่อยวัวในฤดูแล้ง 3) ปลูกโรงเรือน 4) ทําสวนครัว 5) ขุดบ่อ 

เลี้ยงปลา ปลูกกล้วย 6) ปลูกบ้าน ที่อยู่อาศัย การประกอบอาชีพฟาร์มโคนมจะต้องเป็นผู้ที่มี 

ความรับผิดชอบสูง ต้องเป็นคนที่ ขยันอดทนตรงต่อเวลา เป็นคนช่างสังเกต ใฝุหาความรู้ และ

ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ส่วนแรงจูงใจที่เกษตรกรหันมาประกอบอาชีพฟาร์มโคนมเพราะการทํานา 

ไม่ได้ผล เนื่องจาก สภาพอากาศท่ีแห้งแล้ง น้ําไม่เพียงพอ ดินเสื่อมโทรม ทําให้เกษตรเพาะปลูก 

มีปริมาณและคุณภาพต่ํา ต้นทุนสูงไม่คุ้มกับรายได้ที่มีความผันแปรสูงกับความไม่แน่นอนทาง

การตลาด ขณะที่การประกอบอาชีพฟาร์มโคนมถือเป็นอาชีพที่สร้างรายได้สอดคล้องกับค่าใช้จ่าย 

และเป็นอาชีพทางเลือกที่สามารถปรับตัวได้กับสภาพแวดล้อมที่กําลังเสื่อมโทรม ถึงแม้ว่าจะมี

การขยายตัวเพ่ิมมากข้ึนตามการสนับสนุนของภาครัฐ แต่ปริมาณความต้องการก็ยังเพ่ิมมากข้ึน

ทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ อีกทั้งยังได้เปรียบประเทศเพ่ือนบ้านที่เป็นตลาดส่งออกท่ี
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สําคัญของไทย คือ สปป.ลาว กัมพูชา เมียนมาร์ สิงคโปร์ ฮ่องกง และฟิลิปปินส์ที่มีประสบการณ์

การทําฟาร์มโคนมน้อยกว่าเกษตรกรไทย แต่เกษตรกรไทยก็ยังเผชิญกับปัญหาต้นทุนสูง

โดยเฉพาะราคาอาหารสัตว์เพ่ิมข้ึน หนี้สินเพิ่ม ขาดเงินทุนหมุนเวียนและเงินทุนขยายกิจการ

เพราะยากต่อการเข้าถึงแหล่งกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพราะขาดหลักทรัพย์ หรือหลักทรัพย์ 

มีมูลค่าต่ํานั่นเอง 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 งานวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้ค้นคว้าหาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติมจากงานวิจัยอื่น ๆ ที่มี

การศึกษามาแล้วทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ดังนี้ 

 1.  วิจัยในประเทศ 

  เกศสุดา  สิทธิสันติกุล (2550 : 12) จากโครงการวิจัย เรื่องการจัดการหนี้สิน 

เชิงบูรณาการ จังหวัดลําปาง ภายใต้หัวข้อ “บัญชีครัวเรือน เปลี่ยนชีวิต” พบว่า บัญชีครัวเรือน 

มีส่วนช่วยในการเปลี่ยนแปลงชีวิตแต่ละคนได้จริง ๆ ทุกคนมีชีวิตที่ดีข้ึน คือ รู้จักวางแผนชีวิต

มากขึ้น มีเงินเหลือเก็บ ชําระหนี้สินได้จนหมด หรือจะหมดในอีกไม่ช้า มีการไตร่ตรองอย่างมี 

 

เหตุผลก่อนการหยิบยืม ให้เป็นหนี้ที่ก่อให้เกิดรายได้ และสุดท้าย สภาพจิตใจดีขึ้น ครอบครัว 

เป็นสุขถ้วนทั่ว 

  พรทวี  ยอดมงคล (2550 : 21) ได้ค้นพบจากกระบวนการเรียนรู้ ของชุมชน  

จากโครงการวิจัย เรื่องการจัดการหนี้สินเชิงบูรณาการ จังหวัดลําปาง โดยนําแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้เป็นหลักในการบริหารหนี้สิน ภายใต้หัวข้อ “การบริหารหนี้สิน บนเส้นทาง

พอเพียง” ทําให้ทราบว่า การทบทวนตัวเลขในบัญชีครัวเรือน ทําให้เกิดการปรับปรุงตัวใหม่ 

เปลี่ยนแปลงสู่การพ่ึงตนเอง กินอยู่อย่างเรียบง่าย เริ่มทํา เริ่มปรับปรุงทีละนิด ทีละน้อย เริ่มทํา

จากสิ่งเล็ก ๆ ในชีวิตอย่างรู้เท่าทันและจัดการได้ จึงทําให้มั่นใจว่า ทุกอย่างอยู่ที่ตนเอง จาก

วันวานที่ปลดหนี้ได้ วันนี้กลายเป็นเงินเก็บ 
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  พรชัย  ปรีชาปัญญา และคณะ (ม.ป.ป : 8) ศึกษาผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและ

สังคมต่อชุมชนในการใช้หญ้าแฝกเพ่ือการอนุรักษ์ต้นน้ํา โดยเลือก 3 หมู่บ้านในพื้นที่ อําเภอ 

แม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ เป็นตัวแทน รวบรวมข้อมูลเศรษฐกิจและสังคมจากแบบสอบถาม 

โดยการสุ่มถาม วิเคราะห์ข้อมูลกําไรสุทธิโดยสมการถดถอยพหูคุณ และเชิงพรรณนา พบว่า 

รายได้สุทธิเพิ่มเพราะศักยภาพการผลิตของดินเพ่ิม ดินมีความอุดมสมบูรณ์และมีความชื้น 

ที่เพียงพอต่อการเจริญเติบโตของพืช ผลดังกล่าวได้ส่งกระทบไปถึงผลดีทางสังคม กล่าวคือ 

ประชาชนเริ่มตั้งถิ่นฐานเป็นหลักฐาน ไม่อพยพเคลื่อนย้ายดังแต่ก่อน แนวโน้มของการอพยพ

ลดลง การทําลายปุาลดลง แต่อย่างไรก็ตามผลทางสังคมนี้ก็ยังไม่ชัดเจนนัก เพราะมีปัจจัยอื่น 

มาเก่ียวข้อง เช่น การคมนาคม การศึกษา และการบริการสาธารณสุข และการส่งเสริมการปลูก

พืชอ่ืนมีมาก่อนหน้านี้ แต่อย่างไรก็ตาม ก็มีแนวโน้มที่เป็นไปได้ท่ีการปลูกหญ้าแฝกจะส่งผลดีต่อ

สังคมในระยะยาว 

  อาวรณ์  โอภาสพัฒนกิจ (ม.ป.ป. : 35) วิจัยเรื่อง สหกรณ์ผู้เลี้ยงโคนม : ชุมชน 

คนเรียนรู้ท่ามกลางความไม่แน่นอน ได้สรุปถึงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น : เครื่องมือสร้างการมีส่วนร่วม

จากโครงการวิจัย “ชุดโครงการโคนมอําเภอไชยปราการ”โดยมีเปูาหมายเพ่ือแก้ไข ปัญหาพัฒนา

ประสิทธิภาพการผลิต จํานวน 5 โครงการ ที่มีโจทย์มาจากชุมชน คือ คนในชุมชนเป็นผู้มองเห็น

ปัญหาของตนเอง และต้องการทดลองใช้งานวิจัยเป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน  

โดยคนในชุมชนมีความพร้อมในการมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัยในฐานะนักวิจัยร่วม ทําให้

สามารถเรียนรู้ที่จะแก้ไขปัญหา และได้รับประโยชน์โดยตรงจากโครงการ เกิดกระบวนการสร้าง

ความรู้ การคัดสรร การใช้ความรู้ และการตรวจสอบความรู้ของเกษตรกร เรียกว่า “ระบบความรู้

เพ่ือท้องถิ่น” ซึ่งถือว่าเป็นกลไกสําคัญ สําหรับความอยู่รอดในสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 

ที่รวดเร็ว นอกจากนี้ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ระหว่างเกษตรกร เจ้าหน้าที่ และ

นักวิชาการ ยังทําให้นักวิจัยนอกชุมชนเริ่มเปลี่ยนวิถีคิด และมุมมองของตนเอง ทําให้ได้เรียนรู้ว่า 

เกษตรกรคิดอย่างไร เชื่ออย่างไร มีอุดมการณ์อย่างไร มีภูมิปัญญาและทักษะอะไรบ้าง ดังนั้น

บทบาทและความสัมพันธ์ จึงค่อย ๆ เปลี่ยนมาเป็น “การเรียนรู้ร่วมกัน” มากกว่าเป็นการ 

“ถ่ายทอดความรู้” ของนักวิชาการ 

  ภาสกร  นันทพานิช (2551 : 68) วิจัยเรื่อง การประเมินความยั่งยืนของระบบ 
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การผลิตโคนมรายย่อยในจังหวัดศรีสะเกษ พบว่าความยั่งยืนของระบบการผลิตโคนมรายย่อยใน

จังหวัดศรีสะเกษ ในภาพรวมอยู่ในระดับ ดี (คิดเป็น 76.2%) สามารแยกตามรายด้านได้ดังนี้ 

ด้านสิ่งแวดล้อมและนิเวศ มีความยั่งยืนในระดับดีมาก (คิดเป็น 100%) ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

มีความยั่งยืนในระดับดีมากเช่นกัน (คิดเป็น 81.27%) ด้านสังคมและสถาบันมีความยั่งยืน 

ในระดับดี (คิดเป็น 70%) แต่ในขณะด้านเทคนิคการผลิตมีความยั่งยืนในระดับปานกลาง  

(คิดเป็น 59.27%) 

  สุชาติ  ยี่สาคร และรักษิณา  สัตย์ชาพงษ์ (2551 : 9) ศึกษาผลการทํามาตรฐาน

ฟาร์มโคนม ในพ้ืนที่จังหวัดลพบุรี โดยใช้แบบสัมภาษณ์เก็บข้อมูลจากเกษตรกรที่เข้าสู่มาตรฐาน

ฟาร์มโคนม จํานวน 195 ราย จากจํานวน 263 ราย ผลการศึกษา พบว่า เกษตรกรที่ผ่าน

มาตรฐานฟาร์ม จะได้รับการยอมรับจากผู้รับซื้อน้ํานมดิบ และทําให้คุณภาพน้ํานมดิบดีขึ้น 

เกษตรกรมีกําไรเพิ่มข้ึน ร้อยละ 18.49 จากการทํามาตรฐานฟาร์ม ดังนี้ 

   1.  เกรดคุณภาพน้ํานมดิบดีขึ้นจากราคาเดิมก่อนปรับปรุงฟาร์ม ราคาเฉลี่ยน้ํานม

ดิบอยู่ท่ี 11.61 บาทต่อกิโลกรัม ราคาหลังปรับปรุงฟาร์ม ราคาเฉลี่ยน้ํานมดิบอยู่ท่ี 11.63 บาท

ต่อกิโลกรัม ราคาเฉลี่ยน้ํานมดิบเพิ่มขึ้น 0.02 บาทต่อกิโลกรัม ส่งผลให้เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 0.17 

   2.  ลดค่าใช้จ่ายในการใช้ยารักษาโรคเต้านมอักเสบได้ ร้อยละ 10.95 

   3.  อัตราการผสมเทียม ผสมติดดีข้ึน เป็น 2.01 ครั้งต่อตัว สามารถลดค่าใช้ 

จ่ายได้ ร้อยละ 7.37 

   4.  รายได้สุทธิเพิ่มข้ึน ร้อยละ 13.20 

  สุวัฒน์  มัตราช และ สมัย  ศรีหาญ (2553 : ท-ฏฏ) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อ 

ความยั่งยืนในการเลี้ยงโคนมของเกษตรกรในจังหวัดมหาสารคาม พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่ 

จบการศึกษาระดับประถมศึกษา มีอายุโดยเฉลี่ย 46.6 ปี มีสมาชิกในครอบครัว 4.7 คน แรงงาน

เลี้ยงโคนม 2.6 คน ระยะเวลาในการเลี้ยงโคนม 9 ปี มีพื้นที่ถือครอง 22 ไร่ ใช้เลี้ยงโคนม 11.6 

ไร่ ใช้ปลูกพืชอาหารสัตว์ 8.7 ไร่ มีจํานวนโคนมท้ังหมด 27.2 ตัว มีจํานวนโครีดนม 11.5 ตัว  



94 

การให้นมของแม่โค 12.2 กก./ตัว/วัน น้ํานมที่ผลิตได้ 134 กก/วัน ราคาน้ํานมดิบที่ขายได้ 15.10 

บาท/กก. และรายได้สุทธิ (กําไรสุทธิ) เบื้องต้นจากการเลี้ยงโคนมเท่ากับ 215,674.80 บาท/ปี

ร้อยละ 50.5 ของโคถูกเลี้ยงแบบปล่อยลาน อัตราการให้นมของแม่โคท่ีจําหน่ายได้ตามราคา 

ที่กําหนด ร้อยละ 84.9 ของแม่โคนมที่เลี้ยง ขนาดฟาร์ม ร้อยละ 50.5 เป็นฟาร์มโคนมขนาด

กลาง (แม่โค 11-20 ตัว) มีสายเลือดพันธุ์ลูกผสมขาว-ดํา เกษตรกร ร้อยละ 51.5 ใช้น้ําบาดาล 

ในการเลี้ยงโคนม และร้อยละ 41.6 ใช้บริการรักษาสัตว์และผสมเทียมของเจ้าหน้าที่สหกรณ์ 

โคนม ส่วนปัญหาและอุปสรรคในการเลี้ยงโคนมของเกษตรกร คือ การมีหนี้สิน (ค่าเฉลี่ย = 2.43) 

ต้นทุนการผลิตโคนมสูง (ค่าเฉลี่ย = 2.41) โดยเฉพาะอาหารข้นที่มีราคาแพง (ค่าเฉลี่ย = 2.37) 

สําหรับปัจจัยที่มีผลต่อความยั่งยืนในการเลี้ยงโคนม ได้แก่ ปัจจัยด้านผลิตภาพในภาพรวมที่มีผล

มาก (ค่าเฉลี่ย = 2.44) ด้านความสามารถในการพ่ึงตนเองและหรือความมั่นคงทางสังคม 

ในภาพรวมที่เกษตรกรเห็นว่ามีผลมาก (ค่าเฉลี่ย = 2.38) ด้านความสามารถในการปรับตัว  

ในภาพรวมที่เกษตรกรเห็นว่ามีผลมาก (ค่าเฉลี่ย = 2.34) และด้านอ่ืน ๆ ของเกษตรกร 

เปรียบเทียบความคิดเห็นของเกษตรกรที่แตกต่างกันทางเพศ ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการ

เลี้ยง ขนาดฟาร์ม และรายได้สุทธิจากการเลี้ยงโคนม พบว่า ความคิดเห็นต่อปัจจัยที่มีผลต่อ 

ความยั่งยืนในการเลี้ยงโคนมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<0.01) 

  ประจักษ์  อัศววิวัฒน์พงศ์ และคณะ (2553 : 5) ศึกษาต้นทุนการผลิตน้ํานมดิบของ

ฟาร์มโคนมในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบน จากข้อมูลแต่ละเดือน จากเดือนมกราคม ถึงเดือน

กรกฎาคม 2553 ของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม จํานวน 15 ราย โดยมีฟาร์มขนาดเล็ก จํานวน 5 ราย 

ขนาดกลาง 6 ราย และขนาดใหญ่ จํานวน 4 ราย พบว่า ต้นทุนการผลิตของฟาร์มขนาดใหญ่

เฉลี่ย 11.23 บาทต่อกิโลกรัม กําไรเฉลี่ย 4 บาทต่อกิโลกรัม ต้นทุนการผลิตของฟาร์มขนาดกลาง

เฉลี่ย 12.33 บาทต่อกิโลกรัม กําไรเฉลี่ย 1.95 บาทต่อกิโลกรัม และต้นทุนการผลิตของฟาร์ม

ขนาดเล็กเฉลี่ย 13.51 บาทต่อกิโลกรัม กําไรเฉลี่ย 1.48 บาทต่อกิโลกรัม ถ้าคิดในภาพรวมของ

ฟาร์มโคนมในภาคเหนือตอนบนจากฟาร์มทั้งหมด 15 ฟาร์ม จะมีต้นทุนการผลิตน้ํานมดิบ 

เฉลี่ย 12.36 บาทต่อกิโลกรัม ถ้าขายได้เฉลี่ย 14.83 บาทต่อกิโลกรัม จะมีกําไรเฉลี่ย 2.47 บาท

ต่อกิโลกรัม 



95 

  นราธิป  จํารัสรักษ์ (2554 : 155) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาการดําเนินงานของ

สถาบันการเงินชุมชน พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลจากมากไปหาน้อยต่อผลการดําเนินงานของ

สถาบันการเงินชุมชนอย่างมีนัยสําคัญท่ีระดับสถิติ .05 คือ ปัจจัยด้านประสิทธิภาพของ

คณะกรรมการ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการการเงิน ปัจจัยด้านบริหารจัดการ ปัจจัยด้านผู้นํา 

และมีรูปแบบการพัฒนาการดําเนินงานของสถาบันการเงินชุมชน ในด้านบริหารจัดการการเงิน  

2 รูปแบบ คือ 1) การพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการหนี้สิน ประกอบด้วย 5 

กิจกรรม คือ การอบรมการบริหารจัดการหนี้ การฝึกปฏิบัติการวางแผนงานสินเชื่อ การมีที่

ปรึกษา การศึกษาดูงานและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสร้างแรงจูงใจกับสมาชิก และ  

2) การพัฒนาขีดความสามารถในการบันทึกบัญชี มี 5 กิจกรรม คือ การอบรมการบัญชีสถาบัน

ชุมชน การฝึกปฏิบัติการบันทึกบัญชี การมีท่ีปรึกษา การมีเวทีเรียนรู้การบันทึกบัญชีในสถาบัน

การเงินชุมชน และมีเวทีเครือข่ายการเรียนรู้การบันทึกบัญชี ซึ่งผลการประเมินรูปแบบ 

การพัฒนาฯ พบว่า ผลการดําเนินงานของสถาบันฯ กลุ่มทดลองมีผลการดําเนินงานเพ่ิมข้ึน 

คิดเป็นร้อยละ 68.09 และสูงกว่าผลการดําเนินงานของสถาบันฯ กลุ่มควบคุมร้อยละ 3.73 และ 

5.38 ตามลําดับ 

  สุชาติ  ยี่สาคร และรักษิณา  สัตย์ชาพงษ์ (2555 : 38) ศึกษาการเพ่ิมผลตอบแทน

ของฟาร์มโคนม กรณีจัดสัดส่วนโคนมในฟาร์มโคนม ของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมพ้ืนที่อําเภอพัฒนา

นิคม จังหวัดลพบุรี โดยใช้แบบสัมภาษณ์จัดเก็บข้อมูลระหว่างเดือนตุลาคม 2552 ถึง มีนาคม 

2553 จากเกษตรกรกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 150 ราย และการสนทนากลุ่มตังอย่าง 2 กลุ่ม ๆ ละ 

6-10 คน พบว่า เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมส่วนใหญ่ยังไม่ค่อยให้ความสําคัญต่อการจัดสัดส่วนโค 

รีดนม โดยเฉลี่ยแล้วสัดส่วนโครีดนมของเกษตรกรน้อยกว่าร้อยละ 50 มีฝูงโคนมท่ีไม่ให้น้ํานม 

อยู่ในฟาร์มสัดส่วนค่อนข้างสูง เนื่องจากส่วนใหญ่ไม่ยอมคัดโคท้ิงเพราะความสงสารและกลัวบาป 

จากการสนทนากลุ่ม พบว่า ควรจัดสัดส่วนโครีดนมให้เหมาะสมตามขนาดของฟาร์ม 3 ขนาด คือ 

ฟาร์มขนาดใหญ่ ซึ่งมีโคนมตั้งแต่ 50 ตัวขึ้นไป ควรมีสัดส่วนแม่โครีดนม ร้อยละ 50 ขึ้นไป ฟาร์ม

ขนาดกลาง ซึ่งมีโคนมตั้งแต่ 31-49 ตัว ควรมีสัดส่วนแม่โครดีนม ร้อยละ 55ขึ้นไป และฟาร์ม

ขนาดเล็ก ซึ่งมีโคนมไม่เกิน 30 ตัว ควรมีสัดส่วนแม่โครีดนม ร้อยละ 60 ขึ้นไป  
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  วรชัย  ทองไทย และ รศรินทร์  เกรย์ (2548) ได้ศึกษา การพนัน หนี้สิน ความสุข 

โดยใช้ประชากรจังหวัดกาญจนบุรีและชัยนาทจํานวน 5,357 รายของโครงการวิจัยบูรณาการ 

เชิงพ้ืนที่ เพ่ือแก้ปัญหาความยากจนอย่างมีส่วนร่วมในภูมิภาคตะวันตก : การพัฒนาตัวชี้วัดความ

อยู่ดีมีสุขเป็นที่ดําเนินการโดยมหาวิทยาลัยมหิดลเป็นกลุ่มตัวอย่างมีวัตถุประสงค์ เพ่ือพิสูจน์ว่า

การพนันก่อให้เกิดทุกข์ และความสุขเกิดจากความไม่เป็นหนี้ ด้วยใช้ Binomial Logistic 

Regression วิเคราะห์ผลการวิจัย พบว่า หนี้สินมีความสัมพันธ์ทางลบกับความสุขอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ .05 หรือกล่าวได้ว่า “คนมีความสุขคือคนที่ไม่มีหนี้” 

 2.  วิจัยต่างประเทศ 

  Harrison (2006 : 115) ได้ศึกษา การบริหารทางการเงินและความพึงพอใจในผล

การดําเนินงานของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม โดยการสํารวจข้อมูล (Survey Data) จากฟาร์มโคนม 

204 ฟาร์มในรัฐนิวเซาท์เวลส์ ประเทศออสเตรเลีย (New South Wales ; NSW ,Australia)  

ซึ่งมีความแตกต่างที่กว้างมากเกี่ยวกับการปฏิบัติด้านการบริหารการเงิน การศึกษานี้ได้ระบุ 

เกี่ยวกับการวิเคราะห์การบริหารทางการเงินไว้ 5 มิติ คือ 1) การประเมินค่า (ราคา) (Appraisal  

Practices) 2) การบัญชีเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม (Environmental Accounting) 3) การปฏิบัติ 

ด้านงบประมาณ (Budgeting) 4) การช่วยเหลือหรือสนับสนุน (Aid use) และ  

5) การวิเคราะห์ (Analysis) สถิติที่ใช้วิเคราะห์คือการวิเคราะห์ถดถอย (Regression Analysis) 

ประกอบด้วยตัวแปรควบคุม (Control Variable) พบว่า ยิ่งให้ความสําคัญกับการบริหารการเงิน

มากเท่าไร ยิ่งเพ่ิมสิ่งที่ทําให้เกิดความพึงพอใจกับการดําเนินงานมากขึ้นเท่านั้น ซึ่งการประเมินค่า 

(ราคา) ประกอบด้วยระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) และการประเมินค่าต้นทุนที่เกี่ยวข้อง 

(Relevant Cost) และประโยชน์ที่จะได้รับจากการตัดสินใจจากทางเลือกต่าง ๆ จะทําให้ทราบ

ถึงสาเหตุที่สําคัญสําหรับอธิบายความพึงพอใจนั้น ๆ สําหรับกิจกรรมด้านการบัญชีสิ่งแวดล้อม 

จะเก่ียวข้องกับการประเมินค่าผลกระทบทางการเงินของปัญหาแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ เช่น 

วัชพืช สิ่งปนเปื้อนในน้ํา ความเค็มของน้ํา เป็นต้น และวิธีการที่ก่อให้เกิดการบัญชีเกี่ยวกับ

สิ่งแวดล้อม พบว่า มีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจของเกษตรกรที่มีลักษณะเฉพาะแต่ละฟาร์ม 

นอกจากนี้ยังมีข้อสนับสนุนเพ่ิมเติมว่า เกษตรกรควรจะให้เวลาและมีความพยายามในการบริหาร

การเงินมากข้ึน 
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  Byrne, and others (2007 : 12) ได้ศึกษาการปฏิบัติการบริหารทางการเงินฟาร์ม

โคนมของชาวไอริช โดยใช้กลุ่มตัวอย่างเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม 12 ฟาร์ม มีวัตถุประสงค์ 

เพ่ือทดสอบการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารทางการเงินของเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างที่มีความ

แตกต่างในขนาดของฟาร์มที่วัดจากจํานวนโคนมและทดสอบผลกระทบของการบริหารทาง

การเงินต่อผลการดําเนินงานทางการเงินฟาร์มโคนมดังกล่าว โดยใช้การดัดแปลงรูปแบบ

โครงสร้างของ (Shadbolt and Rawlings. 2001) ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะการบริหารการเงิน

ของฟาร์มโคนมตัวอย่างนั้น โดยส่วนมากมีต้นทุนและกําไรที่มีประสิทธิภาพ และมีลักษณะของ

การบริหารค่าใช้จ่ายที่แตกต่างกันในแต่ละช่วงเวลาภายใต้การทดสอบใน 4 ด้าน คือ ด้านการเงิน 

(Finance) ด้านการผลิต (Production) ด้านการเรียนรู้ (Learning) และด้านข้อกําหนดร่วม 

(Regulation) ดังนี้ 

   1.  ด้านการเงิน เกษตรกรกลุ่มตัวอย่างท้ังหมดมีความสนใจอย่างมากในเรื่องผล

การดําเนินงานฟาร์มของตนเอง และเมื่อเปรียบเทียบต้นทุนและกําไร มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

มากมาย กล่าวคือ มีอยู่ 4 ฟาร์มที่ก่อตั้งมานานกว่า 15 ปี มีต้นทุนที่ต่ํากว่าต้นทุนตามคําชี้แนะ

ของเจ้าหน้าที่ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร และพบว่าปัจจัยที่ทําให้ทั้ง 4 ฟาร์มนี้ยังคงรักษา

ต้นทุนที่ต่ํากว่า ก็คือ การเข้าร่วมทํากิจกรรมการประชุมเสวนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เพ่ือปรึกษาหารือด้านข้อมูล หรือเรียกว่า ระบบการบริหารข้อมูล (Management Information 

System) และอีกปัจจัยอ่ืน ก็คือภูมิปัญญาที่สะสมมานานจากอายุการทําฟาร์มและประสบการณ์ 

 

ของเกษตรกรเอง แต่ก็มีกลุ่มเกษตรกรรุ่นเยาว์อายุน้อยบางกลุ่มท่ีเชื่อว่าผลสําเร็จบางส่วนนั้น 

มาจากการวิเคราะห์ทางการเงิน (Financial Analysis) และการทําแผนธุรกิจ (Business Plan) 

   2.  ด้านการผลิต เกษตรกรกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 9 ฟาร์มจาก 12 ฟาร์ม เชื่อว่า 

ระดบัการผลิตเป็นสิ่งที่บอกถึงความมั่งคั่งของธุรกิจฟาร์มโคนมนั่นก็คือ ชุมชนฟาร์มโคนมและ

อุตสาหกรรมโคนมได้รับรู้ว่า ความสําเร็จของธุรกิจฟาร์มโคนมนั้นขึ้นอยู่กับปริมาณน้ํานมดิบ 

ที่ผลิตได้ต่อตัว หรือต่อตารางเมตร 

   3.  ด้านการเรียนรู้ มีจํานวน 4 ฟาร์มใน 12 ฟาร์ม ที่พบกับความสําเร็จ มั่งค่ัง

ของฟาร์มมีผลมาจากประสบการณ์และความรู้ และมีจํานวน 3 ฟาร์มที่มีการดําเนินกิจกรรม 



98 

การเพ่ิมความรู้และทักษะอย่างต่อเนื่อง เช่น ความรู้จากงานวิจัย จากการประชุมเสวนา  

จากตัวอย่าง เป็นต้น แต่ก็มีอยู่ 2 ฟาร์มเตรียมที่จะเลิกกิจการ ส่วนฟาร์มท่ีมีอายุน้อยต้องดิ้นรน

ให้อยู่รอดได้ภายใต้การแข่งขันที่รุนแรงโดยการทําความเข้าใจกับวิกฤตการณ์ท่ีสําคัญ เพ่ือเรียนรู้

ในการปรับปรุงการดําเนินงานฟาร์มต่อไป 

   4.  ด้านข้อกําหนดร่วม การดําเนินงานฟาร์มในบริบทนี้มีข้อกําหนดร่วมกัน คือ

สิ่งแวดล้อม ภายใต้นโยบายที่เกี่ยวกับเกษตรกรรมร่วม (Common Agricultural Policy) ซึ่งมี

อิทธิพลต่อการตัดสินใจในธุรกิจฟาร์มโคนมของชาวไอริช แต่ก็มี 2 โอกาสหลัก ๆ ที่จะเป็น

ประโยชน์ต่อเกษตรกรก็คือการปรับปรุงประสิทธิภาพและการเพิ่มมาตราส่วน 

  Mishra (2009 : 17-19) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อความสามารถทางการเงิน

ของเกษตรกรผู้เริ่มใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือค้นหาปัจจัย ประกอบด้วย ลักษณะฟาร์ม (Farm 

Characteristics) ลักษณะของผู้ดําเนินการ (Operator Characteristics) และลักษณะของ

ครอบครัว (Household Characteristics) ที่เป็นไปตามชนิดของฟาร์ม และทําเลที่ตั้งของฟาร์ม

ที่มีผลกระทบต่อความสามารถทางการเงินของเกษตรกรและเจ้าของผู้เริ่มต้นใหม่ โดยใช้

อัตราส่วนทางการเงิน คือ ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (Return on Assets ; ROA) ในการประเมิน

ค่าความสามารถทางการเงินที่ใช้กันอย่างแพร่หลายในการบริหารฟาร์มในรัฐนิวยอร์ก ประเทศ

สหรัฐอเมริกา โดยสมมติฐานว่า ROA เป็นบทบาทหนึ่งของลักษณะผู้ดําเนินการหรือลักษณะ

ฟาร์มและกลยุทธ์การบริหารที่นํามาใช้ในการบริหารฟาร์ม ตัวแปรอิสระท่ีสมมติว่ามีผลกระทบ

ต่อความสามารถทางการเงิน ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ลักษณะของผู้ดําเนินงานฟาร์ม ลักษณะ

ของฟาร์ม ประกอบด้วย การผลิต การประเมินค่าประสิทธิภาพทางการตลาด และกลยุทธ์ 

การบริหาร ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์อยู่ในรูปตัวยูหัวกลับ (Inverted U-Shaped) 

ระหว่างอายุของผู้ดําเนินงานกับความสามารถทางการเงิน กลยุทธ์การบริหาร เช่น การเพ่ิม

จํานวนสิ่งที่ต้องทําการตัดสินใจ การดึงดูดความสนใจเพ่ิมมูลค่าแก่การทําฟาร์ม และการทําแผน

ธุรกิจที่จะนําไปสู่การเพ่ิมความสามารถทางการเงินให้สูงขึ้น 

  Wolf, and other (2011 : 15) ได้ศึกษา ความต้องการของเกษตรกรจากผลของ

ระบบการบันทึกข้อมูลทางการเงิน โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือพิจารณาระบบ การบันทึกข้อมูล 
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ทางการเงินที่เกษตรกรใช้งาน และการประเมินคุณค่าจากการใช้ระบบฯ การศึกษานี้ได้ใช้วิธีการ

ทดสอบความต้องการของเกษตรกรจากผลของการใช้ระบบการบันทึกข้อมูลทางการเงิน โดยสุ่ม

ตัวอย่างจากฟาร์มทั่วไปในรัฐมิชิแกน ประเทศสหรัฐอเมริกา แล้วเปรียบเทียบกับกลุ่มตัวอย่าง

จากมหาวิทยาลัยและกลุ่มลูกค้าในระบบธุรกิจการเกษตร ผลจากการศึกษาพบว่า ลูกค้าของ

มหาวิทยาลัยและธุรกิจการเกษตรมีความยินดีอย่างมากที่จะจ่ายสําหรับระบบการบันทึกข้อมูล

เฉพาะฟาร์มเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพฟาร์มโคนม   

  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องผู้วิจัยได้นํามาประยุกต์ใช้เป็นหลักในการทํากรอบ

แนวคิดงานวิจัยว่า แนวทางการตัดสินใจบริหารฟาร์มของเกษตรกรเกิดจากผลลัพธ์ของ

กระบวนการบันทึกข้อมูลทางการเงินที่ทําให้เกิดความเข้าใจในความต้องการของเกษตรกรและ

สามารถนําผลลัพธ์จากการบันทึกฯไปใช้ค้นหาสภาพหรือตําแหน่งที่จะเป็นไปได้ด้วยการจัดการ

ทางการเงินตามความต้องการของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมตําบลศรีสุข อําเภอกันทรวิชัย จังหวัด

มหาสารคามต่อไป 

 

กรอบแนวคิดงานวิจัย 

 การวิจัย การจัดการทางการเงินด้วยแนวคิดทุนนิยมสายกลางเพ่ือเพ่ิมผลตอบแทน 

ฟาร์มโคนม ผู้วิจัยเริ่มจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งด้านเกษตร 

ทฤษฎีใหม่ การบัญชี การเงิน และทุนนิยมสายกลาง เพื่อนํามาเป็นกรอบแนวทางการศึกษา

ปรากฏการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคมและองค์ความรู้ของเกษตรกรในการประกอบอาชีพฟาร์มโคนม 

ตามแนวคิดทุนนิยมสายกลางโดยเริ่มจากกรอบแนวคิดรวมและกรอบแนวคิดย่อยดังต่อไปนี้ 

  1.  กรอบแนวคิดการสร้างนวัตกรรมการจัดการการเงินด้วยแนวคิดทุนนิยมสายกลาง

เพ่ือเพ่ิมผลตอบแทนฟาร์มโคนม 

 

 

 

 

 

ปรากฏการณ์จาก
การประกอบ
อาชีพฟาร์มโคนม 
1.ด้านเศรษฐกิจ 
2.ด้านสังคม 
3.ด้านองค์ความรู้/ 
ศักยภาพ           

เพ่ิมผลตอบแทนทาง

เศรษฐกิจและสังคม 

การจัดการเรียนรู้
กระบวนการจัดทํา

ข้อมูลทางการ 
เงินทุนนิยมสายกลาง 
การจัดการความรู้ 
กระบวนการจัดการ

ทางการเงิน 
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  จากกรอบแนวคิดรวมข้างต้น ผู้วิจัยสามารถจําแนกเป็นกรอบแนวคิดย่อยตามกรอบ

แนวคิดท่ี 1 ถึงกรอบแนวคิดที่ 4 ดังนี้ 

  2.  การศึกษาปรากฏการณ์ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และองค์ความรู้/ศักยภาพ 

ด้านการบันทึกข้อมูลทางการเงิน และกระบวนการจัดการทางการเงินของเกษตรกรกลุ่มผู้เลี้ยง 

โคนมโดยใช้แนวคิดจากหลักการเกษตรตามหลัก “ทฤษฎีใหม่” ของพระบาทสมเด็จ 

พระเจ้าอยู่หัวฯ ด้วยการเน้นการผลิตที่ยึดความมีเหตุผลตามหลักวิชาการ มีองค์ความรู้และ

ศักยภาพ สามารถทําให้เกษตรกรมีเงินออม หลุดพ้นจากภาระหนี้สิน และมีรายได้ที่มั่นคง 

สามารถช่วยเหลือแบ่งปันให้เพ่ือนบ้านและชุมชนโดยการส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณี เพ่ือนํามา

สังเคราะห์หาข้อค้นพบที่เป็นประโยชน์เกื้อหนุนที่จะนําไปสู่การศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 

ต่อไปสามารถสรุปกรอบแนวคิดได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  3.  กระบวนการบันทึกข้อมูลทางการเงินตามแนวคิดทุนนิยมสายกลาง 

   จากการศึกษาปรากฏการณ์ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พร้อมทั้งศึกษาหลักการ

จัดการการเงินธุรกิจเกษตร รองศาสตราจารย์ นงลักษณ์ สุพรรณไชยมาตย์ ได้กล่าวถึง  

เกษตรกร 

ผู้เลี้ยงโคนม 

เศรษฐกิจ 

สงัคม องค์ความรู้ 
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การจัดการทางด้านการเงินนั้น จําเป็นที่จะต้องอาศัยข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้องและเป็นระบบ ซึ่ง

ข้อมูลทางการเงินเหล่านี้จะใช้เป็นฐานในการควบคุม การวางแผนการบริหารงานและการลงทุน

ของธุรกิจต่อไป และจากการศึกษาทฤษฎีบัญชี แนวคิดทางบัญชีสากล (เกษรี  ณรงค์เดช. 

2541 : 33, ธารี  หิรัญรัศมี และคณะ. 2551 : 11) และระบบบัญชีสังคม (จิรพร  สุเมธีประสิทธิ์. 

2554) และ (สฤณ ี อาชวานันทกุล. 2554 : 2) ประกอบกับการศึกษาหลักพุทธธรรมเรื่อง

มัชฌิมาปฏิปทา หรือทางสายกลาง จึงทําให้ผู้วิจัยพบว่า การบันทึกข้อมูลมีความจําเป็นต่อการ

ดําเนินการเพราะทําให้รู้สถานะที่ชัดเจน และหลักมัชฌิมาปฏิปทาจะช่วยให้ผู้ประกอบการ  

ไม่เคร่งเครียด ไม่มองกําไรสูงสุดเป็นจุดหมายปลายทางตามแนวคิดทุนนิยมกระแสหลัก หากแต่

จะเป็นการดําเนินธุรกิจด้วยความผาสุก และมีคุณภาพชีวิตที่ดี ดังนั้นการบันทึกข้อมูลด้วยหลัก 

มัชฌิมาปฏิปทาจึงเป็นแนวคิดการเพ่ิมผลตอบแทนฟาร์มโคนมโดยจัดการการเงินตามหลัก 

ทุนนิยมสายกลาง จากแนวคิดดังกล่าว ผู้วิจัยจึงนํามาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างกระบวน

บันทึกข้อมูลทางการเงินด้วยแนวคิดทุนนิยมสายกลางดังต่อไปนี้ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากกรอบแนวคิดข้างต้น อธิบายได้ว่า การจัดทํากระบวนการบันทึกข้อมูลทางการเงิน

ด้วยแนวคิดทุนนิยมสายกลางประกอบด้วย ข้อมูลด้านเศรษฐกิจ และข้อมูลด้านสังคม ซึ่งข้อมูล

ครองชีพ 

ข้อมูลด้านเศรษฐกิจ 

ความสุข 

เงินออม 

 

ทําบุญ/บรจิาค 

กระบวนการบันทึกข้อมลู
ทางการเงิน ตามแนวคิด

ทุนนิยมสายกลาง 

ข้อมูลด้านสังคม 

กําไร (ขาดทุน) ข้อมูลแสดงฐานะการเงิน คุณภาพชีวิต 

รายได ้ รายจ่าย สินทรัพย ์ หนี้สิน ทุน 

กําไร 
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ด้านเศรษฐกิจประกอบด้วย ข้อมูลเกี่ยวกับกําไร(ขาดทุน) คํานวณได้จาก รายได้จากกิจการฟาร์ม

โคนม ลบด้วยค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงานฟาร์มโคนม และข้อมูลแสดงฐานะทางการเงินคํานวณ

จาก สินทรัพย์เท่ากับหนี้สินบวกด้วยทุนหรือส่วนของเจ้าของ สําหรับข้อมูลด้านสังคมก็คือ 

การแสดงข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตและความสุขของเกษตรกรฯ โดยวัดคุณภาพชีวิตด้วยความ

ไม่ประมาทจากตัวบ่งชี้ คือ การออม ซึ่งอาจอยู่ในรูปของ การประกันชีวิตหรือประกันสังคม  

เงินฝากธนาคาร และกองทุนสหกรณ์โคนม ฯลฯ ส่วนตัวบ่งชี้ความสุข ก็คือ การดํารงชีพ 

อย่างพอเพียง เหลือทําบุญ/บริจาค เพ่ือการส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีแก่สังคมและแสดง

ถึงกิจกรรมที่เกิดจากแนวคิดทุนนิยมสายกลาง ที่ทําตามกําลังที่มี ค่อยเป็นค่อยไป เปูาหมายไม่ใช่

กําไรสูงสุด แต่คือกําไรตามกําลังการผลิตที่มี เพื่อความสุขและคุณภาพชีวิตที่ดี 

  4.  กระบวนการจัดการทางการเงินด้วยแนวคิดทุนนิยมสายกลาง 

   จากการศึกษาทฤษฎีการเงิน หรือทฤษฎีความต้องการถือเงินของ 

นักเศรษฐศาสตร์ กระแสหลัก (John Maynard Keynes) แนวคิดการจัดการการเงิน ตามที่  

นงลักษณ์ สุพรรณไชยมาตย์ พิจารณาเรื่อง การจัดการการเงินต้นทุน และกําไรทางบัญชี

ผสมผสานกับแนวคิดการจัดการการเงินเชิงพุทธ (พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต). 2544 : 

14) แนวคดิทุนนิยมเสรีสู่ทุนนิยมสายกลาง อนาคามี, เอสเอส (2553 : 539) และ ฉัตรทิพย์ นาถ

สุภา (2544 : 51-52) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดดังกล่าวนี้ และสามารถนํามาใช้เป็นกรอบ

แนวคิด กระบวนการจัดการทางการเงินด้วยแนวคิดทุนนิยมสายกลาง เพ่ือเพ่ิมผลตอบแทน 

ฟาร์มโคนมได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก ำไร 

ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ  

การลงทุน 

ด าเนินงาน 

ส่วนของเจา้ของ 

หน้ีสิน ความสุข 

คุณภาพชีวติ 

 

ผลตอบแทนทางสังคม 
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   จากกรอบแนวคิดข้างต้น อธิบายได้ว่า กระบวนการจัดการทางการเงิน 

ตามแนวคิดทุนนิยมสายกลาง ในงานวิจัยนี้ มุ่งท่ีความสนใจที่การจัดการกําไรใน 2 ประเด็นคือ  

1) การจัดการกําไรเพื่อเพ่ิมผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ และ 2) การจัดการกําไร เพ่ือเพ่ิม

ผลตอบแทนทางสังคมของเกษตรกร คือมีความสุขและคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน ดังนี้  

    1.  การจัดการกําไรเพื่อเพ่ิมผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ หมายถึง การจัดสรร

กําไรที่ได้รับไปใช้ในการลงทุนส่วนหนึ่ง ซึ่งจะส่งผลต่อความมั่นคงในส่วนของเจ้าของเพ่ิมขึ้นและ

อีกส่วนหนึ่งจัดสรรไปใช้ในการดําเนินงาน เพื่อการชําระหนี้โดยประเมินจากอัตราผลตอบแทน

จากการลงทุนในสินทรัพย์ทั้งสิ้น (ROI) เพ่ิมข้ึนและสุดท้ายก็จะส่งผลต่อกําไร 

    2.  การจัดการกําไรเพื่อเพ่ิมผลตอบแทนทางสังคมของเกษตรกร หมายถึง 

คุณภาพชีวิตทีด่ีประพฤติตนไม่ประมาทด้วยการออมและมีความสุขจากการดํารงชีพ 

อย่างพอเพียง และช่วยเหลือสังคม โดยการทําบุญหรือบริจาค ประเมินค่าเชิงปริมาณจาก

อัตราส่วนการออมต่อกําไร (เพ่ิม) และอัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม (ลด)  


