
 

บทที ่5 
 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัเร่ืองการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล
เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา ฉบบัน้ี มีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อเสนอ การพฒันารูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา 
  1. เพื่อวเิคราะห์รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล เพื่อ
การประกนัคุณภาพการศึกษา 

 2. เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล เพื่อ 
การประกนัคุณภาพการศึกษา 

 3. เพื่อทดลองใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล 
เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา 

 4. เพื่อประเมินผลการใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมี 
ประสิทธิผล เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 การด าเนินการวิจยัแบ่งออกเป็น 4 ระยะ 10 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  ระยะที ่1 วเิคราะห์รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล 
เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ 
   ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาวเิคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
   ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ประสิทธิผลจากสถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดั
ขอนแก่น โดยศึกษาสภาพจริงของสถานศึกษาท่ีมีผลการประเมินของ สมศ. ทุกมาตรฐาน 
ในระดบัดีข้ึนไป  
   ขั้นตอนท่ี 3 สรุปองคป์ระกอบส าคญัท่ีมีประสิทธิผลจากการวเิคราะห์ 
สังเคราะห์เอกสาร ทฤษฎี ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง และการศึกษาสภาพจริงของสถานศึกษาท่ี
มีการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล ท่ีมีผลการประเมิน
ของ สมศ. ทุกมาตรฐานในระดบัดีข้ึนไป  



 

  ระยะที ่2 พฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อ
การประกนัคุณภาพการศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ 
   ขั้นตอนท่ี 1 ร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล
เพื่อ การประกนัคุณภาพการศึกษา 
   ขั้นตอนท่ี 2 จดัการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และจดัเวที
วพิากษ ์เพื่อพิจารณาความเป็นไปไดข้องการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา จากกลุ่มท่ีมีส่วนไดเ้สีย แบ่งเป็น 
6 กลุ่ม จ านวน 42 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน  
   ขั้นตอนท่ี 3 น าผลพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาและผูเ้ช่ียวชาญ
พิจารณา 
  ระยะที ่3 ทดลองใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล
เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ 
   ขั้นตอนท่ี 1 ตรวจสอบและประเมินผลสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งก่อน 
การน าการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนั
คุณภาพการศึกษาไปทดลองใช ้โดยตรวจสอบจากผลการประเมินสถานศึกษาของ สมศ.             
รอบสอง  
   ขั้นตอนท่ี 2 ทดลองใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา จากสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2 ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 1 โรงเรียน คือโรงเรียนสามหมอโนนทนั  
  ระยะที ่4 ประเมินผลการใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ 
   ขั้นตอนท่ี 1 ประเมินผลการใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ี
มีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยผูป้ระเมินภายนอกซ่ึงเป็นผูผ้า่นการ
คดัเลือก เป็นผูป้ระเมินภายนอกระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานจาก สมศ. จ านวน 3 คน 



 

   ขั้นตอนท่ี 2 จดัเวทีวพิากษ ์โดยนกัวชิาการ ผูเ้ช่ียวชาญ และผูป้ระเมิน
ภายนอก เพื่อตรวจสอบการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา ซ่ึงแต่ละระยะมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

สรุปผลการวจิัย 
 

 ระยะที ่1 ผลการวเิคราะห์รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานทีม่ี
ประสิทธิผล เพือ่การประกนัคุณภาพการศึกษา  
  ผลการศึกษาโรงเรียน พบวา่ทั้ง 6 ดา้น ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดั
การศึกษาไดม้าตรฐาน โดยปัจจยัเชิงสาเหตุในแต่ละดา้นมีความสอดคลอ้งสัมพนัธ์กนัตาม
เกณฑก์ารประเมินของ สมศ.ก าหนดเน่ืองจากมีขอ้จ ากดัเก่ียวกบัทรัพยากรการบริหาร 
ดงันั้นชุมชนจะตอ้งเขม้แขง็และใหค้วามส าคญัต่อการศึกษาของสถานศึกษา 
  สรุปผลสาเหตุทีม่ีอิทธิพลต่อการบริหารสถานศึกษา 
   ไดส้าเหตุท่ีส าคญั 6 ดา้น ดงัต่อไปน้ี 
    1. ด้านผู้บริหาร ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า มีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มี 
การกระจายงาน มีมนุษยส์ัมพนัธ์ดีและมีวสิัยทศัน์ มีความสามารถในการบริหารจดัการ มี
แผน กลยทุธ์ ธรรมนูญสถานศึกษา และแผนปฏิบติัการประจ าปีท่ีมีเน้ือหาสาระสอดคลอ้ง
กนัยดึแนวทางการบริหารอยา่งมีระบบครบวงจร PDCA และมีแผนงานโครงการท่ีเป็น
ระบบ มีการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศครบ ทุกดา้นพร้อมท่ีจะใชง้านไดท้นัที สถานศึกษาได้
จดัระบบนิเทศการเรียนการสอนและน าผลไปปรับปรุงการเรียนการสอน มีการพฒันา
แหล่งเรียนรู้มีการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาร่วมในการจดัการศึกษา ท าระเบียบและแผนงาน
โครงการดา้นการส่งเสริมความสัมพนัธ์กบัชุมชนประเมินและน าผลการประเมินมาใชใ้น
การตดัสินใจและปรับปรุงระบบการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนในการพฒันาการศึกษา 
    2. ด้านครู ครูมีคุณลกัษณะท่ีเหมาะสมมีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ มี
คุณธรรม จริยธรรม มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูป้กครองและชุมชน มีความมุ่งมัน่ในการพฒันา
ผูเ้รียน ครูทุกคนจบปริญญาตรีข้ึนไป มีจ านวนครูตามเกณฑ์ ครูไดรั้บการส่งเสริมใหท้ า 
การวเิคราะห์หลกัสูตร มีการจดัท าแผนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัเป็นเคร่ืองมือ
เตรียมการสอน สามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง พฒันาความรู้และทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยี 
โดยร่วมมือกนัพฒันาหรือพฒันาดว้ยตนเอง และโดยบุคลากรกลุ่มสาระการเรียนรู้ และมี 
การพฒันาการเรียนการสอนใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาจดั 



 

การเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยเฉพาะการบูรณาการขา้มกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการวดัและ
ประเมินผลตามสภาพจริง ดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย ทั้งดา้นความรู้ ความสามารถและคุณธรรม 
เพื่อส่งเสริมความสามารถของผูเ้รียนดา้นต่าง ๆ มากข้ึน โดยการจดัประชุมปฏิบติัการและ
เชิญวทิยากรมาใหค้วามรู้ และร่วมกนันิเทศติดตามผล พฒันาบุคลากรใหส้ามารถเป็น
วทิยากรได ้นอกจากน้ีครูมีงานวจิยัในชั้นเรียนท่ีมีคุณภาพ 
    3. ด้านผู้เรียน ผูเ้รียนมีวนิยัและมีความรับผดิชอบ มีความซ่ือสัตยสุ์จริต 
มีความกตญัญูกตเวที มีน ้าหนกัส่วนสูงตามเกณฑ ์สามารถดูแลสุขภาพและอนามยัของ
ตนเองไดเ้ป็นอยา่งดี มีทกัษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดมี้
เจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริตผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาใหมี้ความสามารถในการคิดวเิคราะห์ คิด
สังเคราะห์ โดยจดักิจกรรมพฒันาท่ีหลากหลาย จดักิจกรรมโครงการท่ีส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงคท่ี์หลากหลายพฒันาก ากบัติดตามอยา่งต่อเน่ืองย ัง่ยนื 
จดัประชุมหรือปฏิบติัการการแกไ้ขปัญหาในกลุ่มวชิาท่ีมีผลสัมฤทธ์ิต ่า โดยเฉพาะวชิา
คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ และภาษาองักฤษ ท่ีจ  าเป็นตอ้งแกไ้ขโดยรีบด่วน โดยการหา
สาเหตุ และแกไ้ขตามสาเหตุท่ีพบ สร้างส่ือและเคร่ืองมือในการพฒันากระบวนการคิด น า
กิจกรรมกระบวนการคิดท่ีหลากหลายสอดแทรกในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ตามธรรมชาติและใชเ้ทคโนโลยปีระกอบการสอน และการคน้ควา้
เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตร โดยเฉพาะอยา่งยิง่กลุ่มสาระการ
เรียนรู้วทิยาศาสตร์ ภาษาต่างประเทศและภาษาไทย 
    4. ด้านคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ลว้นแต่มีความรู้
ความสามารถสูงไดรั้บการอบรมพฒันาในแต่ละสาขาวชิาท่ีรับผดิชอบเป็นอยา่งดี พร้อมท่ี
จะเขา้สู่แนวทางการปฏิรูปการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทหนา้ท่ีในการ
บริการจดัการ พฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยูแ่ลว้ใหมี้คุณภาพ จดัหาส่ือเทคโนโลยใีหม่ ๆ ท่ี
เหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น คอมพิวเตอร์ โดยขอการสนบัสนุนจากองคก์รของรัฐ 
หรือ เอกชน หรือผูป้กครอง ชุมชน ศิษยเ์ก่า จดัท าแบบสอบถามความตอ้งการของผูเ้รียน 
และทอ้งถ่ินในการจดัท าหลกัสูตร 
    5. ด้านผู้ปกครอง ผูป้กครองมีความตระหนกัและจริงใจท่ีจะร่วมกนั
พฒันาสถานศึกษา ใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ดา้นเทคโนโลย ีส่งผลใหผู้ป้กครองตระหนกัใน
ความส าคญัและสนบัสนุนส่งเสริมใหบุ้ตรหลานศึกษาหาความรู้ดา้นเทคโนโลยใีน
ชีวติประจ าวนัดว้ยตนเอง 



 

    6. ด้านชุมชน ชุมชนใหค้วามร่วมมือเพื่อพฒันาสถานศึกษาเป็นอยา่ง
มาก เช่น การเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง จดัหาและสนบัสนุน
งบประมาณ ในกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งสม ่าเสมอ 
 

 ระยะที ่2 ผลการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานทีม่ีประสิทธิผล 
เพือ่การประกนัคุณภาพการศึกษา 
  ไดรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย วธีิการ กระบวนการ 
แผนงาน โครงการ กิจกรรม จ านวน 37 โครงการ ดงัน้ี   

1. มาตรฐานดา้นผูเ้รียน ไดจ้  านวน 21 โครงการ  
2. มาตรฐานดา้นครู ไดจ้  านวน 8 โครงการ  
3. มาตรฐานดา้นผูบ้ริหาร ไดจ้  านวน 8 โครงการ  

  ซ่ึงแนวทางการบริหารแต่ละโครงการด าเนินการตามระบบวงจรคุณภาพ 
PDCA  
 

 ระยะที่  3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่มี
ประสิทธิผลเพือ่การประกนัคุณภาพการศึกษา 
  หลงัการทดลองโดยภาพรวมทุกดา้น อยูใ่นระดบัดี (ค่าเฉล่ีย = 86.83) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายกลุ่ม พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เรียงตามล าดบั คือ กลุ่มอตัลกัษณ์
(ค่าเฉล่ีย = 95.00) กลุ่มตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริม (ค่าเฉล่ีย = 90.00) และ กลุ่มตวับ่งช้ี
พื้นฐาน (ค่าเฉล่ีย = 85.41)  
   1.  กลุ่มตัวบ่งช้ีพืน้ฐาน จ านวน 8 ตัวบ่งช้ี อยู่ในระดับคุณภาพดังนี ้ 
     ระดับคุณภาพดีมาก 2 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีท่ี 1 ผูเ้รียนมีสุขนิสัย 
สุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี ตวับ่งช้ีท่ี 2 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ี           
พึงประสงค ์ 
    ระดับคุณภาพดี 6 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีท่ี 3 ผูเ้รียนมีความใฝ่รู้และ
เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง ตวับ่งช้ีท่ี 4 ผูเ้รียนคิดเป็น ท าเป็น ตวับ่งช้ีท่ี 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเ้รียน ตวับ่งช้ีท่ี 6 ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้และ
พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง ตวับ่งช้ีท่ี 7 ประสิทธิภาพของการบริหารจดัการและการพฒันา
สถานศึกษา และตวับ่งช้ีท่ี 8 พฒันาการของการประกนัคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและ
ตน้สังกดั  



 

   2.  กลุ่มตัวบ่งช้ีอตัลกัษณ์ จ านวน 2 ตัวบ่งช้ี อยู่ในระดับคุณภาพดีมากทุก
มาตรฐาน ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีท่ี 9 ผลการพฒันาใหบ้รรลุตามปรัชญา ปณิธาน พนัธกิจ และ
วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งสถานศึกษา และตวับ่งช้ีท่ี 10 ผลการพฒันาตามจุดเนน้และ
จุดเด่นท่ีส่งผลสะทอ้นเป็นเอกลกัษณ์ของสถานศึกษา 
   3.  กลุ่มตัวบ่งช้ีมาตรการส่งเสริม จ านวน 2 ตัวบ่งช้ี อยู่ในระดับคุณภาพ
ดังนี ้
    ระดับคุณภาพดีมาก 1 ตัวบ่งช้ี คือ ตวับ่งช้ีท่ี 11 ผลการด าเนินการ
โครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา  
    ระดับคุณภาพดี 1 ตัวบ่งช้ี คือตวับ่งช้ีท่ี 12 ผลการส่งเสริมเพื่อพฒันา
สถานศึกษาสู่มาตรฐาน ยกระดบัมาตรฐานและรักษามาตรฐานเพื่อสอดคลอ้งกบัแนวทาง
ปฏิรูปการศึกษา  
 

 ระยะที ่4 ผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ัน 
พืน้ฐานทีม่ีประสิทธิผลเพือ่การประกนัคุณภาพการศึกษา 
  ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบ ทั้ง 3 กลุ่มตวับ่งช้ี คือ กลุ่มตวับ่งช้ีพื้นฐาน 
กลุ่มตวับ่งช้ีอตัลกัษณ์ กลุ่มตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริม จ านวน 12 ตวับ่งช้ีหลกั 19 ตวับ่งช้ี
ยอ่ย โดยภาพรวมทุกดา้น อยู่ในระดับดี   
  เม่ือน าผลจากการทดลองใชม้าทดสอบสมมติฐานทางสถิติเพื่อใหเ้กิดความ
เช่ือมัน่ของค่าเฉล่ีย โดยใชส้ถิติ MANOVA พบวา่ 
   1. ผลการทดสอบเปรียบเทียบค่าเฉล่ียโดยวธีิการวเิคราะห์ความแปรปรวน
ตวัแปรพหุ(Multivariate Analysis of Variance : MANOVA) ของตวัแปรตามโดยรวมทุก
ดา้น และทุกมาตรฐานของผลการประเมินของ สมศ. รอบ 3 ก่อนและหลงัการทดลอง 
โรงเรียนตวัอยา่ง พบวา่ค่า Sig. เท่ากบั .034 ซ่ึงนอ้ยกวา่ค่าระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีผูว้ิจยั
ตั้งไวท่ี้ .05  
  สรุปไดว้า่ค่าเฉล่ียโดยรวมของผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษาแตกต่างจากค่าเฉล่ียโดยรวม
ก่อนการด าเนินการอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานของการ
วจิยัท่ีตั้งไวล่้วงหนา้ ท าใหท้ราบวา่ผลหลงัจากท่ีไดท้ดลองใชก้ารพฒันารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนท า



 

ใหส้ถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีประสิทธิผลดีข้ึนจากก่อนการทดลองใชรู้ปแบบการวจิยัทั้ง              
3 กลุ่ม คือ กลุ่มตวับ่งช้ีพื้นฐาน กลุ่มตวับ่งช้ีอตัลกัษณ์ กลุ่มตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริม 
   2. ผลการทดสอบเปรียบเทียบค่าเฉล่ียโดยวธีิการวเิคราะห์ความแปรปรวน
ตวัแปรพหุของ ตวัแปรตามทีละตวัทั้ง 3 กลุ่ม ของผลการประเมินของ สมศ. รอบ 3 ก่อน
และหลงัการทดลอง โรงเรียนตวัอยา่ง พบวา่ การทดสอบค่าเฉล่ียทีละตวัแปรยอ่ยทุกตวั
แปรผลการทดสอบสมมุติฐานค่าเฉล่ียก่อนและหลงัการทดลองการใชรู้ปแบบการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

อภิปรายผล 
 

 จากผลการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัก าหนดหวัขอ้เพื่อการอภิปรายผลเป็น 4 ประเด็น คือ 
  1. ผลวิเคราะห์รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล เพื่อ
การประกนัคุณภาพการศึกษา 

 2. ผลพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล เพื่อ 
การประกนัคุณภาพการศึกษา 

 3. ผลทดลองใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล 
เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา 

 4. ผลประเมินผลการใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมี 
ประสิทธิผล เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 

  1. ผลการวิเคราะห์รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานที่มีประสิทธิผล 
เพือ่การประกนัคุณภาพการศึกษา 
   ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารเก่ียวกบัแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ผลการวจิยัพบวา่ ในแต่ละสถานศึกษาแบ่งงานออกเป็น 4 ฝ่าย คือ ฝ่ายการบริหารวชิาการ  
ฝ่ายการบริหารงานบุคคล ฝ่ายการบริหารงานงบประมาณ และฝ่ายการบริหารงานทัว่ไป               
ซ่ึงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีมีประสิทธิผล 6 ดา้น คือ ดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครู         
ดา้นนกัเรียน ดา้นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นผูป้กครอง และดา้นชุมชน            
ท่ีผลปรากฏเช่นน้ีเน่ืองจากภาระงานของฝ่ายต่าง ๆ มีความสอดคลอ้งซ่ึงกนัและกนัอยา่ง
เป็นพลวตัร (Dynamic) ทั้ง 4 กลุ่มงาน และยงัมีปัจจยัทั้ง 6 ดา้น มีส่วนเก้ือหนุนซ่ึงกนั           
และกนั ท าใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สอดคลอ้งกบั



 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม พุทธศกัราช 2545 
ท่ีกล่าวถึงการกระจายอ านาจสู่สถานศึกษาท าใหมี้อิสระในการบริหาร และสอดคลอ้งกบั
ทนงศกัด์ิ คุม้ไข่น ้า (2550 : 2-5) ไดก้ล่าววา่ การบริหารคือ กระบวนการท างานโดยอาศยั
บุคคลหรือกลุ่มบุคคล เพื่อให้การบริหารบรรลุเป้าหมายองคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ และ
ยงัสอดคลอ้งกบั Cheng (1996 : 10 อา้งถึงใน อุทยั บุญประเสริฐ. 2542 : 14) ท่ีกล่าววา่ 
โรงเรียนท่ีบริหารงานไดดี้มีประสิทธิภาพสูงนั้น ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ซ่ึงประกอบดว้ย 
ผูบ้ริหารโรงเรียน ตวัแทนครู ผูป้กครอง ตวัแทนชุมชน ฯลฯ  มีส่วนร่วมและรวมตวักนัเป็น
คณะกรรมการโรงเรียนไดมี้โอกาสจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของผูเ้รียน 
ผูป้กครอง และชุมชน ซ่ึงเป็นการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน นอกจากนั้นยงัสอดคลอ้ง
กบัสแตร็ค (Strack. 2001) ท่ีไดศึ้กษาการน าการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมาใชใ้น
โรงเรียน เพื่อศึกษาผลกระทบของการปฏิบติังานของโรงเรียนใน  3 ดา้น คือ ดา้นบุคลากร
ดา้นผูป้กครองและดา้นนกัเรียน โดยศึกษาการปฏิบติังานของโรงเรียนเก่ียวกบั 1) 
งบประมาณ 2) การคดัเลือกบุคลากร 3) ขวญัและก าลงัใจของครู และ 4) การบริหารจดัการ
โรงเรียน ผลการวจิยัพบวา่ 1) ครูและผูป้กครองมีความรู้สึกเป็นเจา้ของโรงเรียนร่วมกนั
โดยเฉพาะในแง่ภารกิจของโรงเรียน 2) ระดบัการมีส่วนร่วมของครูสูงข้ึน ท าใหค้รูมีขวญั
และก าลงัใจสูงข้ึน 3) การท่ีครูมีส่วนร่วมตดัสินใจมากข้ึนและการท่ีความเช่ียวชาญของครู
ถูกใชไ้ปในทางบวกมากข้ึน ท าใหค้วามเป็นวชิาชีพของครูสูงข้ึน และความตอ้งการของ
โรงเรียนไดรั้บการกล่าวถึง มากข้ึน 4) การท่ีผูป้กครองกลายมาเป็นส่วนหน่ึงใน
กระบวนการบริหารโรงเรียนรูปแบบน้ีเป็นการเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองมีช่องทางในการให้
ความร่วมมือมากข้ึน  
   จากเหตุผลท่ีอภิปรายขา้งตน้น้ี เน่ืองจากผูว้จิยัไดไ้ปศึกษาสภาพจริงของ
รูปแบบสถานศึกษาท่ีมียทุธศาสตร์การบริหารจดัการท่ีเป็นเลิศจนมีคุณภาพสามารถผา่น
การรับรองคุณภาพของ สมศ.รอบสามในระดบัดีและดีมาก จนเป็นแบบอยา่งในการบริหาร
สถานศึกษา ขั้นพื้นฐานไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นนิติ
บุคคลของกระทรวงศึกษาธิการนัน่เอง นอกจากนั้นผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้ง 6 กลุ่ม ยงัมีบทบาท
ส าคญัอยา่งยิง่ในการพฒันาสถานศึกษาใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐานจนเกิดประสิทธิผลต่อ
การศึกษาต่อไป 
 
  



 

  2.  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล 
เพือ่การประกนัคุณภาพการศึกษา 
   ไดรู้ปแบบการบริหารคือ วธีิการ กระบวนการ แผนงาน โครงการ จ านวน 
37 โครงการ จ านวน 12 ตวับ่งช้ีหลกั 19 ตวับ่งช้ียอ่ย ของ สมศ. สาเหตุท่ีปรากฏผลเช่นน้ี
เน่ืองมาจาก ผูว้จิยัไดน้ ากรอบความคิดท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
และจดัเวทีวพิากษ ์จนไดข้อ้ยุติของรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพตามบริบท
ของแต่ละสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ตรีนาถ กล่ินชั้น (2547) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง
รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา                  
ท่ีพบวา่ การท่ีโรงเรียนประสบผลส าเร็จในการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน 
(SBM) การด าเนินงานเป็นทีมงานเทคนิคเดมม่ิง (PDCA) และการรายงานโดย
คณะกรรมการท่ีชุมชนมีส่วนร่วมทุกโครงการ และนอกจากน้ีปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จใน
การประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนคือภาวะผูน้ าท่ีซ่ือสัตย ์ขยนั มุ่งอนาคต เสียสละ
และติดตามงาน สอดคลอ้งกบั สุมนา พุม่ประพาฬ (2550) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดก้รอบกลุ่มงาน 8 กลุ่มงานและภาระงานส าคญั 85 งาน ซ่ึง
สะทอ้นใหเ้ห็นวา่ การแบ่งภาระงานท่ีชดัเจนส่งผลต่อประสิทธิภาพของงาน และ
สอดคลอ้งกบั อรพินท ์สพโชคชยั (2550) ท่ีสรุปวา่การบริหารจดัการท่ีดีเป็นการ
ปรับเปล่ียนการบริหารท่ีประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ ประชาชน
สามารถตรวจสอบการบริหารงานและติดตามผลการด าเนินงานได้ 
 

  3.  ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานที่มีประสิทธิผล 
เพือ่การประกนัคุณภาพการศึกษา 
   การทดลองใชก้ารพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลเพื่อ
การประกนัคุณภาพการศึกษา พบวา่ โรงเรียนท่ีทดลองใช ้สามารถน าการพฒันารูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา จ านวน 37 โครงการ 
ไปด าเนินการตามบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีก าหนดไวใ้นการพฒันารูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา ไดผ้ลการ
ประเมินในระดบัดีและดีมาก ซ่ึงถือวา่ผา่นการประเมินและรับรองของสมศ. ตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไวล่้วงหนา้ ซ่ึงผลการทดสอบสมมติฐานไดค้่าเฉล่ียโดยรวมของผลการ
ทดลองการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการ



 

ประกนัคุณภาพการศึกษา แตกต่างจากค่าเฉล่ียโดยรวมก่อนการด าเนินการอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ผลการด าเนินงานท่ีเป็นเช่นน้ี เพราะวา่ ผูว้จิยัไดด้ าเนินการศึกษา
โรงเรียนท่ีผา่นการประเมินของสมศ. รอบสาม โดยศึกษาเอกสาร แผนปฏิบติัการประจ าปี 
และโครงการตลอดจนการศึกษาสภาพจริงของโรงเรียนขนาดกลาง (ระดบัประถมและ
มธัยม) น าขอ้มูลท่ีไดม้าประมวลผลรวม เม่ือผูช่้วยวจิยัซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ตวัอยา่งและเป็นผูป้ระสานงานไดน้ าคู่มือการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลไปใช ้จึงเกิดความเช่ือมัน่ในการปฏิบติังาน โดยการพฒันารูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนน้ี
มีกระบวนการด าเนินงานเป็นวงจรคุณภาพ PDCA การติดตามประเมินผลสามารถ
ด าเนินการไดอ้ยา่งชดัเจน สอดคลอ้งกบัรูปแบบสถานศึกษาจ านวน 3 โรงเรียน ท่ีผา่นการ
ประเมินของสมศ. รอบท่ี 3 ท่ีมีผลการประเมินดีและดีมาก ตามท่ีผูว้จิยัไดศึ้กษาสภาพจริง
ของโรงเรียนไปก่อนนั้น และสอดคลอ้งกบัผลการวพิากษข์องกลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 6 ฝ่าย 
จากการ      (Focus Group Discussion) คือ ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน ผูป้กครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษา และชุมชนและยนืยนัจากการระดมสมองพฒันา 
  4.  ผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานทีม่ี
ประสิทธิผล เพือ่การประกนัคุณภาพการศึกษา  
   ผลการประเมินการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา ซ่ึงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียโดยวธีิการ
วเิคราะห์ความแปรปรวนตวัแปรพหุ (Multivariate Analysis of Variance : MANOVA) 
ของตวัแปรตามโดยรวมทุกดา้นทุกมาตรฐานของผลการประเมินสมศ. รอบท่ี 3 ก่อนและ
หลงัการทดลองผลการประเมินพบวา่ Sig เท่ากบั .034 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีตั้งไวท่ี้ .05 ผลการใชก้ารพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล 
เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลดีข้ึน จากก่อนการทดลองใชก้ารพฒันา
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษาทั้ง 3 กลุ่ม 
คือ กลุ่มตวับ่งช้ีพื้นฐาน กลุ่มตวับ่งช้ีอตัลกัษณ์ กลุ่มตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริม จ านวน 12 
ตวับ่งช้ีหลกั 19 ตวับ่งช้ียอ่ย 
   ท่ีผลการวจิยัเป็นเช่นน้ีเพราะ ผูว้จิยัและผูช่้วยวจิยัไดด้ าเนินการใชก้าร
พฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพ
การศึกษา ตามคู่มือด าเนินงานวจิยั และบริบทของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัคณะ



 

ผูเ้ช่ียวชาญและนกัวชิาการท่ีไดใ้ห้ขอ้คิดเห็นในการจดัเวทีวพิากษ ์ต่อผลการทดลองใชก้าร
พฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา 
และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของสุมนา พุม่ประวาฬ ท่ีศึกษารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) พบวา่ ผูป้ฏิบติังานมีความ
พึงพอใจในภาพรวมของรูปแบบการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยู่
ในระดบัมาก และเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารมีค่าเฉล่ียของความพึงพอใจมากกวา่ดา้นอ่ืน 
และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ พรชุลี อาชวบ ารุง (2545) ท่ีไดศึ้กษารูปแบบการ
บริหารงานของจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยัในอนาคต พบวา่ในการบริหารจดัการ เนน้ภาวะ
ผูน้ า เนน้การทบทวน และการรายงานประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการปฏิบติังานต่อ
สาธารณะอยา่งสม ่าเสมอ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
1.1 การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อ

การประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีน าเสนอขา้งตน้ ก่อนท่ีสถานศึกษาจะน าไปใชค้วรมีการน า
ขอ้เสนอแนะจากผลการประเมินคร้ังหลงัสุดของ สมศ. มาพิจารณาประกอบการพฒันาใน
ดา้นต่าง ๆ ตามขอ้เสนอแนะของ สมศ.  

1.2  การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อ
การประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีน าเสนอขา้งตน้ สถานศึกษาอาจจะมีจ านวนโครงการมาก
นอ้ยแตกต่างกนั แต่ควรพิจารณาใหค้รอบคลุมทุกมาตรฐานและตวับ่งช้ีของ สมศ. 

1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีน าการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษาฉบบัน้ีไปใช ้ควรมีการ
ประยกุตใ์ชใ้หเ้ขา้กบับริบทของสถานศึกษา 
 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ความสอดคลอ้งระหวา่งโครงการกบัโรงเรียน เพื่อใหผู้ท่ี้ตอ้งการ
น าการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล เพื่อการประกนั
คุณภาพการศึกษาไปใช ้37 โครงการ คือ โครงการดา้นผูเ้รียน 21 โครงการ ดา้นครู 8 
โครงการ และดา้นผูบ้ริหาร 8 โครงการ  (รายละเอียดในภาพท่ี 8) 
 
 


