
บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวิจยั การพฒันา
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา  
แบ่งออกเป็น 4 ระยะดงัน้ี  
  ระยะท่ี 1 วเิคราะห์รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล            
เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมีขอ้มูลแยกตามโรงเรียน 
  ระยะท่ี 2 พฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล เพื่อการ 
ประกนัคุณภาพการศึกษา 
  ระยะท่ี 3 ทดลองใชรู้ปแบบ 
  ระยะท่ี 4 ประเมินการใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล
เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 

ระยะที ่1 วเิคราะห์รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานทีม่ปีระสิทธิผล                  
เพือ่การประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมข้ีอมูลแยกตามโรงเรียน  
 

 1. โรงเรียนดอนหมู 
  โรงเรียนดอนหมูเป็นโรงเรียนขนาดกลาง ตั้งอยูใ่นเขตต าบลนาแพง อ าเภอ 
โคกโพธ์ิไชย จงัหวดัขอนแก่น ปัจจุบนัสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 เปิดบริการตั้งแต่ ชั้นอนุบาลปีท่ี 1 จนถึง ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีนกัเรียน
จ านวน 154 คน (ปีการศึกษา 2555 ) “กินอ่ิม เรียนดี กีฬาเด่น เนน้คุณธรรม”  การบริหารงาน
แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม คือ กลุ่มบริหารวชิาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล 
และกลุ่มบริหารงานทัว่ไป การบริหารงานไดด้ าเนินการภายใตบ้ริบท ดงัน้ี 
   1.1 กลุ่มบริหารงานวชิาการ มีการมอบหมายงานท่ีชดัเจน และมีผูรั้บผดิชอบงาน
พิเศษเป็นการเฉพาะ เช่น นายทะเบียน เจา้หนา้ท่ีวดัผล เป็นตน้ การด าเนินการในโรงเรียนยดึ
วชิาการเป็นหลกั และมีการจดักิจกรรมชุมนุมต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตาม
ความสามารถของนกัเรียน มีโครงสร้างการบริหารและมีการมอบหมายงาน ใหค้รูปฏิบติัชดัเจน
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แต่มีความซ ้ าซอ้นในแต่ละงาน เน่ืองจากจากภาระงานมีมากกวา่บุคลากร ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จึงตอ้งคอยนิเทศก ากบัติดตาม และคอยช้ีแนะการปฏิบติังานทางธุรการ ในบางโอกาสตอ้งอาศยั
ความร่วมมือกบัคณะครูทุกคน 
   1.2 กลุ่มบริหารงานงบประมาณ มอบหมายใหค้รูรับผิดชอบ มีคณะกรรมการ
ด าเนินงานในฝ่าย และจดัให้มีโครงสร้างการบริหารงานโดยชดัเจน เช่น การจดัท าและเสนอขอ
งบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานการใชเ้งิน 
การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาการบริหารการเงิน การบริหารบญัชี และการ
บริหารพสัดุและสินทรัพย ์ส าหรับงบประมาณในการบริหารถือวา่เหมาะสมสอดคลอ้งกบั
บริบทของโรงเรียน และไดรั้บการสนบัสนุนเป็นอยา่งดีจากผูป้กครอง ชุมชนและองคก์รต่างๆ 
   1.3. กลุ่มบริหารงานบุคคล มอบหมายใหค้รูรับผดิชอบ มีคณะกรรมการ
ด าเนินงานในฝ่าย และจดัให้มีโครงสร้างการบริหารงานตามโครงสร้าง เช่น การวางแผน
อตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบติังาน งานวินยัและการรักษาวนิยั และการออกจากราชการ มีการส่งเสริมและพฒันา
บุคลากรเป็นอยา่งดี บุคลากรมีผลงานดีเด่นและไดรั้บการการพฒันาในวชิาชีพครูอยา่งต่อเน่ือง 
   1.4. กลุ่มบริหารงานทัว่ไป มอบหมายใหค้รูรับผดิชอบ มีคณะกรรมการ
ด าเนินงานในฝ่าย และจดัให้มีโครงสร้างการบริหารงานโดยชดัเจน เช่น การด าเนินงานธุรการ 
งานเลขานุการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
การจดัระบบบริหารและพฒันาองคก์ร งานเทคโนโลยสีารสนเทศ การส่งเสริมสนบัสนุน
วชิาการ งานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม งานระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เป็นตน้ 
 ผลการศึกษาองค์ประกอบส าคัญทีม่ีประสิทธิผลทั้ง 6 ด้าน เป็นดังนี้ 
  1. ผู้บริหาร มีผูอ้  านวยการสถานศึกษาเป็นผูบ้งัคบับญัชา แต่งตั้งครูเป็นผูรั้บผิดชอบ
งานทั้ง 4 ฝ่าย คือ กลุ่มบริหารวชิาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่ม
บริหารงานทัว่ไป ซ่ึงผูอ้  านวยการมอบหมาย ในปีการศึกษา 2555 โรงเรียนไดจ้ดัท าแผนปฏิบติั
การประจ าปี มีโครงการ จ านวน 17 โครงการ กิจกรรมยอ่ย 58 กิจกรรม จากการพิจารณาพบวา่ 
เป็นโครงการท่ีเก่ียวกบัดา้นบริหาร จ านวน 3 โครงการ กิจกรรมยอ่ย 4 กิจกรรม ดา้นครู จ านวน 
6 โครงการ กิจกรรมยอ่ย 15 กิจกรรม ดา้นนกัเรียนจ านวน 8 โครงการ กิจกรรมยอ่ย 39 
กิจกรรม งานยอ่ยของกลุ่มงานทั้ง 4 กลุ่มน้ี จะมีครูหวัหนา้งานเป็นผูรั้บผดิชอบ โดยไดรั้บ
มอบหมายจากผูอ้  านวยการสถานศึกษา เช่น งานทะเบียน งานวดัผลและประเมินผล และ
งานวจิยัและพฒันา เป็นตน้ 
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  2. ครู เป็นบุคลากรท่ีส าคญัเป็นก าลงัหลกัในการพฒันาการเรียนการสอนให้
บรรลุผล ตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด ครูมีความกระตือรือร้นต่อการพฒันากิจกรรม 
การเรียนการสอน เขา้รับการอบรมพฒันาทั้งหน่วยงานตน้สังกดัและหน่วยงานภายนอกจดั การ
จดัการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศเนน้ภาษาองักฤษ การจดัการเรียนการสอนเนน้กิจกรรมท่ี
หลากหลาย การจดัสอนคอมพิวเตอร์มีห้องเรียนท่ีเพียงพอโดยไม่เก็บเงินค่าเรียนจากนกัเรียน 
การจดักิจกรรมเสริมประสบการณ์มุ่งเนน้นกัเรียนเป็นคนดี มีวนิยั เคารพในกฎระเบียบของ
สังคม โดยมีนกัเรียนเป็นผูจ้ดักิจกรรม ครูเป็นผูก้  ากบักิจกรรมและเป็นท่ีปรึกษาท่ีปรึกษา ดงันั้น
ครูจึงถือวา่เป็นผูมี้ส่วนส าคญัในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพ 
  3. นักเรียน มีนกัเรียนมีความกระตือรือร้น มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึง
ประสงค ์ชอบเสาะแสวงหาความรู้ มีระเบียบ วินยั เคารพกฎ กติกาของสถานศึกษา ส่งผลให้
นกัเรียนมีคุณภาพมีการศึกษาอยูใ่นระดบั ดี  
  4. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน เป็นผูมี้ส่วนส่งเสริมคุณภาพการศึกษาเป็น
อยา่งมาก ทั้งน้ีเพราะเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ ชุมชนใหค้วามรัก ศรัทธาและสามารถ
ประสานงานกบัทุกฝ่ายในชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี เป็นผูท่ี้มีความพร้อมและเสียสละเพื่อการศึกษา
อยา่งแทจ้ริง คณะกรรมการสถานศึกษาจึงมีความเขม้แขง็ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็น
อยา่งมาก 
  5. ผู้ปกครอง เป็นผูท่ี้มีความพร้อมในเกือบทุกดา้น ทั้งดา้นการศึกษา ดา้นเศรษฐกิจ 
สามารถทุ่มเทเพื่อความกา้วหนา้ของลูกไดเ้ป็นอยา่งดี มีความกระตือรือร้นต่อความส าเร็จหรือ
ความลม้เหลวของลูกเป็นอยา่งมาก  
  6. ชุมชน เป็นชุมชนท่ีมีความเขม้แขง็มากทั้งน้ีเพราะประชาชนในชุมชน ผูป้กครอง
ส่วนมากเป็นศิษยเ์ก่าของโรงเรียน และเน่ืองจากเป็นชุมชนท่ีมีเศรษฐกิจค่อนขา้งดี ชุมชนมี
อาชีพท่ีมีรายไดม้ัน่คง จึงถือวา่ไดมี้ส่วนส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาไดเ้ป็น
อยา่งดี 
 สรุปผลการด าเนินงานทีเ่ป็นเลศิของโรงเรียนดอนหมู 
  จากการศึกษาผลการด าเนินงานของโรงเรียน สามารถสรุปผลการด าเนินงานท่ีเป็น
เลิศ หรือนวตักรรมของสถานศึกษา ท่ีส าคญัไดแ้ก่ การใชแ้บบเรียนส าเร็จรูปในการจดัการเรียน
การสอน การแสดงนาฏศิลป์ตน้แบบ การแสดงดนตรีโปงลาง โครงการธนาคารวสัดุรีไซเคิล 
โครงการอนุรักษส์ายน ้า โครงการส่งเสริม ICT กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ฝึกปฏิบติัจริง และการคิดวเิคราะห์ โดย การจดัการ
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เรียนการสอนโดยใช ้E-Learning โครงการจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน โครงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และเศรษฐกิจพอเพียง โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวชิาการ การจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็นตน้ 
 2. โรงเรียนบ้านหินตั้ง 
   โรงเรียนบา้นหินตั้ง เป็นโรงเรียนขนาดกลาง ตั้งอยูท่ี่ บา้นหินตั้ง ต าบลซบัสมบูรณ์ 
อ าเภอโคกโพธ์ิไชย จงัหวดัขอนแก่น เดิมสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
ปัจจุบนัสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เปิดบริการตั้งแต่ชั้น
อนุบาล 1 จนถึงชั้นประถมศึกษาปีที 6 มีนกัเรียน จ านวน 132 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จ านวน 12 คน ปรัชญาของโรงเรียน คือ “สามคัคี มีวนิยั ใฝ่ศึกษา พฒันาส่ิงแวดลอ้ม” การ
บริหารงานแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม คือ กลุ่มบริหารวชิาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่ม
บริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารงานทัว่ไป การบริหารงานไดด้ าเนินการภายใตบ้ริบท ดงัน้ี 
   2.1. กลุ่มบริหารงานวชิาการ มอบหมายใหค้รูรับผดิชอบ มีคณะกรรมการ
ด าเนินงานในฝ่าย และจดัให้มีโครงสร้างการบริหารงานโดยชดัเจน เช่น การพฒันาหลกัสูตร 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัประเมินผลฯ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาการ 
พฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยี การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การ
พฒันาระบบประกนัภายใน เป็นตน้ โรงเรียนมีการกระจายอ านาจใหง้านต่าง ๆ มีการติดตาม
ประเมินผลตลอด ถึงแมว้า่จะไม่เป็นระบบอยา่งแทจ้ริง กิจกรรมท่ีเด่นคือ กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
ทางดา้นลูกเสือ เนตรนารี นอกจากน้ียงัไดจ้ดักิจกรรมตามโครงการ คุณธรรมน าใจ กิจกรรม
รักษาระเบียบวนิยัภายในอาคารเรียน มีการติดตั้ง Wireless เพื่อใหส้ามารถใช ้Internet ไดท้ั้ง
โรงเรียน 
   2.2. กลุ่มบริหารงบประมาณ มีคณะกรรมการด าเนินงานในฝ่าย และจดัใหมี้
โครงสร้างการบริหารงานโดยชดัเจน ไดแ้ก่ การจดัท าและเสนอของบประมาณ การจดัสรร
งบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานการใชเ้งิน การระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบญัชี และการบริหารพสัดุและสินทรัพย ์
ส าหรับงบประมาณในการบริหารยงัไม่เพียงพอต่อการพฒันาโรงเรียนเท่าท่ีควร แต่ก็หา
งบประมาณสนบัสนุนจากแหล่งอ่ืนๆ เช่น ผูป้กครอง อบต. ชุมชน เป็นตน้  
   2.3. กลุ่มบริหารงานบุคคล มีคณะกรรมการด าเนินงานในฝ่าย และจดัใหมี้
โครงสร้างการบริหารงานโดยชดัเจน เช่น การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง การสรร
หาและบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน งานวนิยัและการรักษาวนิยั 
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และการออกจากราชการ มีการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรเป็นอยา่งดี บุคลากรมีผลงานดีเด่น
มากมาย และไดรั้บการการพฒันาในวิชาชีพครูอยา่งต่อเน่ือง และมีขวญัก าลงัใจในการท างาน
เป็นอยา่งดี 
    2.4. กลุ่มบริหารทัว่ไป มีคณะกรรมการด าเนินงานในฝ่าย และจดัใหมี้
โครงสร้างการบริหารงานโดยชดัเจน เช่น การด าเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน การพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ การจดัระบบบริหารและ
พฒันาองคก์ร งานเทคโนโลยสีารสนเทศ การส่งเสริมสนบัสนุนวชิาการ งานอาคารสถานท่ี
และส่ิงแวดลอ้ม งานระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เป็นตน้ 
 ผลการศึกษาองค์ประกอบส าคัญทีม่ีประสิทธิผลทั้ง 6 ด้าน เป็นดังนี้ 
  1. ผู้บริหาร มีผูอ้  านวยการสถานศึกษาเป็นผูบ้งัคบับญัชา ครูเป็นผูรั้บผิดชอบงานทั้ง 
4 ฝ่าย คือ กลุ่มบริหารวชิาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่ม
บริหารงานทัว่ไป ซ่ึงผูอ้  านวยการมอบหมาย ในปีการศึกษา 2555 โรงเรียนไดจ้ดัท าแผนปฏิบติั
การประจ าปี มีโครงการ จ านวน 25 โครงการ เป็นโครงการดา้นงานวชิาการ จ านวน 7 โครงการ 
โครงการดา้นงบประมาณครู จ านวน 5 โครงการ โครงการดา้นบริหารบุคคล จ านวน 2 โครงการ และ
โครงการดา้นบริหารทัว่ไป 11 โครงการ ซ่ึงแต่ละโครงการจะมีคณะกรรมการรับผดิชอบใน
การด าเนินงาน 
  2. ครู เป็นบุคลากรท่ีส าคญัเป็นก าลงัหลกัในการพฒันาการเรียนการสอนให้
บรรลุผล ตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด ครูมีความกระตือรือร้นต่อการพฒันากิจกรรม 
การเรียนการสอน เขา้รับการอบรมพฒันาทั้งหน่วยงานตน้สังกดัและหน่วยงานภายนอกจดั  
การจดักิจกรรมเสริมประสบการณ์มุ่งเนน้นกัเรียนเป็นคนดี มีวนิยั เคารพในกฎระเบียบ ครู
ไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และไดรั้บรางวลัต่างๆ เช่น ครูดีเด่นในโอกาสวนัครู ครูท่ีมีผล 
การปฏิบติังานเป็นเลิศ เป็นตน้ 
  3. นักเรียน นกัเรียนมีระเบียบวนิยั เพราะโรงเรียนเนน้นโยบายดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
โดยน ากิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี มาบูรณาการในการจดัการเรียนการสอน และกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน นอกจากนั้นนกัเรียนยงัมีความกระตือรือร้นในการเรียน ส่งผลใหน้กัเรียนมีคุณภาพมี
การศึกษาอยูใ่นระดบั ดี  
  4. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน เป็นผูมี้ส่วนส่งเสริมคุณภาพการศึกษาเป็น
อยา่งมาก ทั้งน้ีเพราะเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ ชุมชนใหค้วามรัก ศรัทธาและสามารถ
ประสานงานกบัทุกฝ่ายในชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี เป็นผูท่ี้มีความพร้อมและเสียสละเพื่อการศึกษา



124 

อยา่งแทจ้ริง คณะกรรมการสถานศึกษาจึงมีความเขม้แขง็ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็น
อยา่งมาก 
  5. ผู้ปกครอง เป็นผูท่ี้มีความพร้อมในเกือบทุกดา้น ทั้งดา้นการศึกษา ดา้นเศรษฐกิจ 
สามารถทุ่มเทเพื่อความกา้วหนา้ของลูกไดเ้ป็นอยา่งดี มีความกระตือรือร้นต่อความส าเร็จหรือ
ความลม้เหลวของลูกเป็นอยา่งมาก  
  6. ชุมชน เป็นชุมชนท่ีมีความเขม้แขง็มากทั้งน้ีเพราะประชาชนในชุมชน ผูป้กครอง
ส่วนมากเป็นศิษยเ์ก่าของโรงเรียน และเน่ืองจากเป็นชุมชนท่ีมีเศรษฐกิจค่อนขา้งดี ชุมชนมี
อาชีพท่ีมีรายไดม้ัน่คง จึงถือวา่ไดมี้ส่วนส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาไดเ้ป็น
อยา่งดี 
 สรุปผลการด าเนินงานทีเ่ป็นเลศิของโรงเรียนบ้านหินตั้ง  
  จากการศึกษาผลการด าเนินงานของโรงเรียน สามารถสรุปผลการด าเนินงานท่ีเป็น
เลิศ หรือนวตักรรมของสถานศึกษาขนาดกลาง ท่ีส าคญัไดแ้ก่ โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางวชิาการ โครงการดาวกระจาย (รักการอ่าน) โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม โครงการ
โรงเรียนตน้แบบโรงเรียนในฝัน โครงการส่งเสริมสุขภาพ (อย.นอ้ย) โครงการส่งเสริม
ความสามารถพิเศษของนกัเรียน โครงการส่งเสริมดา้น ICT โครงการพฒันาแหล่งเรียนรู้           
เป็นตน้ 
 3. โรงเรียนบ้านโสกนาดี 
  โรงเรียนบา้นโสกนาดีเป็นโรงเรียนขนาดกลาง ตั้งอยูท่ี่ ต  าบลบา้นโคก อ าเภอโคก
โพธ์ิไชย จงัหวดัขอนแก่น เดิมสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ปัจจุบนัสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เปิดบริการตั้งแต่ชั้นอนุบาล 1 จนถึง
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 มีนกัเรียน จ านวน 125 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 10 คน มี
ยทุธศาสตร์ในการพฒันาการศึกษา คือ “ภูมิความรู้ คู่คุณธรรม น าประชาธิปไตย ใส่ใจสังคม” 
การบริหารงานแบ่งออกเป็น 4 ฝ่าย คือ งานวชิาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล 
และงานบริหารทัว่ไป การบริหารงานไดด้ าเนินการภายใตบ้ริบท ดงัน้ี 
   3.1. งานวชิาการ การด าเนินการทางวชิาการ ทางโรงเรียนมีโครงสร้างการ
บริหารโรงเรียนท่ีชดัเจน แต่การปฏิบติัจริง พบวา่ มีการจดัใหค้รูไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีแต่ละงาน
ค่อนขา้งซ ้ าซอ้น เน่ืองจากมีครูจ านวนนอ้ยในการจดัการเรียนการสอนโรงเรียนไดจ้ดัครูท่ี
ปรึกษาประจ าชั้น คอยประสาน และร่วมกนัพฒันางานทางวชิาการ การจดัการเรียนการสอน
นั้นนอกจากโรงเรียนจะจดัใหน้กัเรียนมีหนงัสือเรียนครบแลว้ ทางโรงเรียนยงัไดจ้ดัให้นกัเรียน 
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มีแบบฝึกทกัษะทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเนน้แบบฝึกท่ีครูผลิตเอง การเรียนการสอนเนน้ให้
นกัเรียนคิดเป็นโดยมีการจดัการสอนแบบโครงงานท่ีหลากหลายไปพร้อมๆ กนั และโรงเรียน
ไดม้อบหมายครูประจ าชั้น ไดก้  ากบัดูแลนกัเรียนอยา่งต่อเน่ืองและจดัใหมี้กิจกรรมนอ้งไหวพ้ี่ 
พี่รับไหวน้อ้ง พร้อมไดส่้งเสริมใหน้กัเรียนไดมี้โอกาสท าบุญทุกวนัพระ ส่วนเร่ืองคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงคน์ั้นไดจ้ดักิจกรรม ตาวเิศษ เพื่อสอดส่องนกัเรียนผูท้  า 
ความสกปรกต่อพื้นท่ีของโรงเรียนทุกวนั นวตักรรมหรือวธีิปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของโรงเรียนบา้น
นาเรียง ไดแ้ก่ แผนการสอนแบบบูรณาการ นาฏศิลป์พื้นเมืองตน้แบบ  
   3.2. งานบริหารงบประมาณ มีคณะกรรมการด าเนินงานในฝ่าย และจดัใหมี้
โครงสร้างการบริหารงานโดยชดัเจน ไดแ้ก่ การจดัท าและเสนอของบประมาณ การจดัสรร
งบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานการใชเ้งิน การระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบญัชี และการบริหารพสัดุและสินทรัพย ์
มีการจดัหางบสนบัสนุนจากแหล่งอ่ืนๆ เช่น ผูป้กครอง เทศบาล องคก์รต่าง ๆ ชุมชน และ
องคก์รอ่ืน ๆ เป็นตน้  
   3.3 งานบริหารบุคลากร มีคณะกรรมการด าเนินงานในฝ่าย และจดัใหมี้
โครงสร้างการบริหารงานโดยชดัเจน เช่น การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง  
การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน งานวนิยัและ 
การรักษาวนิยั และการออกจากราชการ มีการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรเป็นอยา่งดี บุคลากรมี
ผลงานดีเด่น และไดรั้บการการพฒันาในวชิาชีพครูและมีขวญัก าลงัใจในการท างานเป็นอยา่งดี 
รักโรงเรียนเหมือนบา้น รักนกัเรียนเหมือนลูกหลานตนเอง มีการมอบหมายใหค้รูประสาน
ชุมชนอยา่งชดัเจนแต่ชุมชนยงัใหค้วามส าคญันอ้ย ดงันั้นผูอ้  านวยการโรงเรียนจ าเป็นตอ้ง
ประสานความสัมพนัธ์กบัชุมชนอยา่งใกลชิ้ด 
    3.4 งานบริหารทัว่ไป มีคณะกรรมการด าเนินงานในฝ่ายและจดัใหมี้โครงสร้าง
การบริหารงานโดยชดัเจน เช่น การด าเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน การพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ การจดัระบบบริหารและพฒันาองคก์ร 
งานเทคโนโลยสีารสนเทศ การส่งเสริมสนบัสนุนวชิาการ งานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม 
งานระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เป็นตน้  
 ผลการศึกษาองค์ประกอบส าคัญทีม่ีประสิทธิผลทั้ง 6 ด้าน เป็นดังนี้ 
  1. ผู้บริหาร มีผูอ้  านวยการสถานศึกษาเป็นผูบ้งัคบับญัชา ในปีการศึกษา 2555 
โรงเรียนไดจ้ดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี มีโครงการทั้งหมด จ านวน 22 โครงการ เป็น
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โครงการดา้นวชิาการ 9 โครงการ โครงการดา้นบริหารงบประมาณ จ านวน 3 โครงการ 
โครงการดา้นบริหารบุคคล 4 โครงการ และโครงการดา้นบริหารทัว่ไป 6 โครงการ แต่ละ
โครงการมีคณะกรรมการด าเนินงาน โดยผูบ้ริหารหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายเป็นผูนิ้เทศ ก ากบั 
ติดตามอยา่งต่อเน่ือง  
  2. ครู เป็นบุคลากรท่ีส าคญัเป็นก าลงัหลกัในการพฒันาการเรียนการสอนให้
บรรลุผล ตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด ครูมีความกระตือรือร้นต่อการพฒันากิจกรรม 
การเรียนการสอน เขา้รับการอบรมพฒันาทั้งหน่วยงานตน้สังกดัและหน่วยงานภายนอกจดั การ
จดัการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศเนน้ภาษาองักฤษ การจดัการเรียนการสอนเนน้กิจกรรมท่ี
หลากหลาย การจดัสอนคอมพิวเตอร์มีห้องเรียนท่ีเพียงพอโดยไม่เก็บเงินค่าเรียนจากนกัเรียน 
การจดักิจกรรมเสริมประสบการณ์มุ่งเนน้นกัเรียนเป็นคนดี มีวนิยั เคารพในกฎระเบียบของ
สังคม โดยมีนกัเรียนเป็นผูจ้ดักิจกรรมและครูเป็นท่ีปรึกษา 
  3. นักเรียน โรงเรียนมีนโยบายและมาตรการในการส่งเสริมใหน้กัเรียนอ่านออก
เขียนได ้ท่องค าศพัท ์บทอาขยาน ค าคลอ้งจองทุกวนั โดยค านึงถึงความเหมาะสมกบัวยัของ
ผูเ้รียน ท าให้นกัเรียนอ่านออกเขียนได ้นอกจากน้ียงัมีการจดัการสอนพิเศษ หรือการสอนเสริม
ใหแ้ก่นกัเรียนอีกดว้ย ส่งผลใหน้กัเรียนมีคุณภาพมีการศึกษาอยูใ่นระดบั ดี  
  4. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน คณะกรรมการสถานศึกษามีความเอาใจ
ใส่และใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียนเป็นอยา่งดีในทุกเร่ือง มองเห็นความส าคญัของการศึกษา
เป็นหลกัตลอดทั้งผลกัดนัทางดา้นงบประมาณมาสนบัสนุนโรงเรียน มีส่วนร่วมในการวางแผน 
ร่วมคิดร่วมด าเนินการ ร่วมตรวจสอบและประเมินผล และเสียสละเพื่อการศึกษา ถือวา่มีความ
เขม้แขง็และเป็นจุดเด่นของโรงเรียน 
   5. ผู้ปกครอง เป็นผูท่ี้เห็นความส าคญัของการศึกษา รักโรงเรียน ใหค้วามร่วมมือกบั
โรงเรียนเป็นอยา่งดี นอกจากนั้นยงัมีส่วนช่วยเหลือทางการเรียนของนกัเรียน โดยเป็นวิทยากร 
ใหค้วามรู้แก่นกัเรียนอีกดว้ย ท าใหโ้รงเรียนและผูป้กครองมีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั ร่วมกนั
พฒันาการศึกษาเป็นอยา่งดี 
  6. ชุมชน เน่ืองจากวา่โรงเรียนกบัชุมชนมีสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนัเป็นอยา่งดี 
เน่ืองจากโรงเรียนแห่งน้ี มีศิษยเ์ก่าท่ีอดีตเคยเป็นผูใ้หญ่ในกระทรวงศึกษาธิการ และเป็น
นกัการเมืองระดบัประเทศ จึงสามารถส่งเสริม ผลกัดนังบประมาณมาพฒันาโรงเรียนไดอ้ยา่งดี
ยิง่ และนอกจากนั้นยงัเป็นชุมชนท่ีมีความเขม้แขง็จึงส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมของ
สถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 
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 สรุปผลการด าเนินงานทีเ่ป็นเลศิของโรงเรียนบ้านโสกนาดี  
  จากการศึกษาผลการด าเนินงานของโรงเรียน สามารถสรุปผลการด าเนินงานท่ีเป็น
เลิศ หรือนวตักรรมของสถานศึกษา ท่ีส าคญัไดแ้ก่ การใชแ้บบเรียนส าเร็จรูปในการจดัการเรียน
การสอน การแสดงนาฏศิลป์ตน้แบบ การแสดงดนตรีโปงลาง โครงการธนาคารวสัดุรีไซเคิล 
โครงการอนุรักษส์ายน ้า โครงการสวนพฤกษศาสตร์ในโรงเรียน โครงการส่งเสริม ICT 
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ฝึก
ปฏิบติัจริง และการคิดวเิคราะห์ เป็นตน้ 
 

ระยะที ่2 พฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานทีม่ปีระสิทธิผล เพือ่การ 
ประกนัคุณภาพการศึกษา 
 

 ร่างการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย วธีิการ กระบวนการ 
แผนงาน โครงการกิจกรรมท่ีจะท าใหส้ถานศึกษามีประสิทธิผล แลว้น าเสนอผูเ้ก่ียวขอ้งโดย
การจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผูมี้ส่วนไดเ้สีย 6 กลุ่ม กลุ่มละ 7 คน รวม
ทั้งส้ิน 42 คน คือ กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มครูวชิาการหรือครูผูส้อน กลุ่มนกัเรียน กลุ่ม
ผูป้กครอง กลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และกลุ่มตวัแทนชุมชน หลงัจากนั้นได้
ด าเนินการจดัเวทีวพิากษ ์โดยกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียและบุคคลภายนอก ไดรู้ปแบบจ านวน 39 
โครงการและหาความถ่ีของรูปแบบ/โครงการท่ีน าไปใชใ้นแต่ละสถานศึกษา ท่ีมีผลการ
ประเมินของ สมศ. ทุกมาตรฐาน ในระดบัดีข้ึนไป ประกอบดว้ย โครงการดา้นผูเ้รียน 22 
โครงการ โครงการดา้นครู 8 โครงการ โครงการดา้นผูบ้ริหาร 9 โครงการ แบ่งเป็น 3 ดา้น ดงัน้ี  
  1. มาตรฐานด้านผู้เรียน จ านวน 22 โครงการ ประกอบด้วย  
   1.1 โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
   1.2 โครงการออมทรัพย ์ 
   1.3 โครงการเรารักถ่ิน 
   1.4 โครงการชุมชนสัมพนัธ์  
   1.5 โครงการวนัส าคญัทางศาสนา  
   1.6 โครงการบนัทึกความดี 
   1.7 โครงการจดักิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี  
   1.8 โครงการวนัแม่วนัพอ่แห่งชาติ  
   1.9 โครงการหารายไดร้ะหวา่งเรียน  
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   1.10 โครงการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน  
   1.11 โครงการเรารักโรงเรียน  
   1.12 โครงการส่งเสริมดา้นศิลปะ ดนตรี และกีฬา  
   1.13 โครงการโรงเรียนสีขาว  
   1.14 โครงการเกษตรพอเพียงตามทฤษฎีใหม ่ 
   1.15 โครงการเขา้ค่ายลูกเสือเนตรนารี  
   1.16 โครงการส่งเสริมทกัษะการคิดวเิคราะห์ คิดสร้างสรรค ์และคิดอยา่งมี
วจิารณญาณ  
   1.17 โครงการส่งเสริมและพฒันาทกัษะทางวชิาการ  
   1.18 โครงการส่งเสริมการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร  
   1.19 โครงการส่งเสริมการสร้างผลงานโดยใช ้ICT  
   1.20 โครงการแข่งขนักีฬาสีภายในโรงเรียน  
   1.21 โครงการส่งเสริมสุขภาพเพื่อชุมชน  
   1.22 อาหารกลางวนัในโรงเรียน 
  2. มาตรฐานด้านครู จ านวน 8 โครงการ ประกอบด้วย  
   2.1 โครงการพฒันาบุคลากร  
   2.2 โครงการคุณครูดีในดวงใจ  
   2.3 โครงการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
   2.4 โครงการพฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน  
   2.5 โครงการวิจยัในชั้นเรียน  
   2.6 โครงการการพฒันาศกัยภาพครู ดา้นการใช ้ICT ในการจดั 
การเรียนการสอน  
   2.7 โครงการศึกษาดูงาน  
   2.8 โครงการส่งเสริมครูและบุคลากรเขา้ร่วมการอบรมและสัมมนา  
  3. มาตรฐานด้านผู้บริหาร จ านวน 9 โครงการ ประกอบด้วย  
   3.1 โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวชิาการ  
   3.2 โครงการ 5 ส  
   3.3 โครงการประกนัคุณภาพการศึกษา  
   3.4 โครงการนิเทศภายใน  
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   3.5 โครงการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศโรงเรียน  
   3.6 โครงการพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  
   3.7 โครงการส่งเสริมสุขภาพ อนามยัในโรงเรียน  
   3.8โครงการจดัศูนยเ์รียนรู้ทอ้งถ่ินศึกษาและภูมิปัญญาชาวบา้น  
   3.9 โครงการ เสริมสร้างระบบเครือข่ายโรงเรียนกบัชุมชน  
 ผลการจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อพิจารณาความเป็นไปไดข้อง
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษาจาก
ผูมี้ส่วนไดเ้สียของสถานศึกษา ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ขั้น
พื้นฐาน นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการจดัสนทนากลุ่ม เม่ือวนัท่ี 8 ตุลาคม 2556 โดยมีผูร่้วมสนทนากลุ่ม 6 
กลุ่ม จ านวน 42 คน คือ 
  1. กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 7 คน ประกอบด้วย 
   1.1 นายประหยดั สิงห์หลง ผูอ้  านวยการโรงเรียนดอนหมู อ าเภอโคกโพธ์ิไชย
จงัหวดัขอนแก่น สพป. ขอนแก่น เขต 2 
   1.2 นายฉตัรชยั เนาวว์งษ ์ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นบวั อ าเภอมญัจาคีรี 
 จงัหวดัขอนแก่น สพป. ขอนแก่น เขต 2 
   1.3 นายทวปี โคตรทองหลาง ผูอ้  านวยการโรงเรียนโนนเขวาประชารัฐ  อ าเภอ
มญัจาคีรี จงัหวดัขอนแก่น สพป. ขอนแก่น เขต 2 
   1.4 นายสายณัต ์โคตะนิวงษ ์ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นเหล่าเหนือ อ าเภอชนบท 
จงัหวดัขอนแก่น สพป. ขอนแก่น เขต 2 
   1.5 นายคนองศกัด์ิ เยน็ใจ ผูอ้  านวยการโรงเรียนขามป้อมราษฎร์ประชานุกลู 
อ าเภอมญัจาคีรี จงัหวดัขอนแก่น สพป. ขอนแก่น เขต 2 
   1.6 นายชราวชุ กองม่วง ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหินตั้ง อ าเภอโคกโพธ์ิไชย 
จงัหวดัขอนแก่น สพป. ขอนแก่น เขต 2 
   1.7 นายสถิต ศิริต้ืนลี ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นโสกนาดี อ าเภอโคกโพธ์ิไชย 
จงัหวดัขอนแก่น สพป. ขอนแก่น เขต 2 
  2. กลุ่มครูวชิาการหรือครูผู้สอน จ านวน 7 คน ประกอบด้วย 
   2.1 นายณฐัวฒิุ พงษโ์พธ์ิชยั ครูโรงเรียนดอนหมู อ าเภอโคกโพธ์ิไชย  
จงัหวดัขอนแก่น สพป. ขอนแก่น เขต 2 
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   2.2 นางจินตนา ดรหมัน่ ครูโรงเรียนสามหมอโนนทนั อ าเภอโคกโพธ์ิไชย  
จงัหวดัขอนแก่น สพป. ขอนแก่น เขต 2 
   2.3 นายอุทยั ชยันาฮี ครูโรงเรียนนาจานซบัสมบูรณ์ อ าเภอโคกโพธ์ิไชย  
จงัหวดัขอนแก่น สพป. ขอนแก่น เขต 2 
   2.4 นางกุหลาบ สอนน า ครูโรงเรียนชุมชนบา้นโคก อ าเภอโคกโพธ์ิไชย  
จงัหวดัขอนแก่น สพป. ขอนแก่น เขต 2 
   2.5 นางอมัพร เดวิด ครูโรงเรียนบา้นมูลนาค อ าเภอโคกโพธ์ิไชย  
จงัหวดัขอนแก่น สพป. ขอนแก่น เขต 2 
   2.6 นางสมยงค ์เหล่าคนคา้ ครูโรงเรียนบา้นโสกนาดี อ าเภอโคกโพธ์ิไชย  
จงัหวดัขอนแก่น สพป. ขอนแก่น เขต 2 
   2.7 นางธิติมน ค ามี ครูโรงเรียนสามหมอโนนทนั อ าเภอโคกโพธ์ิไชย 
จงัหวดัขอนแก่น สพป. ขอนแก่น เขต 2 
  3. กลุ่มนักเรียน จ านวน 7 คน ประกอบด้วย 
   3.1 ด.ญ.สุจิตรา เล็กประชา ประธานนกัเรียนโรงเรียนบา้นหินตั้ง อ าเภอโคก
โพธ์ิไชย จงัหวดัขอนแก่น สพป. ขอนแก่น เขต 2 
   3.2 ด.ญ.กรกนก สุขดี นกัเรียนโรงเรียนบา้นหินตั้ง อ าเภอโคกโพธ์ิไชย  
จงัหวดัขอนแก่น สพป. ขอนแก่น เขต 2 
   3.3 นายธนาวุฒิ โลดแจง้ ประธานนกัเรียนโรงเรียนดอนหมู อ าเภอโคกโพธ์ิไชย 
จงัหวดัขอนแก่น สพป. ขอนแก่น เขต 2 
   3.4 นายณฐัภูมิ พลศรี นกัเรียนโรงเรียนดอนหมู อ าเภอโคกโพธ์ิไชย  
จงัหวดัขอนแก่น สพป. ขอนแก่น เขต 2 
   3.5 ด.ญ.ณัฐธิดา โชคเหมาะ ประธานนกัเรียนโรงเรียนสามหมอโนนทนั อ าเภอ
โคกโพธ์ิไชย จงัหวดัขอนแก่น สพป. ขอนแก่น เขต 2 
   3.6 ด.ญ.สุจิตรา เล็กประชา นกัเรียนโรงเรียนบา้นหินตั้ง อ าเภอโคกโพธ์ิไชย  
จงัหวดัขอนแก่น สพป. ขอนแก่น เขต 2 
   3.7 ด.ญ.สุจิตรา เล็กประชา นกัเรียนโรงเรียนบา้นหินตั้ง อ าเภอโคกโพธ์ิไชย  
จงัหวดัขอนแก่น สพป. ขอนแก่น เขต 2 
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  4. กลุ่มผู้ปกครอง จ านวน 7 คน ประกอบด้วย 
   4.1 นายสวา่ง คะเณรุพนัธ์ ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนบา้นหินตั้ง อ าเภอโคก
โพธ์ิไชย จงัหวดัขอนแก่น สพป ขอนแก่น เขต 2 
   4.2 นายบุญธรรม ผาพิมพ ์ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนบา้นหินตั้ง อ าเภอโคก
โพธ์ิไชย จงัหวดัขอนแก่น สพป ขอนแก่น เขต 2 
   4.3 นางกลมมะลี บุญนอ้ม ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนดอนหมู อ าเภอโคก 
โพธ์ิไชย จงัหวดัขอนแก่น สพป ขอนแก่น เขต 2 
   4.4 นายคม ฤทธ์ินอก ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนดอนหมู  
อ าเภอโคกโพธ์ิไชย จงัหวดัขอนแก่น สพป ขอนแก่น เขต 2 
   4.5 นายประคอง กองม่วง ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนบา้นโสกนาดี อ าเภอโคก
โพธ์ิไชย จงัหวดัขอนแก่น สพป ขอนแก่น เขต 2  
   4.6 นางนนัทธิ์ชา ทาภกัดี ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนบา้นโสกนาดี  
อ าเภอโคกโพธ์ิไชย จงัหวดัขอนแก่น สพป ขอนแก่น เขต 2  
   4.7 นายบุญมา สีหานาม ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนบา้นมูลนาค 
อ าเภอโคกโพธ์ิไชย จงัหวดัขอนแก่น สพป ขอนแก่น เขต 2  
  5. กลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 7 คน ประกอบด้วย 
   5.1 นายธนดล สินตาวสุิทธ์ิ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้น
หินตั้ง อ าเภอโคกโพธ์ิไชย จงัหวดัขอนแก่น สพป ขอนแก่น เขต 2 
   5.2 นายสุโข ชินอาจ คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นหินตั้ง อ าเภอโคก
โพธ์ิไชย จงัหวดัขอนแก่น สพป ขอนแก่น เขต 2 
   5.3 นายสุธี สุขประเสริฐ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนดอนหมู 
อ าเภอโคกโพธ์ิไชย จงัหวดัขอนแก่น สพป ขอนแก่น เขต 2 
   5.4 นายประวรณ์ นาทา ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน               
สามหมอโนนทนัอ าเภอโคกโพธ์ิไชย จงัหวดัขอนแก่น สพป ขอนแก่น เขต 2 
   5.5 นายอดุลย ์จนัทะสีลา ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน                
บา้นโสกนาดี อ าเภอโคกโพธ์ิไชย จงัหวดัขอนแก่น สพป.ขอนแก่น เขต 2 
   5.6 นายพิชยั ธรแสน คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นโสกนาดี             
อ  าเภอโคกโพธ์ิไชย จงัหวดัขอนแก่น สพป.ขอนแก่น เขต 2 
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   5.7 นายทองลี สอนน า ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นมูลนาค 
อ าเภอโคกโพธ์ิไชย จงัหวดัขอนแก่น สพป.ขอนแก่น เขต 2 
  6. กลุ่มผู้แทนชุมชน จ านวน 7 คน ประกอบด้วย 
    6.1 นายล าชวน อ่วมชยัภูมิ ผูแ้ทนชุมชนโรงเรียนโรงเรียนบา้นหินตั้ง อ าเภอ
โคกโพธ์ิไชย จงัหวดัขอนแก่น สพป ขอนแก่น เขต 2 
   6.2 นายพล ถานะพิม ผูแ้ทนชุมชนโรงเรียนโรงเรียนบา้นหินตั้ง อ าเภอโคกโพธ์ิ
ไชย จงัหวดัขอนแก่น สพป ขอนแก่น เขต 2 
   6.3 นายนิกร แสนเรียน ผูแ้ทนชุมชนโรงเรียนชุมชนบา้นโคก อ าเภอโคกโพธ์ิ
ไชย จงัหวดัขอนแก่น สพป ขอนแก่น เขต 2 
   6.4 นายฉลอง กานยช์ยั ผูแ้ทนชุมชนโรงเรียนบา้นโสกนาดี อ าเภอโคกโพธ์ิไชย 
จงัหวดัขอนแก่น สพป ขอนแก่น เขต 2 
   6.5 นายเฮงหลี แซ่โคว ้ผูแ้ทนชุมชนโรงเรียนบา้นมูลนาค อ าเภอโคกโพธ์ิไชย 
จงัหวดัขอนแก่น สพป ขอนแก่น เขต 2 
   6.6 นายทองฤทธ์ิ เตง็ตระกลูเจริญ ผูแ้ทนชุมชนโรงเรียนบา้นมูลนาค อ าเภอโคก
โพธ์ิไชย จงัหวดัขอนแก่น สพป ขอนแก่น เขต 2 
   6.7 นายพงศศ์กัด์ิ วไิลพล ผูแ้ทนชุมชนโรงเรียนสามหมอโนนทนั อ าเภอโคก
โพธ์ิไชย จงัหวดัขอนแก่น สพป ขอนแก่น เขต 2 
  การด าเนินการสนทนาได้ แบ่ง ออกเป็น 6 กลุ่ม จ านวน 42 คน ซ่ึงประกอบด้วย
กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา 3 คน กลุ่มครูวิชาการหรือครูผูส้อน 9 คน กลุ่มนกัเรียน 9 คน
(ประธานนกัเรียนและตวัแทนนกัเรียน) กลุ่มผูป้กครอง 7 คน กลุ่มคณะกรรมการ
สถานศึกษา 7 คน กลุ่มผูแ้ทนชุมชน 7 คน ผูด้  าเนินการสนทนาทั้ง 6 กลุ่มไดเ้ร่ิมประชุมเวลา 
09.00 น. ณ หอ้งประชุมจ าปาวงษ ์โรงเรียนอนุบาลอรุณโรจน์ อ าเภอโคกโพธ์ิไชย จงัหวดั
ขอนแก่น โดยไดแ้นะน าตวัผูเ้ขา้ร่วมประชุม ผูเ้ขา้ร่วมสังเกตการณ์สนทนากลุ่มและแจง้
วตัถุประสงคข์องการสนทนากลุ่ม ผูว้จิยัไดส้รุปความเป็นมาและขั้นตอนการวจิยัตามกรอบ
แนวคิดการวจิยั เร่ืองการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อ
การประกนัคุณภาพการศึกษา หลงัจากนั้นแต่ละกลุ่มไดเ้ขา้ร่วมประชุมกลุ่มยอ่ยสนทนาและ
สรุปโดยตอบค าถามจากใบงาน จ านวน 6 ขอ้ เสร็จเม่ือเวลา 12.00 น.  
  หลงัจากนั้นเวลา 13.00 น. ผูว้จิยัไดจ้ดัใหแ้ต่ละกลุ่มเขา้ร่วมประชุมจดัเวทีเวทีวพิากษ ์
ท่ีหอ้งจ าปาวงษ ์โรงเรียนอนุบาลอรุณโรจน์ อ าเภอโคกโพธ์ิไชย จงัหวดัขอนแก่น โดยใหแ้ต่ละ
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กลุ่มส่งตวัแทน น าเสนอผลการสนทนากลุ่มยอ่ยเพื่อสรุปและร่วมกนัระดมสมองต่อผูเ้ขา้ร่วม
สนทนากลุ่มทุกกลุ่มเพื่อหาขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม โดยผูเ้ขา้ร่วมประชุมสนทนากลุ่มไดแ้สดง
ความคิดเห็นอยา่งกวา้งขวาง การประชุมสนทนากลุ่มด าเนินไปอยา่งเรียบร้อย ในช่วงสุดทา้ย
ตวัแทนแต่ละกลุ่มไดว้พิากยแ์ละยนืยนัรูปแบบอีกคร้ัง และสรุปการตอบค าถามจากใบงานทั้ง 6 
ขอ้ ปิดการประชุม เม่ือ เวลา 15.30 น. และไดข้อ้เสนอแนะไวด้งัน้ี 
   กลุ่มที ่1 ผู้บริหารสถานศึกษา  
    โครงการทั้ง 39 โครงการมีความเหมาะสมกบัสถานศึกษาทุกโครงการ แต่
ใหป้รับบางโครงการท่ีคลา้ยกนั ควรปรับเป็นโครงการเดียวกนั คือโครงการท่ี 10 และโครงการ
ท่ี 21 ปรับเป็นโครงการเดียวกนัและน าไปไวด้า้นผูเ้รียนตั้งช่ือใหม่เป็นโครงการส่งเสริมสุขภาพ
ในโรงเรียน และตดัโครงการท่ี 37 ออก เพราะซ ้ ากบัดา้นผูเ้รียน มาตรฐานดา้นครูแกไ้ขโครงการ ท่ี 
2 เป็นโครงการครูดีในดวงใจ และน าเศรษฐกิจพอเพียงใส่ในทุกกลุ่มสาระ เพิ่มขอ้ความใน
จุดประสงคโ์ดยน าเศรษฐกิจพอเพียงไวใ้นจุดประสงคแ์ละบูรณาการทุกกลุ่มสาระ ตั้งช่ือใหม่วา่ 
โครงการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระโดยน าหลกัเศรษฐกิจพอเพียง หรือ โครงการพฒันา
แหล่งเรียนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ควรเพิ่มโครงการเก่ียวกบัเกษตร โครงการท่ี 19 ควรเพิ่ม
ค าวา่ส่งเสริมในโครงการ ICT เป็น โครงการส่งเสริมการสร้างผลงานนกัเรียนโดยใช ้ICT 
โครงการท่ี 21 เพิ่มโครงการเกษตร เปล่ียนช่ือเป็นวา่ โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวนั 
โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพแต่ตดัวา่ค าวา่นกัเรียนออกใส่ช่ือโรงเรียนเขา้ไปเป็นโครงการ
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ สรุปวา่จากรูปแบบท่ีไดด้ าเนินการน้ีจะท าใหบ้รรลุผลส าเร็จไดม้าก 
เพราะ 
     1. ไดศึ้กษาจากผูท่ี้เคยท าไวดี้แลว้ใช่หรือไม่ 
      2. หากโรงเรียนไดน้ ารูปแบบไปใชจ้ริง และด าเนินการตามระบบครบ
ทุกขั้นตอนของวงจรคุณภาพ PDCA มัน่ใจวา่จะตอ้งบรรลุผล 
     3. ถา้มีความพร้อมและความร่วมมือของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stack holder) 
น่าจะท าใหมี้คุณภาพดีข้ึน 
   กลุ่มที ่2 ครูวชิาการหรือครูผู้สอน  
    โครงการท่ี 3 โครงการเรารักถ่ิน ใหป้รับปรุงตวับ่งช้ี โครงการท่ี 5 โครงการ
วนัส าคญัทางศาสนาปรับช่ือโครงการไม่เก่ียวโยงกบัตวับ่งช้ี วนัส าคญัทางศาสนาน่าจะ
เก่ียวขอ้งกบัการท ากิจกรรมของเด็กเช่นเก่ียวกบัการจดันิทรรศการต่าง ๆ วตัถุประสงคก์บัตวั
บ่งช้ีไม่สัมพนัธ์กนัเช่น เป็นโครงการวนัส าคญัทางศาสนาแต่ตวับ่งช้ีวา่มีความกตญัญูกตเวที ดู
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แลว้ไม่สัมพนัธ์กนัโครงการท่ี 7 โครงการจดักิจกรรมลูกเสือเนตรนารี ไม่ควรเป็นโครงการ
เพราะอยูใ่นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยูแ่ลว้ โครงการท่ี 8 โครงการวนัแม่แห่งชาติโครงการน้ี
น่าจะปรับอยูใ่นโครงการวนัส าคญัมากกวา่ โครงการท่ี 9 โครงการหารายไดร้ะหวา่งเรียน              
น่าจะรวมกบัโครงการออมทรัพยโ์ครงการท่ี 11 โครงการเรารักโรงเรียน ตวับ่งช้ีไม่เก่ียวขอ้งกบั
ช่ือโครงการปรับตวับ่งช้ี ผูเ้รียนรู้จกัรักษาสุขภาพและออกก าลงักายอยา่งสม ่าเสมอ ผูเ้รียนมี
ส่วนสูงและสมรรถภาพตามเกณฑโ์ครงการท่ี 12 โครงการส่งเสริมศิลปะดนตรีและกีฬา 
มาตรฐานท่ีสองไม่ตรงกบัตวับ่งช้ีโครงการน้ีจะตรงกบัมาตรฐานท่ี 3 โครงการท่ี 13 เป็น
โครงการโรงเรียนสีขาว โครงการท่ี 14 โครงการวนัส าคญัทางศาสนา ช่ือโครงการซ ้ ากนักบั
โครงการท่ี 5 ควรปรับเป็นโครงการเดียวกนั  
   กลุ่มที ่3 นักเรียน (ประธานนักเรียน)  
     โครงการทั้ง 39 โครงการ ถา้น ามาใชจ้ริง ๆ จะประสบผลส าเร็จมากและควร
เพิ่มโครงการคนดีของโรงเรียนต่าง ๆ เช่น โครงการคนดีศรีโรงเรียนบา้นโสกนาดี 
   กลุ่มที ่4 ผู้ปกครองนักเรียน 
    การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการ 
ประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน ทั้ง 39 โครงการ เป็นประโยชน์กบันกัเรียน เป็น
ประโยชน์ต่อครูต่อโรงเรียนและเป็นโครงการท่ีดี เนน้คุณธรรม ปลูกจิตส านึก ทั้ง 39 โครงการ 
ถา้ใชไ้ดทุ้กขอ้ก็ดีแต่ควรใชต้ามท่ีเหมาะสมกบัโรงเรียนในบางขอ้เพราะบริบทของโรงเรียนแต่
ละโรงเรียนแตกต่างกนั หากจะน าเอาทั้ง 39 ขอ้ไปใชใ้นโรงเรียนขนาดเล็กจะมีการใช้
งบประมาณท่ีมาก จึงตอ้งน าเฉพาะโครงการท่ีเหมาะสมกบัโรงเรียนมาใชบ้างโครงการ ส่วนทั้ง 
39 โครงการ เป็นโครงการท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถปลูกจิตส านึกเด็กไดใ้นทุก ๆ โครงการ 
   กลุ่มที ่5 คณะกรรมการสถานศึกษา (ประธานหรือตัวแทน) 
     ควรรวมโครงการท่ี 15 และโครงการท่ี 7 เป็นโครงการเดียวกนั โครงการท่ี 
21 โครงการส่งเสริมสุขภาพ ซ ้ ากบัโครงการท่ี 10 รวมเป็นโครงการเดียวกนั  
   กลุ่มที ่6 ผู้แทนชุมชน 
    การพฒันารูปแบบทั้ง 39 รูปแบบ ดีหมดแต่อยากใหมี้การจดัการเรียนการสอน 
ภาษาองักฤษและเพิ่มระบบ ICT ใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการของนกัเรียน และจดัหาอุปกรณ์ท่ี
ทนัสมยัทางโรงเรียนควรสนบัสนุนใหมี้การคดัเลือกครูดีในดวงใจโดยการใหน้กัเรียนออกเสียง
คะแนนโดยการโหวตจะท าใหค้รูไดมีการปรับปรุงพฒันาตนเองทั้งในดา้นการเรียนการสอน
และการปฏิบติัตนทุกรูปแบบดีมาก ๆ แต่ไม่ทราบวา่ทางโรงเรียนจะท าไดท้ั้งหมดหรือไม่ ถา้ท า
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ไม่ไดท้ั้งหมด อยา่งนอ้ยควรจะท าใหไ้ดร้้อยละ 60 ก็ยงัดี กิจกรรมเก่ียวกบัดนตรี การละเล่น 
วฒันธรรมพื้นเมืองสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อจะไดอ้นุรักษไ์ว ้และใหมี้การเชิญวทิยากร
ทอ้งถ่ินมาใหค้วามรู้กบันกัเรียน 
   สรุปการจัดเวทวีพิากษ์ เพื่อตรวจสอบความเป็นไปไดข้องรูปแบบ ในการแกไ้ข
ปัญหา ซ่ึงผูเ้ขา้ร่วมสนทนาบนเวทีประกอบไปดว้ย ผูด้  าเนินการสนทนา ผูอ้  านวยการประหยดั 
สิงห์หลง และนายวรรณประกรณ์ จุมพลนอ้ย และผูร่้วมการสนทนากลุ่มในแต่ละดา้นดงัน้ี  
    1. นายชราวชุ กองม่วง   ตวัแทนกลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา 
     2. นางจินตนา ดรหมัน่  ตวัแทนกลุ่มครูผูส้อน  
    3. นายธนาวฒิุ โลดแจง้   ตวัแทนกลุ่มนกัเรียน 
    4. นายประสิทธ์ิ พึ่งไพศาล  ตวัแทนกลุ่มผูป้กครอง 
    5. นายประวรณ์ นาทา   ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    6. นายนิกร แสนเรียน  ตวัแทนกลุ่มผูแ้ทนชุมชน 
    สรุปการตอบค าถามตัวแทนกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา 
    ค าถามข้อที ่1 การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา ผูว้จิยัสร้างข้ึน ท่านคิดวา่มีความเหมาะสมกบั
สถานศึกษาของท่านหรือไม่ เพราะเหตุใด  
     ทางกลุ่มมีความเห็นวา่ มีความเหมาะสม เพราะ 
      1. เป็นการพฒันารูปแบบท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์ขอ้มูลจากโรงเรียนท่ี
ประสบความส าเร็จในการประกนัคุณภาพการศึกษา 
      2. การพฒันารูปแบบท่ีก าหนดครอบคลุมทุกมาตรฐานและเป็นไปตาม
เกณฑก์ารประเมินภายนอกสถานศึกษาของ สมศ. 
      3. เป็นโครงการท่ีสามารถน าไปใชใ้นโรงเรียนไดจ้ริง 
     ค าถามข้อที ่2 การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน ควรมีการปรับปรุง กรณีใดบา้ง 
เพราะเหตุใด  
     ทางกลุ่มคิดวา่ ควรมีการปรับปรุง ดงัน้ี 
      1. มาตรฐานดา้นผูเ้รียน ปรับโครงการท่ี 14 รวมกบัโครงการท่ี 5 
      2. ตดัโครงการท่ี 21 ออก เพราะซ ้ ากบัโครงการท่ี 10 
      3. โครงการท่ี 10 เปล่ียนช่ือเป็นโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
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      4. โครงการท่ี 19 เพิ่มเติมช่ือเป็น โครงการส่งเสริมการสร้างผลงาน
นกัเรียนโดยใช ้ICT  
      5. เพิ่มโครงการใหม่อีก 1 โครงการ คือ โครงการเพื่ออาหารกลางวนั 
เหตุผล เห็นวา่จะเป็นการครอบคลุมมาตรฐานดา้นผูเ้รียนมากข้ึน 
      6. มาตรฐานดา้นครู รวมโครงการท่ี 29 ,30 ไวใ้นโครงการท่ี 23 
      7. มาตรฐานดา้นผูบ้ริหาร ตดัโครงการท่ี 37 เพราะเห็นวา่ไปสอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานดา้นนกัเรียน 
      8. โครงการท่ี 38 มารวมเป็นโครงการเดียวกบั โครงการท่ี 36 
     ค าถามข้อที ่3 การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพ การศึกษาท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน ส่วนใดท่ีไม่มีความจ าเป็น 
เพราะเหตุใด 
      กลุ่มมีค าตอบวา่ มีความจ าเป็นทุกโครงการ แต่บางโครงการอาจปรับ
รวมกบัโครงการอ่ืน และบางโครงการปรับจากมาตรฐานดา้นผูบ้ริหาร ไปเป็นมาตรฐานดา้น
ผูเ้รียน 
     ค าถามข้อที ่4 การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี 
ประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน ในทศันคติของท่าน ควรมี
รูปแบบอยา่งไร เพราะเหตุใด  
     รูปแบบในทศันคติท่ีไดท้ั้ง 39 รูปแบบนั้น น่าจะปรับเป็น 37 โครงการ
โดยยบุโครงการท่ีซ ้ ากนัและมีลกัษณะคลา้ยกนัรวมไวด้ว้ยกนัเช่น โครงการท่ี 10 และโครงการ
ท่ี 21 และตดัโครงการท่ีซ ้ ากนัออกเป็นตน้เพราะ เป็นรูปแบบท่ีโรงเรียนสามารถน าไปใชจ้ริง
เป็นการด าเนินการเชิงระบบครบทุกขั้นตอน PDCA น าไปใชแ้ลว้เรามัน่ใจวา่จะตอ้งบรรลุผล 
และเป็นรูปแบบท่ีโรงเรียนท่ีเคยใชม้าแลว้ ผา่นเกณฑก์ารประเมินจาก สมศ.ในระดบัดีถึงดีมาก 
     ค าถามข้อที่ 5 การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน ท่านคิดวา่จะสามารถด าเนินการ
ใหบ้รรลุผลส าเร็จตามมาตรฐานการศึกษาไดม้ากนอ้ยเพียงใด เพราะเหตุใด 
     ในท่ีประชุมกลุ่มเห็นวา่ สามารถบรรลุผลส าเร็จไดม้ากเพราะรูปแบบน้ี
มาจากการสังเคราะห์มาจากโรงเรียนท่ีผา่นสมศ.มาแลว้ ถา้ทุกฝ่ายใหค้วามร่วมมือจะสามารถ
บรรลุผลไดแ้น่นอน 
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     ค าถามข้อที ่6 ค  าถามการพฒันาแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน ท่านคิดวา่จะเกิดประโยชน์และ
คุณค่าต่อวงการศึกษาและสามารถยกระดบัคุณภาพ การศึกษาใหสู้งข้ึนและมีประสิทธิภาพมาก
นอ้ยเพียงใด เพราะเหตุใด  
     จากท่ีประชุมกลุ่มไดมี้มติวา่ ถา้ท าตามรูปแบบ น่าจะท าใหย้กระดบั
การศึกษาใหสู้งข้ึนและผา่นการประเมินเพราะการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษาน้ีครอบคลุมทุกมาตรฐานท่ีสมศ. 
ตอ้งการ 
  สรุปการตอบค าถามตัวแทนกลุ่มครูผู้สอน  
    ข้อที ่1 ในภาพรวมมีความเหมาะสมแต่ข้ึนอยูก่บับริบทของแต่ละโรงเรียน 
   ข้อที ่2 โครงการบางโครงการซ ้ าซอ้น ควรปรับรวมเขา้ดว้ยกนั บางโครงการไม่
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานท่ีระบุไว ้
   ข้อที่ 3 จากค าถามวา่ ส่วนท่ีไม่มีความจ าเป็น เพราะเหตุใด ไม่สามารถระบุ
รายละเอียดไดเ้พราะไม่มีขอ้มูลดา้นกิจกรรมต่างๆ 
    ข้อที ่4 ควรมีรูปแบบอยา่งไร เพราะเหตุใด ทางกลุ่มเห็นดว้ยกบัรูปแบบ เพราะ
ครอบคลุมกบัทุกมาตรฐาน 
    ข้อที่ 5 จะสามารถด าเนินการไดม้ากนอ้ยเพียงใด กลุ่มสามารถด าเนินการได้
ตามบริบทของแต่ละโรงเรียนท่ีจะน าไปปรับใช ้
    ข้อที่ 6 จะเกิดประโยชน์มากนอ้ยเพียงใด เกิดประโยชน์ มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ ในระดบัมาก 
  สรุปการตอบค าถามตัวแทนกลุ่มนักเรียน 
   ข้อที ่1 เหมาะสมแต่ควรมีรูปแบบการจดักิจกรรมในแต่ละโครงการเพื่อเป็น
แนวทางใหโ้รงเรียนไปปฏิบติั 
    ข้อที ่2 ปรับปรุงแต่ละโครงการใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของแต่ละ
โรงเรียน 
    ข้อที ่3 มีความจ าเป็นโครงการโดยเฉพาะเทคโนโลยกีารส่ือสารเพราะได้
น าไปใชใ้นชีวติประจ าวนั 
    ข้อที ่4 เพิ่มกิจกรรมตวัอยา่งแต่ละโครงการท่ีจะน าไปปฏิบติัในแต่และ
วตัถุประสงค ์
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    ข้อที ่5 บรรลุผลเป็นอยา่งมาถา้น าไปสู่การปฏิบติัจริง 
    ข้อที ่6 สามารถยกระดบัการศึกษาไดจ้ริงเพราะทุกโครงการมีมารฐานรองรับ
และสอดคลอ้ง  
  สรุปการตอบค าถามตัวแทนกลุ่มผู้ปกครอง  
   ข้อที ่1 เห็นดว้ยและขอเพิ่มเติมโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ขอให้เนน้
คุณธรรม ปลูกจิตส านึกโดยการแจกใบประกาศเพื่อเป็นก าลงัใจใหแ้ก่นกัเรียนท่ีท าดีและแต่ละ
โรงเรียนน าโครงการใชต้ามความเหมาะสม 
    ข้อที่ 2 ควรปรับปรุงโครงการอาหารกลางวนั เพราะรายจ่ายต่อหวัมีมากกวา่
รายรับโดยขอเพิ่มจากวนัละ 13 บาท/วนั เป็น 20 บาท/วนั หรือมากกวา่เพราะราคาของและราคา
น ้ามนัก็แพงข้ึน 
    ข้อที ่3 ทุกโครงการมีความจ าเป็นและการน าไปปฏิบติัตามข้ึนอยูก่บัโรงเรียน
นั้น ๆ 
    ข้อที ่4 ส่ิงท่ียากเพิ่มเติมคือใหจ้ดัสรรใหพ้อเพียงในแต่ละโรงเรียนเน่ืองจากครู
ไม่เพียงพอและจดัสรรภารโรงและนกัการใหม้ากข้ึนเพราะบางโรงเรียนมีนกัการเพียงหน่ึงคน 
หรือบางโรงเรียนครูตอ้งออกเงินค่าจา้งยามมาดูแลโรงเรียนเองเลยครับ 
   ข้อที ่5 จะข้ึนอยูก่บับริบทของแต่ละโรงเรียนเน่ืองจากตอ้งมีเร่ืองงบประมาณ
เขา้มาเก่ียวขอ้งทุกโครงการ 
    ข้อที ่6 เห็นดว้ยเพราะเป็นการยกระดบัการศึกษาโดยแต่ละโรงเรียนตอ้งเลือก
ไปใชต้ามความเหมาะสม กลุ่มของกระผมมีเท่าน้ีครับ 
  สรุปการตอบค าถามตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
   จากรูปแบบฯท่ีกลุ่มสนทนาของกระผมไดพ้ิจารณานั้น บางรูปแบบเช่น 
โครงการจริยธรรม โครงการวนัส าคญั โครงการส่งเสริมสุขภาพซ ้ ากบัโครงการส่งเสริม
คุณภาพนกัเรียนซ่ึงน่าจะรวมกนัไดค้รับ  
   ข้อที ่1 มีความเหมาะสมมากสามารถไปปฏิบติัได ้สอดคลอ้งกบัโรงเรียนท่ีได้
ปฏิบติัอยู ่
   ข้อที ่2 ปรับปรุงสถานท่ี พื้นท่ี ขนาดโรงเรียน ใหญ่ กลาง เล็ก จะตอ้งน าไปปรับ
ใชใ้หส้อดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน และสามารถน าไปใชไ้ดแ้ละน าไปสู่การผา่นเกณฑ์
ประเมิน 
   ข้อที ่3 ทุกโครงการมีความจ าเป็นมาก ตั้งแต่ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน  
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   ข้อที ่4 รูปแบบตอ้งไม่ยุง่ยากซบัซอ้นนกั และมีความชดัเจนของเวลา ยดืหยุน่
ง่ายต่อการปฏิบติัตาม 
   ข้อที ่5 สามารถด าเนินการตามรูปแบบไดข้ึ้นอยูก่บัการใหค้วามส าคญัและ
งบประมาณ การใหค้วามร่วมมือของครู นกัเรียน และผูมี้ส่วนร่วม 
   ข้อที ่6 โครงการต่างๆนั้นเป็นโครงการท่ีทนัสมยัต่อยคุปัจจุบนัดงันั้นสามารถ
ยกระดบัมาตรฐานของแต่ละมาตรฐาน และท าใหเ้กิดความแปลกใหม่ มีประสิทธิภาพมากท า
ใหย้กระดบัคุณภาพการศึกษา ขอ้เสนอแนะ การอ่านในปัจจุบนัคนไทยการหนงัสือนอ้ยมาก ปี
ละ 4 หนา้ ดงันั้นน่าจะส่งเสริมการอ่านใหม้ากข้ึนซ่ึงจะท าใหป้ระเทศพฒันาเทียบเท่ากบั
อารยประเทศผมมีขอ้เสนอแนะเท่าน้ีครับ 
  สรุปการตอบค าถามตัวแทนกลุ่มผู้แทนชุมชน 
    ข้อที ่1 เห็นดว้ยทั้ง 37 โครงการขอ้เสนอแนะเพิ่มเวลาเรียน ควบคุมระเบียบวนิยั 
การเขา้ออกโรงเรียน นกัเรียนมีคุณธรรม ผูบ้ริหารมีปัญหากบัชุมชน เทคโนโลย ีเนน้ภาษาองักฤษ 
หาทุนการศึกษาเพิ่ม 
   ข้อที ่2 ควรมีการปรับปรุง เช่นการใหทุ้นเรียนดี เนน้คุณธรรมจริยธรรม และ
การใชโ้ทรศพัทมื์อถือในโรงเรียน 
   ข้อที ่3 ผูร่้วมสนทนา มีความเห็นวา่มีความจ าเป็นทุกโครงการดีแลว้ 
ขอ้เสนอแนะของกลุ่ม ใหค้รูเป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่ลูกศิษยใ์นดา้นการครองตน จรรยามารยาท การ
พดูการแต่งกาย หา้มการใชส่ื้อโทรศพัท ์เสนอใหมี้รถรับส่งนกัเรียนเป็นหมู่บา้นเพื่อ 
ความปลอดภยัแก่ลูกหลาน 
   ข้อที ่4 ทุกรูปแบบดีแลว้เหมาะสมเห็นดว้ยกบัผูว้จิยั ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมให้
ทางโรงเรียนท าใหไ้ดทุ้กรูปแบบทุกโครงการนั้นงานวชิาการ 
   ข้อที ่5 ทุกรูปแบบทุกคนเห็นดว้ยดีแลว้ท าให้บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาได้
มาก ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอยากใหท้างโรงเรียนใหท้ าใหค้รบทุกโครงการ ใหค้รูไดส้อนเสริม
ตรงตามสาขาวชิา 
   ข้อที ่6 ทุกโครงการดีมากเกิดประโยชน์ทั้งหมด และอยากเนน้ใหต้รงตาม
สาขาวชิาท่ีจบมา ใหเ้พิ่มโครงการเก่ียวกบัการอนุรักษว์ฒันธรรมทอ้งถ่ินสืบทอดภูมิปัญญา
ชาวบา้นท่ีตนเองอาศยัอยู ่ 
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  ผลการสังเคราะห์จากการสนทนากลุ่มและจัดเวทวีพิากษ์ พบว่า มีการปรับปรุงดังนี้ 
    1. ผูว้จิยัไดป้รับปรุงรูปแบบตามขอ้เสนอแนะของการสนทนากลุ่ม เม่ือวนัท่ี 24 
ตุลาคม 2556 จาก 39 โครงการ เหลือ 37 โครงการ 
    2. ผูว้จิยัด าเนินการส่งรูปแบบเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา ใหผู้เ้ช่ียวชาญเพื่อ
ตรวจสอบความสมบูรณ์อีกคร้ัง โดยไดม้าตรฐานดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
  มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน 6 มาตรฐาน 26 ตัวบ่งช้ี ได้จ านวน 21 โครงการ ดังนี ้ 
   1. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
   2. โครงการออมทรัพย ์ 
   3. โครงการเรารักถ่ิน  
   4. โครงการชุมชนสัมพนัธ์  
   5. โครงการวนัส าคญัทางศาสนา  
   6. โครงการบนัทึกความดี  
   7. โครงการจดักิจกรรมลูกเสือเนตรนารี  
   8. โครงการวนัแม่วนัพอ่แห่งชาติ  
   9. โครงการหารายไดร้ะหวา่งเรียน  
   10. โครงการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน  
   11. โครงการเรารักโรงเรียน  
   12. โครงการส่งเสริมดา้นศิลปะ ดนตรี และกีฬา  
   13. โครงการโรงเรียนสีขาว  
   14. โครงการเกษตรพอเพียงตามทฤษฎีใหม่  
   15. โครงการเขา้ค่ายลูกเสือ เนตรนารี  
   16. โครงการส่งเสริมทกัษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรคแ์ละมีวจิารณญาณ  
   17. โครงการส่งเสริมและพฒันาทกัษะทางวชิาการ  
   18. โครงการส่งเสริมการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร  
   19. โครงการส่งเสริมการสร้างผลงานโดยใช ้ICT  
   20. โครงการแข่งขนักีฬาภายใน  
   21. โครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน  
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  มาตรฐานด้านการจัดการศึกษา 2 มาตรฐาน 15 ตัวบ่งช้ี ได้จ านวน 8 โครงการ ดังนี ้
   1. โครงการพฒันาบุคลากร  
   2. โครงการครูดีในดวงใจ  
   3. โครงการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
   4. โครงการพฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน  
   5. โครงการวจิยัในชั้นเรียน  
   6. โครงการพฒันาศกัยภาพครูดา้นการใช้ ICT ในการจดัการเรียนการสอน  
   7. โครงการศึกษาดูงานและทศันศึกษา  
   8. โครงการส่งเสริมครูและบุคลากรเขา้ร่วมการอบรมสัมมนา  
  มาตรฐานด้านผู้บริหาร 6 มาตรฐาน 24 ตัวบ่งช้ี ได้จ านวน 8 โครงการ ดังนี ้ 
   1.โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวชิาการ  
   2. โครงการ 5 ส  
   3 โครงการประกนัคุณภาพการศึกษา  
   4. โครงการนิเทศภายใน  
   5. โครงการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในโรงเรียน  
   6. โครงการพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  
   7. โครงการจดัศูนยเ์รียนรู้ทอ้งถ่ินศึกษาและภูมิปัญญาชาวบา้น  
   8. โครงการเสริมสร้างระบบเครือข่ายโรงเรียนกบัชุมชน 
  สรุปผลการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อ 
การประกนัคุณภาพการศึกษา ของการวิเคราะห์ขอ้มูลในระยะท่ี 2 ไดรู้ปแบบ จ านวน 37 
โครงการ ดงัปรากฏในแผนภาพท่ี 7 
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มาตรฐาน สมศ.   
 3 มฐ.12  ตวับ่งช้ี 

ด้านครู 
มาตรฐานที ่6,8 

ด้านผู้บริหาร 
มาตรฐานที ่7,12 

ด้านผู้เรียน 
มาตรฐานท่ี 1-5,9-11 

 

 
กระบวน 
การ 

PDCA 
37 

โครงการ 

การพฒันารูปแบบ 
การบริหาร
สถานศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานทีม่ี
ประสิทธิผลเพือ่
การประกนัคุณภาพ
การศึกษา 

 

ตัวบ่งช้ีด้านผู้เรียน 21 โครงการ มฐ.ที ่
1 โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 2 
2 โครงการออมทรัพย ์ 2 
3 โครงการเรารักถ่ิน 1,2 
4 โครงการชุมชนสัมพนัธ์ 3 
5 โครงการวนัส าคญัทางศาสนา 2 
6 โครงการบนัทึกความดี 2 
7 โครงการจดักิจกรรมลูกเสือเนตรนารี 1,2 
8 โครงการวนัแม่วนัพ่อแห่งชาติ 2 
9 โครงการหารายไดร้ะหวา่งเรียน 4 
10 โครงการส่งเสริมสุขภาพ 1,2,3 
11 โครงการเรารักโรงเรียน 3 
12 โครงการส่งเสริมศิลปะ ดนตรี และกีฬา 1,2,3 
13 โรงเรียนโรงเรียนสีขาว 2,3 
14 โครงการเกษตรพอเพียงตามทฤษฎีใหม่ 4,5 
15 โครงการค่ายลูกเสือและเนตรนารี 2,3.5 
16 โครงการส่งเสริมทกัษะการคิดวเิคราะห์ 

สังเคราะห์ ฯ 
4,5 

17 โครงการส่งเสริมและพฒันาทกัษะ
วชิาการ 

5 

18 โครงการส่งเสริมการใช้ภาษาองักฤษฯ 5 
19 โครงการส่งเสริมการสร้างผลงาน

นกัเรียนดา้น ICT 
5 

20 โครงการแข่งขนักีฬาภายใน 1,2 
21 โครงการอาหารกลางวนั 1 
   

 

ตัวบ่งช้ีด้านผู้บริหาร 8 โครงการ มฐ.ที่ 

1 โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทาง
วชิาการ 

7,12 

2 โครงการ 5 ส 7 
3 โครงการประกนัคุณภาพการศึกษา 8,12 
4 โครงการนิเทศภายใน 8,12 
5 โครงการพฒันาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
7,12 

6 โครงการพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 7 
7 โครงการจดัตั้งศูนยเ์รียนรู้และภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ินเพื่อชุมชน 
12 

8 โครงการเครือข่ายผูป้กครองสาน
สัมพนัธ์บา้นกบัโรงเรียน 

7,12 

 

ตวับ่งช้ีด้านครู 8 โครงการ มฐ.ที ่

1 โครงการพฒันาบุคลากร 6,8 
2 โครงการคุณครูดีในดวงใจ 6,8 
3 โครงการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 6 

4 โครงการพฒันาส่ือและนวตักรรมฯ 6 
5 โครงการวิจยัในชั้นเรียน 6,8 

6 โครงการพฒันาศกัยภาพครูดา้น ICT 6,8 
7 โครงการศึกษาดูงานและทศันศึกษา 8 
8 โครงการส่งเสริมครูและบุคลากรเขา้

รับการอบรมสมัมนา 
8 

 

แผนภาพที ่7  ผลการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 

 

สถานศึกษา 
ขั้นพืน้ฐาน 
มปีระสิทธิผล 
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ระยะที ่3 ทดลองใช้รูปแบบ 
 

 ตอนที ่1 ก่อนการทดลองใช้การพฒันารูปแบบฯ 
  ผูว้จิยัไดน้ าผลการประเมินภายนอกของ สมศ. รอบสาม ของโรงเรียน 
กลุ่มทดลองใชโ้รงเรียนสามหมอโนนทนั เพื่อเป็นขอ้มูลก่อนการทดลองใชรู้ปแบบปรากฏผล 
ดงัน้ี 

 
ตารางที ่4  สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการการประเมินคุณภาพการศึกษารอบสองจาก สมศ. 
                  ทุกมาตรฐาน 

 

กลุ่ม 
ตวับ่งช้ี 

ตวับ่งช้ี 
น ้ าหนกั 
(คะแนน) 

คะแนน 
ท่ีได ้

ระดบั 
คุณภาพ 

กลุ่มตวับ่งช้ี
พ้ืนฐาน 

ตวับ่งช้ีหลกั 1 ผูเ้รียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 10.00 8.40 

ดี 
ตวับ่งช้ียอ่ย 1.1 ผูเ้รียนมีน ้ าหนกั ส่วนสูง และสมรรถภาพ
ทางกายตามเกณฑ ์รวมทั้งรู้จกัดูแลตนเองใหมี้ความ
ปลอดภยั 

5.00 4.20 

ตวับ่งช้ียอ่ย 1.2 ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ 5.00 4.20 
ตวับ่งช้ีหลกั 2 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึง
ประสงค ์

10.00 8.00 ดี 

ตวับ่งช้ียอ่ย 2.1. ผูเ้รียนเป็นลูกท่ีดีของพอ่แม่ ผูป้กครอง 4.00 3.00 
ตวับ่งช้ียอ่ย 2.2. ผูเ้รียนเป็นนกัเรียนท่ีดีของโรงเรียน 4.00 3.00 
ตวับ่งช้ียอ่ย 2.3. ผูเ้รียนมีการบ าเพญ็ประโยชน์ต่อสงัคม 2.00 2.00 
ตวับ่งช้ีหลกั 3 ผูเ้รียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 10.00 6.00 พอใช ้
ตวับ่งช้ียอ่ย 3.1 ผูเ้รียนคน้ควา้หาความรู้จากการอ่านและใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

5.00 3.00 

ตวับ่งช้ียอ่ย 3.2 ผูเ้รียนเรียนรู้ผา่นประสบการณ์ตรงร่วมกบั
ผูอ่ื้นทั้งในและนอกสถานศึกษา 

5.00 3.00 

ตวับ่งช้ีหลกั 4 ผูเ้รียนคิดเป็น ท าเป็น  10.00 6.50 พอใช ้
ตวับ่งช้ียอ่ย 4.1 ผูเ้รียนมีความสามารถดา้นการคิด 5.00 3.50 
ตวับ่งช้ียอ่ย 4.2 ผูเ้รียนมีความสามารถในการปรับตวัเขา้กบั
สงัคม 

5.00 3.00 

ตวับ่งช้ีหลกัท่ี 5 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน  20.00 12.50  
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กลุ่ม 
ตวับ่งช้ี 

ตวับ่งช้ี 
น ้ าหนกั 
(คะแนน) 

คะแนน 
ท่ีได ้

ระดบั 
คุณภาพ 

ตวับ่งช้ียอ่ย 5.1 ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย ในระดบัชั้น ป.3 ป.6 ม.3 และ ม.
6 

2.5 1.50 

ตวับ่งช้ียอ่ย 5.2 ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ในระดบัชั้น ป.3 ป.6 ม.3 และ 
ม.6 

2.5 2.00  

ตวับ่งช้ียอ่ย 5.3 ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ในระดบัชั้น ป.3 ป.6 ม.3 และ 
ม.6 

2.5 1.50  

ตวับ่งช้ียอ่ย 5.4 ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ใน
ระดบัชั้น ป.3 ป.6 ม.3 และ ม.6 

2.5 1.50  

ตวับ่งช้ียอ่ย 5.5 ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ในระดบัชั้น ป.3 ป.6 
ม.3 และ ม.6 

2.5 1.50  

ตวับ่งช้ียอ่ย 5.6 ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะ ในระดบัชั้น ป.3 ป.6 ม.3 และ ม.6 

2.5 1.50  

ตวับ่งช้ียอ่ย 5.7 ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยใีนระดบัชั้น 
ป.3 ป.6 ม.3 และ ม.6 

2.5 1.50  

ตวับ่งช้ียอ่ย 5.8 ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในระดบัชั้น ป.3 ป.6 ม.3 
และ ม.6 

2.5 1.50  

ตวับ่งช้ีหลกั 6 ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ย
ตนเอง รักการเรียนรู้และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

10.00 6.00  

ตวับ่งช้ียอ่ย 6.2 กระบวนการจดัการเรียนการสอนของครู 5.00 3.00 พอใช ้

ตวับ่งช้ีหลกั 7 ประสิทธิภาพของการบริหารจดัการและการ
พฒันาสถานศึกษา 

5.00 3.50 พอใช ้

ตวับ่งช้ีหลกั 8 พฒันาการของการประกนัคุณภาพภายใน
โดยสถานศึกษาและตน้สงักดั 

5.00 3.00 พอใช ้



145 

กลุ่ม 
ตวับ่งช้ี 

ตวับ่งช้ี 
น ้ าหนกั 
(คะแนน) 

คะแนน 
ท่ีได ้

ระดบั 
คุณภาพ 

กลุ่มตวับ่งช้ี 
อตัลกัษณ์ 

ตวับ่งช้ีหลกั 9 ผลการพฒันาใหบ้รรลุตามปรัชญา ปณิธาน 
พนัธกิจ และวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งสถานศึกษา 

5.00 3.00 พอใช ้

ตวับ่งช้ีหลกั 10 ผลการพฒันาตามจุดเนน้และจุดเด่นท่ีส่งผล
สะทอ้นเป็นเอกลกัษณ์ของสถานศึกษา 

5.00 3.50 พอใช ้

กลุ่มตวับ่งช้ี 
มาตรการ 
ส่งเสริม 

ตวับ่งช้ีหลกั 11 ผลการด าเนินการโครงการพิเศษเพ่ือ
ส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา 

5.00 3.00 พอใช ้

ตวับ่งช้ีหลกั 12 ผลการส่งเสริมเพ่ือพฒันาสถานศึกษาเขา้สู่
มาตรฐาน ยกระดบัมาตรฐาน และรักษามาตรฐาน เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัแนวทาง 
การปฏิรูปการศึกษา 

5.00 2.80 พอใช ้

รวมค่าน ้ าหนกัคะแนน 100 66.20 พอใช ้

 
  จากตารางท่ี 4 ปรากฏวา่ ตวับ่งช้ีท่ี 1 – 12 ผลการประเมินอิงเกณฑ์ 
   1. เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่ม 
 ก่อนการทดลองโดยภาพรวมทุกดา้น อยูใ่นระดบัพอใช ้(ค่าเฉล่ีย = 66.20) เม่ือพิจารณาเป็นราย
กลุ่ม พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เรียงตามล าดบั คือ กลุ่มตวับ่งช้ีพื้นฐาน (ค่าเฉล่ีย = 67.37) 
กลุ่มอตัลกัษณ์ (ค่าเฉล่ีย = 65.00) และกลุ่มมาตรการส่งเสริม (ค่าเฉล่ีย = 58.00)  
   2. เม่ือพิจารณาเป็นรายตวับ่งช้ียอ่ย 

  2.1 กลุ่มตวับ่งช้ีพื้นฐาน ตวับ่งช้ีท่ี 1 – 8  
     ก่อนการทดลองโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัพอใช ้(ค่าเฉล่ีย = 67.37) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายตวับ่งช้ียอ่ย พบวา่ ตวับ่งช้ียอ่ยท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 ล าดบั คือ ตวับ่งช้ีท่ี 1 
(ค่าเฉล่ีย = 84.00) ตวับ่งช้ีท่ี 2 (ค่าเฉล่ีย = 80.00) และตวับ่งช้ีท่ี 4 (ค่าเฉล่ีย = 65.00) ส่วนตวับ่งช้ี
ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ีท่ี 6 (ค่าเฉล่ีย = 60.00)  

  2.2 กลุ่มตวับ่งช้ีอตัลกัษณ์ ตวับ่งช้ีท่ี 9-10  
     ก่อนการทดลองโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัพอใช ้(ค่าเฉล่ีย = 65.00) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายมาตรฐาน พบวา่ ตวับ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ีท่ี 10 (ค่าเฉล่ีย = 
70.00) ส่วนตวับ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ีท่ี 9 (ค่าเฉล่ีย = 60.00)  

  2.3 กลุ่มตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริม ตวับ่งช้ีท่ี 11-12  
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  ก่อนการทดลองโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัพอใช ้(ค่าเฉล่ีย = 58.00) เม่ือพิจารณาเป็น
ตวับ่งช้ี พบวา่ ตวับ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ีท่ี 11 (ค่าเฉล่ีย = 60.00) ส่วนตวับ่งช้ีท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ีท่ี 12 (ค่าเฉล่ีย = 58.00)  
  ผูว้จิยัไดส้ร้างการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล
เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยผา่นขั้นตอนของการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) และจดัเวทีวพิากษจ์ากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อยืนยนัรูปแบบการทดลองใชใ้น
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานคร้ังน้ีใชเ้วลาทั้งส้ิน 1 ภาคเรียน ซ่ึงไดผ้ลการทดลองตามรายละเอียดการ
ด าเนินงาน ดงัน้ี 
  ผูว้จิยัไดน้ าการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล
เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษาไปทดลองใชท่ี้โรงเรียนสามหมอโนนทนั ในภาคเรียนท่ี 2 ปี
การศึกษา 2556 
     1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนสามหมอ
โนนทนัตอบรับและยนิดีเป็นสถานศึกษาร่วมวจิยัน าการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษามาใชเ้ตม็รูปแบบ 
     2. ผูว้จิยัแต่งตั้งคณะทีมผูช่้วยวจิยั โดยขอความอนุเคราะห์บณัฑิตวทิยาลยั 
มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม ท าเป็นหนงัสือแต่งตั้งผูช่้วยวจิยั จ  านวน 5 คน ซ่ึง
ประกอบดว้ย 
     2.1 ผูช่้วยวจิยั กลุ่ม A เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่งท่ี
ทดลองใชก้ารพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนั
คุณภาพการศึกษา จ านวน 10 คน ประกอบดว้ย 
     2.1.1 นายสายตา คงเทียมศรี  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นนาตบัเต่า ประธาน 
     2.1.2 นายสรยทุธ วาระกลู ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นมลูนาค 
     2.1.3 นายฉตัรชยั เนาวว์งษ ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นบวั 
     2.1.4 นายเรวตัร สมาธยานนท ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนท่าศาลาประชารังสรรค ์
     2.1.5 นายวโิรจน์ โคตรธนู ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นเหล่ากกหุ่งสวา่ง  
     2.1.6 นายทองสุริยะ อุทยันิตย ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหนองหวัชา้งดอน 
           พนัชาด 
     2.1.7 นายทวปี โคตรทองหลาง  ผูอ้  านวยการโรงเรียนโนนเขวาประชารักษ ์

  2.1.8 นายนิกร ภูมิเขตร ผูอ้  านวยการโรงเรียนนาจานซบัสมบูรณ์ 
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2.1.9 นายอรัญ สามหมอ   ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหนองหญา้รังกา 
2.1.10 นายประพนัธ์ ดว้งอินทร์  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นโนนกระยอมกุดลอบ 

      บทบาทและหน้าทีข่องผู้ช่วยวจัิยกลุ่ม A มีดงัต่อไปน้ี 
1. ประชุมวางแผนด าเนินงานในการน าการพฒันารูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา ไปทดลองใช้
ในโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่ง 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการใชก้ารพฒันารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษาในระดบัโรงเรียน 

3. ประชุมคณะครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน เพื่อสร้างความ
เขา้ใจและทราบวตัถุประสงคข์องการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา มาใชใ้นโรงเรียน 

4. ใหค้  าปรึกษา ขอ้เสนอแนะ ขอ้คิดเห็น ตลอดทั้งร่วมแกปั้ญหา
อุปสรรคในการด าเนินงานแก่คณะกรรมการด าเนินงานและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

5. ส่งเสริม สนบัสนุนและอ านวยความสะดวกในปัจจยัดา้นต่างๆ 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานใชก้ารพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล
เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา เป็นไปดว้ยความเรียบร้อยตามวตัถุประสงค ์

6. นิเทศ ก ากบั ติดตามการด าเนินงานใชก้ารพฒันารูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา  

7. สรุป ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานต่อผูว้จิยัและ
คณะทีมผูช่้วยวจิยั เดือนละ 1 คร้ัง 
    2.2 ผูช่้วยวจิยั กลุ่ม B เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ท่ีท าหนา้ท่ีเป็น
ผูนิ้เทศ ก ากบั ติดตาม โรงเรียนทดลองใชก้ารพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย 

2.2.1 นายประหยดั สิงห์หลง ผูอ้  านวยการโรงเรียนดอนหมู 
รับผดิชอบและนิเทศ ก ากบั ติดตาม  

2.2.2 นายชราวชุ กองม่วง ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหินตั้ง 
รับผดิชอบและนิเทศ ก ากบั ติดตาม 

2.2.3 นายสถิตย ์ศิริต้ืนลี ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นโสกนาดี 
รับผดิชอบและนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
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      บทบาทและหน้าทีข่องผู้ช่วยวจัิยกลุ่ม B มีดงัต่อไปน้ี 
1. ประชุมวางแผนด าเนินงานร่วมกบัผูบ้ริหาร และคณะครูในการ

ใชก้ารพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพ
การศึกษา  

2. ใหค้  าปรึกษา ขอ้เสนอแนะ ขอ้คิดเห็น ตลอดทั้งร่วมแกปั้ญหา
อุปสรรคในการด าเนินงานแก่คณะกรรมการด าเนินงานและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

3. ประสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปดว้ย
ความเรียบร้อย 

4.  นิเทศ ก ากบั ติดตามการด าเนินงานใชรู้ปแบบการบริหาร
สถานศึกษา ขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา เดือนละ 2 คร้ัง ( 2 
สัปดาห์ / คร้ัง ) โดยการใชเ้คร่ืองมือนิเทศติดตาม ซ่ึงประกอบดว้ย แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ 
แบบสอบถาม และแบบบนัทึกการนิเทศ 

5. สรุป ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานต่อผูว้จิยัและ
คณะทีมผูช่้วยวจิยั เดือนละ 1 คร้ัง 
    3. ผูว้จิยัประชุมช้ีแจงเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนน าการพฒันารูปแบบการ
บริหารสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษาไปใช ้
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหวัหนา้งานวชิาการหรือ ครูผูรั้บผดิชอบการประกนั
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนและคณะทีมงานผูช่้วยวจิยั แลว้มอบเอกสารการด าเนินงานใชก้าร
พฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพ
การศึกษาใหแ้ก่โรงเรียนกลุ่มตวัอยา่ง ซ่ึงประกอบดว้ย 
     3.1 การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อ
การประกนัคุณภาพการศึกษา (เอกสารหมายเลข 1) จ านวน 1 เล่ม 

  3.2 คู่มือการใชก้ารพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา (เอกสารหมายเลข 2) จ านวน 1 เล่ม 

  3.3 คู่มือการติดตามและประเมินผลการใชก้ารพฒันารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา (เอกสารหมายเลข 3) 
จ านวน 1 เล่ม 

  3.4 มาตรฐาน ตวับ่งช้ี และเกณฑก์ารพิจารณา เพื่อการประเมินคุณภาพ
ภายนอกระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานรอบท่ี 3 ( พ.ศ. 2554-2558 ) จ  านวน 1 เล่ม 
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  3.5 ปฏิทินการนิเทศ ติดตามและประเมินผลระหวา่งการทดลองใชก้าร
พฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพ
การศึกษา จ านวน 1 เล่ม 

  3.6 สมุดบนัทึกการประชุมในการด าเนินการใชก้ารพฒันารูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา จ านวน 1 เล่ม 
    3.7 แผน่ CD ขอ้มูลด าเนินการใชก้ารพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา จ านวน 1 แผน่ 

  4. ผูว้จิยัและคณะทีมงานผูช่้วยวจิยัก าหนดปฏิทินด าเนินการวจิยั 
    5. โรงเรียนกลุ่มตวัอยา่งน ารูปแบบไปทดลองใช ้โดยด าเนินการดงัน้ี 
     5.1 ประชุมช้ีแจงคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครอง
นกัเรียนและตวัแทนชุมชน เพื่อท าความเขา้ใจในการจดัการศึกษาโดยใชก้ารพฒันารูปแบบ 

  5.2 โรงเรียนกลุ่มตวัอยา่งวเิคราะห์การพฒันารูปแบบหรือโครงการท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาเพื่อน าไปใชใ้นการ
ด าเนินงาน  
    5.3 โรงเรียนกลุ่มตวัอยา่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานใชก้ารพฒันารูป
แบบอยา่งเตม็รูปแบบ 
 5.4 ผูว้จิยัและคณะทีมงานผูช่้วยวจิยัออกนิเทศ ก ากบั ติดตามผลการใชรู้ปแบบตามปฏิทินการ
นิเทศ โดยใชว้ธีิการและเคร่ืองมือประเมินเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงประจกัษแ์ละขอ้มูลเชิงลึก ตาม
มาตรฐานการศึกษาของ สมศ. ประกอบดว้ย แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต แบบสอบถาม และ
แบบบนัทึกการนิเทศ  

  5.5 โรงเรียนกลุ่มตวัอยา่งเตรียมรับการประเมินจากผูป้ระเมินภายนอกของ 
สมศ. 
    5.6 ผูว้จิยัและคณะทีมผูช่้วยวจิยัตรวจเยีย่มการเตรียมความพร้อมในการรับ
การประเมินภายนอกจาก สมศ.(รอบสาม)ตลอดทั้งให้ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ 
   6. ผูว้จิยัท าหนงัสือขอความอนุเคราะห์ผูป้ระเมินภายนอกซ่ึงเป็นผูผ้า่นการ
คดัเลือกเป็นผูป้ระเมินภายนอกระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานจาก สมศ. เพื่อประเมินผลการใช้
รูปแบบ จ านวน 3 ท่าน คือ 

  6.1 นางสาวระเบียบ ชูสอน อดีตศึกษานิเทศกเ์ช่ียวชาญ ส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
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  6.2 นายปิยะ ดอนเขวา อดีตรองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 (ขา้ราชการบ านาญ) 

  6.3 นายประมวล ชนะสแบง ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นแกง้คอ้ ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 2 

  7. ผูป้ระเมินภายนอกระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานจาก สมศ. ทั้ง 3 ท่านตอบรับ
และยนิดีเป็นผูป้ระเมินการพฒันารูปแบบโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่ง (โรงเรียนสามหมอโนนทนั) 

  8. ผูว้จิยัท  าหนงัสือถึง ขอความอนุเคราะห์ผูป้ระเมินภายนอก 
  9. ผูป้ระเมินภายนอกของ สมศ. ประเมินผลการใชรู้ปแบบโรงเรียนกลุ่ม

ตวัอยา่ง โรงเรียนสามหมอโนนทนั 
   10. ผูว้จิยัและคณะทีมงานผูช่้วยวจิยัวเิคราะห์และสรุปผลการทดลองและ
ประเมินผลการใชรู้ปแบบ 
   11. จดัเวทีวพิากษ ์โดยนกัวชิาการ ผูเ้ช่ียวชาญ และผูป้ระเมินภายนอก เพื่อ
ตรวจสอบผลการทดลองและประเมินผลการใชก้ารพฒันารูปแบบ 
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 การด าเนินการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานทีม่ีประสิทธิผลเพือ่
การประกนัคุณภาพการศึกษา ระยะที ่3 
 

ตารางที ่5  ปฏิทินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหาร  
                  สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา กบั 
                 โรงเรียนกลุ่มตวัอยา่งโรงเรียนสามหมอโนนทนั 
 

คร้ังท่ี 
วนัท่ี /เดือน/ 

พ.ศ. 
กิจกรรม/รายการนิเทศ เคร่ืองมือท่ีใช ้

1-2 
 

8 ต.ค. 2556 
และ 
27 พ.ย. 2556 
 
(Plan – Do) 
 

1. ร่วมประชุมวางแผนและช้ีแจงรูปแบบการ
ด าเนินการวจิยั (P) 
2. ใหข้อ้เสนอแนะและแนวทางในการ
ด าเนินการวจิยั (P) 
3. ช้ีแจงรายละเอียดเคร่ืองมือการนิเทศติดตาม 
(P) 
4. ตรวจสอบการวิเคราะห์คดัเลือกรูปแบบ
โครงการท่ีโรงเรียนน าไปใชต้ามสภาพบริบท
โรงเรียน (D) 
5. บนัทึกสมุดเยีย่ม (D) 
6. บนัทึกภาพต่างๆ (D) 
7. รายงานผลการนิเทศ ติดตามต่อผูว้ิจยั (D) 

1. คู่มือรูปแบบ
การวจิยั ฯ 
2. แบบสังเกต 
3. แบบบนัทึก
การนิเทศ 
4. แบบ
สัมภาษณ์ 
 
 

 28 พ.ย. 2556 
( Do-Check) 

ผูว้จิยัและคณะผูช่้วยวจิยัประชุมสรุปผลการ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผล คร้ังท่ี 1 (C) 

1. แบบสรุปผล 
 การนิเทศ 

3-4 18 ธ.ค.56 และ 
25 ธ.ค. 56 
 
(Do – Check) 
 

1. ติดตามความกา้วหนา้ของการด าเนินงาน
ตาม แผนงาน โครงการท่ีโรงเรียนน ารูปแบบ
ไปใชว้า่เป็นไปตามวธีิการและกระบวนการ P 
D C A หรือไม่ อยา่งไร (D) 
2. ตรวจสอบร่องรอย เอกสาร หลกัฐานการ
ด าเนินงาน (C) 
3. สอบถาม หรือสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (D,C) 

1. แบบสังเกต 
2. แบบสอบถาม 
3. แบบ
สัมภาษณ์ 
4. แบบบนัทึก
การนิเทศ 
 



152 

คร้ังท่ี 
วนัท่ี /เดือน/ 

พ.ศ. 
กิจกรรม/รายการนิเทศ เคร่ืองมือท่ีใช ้

4. รับทราบสภาพปัญหา อุปสรรคและให้
ขอ้เสนอแนะ ค าแนะน าในการแกปั้ญหา (C)  
5. ประเมินผลการด าเนินงาน ตามรูปแบบ (C) 

 
 

 6. บนัทึกภาพต่างๆ (D) 
7. บนัทึกผลการนิเทศ (C)  
8. รายงานผลการนิเทศ ต่อผูว้ิจยั (C)  

 

26 ธ.ค. 2556 ผูว้จิยัและคณะผูช่้วยวจิยัประชุมสรุปผลการ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผล คร้ังท่ี 2 

1. แบบสรุปผล 
 การนิเทศ 

5-6 15 ม.ค.57 
และ 
29 ม.ค. 57 
 
(Do – Check ) 
และ (Action) 

1. ติดตามความกา้วหนา้ของการด าเนินงาน
ตาม แผนงาน โครงการท่ีโรงเรียนน าการ
พฒันารูปแบบไปใชต้ามวธีิการและ
กระบวนการ P D C A (D) 
2. ตรวจสอบร่องรอย เอกสาร หลกัฐานการ
ด าเนินงาน (C) 
3. สอบถาม หรือสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (D,C) 
4. รับทราบสภาพปัญหา อุปสรรคและให้
ขอ้เสนอแนะ ค าแนะน าในการแกปั้ญหา (C) 
5. ประเมินผลการด าเนินงาน ตามการพฒันา
รูปแบบการวิจยั(C) 
6. บนัทึกสมุดเยีย่ม (C) 
7. บนัทึกภาพต่างๆ (D) 
8. บนัทึกผลการนิเทศ (C) 
9. รายงานผลการนิเทศ ติดตามต่อผูว้ิจยั (A) 

1. แบบ
สัมภาษณ์ 
2. แบบสังเกต 
3. แบบบนัทึก 
 การนิเทศ 

30 ม.ค. 2557 ผูว้จิยัและคณะผูช่้วยวจิยัประชุมสรุปผลการ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผล คร้ังท่ี 3 (A) 

1. แบบสรุปผล 
 การนิเทศ 
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คร้ังท่ี 
วนัท่ี /เดือน/ 

พ.ศ. 
แนวปฏิบติัในการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล 
หมายเหตุ 

 
 
7-8 

12 ก.พ. 2557 
และ 
29 ก.พ. 2557 
 
(Check - 
 Action) 

1. ร่วมประชุมเตรียมการร่วมกบัโรงเรียนกลุ่ม
ทดลองใชรู้ปแบบเพื่อรับการประเมินจากผู ้
ประเมินภายนอก (C) 
2. ใหข้อ้เสนอแนะ ค าแนะน าแก่ครู บุคลากร 
และผูเ้ก่ียวขอ้งในโรงเรียนกลุ่มทดลองใช้
รูปแบบการวิจยั เพื่อจดัเตรียมเอกสาร หลกัฐาน 
ร่องรอยการด าเนินงานตามรูปแบบการวจิยั ให้
พร้อมรับการประเมินจากผูป้ระเมินภายนอก (C) 
3. ติดตามผลเก่ียวกบั การจดัท ารายงานการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา ( SAR ) ของ
โรงเรียนทดลองใชรู้ปแบบ ประจ าปีการศึกษา 
2556 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานใช้
รูปแบบการวิจยั (A) 

1. แบบ
สัมภาษณ์ 
2. แบบสังเกต 
3. แบบสอบถาม 
4. แบบบนัทึก 
 การนิเทศ 
5. รายงานสรุป 
 ผลการนิเทศ 
 

 
 
9 

1-31 มี.ค. 2557 
 
( Action) 
 
 
 

1. สรุปและประเมินผลการนิเทศ ติดตามการ
ด าเนินงาน (A) 
2.  เตรียมรับการประเมินจากผูป้ระเมิน
ภายนอกจาก สมศ. (A) 
3. โรงเรียนกลุ่มทดลองรับการประเมินผู ้
ประเมินภายนอกจาก สมศ. (A) 
4. รวบรวมผลการประเมิน วิเคราะห์ขอ้มูล 
5. สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูล (A) 

 1. รายงานสรุป 
ผลการน าการ
พฒันารูปแบบ
การบริหาร
สถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน
ท่ีมีปะสิทธิผล
เพื่อการประกนั
คุณภาพการ 
ศึกษา 
 
 

เมษายน 2557 1. เขียนรายงานผลการวจิยั 
2. เสนอผลการวิจยัต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา 

19 พ.ค. 2557 
 
20-28 พ.ค.2557 

1. จดัเวทีวพิากษผ์ลการทดลองใชก้ารพฒันา
รูปแบบการวิจยั 
2. สรุปและเขียนรายงานการวจิยัฉบบัสมบูรณ์ 
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 จากปฏิทินด าเนินงานดงักล่าว สรุปผลการทดลองใชก้ารพฒันารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา ขั้นพื้นฐานท่ีมีปะสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา จากการนิเทศ ก ากบั 
ติดตามของผูว้ิจยั และคณะทีมผูช่้วยวจิยัในแต่ละคร้ัง สรุปไดด้งัน้ี 
 ผลการด าเนินงานวจัิยรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานทีม่ีประสิทธิผลเพือ่
การประกนัคุณภาพการศึกษา คร้ังที ่1 
 วนัท่ี 8 ตุลาคม 2556 ( เวลา 09.00 – 12.00 น. ) 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนทดลองใชรู้ปแบบการวจิยั กล่าวตอ้นรับและยนิดีท่ีไดเ้ขา้ร่วม
การวจิยัการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนั
คุณภาพการศึกษา โดยมีผูเ้ขา้ร่วมประชุม ประกอบดว้ย คณะครู ตวัแทนนกัเรียน ผูป้กครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน โดยทุกโรงเรียนใชส้ถานท่ีหอ้งประชุมโรงเรียนในการ
ประชุม  

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนแนะน าบุคลากรและผูท่ี้มาร่วมประชุมและกล่าวถึง
วตัถุประสงคข์องการประชุม 

3. ผูว้จิยัและผูช่้วยวจิยัแนะน าทีมงาน วตัถุประสงคข์องการวิจยั แนะน าคู่มือและ
เอกสารต่างๆของรูปแบบการวจิยัท่ีจะน าทดลองใชใ้นโรงเรียนท่ีผา่นกระบวนการกลัน่กรอง
คุณภาพโดยการสนทนากลุ่ม ( Focus Group Discussion ) และการจดัเวทีวพิากษจ์ากผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งมาแลว้ 6 กลุ่ม คือ 1) ผูบ้ริหาร 2) ครู 3) นกัเรียน 4) ผูป้กครอง 5) คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 6) ชุมชน เพื่อสร้างความเขา้ใจใหต้รงกนัและเห็นประโยชน์และ
ความส าคญัของการวจิยัท่ีจะสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดใ้นการแกไ้ขปัญหา เพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษาใหไ้ดต้ามมาตรฐานการศึกษาต่อไป 

4. อภิปราย ซกัถาม ประเด็นปัญหาและขอ้เสนอแนะต่างๆ 
 สรุปผลการทดลองใชก้ารพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา คร้ังท่ี 1 จากการประชุม ช้ีแจงเพื่อสร้างความเขา้ใจ
ร่วมกนัระหวา่ง ผูบ้ริหาร คณะครู นกัเรียน ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน 
ปรากฏวา่ ไดรั้บความร่วมมือเป็นอยา่งดียิง่จากทุกฝ่าย พร้อมท่ีจะด าเนินการตามวตัถุประสงค์
ของการวิจยัอยา่งเตม็รูปแบบ 
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 ผลการด าเนินงานวจัิยรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานทีม่ีประสิทธิผลเพือ่
การประกนัคุณภาพการศึกษา คร้ังที ่2 
 วนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2556 ( เวลา 09.00 – 12.00 น. ) 

1. ผูว้จิยัและผูช่้วยวจิยัเขา้พบผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูรั้บผดิชอบเร่ืองการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา เพื่อนิเทศ ก ากบัติดตามการด าเนินงาน 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูรั้บผดิชอบการประกนัคุณภาพการศึกษาน า
คณะวจิยัไปยงัหอ้งประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เพื่อตรวจดูเอกสารหลกัฐานท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานใชก้ารพฒันารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา และผลการวเิคราะห์
รูปแบบโครงการท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียนท่ีโรงเรียนเลือกใชท้ั้งมาตรฐานดา้นผูเ้รียน 
ดา้นครูและดา้นผูบ้ริหาร 

3. อภิปรายซกัถาม ประเด็นปัญหาและขอ้เสนอแนะต่างๆ 
 สรุปผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อ 
การประกนัคุณภาพการศึกษา คร้ังท่ี 2 ปรากฏวา่ โรงเรียนมีการประชุมแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานใชก้ารพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา และมีการวเิคราะห์รูปแบบโครงการท่ีโรงเรียนน าไปใชใ้หเ้หมาะสม
กบัโรงเรียน ซ่ึงไดผ้ล ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



156 

ตารางที ่6  การเลือกใชรู้ปแบบโครงการท่ีโรงเรียนตวัอยา่งเลือกใช ้
 

ท่ี 
ดา้นผูเ้รียน โรงเรียนกลุ่มทดลองท่ีเลือกใช ้ รวม 

 โครงการ โรงเรียนดอนหมู โรงเรียนบา้นหินตั้ง โรงเรียนบา้นโสกนาดี 

1  โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม     3 
2 โครงการออมทรัพย ์    3 
3 โครงการเรารักถ่ิน    3 
4 โครงการชุมชนสมัพนัธ์ -   2 
5 โครงการวนัส าคญัทางศาสนา    3 
6 โครงการบนัทึกความดี    3 
7 โครงการจดักิจกรรมลกูเสือเนตรนารี    3 
8 โครงการวนัแม่วนัพ่อแห่งชาติ    3 
9 โครงการหารายไดร้ะหวา่งเรียน -   2 
10 โครงการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน    3 
11 โครงการเรารักโรงเรียน  -  2 
12 โครงการส่งเสริมดา้นศิลปะ ดนตรี และกีฬา    3 
13 โครงการโรงเรียนสีขาว    3 
14 โครงการเกษตรพอเพียงตามทฤษฎีใหม่    3 
15 โครงการเขา้ค่ายลกูเสือ เนตรนารี    3 
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ท่ี 
ดา้นผูเ้รียน โรงเรียนกลุ่มทดลองท่ีเลือกใช ้ รวม 

 โครงการ โรงเรียนดอนหมู โรงเรียนบา้นหินตั้ง โรงเรียนบา้นโสกนาดี 

16 
โครงการส่งเสริมทกัษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรคแ์ละมี
วิจารณญาณ    3 

17 โครงการส่งเสริมและพฒันาทกัษะทางวิชาการ    3 
18 โครงการส่งเสริมการใชภ้าษาองักฤษเพ่ือการส่ือสาร    3 
19 โครงการส่งเสริมการสร้างผลงานโดยใช ้ICT    3 
20 โครงการแข่งขนักีฬาภายใน    3 
21 โครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน    3 
 รวมด้านผู้เรียน 19 20 21 60 
  ด้านครู    - 
1 โครงการพฒันาบุคลากร    3 
2 โครงการคุณครูท่ีหนูรัก    3 
3 โครงการพฒันากระบวนการเรียนรู้    3 
4 โครงการพฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน    3 
5 โครงการวิจยัในชั้นเรียน    3 
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ท่ี 
 

โครงการ 
โรงเรียนกลุ่มทดลองท่ีเลือกใช ้

รวม 
 โรงเรียนดอนหม ู โรงเรียนบา้นหินตั้ง โรงเรียนบา้นโสกนาดี 

6 
โครงการพฒันาศกัยภาพครูดา้นการใช ้ICT ในการจดัการเรียนการ
สอน    3 

7 โครงการศึกษาดูงานและทศันศึกษา    3 
8 โครงการส่งเสริมครูและบุคลากรเขา้ร่วมการอบรมสมัมนา    3 
 รวมด้านครู 8 8 8 24 

  ด้านผู้บริหาร    - 
1 โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวชิาการ    3 
2 โครงการ 5 ส    3 
3 โครงการประกนัคุณภาพการศึกษา    3 
4 โครงการนิเทศภายใน    3 
5 โครงการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในโรงเรียน    3 
6 โครงการพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน    3 
7 โครงการจดัศูนยเ์รียนรู้ทอ้งถ่ินศึกษาและภูมิปัญญาชาวบา้น    3 
8 โครงการเครือข่ายผูป้กครองสานสมัพนัธ์บา้นกบัโรงเรียน    3 
 รวมด้านผู้บริหาร 8 8 8 24 

 รวมทั้งส้ิน 35 36 37 - 
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ตารางที ่7  สรุปผลการเลือกใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อ 
                  การประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตวัอยา่ง 
 

ท่ี โรงเรียนกลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวนรูปแบบ/โครงการท่ีเลือกใช ้

รวม 
ดา้นผูเ้รียน ดา้นครู ดา้นผูบ้ริหาร 

1 โรงเรียนดอนหมู  19 8 8 35 
2 โรงเรียนบา้นหินตั้ง 20 8 8 36 
3 โรงเรียนบา้นโสกนาดี 21 8 8 37 

รวม 60 24 24 108 
 
 ผลการด าเนินงานวจัิยการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานทีม่ี
ประสิทธิผลเพือ่การประกนัคุณภาพการศึกษา คร้ังที ่3 
 วนัท่ี 18 ธนัวาคม 2556 ( เวลา 09.00 – 12.00 น. ) 

1. ผูว้จิยัและผูช่้วยวจิยัเขา้พบผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูรั้บผดิชอบเร่ืองการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา เพื่อนิเทศ ก ากบัติดตามการด าเนินงาน 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูรั้บผดิชอบการประกนัคุณภาพการศึกษาน า
คณะวจิยัไปยงัหอ้งประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เพื่อติดตามความกา้วหนา้ในการ
ด าเนินงานตามแผนงาน โครงการท่ีโรงเรียนเลือกใช้ 

3. สัมภาษณ์และสอบถามคณะครูถึงสภาพปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 
พบวา่ ทุกโครงการมีผูรั้บผิดชอบและมีทีมงานท่ีร่วมกนัด าเนินการ ทุกคนใหค้วามส าคญัและ
ร่วมมือเป็นอยา่งดี เพราะตอ้งการใหโ้รงเรียนผา่นการประเมินของสมศ. และโรงเรียนมี
แผนปฏิบติัการประจ าปี มีคู่มือและเอกสารการประกนัคุณภาพการศึกษา มีแฟ้มด าเนินงานราย
มาตรฐานการศึกษาครบทุกมาตรฐาน โรงเรียนขนาดกลางจ านวนบุคลากรมีนอ้ย จึงตอ้ง
ร่วมกนัรับผดิชอบหลายโครงการ แต่ก็ไม่เป็นหา อุปสรรคในการด าเนินงานเน่ืองจากไดป้ฏิบติั
ร่วมกนัมาโดยตลอด ส าหรับปัญหาดา้นงบประมาณทุกโรงเรียนก็ไดจ้ดัสรรงบประมาณตาม
โครงการท่ีแต่ละโรงเรียนเลือกใช ้

4. อภิปรายซกัถาม ประเด็นปัญหาและขอ้เสนอแนะต่างๆ 
 สรุปผลการทดลองใชก้ารพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา คร้ังท่ี 3 ปรากฏวา่ โรงเรียนมีการด าเนินงานตาม
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แผนงานโครงการรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนั
คุณภาพการศึกษา มีเอกสาร หลกัฐาน และร่องรอยในการด าเนินงาน 
 ผลการด าเนินงานวจัิยรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานทีม่ีประสิทธิผลเพือ่
การประกนัคุณภาพการศึกษา คร้ังที ่4 
 วนัท่ี 25 ธนัวาคม 2556 ( เวลา 09.00 – 12.00 น. ) 

1. ผูว้จิยัและผูช่้วยวจิยัเขา้พบผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูรั้บผดิชอบเร่ือง 
การประกนัคุณภาพการศึกษา เพื่อนิเทศ ก ากบัติดตามการด าเนินงาน 

2. สอบถามปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานของคณะครู สังเกตกิจกรรมการ
เรียนการสอน ส่วนใหญ่พบวา่ทุกโรงเรียน ครูตั้งใจจดักิจกรรมการเรียนการสอน นกัเรียนมี
พฤติกรรมในการเรียนเป็นอยา่งดี และผูบ้ริหารใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุนกิจกรรมการเรียนการ
สอน มี 
การประชุม นิเทศ ก ากบัติดตามการด าเนินงานเป็นระยะๆ ส าหรับผูป้กครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และชุมชน ใหค้วามร่วมมือและสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆกบัโรงเรียน
เป็นอยา่งดี 

3. การด าเนินงานตามโครงการการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา พบวา่ มีการร่วมประชุม ปรึกษาหารือ
เพื่อหา 
แนวทางแกไ้ขปัญหา ปรับปรุงภาระงานท่ียงัไม่ไดด้ าเนินการตามท่ีวางแผนไว ้

4. อภิปรายซกัถาม ประเด็นปัญหาและขอ้เสนอแนะต่างๆ 
 สรุปผลการทดลองใชก้ารพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา คร้ังท่ี 4 ปรากฏวา่ โรงเรียนมีการด าเนินงานตาม
แผนงานโครงการการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา มีเอกสาร หลกัฐาน และร่องรอยในการด าเนินงาน 
 ผลการด าเนินงานวจัิยรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานทีม่ีประสิทธิผลเพือ่
การประกนัคุณภาพการศึกษา คร้ังที ่5 
 วนัท่ี 15 มกราคม 2557 ( เวลา 09.00 – 12.00 น. ) 

1. ผูว้จิยัและผูช่้วยวจิยัเขา้พบผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูรั้บผดิชอบเร่ือง 
การประกนัคุณภาพการศึกษา เพื่อนิเทศ ก ากบัติดตามการด าเนินงาน 
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2. สอบถามปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานตามโครงการการพฒันารูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา พบวา่ มีการ
ร่วมประชุม ปรึกษาหารือเพื่อหาแนวทางแกไ้ขปัญหา ปรับปรุงภาระงานท่ียงัไม่ไดด้ าเนินการ
ตามท่ีวางแผนไว ้

3. จากการติดตาม ตรวจสอบ ร่องรอย เอกสารและหลกัฐานการด าเนินงาน พบวา่ 
มีการบนัทึกเอกสาร ร่องรอยการด าเนินงานเป็นระบบตามมาตรฐานและตวัช้ีวดั ทั้งดา้น
นกัเรียน ครู และผูบ้ริหาร แต่ยงัไม่สมบูรณ์ เน่ืองจากการด าเนินงานยงัไม่แลว้เสร็จตาม
แผนงาน โครงการ  

4. อภิปรายซกัถาม ประเด็นปัญหาและขอ้เสนอแนะต่างๆ 
 สรุปผลการทดลองใชก้ารพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา คร้ังท่ี 5 ปรากฏวา่ โรงเรียนมีการด าเนินงานตาม
แผนงานโครงการการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา มีเอกสาร หลกัฐาน และร่องรอยในการด าเนินงาน 
 ผลการด าเนินงานวจัิยรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานทีม่ีประสิทธิผลเพือ่
การประกนัคุณภาพการศึกษา คร้ังที ่6 
 วนัท่ี 29 มกราคม 2557 ( เวลา 09.00 – 12.00 น. ) 

1. ผูว้จิยัและผูช่้วยวจิยัเขา้พบผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูรั้บผดิชอบเร่ือง 
การประกนัคุณภาพการศึกษา เพื่อนิเทศ ก ากบัติดตามการด าเนินงาน 

2. สอบถามปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานตามโครงการการพฒันารูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา พบวา่ มีการ
ด าเนินงานตามโครงการท่ีโรงเรียนใชรู้ปแบบการวิจยั โดยมีคณะกรรมการท่ีรับผดิชอบในแต่
ละมาตรฐานการศึกษาทั้งดา้นผูเ้รียน ดา้นครู และดา้นผูบ้ริหาร มีการก ากบันิเทศ ติดตามโดย
ผูอ้  านวยการหรือ รักษาการผูบ้ริหารท่ีโรงเรียนแต่งตั้ง เน่ืองบุคลากรยงัถือวา่ไม่เพียงพอ แต่ก็
สามารถด าเนินงานตามโครงการต่างๆไปดว้ยความเรียบร้อย โดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่าย การด าเนินงานบางโครงการอาจจะมีปัญหา อุปสรรคอยูบ่า้งเน่ืองจากงบประมาณมี
จ ากดั และบุคลากรไม่เพียงพอ จึงท าใหล่้าชา้ ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบติัการและปฏิทิน
ด าเนินงาน ส่วนเอกสาร หลกัฐานและร่องรอยการด าเนินงาน พบวา่ มีการบนัทึกเอกสาร 
หลกัฐานและร่องรอยการด าเนินงานไวเ้ป็นระบบ ตรวจสอบไดเ้ช่นเดียวกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ 
เช่น แผนปฏิบติัการ ปฏิทินด าเนินงาน บนัทึกการนิเทศ ติดตาม บนัทึกการประชุม ค าสั่งแต่งตั้ง
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กรรมการ แบบรายงานผลการปฏิบติังาน แบบรายงานความกา้วหนา้ของแผนงาน/โครงการ 
รูปภาพการจดักิจกรรมต่างๆ ผลงานดีเด่น เกียรติบตัรและรางวลัท่ีไดรั้บ การจดัป้ายนิเทศ แผน่
พบั เป็นตน้ 

3. อภิปรายซกัถาม ประเด็นปัญหา และขอ้เสนอแนะต่างๆ 
 ผลการด าเนินงานวจัิยรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานทีม่ีประสิทธิผลเพือ่ 
การประกนัคุณภาพการศึกษา คร้ังที ่7 
 วนัท่ี 12 กุมภาพนัธ์ 2557 ( เวลา 09.00 – 12.00 น. ) 

1. ผูว้จิยัและผูช่้วยวจิยัเขา้พบผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูรั้บผดิชอบเร่ือง 
การประกนัคุณภาพการศึกษา เพื่อนิเทศ ก ากบัติดตามการด าเนินงาน 

2. สอบถามปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานตามโครงการรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา พบวา่ 
 มีการด าเนินงานตามโครงการท่ีโรงเรียนใชรู้ปแบบการวิจยัในโครงการต่างๆอยา่ง
ต่อเน่ือง มีการก ากบันิเทศ ติดตาม มีการบนัทึกเอกสาร หลกัฐานและร่องรอยการด าเนินงานไว้
อยา่งเป็นระบบ ตรวจสอบได ้เช่นเดียวกบัการออกนิเทศ ก ากบัติดตาม คร้ังท่ี 6 และมีการ
รายงานความกา้วหนา้ของการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ ทั้งดา้นผูเ้รียน ดา้นครู และ
ดา้นผูบ้ริหาร แต่ยงัไม่ครบทุกโครงการ 
 3.อภิปรายซกัถาม ประเด็นปัญหา และขอ้เสนอแนะต่างๆ 
 ผลการด าเนินงานวจัิยรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานทีม่ีประสิทธิผลเพือ่
การประกนัคุณภาพการศึกษา คร้ังที ่8 
 วนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2557( เวลา 09.00 – 12.00 น. ) 

1. ผูว้จิยัและผูช่้วยวจิยัเขา้พบผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูรั้บผดิชอบเร่ือง 
การประกนัคุณภาพการศึกษา เพื่อนิเทศ ก ากบัติดตามการด าเนินงาน 

2. สอบถามปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานตามโครงการรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา พบวา่ มีการ
ด าเนินงานตามโครงการท่ีโรงเรียนใชรู้ปแบบการวิจยั โดยมีคณะกรรมการท่ีรับผดิชอบในแต่
ละมาตรฐานการศึกษาทั้งดา้นผูเ้รียน ดา้นครู และดา้นผูบ้ริหารมีการก ากบันิเทศ ติดตามโดย
ผูอ้  านวยการโรงเรียนแต่งตั้ง บุคลากรยงัไม่เพียงพอ แต่ก็สามารถด าเนินงานตามโครงการต่างๆ
ไปดว้ยความเรียบร้อย โดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย การด าเนินงานบางโครงการ
อาจจะมีปัญหา อุปสรรคอยูบ่า้งเน่ืองจากงบประมาณมีจ ากดั และบุคลากรไม่เพียงพอ จึงท าให้
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ล่าชา้ ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบติัการและปฏิทินด าเนินงาน ส่วนเอกสาร หลกัฐานและร่องรอย
การด าเนินงาน พบวา่ มีการบนัทึกเอกสาร หลกัฐานและร่องรอยการด าเนินงานไวเ้ป็นระบบ 
ตรวจสอบไดเ้ช่นเดียวกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ เช่น แผนปฏิบติัการ ปฏิทินด าเนินงาน บนัทึก
การนิเทศ ติดตาม บนัทึกการประชุม ค าสั่งแต่งตั้งกรรมการ แบบรายงานผลการปฏิบติังาน 
แบบรายงานความกา้วหนา้ของแผนงาน/โครงการ รูปภาพการจดักิจกรรมต่างๆ ผลงานดีเด่น 
เกียรติบตัรและรางวลัท่ีไดรั้บ การจดัป้ายนิเทศ แผน่พบั เป็นตน้ ทุกโรงเรียนสรุปผลการ
ด าเนินงานทุกโครงการ มีการน าเสนอผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาทั้ง 3 ดา้น เพื่อ
จดัท ารายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี ( SAR ) โดยมีการประชุมสัมมนาถึง
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการประเมินของ สมศ. เพื่อประเมินตนเองตามมาตรฐาน 12 ตวับ่งช้ี ตลอด
ทั้งจดัแฟ้มเอกสารรายมาตรฐาน การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาทั้ง 3 ดา้น เพื่อจดัท า
รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี ( SAR ) โดยประชุมสัมมนาเก่ียวกบั
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการประเมินของ สมศ.  

3. อภิปรายซกัถาม ประเด็นปัญหา และขอ้เสนอแนะต่างๆ 
 

ระยะที ่4 ประเมนิการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานทีม่ปีระสิทธิผล
เพือ่การประกนัคุณภาพการศึกษา 
 

 ผูว้จิยัไดข้อความร่วมมือจากผูป้ระเมินภายนอก ท่ีผา่นการรับรองจากส านกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) หรือ สมศ.ใหเ้ป็นผูป้ระเมิน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 3 คน ซ่ึงผลการประเมินการใชก้ารพฒันารูปแบบมีดงัต่อไปน้ี 

 

ตารางที ่8  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบการประเมินก่อน-หลงัการทดลอง 
                 ทุกมาตรฐาน โรงเรียนสามหมอโนนทนั  
 

กลุ่มตวั 
บ่งช้ี 

ตวับ่งช้ี 

ผลประเมิน 
ก่อนการทดลอง หลงัการทดลอง 

ค่าเฉล่ีย ระดบั
คุณภาพ 

ค่าเฉล่ีย ระดบั
คุณภาพ 

 ตวับ่งช้ีหลกั 1 ผูเ้รียนมีสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตท่ีดี 8.40 

 
ดี 
 

9.64 
ดีมาก 

ตวับ่งช้ียอ่ย 1.1 ผูเ้รียนมีน ้าหนกั สูง และ 4.20 4.80 
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กลุ่มตวั 
บ่งช้ี 

ตวับ่งช้ี 

ผลประเมิน 
ก่อนการทดลอง หลงัการทดลอง 

ค่าเฉล่ีย ระดบั
คุณภาพ 

ค่าเฉล่ีย ระดบั
คุณภาพ 

สมรรถภาพทางกายตามเกณฑ ์รวมทั้ง
รู้จกัดูแลตนเองใหมี้ความปลอดภยั 
ตวับ่งช้ียอ่ย 1.2 ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ 4.20 4.84 
ตวับ่งช้ีหลกั 2 ผูเ้รียนมีคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค ์

8.00 

ดี 

9.82 

ดีมาก 
 

ตวับ่งช้ียอ่ย 2.1. ผูเ้รียนเป็นลกูท่ีดีของ
พ่อแม่ ผูป้กครอง 

3.00 4.20 

ตวับ่งช้ียอ่ย 2.2. ผูเ้รียนเป็นนกัเรียนท่ีดี
ของโรงเรียน 

3.00 3.82 

ตวับ่งช้ียอ่ย 2.3. ผูเ้รียนมีการบ าเพญ็
ประโยชนต่์อสงัคม 

2.00 1.80 

ตวับ่งช้ีหลกั 3 ผูเ้รียนมีความใฝ่รู้ และ
เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

6.00 

พอใช ้

8.90 

ดี 

ตวับ่งช้ียอ่ย 3.1 ผูเ้รียนคน้ควา้หาความรู้
จากการอ่านและใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.00 4.40 

ตวับ่งช้ียอ่ย 3.2 ผูเ้รียนเรียนรู้ผา่น
ประสบการณ์ตรงร่วมกบัผูอ่ื้นทั้งในและ
นอกสถานศึกษา 

3.00 4.50 

 ตวับ่งช้ีหลกั 4 ผูเ้รียนคิดเป็น ท าเป็น  6.50 

พอใช ้

8.67 

ดี 
ตวับ่งช้ียอ่ย 4.1 ผูเ้รียนมีความสามารถ
ดา้นการคิด 

3.50 4.35 

ตวับ่งช้ียอ่ย 4.2 ผูเ้รียนมีความสามารถใน
การปรับตวัเขา้กบัสงัคม 

3.00 4.32 

ตวับ่งช้ีหลกั 5 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเ้รียน 

12.50 
พอใช ้

15.30 
ดี 

ตวับ่งช้ียอ่ย 5.1 ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิ 1.50 1.80 
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กลุ่มตวั 
บ่งช้ี 

ตวับ่งช้ี 

ผลประเมิน 
ก่อนการทดลอง หลงัการทดลอง 

ค่าเฉล่ีย ระดบั
คุณภาพ 

ค่าเฉล่ีย ระดบั
คุณภาพ 

ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย ในระดบัชั้น ป.3 ป.6 ม.3 และ 
ม.6 
ตวับ่งช้ียอ่ย 5.2 ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิ

ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ในระดบัชั้น ป.3 ป.6 ม.3 
และ ม.6 

2.00 2.00 

ตวับ่งช้ียอ่ย 5.3 ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ในระดบัชั้น ป.3 ป.6 ม.3 
และ ม.6 

1.50 1.90 

ตวับ่งช้ียอ่ย 5.4 ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคม
ศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ใน
ระดบัชั้น ป.3 ป.6 ม.3 และ ม.6 

1.50 1.80 

ตวับ่งช้ียอ่ย 5.5 ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุข
ศึกษาและพลศึกษา ในระดบัชั้น ป.3 ป.6 
ม.3 และ ม.6 

1.50 2.00 

ตวับ่งช้ียอ่ย 5.6 ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ
ในระดบัชั้น ป.3 ป.6 ม.3 และม.6 

1.50 2.00 

ตวับ่งช้ียอ่ย 5.7 ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้การ
งานอาชีพและเทคโนโลยีในระดบัชั้น ป.
3 ป.6 ม.3 และ ม.6 

1.50 2.00 

ตวับ่งช้ียอ่ย 5.8 ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิ 1.50 1.80 
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กลุ่มตวั 
บ่งช้ี 

ตวับ่งช้ี 

ผลประเมิน 
ก่อนการทดลอง หลงัการทดลอง 

ค่าเฉล่ีย ระดบั
คุณภาพ 

ค่าเฉล่ีย ระดบั
คุณภาพ 

ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศในระดบัชั้น ป.3 ป.6 
ม.3, ม.6 

กลุ่มตวั
บ่งช้ี 
พ้ืนฐาน 
 
 

ตวับ่งช้ีหลกั 6 ผูเ้รียนมีทกัษะในการ
แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้
และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

 
6.00 

 
 
 
 
พอใช ้

 
8.00 

 
 
 
 
ดี 

ตวับ่งช้ียอ่ย 6.1 ประสิทธิผลการ
ด าเนินการของสถานศึกษา 

3.00 4.00 

ตวับ่งช้ียอ่ย 6.2 กระบวนการจดัการเรียน
การสอนของครู 

3.00 4.00 

ตวับ่งช้ีหลกั 7 ประสิทธิภาพของการ
บริหารจดัการและการพฒันาสถานศึกษา 

3.50 พอใช ้ 4.20 ดี 

ตวับ่งช้ีหลกั 8 พฒันาการของการ
ประกนัคุณภาพภายในโดยสถานศึกษา
และตน้สงักดั 

3.00 พอใช ้ 3.80 ดี 

กลุ่มตวั
บ่งช้ี 
อตั
ลกัษณ์ 

ตวับ่งช้ีหลกั 9 ผลการพฒันาใหบ้รรลุ
ตามปรัชญา ปณิธาน พนัธกิจ และ
วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งสถานศึกษา 

3.00 พอใช ้ 4.50 ดีมาก 

ตวับ่งช้ีหลกั 10 ผลการพฒันาตามจุดเนน้
และจุดเด่นท่ีส่งผลสะทอ้นเป็น
เอกลกัษณ์ของสถานศึกษา 

3.50 พอใช ้ 5.00 ดีมาก 

กลุ่มตวั
บ่งช้ี
มาตร 
การ
ส่งเสริม 

ตวับ่งช้ีหลกั 11 ผลการด าเนินการ
โครงการพิเศษเพ่ือส่งเสริมบทบาทของ
สถานศึกษา 

3.00 พอใช ้ 5.00 ดีมาก 

ตวับ่งช้ีหลกั 12 ผลการส่งเสริมเพ่ือ
พฒันาสถานศึกษาเขา้สู่มาตรฐาน 
ยกระดบัมาตรฐาน และรักษามาตรฐาน 

2.80 พอใช ้ 4.00 ดี 
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กลุ่มตวั 
บ่งช้ี 

ตวับ่งช้ี 

ผลประเมิน 
ก่อนการทดลอง หลงัการทดลอง 

ค่าเฉล่ีย ระดบั
คุณภาพ 

ค่าเฉล่ีย ระดบั
คุณภาพ 

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา 

ค่าเฉลีย่รวมทุกด้าน 66.20 พอใช้ 86.83 ด ี

  
 จากตารางท่ี 8 ปรากฏวา่ ตวับ่ช้ีท่ี 1-12 ผลการประเมินอิงเกณฑ์ 
  1. เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
   ก่อนการทดลองเป็นผลการประเมินของ สมศ.โดยภาพรวมทุกดา้น อยูใ่นระดบั
พอใช ้(ค่าเฉล่ีย = 66.20) เม่ือพิจารณาเป็นรายกลุ่ม พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เรียง
ตามล าดบั คือ กลุ่มตวับ่งช้ีพื้นฐาน (ค่าเฉล่ีย = 67.37) กลุ่มอตัลกัษณ์ (ค่าเฉล่ีย = 65.00) และ
กลุ่มมาตรการส่งเสริม (ค่าเฉล่ีย = 58.00)  
   หลงัการทดลองโดยภาพรวมทุกดา้น อยูใ่นระดบัดี (ค่าเฉล่ีย = 86.83) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายกลุ่ม พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เรียงตามล าดบั คือ กลุ่มอตัลกัษณ์
(ค่าเฉล่ีย = 95.00) กลุ่มมาตรการส่งเสริม (ค่าเฉล่ีย = 90.00) และ กลุ่มตวับ่งช้ีพื้นฐาน 
(ค่าเฉล่ีย = 85.41)  
  2. เม่ือพิจารณาเป็นรายมาตรฐาน 

 2.1 กลุ่มตวับ่งช้ีพื้นฐาน ตวับ่งช้ีท่ี 1 – 8  
    ก่อนการทดลองโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัพอใช ้(ค่าเฉล่ีย = 67.37) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายตวับ่งช้ียอ่ย พบวา่ ตวับ่งช้ียอ่ยท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 ล าดบั คือ ตวับ่งช้ีท่ี 1 
(ค่าเฉล่ีย = 84.00) ตวับ่งช้ีท่ี 2 (ค่าเฉล่ีย = 80.00) และตวับ่งช้ีท่ี 4 (ค่าเฉล่ีย = 65.00) ส่วนตวับ่งช้ี
ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ีท่ี 6 (ค่าเฉล่ีย = 60.00)  
    หลงัการทดลองโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัดี (ค่าเฉล่ีย = 85.41) เม่ือพิจารณา
เป็นตวับ่งช้ี พบวา่ ตวับ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 ล าดบั คือ มาตรฐานท่ี 2 (ค่าเฉล่ีย = 98.20) ตวั
บ่งช้ีท่ี 1 (ค่าเฉล่ีย = 96.40) และตวับ่งช้ีท่ี 3 (ค่าเฉล่ีย = 89.00) ส่วนตวับ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
คือ ตวับ่งช้ีท่ี 5 (ค่าเฉล่ีย = 76.50)  

 2.2 กลุ่มตวับ่งช้ีอตัลกัษณ์ ตวับ่งช้ีท่ี 9-10  
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    ก่อนการทดลองโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัพอใช ้(ค่าเฉล่ีย = 65.00) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายมาตรฐาน พบวา่ ตวับ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ีท่ี 10 (ค่าเฉล่ีย = 
70.00) ส่วนตวับ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ีท่ี 9 (ค่าเฉล่ีย = 60.00)  
    หลงัการทดลองโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัดีมาก (ค่าเฉล่ีย = 95.00) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายตวับ่งช้ี พบวา่ ตวับ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด มาตรฐานท่ี 10 (ค่าเฉล่ีย = 100.00) 
ส่วนมาตรฐานท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ มาตรฐานท่ี 9 (ค่าเฉล่ีย = 95.00)  
   2.3 กลุ่มตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริม ตวับ่งช้ีท่ี 11-12  
    ก่อนการทดลองโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัพอใช ้(ค่าเฉล่ีย = 58.00) เม่ือ
พิจารณาเป็นตวับ่งช้ี พบวา่ ตวับ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ีท่ี 11 (ค่าเฉล่ีย = 60.00) 
ส่วนตวับ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ีท่ี 12 (ค่าเฉล่ีย = 58.00)  
    หลงัการทดลองโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัดีมาก (ค่าเฉล่ีย = 90.00) เม่ือ 
พิจารณาเป็นรายตวับ่ช้ี พบวา่ ตวับ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ีท่ี ท่ี 11 (ค่าเฉล่ีย = 
100.00) ส่วนตวับ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ มาตรฐานท่ี 12 (ค่าเฉล่ีย = 90.00)  
 
ตารางที ่9  ผลการทดสอบเปรียบเทียบค่าเฉล่ียโดยวธีิการวเิคราะห์ความแปรปรวนตวัแปรพหุ 
                 (Multivariate Analysis of Variance : MANOVA) ของตวัแปรตามทุกมาตรฐาน 
                 ของผลการประเมินของ สมศ. หลงัการทดลอง โรงเรียนตวัอยา่ง  
 

Multivariate Test 

Betaween Subjects Effect Value F 
Hypothesis 

df 
Sig. 

 
มาตรฐาน 

Pillai's Trace 1.000 517.373(a) 12.000 .034 
Wilks' Lambda .000 517.373(a) 12.000 .034 
Hotelling's Trace 6208.47 517.373(a) 12.000 .034 
Roy's Largest Root 6208.47 517.373(a) 12.000 .034 

 
a Exact statistic 
b Design: Intercept Within Subjects Design: ระยะเวลา 
c Tests are based on averaged variables 
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 ตารางท่ี 9 เป็นการตอบวตัถุประสงคก์ารวจิยัขอ้ 3 และทดสอบสมมุติฐานการวจิยั จาก
ช่อง Within Subject ระยะเวลา โดยท่ีวธีิของ Wilks’ Lamda และของคนอ่ืน ๆ เช่น Hotelling's 
Trace ต่างก็ใหผ้ลการทดสอบตรงกนัคือ พบวา่ค่า Sig. เท่ากบั .034 ซ่ึงนอ้ยกวา่ค่าระดบั
นยัส าคญัทางสถิติท่ีผูว้จิยัตั้งไวท่ี้ .05  

สรุปผลการทดสอบสมมุติฐานไดว้า่ค่าเฉล่ียโดยรวมของผลการทดลองการพฒันา
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัการศึกษา แตกต่าง
จากค่าเฉล่ียโดยรวมก่อนการด าเนินการอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมุติฐานของการวจิยัท่ีตั้งไว ้ตารางน้ีบอกใหท้ราบวา่ผลหลงัจากท่ีไดท้ดลองใชรู้ปแบบการ
ทดลองการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนั
คุณภาพการศึกษา ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนแลว้ ท าใหส้ถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีประสิทธิผลมากข้ึนกวา่
ก่อนการทดลองใชรู้ปแบบการวจิยั 

 
ตารางที ่10  ผลการทดสอบเปรียบเทียบค่าเฉล่ียโดยวธีิการวเิคราะห์ความแปรปรวนตวัแปรพหุ 
                   (Multivariate Analysis of Variance : MANOVA) ของตวัแปรตามทีละตวัทั้ง 3 ดา้น     
                   หรือ Univariate Test ของผลการประเมินของ สมศ. หลงัการทดลอง โรงเรียนกลุ่ม 
                    ตวัอยา่ง 
 

Tests of Within-Subjects Contrasts 

Source Measure ระยะเวลา 
Type III Sum 

of Squares 
df Mean Square F Sig. 

มาตรฐานผล
การจดั
การศึกษา 

ตวับ่งช้ีท่ี 1 Linear 298.151 1 298.151 102.027 .000 
ตวับ่งช้ีท่ี 2 Linear 265.230 1 265.230 124.656 .000 
ตวับ่งช้ีท่ี 3 Linear 1022.982 1 1022.982 140.547 .000 
ตวับ่งช้ีท่ี 4 Linear 1081.278 1 1081.278 119.082 .000 
ตวับ่งช้ีท่ี 5 Linear 1246.344 1 1246.344 79.953 .000 
ตวับ่งช้ีท่ี 9 Linear 1915.342 1 1915.342 153.334 .000 
ตวับ่งช้ีท่ี 10 Linear 638.320 1 638.320 84.473 .000 
ตวับ่งช้ีท่ี 11 Linear 176.593 1 176.593 59.806 .000 

 

 

 



170 

Source Measure ระยะเวลา 
Type III Sum 

of Squares 
df Mean Square F Sig. 

มาตรฐาน
การบริหาร
จดัการ 

ตวับ่งช้ีท่ี 7 Linear 3167.349 1 3167.349 33.309 .000 
ตวับ่งช้ีท่ี 12 Linear 1556.282 1 1556.282 18.025 .001 

มาตรฐาน
การจดัการ
เรียนการ
สอนเป็น
ส าคญั 

ตวับ่งช้ีท่ี 6 Linear 2441.977 1 2441.977 44.319 .000 

มาตรฐาน
การประกนั
คุณภาพ 

ตวับ่งช้ีท่ี 8 Linear 862.080 1 862.080 14.843 .002 

 

  
ตารางท่ี 10 ผลการทดสอบค่าเฉล่ียทีละตวัแปรยอ่ย พบวา่ ทุกตวัแปรตามผลการ

ทดสอบค่าเฉล่ียก่อนและหลงัการทดลองการใชก้ารพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 (ค่า Sig. เท่ากบั .000 จ านวน 11 ตวั ค่า Sig. เท่ากบั .001 จ านวน 1 ตวั ค่า Sig. 
เท่ากบั .002 จ านวน 1 ตวั และ ค่า Sig. เท่ากบั .003 จ านวน 1 ตวั ซ่ึงทุกตวัมีค่านอ้ยกวา่ .05 ซ่ึง
เป็นระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีผูว้จิยัตั้งสมมติฐานในการทดสอบไวล่้วงหนา้) 
 สรุปไดว้า่การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน ท าใหส้ถานศึกษามีผลการประเมินผา่นเกณฑก์าร
ประเมินมาตรฐานการศึกษา ของ สมศ.รอบท่ีสาม หลงัการทดลงใช ้พฒันาข้ึนทั้งมาตรฐานและ
ตวับ่งช้ี ในระดบัดีข้ึนไปทุกมาตรฐาน  


