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บทน า 

 
ภูมหิลงั 
 

 โลกในยคุปัจจุบนัเป็นยคุโลกาภิวตัน์ท่ีมีความเจริญกา้วหนา้ดา้นวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยกีารเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วน้ี จึงจ าเป็นท่ีแต่ละประเทศตอ้งเรียนรู้ท่ีจะ
ปรับตวัใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยูต่ลอดเวลาและเตรียมพร้อมท่ีจะเผชิญกบัความ
ทา้ทายของกระแสโลก โดยปัจจยัส าคญัท่ีจะเผชิญการเปล่ียนแปลงและความทา้ทายดงักล่าว 
ไดแ้ก่คุณภาพของคน การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนใหมี้คุณภาพจึงเป็นเร่ืองท่ีมีความจ าเป็น
อยา่งยิง่ โดยจะตอ้งเป็นการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพื่อท าใหศ้กัยภาพท่ีมีอยูใ่นตวัคนไดรั้บการ
พฒันาอยา่งเตม็ท่ี ท าใหเ้ป็นคนท่ีรู้จกัคิดวเิคราะห์ รู้จกัแกปั้ญหา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
รู้จกัเรียนรู้ดว้ยตนเอง สามารถปรับตวัใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว มี
จริยธรรม คุณธรรม รู้จกัพึ่งตนเอง และสามารถด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งเป็นสุข ถึงแมว้า่
ในระยะเวลาท่ีผา่นมาไดมี้ความพยายามในการพฒันาคุณภาพการศึกษาไทยมาโดยตลอด แต่
ผลสัมฤทธ์ิทางวชิาการ คุณธรรม จริยธรรมและ ความปลอดภยัของร่างกายและจิตใจของ
เด็กไทยก็อยูใ่นสภาวะเส่ียงเช่นเดียวกนั ดงัตวัอยา่งของปัญหายาเสพติดท่ีก าลงัแพร่ระบาดอยู่
ในสถานศึกษาขณะน้ีดา้นความสามารถในการคิดวเิคราะห์นั้นจากการศึกษาของสถาบนั
ส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.) เก่ียวกบัการท าขอ้สอบวชิาคณิตศาสตร์
และวทิยาศาสตร์ของสมาคมนานาชาติเพื่อการประเมินผลทางการศึกษา พบวา่เด็กไทยท า
คะแนนไดดี้ส าหรับขอ้สอบแบบเลือกตอบท่ีใชท้กัษะพื้นฐาน เช่น การบวก ลบ คูณ หาร หรือ
ขอ้สอบท่ีใชค้วามจ าได ้แต่ไม่สามารถท าขอ้สอบท่ีเป็นโจทยปั์ญหาท่ีตอ้งคิดวิเคราะห์หรือตอ้ง
เขียนค าตอบอธิบายยาว ๆ แสดงใหเ้ห็นถึงปัญหาในการคิดวเิคราะห์ การเรียบเรียงความคิด
ออกมาเป็นค าพดูของเด็กไทย ในขณะท่ีความสามารถดงักล่าว เป็นเร่ืองท่ีจ าเป็นส าหรับการ
ด ารงชีวิตในโลกปัจจุบนั (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2543 : 1-7) 
 จากท่ีกล่าวขา้งตน้แสดงใหเ้ห็นถึงคุณภาพของการศึกษาวา่จ าเป็นจะตอ้งไดรั้บการ
พฒันาปรับปรุงใหดี้ข้ึนไม่วา่จะเป็นดา้นสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ จริยธรรม คุณธรรม 
ดว้ยเหตุน้ีจึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งพฒันาคุณภาพทางการศึกษาของประเทศไทย โดยจะตอ้งจดั
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ใหมี้การประกนัคุณภาพการศึกษา เพื่อใหเ้กิดกลไกในการตรวจสอบและกระตุน้ใหห้น่วยงาน
ทางการศึกษามีการควบคุมคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา ซ่ึงตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2545  
มาตรา 48 ไดก้  าหนดใหห้น่วยงานตน้สังกดัและสถานศึกษาตอ้งจดัท ารายงานประจ าปีเสนอ 
ต่อหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพฒันา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และมาตรา 49 ไดก้  าหนดใหมี้การเสนอผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแห่ง ต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและสาธารณชน (ท่ีจดัท า
อยา่งนอ้ยหน่ึงคร้ัง ในทุก 5 ปี) ในกรณีท่ีผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษาใดไม่ได้
มาตรฐานท่ีก าหนด ใหส้ านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์าร
มหาชน) หรือ สมศ. จดัท าขอ้เสนอแนะการปรับปรุงแกไ้ขต่อหน่วยงานตน้สังกดัเพื่อให้
สถานศึกษาปรับปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาท่ีก าหนด (ส านกังานขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา. 2550 : 105)  

การประกนัคุณภาพการศึกษา จึงมีความส าคญั 3 ประการ คือ 1) ท าใหป้ระชาชนไดรั้บ
ขอ้มูลคุณภาพการศึกษาท่ีเช่ือถือได ้เกิดความเช่ือมัน่และสามารถตดัสินใจเลือกใชบ้ริการท่ีมี
คุณภาพมาตรฐาน 2) ป้องกนัการจดัการศึกษาท่ีไม่มีคุณภาพ ซ่ึงจะเป็นการคุม้ครองผูบ้ริโภค
และเกิดความเสมอภาคในโอกาสท่ีจะไดรั้บการบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพออยา่งทัว่ถึง และ 
3) ท าใหผู้รั้บผิดชอบในการจดัการศึกษามุ่งบริหารจดัการศึกษาสู่คุณภาพและมาตรฐานอยา่ง
จริงจงั ซ่ึงมีผลใหก้ารศึกษามีพลงัท่ีจะพฒันาประชากรให้มีคุณภาพอยา่งเป็นรูปธรรมและ
ต่อเน่ือง การประกนัคุณภาพการศึกษาจึงเป็นการบริหารจดัการและการด าเนินกิจกรรมตาม
ภารกิจปกติของสถานศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงจะเป็นการสร้าง
ความมัน่ใจใหผู้รั้บบริการการศึกษาทั้งยงัเป็นการป้องกนัการจดัการศึกษาท่ีดอ้ยคุณภาพและ
สร้างสรรคก์ารศึกษาใหเ้ป็นกลไกท่ีมีพลงัในการพฒันาประชากรใหมี้คุณภาพสูงยิง่ข้ึน 
กระบวนการประกนัคุณภาพตามแนวคิดของหลกัการบริหารท่ีเป็นกระบวนการครบวงจร 
ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ การร่วมกนัวางแผน (Planning) การร่วมกนัปฏิบติัตามแผน 
(Doing) การร่วมกนัตรวจสอบ (Checking) และการร่วมกนัปรับปรุง (Acting) เม่ือพิจารณา
กระบวนการประกนัคุณภาพภายในตามแนวคิดของการประเมินคุณภาพและแนวคิดของ 
การบริหารแบบครบวงจร (PDCA) จะเห็นวา่มีความสอดคลอ้งกนั (ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ. 2543 : 10)  
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 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พุทธศกัราช 2545 ถือไดว้า่เป็นกฎหมายท่ีไดบ้ญัญติัขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการปฏิรูปและปรับปรุง
การศึกษาในประการต่าง ๆ อนัจะน าไปสู่การปฏิรูปหลกัสูตร การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
การปฏิรูปการผลิตและการพฒันาครู การปฏิรูประบบงบประมาณและการเงินทางการศึกษา 
การพฒันาส่ือและเทคโนโลยดีา้นการศึกษา และท่ีส าคญั อีกประการหน่ึงคือการปฏิรูป
โครงสร้างและระบบบริหารจดัการศึกษา ใหมี้การกระจายอ านาจการบริหารใหเ้ขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง พร้อมมีการกระจายอ านาจการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานใหแ้ก่
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีการเปิดกวา้งใหค้รอบครัว สถาบนัองคก์รต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการ
จดัการศึกษาไดม้ากข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิง่การบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส านกังาน
เลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร. 2540 : 17) 
 จากการศึกษาขอ้มูลผลการประเมินสถานศึกษาของส านกังานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) หรือ สมศ. ในการประเมินรอบสอง ใน
งบประมาณ พ.ศ. 2549 -2553 จากขอ้มูลปี 2553 พบวา่สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 15,097 แห่ง มีสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐานของ สมศ. ระดบัดีร้อยละ 23.49 สถานศึกษาท่ีไม่ไดม้าตรฐานของ สมศ. คิดเป็นร้อย
ละ 76.51 ซ่ึงผลการประเมิน จะเห็นไดว้า่คุณภาพของสถานศึกษาในระดบัดีลดลง (ส านกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน. 2553) 
 ผูว้จิยัในฐานะท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งส่วนหน่ึงกบัการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา) จึงมีความสนใจ ท่ีจะศึกษา การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ี
มีประสิทธิผล เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษาภายนอก ท าใหผ้ลการประเมินของ สมศ. รอบ
สาม อยูใ่นระดบัมาตรฐานท่ี สมศ.ก าหนด ในระดบัดีข้ึนไป มีลกัษณะเป็นอยา่งไร จึง
ท าการศึกษาวจิยัเร่ืองน้ี เพื่อเป็นขอ้มูลในการเสนอ การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษาต่อไป  
 

ค าถามวจิัย 
 

 1. การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล เพื่อการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา และผา่นการประเมินของ สมศ. รอบสาม ทุกมาตรฐาน อยูใ่นระดบัดี
ข้ึนไปมีรูปแบบการบริหารอยา่งไร 
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 2. การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล เพื่อการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา มีลกัษณะอยา่งไร 
 

วตัถุประสงค์การวจิัย 
 

 1. เพื่อวิเคราะห์รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล เพื่อการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา 
 2. เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล เพื่อการ 
ประกนัคุณภาพการศึกษา 
 3. เพื่อทดลองใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล เพื่อการ 
ประกนัคุณภาพการศึกษา 
 4. เพื่อประเมินผลการใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีประสิทธิผล 
 เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน หมายถึง การพฒันากระบวนการ
ด าเนินงาน ตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม ท่ีท าใหก้ารบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานมี
ประสิทธิผล เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานตามรูปแบบการพฒันาการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาภายนอก โดยใชก้ระบวนการ
ควบคุม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพตามมาตรฐานท่ี สมศ. ก าหนด 
 สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน หมายถึง สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึง ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3) 
 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ           
สมศ. หมายถึง องคก์ารท่ีจดัตั้งข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาเกณฑแ์ละวธีิการประเมิน
คุณภาพภายนอก และท าการประเมินผลการจดัการศึกษาเพื่อใหมี้การตรวจสอบคุณภาพของ
สถานศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2545  
 มาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน หมายถึง มาตรฐาน 5 ดา้น คือ มาตรฐานดา้นคุณภาพ
ผูเ้รียน มาตรฐานดา้นการจดัการศึกษา มาตรฐานดา้นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้มาตรฐาน
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ดา้นอตัลกัษณ์ของสถานศึกษาและมาตรฐานดา้นมาตรการส่งเสริม ตามตวับ่งช้ีของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ประสิทธิผล หมายถึง การท างานท่ีบรรลุผลส าเร็จตามตวับ่งช้ีของ สมศ.รอบท่ีสาม ใน 
4 มาตรฐาน คือ 1) มาตรฐานผลการจดัการศึกษา 2)มาตรฐานการบริหารการจดัการศึกษา 
 3)มาตรฐานการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 4)มาตรฐานการประกนัคุณภาพ
ภายใน ท่ีท าใหเ้กิดผลในระดบัดีข้ึนไป ตามตวับ่งช้ี สมศ.รอบท่ีสาม ของส านกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) โดยการประเมินของผูป้ระเมิน
ภายนอก 
 ผู้ประเมินภายนอก หมายถึง ผูผ้า่นการคดัเลือกเป็นผูป้ระเมินภายนอกระดบัการศึกษา
ขั้นพื้นฐานจากส านกังานรับรองมาตราฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
 ขนาดสถานศึกษา หมายถึง ขนาดโรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (โรงเรียนขนาดกลาง) มีจ านวนนกัเรียน 121 -1,000 คน  
 สถานศึกษากลุ่มทดลอง หมายถึง โรงเรียนขนาดกลาง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 2 ท่ีมีผลการประเมิน สมศ.รอบสาม อยูใ่นระดบัคุณภาพ
ปรับปรุง หรือพอใช ้ตั้งแต่ 1 มาตรฐานข้ึนไป  
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 

 1. ขอบเขตด้านเนือ้หา  
  ศึกษาเน้ือหาสาระ เก่ียวกบัการพฒันารูปแบบการพฒันาการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา ไดแ้ก่ วธีิการพฒันาและ
กระบวนการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม ท่ีท าใหก้ารบริหารการศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีประสิทธิผล เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานของ สมศ.รอบสาม ใน 
4 มาตรฐาน คือ 1) มาตรฐานผลการจดัการศึกษา 2)มาตรฐานการบริหารการจดัการศึกษา 
 3)มาตรฐานการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 4)มาตรฐานการประกนัคุณภาพ
ภายใน ตามตวับ่งช้ีของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ร
มหาชน) 
 2. ขอบเขตด้านพืน้ทีว่จัิย 
  2.1 การศึกษาเพื่อวเิคราะห์การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ประสิทธิผล เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา ผูว้จิยัจะด าเนินการศึกษาโรงเรียนสังกดั
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ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจดัการศึกษาไดป้ระสิทธิผลจากผลการประเมิน
ของ สมศ. รอบสาม ท่ีมีระดบัดีข้ึนไป ทุกมาตรฐาน จ านวน 3 โรงเรียน ในจงัหวดัขอนแก่น  
  2.2 การทดลองใชแ้ละประเมินผลการใชก้ารพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา ผูว้จิยัจะใชโ้รงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 2 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในจงัหวดัขอนแก่น เป็นพื้นท่ีศึกษาเฉพาะกรณี 
 3. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  ระยะที ่1 ขั้นวเิคราะห์รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ประชากร คือ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน (ขนาดกลาง) ในจงัหวดัขอนแก่น ท่ีมีผลการประเมินของ สมศ.รอบสาม ทุก
มาตรฐานในระดบัดี ข้ึนไป  

กลุ่มตัวอย่าง ไดจ้ากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จากประชากร 
โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 3 โรงเรียน  
  ระยะที ่2 ข้ันจัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

ประชากร คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูวชิาการหรือครูผูส้อน นกัเรียน 
ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และตวัแทนชุมชน ซ่ึงเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียใน
สถานศึกษา ขนาดกลาง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  

กลุ่มตัวอย่าง คือ ไดจ้ากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จาก
ประชากรโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 3 โรงเรียน จ านวน 42 คน แบ่งออกเป็น 6 กลุ่ม ๆ ซ่ึง 
ประกอบดว้ย โรงเรียนระดบัประถมศึกษา และโรงเรียนระดบัประถมศึกษา(ขยายโอกาสทาง
การศึกษา) ดงัต่อไปน้ี 

1. กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา (3 คน) 
2. กลุ่มครูวชิาการหรือครูผูส้อน (9 คน) 
3. กลุ่มนกัเรียน (9 คน) 
4. กลุ่มผูป้กครอง (7 คน) 
5. กลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (7 คน) 
6. กลุ่มตวัแทนชุมชน (7 คน) 
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  ระยะที ่3 ขั้นทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเพือ่การประกนั
คุณภาพการศึกษา  
   ประชากร คือ โรงเรียนขนาดกลาง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 2 สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดั
ขอนแก่น ท่ีมีผลการประเมิน สมศ. รอบสาม ในระดบัปรับปรุงหรือระดบัพอใช ้ตั้งแต่ 1 
มาตรฐานข้ึนไป  
   กลุ่มตัวอย่าง ไดจ้ากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โรงเรียนขนาด
กลาง จ านวน 1 โรงเรียน 
  ระยะที ่4 ข้ันประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานทีม่ี
ประสิทธิผล เพือ่การประกนัคุณภาพการศึกษา  
   ประชากร คือ โรงเรียนขนาดกลาง ในสังกดัส านกังานเขตพื้นการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีผลการ
ประเมิน สมศ. รอบสาม ในระดบัปรับปรุงหรือระดบัพอใช ้ตั้งแต่ 1 มาตรฐานข้ึนไป  
   กลุ่มตัวอย่าง ไดจ้ากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โรงเรียนขนาด
กลาง จ านวน 1 โรงเรียน 
 4. ขอบเขตด้านการวจัิย 
  การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการวจิยัและพฒันา (Research and Development: R&D) โดย
แบ่งวธีิด าเนินงานออกเป็น 4 ระยะ รวม 10 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  ระยะที ่1 วเิคราะห์การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่ง
ออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ 
   ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัการพฒันารูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
   ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
ศึกษาสภาพจริงของสถานศึกษาท่ีมีผลจากการประเมินของ สมศ.รอบสาม ทุกมาตรฐานใน
ระดบัดีข้ึนไป  
   ขั้นตอนท่ี 3 สรุปปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส าคญัจากการวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร 
ทฤษฎี ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง และการศึกษาสภาพจริงของสถานศึกษาท่ีมีการพฒันารูปแบบ
การพฒันาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีผลการประเมินของ สมศ. ทุกมาตรฐาน ใน
ระดบัดีข้ึนไป  
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  ระยะที ่2 สร้างการพฒันารูปแบบการพฒันาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ประสิทธิผล เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา โดย แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ 

   ขั้นตอนท่ี 1 ร่างการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ประสิทธิผล เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา 
   ขั้นตอนท่ี 2 จดัการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และจดัเวทีวพิากษ ์
เพื่อพิจารณาความเป็นไปไดข้องการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ประสิทธิผล เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
   ขั้นตอนท่ี 3 น าผลการสร้างการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาและ
ผูเ้ช่ียวชาญพิจารณา 
  ระยะที ่3 ทดลองใชก้ารพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ประสิทธิผล เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน 
   ขั้นตอนท่ี 1 ตรวจสอบและประเมินผลสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งก่อน 
การทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกนัคุณภาพ
การศึกษา โดยตรวจสอบจากผลการประเมินสถานศึกษาของ สมศ. รอบสาม  
   ขั้นตอนท่ี 2 ทดลองใชก้ารพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ประสิทธิผล เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง  
  ระยะที ่4 ประเมินผลการใชก้ารพฒันารูปแบบการพฒันาการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน 
   ขั้นตอนท่ี 1 ประเมินผลการทดลองใชก้ารพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยผูป้ระเมินภายนอก ซ่ึงเป็นผู ้
ผา่นการคดัเลือกเป็นผูป้ระเมินภายนอกระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานจาก สมศ. จ านวน 3 คน 
   ขั้นตอนท่ี 2 จดัเวทีวพิากษ ์โดยนกัวชิาการ ผูเ้ช่ียวชาญ และผูป้ระเมินภายนอก 
เพื่อตรวจสอบผลการใชก้ารพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีประสิทธิผล 
เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา  

5. ขอบเขตด้านเวลาในการวิจัย  
  การวจิยัระยะท่ี 1 ใชเ้วลา 2 เดือน ( เดือนกรกฎาคม-เดือนสิงหาคม 2555)  
  การวจิยัระยะท่ี 2 ใชเ้วลา 2 เดือน ( เดือนกนัยายน-ตุลาคม 2555) 
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   การวจิยัระยะท่ี 3 ใชเ้วลา 1 ปีการศึกษา คือ ปีการศึกษา 2556  
 (เดือนพฤษภาคม 2556 – เดือนมีนาคม 2557) 
   การวจิยัระยะท่ี 4 ใชเ้วลา 2 เดือน (เดือนเมษายน - เดือนพฤษภาคม 2557) 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถน าไปประยกุตใ์ชแ้ละ
ก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ในการพฒันาบริหารสถานศึกษาและการจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิผลได ้


