
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
หนังสือราชการที่ใช้ในการวจิยั 
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เคร่ืองมือในการวจิยั 
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เคร่ืองมอืการวจิัยระยะที ่ 1 
แบบบันทึกการสังเกต  

สถานทีสั่งเกต .................................................................... เวลาทีสั่งเกต .................................... 
ข้อมูลทีไ่ด้จากการสังเกต 
 

1. สภาพทัว่ไปของโรงเรียน ……………….……………………………………………………  
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
2. การบริหารจดัการตามโครงสร้างการบริหารงานฝ่ายต่าง ๆ 
     2.1  กลุ่มบริหารวชิาการ........................................................................................................... 
     2.2  กลุ่มบริหารทัว่ไป............................................................................................................. 
     2.3  กลุ่มบริหารงบประมาณ.................................................................................................... 
     2.4  กลุ่มบริหารงานบุคคล....................................................................................................... 
3.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานเพื่อใหโ้รงเรียนมีคุณภาพ 
     3.1  ผูบ้ริหาร  ......................................................................................................................... 
     3.2  ครู  .................................................................................................................................. 
     3.3  นกัเรียน ........................................................................................................................... 
     3.4  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ............................................................................. 
     3.5  ผูป้กครอง ......................................................................................................................... 
     3.6  ชุมชน ............................................................................................................................... 
4. การด าเนินงานตามระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
     4.1  ดา้นผูเ้รียน……………………………………………………………….………………  
     4.2  ดา้นครูผูเ้รียน…………………………………………………………..………………..  
     4.3  ดา้นผูบ้ริหาร………………………………………..………………….………………..  
5.  ปัจจยัอ่ืน ๆ  ............................................................................................................................. 
 

…………………………………. 
                                                                                                                    ผู้สังเกต 
                                                                                                    …………/………./……….… 
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เคร่ืองมอืการวจิัยระยะที ่ 1 
แบบบันทึกการสัมภาษณ์  

สถานทีสั่มภาษณ์ ........................................................................................................................ 
ผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................................... 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
กจิกรรมดีเด่นของโรงเรียนมีอะไรบ้าง
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
ความส าเร็จทีเ่กดิขึน้ของโรงเรียนน่าจะมีสาเหตุและปัจจัยใดเกีย่วข้องบ้าง 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
โรงเรียนมีกจิกรรมใดทีส่่งเสริมมาตรฐานต่าง ๆ  ของ  สมศ. 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
 
                                                                                                ……………….…………………. 
                                                                                                                  ผูส้ัมภาษณ์ 
                                                                                                  …………/………./……….… 
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เคร่ืองมือการวจัิยระยะที ่ 1 
แบบวเิคราะห์เอกสาร 

โรงเรียน ....................................................................................................................... 
 

แนวการศึกษาเอกสาร ค าตอบ/สภาพทีพ่บเห็นทีเ่ป็นจริง 
 1.  วสิยัทศัน์ของโรงเรียน  
 
2.   แผนปฏิบติัการและการไดม้าซ่ึง
แผนปฏิบติัการ 
 
3.  แนวปฏิบติัของครูท่ีปรากฏใน
แผนปฏิบติัการ  
 
4.  คู่มือ เอกสาร หลกัฐานเก่ียวกบั
มาตรฐานการศึกษา 
  
5. การด าเนินการพฒันาครูและบุคลากร  
 
6.   การสนบัสนุนอ่ืนๆ ดา้นงบประมาณ 
ส่ือ   บุคลากรต่างๆ 
 
7.หลกัสูตรของโรงเรียนเป็นอยา่งไร 
ไดม้าอยา่งไร 

........................................................................................................... 

......................................................................................................... 

........................................................................................................... 

......................................................................................................... 

........................................................................................................... 

......................................................................................................... 

........................................................................................................... 

......................................................................................................... 

........................................................................................................... 

......................................................................................................... 

........................................................................................................... 

......................................................................................................... 

........................................................................................................... 

......................................................................................................... 

........................................................................................................... 

......................................................................................................... 

........................................................................................................... 

......................................................................................................... 

............................................................................................................. 

........................................................................................................... 
 
 

 

.                                                                                                  
……………….…………………. 

                                                                                                                  ผูว้เิคราะห์ 
                                                                                                  …………/………./……….… 
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สรุปข้อมูลทีไ่ด้จากการสัมภาษณ์
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้สัมภาษณ์ในการช่วยเหลือหรือแก้ไขพฤติกรรม 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
สรุปการสัมภาษณ์ 
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
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เคร่ืองมือการวจัิยระยะที ่2 
แบบตรวจสอบรายการ 

ค าช้ีแจง    ใหพ้ิจารณาโครงการวาสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาหรือไม่ 
     โดยขีดเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง สอดคลอ้งหรือไม่สอดคลอ้ง 

ช่ือโครงการ 
ความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 
เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

1. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม    
2. โครงการออมทรัพย ์   
3. โครงการเรารักถ่ิน   
4. โครงการชุมชนสัมพนัธ์   
5. โครงการวนัส าคญัทางศาสนา   
6. โครงการบนัทึกความดี   
7. โครงการจดักิจกรรมลูกเสือเนตรนารี   
8. โครงการวนัแม่ วนัพอ่แห่งชาติ   
9. โครงการหารายไดร้ะหวา่งเรียน   
10. โครงการส่งเสริมสุขภาพนกัเรียน   
11. โครงการเรารักโรงเรียน   
12. โครงการส่งเสริมดา้นศิลปะ ดนตรี และกีฬา   
13. โครงการโรงเรียนสีขาว   
14. โครงการเกษตรพอเพียงตามทฤษฎีใหม่   
15. โครงการเขา้ค่ายลูกเสือ เนตรนารี   
16. โครงการส่งเสริมทกัษะการคิดวเิคราะห์ คิ
สร้างสรรคแ์ละมีวจิารณญาณ 

  

17. โครงการส่งเสริมและพฒันาทกัษะทางวชิาการ   
18. โครงการส่งเสริมการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร   
19. โครงการส่งเสริมการสร้างผลงานโดยใช ้ICT   
20. โครงการแข่งขนักีฬาภายในโรงเรียน   
21. โครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน   
22. โครงการพฒันาบุคลากร   
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ช่ือโครงการ 
ความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 
เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

23. โครงการครูดีในดวงใจ   
24. โครงการพฒันากระบวนการเรียนรู้   
25. โครงการพฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน   
26. โครงการวจิยัในชั้นเรียน   
27. โครงการพฒันาศกัยภาพครูดา้นการใช ้ICT ในการ
จดัการเรียนการสอน 

  

28. โครงการศึกษาดูงานและทศันศึกษา   
29. โครงการส่งเสริมครูและบุคลากรเขา้ร่วมการอบรม
สัมมนา 

  

30. โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวชิาการ   
31. โครงการ 5 ส.   
32. โครงการประกนัคุณภาพการศึกษา   
33. โครงการนิเทศภายใน   
34. โครงการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใน
โรงเรียน 

  

35. โครงการพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน   
36. โครงการจดัศูนยเ์รียนรู้ทอ้งถ่ินศึกษาและภูมิปัญญา
ชาวบา้น 

  

37. โครงการเสริมสร้างระบบเครือข่ายโรงเรียนกบั
ชุมชน 

  

 

 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข หรือข้อคิดเห็นอืน่ ๆ 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
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เคร่ืองมอืการวจิัยระยะที ่ 3 
                                                   แบบบันทกึการสังเกต  
 
สถานทีสั่งเกต ................................................................... เวลาทีสั่งเกต .................................... 
ข้อมูลทีไ่ด้จากการสังเกต 
1.  สภาพการด าเนินงานของโรงเรียนตามมาตรฐานดา้นต่าง ๆ 
     1.1  ดา้นผลการจดัการเรียนรู้.................................................................................................. 
...................................................................................................................................................... 
     1.2  ดา้นการบริหารจดัการ...................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
     1.3  ดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั....................................................... 
...................................................................................................................................................... 
     1.4  ดา้นการประกนัคุณภาพภายใน......................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
2.  การใหค้วามร่วมมือของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
3  ความกา้วหนา้ในการด าเนินงานตามแผนงานและโครงการ 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
4.  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของโรงเรียน 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
5.  ปัจจยัอ่ืน ๆ    
..................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................  
                                                                                               ……………….…………………. 
                                                                                                                  ผูส้ังเกต 
                                                                                                  …………/………./……….… 
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เคร่ืองมอืการวจิัยระยะที ่ 3 
แบบบันทึกภาคสนาม  (Field  note) 

 

ประเด็น ข้อมูล หมายเหตุ 
1. ขั้นตอนหรือกระบวนการ      
    การด าเนินงานของโรงเรียน   
   ตามแผนงานและโครงการ 

  
  
  
  

2. ผลการด าเนินงาน   
  ตามแผนงานและโครงการ 

  

  

  

3.  ความกา้วหนา้ในการ  
   ด าเนินงาน ตามแผนงานและ 
   โครงการ 

  

  

  

  
4. ร่องรอยการด าเนินงาน ตาม 
    แผนงานและโครงการ 

  

  

  

  
5. ปัญหาและอุปสรรคในการ 
    ด าเนินงานของโรงเรียน 

  

  

  
6.  ขอ้เสนอแนะ   

  

  
                                                                                                

……………….…………………. 
                                                                                                                  ผูบ้นัทึกขอ้มูล 
                                                                                                  …………/………./……….… 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
กระบวนการในการสังเคราะห์รูปแบบ และ FLOW CHART 

 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาทีม่ีประสิทธิผล 
เพือ่การประกันคุณภาพการศึกษา 

 
 

มาตรฐานท่ี 1 มาตรฐานท่ีวา่ดว้ยผลการจดัการศึกษา 
 8  ตวับ่งช้ีหลกั  พฒันาจ านวน  21  โครงการ 

 
มาตรฐานท่ี 2 มาตรฐานท่ีวา่ดว้ยการบริหารจดัการ 

2 ตวับ่งช้ีหลกั  พฒันาจ านวน  8  โครงการ 
 

มาตรฐานท่ี 3 มาตรฐานท่ีวา่ดว้ยการจดักิจกรรมการเรียนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
1 ตวับ่งช้ีหลกั  พฒันาจ านวน  4  โครงการ 

 
มาตรฐานท่ี 4 มาตรฐานท่ีวา่ดว้ยการประกนัคุณภาพภายใน 

1 ตวับ่งช้ีหลกั  พฒันาจ านวน  4  โครงการ 
 

รวม  12    ตวับ่งช้ีหลกั    พฒันาจ านวน  37  โครงการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ช่ือโครงการ ........................................................................................................... 
ลกัษณะโครงการ (......) โครงการใหม่    (.......) โครงการต่อเน่ือง 
แผนงาน ................................................................................................................... 
สนองมาตรฐานการศึกษาของ สมศ.รอบสอง    มาตรฐานดา้น................................................... 
 มาตรฐานท่ี...............ตวับ่งช้ีท่ี.......................... 
 

1. หลกัการและเหตุผล 
 ..................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
 

2. วตัถุประสงค์ 
 2.1 ................................................................................................................................. 
 2.2 ................................................................................................................................. 
 2.3 ................................................................................................................................. 
 

3. เป้าหมาย 
 3.1 เชิงปริมาณ 
  1) ...................................................................................................................... 
  2) ...................................................................................................................... 
 3) ...................................................................................................................... 
 3.2 เชิงคุณภาพ 
  1) ...................................................................................................................... 
  2) ...................................................................................................................... 
 3) ...................................................................................................................... 
4. สถานทีด่ าเนินการ 
 โรงเรียน...............................................อ าเภอ........................จงัหวดั............................. 
 
 



5. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ตั้งแต่วนัท่ี........เดือน.............พ.ศ............ ถึง  วนัท่ี........เดือน...................พ.ศ.............. 
 

6. วธีิด าเนินการ 

ขั้นตอน
ด าเนินการ 

กจิกรรม / รายการทีป่ฏิบัติ ระยะเวลา 

1. ขั้นวางแผน 
/เตรียมการ  

(Plan) 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................ 

............................ 

............................ 
2. ขั้น
ด าเนินการ  

(Do) 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 
3. ขั้นติดตาม 
    นิเทศและ 
    ตรวจสอบ 

(Check) 

............................................................................................. 

............................................................................................ 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 
4. ขั้นสรุป  
    ประเมินผล          
    และรายงาน 

(Action) 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................................................................................. 

............................ 

............................ 

............................ 

............................ 
 

7. งบประมาณ 
 งบประมาณ  จ านวน ............................ บาท 
(......................................................................) 
 

8. ผู้รับผดิชอบโครงการ 
 8.1. …………………………………………….. 
 8.2. …………………………………………….. 
 
 



9. กจิกรรมตามโครงการ 

กจิกรรม ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ 
1.    
2.    
3.    
 
10. หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
 10.1. ………………………………………………… 
 10.2. ………………………………………………… 
 

11. การประเมินผลโครงการ 
 11.1 วธีิการประเมินผล 
         1)  ................................................................................... 
         2)  ................................................................................... 
         3)  ................................................................................... 
 11.2 เคร่ืองมือประเมินผล 
         1)  ................................................................................... 
         2)  ................................................................................... 
         3)  ................................................................................... 
 

12. ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1...................................................................................................................................... 
 2...................................................................................................................................... 
 

13. การพจิารณาโครงการ 
 

   ผูเ้สนอโครงการ 
     ลงช่ือ.............................................................. 
                             (.......................................................) 
     วนัท่ี ..............  เดือน  ...................  พ.ศ.  ............. 
 

    



ผูเ้ห็นชอบโครงการ 
     ลงช่ือ......................................................... 
             (.......................................................) 
     วนัท่ี ..............  เดือน  .....................  พ.ศ.  ............. 
 

    ผู้อนุมัติโครงการ 
     ลงช่ือ.......................................ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
             (.......................................................) 
 ต าแหน่ง...................................................... 
     วนัท่ี ..............  เดือน  ......................  พ.ศ.  ............. 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
แบบประเมินเพือ่การวจิยั  เร่ือง การพฒันารูปแบบบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพืน้ฐานที่มีประสิทธิผล เพือ่การประกนัคุณภาพการศึกษา 
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 แบบประเมินเพือ่การวจัิย   
เร่ือง  การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานทีม่ีประสิทธิผล 

เพือ่การประกันคุณภาพการศึกษา     
 

โรงเรียน............................................ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 
 

มาตรฐาน 3 ด้าน  12 ตัวบ่งช้ี 

 

 

 

 

 

 
มาตรฐานและตวับ่งช้ี 

          
           
        

            
     
     

   
    

         

มาตรฐานที่ 1 มาตรฐานว่าด้วยผลการจัดการศึกษา      
กลุ่มตัวบ่งช้ีพืน้ฐาน      
ตวับ่งช้ีหลกั 1 ผูเ้รียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี      

ตวับ่งช้ีหลกั 2 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค ์      

ตวับ่งช้ีหลกั 3 ผูเ้รียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง      

ตวับ่งช้ีหลกั 4 ผูเ้รียนคิดเป็น ท าเป็น       

ตวับ่งช้ีหลกั 5 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน      

กลุ่มตัวบ่งช้ีอตัลักษณ์      

ตวับ่งช้ีหลกั 9 ผลการพฒันาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พนัธกิจ และ
วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งสถานศึกษา 

     

ตวับ่งช้ีหลกั 10 ผลการพฒันาตามจุดเน้นและจุดเด่นท่ีส่งผลสะทอ้นเป็น
เอกลกัษณ์ของสถานศึกษา 

     

กลุ่มตัวบ่งช้ีมาตรการส่งเสริม      

ตวับ่งช้ีหลกั 11 ผลการด าเนินการโครงการพิเศษเพ่ือส่งเสริมบทบาทของ
สถานศึกษา 

     

มาตรฐานที่ 2 มาตรฐานที่ว่าด้วยการบริหารจัดการศึกษา      

กลุ่มตัวบ่งช้ีพืน้ฐาน      

ตวับ่งช้ีหลกั 7 ประสิทธิภาพของการบริหารจดัการและการพฒันาสถานศึกษา      

กลุ่มตัวบ่งช้ีมาตรการส่งเสริม      

ตวับ่งช้ีหลกั 12 ผลการส่งเสริมเพ่ือพฒันาสถานศึกษาเขา้สู่มาตรฐาน ยกระดบั
มาตรฐาน และรักษามาตรฐาน เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัแนวทาง 
การปฏิรูปการศึกษา 
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                           น                                     
                                                     แ    

 

                           
    ปิยะ ดอนเขวา) 

 
ท่ีมา : ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) . มาตรฐาน  
          ตวับ่งช้ี และเกณฑก์ารพิจารณา เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก ระดบัการศึกษาขั้น 
          พื้นฐานรอบท่ี  (พ.ศ. 2554 – 2558) . กรุงเทพฯ :  ส านกังานรับรองมาตรฐานและ 
          ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) , มปท, 2543. 

 

 
มาตรฐานและตวับ่งช้ี 

          
           
        

            
     
     

   
    

   
    
  

มาตรฐานท่ี 3 มาตรฐานท่ีวา่ดว้ยการจดัการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

     

กลุ่มตวับ่งช้ีพืน้ฐาน      

ตวับ่งช้ีหลกั 6 ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
รักการเรียนรู้และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

     

มาตรฐานว่าด้วยการประกนัคุณภาพภายใน      

กลุ่มตวับ่งช้ีพืน้ฐาน      

ตวับ่งช้ีหลกั 8 พฒันาการของการประกนัคุณภาพภายในโดย
สถานศึกษาและตน้สงักดั 

     



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
รูปภาพขั้นตอนในการวจิยั 
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รูปภาพ  การประชุมผูว้ิจยัและผูช่้วยวิจยั เพื่อเตรียมการไปศึกษาโรงเรียนสังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจดัการศึกษาได้ประสิทธิผล จากผลการประเมินของ         
สมศ.รอบ 3  ท่ีมีระดบัดีข้ึนไป ทุกมาตรฐาน 
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รูปภาพ  ผูช่้วยวจิยัไปศึกษาสภาพจริงรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ประสิทธิผล จากการประเมิน สมศ.รอบ 3 ทุกมาตรฐาน ระดบัดีข้ึนไป 
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รูปภาพ  การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
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รูปภาพ  การด าเนินงานตามการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ประสิทธิผล เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา 
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โครงการแข่งขันกฬีาภายในโรงเรียนสามหมอโนนทัน 
ตอบสนองมาตรฐานด้านผู้เรียน มาตรฐานที ่1 ด้านการจัดการศึกษา 
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โครงการวนัส าคัญทางศาสนา 
ตอบสนองมาตรฐานด้านผู้เรียน มาตรฐานที ่1 
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