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บทคดัย่อ 
 

  การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อวิเคราะห์รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา 2) เพื่อพฒันารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล 3) เพื่อทดลองใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษา 4)เพื่อ
ประเมินผลการใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษา ด าเนินการวจิยัเป็น 4 ระยะ ระยะท่ี 1 ขั้น
วเิคราะห์รูปแบบการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตวัอยา่งไดจ้ากการเลือกแบบเจาะจงจาก 
สถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัขอนแก่น ท่ีมีผลการ
ประเมินของ สมศ. ทุกมาตรฐานในระดบัดีข้ึนไป จ านวน 3 โรงเรียน ระยะท่ี 2 พฒันารูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล ไดรู้ปแบบ/โครงการทั้งหมดจ านวน 37 
โครงการ แบ่งเป็น 4 มาตรฐาน คือ 1) มาตรฐานผลการจดัการศึกษา 2)มาตรฐานการบริหารการ
จดัการศึกษา 3)มาตรฐานการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 4)มาตรฐานการ
ประกนัคุณภาพภายใน ระยะท่ี 3 ทดลองการใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
ประสิทธิผล กลุ่มตวัอยา่งไดจ้ากการเลือกแบบเจาะจงจาก สถานศึกษาในส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาขอนแก่น เขต 2 สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีผลการ
ประเมิน สมศ. รอบสาม ในระดบัปรับปรุงหรือระดบัพอใช ้ตั้งแต่ 1 มาตรฐานข้ึนไป ระยะท่ี 4 
ประเมินผลการใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผูป้ระเมินภายนอกซ่ึงเป็นผู ้
ผา่นการคดัเลือกจาก สมศ. จ านวน 3 คน และจดัเวทีวพิากษ ์โดยนกัวชิาการ ผูเ้ช่ียวชาญ และผู ้
ประเมินภายนอก เพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อ
การประกนัคุณภาพการศึกษา 
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 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ระยะท่ี 1 ประกอบดว้ย แบบบนัทึกการสังเกต มีลกัษณะเป็น
แบบบนัทึกตามสภาพจริง แบบวเิคราะห์เอกสาร มีลกัษณะเป็นแบบบนัทึกรายการแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม ตามรูปแบบการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล 
แบบสัมภาษณ์ผูเ้ก่ียวขอ้งในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล มีลกัษณะเป็นแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) ตามกรอบการประเมินของ สมศ. รอบสาม 
ระยะท่ี 2 คือ แบบตรวจสอบรายการมีลกัษณะเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดบั (Likert’s Scale) 
และแบบแสดงความคิดเห็นของการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นแบบมี
โครงสร้าง และแบบบนัทึกการสนทนา (Field note) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ระยะท่ี 3 แบบ
วเิคราะห์เอกสาร มีลกัษณะเป็นแบบบนัทึกรายการ แผนงาน โครงงาน กิจกรรม แบบสัมภาษณ์
ผูป้ฏิบติังาน แบบสังเกตพฤติกรรมของครู นกัเรียน และผูบ้ริหาร เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
ระยะท่ี 4 โดยผูป้ระเมินภายนอกซ่ึงเป็นผูผ้า่นการคดัเลือก จาก สมศ. จ านวน 3 คน และจดัเวที
วพิากษ ์โดยนกัวชิาการ ผูเ้ช่ียวชาญ และผูป้ระเมินภายนอก เพื่อตรวจสอบและยนืยนัการพฒันา
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 ผลการวจัิยพบว่า 
   1. ผลการวเิคราะห์รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล ได้
แนวคิดเก่ียวกบัการด าเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จทั้ง 3 โรงเรียน พบวา่ 
แต่ละโรงเรียนไดแ้บ่งการบริหารงานออกเป็น 4 กลุ่มงาน คือ กลุ่มบริหารงานวชิาการ กลุ่ม
บริหารงานบุคคล กลุ่มบริหารงานงบประมาณและกลุ่มบริหารงานบริหารทัว่ไป และมีสาเหตุท่ี
ส่งผลต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีมีประสิทธิผล 6 ดา้น คือ ดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครู ดา้นนกัเรียน ดา้น
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นผูป้กครอง และดา้นชุมชน 
  2. ผลการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล เพื่อการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา พบวา่ไดโ้ครงการทั้งหมด จ านวน 37 โครงการ ซ่ึงแนวทางการ
บริหารแต่ละโครงการด าเนินการตามระบบวงจรคุณภาพ PDCA โดยการปรับเปล่ียนการ
บริหารท่ีประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ และสามารถตรวจสอบการ
บริหารงานและติดตามผลการด าเนินงานได ้ท าใหก้ารพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานมีประสิทธิผลเพิ่มข้ึน 
  3. การทดลองใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา พบวา่ มาตรฐานดา้นผูเ้รียนอยูใ่นระดบัดี มาตรฐานดา้นครูอยูใ่น
ระดบัดีมาก และมาตรฐานดา้นผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัดี 
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  4. ผลการประเมินการใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล
เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา ไดท้  าการทดลองกบัโรงเรียนท่ีมีผลการประเมิน สมศ.รอบ
สาม ในระดบัปรับปรุงหรือระดบัพอใช ้ตั้งแต่ 1 มาตรฐานข้ึนไป โดยวธีิการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนตวัแปรพหุของตวัแปรทีละตวัทั้ง 4 มาตรฐาน หรือ Univariate Test ของผลการ
ประเมินของ สมศ. รอบสาม ก่อนและหลงัการทดลอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 โดยหลงัการประเมินผลการใชรู้ปแบบ พบวา่ ผลการประเมินสูงข้ึนทุกมาตรฐาน ซ่ึง 
เป็นผลมาจากการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา  
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     ABSTRACT 
 
  The purposes of this research were 1) to analyze the Effective Basic School 
Administration Model for educational quality assurance, 2) to develop the Effective Basic 
School Administration Model, 3) to implement the School Administration Model, and 4) to 
assess the results of the implementation. The research was divided into 4 phases. The first 
phase was to analyze the model. The subjects of the research, selected through purposive 
sampling were three basic schools under the Office of Basic Education Commission, Khon 
Kaen. These schools reached the standard required by the Office of National Education 
Standards and Quality Assessment and achieved a good level. The second phase was to 
develop the model. There were 37 projects divided into 4 standards: 1) standards of 
educational management results, 2) standards of educational management, 3) standards of 
learning and teaching focusing on the learner-center teaching, and 4) standards of internal 
quality assurance. The third phase was to implement the model. The sample group selected 
through purposive sampling consisted of basic schools which achieved a fair level at least one 
assessment conducted by the Office of National Education Standards and Quality 
Assessment. And the fourth phase was to assess the implementation. The samples used in this 
phase were three external assessors approved by the Office of National Education Standards 
and Quality Assessment. The focus group was discussed by academic experts and external 
assessors to investigate the model.  
 The instruments utilized in the first phase were 1) observation forms, 2) analyzed 
documents which recorded in listing work plans, projects, activities and 3) structured 
interview forms. The instruments employed in the second phase were: 1) five-rating scale 
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questionnaires, 2) structured interviews and 3) field notes. The instruments used in the third 
phase were: 1) document analysis of interview forms, and 2) teachers, students and 
administrators behavior forms. The instruments engaged in the fourth phase were three 
external assessors who were approved by the Office of National Education Standards and 
Quality Assessment in order to confirm the developed model.  
  The results of the research were as follows: 
  1. The sample group indicated that the administration of each school was divided 
into 4 divisions: academic affairs, personnel, financial, and general administration. There 
were six aspects affecting work operation: administrators, teachers, students, basic school 
board, parents and communities. 
  2. The developed models consisted of 37 projects which were operated as a 
PDCA system by adjusting the administration. The participants took part in the management 
investigation and followed up the results of operation that improved the model.  
  3. The implementation of the model showed that the standards of the learners 
were rated at a good level, the teachers at an excellent level, and the administrators at a good 
level. 
  4. The model was assessed using the univariate test for the third assessment of the 
National Education Standards and Quality Assessment. The results before and after the 
implementation were significantly different by a level of .05. Moreover, all standards using 
the developed model were improved.  
 
 
 
 
 

 
 
 
 


