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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวจิยั เร่ือง ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขต

อ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ผูว้จิยัขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามล าดบัขั้นตอน 
ดงัน้ี 

1. สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
2. ล าดบัขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
3. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 X  แทน ค่าเฉล่ีย 
 S.D. แทน ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 SS แทน  ผลรวมของค่าความเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง 
 F แทน สถิติทดสอบท่ีใชใ้นการพิจารณา 
 t แทน สถิติทดสอบท่ีใชใ้นการพิจารณา 
 df แทน ระดบัความเป็นอิสระ 
 MS แทน ค่าเฉล่ียผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบน 
 Sig. แทน ค่าส าคญัทางสถิติทดสอบ 
     * แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

ล าดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ในการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลใน
เขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ผูว้ิจยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูล ตามล าดบั ดงัน้ี 
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 ตอนที ่1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที ่2 ผลการวิเคราะห์ระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหาร

ส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม 

ตอนที ่3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วน

ต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ท างานในองคก์าร

บริหารส่วนต าบล และองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีสังกดั 

ตอนที ่4 ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล

ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไป 

 

ตารางที ่29 จ  านวนและร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ   

ชาย 37 40.20 

หญิง 55 59.80 

รวม 92 100.00 

2. ประสบการณ์ท างานในองค์การบริหารส่วนต าบล   
ต ่ากวา่ 1 ปี 9 9.80 

ตั้งแต่ 1 – 5  ปี 31 33.70 

มากกวา่ 5  ปี 52 56.50 

รวม 92 100.00 
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ข้อมูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

3. องค์การบริหารส่วนต าบลทีสั่งกดั   

องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองเทาใหญ่ 13 14.10 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองฮี 11 12.00 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลนามะเขือ 7 7.60 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลกุตาไก ้ 14 15.20 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกสวา่ง 11 12.00 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกสูง 11 12.00 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลปลาปาก 11 12.00 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลมหาชยั 14 15.20 

รวม 92 100.00 

 
จากตารางท่ี 29 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ปรากฏ ดงัน้ี 
 1. จ าแนกตามเพศ พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 

59.80รองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 40.20 
 2. จ  าแนกตามประสบการณ์ท างานในองคก์ารบริหารส่วนต าบล พบวา่ ส่วนใหญ่ 

มากกวา่ 5 ปี จ  านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 56.50 รองลงมา ตั้งแต่ 1 – 5 ปี จ  านวน 31 คน          
คิดเป็นร้อยละ 33.70 และต ่ากวา่ 1 ปี จ  านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 9.80 

 3. จ าแนกตามองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีสังกดั พบวา่ ส่วนใหญ่ องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลกุตาไก ้จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 15.20 องคก์ารบริหารส่วนต าบลมหาชยั 
จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 15.20 องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองเทาใหญ่ จ านวน 13 คน 
คิดเป็นร้อยละ 14.10 องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองฮี จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 12.00 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกสวา่ง จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 12.00 องคก์ารบริหารส่วน
ต าบลโคกสูง จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 12.00 องคก์ารบริหารส่วนต าบลปลาปาก จ านวน 
11 คน คิดเป็นร้อยละ 12.00 และองคก์ารบริหารส่วนต าบลนามะเขือ จ านวน 7 คน คิดเป็น      
ร้อยละ 7.60 

 

 



102 

ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จังหวดันครพนม 
 

ตารางที ่30 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล   
                   ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม โดยรวมและ 
                   เป็นรายดา้น 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล X  S.D. ระดับประสิทธิผล 

1. ดา้นการสรรหา 3.92 0.62 มาก 

2. ดา้นการบรรจุและแต่งตั้ง 4.03 0.66 มาก 

3. ดา้นการเล่ือนขั้นเงินเดือน 3.86 0.70 มาก 

4. ดา้นการเล่ือนระดบั 3.82 0.66 มาก 
5. ดา้นการโอน 3.84 0.63 มาก 

6. ดา้นการรับโอน 3.85 0.63 มาก 

7. ดา้นการยา้ย 3.84 0.57 มาก 

8. ดา้นการด าเนินการทางวนิยั 3.79 0.69 มาก 
9. ดา้นการให้ออกจากราชการ 3.84 0.93 มาก 

รวม 3.44 0.47 มาก 

จากตารางท่ี 30 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก        
( X  = 3.44) เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย 
ดงัน้ี ดา้นการบรรจุและแต่งตั้ง ( X  = 4.03) ดา้นการสรรหา ( X  = 3.92) ดา้นการเล่ือนขั้น
เงินเดือน ( X  = 3.86) ดา้นการรับโอน ( X  = 3.85) ดา้นการโอน ( X  = 3.84) ดา้นการยา้ย 
( X  = 3.84)  ดา้นการให้ออกจากราชการ ( X  = 3.84) ดา้นการเล่ือนระดบั ( X  = 3.82) และ
ดา้นการด าเนินการทางวนิยั ( X  = 3.79)  
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ตารางที ่31 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล   
                   ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ดา้นการสรรหา    
                   โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล X  S.D. ระดับประสิทธิผล 

ด้านการสรรหา 
   1. หน่วยงานของท่านการวางแผนอตัราก าลงั

บุคลากรไวอ้ยา่งเหมาะสม 3.95 0.64 มาก 
2. หน่วยงานของท่านไดด้ าเนินการสรรหาบุคลากร
มาด ารงต าแหน่งสอดคลอ้งกบัแผนอตัราก าลงั 3.90 0.81 มาก 
3. หน่วยงานของท่านก าหนดวธีิการสรรหา
บุคลากรตามระเบียบของราชการ 4.01 0.76 มาก 
4. หน่วยงานของท่านด าเนินการสรรหาบุคลากร
อยา่งโปร่งใส 3.80 0.84 มาก 
รวม 3.92 0.62 มาก 

จากตารางท่ี 31 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ดา้นการสรรหา พบวา่ โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ( X  = 3.92) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจาก
ค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี หน่วยงานของท่านก าหนดวธีิการสรรหาบุคลากรตามระเบียบของ
ราชการ ( X  = 4.01) หน่วยงานของท่านการวางแผนอตัราก าลงับุคลากรไวอ้ยา่งเหมาะสม      
( X  = 3.95) หน่วยงานของท่านไดด้ าเนินการสรรหาบุคลากรมาด ารงต าแหน่งสอดคลอ้งกบั
แผนอตัราก าลงั ( X  = 3.90) หน่วยงานของท่านด าเนินการสรรหาบุคลากรอยา่งโปร่งใส         
( X  = 3.80)  
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ตารางที ่32 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล   
                   ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ดา้นการ  
                   บรรจุแต่งตั้ง โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล X  S.D. ระดับประสิทธิผล 

ด้านการบรรจุแต่งตั้ง 
   1. หน่วยงานของท่านไดบ้รรจุแต่งตั้งบุคลากรตามท่ี

ก าหนดไวใ้นแผนอตัราก าลงั 4.07 0.72 มาก 
2. หน่วยงานของท่านมีการบรรจุแต่งตั้งบุคลากร
สอดคลอ้งกบัแผนอตัราก าลงั 3.96 0.74 มาก 
3. หน่วยงานของท่านมีการบรรจุแต่งตั้งบุคลากร
ตามระเบียบของราชการ 4.09 0.74 มาก 
4. หน่วยงานของท่านมีการบรรจุแต่งตั้งบุคลากร
อยา่งโปร่งใส ตรวจสอบได ้ 4.01 0.79 มาก 
รวม 4.03 0.66 มาก 

 
จากตารางท่ี 32 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์าร

บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ดา้นการบรรจุแต่งตั้ง พบวา่ โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.03) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดย
เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี หน่วยงานของท่านมีการบรรจุแต่งตั้งบุคลากรตาม
ระเบียบของราชการ ( X  = 4.09) หน่วยงานของท่านไดบ้รรจุแต่งตั้งบุคลากรตามท่ีก าหนดไว้
ในแผนอตัราก าลงั ( X  = 4.07) หน่วยงานของท่านมีการบรรจุแต่งตั้งบุคลากรอยา่งโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้( X  = 4.01) หน่วยงานของท่านมีการบรรจุแต่งตั้งบุคลากรสอดคลอ้งกบัแผน
อตัราก าลงั ( X  = 3.96)  
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ตารางที ่33 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล   
                   ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ดา้นการเล่ือน   
                   ขั้นเงินเดือน โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล X  S.D. ระดับประสิทธิผล 

ด้านการเลือ่นขั้นเงินเดือน 
   1. หน่วยงานของท่านมีการประชุมช้ีแจงบุคลากร

เก่ียวกบัหลกัเกณฑก์ารเล่ือนขั้นเงินเดือน 3.97 0.88 มาก 
2. หน่วยงานของท่านไดพ้ิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน
จากความรู้ความสามารถและผลงานเป็นหลกั 3.80 0.79 มาก 
3. หน่วยงานของท่านมีความโปร่งใสและเป็นธรรม
ในการเล่ือนขั้นเงินเดือนบุคลากร 3.77 0.89 มาก 
4. หน่วยงานของท่านมีการประเมินผลการ
ปฏิบติังานในการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน
บุคลากร 3.91 0.77 มาก 

รวม 3.86 0.70 มาก 

 
จากตารางท่ี 33  ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์าร

บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ดา้นการการเล่ือนขั้นเงินเดือน พบวา่ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.82) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดย
เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี หน่วยงานของท่านมีการประชุมช้ีแจงบุคลากรเก่ียวกบั
หลกัเกณฑก์ารเล่ือนขั้นเงินเดือน ( X  = 3.97) หน่วยงานของท่านมีการประเมินผลการปฏิบติังาน
ในการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนบุคลากร ( X  = 3.91) หน่วยงานของท่านไดพ้ิจารณาเล่ือนขั้น
เงินเดือนจากความรู้ความสามารถและผลงานเป็นหลกั ( X  = 3.80) หน่วยงานของท่านมีความ
โปร่งใสและเป็นธรรมในการเล่ือนขั้นเงินเดือนบุคลากร ( X  = 3.77)  
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ตารางที ่34 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล  
                   ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ดา้นการเล่ือน  
                   ระดบัโดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล X  S.D. ระดับประสิทธิผล 

ด้านการเลือ่นระดับ 
   1. หน่วยงานของท่านมีการประชุมช้ีแจงเก่ียวกบั

หลกัเกณฑก์ารเล่ือนระดบับุคลากร 3.79 0.93 มาก 
2. หน่วยงานของท่านไดพ้ิจารณาเล่ือนระดบับุคลากร
จากความรู้ ความสามารถและผลงานเป็นหลกั 3.85 0.81 มาก 
3. หน่วยงานของท่านไดพ้ิจารณาเล่ือนระดบับุคลากร
ตามล าดบัอาวุโส 3.66 0.92 มาก 
4. หน่วยงานของท่านมีการบรรจุแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินการเล่ือนระดบับุคลากรทุกคร้ัง 3.99 0.83 มาก 
รวม 3.82 0.66 มาก 

 
จากตารางท่ี 34  ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์าร

บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ดา้นการเล่ือนระดบั พบวา่ โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.82) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดย
เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี หน่วยงานของท่านมีการบรรจุแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินการเล่ือนระดบับุคลากรทุกคร้ัง ( X  = 3.99) หน่วยงานของท่านไดพ้ิจารณาเล่ือน
ระดบับุคลากรจากความรู้ ความสามารถและผลงานเป็นหลกั ( X  = 3.85) หน่วยงานของท่านมี
การประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัหลกัเกณฑก์ารเล่ือนระดบับุคลากร ( X  = 3.79) หน่วยงานของท่าน
ไดพ้ิจารณาเล่ือนระดบับุคลากรตามล าดบัอาวโุส ( X  = 3.66)  
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ตารางที ่35 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล   
                   ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ดา้นการโอน  
                   โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล X  S.D. ระดับประสิทธิผล 

ด้านการโอน 
   1. หน่วยงานของท่านมีการพิจารณาคุณสมบติัของ

บุคคลท่ีจะโอนก่อนทุกคร้ัง 3.85 0.73 มาก 
2. หน่วยงานของท่านมีการแจง้เวยีนหนงัสือการ
โอนไปยงัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 3.87 0.79 มาก 
3. หน่วยงานของท่านมีการพิจารณาการโอน
บุคลากรอยา่งเหมาะสม 3.86 0.72 มาก 
4. หน่วยงานของท่านมีการส่งมอบงานในหนา้ท่ี
ก่อนการโอนทุกคร้ัง 3.77 0.77 มาก 
รวม 3.84 0.63 มาก 

 
จากตารางท่ี 35 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์าร

บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ดา้นการโอน พบวา่ โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ( X  = 3.84) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจาก
ค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี หน่วยงานของท่านมีการแจง้เวยีนหนงัสือการโอนไปยงัหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง ( X  = 3.87) หน่วยงานของท่านมีการพิจารณาการโอนบุคลากรอยา่งเหมาะสม          
( X  = 3.86) หน่วยงานของท่านมีการพิจารณาคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะโอนก่อนทุกคร้ัง          
( X  = 3.85) หน่วยงานของท่านมีการส่งมอบงานในหนา้ท่ีก่อนการโอนทุกคร้ัง ( X  = 3.77)  
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ตารางที ่36 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล   
      ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ดา้นการรับโอน   

     โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล X  S.D. ระดับประสิทธิผล 

ด้านการรับโอน 
   1. หน่วยงานของท่านมีการประชาสัมพนัธ์รับโอน

บุคลากรตามต าแหน่งวา่งอยา่งทัว่ถึง 3.84 0.77 มาก 
2.หน่วยงานของท่านพิจารณาการรับโอนบุคลากร
โดยพิจารณาจากประสบการณ์ท างานเป็นหลกั 3.77 0.77 มาก 
3.หน่วยงานของท่านพิจารณาจากความรู้
ความสามารถและความเหมาะสมกบัต าแหน่งใน
การรับโอนบุคลากร 3.83 0.71 มาก 
4.หน่วยงานของท่านมีการรับโอนบุคลากรอยา่ง
โปร่งใส 3.96 0.74 มาก 
รวม 3.85 0.63 มาก 

 
จากตารางท่ี 36 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์าร

บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ดา้นการรับโอน พบวา่ โดยรวมอยู ่
ในระดบัมาก ( X  = 3.85) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
จากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี หน่วยงานของท่านมีการรับโอนบุคลากรอยา่งโปร่งใส ( X  = 
3.96) หน่วยงานของท่านมีการประชาสัมพนัธ์รับโอนบุคลากรตามต าแหน่งวา่งอยา่งทัว่ถึง ( X  = 
3.84) หน่วยงานของท่านพิจารณาจากความรู้ความสามารถและความเหมาะสมกบัต าแหน่งใน
การรับโอนบุคลากร( X  = 3.83)หน่วยงานของท่านพิจารณาการรับโอนบุคลากรโดยพิจารณา
จากประสบการณ์ท างานเป็นหลกั ( X  = 3.77)  
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ตารางที ่37 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
      ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ดา้นการยา้ย 
      โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล X  S.D. ระดับประสิทธิผล 

ด้านการย้าย 
   1. หน่วยงานของท่านมีการสอบถามความสมคัรใจ

ของบุคลากรในการยา้ย 4.03 0.58 มาก 
2. หน่วยงานของท่านมีการแจง้ใหบุ้คลากรทราบ
ก่อนล่วงหนา้ทุกคร้ังก่อนมีการยา้ย 3.92 0.58 มาก 
3. หน่วยงานของท่านมีการยา้ยบุคลากรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างานของส่วนราชการ 3.70 0.82 มาก 
4. หน่วยงานของท่านมีการยา้ยบุคลากรไม่ใช่เพื่อ
เป็นการลงโทษ 3.70 0.94 มาก 
รวม 3.84 0.57 มาก 

 
จากตารางท่ี 37 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์าร

บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ดา้นการยา้ย พบวา่ โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ( X  = 3.84) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจาก
ค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี หน่วยงานของท่านมีการสอบถามความสมคัรใจของบุคลากรในการยา้ย
( X  = 4.03) หน่วยงานของท่านมีการแจง้ใหบุ้คลากรทราบก่อนล่วงหนา้ทุกคร้ังก่อนมีการยา้ย
( X  = 3.92) หน่วยงานของท่านมีการยา้ยบุคลากรไม่ใช่เพื่อเป็นการลงโทษและหน่วยงานของ
ท่านมีการยา้ยบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของส่วนราชการ ( X  = 3.70) เท่ากนั  
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ตารางที ่38 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
      ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ดา้นการ    
                   ด าเนินการทางวินยั โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล X  S.D. ระดับประสิทธิผล 

ด้านการด าเนินการทางวินัย 
   1. หน่วยงานของท่านมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

สอบสวนบุคลากรอยา่งเป็นธรรม 3.88 0.74 มาก 
2. หน่วยงานของท่านมีการด าเนินการทางวนิยัต่อ
บุคลากรท่ีมีความประพฤติไม่เหมาะสมภายใต้
มาตรฐานเดียวกนั 3.84 0.75 มาก 
3. หน่วยงานของท่านมีการจดักิจกรรมทีส่งเสริม
และรักษาระเบียบวนิยับุคลากร 3.68 0.95 มาก 
4. หน่วยงานของท่านใหค้วามรู้เก่ียวกบัวนิยัแก่
บุคลากรเป็นประจ า 3.76 0.88 มาก 
รวม 3.79 0.69 มาก 

 
จากตารางท่ี 38 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์าร

บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ดา้นการด าเนินการทางวนิยั พบวา่ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.79) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก        
โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี หน่วยงานของท่านมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบสวนบุคลากรอยา่งเป็นธรรม ( X  = 3.88) หน่วยงานของท่านมีการด าเนินการทางวนิยัต่อ
บุคลากรท่ีมีความประพฤติไม่เหมาะสมภายใตม้าตรฐานเดียวกนั ( X  = 3.84) หน่วยงานของ
ท่านมีการจดักิจกรรมทีส่งเสริมและรักษาระเบียบวนิยับุคลากร ( X  = 3.68) และหน่วยงาน 
ของท่านใหค้วามรู้เก่ียวกบัวินยัแก่บุคลากรเป็นประจ า ( X  = 3.76) 

 

 



111 

ตารางที ่39 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
                   ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ดา้นการให ้
                   ออกจากทางราชการ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล X  S.D. ระดับประสิทธิผล 

ด้านการให้ออกจากทางราชการ 
   1. หน่วยงานของท่านมีกระบวนการอยา่งเป็นระบบ

และมีขั้นตอนในการให้ออกจากราชการ 4.01 0.93 มาก 
2. หน่วยงานของท่านมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบขอ้เทจ็จริงก่อนให้บุคลากรออกจาก
ราชการ 3.86 1.02 มาก 
3. หน่วยงานของท่านมีการใหบุ้คลากรออกจาก
ราชการอยา่งเป็นธรรม 3.72 1.09 มาก 
4. หน่วยงานของท่านมีการใหค้วามช่วยเหลือ
บุคลากรท่ีออกจากราชการอยา่งเหมาะสม 3.77 1.03 มาก 
รวม 3.84 0.93 มาก 

 
จากตารางท่ี 39 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์าร

บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ดา้นการให้ออกจากทางราชการ 
พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.84) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบั
มาก โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี หน่วยงานของท่านมีกระบวนการอยา่งเป็น
ระบบและมีขั้นตอนในการใหอ้อกจากราชการ ( X  = 4.01) หน่วยงานของท่านมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงก่อนใหบุ้คลากรออกจากราชการ ( X  = 3.86) หน่วยงาน
ของท่านมีการใหค้วามช่วยเหลือบุคลากรท่ีออกจากราชการอยา่งเหมาะสม ( X  = 3.77) 
หน่วยงานของท่านมีการใหบุ้คลากรออกจากราชการอยา่งเป็นธรรม ( X  = 3.72) 
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ตอนที ่3 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จังหวดันครพนม จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ท างานในองค์การ
บริหารส่วนต าบล และองค์การบริหารส่วนต าบลทีสั่งกดั 

 1. ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จังหวดันครพนม จ าแนกบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลตามเพศ 

 

ตารางที ่40 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
                   ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม จ าแนก 
                   บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลตามเพศ 

ประสิทธิผลการบริหารงาน
บุคคล 

เพศ 

 ชาย   ระดับ   หญงิ  ระดับ 

 X   S.D.  ประสิทธิผล   X   S.D. ประสิทธิผล 
1. ดา้นการสรรหา 3.97 0.64 มาก 3.88 0.61 มาก 
2. ดา้นการบรรจุและแต่งตั้ง 4.07 0.66 มาก 4.00 0.66 มาก 
3. ดา้นการเล่ือนขั้นเงินเดือน 3.81 0.65 มาก 3.90 0.74 มาก 
4. ดา้นการเล่ือนระดบั 3.82 0.63 มาก 3.82 0.68 มาก 
5. ดา้นการโอน 3.83 0.69 มาก 3.84 0.60 มาก 
6. ดา้นการรับโอน 3.84 0.64 มาก 3.85 0.62 มาก 
7. ดา้นการยา้ย 3.87 0.59 มาก 3.81 0.55 มาก 
8. ดา้นการด าเนินการทางวนิยั 3.90 0.73 มาก 3.72 0.67 มาก 
9. ดา้นการให้ออกจากราชการ 4.05 0.80 มาก 3.70 0.99 มาก 
โดยรวม 3.48 0.47 มาก 3.41 0.48 มาก 

  

 จากตารางท่ี 40 ระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม จ าแนกบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลตาม
เพศ ปรากฏดงัน้ี 
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 1. เพศชาย พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.48) เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น       
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นการบรรจุและแต่งตั้ง          
( X  = 4.07) ดา้นการให้ออกจากราชการ ( X  = 4.05) ดา้นการสรรหา ( X  = 3.97) ดา้นการ
ด าเนินการทางวนิยั ( X  = 3.90) ดา้นการยา้ย ( X  = 3.87) ดา้นการรับโอน ( X  = 3.84) ดา้น
การโอน ( X  = 3.83) ดา้นการเล่ือนระดบั ( X  = 3.82) ดา้นการเล่ือนขั้นเงินเดือน ( X  = 3.81)  

2. เพศหญิง พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.41) เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น        
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นการบรรจุและแต่งตั้ง           
( X  = 4.00) ดา้นการเล่ือนขั้นเงินเดือน ( X  = 3.90) ดา้นการสรรหา ( X  = 3.88) ดา้นการรับโอน
( X  = 3.85) ) ดา้นการโอน ( X  = 3.84) ดา้นการเล่ือนระดบั ( X  = 3.82) ดา้นการยา้ย           
( X  = 3.81) ดา้นการด าเนินการทางวนิยั ( X  = 3.72) ดา้นการใหอ้อกจากราชการ ( X  = 3.70)  

 

ตารางที ่41 เปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลใน 
      เขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม จ าแนกบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลตามเพศ 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

เพศ 

t sig ชาย หญงิ 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการสรรหา 3.97 0.64 3.88 0.61 0.64 0.52 

2. ดา้นการบรรจุและแต่งตั้ง 4.07 0.66 4.00 0.66 0.45 0.66 
3. ดา้นการเล่ือนขั้นเงินเดือน 3.81 0.65 3.90 0.74 -0.60 0.55 

4. ดา้นการเล่ือนระดบั 3.82 0.63 3.82 0.68 0.01 0.99 

5. ดา้นการโอน 3.83 0.69 3.84 0.60 -0.07 0.94 

6. ดา้นการรับโอน 3.84 0.64 3.85 0.62 -0.13 0.90 
7. ดา้นการยา้ย 3.87 0.59 3.81 0.55 0.48 0.63 

8. ดา้นการด าเนินการทางวนิยั 3.90 0.73 3.72 0.67 1.23 0.22 

9. ดา้นการให้ออกจากราชการ 4.05 0.80 3.70 0.99 1.77 0.08 

โดยรวม 3.48 0.47 3.41 0.48 0.70 0.49 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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จากตารางท่ี 41  เปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม จ าแนกบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล
ตามเพศ พบวา่ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 

2.ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลใน
เขตอ าเภอปลาปาก จังหวดันครพนม จ าแนกตามประสบการณ์ท างานในองค์การบริหารส่วน
ต าบล  

 

ตารางที ่42 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
      ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม จ าแนก   
      บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลตามประสบการณ์ท างานในองคก์ารบริหาร 
      ส่วนต าบล  

 

ประสิทธิผลการบริหาร 
งานบุคคล 

ประสบการณ์ท างานในองค์การบริหารส่วนต าบล 

ต ่ากว่า 1 ปี ระดบั ตั้งแต่ 1 – 5  ปี ระดบั มากกว่า 5  ปี ระดบั 

 X   S.D. ประสิทธิผล  X   S.D. ประสิทธผิล  X   S.D. ประสิทธิผล 

1. ดา้นการสรรหา 3.58 0.22 มาก 3.69 0.40 มาก 4.11 0.70 มาก 

2. ดา้นการบรรจุและ
แต่งตั้ง 

3.83 0.33 มาก 3.82 0.54 มาก 4.19 0.73 มาก 

3. ดา้นการเล่ือนขั้น
เงินเดือน 

3.69 0.35 มาก 3.65 0.52 มาก 4.02 0.80 มาก 

4. ดา้นการเล่ือนระดบั 3.92 0.41 มาก 3.59 0.51 มาก 3.95 0.74 มาก 

5. ดา้นการโอน 3.72 0.23 มาก 3.66 0.43 มาก 3.96 0.75 มาก 

6. ดา้นการรับโอน 3.69 0.30 มาก 3.68 0.45 มาก 3.98 0.73 มาก 

7. ดา้นการยา้ย 3.78 0.32 มาก 3.63 0.38 มาก 3.97 0.65 มาก 

8. ดา้นการด าเนินการ
ทางวินยั 

3.58 0.33 มาก 3.66 0.44 มาก 3.90 0.83 มาก 

9. ดา้นการให้ออกจาก
ราชการ 

3.92 0.18 มาก 3.84 0.65 มาก 3.83 1.14 มาก 

โดยรวม 3.34 0.14 ปานกลาง 3.28 0.27 ปานกลาง 3.55 0.57 มาก 
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จากตารางที ่42 ระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม จ าแนกบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลตาม
ประสบการณ์ท างานในองคก์ารบริหารส่วนต าบล ปรากฏดงัน้ี 
  1. ต ่ากวา่ 1 ปี โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.34) เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น 
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นการเล่ือนระดบัและดา้น
การใหอ้อกจากราชการ ( X  = 3.92) ดา้นการบรรจุและแต่งตั้ง ( X  = 3.83) ดา้นการยา้ย         
( X  = 3.78) ดา้นการโอน ( X  = 3.72) ดา้นการเล่ือนขั้นเงินเดือนและดา้นการรับโอน              
( X  = 3.69) ดา้นการด าเนินการทางวนิยัและดา้นการสรรหา ( X  = 3.58)  
  2. ตั้งแต่ 1 - 5 ปี โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.28) เม่ือจ าแนกเป็นราย
ดา้น ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นการให้ออกจาก
ราชการ ( X  = 3.84) ดา้นการบรรจุและแต่งตั้ง ( X  = 3.82) ดา้นการสรรหา ( X  = 3.69)       
ดา้นการรับโอน ( X  = 3.68) ดา้นการด าเนินการทางวนิยัและดา้นการโอน ( X  = 3.66)       
ดา้นการเล่ือนขั้นเงินเดือน ( X  = 3.65) ดา้นการยา้ย ( X  = 3.63) และดา้นการเล่ือนระดบั          
( X  = 3.59)   
  3. มากกวา่ 5 ปี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.55) เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น        
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นการบรรจุและแต่งตั้ง         
( X  = 4.19) ดา้นการสรรหา ( X  = 4.11) ดา้นการเล่ือนขั้นเงินเดือน ( X  = 4.02) ดา้นการรับ
โอน( X  = 3.98) ดา้นการยา้ย ( X  = 3.97) ดา้นการโอน ( X  = 3.96) ดา้นการเล่ือนระดบั        
( X  = 3.95) ดา้นการด าเนินการทางวนิยั ( X  = 3.90) ดา้นการใหอ้อกจากราชการ ( X  = 3.83)    
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ตารางที ่43 เปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลใน 

      เขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม จ าแนกบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลตาม   

                   ประสบการณ์ท างานในองคก์ารบริหารส่วนต าบล  

ประสิทธิผลการบริหาร 
งานบุคคล 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการสรรหา ระหวา่งกลุ่ม 4.612 2 2.306 6.802 0.002* 
 ภายในกลุ่ม 30.173 89 0.339   

 รวม 34.785 91    

2. ดา้นการบรรจุและแต่งตั้ง ระหวา่งกลุ่ม 2.972 2 1.486 3.598 0.031* 

 ภายในกลุ่ม 36.759 89 0.413   
 รวม 39.730 91    

3. ดา้นการเล่ือนขั้นเงินเดือน ระหวา่งกลุ่ม 2.889 2 1.444 3.067 0.051 

 ภายในกลุ่ม 41.913 89 0.471   

 รวม 44.802 91    
4. ดา้นการเล่ือนระดบั ระหวา่งกลุ่ม 2.582 2 1.291 3.106 0.050 

 ภายในกลุ่ม 36.986 89 0.416   

 รวม 39.567 91    

5. ดา้นการโอน ระหวา่งกลุ่ม 1.882 2 0.941 2.433 0.094 
 ภายในกลุ่ม 34.422 89 0.387   

 รวม 36.304 91    

6. ดา้นการรับโอน ระหวา่งกลุ่ม 1.966 2 0.983 2.599 0.080 

 ภายในกลุ่ม 33.654 89 0.378   
 รวม 35.620 91    

7. ดา้นการยา้ย ระหวา่งกลุ่ม 2.308 2 1.154 3.822 0.026* 

 ภายในกลุ่ม 26.871 89 0.302   
 

รวม 29.179 91 
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ประสิทธิผลการบริหาร 
งานบุคคล 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

8. ดา้นการด าเนินการทางวนิยั ระหวา่งกลุ่ม 1.572 2 0.786 1.657 0.197 

 ภายในกลุ่ม 42.213 89 0.474   

 รวม 43.785 91    
9. ดา้นการให้ออกจากราชการ ระหวา่งกลุ่ม 0.062 2 0.031 0.035 0.966 

 ภายในกลุ่ม 79.011 89 0.888   

 รวม 79.073 91    

โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 1.469 2 0.734 3.454 0.306 
 ภายในกลุ่ม 18.923 89 0.213   

 รวม 20.391 91    

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

จากตารางท่ี 43 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม จ าแนกบุคลากรองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลตามประสบการณ์ท างานในองคก์ารบริหารส่วนต าบล พบวา่ โดยรวมไม่แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการสรรหา ดา้นการ
บรรจุและแต่งตั้งและดา้นการยา้ย แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้น
การเล่ือนขั้นเงินเดือน ดา้นการเล่ือนระดบั ดา้นการโอน ดา้นการรับโอน ดา้นการด าเนินการ
ทางวนิยัและดา้นการให้ออกจากราชการ 

เม่ือพบความแตกต่างจึงไดท้  าการทดสอบรายคู่ ตามตารางท่ี 44-46 ดงัน้ี 
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ตารางที ่44 ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลต่อ   
                  ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอ 
                  ปลาปาก จงัหวดันครพนม จ าแนกบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลตาม   
                  ประสบการณ์ท างานในองคก์ารบริหารส่วนต าบล ดา้นการสรรหา เป็นรายคู่ 
 

ประสบการณ์ท างาน   ต ่ากวา่ 1 ปี ตั้งแต่ 1-5 ปี มากกวา่ 5 ปี 

ในองค์การบริหารส่วนต าบล  X  3.18 3.69 4.11 

ต ่ากวา่ 1 ปี 3.18 - - 0.218* 

ตั้งแต่ 1-5 ปี 3.69 - - - 

มากกวา่ 5 ปี 4.11 - - - 

จากตารางท่ี 44 เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก  
จงัหวดันครพนม จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานองคก์ารบริหารส่วนต าบล ดา้นการ
สรรหา เป็นรายคู่ พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน
องคก์ารบริหารส่วนต าบล มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 
0.05 ดงัน้ี บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีมีประสบการณ์ในการท างานองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล ระยะเวลาต ่ากวา่ 1 ปี มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล ดา้นการ
สรรหา แตกต่างกบับุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีมีประสบการณ์ในการท างานองคก์าร
บริหารส่วนต าบล มากกวา่ 5 ปี 
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ตารางที ่45 ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลต่อ  
                   ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอ                     
                   ปลาปาก จงัหวดันครพนม จ าแนกบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลตาม                    
                   ประสบการณ์ท างานในองคก์ารบริหารส่วนต าบล ดา้นการบรรจุและแต่งตั้ง  
                   เป็นรายคู่ 

ประสบการณ์ท างาน   ต ่ากวา่ 1 ปี ตั้งแต่ 1-5 ปี มากกวา่ 5 ปี 

ในองค์การบริหารส่วนต าบล  X  3.18 3.69 4.11 

ต ่ากวา่ 1 ปี 3.18 - - 0.228* 
ตั้งแต่ 1-5 ปี 3.69 - - 0.209* 

มากกวา่ 5 ปี 4.11 - - - 

จากตารางท่ี 45 เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก  
จงัหวดันครพนม จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานองคก์ารบริหารส่วนต าบล ดา้นการ
บรรจุและแต่งตั้ง เป็นรายคู่ พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีมีประสบการณ์ในการ
ท างานองคก์ารบริหารส่วนต าบล มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ท่ีระดบั 0.05 ดงัน้ี บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีมีประสบการณ์ในการท างานองคก์าร
บริหารส่วนต าบล ระยะเวลาต ่ากวา่ 1 ปี มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
ดา้นการบรรจุและแต่งตั้ง แตกต่างกบับุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีมีประสบการณ์ใน
การท างานองคก์ารบริหารส่วนต าบล มากกวา่ 5 ปี และบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานองคก์ารบริหารส่วนต าบล ระยะเวลาตั้งแต่ 1-5 ปี มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล ดา้นการบรรจุและแต่งตั้ง แตกต่างกบับุคลากรองคก์าร
บริหารส่วนต าบลท่ีมีประสบการณ์ในการท างานองคก์ารบริหารส่วนต าบล มากกวา่ 5 ปี 
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ตารางที ่46 ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลต่อ   
                   ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอ 
                   ปลาปาก จงัหวดันครพนม จ าแนกบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลตาม  
                   ประสบการณ์ท างานในองคก์ารบริหารส่วนต าบล ดา้นการยา้ย เป็นรายคู่ 

ประสบการณ์ท างาน   ต ่ากวา่ 1 ปี ตั้งแต่ 1-5 ปี มากกวา่ 5 ปี 

ในองค์การบริหารส่วนต าบล  X  3.18 3.69 4.11 

ต ่ากวา่ 1 ปี 3.18 - 0.09* - 

ตั้งแต่ 1-5 ปี 3.69 - - 0.179* 

มากกวา่ 5 ปี 4.11 - - - 

จากตารางท่ี 46 เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก  
จงัหวดันครพนม จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานองคก์ารบริหารส่วนต าบล ดา้นดา้น
การยา้ย  เป็นรายคู่ พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน
องคก์ารบริหารส่วนต าบล มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 
0.05 ดงัน้ี บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีมีประสบการณ์ในการท างานองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล ระยะเวลาต ่ากวา่ 1 ปี มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล ดา้นการ
ดา้นการยา้ย แตกต่างกบับุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน
องคก์ารบริหารส่วนต าบล ตั้งแต่ 1-5 ปี และบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานองคก์ารบริหารส่วนต าบล ระยะเวลาตั้งแต่ 1-5 ปี มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพ
การบริหารงานบุคคล ดา้นการยา้ย  แตกต่างกบับุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานองคก์ารบริหารส่วนต าบล มากกวา่ 5 ปี 
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3. ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล
ในเขตอ าเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม จ าแนกตามองค์การบริหารส่วนต าบลทีสั่งกดั 

 

ตารางที ่47 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
     ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม จ าแนก   
     บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลตามองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีสังกดั 

 

ประสิทธิผลการบริหาร องค์การบริหารส่วนต าบลที่สังกัด 

งานบุคคล 
 หนองเทา
ใหญ่   ระดบั   หนองฮี   ระดบั   นามะเขือ   ระดบั  

   X   S.D. ประสิทธิผล  X   S.D. ประสิทธิผล  X   S.D. ประสิทธิผล 
1. ดา้นการสรรหา 3.90 0.70 มาก 3.80 0.51 มาก 4.21 1.21 มากท่ีสุด 

2. ดา้นการบรรจุและแต่งตั้ง 3.90 0.67 มาก 3.86 0.57 มาก 4.18 1.29 มาก 

3. ดา้นการเล่ือนขั้น 
   เงินเดือน 

3.73 0.74 มาก 3.93 0.55 มาก 4.14 1.40 มาก 

4. ดา้นการเล่ือนระดบั 3.87 0.67 มาก 3.75 0.45 มาก 4.11 1.31 มาก 

5. ดา้นการโอน 3.63 0.73 มาก 3.84 0.55 มาก 4.36 1.00 มากท่ีสุด 

6. ดา้นการรับโอน 3.73 0.71 มาก 3.75 0.42 มาก 4.29 1.25 มากท่ีสุด 

7. ดา้นการยา้ย 3.71 0.69 มาก 3.80 0.42 มาก 4.54 0.57 มากท่ีสุด 

8. ดา้นการด าเนินการทาง      
   วินยั 

3.54 0.91 มาก 3.68 0.55 มาก 4.57 0.93 มากท่ีสุด 

9. ดา้นการให้ออกจาก 
   ราชการ 

3.52 1.12 มาก 3.55 1.13 มาก 4.43 1.20 มากท่ีสุด 

โดยภาพรวม 3.31 0.59 ปานกลาง 3.36 0.35 ปานกลาง 3.84 0.93 มาก 
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ประสิทธิผลการ
บริหาร 

องค์การบริหารส่วนต าบลที่สังกัด 

งานบุคคล กตุาไก้ ระดบั โคกสว่าง ระดบั โคกสูง ระดบั 

 
X  S.D. ประสิทธิผล 

X  S.D. ประสิทธิผล 
X  S.D. ประสิทธิผล 

1. ดา้นการสรรหา 3.96 0.60 มาก 3.82 0.55 มาก 4.11 0.41 มาก 

2. ดา้นการบรรจุและ
แต่งตั้ง 

4.11 0.65 มาก 4.05 0.56 มาก 4.36 0.39 มาก 

3. ดา้นการเล่ือนขั้น 
เงินเดือน 

3.75 0.72 มาก 4.16 0.34 มาก 4.05 0.53 มาก 

4. ดา้นการเล่ือนระดบั 3.79 0.81 มาก 3.84 0.55 มาก 3.82 0.43 มาก 

5. ดา้นการโอน 3.84 0.55 มาก 3.93 0.62 มาก 3.75 0.72 มาก 

6. ดา้นการรับโอน 3.88 0.52 มาก 3.98 0.45 มาก 3.84 0.52 มาก 

7. ดา้นการยา้ย 3.96 0.44 มาก 3.68 0.46 มาก 3.86 0.60 มาก 

8. ดา้นการด าเนินการ
ทางวินยั 

3.80 0.64 มาก 3.84 0.55 มาก 3.84 0.73 มาก 

9. ดา้นการให้ออกจาก 
ราชการ 

4.04 0.54 มาก 3.48 1.14 มาก 4.30 0.44 มาก 

โดยภาพรวม 3.47 0.41 มาก 3.42 0.42 มาก 3.57 0.34 มาก 
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ประสิทธิผลการบริหาร องค์การบริหารส่วนต าบลทีสั่งกดั 

งานบุคคล ปลาปาก ระดบั มหาชัย ระดบั 

 
X  S.D. ประสิทธิผล 

X  S.D. ประสิทธิผล 

1. ดา้นการสรรหา 3.57 0.32 มาก 4.02 0.57 มาก 

2. ดา้นการบรรจุและแต่งตั้ง 3.73 0.59 มาก 4.09 0.59 มาก 

3. ดา้นการเล่ือนขั้น 
   เงินเดือน 

3.50 0.54 มาก 3.82 0.68 มาก 

4. ดา้นการเล่ือนระดบั 3.68 0.56 มาก 3.84 0.59 มาก 

5. ดา้นการโอน 3.70 0.35 มาก 3.86 0.53 มาก 

6. ดา้นการรับโอน 3.75 0.58 มาก 3.77 0.62 มาก 

7. ดา้นการยา้ย 3.59 0.52 มาก 3.80 0.56 มาก 

8. ดา้นการด าเนินการทาง      
   วนิยั 

3.52 0.36 มาก 3.84 0.59 มาก 

9. ดา้นการใหอ้อกจาก 
   ราชการ 

3.77 0.43 มาก 3.86 1.01 มาก 

โดยภาพรวม 3.23 0.21 ปานกลาง 3.46 0.40 มาก 

 

จากตารางท่ี 47 ระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วน

ต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม จ าแนกบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลตาม

องคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีสังกดั ปรากฏดงัน้ี 

1. องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองเทาใหญ่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

( X  = 3.31) เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมาก

ไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการสรรหาและดา้นการบรรจุและแต่งตั้ง ( X  = 3.90) ดา้นการเล่ือนระดบั 

( X  = 3.87) ดา้นการเล่ือนขั้นเงินเดือนและ ดา้นการรับโอน ( X  = 3.73) ดา้นการยา้ย             

( X  = 3.71) ดา้นการโอน ( X  = 3.63) ดา้นการด าเนินการทางวินยั ( X  = 3.54) และดา้นการ

ใหอ้อกจากราชการ ( X  = 3.52)    
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  2. องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองฮี โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.36) 

เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 

ดงัน้ี  

   2.1 ดา้นการเล่ือนขั้นเงินเดือน ( X  = 3.93) ดา้นการบรรจุและแต่งตั้ง        

( X  = 3.86) ดา้นการโอน ( X  = 3.84) ดา้นการสรรหาและดา้นการยา้ย ( X  = 3.80) ดา้นการ

เล่ือนระดบัและดา้นการรับโอน ( X  = 3.75) ดา้นการด าเนินการทางวนิยั ( X  = 3.68) และ 

ดา้นการให้ออกจากราชการ( X  = 3.55)   

  3. องคก์ารบริหารส่วนต าบลนามะเขือ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.84) เม่ือ

จ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 6 ดา้น เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 

ดงัน้ี ดา้นการด าเนินการทางวนิยั ( X  = 4.57) ดา้นการยา้ย ( X  = 4.54) ดา้นการให้ออกจาก

ราชการ ( X  = 4.43)  ดา้นการโอน ( X  = 4.36) ดา้นการรับโอน ( X  = 4.29) และดา้นการสรร

หา( X  = 4.21) และอยูใ่นระดบัมาก 3 ดา้น เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการ

บรรจุและแต่งตั้ง ( X  = 4.18) ดา้นการเล่ือนขั้นเงินเดือน ( X  = 4.14) และดา้นการเล่ือนระดบั 

( X  = 4.11)  

4. องคก์ารบริหารส่วนต าบลกุตาไก ้โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.47)  เม่ือ

จ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 

ดา้นการบรรจุและแต่งตั้ง ( X  = 4.11) ดา้นการให้ออกจากราชการ( X  = 4.04) ดา้นการสรรหา

และดา้นการยา้ย ( X  = 3.96) ดา้นการรับโอน ( X  = 3.88) ดา้นการโอน ( X  = 3.84) ดา้นการ

ด าเนินการทางวนิยั ( X  = 3.80) ดา้นการเล่ือนระดบั ( X  = 3.79) และดา้นการเล่ือนขั้น

เงินเดือน ( X  = 3.75)  

5. องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกสวา่ง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.42) เม่ือ

จ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 

ดา้นการเล่ือนขั้นเงินเดือน ( X  = 4.16) ดา้นการบรรจุและแต่งตั้ง ( X  = 4.05) ดา้นการ รับโอน 

( X  = 3.98) ดา้นการโอน ( X  = 3.93) ดา้นการด าเนินการทางวินยัและดา้นการเล่ือนระดบั 

( X  = 3.84)  ดา้นการสรรหา ( X  = 3.82) ดา้นการยา้ย ( X  = 3.68) และดา้นการใหอ้อกจาก

ราชการ ( X  = 3.48)   
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6. องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกสูง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.57) เม่ือ
จ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
ดา้นการบรรจุและแต่งตั้ง ( X  = 4.36)  ดา้นการสรรหา ( X  = 4.11) ดา้นการเล่ือนขั้นเงินเดือน 
( X  = 4.05) ดา้นการให้ออกจากราชการ ( X  = 4.30)  ดา้นการยา้ย ( X  = 3.86)    ดา้นการ
ด าเนินการทางวนิยัและดา้นการรับโอน ( X  = 3.84)  ดา้นการเล่ือนระดบั ( X  = 3.82)  และ
ดา้นการโอน ( X  = 3.75) 

7. องคก์ารบริหารส่วนต าบลปลาปาก โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.23) 
เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 
ดงัน้ี ดา้นการใหอ้อกจากราชการ ( X  = 3.77) ดา้นการรับโอน ( X  = 3.75) ดา้นการบรรจุและ
แต่งตั้ง ( X  = 3.73)  ดา้นการโอน ( X  = 3.70) ดา้นการเล่ือนระดบั ( X  = 3.68)  ดา้นการยา้ย 
( X  = 3.59) ดา้นการสรรหา ( X  = 3.57) ดา้นการด าเนินการทางวนิยั ( X  = 3.52) และดา้น
การเล่ือนขั้นเงินเดือน ( X  = 3.50)  

8. องคก์ารบริหารส่วนต าบลมหาชยั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.46) เม่ือ
จ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
ดา้นการบรรจุและแต่งตั้ง ( X  = 4.09) ดา้นการสรรหา ( X  = 4.02) ดา้นการให้ออกจาก
ราชการและดา้นการโอน ( X  = 3.86)  ดา้นการเล่ือนระดบัและดา้นการด าเนินการทางวนิยั 
( X  = 3.84) ดา้นการเล่ือนขั้นเงินเดือน ( X  = 3.82) ดา้นการยา้ย ( X  = 3.80) และดา้นการรับโอน 
( X  = 3.77) 
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ตารางที ่48 เปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลใน  
                   เขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม จ าแนกบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลตาม 
                   องคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีสังกดั 
 

ประสิทธิผลการบริหาร 
งานบุคคล 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการสรรหา ระหวา่งกลุ่ม 2.828 7 0.404 1.062 0.395 

  ภายในกลุ่ม 31.957 84 0.38 
    รวม 34.785 91 

   2. ดา้นการบรรจุและแต่งตั้ง ระหวา่งกลุ่ม 3.034 7 0.433 0.992 0.443 

  ภายในกลุ่ม 36.697 84 0.437 
    รวม 39.73 91 

   3. ดา้นการเล่ือนขั้นเงินเดือน ระหวา่งกลุ่ม 3.81 7 0.544 1.116 0.361 
  ภายในกลุ่ม 40.991 84 0.488 

    รวม 44.802 91 
   4. ดา้นการเล่ือนระดบั ระหวา่งกลุ่ม 0.893 7 0.128 0.277 0.961 

  ภายในกลุ่ม 38.674 84 0.46 
    รวม 39.567 91 

   5. ดา้นการโอน ระหวา่งกลุ่ม 2.807 7 0.401 1.006 0.433 

  ภายในกลุ่ม 33.497 84 0.399 
    รวม 36.304 91 

   6. ดา้นการรับโอน ระหวา่งกลุ่ม 2.016 7 0.288 0.72 0.655 

  ภายในกลุ่ม 33.604 84 0.4 
    รวม 35.62 91 

   7. ดา้นการยา้ย ระหวา่งกลุ่ม 4.822 7 0.689 2.376 0.209 
  ภายในกลุ่ม 24.357 84 0.29     
  
 

รวม 
 

29.179 
 

91 
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ประสิทธิผลการบริหาร 
งานบุคคล 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

8. ดา้นการด าเนินการทางวนิยั ระหวา่งกลุ่ม 6.105 7 0.872 1.944 0.073 
  ภายในกลุ่ม 37.68 84 0.449     

  รวม 43.785 91       

9. ดา้นการให้ออกจากราชการ ระหวา่งกลุ่ม 9.036 7 1.291 1.548 0.162 

  ภายในกลุ่ม 70.037 84 0.834     

  รวม 79.073 91       

โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 2.078 7 0.297 1.361 0.232 

  ภายในกลุ่ม 18.314 84 0.218     

  รวม 20.391 91       

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

จากตารางท่ี 48 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม จ าแนกบุคลากรองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลตามองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีสังกดั พบวา่ โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือจ าแนกเป็นราย
ดา้น พบวา่ ทุกดา้นไม่แตกต่างกนั  
 

ตารางที ่49 ขอ้เสนอแนะของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลประสิทธิภาพการบริหารงาน 
บุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม  

ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล ความถี่ 

1. ด้านการสรรหา 
 1.1 ควรใหส่้วนกลางสรรหาเพื่อด าเนินการสอบ 12 

1.2 มีการสรรหาบุคลากรอยา่งเป็นธรรม 13 
1.3 ควรด าเนินการตามระเบียบของทางราชการ 14 
1.4 ควรสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเป็นหลกั 
 

15 
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ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล ความถี่ 

2. ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง 
     2.1 ควรใหส่้วนกลางสอบและแต่งตั้ง 11 

    2.2 ควรด าเนินการตามระเบียบของทางราชการ 14 
    2.3 ควรบรรจุและแต่งตั้งบุคคลท่ีมีความรู้คามสามารถท่ีเหมาะสมตรงตาม  
สายงาน 14 
3. ด้านการเลือ่นเงินเดือน 

      3.1 ควรพิจารณาใหเ้ล่ือนตามอายงุาน ความรู้ความสามารถ ปริมาณงานและ
ผลงานของแต่ละต าแหน่งท่ีปฏิบติั 17 

     3.2 ควรมีการประชุม โปร่งใสและเป็นธรรม 14 
4. ด้านการเลือ่นระดับ 

     4.1 พิจารณาเล่ือนตามอายุงานของบุคลากรท่ีมีคุณสมบติัในการเล่ือนระดบั 16 
5. ด้านการโอน 

     5.1 ควรโอนตามความตอ้งการของบุคลากรท่ีเหมาะสมกบัมาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่ง 14 

    5.2 ควรด าเนินการถูกตอ้งตามระเบียบของทางราชการ 12 
6. ด้านการรับโอน 

     6.1 ควรรับโอนตามต าแหน่งวา่งเพื่อใหง้านสะดวก 5 

    6.2 ควรรับโอนบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในงาน 14 
7. ด้านการย้าย 

    7.1 ควรพิจารณาตามความเหมาะสม เหตุผลท่ีมีความประสงคต์อ้งการยา้ย 16 
    7.2 รับโอนจากท่ีอ่ืนมาสังกดั อบต. เพื่อความกา้วหนา้ของบุคลากรเอง 3 
8. ด้านการด าเนินการทางวินัย 

     8.1 ควรสอบสวนตามความจริง ด าเนินการอยา่งเป็นธรรม 15 

    8.2 ควรตั้งคณะกรรมการสอบสวนตามความผิด 13 
9. ด้านการให้ออกจากราชการ 

     9.1 พิจารณาตามขอ้เทจ็จริงและยดึหลกัยติุธรรม 17 
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 จากตารางท่ี 49 ขอ้เสนอแนะของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ปรากฏ
ดงัน้ี 

1. ด้านการสรรหา 
การสรรหาบุคลากรควรค านึงถึงควรสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเป็น

หลกั ควรด าเนินการตามระเบียบของทางราชการ มีการสรรหาบุคลากรอยา่งเป็นธรรม และควร
ใหส่้วนกลางสรรหาเพื่อด าเนินการสอบ 

2. ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง 
ควรด าเนินการตามระเบียบของทางราชการ ควรบรรจุและแต่งตั้งบุคคลท่ีมี

ความรู้คามสามารถท่ีเหมาะสมตรงตามสายงานและควรใหส่้วนกลางสอบและแต่งตั้ง 
3. ด้านการเลือ่นเงินเดือน 

ควรพิจารณาใหเ้ล่ือนตามอายงุาน ความรู้ความสามารถ ปริมาณงานและผลงาน
ของแต่ละต าแหน่งท่ีปฏิบติัและควรมีการประชุม โปร่งใสและเป็นธรรม 

4. ด้านการเลือ่นระดับ 
ควรพิจารณาเล่ือนตามอายงุานของบุคลากรท่ีมีคุณสมบติัในการเล่ือนระดบั 

5. ด้านการโอน 
ควรโอนตามความตอ้งการของบุคลากรท่ีเหมาะสมกบัมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง

และควรด าเนินการถูกตอ้งตามระเบียบของทางราชการ 
6. ด้านการรับโอน 

ควรรับโอนตามต าแหน่งวา่งเพื่อใหง้านสะดวกและควรรับโอนบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถในงาน 

7. ด้านการย้าย 
ควรพิจารณาตามความเหมาะสม เหตุผลท่ีมีความประสงคต์อ้งการยา้ยและรับโอน

จากท่ีอ่ืนมาสังกดั อบต. เพื่อความกา้วหนา้ของบุคลากรเอง 
8. ด้านการด าเนินการทางวินัย 

ควรสอบสวนตามความจริง ด าเนินการอยา่งเป็นธรรมและควรตั้งคณะกรรมการ
สอบสวนตามความผิด 

9. ด้านการให้ออกจากราชการ 
ควรพิจารณาตามขอ้เท็จจริงและยดึหลกัยติุธรรม 


