
 

บทที ่5 
 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ จดัเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ ซ่ึงผลจากการวิจยัในคร้ัง
น้ี ผูว้จิยัไดน้ ามาสรุปผล อภิปรายผลท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ขอ้มูล นอกจากนั้นผูว้ิจยัยงัไดมี้
ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั โดยมีรายละเอียดตามล าดบั ดงัต่อไปน้ี 
 1.  สรุปผลการวจิยั 
 2.  อภิปรายผลการวจิยั 
 3.  ขอ้เสนอแนะ  
    

สรุปผลการวจิัย 
 

 การศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั  จงัหวดักาฬสินธ์ุ สามารถสรุปผลการวจิยัได ้ ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัส่วนบุคคล 
   ผลการวเิคราะห์ปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 181คน 
พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 53.04 เป็น
พนกังานจา้งจ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 35.91 รายไดร้ะหวา่ง 10,001-15,000 บาท จ านวน 
52 คน คิดเป็นร้อยละ 28.73 และศึกษาอยูใ่นระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี จ านวน 80 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 44.20 
  ตอนท่ี 2 ผลวเิคราะห์ระดบัปัจจยัทางการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (Χ = 3.07) 
เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 1 ดา้น คือ ดา้นค่านิยมร่วม ( = 3.78) อยูใ่น
ระดบัปานกลาง 5 ดา้น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย คือ ดา้นโครงสร้างองคก์าร  
( = 3.14) รองลงมา คือ ดา้นกลยทุธ์ขององคก์ร ( = 3.09) ดา้นระบบการปฏิบติังาน  
( = 3.02) ดา้นรูปแบบการบริหารจดั ( = 3.02) และดา้นบุคลากร ( = 2.76) ตามล าดบั 
และอยูใ่นระดบันอ้ย 1 ดา้น คือ ดา้นทกัษะ ความรู้ความสามารถ ( = 2.59) 



86 

  ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
(Χ =2.72) เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ดา้น โดยเรียงล าดบัจาก
ค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย คือ ดา้นองคป์ระกอบโครงสร้าง ( =3.71) และดา้นองคป์ระกอบบุคคล  
( = 2.78) ตามล าดบั และอยูใ่นระดบันอ้ย 1 ดา้น คือ ดา้นองคป์ระกอบเทคโนโลย ี( =2.60)  
  ตอนท่ี 4 ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
   4.1  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารการคลงัของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ  โดยใชก้ารวเิคราะห์แบบการ
คดัเลือกตวัแปรอิสระแกส้มการทีละตวั (Stepwise method) พบวา่ 
    4.1.1  ตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรตาม คือ ประสิทธิภาพการ
บริหารการคลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ  
ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์ ระหวา่งตวัแปรอิสระ จ านวน 7 ตวั กบัตวัแปรตาม พบวา่  
มีค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์ ท่ีมีนยัส าคญักบัตวัแปรอิสระ 2 ตวั คือ ค่านิยมร่วม (X7) และ
ระบบการปฏิบติังาน (X3) 
    4.1.2  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เชิงพหุคูณระหวา่งตวัแปรอิสระ 
ประกอบดว้ย ค่านิยมร่วม (X7) และระบบการปฏิบติังาน (X3) กบัประสิทธิภาพการบริหารงาน
คลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีค่าเท่ากบั 0.475 และ
เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิการตดัสินใจ พบวา่มีค่าเท่ากบั .209 หมายความวา่ปัจจยัการบริหาร
มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานคลงั ไดร้้อยละ 20.90 
    4.1.3  ตวัแปรอิสระท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ ประกอบดว้ย ตวัแปร 
ค่านิยมร่วม และตวัแปรระบบปฏิบติังาน ซ่ึงมีรูปแบบ  ดงัต่อไปน้ี 
    Y = 1.801+ 0.266 (ค่านิยมร่วม) + 0.292 (ระบบการปฏิบติังาน) 
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อภิปรายผลการวจิัย 
 

 การวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ ผูว้จิยัน าประเด็นท่ีน่าสนใจมาอภิปราย ดงัน้ี 
 

 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขต
อ าเภอสามชัย จังหวดักาฬสินธ์ุ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
 

  ผลการวจิยัพบวา่  ประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบล
ในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้จากการศึกษา ผูว้จิยัไดข้อ้คน้พบเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุโดยดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียท่ีต ่าท่ีสุด 1 ดา้น คือ ดา้นองคป์ระกอบเทคโนโลยี ผูว้จิยัสามารถอภิปรายผลการวจิยั ได้
ดงัน้ี  
   1.  ดา้นองคป์ระกอบเทคโนโลย ีพบวา่ องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอ
สามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบมาก ก็คือเร่ืองการตรวจสอบคุณภาพการ
ใหบ้ริการดา้นเทคโนโลยีของหน่วยงาน และการจดัหาเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาเพิ่มในหน่วยงาน 
เพื่อใหค้วามสะดวกสบาย และการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  ผลการวจิยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ชวนช่ืน วฒิุสมบูรณ์ (2547 : 
บทคดัยอ่) เร่ืองการส ารวจความคิดของผูป้ฏิบติังานเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานคลงัของเทศบาลเมืองในจงัหวดัระยอง พบวา่ ความพร้อมภายในกองคลงัโดยรวม
อยูใ่นระดบัปานกลาง การบริหารงานคลงัโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และประสิทธิภาพการ
บริหารงานคลงัของเทศบาลเมืองในจงัหวดัระยองโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง การใช้
ทรัพยากรอยา่งประหยดัและเกิดประโยชน์มีค่าเฉล่ียสูงสุด ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบั
ประสิทธิภาพการบริหารของเทศบาลเมืองในจงัหวดัระยอง พบวา่ อาย ุรายได ้ความคิดเห็นการ
บริหารงานคลงัดา้นการจดัคนเขา้ท างานดา้นการรายงานและดา้นการจดัท างบประมาณ จะมี
ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัของเทศบาลเมืองในจงัหวดัระยอง  และ
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ วราภรณ์ ศรีพระเนิน (2551 : 60-68) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การ
ส ารวจความคิดเห็นของผูป้ฏิบติังานเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานคลงั 
กรณีศึกษา เทศบาลในเขตอ าเภอเมือง อ าเภอท่ามะกา อ าเภอท่าม่วง จงัหวดักาญจนบุรี ผล
การศึกษาพบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ในดา้นการใชท้รัพยากรอยา่งประหยดัและเกิด
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ประโยชน์สูงสุดมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา ดา้นความร่วมมือในการปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ 
และเตม็ความรู้ความสามารถ   
  ผลการวจิยัดงักล่าวไม่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ อนญัญา ผมทอง (2553) การ
วจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมาย  1) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลในจงัหวดันครสวรรค ์ 2) เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารการคลงัของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดันครสวรรค ์การวจิยัคร้ังน้ีเป็นวจิยัเชิงปริมาณ กลุ่มตวัอยา่ง
ท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีคือ หวัหนา้การคลงั องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตจงัหวดันครสวรรค ์
จ านวน 124 ราย การวิเคราะห์ โดยใชส้ถิติ ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และ ค่าความสัมพนัธ์ถดถอยพหุคูณ 
  ผลการวจิยั 
   1.  ประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขต
จงัหวดั นครสวรรค ์ พบวา่ หวัหนา้ส่วนการคลงัมีความคิดเห็นวา่ประสิทธิภาพการบริหาร
ภายในส่วนการคลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตจงัหวดันครสวรรค ์โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการใชท้รัพยากรอยา่งประหยดัและเกิดประโยชน์
สูงสุด  ดา้นความร่วมมือในการปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจและความรู้ความสามารถ และดา้น
งานส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายภายในเวลาท่ีก าหนด 
   2.  ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลในเขตจงัหวดันครสวรรค ์ พบวา่ การบริหรการคลงัโดยรวม ความพร้อมภายในส่วนการ
คลงั ดา้นบุคลากร และการบริหารการคลงั ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัท างบประมาณ ตาม
ความคิกเห็นของหวัหนา้ส่วนการคลงั จะมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการบริหารงานคลงั
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตจงัหวดันครสวรรค ์และไม่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 
เบญจวรรณ อ่านเปร่ือง (2545) ไดศึ้กษาประสิทธิภาพการบริหารงานของคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้นศึกษากรณีอ าเภอเมือง ปราจีนบุรี จงัหวดัปราจีนบุรี พบวา่ คณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้น มีประสิทธิภาพในการบริหารงานในระดบัมาก ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารงานคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นจ านวน 5 ขอ้ไดแ้ก่ อาย ุระดบั 
การศึกษา การไดรั้บการฝึกอบรม การมีมนุษยส์ัมพนัธ์และการประสานงานภายใน 
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 ผลการวเิคราะห์ตัวแปรทีม่ีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชัย จังหวดักาฬสินธ์ุ ได้แก่ กลยุทธ์ขององค์กร โครงสร้างองค์การ  
ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ รูปแบบการบริหารจัดการ และ
ค่านิยมร่วม   
 

  ผลการวจิยัโดยวธีิการวเิคราะห์ถดถอยพหุคุณเชิงเส้นตรง (Multiple Linear 
Regressions) พบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ ไดแ้ก่ ค่านิยมร่วม และระบบการปฏิบติังาน 
   1.  ค่านิยมร่วม มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึง
เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ค่านิยมเป็นส่ิงส าคญัท่ีบุคลากรในองคก์ร
ตอ้งยดึถือปฏิบติั และเป็นท่ียอมรับกนัทัว่หนา้ รวมทั้งผูบ้ริหารตอ้งสร้างค่านิยมและรากฐาน
ทางปรัชญา เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดทิศทางขององคก์รอีกทางหน่ึง จึงจะส่งผลให้
องคก์รนั้นเกิดประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัได ้
    ผลการวเิคราะห์ปัจจยั พบวา่สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สมใจ ลกัษณะ  
(2549 : 7 – 8)  ท่ีกล่าวไวว้า่ค่านิยมการท างานส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน คือ บุคคลท่ี
ตั้งใจปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถใชก้ลวธีิหรือเทคนิคการท างานท่ีจะสร้างผลงานไดม้าก
เป็นผลงานท่ีมีคุณภาพ เป็นท่ีน่าพอใจ โดยส้ินเปลืองทุนค่าใชจ่้าย พลงังาน และเวลานอ้ย เป็น
บุคคลท่ีมีความสุขและพอใจในการท างาน เป็นบุคคลท่ีมีความพอใจจะเพิ่มคุณภาพและปริมาณ
ของผลงาน คิดคน้ ดดัแปลงวิธีการท างานใหไ้ดผ้ลดียิง่ข้ึนอยูเ่สมอ และสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ จิรวฒัน์ อคัรบวร และรัตนศกัด์ิ เจริญทรัพย ์(2552 ) ค่านิยมร่วมและบรรทดัฐานท่ียดึถือ
ร่วมกนัโดยสมาชิกขององคก์รไดก้ลายเป็นรากฐานของระบบบริหารงาน และวธีิการปฏิบติั
ของบุคลากรและผูบ้ริหารภายในองคก์ร หรืออาจเรียกวา่รากฐานวฒันธรรมองคก์ร รากฐาน
วฒันธรรมองคก์รก็คือ ความเช่ือ ค่านิยมท่ีสร้างรากฐานทางปรัชญาเพื่อทิศทางขององคก์ร 
โดยทัว่ไปแลว้ความเช่ือจะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงบุคลิกภาพและเป้าหมายของผูก่้อตั้งหรือบริหาร
ระดบัสูง ต่อมาความเช่ือเหล่านั้นจะก าหนดบรรทดัฐาน เป็นพฤติกรรมประจ าวนัข้ึนมาภายใน
องคก์ร เม่ือค่านิยมและความเช่ือไดถู้กยอมรับทัว่ทั้งองคก์รและบุคลากรกระท าตามค่านิยม
เหล่านั้นแลว้องคก์รก็จะมีวฒันธรรมท่ีเขม้แขง็     

   2.  ระบบการปฏิบติังาน มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอ
สามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีการจดัท ากลยทุธ์ดา้นการบริหารงานคลงัไวอ้ยา่งชดัเจน จึงท าให้
เจา้หนา้ท่ีสามารถปฏิบติังานตามแผนงาน ใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้จึงสามารถท าให้
ระบบบญัชีมีความรอบคอบและรัดกุมมากข้ึน 
    ผลการวเิคราะห์ปัจจยั พบวา่สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เกษม พิพฒัน์เสรี
ธรรม (2554 : 23)ไดก้ล่าววา่ ระบบการปฏิบติังาน หมายถึง การวเิคราะห์ถึงระบบงานของ
องคก์รในทุก ๆ เร่ือง  ทั้งเร่ืองระบบการบริหารจดัการ ระบบการปฏิบติังาน เช่น ระบบ
สารสนเทศ ระบบการวางแผน ระบบงบประมาณ ระบบการควบคุม ระบบการจดัซ้ือ ระบบใน
การสรรหาและคดัเลือกพนกังาน ระบบในการฝึกอบรม ตลอดจนระบบในการจ่ายผลตอบแทน  
หากวา่องคก์รมีระบบงานท่ีดีก็จะท าใหผู้ป้ฏิบติังานสามารถท างานไดอ้ยา่ง ชดัเจนและถูกตอ้ง  
ดงันั้นระบบงานขององคก์รจะไดมี้ความสอดคลอ้งกบักลยทุธ์และโครงสร้างของ องคก์รดว้ย 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1.  ข้อเสนอแนะเพือ่น าผลการวจัิยไปใช้  
 

  1.1  การ ศึกษาระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ   
   ผูว้จิยัไดพ้ิจารณาจากรายขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดจากดา้นทกัษะ ความรู้
ความสามารถ และดา้นบุคลากร 
   1.1.1  ผูบ้ริหารขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดั
กาฬสินธ์ุ ควรจดัโครงสร้างหนา้ท่ีใหส้อดคลอ้งกบัทกัษะหรือความเช่ียวชาญของบุคลากร โดย
จดัต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย  เพื่อใหง้านเกิดประสิทธิภาพในการบริหารงานองคก์ร  
   1.1.2  องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ ควรมี
การจดัวางวางแผนดา้นทรัพยากรมนุษยแ์ละเทคโนโลยใีหเ้หมาะสมและทนัสมยั เพื่อใหก้าร
ปฏิบติังานมีความรวดเร็วยิง่ข้ึน 
   1.1.3  องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ ควร
ก าหนดทิศทางโดยเพิ่มความรู้ความช านาญใหก้บับุคลากร และรากฐานทางปรัชญาเพื่อของ
องคก์รไดเ้ป็นอยา่งดี 
   1.1.4  องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ ควรมี
การจดัฝึกอบรมทกัษะ และพฒันาความรู้ ความสามารถอยูเ่สมอ 
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   1.1.5  องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ ควรเพิ่ม
ความรู้ความช านาญในการด าเนินการบริหารงานคลงัโดยค านึงถึงความเหมาะสม และเพียงพอ
ต่อการปฏิบติังาน   
   1.1.6  องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ ควรมี
การสร้างค่านิยมท่ีดีของบุคลากรภายในองคก์รเพื่อใหไ้ดรั้บการยอมรับทัว่ทั้งองคก์ร 
  1.2  การศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ   
   1.2.1  องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ ควร
เสริมสร้างค่านิยมท่ีดีให้แก่บุคลากรภายในองคก์ร เพื่อให้เป็นมาตรฐานวฒันธรรมองคก์ร 
   1.2.2  องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ ควรมี
การจดัวางแผนดา้นทรัพยากรมนุษยใ์หเ้หมาะสมกบัต าแหน่งงานท่ีมอบหมาย เพื่อให้การ
ปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าหมาย และตามแผนดา้นทรัพยากรมนุษยท่ี์วางไว ้
   1.2.3  องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ ควร
ก าหนดทิศทางโดยเพิ่มความรู้ความช านาญใหก้บับุคลากร และรากฐานทางปรัชญา เพื่อท า 
ใหอ้งคก์รมีแผนด าเนินการท่ีชดัเจน 
  จากการศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ พบวา่ ค่านิยม และระบบการ
ปฏิบติังาน มีความส าคญัต่อองคก์ร เพราะการปฏิบติังานตามกลยทุธ์ใหบ้รรลุเป้าประสงค์
ตามท่ีก าหนดไวน้ั้น จะตอ้งมีการจดัโครงสร้างท่ีเหมาะสมและมีกลยทุธ์ท่ีดี อนัประกอบไปดว้ย  
การจดัระบบการท างาน ก็มีความส าคญัยิง่ อ  านวย ระบบบญัชี/การเงิน ระบบพสัดุ ระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ ระบบการติดตาม/ประเมินผล รวมทั้งค่านิยมและบรรทดัฐานท่ียดึถือ
ร่วมกนัโดยบุคลากรเป็นรากฐานของระบบการบริหาร วธีิการปฏิบติัของบุคลากร และผูบ้ริหาร
ภายในองคก์ร หรืออาจเรียกวา่วฒันธรรมองคก์ร รากฐานของวฒันธรรมองคก์รคือ ความเช่ือ 
ค่านิยมท่ี สะทอ้นใหเ้ห็นถึงบุคลิกภาพ และเป้าหมายของผูบ้ริหาร ต่อมาความเช่ือเหล่านั้นจะ
ก าหนดบรรทดัฐาน เป็นพฤติกรรมประจ าวนัข้ึนมาภายในองคก์ร เม่ือค่านิยมและความเช่ือ 
ไดถู้กยอมรับทัว่ทั้งองคก์รแลว้บุคลากรกระท าตามค่านิยมเหล่านั้นแลว้องคก์รก็จะมีวฒันธรรม
ท่ีเขม้แขง็ ผูว้จิยัสามารถเขียนเป็นแผนภาพไดด้งัปรากฏในแผนภาพท่ี 6  
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แผนภาพที ่6  ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 
                       ในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
 

 2.  ข้อเสนอแนะเพือ่ท าการวิจัยคร้ังต่อไป 
   

  2.1  ควรศึกษาปัจจยัดา้นค่านิยมท่ีมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการบริหารงาน
คลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ  
  2.2  ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งระบบการปฏิบติังานกบัประสิทธิภาพการ
บริหารงานคลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชยั จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
  2.3  ควรมีการวเิคราะห์ขอ้มูลรูปแบบปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน
คลงัดว้ยวธีิการวเิคราะห์องคป์ระกอบ (Factor Analysis) เพื่อแกไ้ขปัญหา ความสัมพนัธ์กนั
ระหวา่งตวัแปรอิสระท่ีเกิดข้ึนจากการวเิคราะห์รูปแบบโดยสมการถดถอยพหุคูณเชิงเส้นตรง 
 

ประสิทธิภาพการบริหารงานคลงัขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอสามชัย  จงัหวดั

กาฬสินธ์ุ 
 

2. ระบบการ
ปฏิบัติงาน (X3) 

B =  -0.270 

 

1. ค่านิยมร่วม 
(X7)   B = 0.350 


