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สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานท่ีมีอิทธิพลต่อการด าเนินงาน
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตจงัหวดัมหาสารคาม ผูว้จิยัน าเสนอสรุปผลการวิจยั 
อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ตามล าดบั ดงัน้ี 
  1. สรุปผลการวจิยั 
  2. อภิปรายผล 
  3. ขอ้เสนอแนะ 
 

สรุปผลการวจิัย  
 

 แรงจูงใจในการปฏิบติังานท่ีมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 
ในเขตจงัหวดัมหาสารคาม ผูว้จิยัสามารถสรุปผลการวจิยัได ้ดงัน้ี 
  1. ผลการวเิคราะห์เก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล ในเขตจงัหวดัมหาสารคาม โดยรวมค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.78) และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย ดงัน้ี ดา้นความมัน่คงในงาน (X  = 3.90) รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นความกา้วหนา้ (X  = 3.89) 
ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ (X  = 3.88) ดา้นความรับผิดชอบ (X  = 3.86) ดา้นนโยบาย
และการบริหารงานขององคก์าร (X  = 3.84) ดา้นสภาพการท างาน (X  = 3.82) ดา้นเงินเดือน 
(X  = 3.81) ดา้นสถานะทางอาชีพ (X  = 3.80) ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั (X  = 3.79) ดา้น
ความส าเร็จในการท างาน (X  =3.75) ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา เพื่อนร่วมงาน  
(X  = 3.67) ดา้นความกา้วหนา้ในอนาคต (X  = 3.66) ดา้นความเป็นอยูส่่วนตวั (X  = 3.61) 
และดา้นวธีิการปกครองของผูบ้งัคบับญัชา (X  = 3.57) ตามล าดบั  
  2. ผลการวเิคราะห์เก่ียวกบัการด าเนินงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขต
จงัหวดัมหาสารคาม โดยรวมค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.93) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการ
สร้างชุมชนเขม้แขง็การพฒันาคุณภาพชีวติของประชาชนและสังคมท่ีมีคุณภาพ (X  = 4.11)
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รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นแผนพฒันาดา้นเศรษฐกิจ (X  = 4.10) ดา้นการพฒันาดา้นโครงสร้าง
พื้นฐาน (X  = 3.95) ดา้นการสร้างสังคมเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และศูนยก์ลางวฒันธรรม 
(X  = 3.94) ดา้นการส่งเสริมให้เป็นแหล่งผลิตและจ าหน่ายสินคา้เกษตรอินทรีย ์(X  = 3.93) 
ดา้นการพฒันาทางดา้นการเมืองและการบริหารจดัการ (X  = 3.75) และดา้น
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม (X  = 3.71) ตามล าดบั  
  3. ผลการวเิคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบติังานท่ีมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตจงัหวดัมหาสารคาม พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานมี
อิทธิพลต่อการด าเนินงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตจงัหวดัมหาสารคาม มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั .763 (R = .763) ตวัแปรอิสระทั้งหมดสามารถผนัแปร
ต่อตวัแปรตาม หรือมีอ านาจในการพยากรณ์ได ้เท่ากบั .582 (R2 = .582) หรือ ร้อยละ 58.20 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 มีความคาดเคล่ือนมาตรฐานของสมการถดถอยในการ
พยากรณ์ เท่ากบั 5.069 (SEest= 5.335) และมีค่าคงท่ีของสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ เท่ากบั 
12.348 สร้างสมการถดถอยได ้ดงัน้ี 
   สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ  
   Y = 12.3483+.424 x 
   Z = β Z 
   Z = .763 z 
   ปัจจยัแรงจูงใจในการปฏิบติังานมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานของบุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตจงัหวดัมหาสารคาม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  4. ผลการแจกแจงความถ่ีขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล ในเขตจงัหวดัมหาสารคาม ท่ีมีค่าความถ่ีสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม (ความถ่ี 17) รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมใหเ้ป็นแหล่งผลิตและจ าหน่ายสินคา้
เกษตรอินทรีย ์(ความถ่ี 15) และขอ้เสนอแนะท่ีมีความถ่ีต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างชุมชน
เขม้แขง็การพฒันาคุณภาพชีวติของประชาชนและสังคมท่ีมีคุณภาพ (ความถ่ี 5)  
 

อภิปรายผล 
 

 ผลการวจิยัท่ีพบในคร้ังน้ี มีประเด็นท่ีส าคญัสามารถน ามาอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 
  1. แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตจงัหวดั
มหาสารคามโดยรวมค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบั
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มากทุกดา้น ซ่ึงสามารถเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นความมัน่คงในงาน 
ดา้นความกา้วหนา้ ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นนโยบายและการ
บริหารงานขององคก์าร ดา้นสภาพการท างาน ดา้นเงินเดือน ดา้นสถานะทางอาชีพ ดา้น
ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั ดา้นความส าเร็จในการท างาน ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา เพื่อน
ร่วมงาน ดา้นความกา้วหนา้ในอนาคต ดา้นความเป็นอยูส่่วนตวั และดา้นวธีิการปกครองของ
ผูบ้งัคบับญัชา ตามล าดบั ผลการวจิยัดงักล่าวสามารถอภิปราย เหตุผลไดว้า่  
  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตจงัหวดั
มหาสารคาม ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ พนกังานไดรั้บการยอมรับจากผูบ้งัคบับญัชา 
และเพื่อนร่วมงาน เร่ืองความคิดและขอ้เสนอแนะ ดา้นความรับผดิชอบ มีการวางแผนการ
ปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามขั้นตอนเพื่อใหง้านส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด ดา้นความกา้วหนา้ 
ไดรั้บการส่งเสริมใหไ้ดเ้ขา้รับการฝึกอบรม ประชุมสัมมนาและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้
และประสบการณ์ ดา้นสภาพการท างาน มีวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองมืออยูใ่นสภาพใชง้านไดดี้
และสะดวกต่อการใชง้าน ดา้นความมัน่คงในงาน ผูบ้งัคบับญัชาใหค้วามส าคญัและสนบัสนุน
ในการไดรั้บผลประโยชน์จากสวสัดิการ เช่น โบนสั ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา เพื่อน
ร่วมงาน บุคลากรมีความสามคัคีและใหค้วามร่วมมือกนัในการปฏิบติังาน ดา้นนโยบายและการ
บริหารงานขององคก์าร ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารจดัการดา้นบุคลากรและดา้น 
อ่ืน ๆ เพื่อให้องคก์รมุ่งสู่ความส าเร็จ ดา้นความส าเร็จในการท างาน พนกังานสามารถแกไ้ข
ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกบัหน่วยงานไดท้นัต่อเวลาและเหตุการณ์ ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั การ
สั่งการและการมอบหมายงานของผูบ้งัคบับญัชามีความชดัเจน และดา้นวธีิการปกครองของ
ผูบ้งัคบับญัชา ผูบ้งัคบับญัชาปกครองโดยใชห้ลกัเหตุผลและยดึหลกัความยติุธรรม 
  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รุ่งณภา แสงมณี (2552 : 117) ไดศึ้กษาเร่ืองแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานท่ีส่งผลต่อการท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพของเจา้หนา้ท่ีส านกังาน
สรรพากรพื้นท่ี ในสังกดัภาค 6 ผลการศึกษา พบวา่ 1) ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดย
ภาพรวมยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่น
ระดบัมากเกือบทุกดา้น ส่วนดา้นความเป็นอยูส่่วนตวั และเงินเดือนและค่าตอบแทน อยูใ่น
ระดบัมาก 2) ระดบัการท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา 
รายดา้นพบวา่ระดบัการท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ อยูใ่นระดบัมากเกือบทุกดา้น ส่วนดา้น 
ความสัมพนัธ์ท่ีดีและการพฒันาตนเอง อยูใ่นระดบัมาก 3) แรงจูงใจในการปฏิบติังานท่ีส่งผล
ต่อการท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ มี 6 ดา้น ไดแ้ก่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล นโยบาย
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และการบริหาร ความมัน่คงในการปฏิบติังาน ความกา้วหนา้ สภาพการปฏิบติังาน และลกัษณะ
งานท่ีปฏิบติั 
  2. การด าเนินงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตจงัหวดัมหาสารคาม 
โดยรวมค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
ซ่ึงสามารถเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการสร้างชุมชนเขม้แขง็การ
พฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคมท่ีมีคุณภาพ ดา้นแผนพฒันาดา้นเศรษฐกิจ ดา้นการ
พฒันาดา้นโครงสร้างพื้นฐาน ดา้นการสร้างสังคมเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และศูนยก์ลาง
วฒันธรรม ดา้นการส่งเสริมใหเ้ป็นแหล่งผลิตและจ าหน่ายสินคา้เกษตรอินทรีย ์ดา้นการพฒันา
ทางดา้นการเมืองและการบริหารจดัการ และดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
ตามล าดบั ผลการวจิยัดงักล่าวสามารถอภิปราย เหตุผลไดว้า่  
  การด าเนินงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตจงัหวดัมหาสารคาม อบต.
สร้างชุมชนเขม้แขง็และพฒันาคุณภาพชีวติของประชาชนโดยค านึงถึงความปลอดภยัในชีวติ 
ทรัพยสิ์นและการไดรั้บความเป็นธรรมของประชาชนอยา่งเสมอภาค จดัท าแผนพฒันา
เศรษฐกิจหาแหล่งเงินทุนใหเ้กษตรกร มีการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานดว้ยการปรับปรุงระบบ
สาธารณูปโภค สาธารณูปการในพื้นท่ีต าบล สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และศูนยก์ลาง
วฒันธรรม โดยการสนบัสนุนส่งเสริมการกีฬาและนนัทนาการโดยการสร้างสนามกีฬาใน
ชุมชนและจดังบประมาณในการด าเนินการจดักิจกรรม นอกจากน้ี อบต. มีการส่งเสริมให้
ประชาชนผลิตปุ๋ยอินทรียแ์ละใชปุ๋้ยอินทรียใ์นการท าเกษตรกรรมแบบไร้สารพิษ เพื่อใหเ้กิด
อาชีพและรายไดแ้ก่ประชาชนในชุมชน มีการจดักิจกรรมเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวในทุกต าบลในเขต
จงัหวดัมหาสารคาม เช่น การปลูกป่า ในการบริหารจดัการ อบต. มีการออกใหบ้ริการพบปะ
ประชาชนในพื้นท่ีเพื่อรับทราบปัญหาความตอ้งการ 
ของประชาชน 
   ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมพร มาคิน (2556 : 129) ไดศึ้กษาเร่ืองทรัพยากร
ทางการจดัการ 7M's ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล
อ าเภอเมืองมหาสารคาม จงัหวดัมหาสารคาม ผลการวจิยั พบวา่ 1) ทรัพยากรทางการจดัการ 
7M’s ขององคก์ารบริหารส่วนต าบล อ าเภอเมืองมหาสารคาม จงัหวดัมหาสารคาม มีระดบั
ความคิดเห็น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) การปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วน
ต าบล อ าเภอเมืองมหาสารคาม จงัหวดัมหาสารคาม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหา
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นอ้ย ดงัน้ี ดา้นแผนพฒันาดา้นเศรษฐกิจ ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ดา้นการ
พฒันาทางดา้นการเมืองและการบริหารจดัการ ดา้นการสร้างชุมชนเขม้แขง็การพฒันาคุณภาพ
ชีวติของประชาชน และสังคมท่ีมีคุณภาพ ดา้นการส่งเสริมใหเ้ป็นแหล่งผลิตและจ าหน่ายสินคา้
เกษตรอินทรีย ์ดา้นการพฒันาดา้นโครงสร้างพื้นฐาน และดา้นการสร้างสังคมเป็นสังคมแห่ง
การเรียนรู้และศูนยก์ลางวฒันธรรม ตามล าดบั 3) ทรัพยากรทางการจดัการ 7M’s มี
ความสัมพนัธ์ไปในทิศทางเดียวกนักบัการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
อ าเภอเมืองมหาสารคาม จงัหวดัมหาสารคาม อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 โดยมีความสัมพนัธ์สูงสุด 3 อนัดบัแรก ดงัน้ี ทรัพยากรทางการจดัการ 7M’s มี
ความสัมพนัธ์ไปในทิศทางเดียวกนักบัการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
ดา้นการพฒันาดา้นโครงสร้างพื้นฐาน อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 ทรัพยากรทางการจดัการ 7M’s มีความสัมพนัธ์ไปในทิศทางเดียวกนักบัการปฏิบติังานของ
บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล ดา้นการส่งเสริมใหเ้ป็นแหล่งผลิตและจ าหน่ายสินคา้เกษตร
อินทรีย ์อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  3. แรงจูงใจในการปฏิบติังานท่ีมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบล ในเขตจงัหวดัมหาสารคาม พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังาน ดา้นนโยบายและการ
บริหารงานขององคก์าร ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นสถานะทางอาชีพ ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 
ดา้นความกา้วหนา้ และดา้นความส าเร็จในการท างาน มีอิทธิพลต่อการด าเนินงานขององคก์าร
บริหารส่วนต าบล ในเขตจงัหวดัมหาสารคาม ผลการวจิยัดงักล่าวสามารถอภิปราย เหตุผลไดว้า่ 
ดา้นนโยบายและการบริหารงานขององคก์าร อบต. ไดมี้การติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบติังานของพนกังานอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้องคก์รมุ่งสู่ความส าเร็จ ดา้นความรับผดิชอบ 
พนกังานมีการวางแผนการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามขั้นตอนเพื่อใหง้านส าเร็จตามเป้าหมายท่ี
ก าหนด ดา้นสถานะทางอาชีพ พนกังานมีความรักและศรัทธาในอาชีพ และความรู้สึกวา่อาชีพ
น้ีเหมาะสม ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั พนกังานไดรั้บผิดชอบงานท่ีมีลกัษณะตรงกบัความรู้
ความสามารถของตนเอง ดา้นความกา้วหนา้ พนกังานไดรั้บการส่งเสริมใหไ้ดเ้ขา้รับการ
ฝึกอบรม ประชุมสัมมนาและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพนูความรู้และประสบการณ์ และดา้น
ความส าเร็จในการท างาน บุคลากรสามารถปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายไดส้ าเร็จ ลุล่วงทนัตาม
เวลาท่ีก าหนด 
   สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอิสรีย ์ไทรตระกลู (2553 : 53) ไดศึ้กษาเร่ืองแรงจูงใจท่ีมี
อิทธิพลต่อการท างานของพนกังานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในอ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ 
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ผลการศึกษา พบวา่ แรงจูงใจท่ีมีอิทธิพลต่อการท างานของพนกังานองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน ในดา้นเงินเดือนท่ีมีอิทธิพลสูงท่ีชุด ไดแ้ก่ ฐานเงินเดือนในระดบัต าแหน่งท่ีสูงกวา่
ต าแหน่ง ในปัจจุบนั เป็นแรงดึงดูดใหท้ างานมากข้ึน เพื่อจะไดเ้ล่ือนต าแหน่งและปรับฐาน
เงินเดือน แรงจูงใจท่ีมีอิทธิพลสูงท่ีชุดในดา้นสวสัดิการ คือ สวสัดิการด้านค่ารักษาพยาบาลท่ี
ไดรั้บท าให ้รู้สึกวา่ไดรั้บสิทธิพิเศษกวา่บุคคลท่ีท างานในองคก์รอ่ืนท่ีไม่ไดรั้บสวสัดิการดา้น
ค่ารักษาพยาบาล จึงรู้สึกอยากตอนแทนองคก์รดว้ยการท างานอยา่งเตม็ท่ี ในดา้นต าแหน่งงาน 
แรงจูงใจท่ีมีอิทธิพล สูงท่ีชุด คือ งานในต าแหน่งเป็นงานท่ีทา้ทายความสามารถ จึงเกิดความ
สนใจในงาน และตั้งใจ ท างานเพื่อใหง้านส าเร็จ ดา้นผูบ้งัคบับญัชา แรงจูงใจท่ีมีอิทธิพลสูง
ท่ีสุด คือ ผูบ้งัคบับญัชามความรู้ ความสามารถ และพร้อมช่วยเหลือแกปั้ญหาต่าง ๆ ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จึงรู้สึกดอ้งท างาน อยา่งเตม็ความสามารถ ส่วนดา้นสภาพแวดลอ้มและ
ความสัมพนัธ์ของเพื่อนร่วมงานในการท างาน แรงจูงใจท่ีมีอิทธิพลสูงท่ีสุด คือ สภาพแวดลอ้ม
ภายในของส านกังาน มีความสะอาด เรียบร้อย และเหมาะสมคบัการท างานท าใหไ้ม่รู้สึกเบ่ือ
หน่ายเม่ือตอ้งท างานอยูท่ี่ส านกังาน 
  4. ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขต
จงัหวดัมหาสารคาม พบวา่ อบต. ควรมีการจดัสรรงบประมาณเพื่อแกไ้ขปัญหาการคมนาคม 
เช่น ถนนในชุมชน ควรมีการบ ารุง ซ่อมแซมใหมี้ความสะดวกข้ึน การสร้างสังคมเป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้ ควรมีการให้ทุนการศึกษากบันกัเรียน ทุกระดบัทุก ประเภท เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมการศึกษาในชุมชน การส่งเสริมใหเ้ป็นแหล่งผลิตและจ าหน่ายสินคา้เกษตรอินทรีย ์
อบต. ควรใหก้ารสนบัสนุนส่งเสริมใหร้าษฎรท าเกษตรกรรมแบบไร้สารพิษ เช่น เกษตรอินทีย ์
การปลูกพืชปลอดสารพิษ เพื่อยกระดบัสินคา้ทางการเกษตร การพฒันาคุณภาพชีวติของ
ประชาชนและสังคมท่ีมีคุณภาพ อบต. ควรใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจแกไ้ข
ปัญหาและการพฒันาทอ้งถ่ิน ควรมีการส่งเสริมการประกอบอาชีพ โดยการจดัฝึกอบรมอาชีพ
ใหก้ลุ่มอาชีพ และผูท่ี้สนใจ และควรมีการพฒันาแหล่งน ้ าเพื่อใหเ้กษตรกรมีแหล่งน ้าใชใ้นดา้น
การเกษตรและเล้ียงสัตวไ์ดต้ลอดปี 
  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Keefer, And Grath (2000 : 177) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง
โครงการการจดัการองคก์ารท่ีมีผลต่อชุมชนทอ้งถ่ิน พบวา่ โครงสร้างพื้นฐานตอ้งตอบสนอง
ความตอ้งการท่ีมีสูงของประชาชน ตอ้งมีการวางแผนใหส้อดคลอ้ง ความปลอดภยั และ
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ ส่ิงท่ีตอ้งพิจารณาในเร่ืองการใหบ้ริการ การปรับปรุงประสิทธิภาพ
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ตามนโยบาย โดยองคก์รตอ้งมีเป้าหมายท่ีชดัเจน การสนบัสนุนดา้นอ่ืน ๆ เช่น สวสัดิการ และ 
ดา้นองคค์วามรู้ ลดขั้นตอนและค่าด าเนินการของนกัลงทุน ช่วยสนบัสนุนดา้นต่าง ๆ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 การวจิยั เร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานท่ีมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานขององคก์าร
บริหารส่วนต าบล ในเขตจงัหวดัมหาสารคาม มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  เพื่อประโยชน์เก่ียวกบัการด าเนินงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตจงัหวดั
มหาสารคาม และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากผลการวจิยั ดงัน้ี 
   1.1 อบต. ควรมีการแกไ้ขปัญหาการคมนาคมใหส้ะดวกข้ึน 
   1.2 อบต. ควรมีการส่งเสริมการกระจายอ านาจการศึกษา ใหชุ้มชนมีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษาในชุมชน 
   1.3 อบต. ควรส่งเสริมให้ราษฎรท าเกษตรกรรมแบบไร้สารพิษ 
   1.4 อบต. ควรใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจแกไ้ขปัญหา และการ
พฒันาทอ้งถ่ิน 
   1.5 อบต. ควรใหก้ารสนบัสนุนวสิาหกิจชุมชน และโครงการหน่ึงต าบลหน่ึง
ผลิตภณัฑ์ 
   1.6 อบต. ควรมีการสร้างชุมชนใหน่้าอยู ่น่ามอง 
   1.7 อบต. ควรมีการส่งเสริมใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในการพฒันาทอ้งถ่ิน 
  2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
   2.1 ในการวจิยัคร้ังต่อไปควรมีการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ด าเนินงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตจงัหวดัมหาสารคาม 
   2.2 ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแรงจูงใจในการปฏิบติังานกบัผลการ
ด าเนินงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตจงัหวดัมหาสารคาม 


