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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวจิยัเร่ือง รูปแบบการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ ผูว้จิยัก าหนดวธีิด าเนินการวิจยัแบบผสม (Mixed Method Research) คือการวิธีวจิยั
เชิงปริมาณ (Quantitative  Research) และการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดย
ด าเนินการวจิยัเชิงปริมาณก่อน จากนั้นจึงน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปขยายผลในเชิงลึกดว้ยการวจิยัเชิง
คุณภาพ โดยการสัมภาษณ์  และการจดัโฟกสัรูป (Focus Group)เพื่อยืนยนัขอ้มูลใหน่้าเช่ือถือ
ยิง่ข้ึน และน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี   
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2.  ล าดบัขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

    แทน ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง (Mean)   
 S.D. แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  Diviation) 
 r  แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยา่งง่ายของ (Pearson- Product Moment         
     Correlation Coefficient)   
 b  แทน สัมประสิทธ์ิการถดถอยส าหรับคะแนนดิบ 
 B   แทน สัมประสิทธ์ิการถดถอยส าหรับคะแนนมาตรฐาน  
 R  แทน สัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ (Coefficient of Regression) 
 R²   แทน ประสิทธิภาพในการพยากรณ์  
 *  แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
 **   แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
Sig (2-tailed) แทน ค่านยัส าคญัทางสถิติ  
 Df  แทน ค่าของชั้นแห่งความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 

Y  แทน ความส าเร็จในการน านโยบาย ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
    กาฬสินธ์ุ 
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 Y1  แทน ความส าเร็จดา้นการพฒันาคนและสังคม     
 Y2  แทน ความส าเร็จดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน  
 Y3    แทน ความส าเร็จดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด   
 Y4    แทน ความส าเร็จดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน   
 Y5  แทน ความส าเร็จดา้นการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว   
 Y6   แทน ความส าเร็จดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 X1  แทน ปัจจยัดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย  
 X2   แทน ปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั   
 X3   แทน ปัจจยัดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน   
 X4   แทน ปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร 
 X5   แทน ปัจจยัดา้นมาตรการการควบคุมและประเมินผล  
 X6   แทน ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก  

ล าดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวเิคราะห์รูปแบบการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ  ผูว้จิยัน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ตามล าดบั ดงัน้ี   
  ตอนท่ี  1  การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยใชค้่าความถ่ีและ
ค่าร้อยละ  
  ตอนท่ี  2  การวเิคราะห์ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการน านโยบายไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุโดยใช ้ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ประกอบดว้ย  
   2.1  การวเิคราะห์ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุโดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 
   2.2  การวเิคราะห์ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุรายดา้นและจ าแนกเป็นรายขอ้                   
  ตอนท่ี  3  การวเิคราะห์ระดบัความส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ โดยใช ้ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ประกอบดว้ย  
   3.1  การวเิคราะห์ระดบัความส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 
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   3.2  การวเิคราะห์ระดบัความส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  รายดา้น และจ าแนกเป็นรายขอ้ 
  ตอนท่ี 4  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม  
   4.1  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม โดยใช้
สถิติการหาความสัมพนัธ์ดว้ยค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์อยา่งง่ายของเพียรสัน (Pearson -
Product Moment Correlation) 
   4.2  การวิเคราะห์แบบพหุคูณถดถอย (Multiple Regression) ระหวา่งตวัแปร
อิสระและตวัแปรตาม  
  ตอนท่ี 5  การวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ จ านวน 6 ดา้น 
  ตอนท่ี 6  การวเิคราะห์ผลการวจิยัเชิงคุณภาพเพื่อยืนยนัผลการวจิยัเชิงปริมาณ ดว้ย
การสัมภาษณ์  ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการน านโยบายไปปฏิบติั ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ    
  ตอนท่ี 7  การวเิคราะห์ผลการจดัประชุมกลุ่มยอ่ย ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการน า
นโยบายไปปฏิบติั ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ เพื่อยนืยนัผลการวิจยัเชิงปริมาณ    
  ตอนท่ี 8  การสร้างรูปแบบการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ   

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 ตอนที ่ 1  การวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
   
ตารางที ่7  จ  านวนและร้อยละ ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามบุคลากรท่ีมี 
  ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน(คน) ร้อยละ 
1.  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
 2. บุคลากรภายนอกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ      
 3. ประชาชน  

53 
67 
54 

30.46 
38.51 
31.03 

รวม 174 100.00 
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 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 174คน จ าแนกตามบุคลากรท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุพบวา่ ส่วนใหญ่
เป็นบุคลากรภายนอกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั จ านวน 67 คน (ร้อยละ 38.51) รองลงมา คือ 
ประชาชน จ านวน 54 คน (ร้อยละ 31.03) และบุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ จ านวน 53 คน(ร้อยละ 30.46) 

 ตอนที ่ 2  การวเิคราะห์ระดับปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จและความส าเร็จของการน า
นโยบายไปปฏิบัติขององค์การบริหารส่วนจังหวดักาฬสินธ์ุ    
  2.1  การวเิคราะห์ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุโดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 

 
ตารางที ่8  แสดงค่าเฉล่ีย (X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 
     ความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ 
     โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการน านโยบายไปปฏิบติั   S.D. 

ระดบัการน า
นโยบายไปปฏิบติั 

1.  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย 3.47 0.69 มาก 
2. ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั 3.43 0.73 มาก 
3.  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน 3.48 0.78 มาก 
4.  ดา้นสมรรถนะขององคก์าร 3.42 0.75 มาก 
5.  ดา้นมาตรการการควบคุม  และประเมินผล   3.45 0.78 มาก 
6.  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก (การเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม และเทคโนโลย)ี 

3.52 0.77 มาก 

 รวม 3.46 0.70 มาก 
 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.46) เม่ือจ าแนกเป็นราย
ดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมาก 6 ดา้น เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ยไดแ้ก่ ดา้นสภาพ แวดลอ้ม
ภายนอก (การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลย)ี (  = 3.52) ดา้นการให้ความร่วมมือใน
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การปฏิบติังาน (  = 3.48 ) ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย (  = 3.47) ดา้นมาตรการการ
ควบคุม ประเมินผล (  = 3.45) ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั(  = 3.43) 
และดา้นสมรรถนะขององคก์าร(  = 3.42)  
  2.2  การวเิคราะห์ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ โดยรวมและและจ าแนกเป็นรายขอ้  จ  านวน  6 ดา้น 
ดงัตารางท่ี  9-13 
 
ตารางที ่9  แสดงค่าเฉล่ีย (X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 

    ความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
    ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้   

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการน านโยบายไปปฏิบติั   S.D. 

ระดบัการน านโยบาย
ไปปฏิบติั 

1. นโยบายขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุมี
วตัถุประสงคช์ดัเจนเพียงพอ 

3.62 0.69 มาก 

2. นโยบายขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุมี
วตัถุประสงคเ์ป็นไปตามหลกัวชิาการ 

3.51 0.79 มาก 

3. วตัถุประสงคข์องนโยบายขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
ของหน่วยงานท่ีรับนโยบายไปปฏิบติั 

3.59 0.87 มาก 

4. วตัถุประสงคข์องนโยบายขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุสอดคลอ้งกบันโยบายการพฒันาของ
จงัหวดักาฬสินธ์ุ 

3.47 0.77 มาก 

5.วตัถุประสงคข์องนโยบายขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุมีความเป็นไดใ้นการน าไปปฏิบติั    

3.41 0.94 มาก 

6. วตัถุประสงคข์องนโยบายขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีรายละเอียดเหมาะสม 

3.34 0.80 ปานกลาง 

7.วตัถุประสงคข์องนโยบายขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุสอดคลอ้งกนัทุกขอ้ 

3.36 0.81 ปานกลาง 

รวม 3.47 0.69 มาก 
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 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก (  = 3.47) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 5 ขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง  
2 ขอ้ เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ นโยบายขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุมีวตัถุประสงคช์ดัเจนเพียงพอ (  = 3.62 ) วตัถุประสงคข์องนโยบายขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของหน่วยงานท่ีรับนโยบายไปปฏิบติั 
(  = 3.59) นโยบายขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุมีวตัถุประสงคเ์ป็นไปตามหลกั
วชิาการ (  = 3.51)  วตัถุประสงคข์องนโยบายขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
สอดคลอ้งกบันโยบายการพฒันาของจงัหวดักาฬสินธ์ุ ( 3.47) วตัถุประสงคข์องนโยบายของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุมีความเป็นไดใ้นการน าไปปฏิบติั ( 3.41)  วตัถุประสงค์
ของนโยบายขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุสอดคลอ้งกนัทุกขอ้ ( 3.36) 
วตัถุประสงคข์องนโยบายขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ มีรายละเอียดเหมาะสม
( 3.34)  
 
ตารางที ่10  แสดงค่าเฉล่ีย (X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 

  ความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
  ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติัโดยรวม และจ าแนกเป็นรายขอ้ 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการน านโยบายไปปฏิบติั   S.D. 

ระดบัการน า
นโยบายไปปฏิบติั 

1. หน่วยงานท่ีรับนโยบายมีความเช่ียวชาญในการปฏิบติังาน
ท่ีไดรั้บมอบหมาย   

3.56 0.86 มาก 

2. หน่วยงานท่ีรับนโยบายมีวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือเพียงพอ
ส าหรับใชใ้นงาน 

3.49 0.85 มาก 

3. โครงสร้างองคก์รท่ีน านโยบายไปปฏิบติั 
มีความเหมาะสม 

3.50 0.64 มาก 

4. หน่วยงานท่ีรับนโยบายไดรั้บเงินงบประมาณ ตามจ านวนท่ี
ร้องขอ  

3.39 0.89 ปานกลาง 

5. จ านวนบุคลากรหน่วยงานท่ีรับนโยบาย เพียงพอต่อการ
ปฏิบติัหนา้ท่ี 

3.36 0.91 ปานกลาง 

6. บุคลากรของหน่วยงานท่ีรับนโยบาย ร่วมมือกนัท างานเป็น 3.41 0.94 มาก 



153 

 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการน านโยบายไปปฏิบติั   S.D. 

ระดบัการน า
นโยบายไปปฏิบติั 

ทีม  
7. หน่วยงานท่ีรับนโยบายมีระบบการปฏิบติังานท่ีชดัเจน 3.46 0.98 มาก 
8. ผูบ้ริหารหน่วยงานท่ีรับนโยบายน าเทคนิคการด าเนินงานท่ี
ทนัสมยัมาใช ้  

3.42 0.95 มาก 

รวม 3.43 0.73 มาก 

  
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติัโดย
รวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3.43) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 6 ขอ้ อยู่
ในระดบัปานกลาง2 ขอ้  เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ หน่วยงานท่ีรับนโยบายมี
ความเช่ียวชาญในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย  (  =3.56 ) โครงสร้างองคก์รท่ีน า
นโยบายไปปฏิบติั มีความเหมาะสม (  = 3.50) หน่วยงานท่ีรับนโยบายมีวสัดุ อุปกรณ์ 
เคร่ืองมือเพียงพอส าหรับใชใ้นงาน(  = 3.49 )  หน่วยงานท่ีรับนโยบายมีระบบการปฏิบติังาน
ท่ีชดัเจน(  = 3.46 )  ผูผู้บ้ริหารหน่วยงานท่ีรับนโยบายน าเทคนิคการด าเนินงานท่ีทนัสมยัมา
ใช ้(  = 3.42 )  บุคลากรของหน่วยงานท่ีรับนโยบาย ร่วมมือกนัท างานเป็นทีม (  = 3.41) 
หน่วยงานท่ีรับนโยบายไดรั้บเงินงบประมาณ ตามจ านวนท่ีร้องขอ ( =3.39)จ านวนบุคลากร
หน่วยงานท่ีรับนโยบาย เพียงพอต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี (  = 3.36)  
 
ตารางที ่11  แสดงค่าเฉล่ีย (X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 
  ความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานโดยรวม และจ าแนกเป็นรายขอ้ 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการน านโยบายไปปฏิบติั   S.D. 

ระดบัการน านโยบาย
ไปปฏิบติั 

1. องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุก าหนดระบบ
ความร่วมมือของบุคลากรไวอ้ยา่งชดัเจน 

3.46 0.90 มาก 

2.ผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุสร้าง
ความรู้สึกของการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานอยา่ง
สม ่าเสมอ 

3.51 0.75 มาก 
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ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการน านโยบายไปปฏิบติั   S.D. 

ระดบัการน านโยบาย
ไปปฏิบติั 

3.  ผูป้ฏิบติัตามนโยบายใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติั
ตามภารกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.45 0.90 มาก 

4.   ผูป้ฏิบติังานตามนโยบายใหค้วามร่วมมือในการ
ก าหนดวตัถุประสงคข์องการปฏิบติังาน 

3.47 0.86 มาก 

5.  ผูป้ฏิบติังานตามนโยบายมีใหค้วามร่วมมือในการ
ก าหนดมาตรฐานในการปฏิบติังาน 

3.44 0.89 มาก 

6. ผูป้ฏิบติังานตามนโยบายใหค้วามร่วมมือในการให้
ขอ้มลูข่าวสารเก่ียวกบันโยบาย ท าใหก้ารน านโยบายไป
ปฏิบติับรรลุวตัถุประสงคไ์ดง่้าย 

3.48 0.92 มาก 

7. ผูป้ฏิบติังานตามนโยบายใหค้วามร่วมมือในการ
ควบคุม และติดตามการด าเนินกิจกรรมอยา่งสม ่าเสมอ  

 
3.54 

 
0.94 

 
มาก 

8. ผูป้ฏิบติังานตามนโยบายใหค้วามร่วมมือในการ
แกปั้ญหาในการปฏิบติัตามนโยบาย 

 
3.42 

 
0.90 

 
มาก 

รวม 3.48 0.78 มาก 

   
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานโดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก (  = 3.48)  เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทั้ง 8  ขอ้ เรียงล าดบัจาก
ค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูป้ฏิบติังานตามนโยบายใหค้วามร่วมมือในการควบคุม และติดตาม
การด าเนินกิจกรรมอยา่งสม ่าเสมอ (  = 3.54) ผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
สร้างความรู้สึกของการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ (  = 3.50 ) ผูป้ฏิบติังาน
ตามนโยบายใหค้วามร่วมมือในการใหข้อ้มูลข่าวสารเก่ียวกบันโยบาย ท าใหก้ารน านโยบายไป
ปฏิบติับรรลุวตัถุประสงคไ์ดง่้าย (  = 3.48) ผูป้ฏิบติังานตามนโยบายใหค้วามร่วมมือในการ
ก าหนดวตัถุประสงคข์องการปฏิบติังาน(  = 3.47)องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ก าหนดระบบความร่วมมือของบุคลากรไวอ้ยา่งชดัเจน(  = 3.46) ผูป้ฏิบติัตามนโยบายให้
ความร่วมมือในการปฏิบติัตามภารกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ(  = 3.45) ผูป้ฏิบติังานตาม
นโยบายมีใหค้วามร่วมมือในการก าหนดมาตรฐานในการปฏิบติังาน(  = 3.44)  ผูป้ฏิบติังาน
ตามนโยบายใหค้วามร่วมมือในการแกปั้ญหาในการปฏิบติัตามนโยบาย (  = 3.42) 
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ตารางที ่12  แสดงค่าเฉล่ีย (X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 
  ความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
  ดา้นสมรรถนะขององคก์าร โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการน านโยบายไปปฏิบติั   S.D. 

ระดบัการน านโยบาย
ไปปฏิบติั 

1. โครงสร้างการบริหารองคก์ารมีความเหมาะสม ท่ีจะ
น านโยบายไปปฏิบติั 

3.51 0.88 มาก 

2. หน่วยงาน มีความสามารถในการปฏิบติังาน 
ท่ีไดรั้บมอบหมายเสร็จสมบูรณ์ 

3.48 0.89 มาก 

3.  บุคลากรมีความช านาญในการปฏิบติังาน   
    ตามนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมาย  

3.42 0.76 มาก 

4. บุคลากรของหน่วยงานร่วมมือกนัท างานเป็นทีมอยา่ง
มีประสิทธิภาพ   

3.45 0.85 มาก 

5.  การเบิกจ่ายงบประมานในการปฏิบติัตามนโยบายมี
ความสะดวก 

3.34 0.92 ปานกลาง 

6.  การใชง้บประมาณของหน่วยงานเป็นไปตามระบบ
ราชการอยา่งเคร่งครัด     

3.41 0.87 มาก 

7.  หน่วยงานมีวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เพียงพอส าหรับ
ใชใ้นการด าเนินงานตามนโยบาย  

3.37 0.98 ปานกลาง 

8. ผูบ้ริหารหน่วยงานมีความสามารถในการน าเทคนิค
การบริหารท่ีทนัสมยัมาใชใ้นการบริหารงาน  

3.44 0.78 มาก 

รวม 3.42 0.75 มาก 

                
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นสมรรถนะขององคก์าร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
(  = 3.42) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 6  ขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ขอ้ 
เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ไดแ้ก่  โครงสร้างการบริหารองคก์ารมีความเหมาะสม ท่ีจะ
น านโยบายไปปฏิบติั (  = 3.51 ) หน่วยงาน มีความสามารถในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บ
มอบหมายเสร็จสมบูรณ์ (  3.48) บุคลากรของหน่วยงานร่วมมือกนัท างานเป็นทีมอยา่งมี
ประสิทธิภาพ (  = 3.45) ผูบ้ริหารหน่วยงานมีความสามารถในการน าเทคนิคการบริหารท่ี
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ทนัสมยัมาใชใ้นการบริหารงาน (  = 3.44) บุคลากรมีความช านาญในการปฏิบติังาน  ตาม
นโยบายท่ีไดรั้บมอบหมาย (  = 3.42) การใชง้บประมาณของหน่วยงานเป็นไปตามระบบ
ราชการอยา่งเคร่งครัด (  = 3.41 ) หน่วยงานมีวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เพียงพอส าหรับใชใ้น
การด าเนินงานตามนโยบาย (  = 3.37 )  การเบิกจ่ายงบประมานในการปฏิบติัตามนโยบายมี
ความสะดวก (  = 3.34 )   
 
ตารางที ่13  แสดงค่าเฉล่ีย (X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 
  ความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
  ดา้นมาตรการการควบคุมและประเมินผล โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการน านโยบายไปปฏิบติั   S.D. 

ระดบัการน า
นโยบายไปปฏิบติั 

1. องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุสร้างมาตรการ
การควบคุมประเมินผลอยา่งเป็นระบบ  

 
3.52 

 
0.93 

 
มาก 

2.  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการควบคุมการปฏิบติังาน 

 
3.45 

 
0.90 

 
มาก 

3. องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

 
3.49 

 
1.00 

 
มาก 

4. คณะกรรมการประเมินผลงานแจง้ผลการด าเนินงาน
ใหผู้เ่ก่ียวขอ้งทราบอยา่งต่อเน่ือง 

3.44 0.83 มาก 

5. ผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุมีวิธีการ
ปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ หลงัการประเมิน  

 
3.47 

 
0.78 

 
มาก 

6. กรณีผูป้ฏิบติังานไม่ตอบสนองนโยบาย มีการ
ปรับเปล่ียนผูป้ฏิบติังานใหม่ 

 
3.31 

 
0.84 

 
ปานกลาง 

รวม 3.45 0.78 มาก 

 
   จากตารางท่ี 13 พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นสมรรถนะขององคก์าร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  
= 3.44)  เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 5  ขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง 1  ขอ้ 
เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ไดแ้ก่ องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุสร้าง
มาตรการการควบคุมประเมินผลอยา่งเป็นระบบ (  = 3.52) องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
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กาฬสินธ์ุมีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง  (  = 3.49) 
ผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุมีวธีิการปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 
หลงัการประเมิน (  = 3.47)  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ควบคุมการปฏิบติังาน (  = 3.45) คณะกรรมการประเมินผลงานแจง้ผลการด าเนินงานใหผู้่
เก่ียวขอ้งทราบอยา่งต่อเน่ือง (  = 3.44)  และกรณีผูป้ฏิบติังานไม่ตอบสนองนโยบาย มีการ
ปรับเปล่ียนผูป้ฏิบติังานใหม่(  = 3.31)   
 
ตารางที ่14  แสดงค่าเฉล่ีย (X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 
  ความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก (การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลย)ี โดยรวม   
  และจ าแนกเป็นรายขอ้ 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการน านโยบายไปปฏิบติั   S.D. 

ระดบัการน า
นโยบายไป
ปฏิบติั 

1.  ผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
สามารถบริหารงานสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง
ดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลย ี 

3.51 0.73 มาก 

2. การเปล่ียนรัฐบาลแต่ละคร้ังส่งผลต่อนโยบายของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ     

3.59 0.84 มาก 

3.  สภาวะเศรษฐกิจมีผลต่อการก าหนดนโยบายของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ 

3.62 0.85 มาก 

4. สภาวะเศรษฐกิจมีผลต่อความส าเร็จในการน า
นโยบายขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุไป
ปฏิบติั 

3.55 0.94 มาก 

5. การเปล่ียนแปลงของสังคมส่งผลต่อการก าหนด
นโยบายขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  

3.60 1.06 มาก 

6. ประชาชนเขา้ใจการน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นอยา่งดี  
 

3.37 1.04 ปานกลาง 
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ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการน านโยบายไปปฏิบติั   S.D. 

ระดบัการน า
นโยบายไป
ปฏิบติั 

7. การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยส่ีงใหก้าร
เปล่ียนแปลงนโยบายขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ  

3.53 0.86 มาก 

8. เทคโนโลยท่ีีเจริญกา้วหนา้ส่งผลต่อความส าเร็จใน
การน านโยบายขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุไปปฏิบติั 

3.43 0.91 มาก 

รวม 3.52 0.77 มาก 
 
 จากตารางท่ี 14  พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก (การเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
และเทคโนโลยี) โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.52)  เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่น
ระดบัมากทั้ง 7  ขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง 1ขอ้ เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ไดแ้ก่  สภาวะ
เศรษฐกิจมีผลต่อการก าหนดนโยบายขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ (  = 3.62)   
การเปล่ียนแปลงของสังคมส่งผลต่อการก าหนดนโยบายขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ (  = 3.60 ) การเปล่ียนรัฐบาลแต่ละคร้ังส่งผลต่อนโยบายขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ (  = 3.59)   สภาวะเศรษฐกิจมีผลต่อความส าเร็จในการน านโยบายของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุไปปฏิบติั (  = 3.55) การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยส่ีง
ใหก้ารเปล่ียนแปลงนโยบายขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ (  = 3.53)  ผูบ้ริหาร
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุสามารถบริหารงานสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงดา้น
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลย ี(  = 3.51)  เทคโนโลยท่ีีเจริญกา้วหนา้ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการน านโยบายขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุไปปฏิบติั(  = 3.43)  
ประชาชนเขา้ใจการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นอยา่งดี 
(  = 3.37)   
 

 ตอนที ่ 3  การวเิคราะห์ความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบัติขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวดักาฬสินธ์ุ   ประกอบด้วย  
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  3.1  การวเิคราะห์ระดบัความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 
 
ตารางที ่15  แสดงค่าเฉล่ีย (X )ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัความส าเร็จในการน า 
  นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ โดยรวม และจ าแนก 
  เป็นรายดา้น  

การน านโยบายไปปฏิบติั 
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ   S.D. 

ระดบั
ความส าเร็จ 

1. ดา้นการพฒันาคนและสังคม 3.43 0.79 มาก 
2. ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน 3.32 0.83 ปานกลาง 
3. ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด 3.26 0.89 ปานกลาง 
4. ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน 3.31 0.90 ปานกลาง 
5. ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว 3.39 0.76 ปานกลาง 
6. ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 

3.36 0.86 ปานกลาง 

รวม 3.35 0.78 ปานกลาง 
 
จากตารางท่ี 15  พบวา่ ความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหาร

ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3.35) เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น  พบวา่
อยูใ่นระดบัมาก 1 ดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 5 ดา้น  เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ยไดแ้ก่ 
ดา้นการพฒันาคนและสังคม (  = 3.43) ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว
(  = 3.39 ) ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน (  = 3.36) ดา้นการ
พฒันาโครงสร้างพื้นฐาน (  = 3.32) ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน 
(  = 3.31) และดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด (  = 3.26)   
 3.2  การวเิคราะห์ระดบัความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 
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ตารางที ่16  แสดงค่าเฉล่ีย (X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัความส าเร็จของการ 
  น านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการพฒันาคน 
  และสังคมโดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 

การน านโยบายไปปฏิบติั 
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ   S.D. 

ระดบั 
ความส าเร็จ 

1. การเสริมสร้าง สนบัสนุน ระบบสุขภาพ และแกไ้ข
ปัญหาสุภาพของประชาชน 

3.50 0.90 มาก 

2. การจดักิจกรรมการกีฬา การเรียนรู้ คุณภาพชีวติเด็ก 
สตรี ผูสู้งอาย ุคนพิการ และผูด้อ้ยโอกาส  

3.41 0.97 มาก 

3. สนบัสนุนการป้องกนั ควบคุม และแกไ้ขปัญหา
โรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อแก่ประชาชน 

3.42 0.88 มาก 

4.  การส่งเสริมสนบัสนุน คุณภาพชีวติเด็ก สตรี 
ผูสู้งอาย ุคนพิการและผูด้อ้ยโอกาส 

3.45 0.96 มาก 

5. ส่งเสริมสนบัสนุน การรักษาความปลอดภยัในชีวติ
และทรัพยสิ์นของประชาชน 

3.47 0.87 มาก 

6. การพฒันาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวติ เช่นการ
เรียนรู้ผา่นระบบการส่ือสาร     

3.35 0.86 ปานกลาง 

7. การส่งเสริมสนบัสนุนการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจ าเป็น
เร่งด่วนและไม่ซ ้ าซอ้นกบัหน่วยงานตน้สังกดั 

3.48 0.79 มาก 

8. การอบรมคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลใน
หน่วยงาน 

3.46 1.00 มาก 

9. การช่วยเหลือฟ้ืนฟูผูป้ระสบสาธารณภยัและ
ผูป้ระสบภยั    

3.53 0.87 มาก 

10. การรักษา ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม เช่นป่าไม ้

3.31 1.02 ปานกลาง 

รวม 3.43 0.79 มาก 
 
 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการพฒันาคนและสังคมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.43) เม่ือจ าแนก
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เป็นรายดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมาก 8 ขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ขอ้ เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมาก
ไปนอ้ยไดแ้ก่ การช่วยเหลือฟ้ืนฟูผูป้ระสบสาธารณภยัและผูป้ระสบภยั (  = 3.53)  
การเสริมสร้าง สนบัสนุน ระบบสุขภาพ และแกไ้ขปัญหาสุภาพของประชาชน (  = 3.51)  
การส่งเสริมสนบัสนุนการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจ าเป็นเร่งด่วนและไม่ซ ้ าซอ้นกบัหน่วยงานตน้
สังกดั (  = 3.49) ส่งเสริมสนบัสนุน การรักษาความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์นของ
ประชาชน (  = 3.47) การอบรมคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในหน่วยงาน  
(  = 3.46) การอบรมคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในหน่วยงาน (  = 3.44)  
สนบัสนุนการป้องกนั ควบคุม และแกไ้ขปัญหาโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อแก่ประชาชน 
(  = 3.42) การจดักิจกรรมการกีฬา การเรียนรู้ คุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสู้งอาย ุคนพิการ และ
ผูด้อ้ยโอกาส (  = 3.41) การพฒันาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวติ เช่นการเรียนรู้ผา่นระบบการ
ส่ือสาร (  = 3.34) การรักษา ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม เช่นป่าไม ้(  = 3.31)   
 
ตารางที ่17  แสดงค่าเฉล่ีย (X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัความส าเร็จของการ 
  น านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการพฒันา 
  โครงสร้างพื้นฐาน โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 

การน านโยบายไปปฏิบติั 

ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ   S.D. 
ระดบั 

ความส าเร็จ 
1. การพฒันาระบบโครงข่ายการคมนาคมขนส่งเช่ือม
ระหวา่งหมู่บา้น ต าบล และอ าเภอ  

3.28 0.97 ปานกลาง 

2. การส่งเสริมการพฒันา และดูแลรักษาแหล่งน ้า
ธรรมชาติเพ่ือใหมี้น ้าเพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค 

3.35 0.90 ปานกลาง 

3. การบริหารจดัการภารกิจถ่ายโอนโครงสร้างพ้ืนฐาน
ใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

3.32 0. 88 ปานกลาง 

4. การส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานสอดคลอ้งกบัความจ าเป็น 

3.44 0.84 มาก 

 5. มีเสน้ทางขนถ่ายสินคา้ทางการเกษตร 3.22 0.98 ปานกลาง 
รวม 3.32 0.83 ปานกลาง 

 
             จากตารางท่ี 17 พบวา่  พบวา่ ความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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(  = 3.32) เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น  พบวา่อยูใ่นระดบัมาก 1 ขอ้  อยูใ่นระดบัปานกลาง 4 ขอ้ 
เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ยไดแ้ก่ การส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาระบบโครงสร้าง
พื้นฐานสอดคลอ้งกบัความจ าเป็น (  = 3.44) การส่งเสริมการพฒันา และดูแลรักษาแหล่งน ้า
ธรรมชาติเพื่อใหมี้น ้าเพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค (  = 3.35) การบริหารจดัการภารกิจถ่าย
โอนโครงสร้างพื้นฐานใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (  = 3.32) การพฒันาระบบ
โครงข่ายการคมนาคมขนส่งเช่ือมระหวา่งหมู่บา้น ต าบล และอ าเภอ (  = 3.28) และเส้นทาง
ขนถ่ายสินคา้ทางการเกษตร (  = 3.22)   
  

ตารางที ่18  แสดงค่าเฉล่ีย (X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัความส าเร็จของการ 
  น านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการป้องกนัและ 
  แกไ้ขปัญหายาเสพติดโดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 

การน านโยบายไปปฏิบติั 
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ   S.D. 

ระดบั 
ความส าเร็จ 

1.การป้องกนัปัญหายาเสพติดอยา่งเป็นรูปธรรม 3.29 1.00 ปานกลาง 
2. การแกไ้ขปัญหายาเสพติดอยา่งเป็นรูปธรรม     3.22 1.07 ปานกลาง 
3. การส่งเสริมชุมชนเขม้แขง็เพื่อลดการแพร่ระบาด
ของยาเสพติด 

3.24 1.14 ปานกลาง 

4.  การส่งเสริมครอบครัวอบอุ่นเพื่อเป็นการขจดัยา
เสพติด  

3.26 0.96 ปานกลาง 

5.  การสนบัสนุนโรงเรียนสีขาวและเยาวชนสดใส 3.27 0.77 ปานกลาง 
6.  การสนบัสนุนการบ าบดัและฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู ้
ติดยาเสพติด 

3.32 0.95 ปานกลาง 

7. การส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจของประชาชน
เก่ียวกบัปัญหายาเสพติด 

3.30 1.00 ปานกลาง 

8. การส่งเสริมความเขม้แขง็และการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการต่อตา้นยาเสพติด 

3.34 0.96 ปานกลาง 

9.การรณรงคก์ารเลิกบุหร่ีของครูและบุคลากรใน
โรงเรียน  

3.18 1.04 ปานกลาง 

รวม 3.26 0.89 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 18 พบวา่ พบวา่ ความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดโดยรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง (  = 3.26) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง 9 ขอ้ เรียงล าดบัจาก
ค่าเฉล่ียมากไปนอ้ยไดแ้ก่ การส่งเสริมความเขม้แขง็และการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
ต่อตา้นยาเสพติด การสนบัสนุนการบ าบดัและฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติด การส่งเสริม
ความรู้ความเขา้ใจของประชาชนเก่ียวกบัปัญหายาเสพติด การป้องกนัปัญหายาเสพติดอยา่งเป็น
รูปธรรม การสนบัสนุนโรงเรียนสีขาวและเยาวชนสดใส (  = 3.27) การส่งเสริมครอบครัว
อบอุ่นเพื่อเป็นการขจดัยาเสพติด (  = 3.26) การส่งเสริมชุมชนเขม้แขง็เพื่อลดการแพร่ระบาด
ของยาเสพติด (  = 3.24) การแกไ้ขปัญหายาเสพติดอยา่งเป็นรูปธรรม (  = 3.22) และ 
การรณรงคก์ารเลิกบุหร่ีของครูและบุคลากรในโรงเรียน (  = 3.18)    
 

ตารางที ่19  แสดงค่าเฉล่ีย (X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัความส าเร็จในการ 
  น านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการพฒันา 
  องคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินโดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 

การน านโยบายไปปฏิบติั 
ขององคก์ารบริหาร  ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ   S.D. 

ระดบั 
ความส าเร็จ 

1.การสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกในโรงเรียน  3.42 0.97 มาก 
2. การส่งเสริมการสร้างหลกัสูตรในการศึกษา ตาม
ความสนใจของผูเ้รียน  

3.39 0.9 0 ปานกลาง 

3.  การส่งเสริม และสนบัสนุนการจดัการศึกษาท่ีมี
คุณภาพในทุกระดบัทั้งในและนอกระบบ   

3.47 0.87 มาก 

4. การส่งเสริม เทคโนโลยสีารสนเทศและแหล่ง
เรียนรู้ทางวทิยาศาสตร์     

3.32 1.03 ปานกลาง 

5. การสนบัสนุนเคร่ืองมือในการท าอาชีพเสริมเพื่อ
หารายไดร้ะหวา่งเรียน 

3.11 1.08 ปานกลาง 

6. การส่งเสริมใหเ้ด็กและเยาวชนสามารถใช้
ภาษาต่างประเทศในการติดต่อส่ือสาร 

3.20 0.07 ปานกลาง 

7. การส่งเสริมประชาธิปไตยและเสรีภาพประชาชน     3.27 1.01 ปานกลาง 
รวม 3.31 0.90 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 19 พบวา่ ความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินโดยรวมอยูใ่นระดบัปาน
กลาง (  = 3.31) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้  พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 2 ขอ้ อยูใ่นระดบั ปานกลาง 5 
ขอ้ เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การส่งเสริม และสนบัสนุนการจดัการศึกษาท่ีมี
คุณภาพในทุกระดบัทั้งในและนอกระบบ (  = 3.47) การสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกใน
โรงเรียน (  = 3.42) การส่งเสริมการสร้างหลกัสูตรในการศึกษา ตามความสนใจของผูเ้รียน
(  = 3.39) การส่งเสริม เทคโนโลยสีารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ทางวทิยาศาสตร์ (  = 3.32) 
ส่งเสริมประชาธิปไตยและเสรีภาพของประชาชน (  = 3.27) การส่งเสริมให้เด็กและเยาวชน
สามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการติดต่อส่ือสาร (  = 3.20) และการสนบัสนุนเคร่ืองมือใน
การท าอาชีพเสริมเพื่อหารายไดร้ะหวา่งเรียน (  = 3.11) 
 
ตารางที ่20  แสดงค่าเฉล่ีย (X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัความส าเร็จในการ 
  น านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการพฒันา 
  เศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียวโดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 

การน านโยบายไปปฏิบติั 
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ   S.D. 

ระดบั 
ความส าเร็จ 

1. การพฒันา และส่งเสริมให้มีแหล่งท่องเท่ียว
เพิ่มข้ึน  

3.41 0.93 มาก 

2. การส่งเสริมและสนบัสนุน เอกลกัษณ์การ
ท่องเท่ียว เช่น ดา้นส่ิงแวดลอ้ม วถีิชีวติ วฒันธรรม
ประเพณีของทอ้งถ่ิน 

3.52 0.97 มาก 

3.  การส่งเสริมใหมี้แหล่งท่องเท่ียว  เชิงนิเวศน์ ฯมี
จ านวนเพิ่มข้ึน 

3.38 0. 79 ปานกลาง 

4.  การส่งเสริมและเพิ่มช่องทางการท่องเท่ียว
เช่ือมโยงระหวา่งภูมิภาคและระหวา่งประเทศ 

3.27 0.76 ปานกลาง 

5.  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาครัฐ เอกชน 
ชุมชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการ
พฒันาดา้นบริการและการท่องเท่ียว 
 

3.37 0.80 ปานกลาง 
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การน านโยบายไปปฏิบติั 
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ   S.D. 

ระดบั 
ความส าเร็จ 

6. การส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพ และ
ราคายติุธรรม ในการจ าหน่ายสินคา้พื้นเมือง ของท่ี
ระลึก  

3.39 1.01 ปานกลาง 

รวม 3.39 0.76 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 20 พบวา่ ความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินโดยรวมอยูใ่นระดบัปาน
กลาง (  = 3.39) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 2 ขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง 4 
ขอ้ เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การส่งเสริมและสนบัสนุน เอกลกัษณ์การ
ท่องเท่ียว เช่น ดา้นส่ิงแวดลอ้ม วถีิชีวติ วฒันธรรมประเพณีของทอ้งถ่ิน (  = 3.52) การพฒันา 
และส่งเสริมใหมี้แหล่งท่องเท่ียวเพิ่มข้ึน (  = 3.41) การส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันา
คุณภาพ และราคายติุธรรม ในการจ าหน่ายสินคา้พื้นเมือง ของท่ีระลึก (  = 3.39) การส่งเสริม
ใหมี้แหล่งท่องเท่ียว  เชิงนิเวศน์ ฯมีจ านวนเพิ่มข้ึน (  = 3.38) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ภาครัฐ เอกชน ชุมชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการพฒันาดา้นบริการและการ
ท่องเท่ียว (  = 3.37) การส่งเสริมและเพิ่มช่องทางการท่องเท่ียวเช่ือมโยงระหวา่งภูมิภาคและ
ระหวา่งประเทศ (  = 3.27) 
 
ตารางที ่21  แสดงค่าเฉล่ีย (X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัความส าเร็จในการ 
  น านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการส่งเสริม 
  พฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 

การน านโยบายไปปฏิบติั 
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ   S.D. 

ระดบั 
ความส าเร็จ 

1. การพฒันาส่งเสริม และสนบัสนุนการท า
การเกษตรท่ีย ัง่ยนื ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.36 1.00 ปานกลาง 

2. การส่งเสริมและพฒันา อนุรักษจ์ารีตประเพณี ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน และวฒันธรรมอนัดีงามของจงัหวดั

3.39 0.91 ปานกลาง 
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การน านโยบายไปปฏิบติั 
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ   S.D. 

ระดบั 
ความส าเร็จ 

กาฬสินธ์ุ        
3.  การส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาประสิทธิภาพ
ปัจจยัการผลิตผา้ไหมแพรวาและผา้ทอพื้นเมือง 

3.43 0. 79 มาก 

4.  การพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพในการ
ประกอบอาชีพแก่ เด็ก สตรี ผูสู้งอาย ุคนพิการและ
ผูด้อ้ยโอกาส 

3.44 0.93 มาก 

5.  การส่งเสริมใหมี้การใชปั้จจยัการผลิตท่ีมาจาก
อินทรียชี์วภาพท่ีมีคุณภาพ 

3.48 0.95 มาก 

6. การส่งเสริมการศึกษาอบรมและฝึกอาชีพเพื่อ
เสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน 

3.16 0.97 ปานกลาง 

7. การพฒันา ส่งเสริม สนบัสนุนการเพิ่มมูลค่า
ผลิตภณัฑชุ์มชนอยา่งครบวงจร  ตั้งแต่การออกแบบ  
การผลิต  การบรรจุภณัฑ ์ และการตลาด 

3.41 0.97 มาก 

8. การส่งเสริมการศึกษาอบรมและฝึกอาชีพเพื่อ
เสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน 

3.26 1.01 ปานกลาง 

รวม 3.36 0.86 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 21 พบวา่ ความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินโดยรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง (  = 3.36) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 2 ขอ้ อยูใ่นระดบั
ปานกลาง 4 ขอ้ เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ไดแ้ก่การส่งเสริมใหมี้การใชปั้จจยัการผลิต
ท่ีมาจากอินทรียชี์วภาพท่ีมีคุณภาพ (  = 3.48) การพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพในการ
ประกอบอาชีพแก่ เด็ก สตรี ผูสู้งอาย ุคนพิการและผูด้อ้ยโอกาส (  = 3.44) การส่งเสริม
สนบัสนุนและพฒันาประสิทธิภาพปัจจยัการผลิตผา้ไหมแพรวาและผา้ทอพื้นเมือง (  = 3.43) 
การพฒันา ส่งเสริม สนบัสนุนการเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑชุ์มชนอยา่งครบวงจร  ตั้งแต่การ
ออกแบบ การผลิต การบรรจุภณัฑ ์และการตลาด (  = 3.41) การส่งเสริมและพฒันา อนุรักษ์
จารีตประเพณี ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และวฒันธรรมอนัดีงามของจงัหวดักาฬสินธ์ุ (  = 3.39)  
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การพฒันาส่งเสริม และสนบัสนุนการท าการเกษตรท่ีย ัง่ยืน ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
(  = 3.36) การส่งเสริมการศึกษาอบรมและฝึกอาชีพเพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน 
(  = 3.16) และการส่งเสริมการศึกษาอบรมและฝึกอาชีพเพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ของ
ชุมชน (  = 3.36) 

ตอนที ่4. การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ของปัจจัยทีส่่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบัติ
ขององค์การบริหารส่วนจังหวดักาฬสินธ์ุ  
  4.1  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระจ านวน6 ตวัและตวัแปร
ตามจ านวน 6 ตวัดงัตารางท่ี 22 
 
ตารางที ่ 22  แสดงค่าสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรต่างๆท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการน านโยบาย  
  ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ 

    1     2     3     4      5      6      7       8       9       10      11      12      13  

1. ดา้นวตัถุประสงค ์ฯ (X1) 1  .711**.721**.751**.733**.668** .726** .637**.607**.569** .541**.605**.601** 
2. ดา้นลกัษณะของหน่วยงาน 
ท่ีน านโยบายไปปฏิบติั (X2) 

1  .782** .756**.708**.751** .776**.627**.702** .728**  .727**.613**.670** 

3. ดา้นการใหค้วามร่วมมือ 
ในการปฏิบติังาน (X3) 

1  .795** .744**.658**.736**.650**.664** .695** .689** .610**.628**   
 

4. ดา้นสมรรถนะขององคก์าร (X4) 1  .818**.774** .762**.710**.727**.535** .647** .607**.616**  
5.ดา้นมาตรการการควบคุมและ
ประเมินผล (X5) 

1  .679** .703**.728**.644** .684** .608**.590**.538**   

6.  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก (X6) 1  .733**.726**.659** .613** .535** .645**.680**    
การน านโยบายไปปฏบิัต ิ(Y) 1       .778**.832** .824** .840** .857**.843**      
1.ดา้นการพฒันาคนและสงัคม (Y1) 1     .723** .713** .612** .438**.730** 

2.ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน (Y2) 1       .810** .538** .673** .656** 
3.ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายา
เสพติด (Y3) 

1      .666**.739** .586**. 

4.ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันา
การศึกษาทอ้งถ่ิน (Y4) 

1      .448**.754**   

5.ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริม
การท่องเท่ียว (Y5) 

1      .818**   

6. ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม 
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน (Y6) 

1     

**  มีนยัส าคญัทางสถิติ (α)  =  .01           
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  จากตารางท่ี 22 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์ในการน านโยบาย ไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุในแต่ละดา้น ปรากฏ ดงัน้ี 
  1.  ปัจจยัท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์ในการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการพฒันาคนและสังคม พบวา่ ตวัแปรดา้นดา้นมาตรการการควบคุมและ
ประเมินผล มีความสัมพนัธ์กบัการน านโยบายไปปฏิบติัสูงสุดมีความ สัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง 
(ค่า r  =.728) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α  = .01 รองลงมาคือตวัแปร ดา้น
สภาพแวดลอ้มภายนอก มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง (ค่า r =.726) นอกจากน้ี ตวัแปรทั้งหมด
มีความสัมพนัธ์กบัการน านโยบาย ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α  = .01  ทั้งส้ิน   

2. ปัจจยัท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์กบัการ น านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานพบวา่ ตวัแปร ดา้นสมรรถนะขององคก์ารมี
ความสัมพนัธ์กบัการน านโยบายไปปฏิบติัสูงสุดมีความสมัพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง (ค่า r =.727) 
และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α  = .01 รองลงมาคือตวัแปร ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน า
นโยบายไปปฏิบติั มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง (ค่า r =.702) นอกจากน้ี ตวัแปรทั้งหมดมี
ความ สัมพนัธ์กบัการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α  = .01  ทั้งส้ิน 
  3.  ปัจจยัท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์กบัการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดพบวา่ ตวัแปรลกัษณะของ
หน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั มีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จในการ น านโยบาย ไปปฏิบติั
สูงสุด มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง (ค่า r =.728) และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α  = .01  
รองลงมาคือตวัแปรดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปาน
กลาง (ค่า r =.695) นอกจากน้ี ตวัแปรทั้งหมดมีความสัมพนัธ์กบัการน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α  = .01 ทั้งส้ิน 

  4.  ปัจจยัท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์กบัการ น านโยบาย ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน พบวา่ ตวัแปร ดา้น
ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  มีความสัมพนัธ์กบัการน านโยบาย ไปปฏิบติั
สูงสุด มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง (ค่า r =.727) และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α  = .01  
รองลงมาคือตวัแปรดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง (ค่า r =.689) นอกจากน้ี ตวัแปรทั้งหมดมีความสัมพนัธ์กบัการ น านโยบายไปปฏิบติั 
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ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α  = .01 ทั้งส้ิน 

  5.  ปัจจยัท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์กบัการ น านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการ ท่องเท่ียว พบวา่ ตวัแปรดา้น
สภาพแวดลอ้มภายนอก มีความสัมพนัธ์กบัการน านโยบายไปปฎิบติัสูงสุด มีความสัมพนัธ์อยู่
ในระดบัปานกลาง (ค่า r =.645) และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α  = .01 รองลงมาคือตวัแปร
ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง  
(ค่า r =.613) นอกจากน้ี ตวัแปรทั้งหมดมีความสัมพนัธ์กบั การน านโยบาย ไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α  = .01 ทั้งส้ิน 
  6.  ปัจจยัท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์กบัการ น านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน พบวา่ ตวัแปรดา้น
สภาพแวดลอ้มภายนอก มีความสัมพนัธ์กบัการน านโยบายไปปฎิบติัสูงสุด มีความสัมพนัธ์อยู่
ในระดบัปานกลาง (ค่า r =.680) และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α  = .01 รองลงมาคือตวัแปร
ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง  
(ค่า r =.670) นอกจากน้ี ตวัแปรทั้งหมดมีความสัมพนัธ์กบัการ น านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α  = .01  ทั้งส้ิน              
  ในภาพรวมสรุปไดว้า่ปัจจยัท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์กบัการ น านโยบาย ไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการพฒันาคนและสังคม พบวา่ ตวัแปรตวัแปรดา้น
ดา้นมาตรการการควบคุมและประเมินผล มีความสัมพนัธ์กบัการน านโยบาย ไปปฏิบติัสูงสุด  
รองลงมาคือตวัแปร สภาพแวดลอ้มภายนอก ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานพบวา่ ตวัแปร
ดา้นสมรรถนะขององคก์าร มีความสัมพนัธ์กบัการน านโยบาย ไปปฏิบติัสูงสุด รองลงมาคือตวั
แปร ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพ
ติดพบวา่ ตวัแปรลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั มีความสัมพนัธ์กบั การน า
นโยบายไปปฏิบติัสูงสุด รองลงมาคือตวัแปรดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน ดา้น
การพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน พบวา่ ตวัแปร ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน า
นโยบายไปปฏิบติั มีความสัมพนัธ์กบัการน านโยบาย ไปปฏิบติัสูงสุด รองลงมาคือตวัแปรดา้น
การใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการ ท่องเท่ียว 

พบวา่ ตวัแปรดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก มีความสัมพนัธ์กบัการน านโยบายไปปฎิบติั สูงสุด 
รองลงมาคือตวัแปรดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั ดา้นการส่งเสริมพฒันา
เกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน พบวา่ ตวัแปรดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก มีความสัมพนัธ์
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กบัการน านโยบายไปปฎิบติัสูงสุด รองลงมาคือตวัแปรดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบาย
ไปปฏิบติั ตวัแปรทั้งหมดมีความสัมพนัธ์กบัการ น านโยบาย ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α  = .01 ทั้งส้ิน 
 ผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัดว้ยค่าถดถอยพหุคูณเชิง
เส้นตรง (Multiple Linear Regression Analysis) จ  านวน6 ตวัและ Enter ดงัแสดงใน ตารางท่ี 23 
ถึง 28  
 
ตารางที่ 23  แสดงค่าสถิติการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร 
       บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ โดยรวม  

ตวัแปร 

Regression Coefficient 

b t B t R² 
R² 

Chang 

1. ดา้นวตัถุประสงคข์อง
นโยบาย 

.231 .204** .230 (3) .204** .725 .010 

2. ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ี
น านโยบายไปปฏิบติั   

.557 .522** .616 (1) .580** .768 .068 

3. ดา้นการใหค้วามร่วมมือใน
การปฏิบติังาน   

-.034 -.034     

4.  ดา้นสมรรถนะขององคก์าร .469 .455** .556 (2) .539** .715 .047 
5.  ดา้นมาตรการการควบคุม
และประเมินผล   

-.005 -.005     

6.  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก      -.115 -.114     
        ค่าคงท่ี(constant) 
       Mutiple R 
            R²  
     Adjusted R² 
            F 

.110 

.910 

.728 

.723 
138.476** 

 

1.089 
.909 
.724 
.722 

175.885** 
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 จากตารางท่ี 23 พบวา่ ตวัแปรดา้นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบาย ไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 ปัจจยัสามารถอธิบายตวัแปรตาม คือการน านโยบาย 
ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุโดยรวม ได ้ร้อยละ 72.8  มีค่า R² = .728 
และมีค่า F = 138.476 ซ่ึงมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α  = .01  เม่ือพิจารณาตวัแปรยอ่ยต่างๆ 
พบวา่ ตวัแปรท่ีดีท่ีสุดท่ีจะอธิบายการน านโยบาย ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ โดยรวม คือ ตวั แปรดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั สามารถ
อธิบายไดร้้อยละ 76.8 ในขณะท่ีตวัแปรทั้งชุดสามารถอธิบายไดร้้อยละ 72.4 เม่ือเพิ่มตวัแปร
ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย สามารถอธิบายตวัแปรตาม ไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 72.5 ตวัแปร
สุดทา้ยไดแ้ก่ตวัแปร ดา้นสมรรถนะขององคก์าร สามารถอธิบายตวัแปรตาม ไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ
71.5  ตวัแปรในสมการ ชุดน้ีมีค่า F = 175.885 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α = .01  กล่าวคือ  
การน านโยบายสาธารณะไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ โดยรวม ข้ึนอยู ่
กบัวตัถุประสงคข์องนโยบาย ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั และ สมรรถนะ
ขององคก์าร ซ่ึงส่งผลใหก้ารน านโยบายสาธารณะไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ โดยรวม สูงข้ึน สามารถเขียนการท านายการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณในชุดตวัแปร
ตาม ซ่ึงพบวา่จะมีตวัแปรอิสระท่ีส าคญัเขา้สู่สมการ 3 ดา้น คือ ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน า
นโยบายไปปฏิบติั = X2 ดา้นสมรรถนะขององคก์าร = X4  และดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย 
=X1  ดงันั้นสมการท านายเขียนได ้ ดงัน้ี  

Y =  1.089 + .616X2  +.556 X4 + .230 X1 

 จากสมการท านายขา้งตน้ พบวา่ความสัมพนัธ์ของตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการมีความสัมพนัธ์
เชิงบวก ดงันั้นเม่ือตอ้งการส่งเสริมการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ โดยรวมควรมีการส่งเสริมและพฒันา ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไป
ปฏิบติั ดา้นสมรรถนะขององคก์าร และดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย จะท าใหก้ารน านโยบาย
สาธารณะไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ สูงข้ึนตามค่าสัมประสิทธ์ิของ 
แต่ละตวัแปร  
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ตารางที่ 24  แสดงค่าสถิติการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร 
  บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการพฒันาคนและสังคม 

ตวัแปร 

Regression Coefficient 

b t B t R² 
R² 

Chang 

1. ดา้นวตัถุประสงคข์อง
นโยบาย 

- .006 .105** .432(2) .422** .685 .085 

2. ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ี
น านโยบายไปปฏิบติั   

.539 .095** .542(1) .090** .556 .071 

3. ดา้นการใหค้วามร่วมมือใน
การปฏิบติังาน   

-.304 -.102     

4.  ดา้นสมรรถนะขององคก์าร .087 .097** .280(3) .091** .564 .019 
5.  ดา้นมาตรการการควบคุม
และประเมินผล   

.392 .108     

6.  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก      .263 .094** .270(4) .092** .575 .011 
        ค่าคงท่ี(constant) 
       Mutiple R 
            R²  
     Adjusted R² 
            F 

.105 

.681 

.576 

.568 
99.339** 

 

.107 

.681 

.575 

.570 
150.156** 

 

 
จากตารางท่ี 24 พบวา่ ตวัแปรดา้นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบาย ไปปฏิบติัของ

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 ปัจจยัสามารถอธิบายตวัแปรตามคือ การน านโยบาย
ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการพฒันาคนและสังคม ได ้ร้อยละ
57.6  มีค่า R² = .576 และมีค่า F = 99.339 ซ่ึงมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α  = .01 เม่ือพิจารณา 
ตวัแปรยอ่ยต่าง ๆ พบวา่ ตวัแปรท่ีดีท่ีสุดท่ีจะอธิบายการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการพฒันาคนและสังคม คือ ตวั แปรดา้น ดา้นวตัถุประสงค์
ของนโยบาย สามารถอธิบายไดร้้อยละ 68.5 ในขณะท่ีตวัแปรทั้งชุดสามารถอธิบายไดร้้อยละ 
57.5 เม่ือเพิ่มตวัแปรดา้นดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั พบวา่ สามารถ
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อธิบายตวัแปรตาม ไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 55.6 ตวัแปรดา้นสมรรถนะขององคก์าร  สามารถอธิบาย
ตวัแปรตาม ไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 56.4 และตวัแปรสุดทา้ยไดแ้ก่ตวัแปรดา้นดา้นสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก สามารถอธิบายตวัแปรตามไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 57.5 ตวัแปรในสมการชุดน้ีมีค่า F = 
150.156 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α = .01  กล่าวคือการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการพฒันาคนและสังคม ข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคข์องนโยบาย  
ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  สมรรถนะขององคก์าร และสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก ซ่ึงส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุใหมี้
ประสิทธิภาพสูงข้ึน  สามารถเขียนการท านายการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณในชุดตวัแปรตาม ซ่ึง
พบวา่จะมีตวัแปรอิสระท่ีส าคญัเขา้สู่สมการ 4 ดา้น คือ  ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน า
นโยบายไปปฏิบติั = X2  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย  = X1  ดา้นสมรรถนะขององคก์าร =X4   
และดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก =X6 ดงันั้นสมการท านายเขียนได ้ ดงัน้ี  

Y =  .107 +.542X2 .432 X1 + -.280X4 +. 270X6 

 จากสมการท านายขา้งตน้ พบวา่ความสัมพนัธ์ของตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการมีความสัมพนัธ์
เชิงบวกและเชิงลบ ดงันั้นเม่ือตอ้งการส่งเสริมการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการพฒันาคนและสังคม ควรมีการส่งเสริมและพฒันาดา้นลกัษณะของ
หน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย  ดา้นสมรรถนะขององคก์าร 
และดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก ซ่ึงจะท าใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึนตามค่าสัมประสิทธ์ิของแต่ละ
ตวัแปร   
 
ตารางที่ 25  แสดงค่าสถิติการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติั 
  ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน  

ตวัแปร 

Regression Coefficient 

b t B t R² 
R² 

Chang 

1. ดา้นวตัถุประสงคข์อง
นโยบาย 

-.087 -.073** .465(2) .431** .646 .057 

2. ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ี
น านโยบายไปปฏิบติั   

.430 .038** .369(3) .528** .617 .033 
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ตวัแปร 

Regression Coefficient 

b t B t R² 
R² 

Chang 

3. ดา้นการใหค้วามร่วมมือใน
การปฏิบติังาน   

-.036 -.034     

4.  ดา้นสมรรถนะขององคก์าร .755 .689** .579(1) .349** .685 .065 
5.  ดา้นมาตรการการควบคุม
และประเมินผล   

-.161 .151     

6.  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก      - .055 -.051     
        ค่าคงท่ี(constant) 
       Mutiple R 
            R²  
     Adjusted R² 
            F 

.094 

.850 

.623 

.613 
84.801** 

 

.092 

.847 

.674 

.614 
103.232** 

 

 
จากตารางท่ี 25 พบวา่ ตวัแปรดา้นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัของ

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 ปัจจยัสามารถอธิบายตวัแปรตามคือ การน านโยบาย
ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานได ้ร้อยละ 
62.3  มีค่า R² = . 623  และมีค่า  F =  84.801  ซ่ึงมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α  = .01  เม่ือ
พิจารณาตวัแปรยอ่ยต่างๆ พบวา่ ตวัแปรท่ีดีท่ีสุดท่ีจะอธิบายการน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน คือ ตวั แปรดา้น
สมรรถนะขององคก์ารสามารถอธิบายไดร้้อยละ 68.5 ในขณะท่ีตวัแปรทั้งชุดสามารถอธิบายได้
ร้อยละ 67.4 เม่ือเพิ่มตวัแปรดา้นดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย สามารถอธิบายตวัแปรตามได้
เพิ่มข้ึนร้อยละ 64.6 และลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  พบวา่ สามารถอธิบายตวั
แปรตามไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 61.7 ตวัแปรในสมการชุดน้ีมีค่า F = 103.232 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั α = .01  กล่าวคือ การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้น
การพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ข้ึนอยูก่บั วตัถุประสงคข์องนโยบาย ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน า
นโยบายไปปฏิบติั  และสมรรถนะขององคก์าร ซ่ึงจะท าให้ การน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน  เกิดความคุม้ค่าสูงข้ึน  
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สามารถเขียนการท านายการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณในชุดตวัแปรตาม ซ่ึงพบวา่จะมีตวัแปร
อิสระท่ีส าคญัเขา้สู่สมการ3ดา้นคือ ดา้นสมรรถนะขององคก์าร= X4  ดา้นวตัถุประสงคข์อง
นโยบาย = X1 และดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั = X3/ ดงันั้นสมการท านาย
เขียนได ้ ดงัน้ี  

Y =  .092 +.579 X4 +.465 X1 +.369 X2 

 จากสมการท านายขา้งตน้ พบวา่ความสัมพนัธ์ของตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการมีความสัมพนัธ์
เชิงบวก ดงันั้นเม่ือตอ้งการส่งเสริมความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ควรมีการส่งเสริมและพฒันาดา้น
สมรรถนะขององคก์าร ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย และดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน า
นโยบายไปปฏิบติั และจึงจะท าใหก้ารพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน สูงข้ึนตามค่าสัมประสิทธ์ิของ
แต่ละตวัแปร 

 
ตารางที่ 26  แสดงค่าสถิติการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณปัจจยัท่ีมีผลต่อ การน านโยบายไปปฏิบติั 
  ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 
  ยาเสพติด 

ตวัแปร 

Regression Coefficient 

b t B t R² 
R² 

Chang 

1. ดา้นวตัถุประสงคข์อง
นโยบาย 

.607 .474** .571(3) .446** .717 .031 

2. ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ี
น านโยบายไปปฏิบติั   

1.230 1.015** 1.208(1) .997** .686 .046 

3. ดา้นการใหค้วามร่วมมือใน
การปฏิบติังาน   

.288 .255** .294(4) .260** .754 .010 

4.  ดา้นสมรรถนะขององคก์าร .495 .422** .573(2) .493** .744 .027 
5.  ดา้นมาตรการการควบคุม
และประเมินผล   

-.159 -.140     

6.  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก      -.071 -.062  
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ตวัแปร 

Regression Coefficient 

b t B t R² 
R² 

Chang 

        ค่าคงท่ี(constant) 
       Mutiple R 
            R²  
     Adjusted R² 
            F 

.203 

.870 

.756 

.748 
88.975** 

 

.189 

.868 

.754 

.748 
133.251** 

 
 
จากตารางท่ี 26 พบวา่ ตวัแปรดา้นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัของ

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 ปัจจยัสามารถอธิบายตวัแปรตามคือ การน านโยบาย 
ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด
ได ้ร้อยละ 75.6  มีค่า R² = .756 และมีค่า F = 88.975 ซ่ึงมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α  = .01  เม่ือ
พิจารณาตวัแปรยอ่ยต่างๆ พบวา่ ตวัแปรท่ีดีท่ีสุดท่ีจะอธิบายการน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด คือ ตวั แปร
ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  สามารถอธิบายไดร้้อยละ 68.6 ในขณะท่ีตวั
แปรทั้งชุดสามารถอธิบายไดร้้อยละ 75.4 เม่ือเพิ่มตวัแปรดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย พบวา่
สามารถอธิบายตวัแปรตาม ไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 71.7 ตวัแปรดา้นการใหค้วามร่วมมือในการ
ปฏิบติังาน  สามารถอธิบายตวัแปรตามไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 75.4  ตวัแปรสุดทา้ยคือตวัแปรดา้น
สมรรถนะขององคก์าร สามารถอธิบายตวัแปรตาม ไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 74.4 ตวัแปรในสมการชุด
น้ีมีค่า F = 133.251 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α = .01  กล่าวคือการน านโยบายสาธารณะ 
ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด 
ข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคข์องนโยบาย ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั การใหค้วาม
ร่วมมือในการปฏิบติังาน และสมรรถนะขององคก์าร ซ่ึงจะท าใหก้ารน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด  สูงข้ึน  
สามารถเขียนการท านายการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณในชุดตวัแปรตาม ซ่ึงพบวา่จะมีตวัแปร
ตามท่ีส าคญัเขา้สู่สมการ 4 ตวั คือ ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  =X2    
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ดา้นสมรรถนะขององคก์าร =X4 ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย  =X1 และดา้นการใหค้วาม
ร่วมมือในการปฏิบติังาน =X3 ดงันั้นสมการท านายเขียนได ้ ดงัน้ี  

Y =  .189  + 1.208X2 + .573X4 + -.571 X1 +.294X3 

 จากสมการท านายขา้งตน้ พบวา่ความสัมพนัธ์ของตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการมี
ความสัมพนัธ์เชิงบวกและเชิงลบ ดงันั้น เม่ือตอ้งการส่งเสริมความส าเร็จในการน านโยบาย  
ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด 
ควรมีการส่งเสริมและพฒันา ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั ดา้นสมรรถนะ
ขององคก์าร ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย  และดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน 
และ จึงจะท าใหก้ารป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดสูงข้ึนตามค่าสัมประสิทธ์ิของแต่ละ 
ตวัแปร 
 
ตารางที่ 27  แสดงค่าสถิติการวเิคราะห์ค่าถดถอยพหุคูณระหวา่งปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จกบั 
  ความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ 
  ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน 

ตวัแปร 

Regression Coefficient 

b t B t R² 
R² 

Chang 

1. ดา้นวตัถุประสงคข์อง
นโยบาย 

.375 .288** .383(3) 107** 704 018 

2. ดา้นลกัษณะของหน่วยงาน
ท่ีน านโยบายไปปฏิบติั   

.675 .548** .657(1) .533** .661 .020 

3. ดา้นการให้ความร่วมมือใน
การปฏิบติังาน   

.280 .243** .264(4) .122** .707 .008 

4.  ดา้นสมรรถนะขององคก์าร .510 .428** .439(2) .368** .688 .027 
5.  ดา้นมาตรการการควบคุม
และประเมินผล   

- .059 - .051     

6.  ดา้นสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก      
 

-.057 -.049     
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ตวัแปร 

Regression Coefficient 

b t B t R² 
R² 

Chang 

        ค่าคงท่ี(constant) 
       Mutiple R 
            R²  
     Adjusted R² 
            F 

1.118 
.846 
.715 
.705 

71.967** 
 

1.201 
.845 
.714 
.707 

108.600** 
 

 
จากตารางท่ี 27 พบวา่ ตวัแปรดา้นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบาย ไปปฏิบติัของ

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 ปัจจยัสามารถอธิบายตวัแปรตามคือ การน านโยบาย
ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษา
ทอ้งถ่ิน ได ้ร้อยละ 71.5  มีค่า R² = .715 และมีค่า F = 71.967 ซ่ึงมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α  = 

. 01 เม่ือพิจารณาตวัแปรยอ่ยต่าง ๆ พบวา่ ตวัแปรท่ีดีท่ีสุดท่ีจะอธิบาย การน านโยบายสาธารณะ
ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษา
ทอ้งถ่ินคือ ตวั แปรดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  สามารถอธิบายได ้
ร้อยละ 66.1 ในขณะท่ีตวัแปรทั้งชุดสามารถอธิบายไดร้้อยละ 71.4เม่ือเพิ่มตวัแปรดา้น
วตัถุประสงคข์องนโยบาย พบวา่สามารถอธิบายตวัแปรตาม ไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 70.1 ตวัแปร 
ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน สามารถอธิบายตวัแปรตามไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 70.7 
ตวัแปรสุดทา้ย คือตวัแปรดา้นสมรรถนะขององคก์าร สามารถอธิบายตวัแปรตาม ไดเ้พิ่มข้ึน
ร้อยละ 68.8  ตวัแปรในสมการชุดน้ีมีค่า F = 108.600 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α = .01  
กล่าวคือ การน านโยบาย ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการพฒันา
องคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคข์องนโยบาย ลกัษณะของหน่วยงาน
ท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  การใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน และสมรรถนะขององคก์าร ซ่ึงจะ
ท าใหค้วามส าเร็จในการน านโยบายสาธารณะไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุดา้นดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน สูงข้ึน สามารถเขียนการ
ท านายการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณในชุดตวัแปรตาม ซ่ึงพบวา่จะมีตวัแปรตามท่ีส าคญัเขา้สู่
สมการ 4 ตวั คือ ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  =X2   ดา้นสมรรถนะของ
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องคก์าร =X4 ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย =X1 และดา้นดา้นการใหค้วามร่วมมือในการ
ปฏิบติังาน =X3  ดงันั้นสมการท านายเขียนได ้ดงัน้ี  

Y =  1.201 + .657 X2 + .439X4 +-.383 X1 +.264 X3 

 จากสมการท านายขา้งตน้ พบวา่ความสัมพนัธ์ของตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการมี
ความสัมพนัธ์เชิงบวก ดงันั้น เม่ือตอ้งการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินควรมีการส่งเสริมและพฒันา  ดา้น
ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั ดา้นสมรรถนะขององคก์าร ดา้นวตัถุประสงค์
ของนโยบาย และดา้นการให้ความร่วมมือในการปฏิบติังาน จึงจะท าใหมี้ความส าเร็จดา้นการ
พฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน สูงข้ึนตามค่าสัมประสิทธ์ิของแต่ละตวัแปร 
 
ตารางที่ 28  แสดงค่าสถิติการวเิคราะห์ค่าถดถอยพหุคูณระหวา่งปัจจยัท่ีมีผลต่อ การน านโยบาย 
  ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจและ 
  ส่งเสริมการท่องเท่ียว 

ตวัแปร 

Regression Coefficient 

b t B t R² 
R² 

Chang 

1. ดา้นวตัถุประสงคข์อง
นโยบาย 

.175 .159** .161(4) .146** .777 .005 

2. ดา้นลกัษณะของ
หน่วยงานท่ีน านโยบายไป
ปฏิบติั   

.164 .157** .243(3) .249** .771 .007 

3. ดา้นการให้ความร่วมมือ
ในการปฏิบติังาน   

.172 .177     

4.  ดา้นสมรรถนะของ
องคก์าร 

.461 .456** .423(1) .419** .718 062 

5.  ดา้นมาตรการการควบคุม
และประเมินผล   

-.090 -.091     

6.  ดา้นสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก      

.359 .363** .374(2) .377** .764 .046 
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ตวัแปร 

Regression Coefficient 

b t B t R² 
R² 

Chang 

        ค่าคงท่ี(constant) 
       Mutiple R 
            R²  
     Adjusted R² 
            F 

.307 

.885 

.783 

.775 
103.264** 

.341 

.881 

.777 

.772 
151.461 

 
จากตารางท่ี 28 พบวา่ ตวัแปรดา้นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบาย ไปปฏิบติัของ

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 ปัจจยัสามารถอธิบายตวัแปรตาม คือ การน านโยบาย
ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการ
ท่องเท่ียว ได ้ร้อยละ 78.3  มีค่า R² = .783และมีค่า F = 103.264  ซ่ึงมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
α  = .01  เม่ือพิจารณาตวัแปรยอ่ยต่างๆ พบวา่ เม่ือพิจารณาตวัแปรยอ่ยต่างๆ พบวา่ ตวัแปรท่ีดี
ท่ีสุดท่ีจะอธิบายความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุดา้นการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว คือ ตวั แปรดา้นดา้นสมรรถนะ
ขององคก์ารสามารถอธิบายไดร้้อยละ 71.8 ในขณะท่ีตวัแปรทั้งชุดสามารถอธิบายไดร้้อยละ 
77.7 เม่ือเพิ่มตวัแปรดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย พบวา่สามารถอธิบายตวัแปรตาม ไดเ้พิ่มข้ึน
ร้อยละ 77.7 ตวัแปรดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  สามารถอธิบายตวัแปร
ตามไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 77.1 ตวัแปรสุดทา้ยคือตวัแปรดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก สามารถ
อธิบายตวัแปรตาม ไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 76.4 ตวัแปรในสมการชุดน้ีมีค่า F = 151.461 มีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั α = .01  กล่าวคือ การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุดา้นการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว ข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคข์อง
นโยบาย ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั สมรรถนะขององคก์าร และดา้น
สภาพแวดลอ้มภายนอก ซ่ึงจะท าใหค้วามส าเร็จในการน านโยบายสาธารณะไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียวสูงข้ึน  
สามารถเขียนการท านายการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณในชุดตวัแปรตาม ซ่ึงพบวา่จะมีตวัแปร
ตามท่ีส าคญัเขา้สู่สมการ 4 ตวั คือ ดา้นสมรรถนะขององคก์าร = X4   ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก 
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=X6  ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั   =X2   และดา้นวตัถุประสงคข์อง
นโยบาย  =X1 ดงันั้นสมการท านายเขียนได ้ ดงัน้ี  

Y =  .341 +.423X4 + .374X6+ .243 X2 + .161X1 

 จากสมการท านายขา้งตน้ พบวา่ความสัมพนัธ์ของตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการมี
ความสัมพนัธ์เชิงบวก ดงันั้น เม่ือตอ้งการส่งเสริมความส าเร็จในการน านโยบายสาธารณะไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการ
ท่องเท่ียว ควรมีการส่งเสริมและพฒันาดา้นสมรรถนะขององคก์ารดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก
นโยบาย ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั และดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย 
จึงจะท าใหก้ารพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียวสูงข้ึนตามค่าสัมประสิทธ์ิของแต่ละ
ตวัแปร 
 
ตารางที่ 29  แสดงค่าสถิติการวเิคราะห์ค่าถดถอยพหุคูณระหวา่งปัจจยัท่ีมีผลต่อการน านโยบาย 
  ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการส่งเสริมพฒันา 
  เกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

ตวัแปร 

Regression Coefficient 

b t B t R² 
R² 

Chang 

1. ดา้นวตัถุประสงคข์อง
นโยบาย 

.133 .106** .172(3) .38** .686 .086 

2. ดา้นลกัษณะของหน่วยงาน
ท่ีน านโยบายไปปฏิบติั   

.301 .255** .304(2) .258 ** .753 .013 

3. ดา้นการให้ความร่วมมือใน
การปฏิบติังาน   

.379 .344     

4.  ดา้นสมรรถนะขององคก์าร .506 .443** .436(1) .594** .715 029 
5.  ดา้นมาตรการการควบคุม
และประเมินผล   

.210 .189     

6.  ดา้นสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก      
 

.143 .128     
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ตวัแปร 

Regression Coefficient 

b t B t R² 
R² 

Chang 

        ค่าคงท่ี(constant) 
       Mutiple R 
            R²  
     Adjusted R² 
            F 

.122 

.859 

.738 

.729 
80.833** 

 

106 
.853 
.728 
.723 

156.003 
 

 
 จากตารางท่ี 29 พบวา่ ตวัแปรดา้นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 ปัจจยัสามารถอธิบายตวัแปรตาม คือ การน านโยบาย
ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั กาฬสินธ์ุดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน ได ้ร้อยละ 73.8  มีค่า R² = .738และมีค่า F = 80.833  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
α  = .01  เม่ือพิจารณาตวัแปรยอ่ยต่างๆ   พบวา่ ตวัแปรท่ีดีท่ีสุดท่ีจะอธิบายความส าเร็จในการน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการส่งเสริมพฒันา
เกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คือ ตวั แปรดา้น ดา้นสมรรถนะขององคก์าร สามารถ
อธิบายไดร้้อยละ 71.5 ในขณะท่ีตวัแปรทั้งชุดสามารถอธิบายไดร้้อยละ 72.8 เม่ือเพิ่มตวัแปร
ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย พบวา่สามารถอธิบายตวัแปรตาม ไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 68.6  ดา้น
ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  พบวา่สามารถอธิบายตวัแปรตาม ไดเ้พิ่มข้ึนร้อย
ละ 75.3  ตวัแปรดา้นสมรรถนะขององคก์าร สามารถอธิบายตวัแปรตามไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 71.5 
ตวัแปรในสมการชุดน้ีมีค่า F = 156.003 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α = .01  กล่าวคือ 
ความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการ
ส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ข้ึนอยูก่บั วตัถุประสงคข์องนโยบาย ลกัษณะ
ของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั และสมรรถนะขององคก์าร ซ่ึงจะท าใหก้ารน านโยบาย
สาธารณะไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการส่งเสริมพฒันา
เกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน สูงข้ึน สามารถเขียนการท านายการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ
ในชุดตวัแปรตาม ซ่ึงพบวา่จะมีตวัแปรตามท่ีส าคญัเขา้สู่สมการ 3 ดา้น คือ ดา้นสมรรถนะของ



183 

 

องคก์าร= X4 ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั = X2   และดา้นวตัถุประสงค์
ของนโยบาย =X1  ดงันั้นสมการท านายเขียนได ้ ดงัน้ี  

Y =  .106 + .436X4  + .304 X2 + .172X1 

 จากสมการท านายขา้งตน้ พบวา่ความสัมพนัธ์ของตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการมี
ความสัมพนัธ์เชิงบวก ดงันั้น เม่ือตอ้งการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ควรมีการส่งเสริมและ
พฒันา ดา้นสมรรถนะขององคก์าร ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั และดา้น
วตัถุประสงคข์องนโยบาย จึงจะท าใหมี้ความส าเร็จดา้นการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวสูงข้ึนตามค่าสัมประสิทธ์ิของแต่ละตวัแปร                    

 
ตารางที่ 30  สรุป ภาพรวมความสัมพนัธ์การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณปัจจยัท่ีส่งผลต่อ การน า 
  นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุโดยรวม 

ความส าเร็จในการน า
นโยบายสาธารณะไป
ปฏิบติั 

โดย 
รวม 

ดา้นการ
พฒันาคน
และสังคม 

ดา้นการ
พฒันา

โครงสร้าง
พื้นฐาน 

ดา้นการ
ป้องกนัและ
แกไ้ขปัญหา
ยาเสพติด 

ดา้นการ
พฒันาองคก์ร
และพฒันา
การศึกษา
ทอ้งถ่ิน 

ดา้นการ
พฒันา

เศรษฐกิจและ
ส่งเสริมการ
ท่องเท่ียว 

ดา้นการส่งเสริม
พฒันา

เกษตรกรรม 
และภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน 
  1.วตัถุประสงคข์อง
นโยบาย 
 2. ดา้นลกัษณะของ
หน่วยงานท่ีน านโยบายไป
ปฏิบติั   
 3. ดา้นการให้ความ
ร่วมมือในการปฏิบติังาน   
 4. ดา้นสมรรถนะของ
องคก์าร 
5. ดา้นมาตรการการ
ควบคุมและประเมินผล   
6. ดา้นสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก      

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

  
 จากตารางท่ี 30 พบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ โดยรวม ไดแ้ก่ ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ี
น านโยบายไปปฏิบติั และดา้นสมรรถนะขององคก์าร   
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 จากตารางท่ี 30 ผูว้จิยัสามารถน ามาสร้างเป็นรูปแบบปัจจยัท่ีส่งผลต่อ การน านโยบาย
ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหาร ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ เบ้ืองตน้ เป็นรูปแบบเพื่อน าไปด าเนินการ
ยนืยนัผลการวจิยัจากการสัมภาษณ์และด าเนินการสนทนากลุ่มในขั้นตอนต่อไป ดงัน้ี 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที ่9  แสดงรูปแบบท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน 
     จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
 

4.3  ผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัดว้ยค่าถดถอยพหุคูณเชิง
เส้นตรง (Multiple Linear Regression Analysis) จ  านวน6 ตวัและ Stepwise ดงัแสดงใน ตารางท่ี 
30 ถึง 36 

 
ตารางที่ 31  แสดงค่าสถิติการวเิคราะห์ค่าถดถอยพหุคูณปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไป 
  ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ โดยรวม 

ตวัแปร 

Regression Coefficient 

b t B t R² 
R² 

Chang 

1. ดา้นการพฒันาคนและสงัคม .514 .580** .433(1) .489** .798 .057 
2. ดา้นการพฒันาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 
 

.018 .021     

ดา้นวตัถุประสงคข์อง
นโยบาย 

ดา้นลกัษณะของ
หน่วยงานท่ีน านโยบาย

ไปปฏิบติั 

ดา้นสมรรถนะของ
องคก์าร 

การน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วน

จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
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ตวัแปร 

Regression Coefficient 

b t B t R² 
R² 

Chang 

3. ดา้นการป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหายาเสพติด 

-.198 -.250** .082(3) .090** .741 .741 

4.  ดา้นการพฒันาองคก์รและ
พฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน 

.155 .198     

5.  ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจ
และส่งเสริมการท่องเท่ียว 

.089 -.097     

6.  ดา้นการส่งเสริมพฒันา
เกษตรกรรม และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 

.262 .322** .312(2) .394** .600 .023 

        ค่าคงท่ี(constant) 
       Mutiple R 
            R²  
     Adjusted R² 
            F 

.582 

.912 

.832 

.643 
141.843** 

.607 

.906 

.821 

.818 
267.882** 

 
 จากตารางท่ี 31 พบวา่ ตวัแปรดา้นการน านโยบาย ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 ดา้น สามารถอธิบายตวัแปรอิสระ คือปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบาย 
ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุโดยรวม ได ้ร้อยละ 83.2  มีค่า R² = .832 
และมีค่า F = 141.843 ซ่ึงมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α  = .01  เม่ือพิจารณาตวัแปรยอ่ยต่างๆ 
พบวา่ ตวัแปรท่ีดีท่ีสุดท่ีจะอธิบายปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบาย ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ โดยรวม คือ ตวัแปรดา้นการพฒันาคนและสังคม สามารถอธิบายไดร้้อย
ละ 79.8 ในขณะท่ีตวัแปรทั้งชุดสามารถอธิบายไดร้้อยละ 82.1  เม่ือเพิ่มตวัแปรดา้นการส่งเสริม
พฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน สามารถอธิบายตวัแปรอิสระ ไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 60.0 
ตวัแปรสุดทา้ยไดแ้ก่ตวัแปร ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดสามารถอธิบายตวัแปร
ตาม ไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ74.1 ตวัแปรในสมการ ชุดน้ีมีค่า F = 267.882 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
α = .01 กล่าวคือ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายสาธารณะไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ โดยรวม ข้ึนอยู ่กบัการพฒันาคนและสังคม การส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม 
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และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และ การพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียวซ่ึงส่งผลใหปั้จจยัท่ี
ส่งผลต่อการน านโยบายสาธารณะไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ โดยรวม 
สูงข้ึน  สามารถเขียนการท านายการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณในชุดตวัแปรตาม ซ่ึงพบวา่จะมีตวั
แปรตามะท่ีส าคญัเขา้สู่สมการ 3 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาคนและสังคม  = Y1 ดา้นการส่งเสริม
พฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน= Y6  และดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพ
ติด=Y3 ดงันั้นสมการท านายเขียนได ้ ดงัน้ี  

X =  .607 + .433 Y1  +.312 Y6  + .082 Y3 

 จากสมการท านายขา้งตน้ พบวา่ความสัมพนัธ์ของตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการมีความสัมพนัธ์
เชิงบวก ดงันั้นเม่ือตอ้งการส่งเสริมปัจจยัท่ีมีผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ โดยรวมควรมีการส่งเสริมและพฒันา ดา้นการพฒันาคนและสังคม ดา้น
การส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด จะท าใหปั้จจยัท่ี
มีผลต่อการน านโยบายสาธารณะไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ สูงข้ึนตาม
ค่าสัมประสิทธ์ิของแต่ละตวัแปร  
 
ตารางที่ 32  แสดงค่าสถิติการวเิคราะห์ค่าถดถอยพหุคูณ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไป 
  ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย 

ตัวแปร 
Regression Coefficient 

b t B t R² 
R² 

Chang 
1. ดา้นการพฒันาคนและ
สังคม 

.633 .728** .605(1) .696** .543 .543 

2. ดา้นการพฒันาโครงสร้าง
พื้นฐาน 

.092 .111     

3. ดา้นการป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหายาเสพติด 

-.402 -.516** .354(3) .453** .648 .048 

4.  ดา้นการพฒันาองคก์ร
และพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน 
 

.120 .156     
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ตัวแปร 
Regression Coefficient 

b t B t R² 
R² 

Chang 
5.  ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจ
และส่งเสริมการท่องเท่ียว 

-.154 -.170     

6.  ดา้นการส่งเสริมพฒันา
เกษตรกรรม และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 

.400 .505** .450(2) .562** .600 .057 

        ค่าคงท่ี(constant) 
       Mutiple R 
            R²  
     Adjusted R² 
            F 

1.066 
.081 
656 
.643 

54.546** 
 

1.032 
.805 
.648 
.642 

107.572** 
 

 
จากตารางท่ี 32 พบวา่ ตวัแปรดา้นการน านโยบาย ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน

จงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 ตวัแปร สามารถอธิบายตวัแปรอิสระ คือ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบาย
ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย ได ้ร้อยละ
65.6  มีค่า R² = .656 และมีค่า F = 54.546 ซ่ึงมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α  = .01  เม่ือพิจารณา
ตวัแปรยอ่ยต่างๆ พบวา่ ตวัแปรท่ีดีท่ีสุดท่ีจะอธิบายปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย สามารถอธิบายได ้
ร้อยละ 54.3 ในขณะท่ีตวัแปรทั้งชุดสามารถอธิบายไดร้้อยละ 64.8 เม่ือเพิ่มตวัแปร ดา้นการ
ส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินพบวา่ สามารถอธิบายตวัแปรอิสระ ได้
เพิ่มข้ึนร้อยละ 60.0 และตวัแปรสุดทา้ย ไดแ้ก่ตวัแปรดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด  
สามารถอธิบายตวัแปรอิสระไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 64.8 ตวัแปรในสมการชุดน้ีมีค่า F = 107.572 มี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α = .01  กล่าวคือปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย ข้ึนอยูก่บั การพฒันาคน
และสังคม  การส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และการป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหายาเสพติด  ซ่ึงส่งผลต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน
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จงัหวดักาฬสินธ์ุใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึน สามารถเขียนการท านายการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ
ในชุดตวัแปรตาม ซ่ึงพบวา่จะมีตวัแปรตาม ท่ีส าคญัเขา้สู่สมการ 3 ดา้น คือ  ดา้นการพฒันาคน
และสังคม  = Y1  การส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน= Y6     และ การป้องกนั
และแกไ้ขปัญหายาเสพติด =Y3 ดงันั้นสมการท านายเขียนได ้ ดงัน้ี  

X =  1.032 +.605Y1 +.450 Y6 + .354Y3 

 จากสมการท านายขา้งตน้ พบวา่ความสัมพนัธ์ของตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการมีความสัมพนัธ์
เชิงบวกและเชิงลบ ดงันั้นเม่ือตอ้งการส่งเสริมปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย ควรมีการส่งเสริมและ
พฒันาดา้นการพฒันาคนและสังคม ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน       
และ ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด ซ่ึงจะท าใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึนตามค่า
สัมประสิทธ์ิของแต่ละตวัแปร   
 
ตารางที่ 33  แสดงค่าสถิติการวเิคราะห์ค่าถดถอยพหุคูณ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไป 
  ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน า 
  นโยบายไปปฏิบติั 

ตวัแปร 
Regression Coefficient 

b t B t R² 
R² 

Chang 
1. ดา้นการพฒันาคนและสงัคม .442 .480** .405(1) .440** .869 .041 
2. ดา้นการพฒันาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

.017 .019     

3. ดา้นการป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหายาเสพติด 

.146 -.167** .125(3) .151** .828 .827 

4.  ดา้นการพฒันาองคก์รและ
พฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน 

.189 .232     

5.  ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจ
และส่งเสริมการท่องเท่ียว 

-.218 -.228     

6.  ดา้นการส่งเสริมพฒันา
เกษตรกรรม และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 

.246 .291** .299(2) .369** .888 .019 
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ตวัแปร 
Regression Coefficient 

b t B t R² 
R² 

Chang 
        ค่าคงท่ี(constant) 
       Mutiple R 
            R²  
     Adjusted R² 
            F 

.631 

.893 

.797 

.789 
112.260** 

 

.604 

.888 

.788 

.785 
217.203** 

 

 
จากตารางท่ี 33 พบวา่ ตวัแปรดา้นการน านโยบาย ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน

จงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 ตวัแปร สามารถอธิบายตวัแปรอิสระ คือ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบาย
ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไป
ปฏิบติั ได ้ร้อยละ 79.7  มีค่า R² = .797 และมีค่า F = 112.260 ซ่ึงมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α  = 

.01  เม่ือพิจารณาตวัแปรยอ่ยต่างๆ พบวา่ ตวัแปรท่ีดีท่ีสุดท่ีจะอธิบายปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ คือดา้นการพฒันาคนและสังคม 
สามารถอธิบายไดร้้อยละ 86.9  ในขณะท่ีตวัแปรทั้งชุดสามารถอธิบายไดร้้อยละ 78.8  เม่ือเพิ่ม
ตวัแปร ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินพบวา่ สามารถอธิบายตวั
แปรอิสระ ไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 88.8  และตวัแปรสุดทา้ย ไดแ้ก่ตวัแปรดา้นการป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหายาเสพติด  สามารถอธิบายตวัแปรอิสระไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 82.8 ตวัแปรในสมการชุดน้ีมีค่า 
F = 217.203 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α = .01  กล่าวคือปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไป
ปฏิบติัข้ึนอยูก่บั การพฒันาคนและสังคม การส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
และการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด ซ่ึงส่งผลต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึน สามารถเขียนการ
ท านายการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณในชุดตวัแปรตาม ซ่ึงพบวา่จะมีตวัแปรตาม ท่ีส าคญัเขา้สู่
สมการ 3 ดา้น คือ  ดา้นการพฒันาคนและสังคม  = Y1  การส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน= Y3      และ การป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด =Y6 ดงันั้นสมการท านายเขียน
ได ้ ดงัน้ี  
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X =  .604 +.405Y1 +.299 Y6 + .125Y3 

 จากสมการท านายขา้งตน้ พบวา่ความสัมพนัธ์ของตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการมีความสัมพนัธ์
เชิงบวกและเชิงลบ ดงันั้นเม่ือตอ้งการส่งเสริมปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั ควรมี
การส่งเสริมและพฒันาดา้นการพฒันาคนและสังคม ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และ
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และ ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด ซ่ึงจะท าใหมี้ประสิทธิภาพ
สูงข้ึนตามค่าสัมประสิทธ์ิของแต่ละตวัแปร   
 

ตารางที่ 34  แสดงค่าสถิติการวเิคราะห์ค่าถดถอยพหุคูณ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไป 
  ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการ 
  ปฏิบติังาน   

ตวัแปร 
Regression Coefficient 

b t B t R² 
R² 

Chang 
1. ดา้นการพฒันาคนและสงัคม .380 .385** .434(2) .439** .731 .045 
2. ดา้นการพฒันาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

-.002 .002     

3. ดา้นการป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหายาเสพติด 

-.282 -.319** .278(3) .314** .741 .010 

4.  ดา้นการพฒันาองคก์รและ
พฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน 

.237 .273** .247(4) .107** .749 .008 

5.  ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจ
และส่งเสริมการท่องเท่ียว 

-.167 .162     

6.  ดา้นการส่งเสริมพฒันา
เกษตรกรรม และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 

.369 .406** .454(1) .500** .686 .686 

        ค่าคงท่ี(constant) 
       Mutiple R 
            R²  
     Adjusted R² 
            F 

.502 

.867 

.751 

.742 
86.535** 

.544 

.865 

.749 

.743 
129.569** 
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 จากตารางท่ี 34 พบวา่ ตวัแปรดา้นการน านโยบาย ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 ตวัแปร สามารถอธิบายตวัแปรอิสระ คือ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบาย
ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน  
ได ้ร้อยละ 75.1  มีค่า R² = .751 และมีค่า F = 86.535 ซ่ึงมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α  = .01  
เม่ือพิจารณาตวัแปรยอ่ยต่างๆ พบวา่ ตวัแปรท่ีดีท่ีสุดท่ีจะอธิบายปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบาย
ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ คือดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และ
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน สามารถอธิบายไดร้้อยละ 68.6  ในขณะท่ีตวัแปรทั้งชุดสามารถอธิบายได้
ร้อยละ 74.9  เม่ือเพิ่มตวัแปร ดา้นการพฒันาคนและสังคม พบวา่ สามารถอธิบายตวัแปรอิสระ 
ไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 73.1  ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด  อธิบายตวัแปรอิสระ ได้
เพิ่มข้ึนร้อยละ 74.1  และตวัแปรสุดทา้ย ไดแ้ก่ตวัแปร ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันา
การศึกษาทอ้งถ่ิน สามารถอธิบายตวัแปรอิสระไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 74.9 ตวัแปรในสมการชุดน้ีมีค่า 
F = 129.569  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α = .01 กล่าวคือปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน  
ข้ึนอยูก่บั การส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การพฒันาคนและสังคม การ
ป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด  และดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน ซ่ึง
ส่งผลต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุให้
มีประสิทธิภาพสูงข้ึน  สามารถเขียนการท านายการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณในชุดตวัแปรตาม 
ซ่ึงพบวา่จะมีตวัแปรตาม ท่ีส าคญัเขา้สู่สมการ 4 ดา้น คือ  การส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และ
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน = Y6 ดา้นการพฒันาคนและสังคม  Y1  และ การป้องกนัและแกไ้ขปัญหายา
เสพติด =  = Y3      ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน  =Y4  ดงันั้นสมการท านาย
เขียนได ้ ดงัน้ี  

X =  .544 +.454Y6 +.434 Y1 + .278Y3 + .247Y4 

 จากสมการท านายขา้งตน้ พบวา่ความสัมพนัธ์ของตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการมีความสัมพนัธ์
เชิงบวกและเชิงลบ   ดงันั้นเม่ือตอ้งการส่งเสริมปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน  ควรมีการ
ส่งเสริมและพฒันาดา้น การส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ดา้นการพฒันา
คนและสังคม   การป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด และ ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันา
การศึกษาทอ้งถ่ิน ซ่ึงจะท าให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึนตามค่าสัมประสิทธ์ิของแต่ละตวัแปร   
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ตารางที่ 35  แสดงค่าสถิติการวเิคราะห์ค่าถดถอยพหุคูณ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไป 
  ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นสมรรถนะขององคก์าร 

ตวัแปร 
Regression Coefficient 

b t B t R² 
R² 

Chang 
1. ดา้นการพฒันาคนและสงัคม .378 .397** .298(1) .313** .752 .034 
2. ดา้นการพฒันาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

-.179 -.210     

3. ดา้นการป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหายาเสพติด 

.174 .190** .171(4) .188** .776 .006 

4.  ดา้นการพฒันาองคก์รและ
พฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน 

.112 .133**     

5.  ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจ
และส่งเสริมการท่องเท่ียว 

.192 .194** .179(3) .181** .718 .718 

6.  ดา้นการส่งเสริมพฒันา
เกษตรกรรม และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 

.205 .234** .251(2) .369** .770 .018 

        ค่าคงท่ี(constant) 
       Mutiple R 
            R²  
     Adjusted R² 
            F 

.431 

.885 

.784 

.776 
103.821** 

 

.456 

.881 

.776 

.771 
150.826** 

 

 
 จากตารางท่ี 35 พบวา่ ตวัแปรดา้นการน านโยบาย ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 ตวัแปร สามารถอธิบายตวัแปรอิสระ คือ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบาย
ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นสมรรถนะขององคก์าร ได ้ร้อยละ 78.4  
มีค่า R² = .784 และมีค่า F = 103.821 ซ่ึงมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α  = .01  เม่ือพิจารณาตวัแปร
ยอ่ยต่างๆ พบวา่ ตวัแปรท่ีดีท่ีสุดท่ีจะอธิบายปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ คือดา้นการพฒันาคนและสังคม สามารถอธิบายไดร้้อยละ 
75.2 ในขณะท่ีตวัแปรทั้งชุดสามารถอธิบายไดร้้อยละ 77.6 เม่ือเพิ่มตวัแปร ดา้นการส่งเสริม
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พฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน พบวา่ สามารถอธิบายตวัแปรอิสระ ไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 
77.0 ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว  สามารถอธิบายตวัแปรอิสระ ได้
เพิ่มข้ึนร้อยละ 71.8 และตวัแปรสุดทา้ย ไดแ้ก่ตวัแปร ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด 
สามารถอธิบายตวัแปรอิสระไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 77.6 ตวัแปรในสมการชุดน้ีมีค่า F = 150.826  มี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α = .01 กล่าวคือปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นสมรรถนะขององคก์าร  ข้ึนอยูก่บั การพฒันาคนและ
สังคม การส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันา
การศึกษาทอ้งถ่ิน และ ดา้นการพฒันา ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด ซ่ึงส่งผลต่อ
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุใหมี้
ประสิทธิภาพสูงข้ึน  สามารถเขียนการท านายการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณในชุดตวัแปรตาม ซ่ึง
พบวา่จะมีตวัแปรตาม ท่ีส าคญัเขา้สู่สมการ 4 ดา้น คือ  ดา้นการพฒันาคนและสังคม = Y1  
การส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน = Y6  ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันา 
การศึกษาทอ้งถ่ินY5  และ ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด = Y3   ดงันั้นสมการท านาย
เขียนได ้ ดงัน้ี  

X =  .456 +.298Y1 +.251Y6+ .179Y5 + .171Y3 

 จากสมการท านายขา้งตน้ พบวา่ความสัมพนัธ์ของตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการมีความสัมพนัธ์
เชิงบวกและเชิงลบ ดงันั้นเม่ือตอ้งการส่งเสริมปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นดา้นการพฒันาคนและสังคม  ดา้นการส่งเสริมพฒันา
เกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน และ
ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด ซ่ึงจะท าใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึนตามค่าสัมประสิทธ์ิ
ของแต่ละตวัแปร   
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ตารางที่ 36  แสดงค่าสถิติการวเิคราะห์ค่าถดถอยพหุคูณปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไป 
  ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นมาตรการการควบคุมและ 
  ประเมินผล 

ตวัแปร 

Regression Coefficient 

b t B t R² 
R² 

Chang 

1. ดา้นการพฒันาคนและสงัคม .719 .735** .706(1) .722** .685 .685 
2. ดา้นการพฒันาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

-.064 -.068     

3. ดา้นการป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหายาเสพติด 

-.274 -.312** .192(3) .219** .735 .012 

4.  ดา้นการพฒันาองคก์รและ
พฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน 

.199 .230     

5.  ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจ
และส่งเสริมการท่องเท่ียว 

.121 .119     

6.  ดา้นการส่งเสริมพฒันา
เกษตรกรรม และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 
 

.171 .190** .351(2) .390** .723 .038 

        ค่าคงท่ี(constant) 
       Mutiple R 
            R²  
     Adjusted R² 
            F 

.438 

.861 

.741 

.732 
82.169** 

 

.468 

.857 

.735 

.730 
161.849** 

 

 
จากตารางท่ี 36 พบวา่ ตวัแปรดา้นการน านโยบาย ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน

จงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 ตวัแปร สามารถอธิบายตวัแปรอิสระ คือ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบาย
ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นมาตรการการควบคุมและประเมินผล
ได ้ร้อยละ 74.1  มีค่า R² = .741 และมีค่า F = 82.169 ซ่ึงมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α  = .01  เม่ือ
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พิจารณาตวัแปรยอ่ยต่างๆ พบวา่ ตวัแปรท่ีดีท่ีสุดท่ีจะอธิบายปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ คือดา้นการพฒันาคนและสังคม สามารถ
อธิบายไดร้้อยละ 68.5 ในขณะท่ีตวัแปรทั้งชุดสามารถอธิบายไดร้้อยละ 73.5 เม่ือเพิ่มตวัแปร 
ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน พบวา่ สามารถอธิบายตวัแปรอิสระ 
ไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 72.3 และตวัแปรสุดทา้ย ไดแ้ก่ตวัแปร ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพ
ติด สามารถอธิบายตวัแปรอิสระไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 73.5 ตวัแปรในสมการชุดน้ีมีค่า F = 161.849  
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α = .01 กล่าวคือปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นมาตรการการควบคุมและประเมินผล ข้ึนอยูก่บั การ
พฒันาคนและสังคม การส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และดา้นการป้องกนั
และแกไ้ขปัญหายาเสพติด ซ่ึงส่งผลต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึน  สามารถเขียนการท านายการวเิคราะห์
ถดถอยพหุคูณในชุดตวัแปรตาม ซ่ึงพบวา่จะมีตวัแปรตาม ท่ีส าคญัเขา้สู่สมการ 3 ดา้น คือ  ดา้น
การพฒันาคนและสังคม = Y1 การส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน = Y6  และ
ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด  = Y3    ดงันั้นสมการท านายเขียนได ้ ดงัน้ี  

X =  .468 +.760Y1 +.351Y6+ .192Y3 

 จากสมการท านายขา้งตน้ พบวา่ความสัมพนัธ์ของตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการมีความสัมพนัธ์
เชิงบวกและเชิงลบ ดงันั้นเม่ือตอ้งการส่งเสริมปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการพฒันาคนและสังคม  ดา้นการส่งเสริมพฒันา
เกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด  ซ่ึงจะท าให้
มีประสิทธิภาพสูงข้ึนตามค่าสัมประสิทธ์ิของแต่ละตวัแปร   
 
ตารางที่ 37  แสดงค่าสถิติการวเิคราะห์ค่าถดถอยพหุคูณ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไป 
  ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก 

ตวัแปร 

Regression Coefficient 

b t B t R² 
R² 

Chang 

1. ดา้นการพฒันาคนและสงัคม .532 .548** .482(1) .497** .761 .047 
2. ดา้นการพฒันาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

-.111 -.199     
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ตวัแปร 

Regression Coefficient 

b t B t R² 
R² 

Chang 

3. ดา้นการป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหายาเสพติด 

-.198 -.228** .177(3) .204** .767 .006 

4.  ดา้นการพฒันาองคก์รและ
พฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน 

.073 .085     

5.  ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจ
และส่งเสริมการท่องเท่ียว 

.427 .423     

6.  ดา้นการส่งเสริมพฒันา
เกษตรกรรม และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 

.177 .183** .351(2) .205** .773 .006 

        ค่าคงท่ี(constant) 
       Mutiple R 
            R²  
     Adjusted R² 
            F 

.423 

.881 

.776 

.768 
99.207** 

 

.421 

.879 

.773 

.768 
148.109** 

 

 
  จากตารางท่ี 37 พบวา่ ตวัแปรดา้นการน านโยบาย ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 ตวัแปร สามารถอธิบายตวัแปรอิสระ คือ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบาย
ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอกได ้ร้อยละ 77.6  
มีค่า R² = .776 และมีค่า F = 99.207 ซ่ึงมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั α  = .01  เม่ือพิจารณาตวัแปร
ยอ่ยต่างๆ พบวา่ ตวัแปรท่ีดีท่ีสุดท่ีจะอธิบายปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ คือดา้นการพฒันาคนและสังคม สามารถอธิบายไดร้้อยละ 
76.1  ในขณะท่ีตวัแปรทั้งชุดสามารถอธิบายไดร้้อยละ 77.3  เม่ือเพิ่มตวัแปร ดา้นการส่งเสริม
พฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน พบวา่ สามารถอธิบายตวัแปรอิสระ ไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 
77.3 และตวัแปรสุดทา้ย ไดแ้ก่ตวัแปร ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด สามารถ
อธิบายตวัแปรอิสระไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 76.7 ตวัแปรในสมการชุดน้ีมีค่า F = 148.109  มีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั α = .01 กล่าวคือปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอกข้ึนอยูก่บั การพฒันาคนและสังคม ดา้นการ
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พฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว การส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรมและภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน  และดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด ซ่ึงส่งผลต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึน สามารถ
เขียนการท านายการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณในชุดตวัแปรตาม ซ่ึงพบวา่จะมีตวัแปรตาม ท่ี
ส าคญัเขา้สู่สมการ 3 ดา้น คือ  ดา้นการพฒันาคนและสังคม = Y1  ดา้นการส่งเสริมพฒันา
เกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน = Y6  และดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด  = Y3    
ดงันั้นสมการท านายเขียนได ้ ดงัน้ี  

X =  .421 +.482Y1 +.351Y6+ .177Y3 

 จากสมการท านายขา้งตน้ พบวา่ความสัมพนัธ์ของตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการมีความสัมพนัธ์
เชิงบวกและเชิงลบ ดงันั้นเม่ือตอ้งการส่งเสริมปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นการพฒันาคนและสังคม  ดา้นการส่งเสริมพฒันา
เกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด ซ่ึงจะท าให้
มีประสิทธิภาพสูงข้ึนตามค่าสัมประสิทธ์ิของแต่ละตวัแปร   

ตอนที ่5  ข้อเสนอแนะของบุคลากรทีม่ีส่วนเกีย่วข้องกบัการน านโยบายไปปฏิบัติของ
องค์การบริหารส่วนจังหวดักาฬสินธ์ุ  

 
ตารางที ่31  ขอ้เสนอแนะของบุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการน านโยบายไปปฏิบติั ของ 
  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ      

ข้อเสนอแนะ 
ความถี่
(คน) 

  1.  ด้านวตัถุประสงค์ของนโยบาย 
             1.1 องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั ควรจดั อบรมความรู้เร่ือง นโยบาย
สาธารณะใหก้บันกัการเมืองทอ้งถ่ินและผูน้ าชุมชน 
             1.2  ผูบ้ริหารควรมีการศึกษากระบวนการนโยบายตามหลกัวชิาการ 
             1.3  ควรมีการสนบัสนุนประชาชนให้ขอ้แนะน าในการก าหนดนโยบาย
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั                  

 
31 
19 

 
14 
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ข้อเสนอแนะ 
ความถี่
(คน) 

 2. ด้านลกัษณะของหน่วยงานทีน่ านโยบายไปปฏิบัติ   
              2.1 หน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  ควรมีความพร้อมดา้นบุคลากร 
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และมีการบริหารจดัการท่ีทนัสมยั 
              2.2  หน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  ควรประสานงานกนัอยา่งใกลชิ้ด
โดยเฉพาะการปฏิบติัตามนโยบายเดียวกนั 

 
22 

 
13 

    3.  ด้านการให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน   
            3.1  ควรมีระบบการประสานงานท่ีเป็นระบบและชดัเจน   
            3.2 ควรมีการประชุมร่วมกนัระหวา่งหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั 

 
14 
9 

   4. ด้านสมรรถนะขององค์การ 
            4.1 ควรปรับโครงสร้างขององคก์ารใหเ้หมาะกบังานท่ีปรับเปล่ียน เช่น
ดา้นการศึกษา   
            4.2 ควรมีการใหก้ารอบรมผูป้ฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหเ้กิดความเช่ียวชาญ 

 
19 
11 

5. ด้านมาตรการการควบคุมและประเมินผล            
          5.1 ควรมีการประเมินผลการปฏิบติังานจากความคิดเห็นจากประชาชน    
          5.2 ควรมีการประเมินทุกขั้นตอนการปฏิบติัตามนโยบาย  
          5.3 ควรมีตวัช้ีวดัท่ีชดัเจน เป็นรูปธรรม  

13 
8 
5 

 6. ด้านสภาพแวดล้อมภายนอก  (การเมือง เศรษฐกจิ สังคม และเทคโนโลยี ) 
        6.1  ควรน าปัจจยัดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
ประกอบการก าหนดนโยบาย 
        6.2  ควรใหป้ระชาชนวพิากษก์ารน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ 

 
20 

 
9 

 
 จากตารางท่ี 31 ขอ้เสนอแนะของบุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการน านโยบายไปปฏิบติั 
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ โดยสรุป แต่ละดา้น เรียงล าดบัค่าความถ่ีจากมากไป
นอ้ยปรากฏ ดงัน้ี 
  1. ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย ปรากฏ ดงัน้ี องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั ควรจดั 
อบรมความรู้เร่ือง นโยบายสาธารณะใหก้บันกัการเมืองทอ้งถ่ินและผูน้ าชุมชน ผูบ้ริหารควรมี
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การศึกษากระบวนการนโยบายตามหลกัวชิาการ และควรมีการสนบัสนุนประชาชนให้
ขอ้แนะน าในการก าหนดนโยบายขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั  
  2.  ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั ปรากฏ ดงัน้ี หน่วยงานท่ีน า
นโยบายไปปฏิบติั ควรมีความพร้อมดา้นบุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และมีการบริหาร
จดัการท่ีทนัสมยั และหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  ควรประสานงานกนัอยา่งใกลชิ้ด
โดยเฉพาะการปฏิบติัตามนโยบายเดียวกนั 
  3.  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน  ปรากฏดงัน้ี  ควรมีระบบการ
ประสานงานท่ีเป็นระบบและชดัเจน และควรมีการประชุมร่วมกนัระหวา่งหน่วยงานท่ีน า
นโยบายไปปฏิบติั 
  4. ดา้นสมรรถนะขององคก์าร ปรากฏดงัน้ี  ควรปรับโครงสร้างขององคก์ารให้
เหมาะกบังานท่ีปรับเปล่ียน เช่นดา้นการศึกษา และควรมีการใหก้ารอบรมผูป้ฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง
เพื่อใหเ้กิดความเช่ียวชาญ 
  5.  ดา้นมาตรการการควบคุมและประเมินผล  ปรากฏดงัน้ี  ควรมีการประเมินผล
การปฏิบติังานจากความคิดเห็นจากประชาชน ควรมีการประเมินทุกขั้นตอนการปฏิบติัตาม
นโยบาย  และควรมีตวัช้ีวดัท่ีชดัเจน เป็นรูปธรรม 
  6.  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก (การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลย ี) 
ปรากฏดงัน้ี  ควรน าปัจจยัดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลย ีประกอบการก าหนด
นโยบาย และควรใหป้ระชาชนวพิากษก์ารน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ 
 สรุปจากขอ้เสนอแนะดงัตารางท่ี 31 สามารถสรุปขอ้เสนอแนะท่ีมีค่าความถ่ีสูงสุด 
แต่ละดา้นดงัน้ี องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั ควรจดั อบรมความรู้เร่ือง นโยบายสาธารณะใหก้บั
นกัการเมืองทอ้งถ่ินและผูน้ าชุมชน หน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั ควรมีความพร้อมดา้น
บุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และมีการบริหารจดัการท่ีทนัสมยั  ควรมีระบบการ
ประสานงานท่ีเป็นระบบและชดัเจน ควรปรับโครงสร้างขององคก์ารใหเ้หมาะกบังานท่ี
ปรับเปล่ียน เช่นดา้นการศึกษา ควรมีการประเมินผลการปฏิบติังานจากความคิดเห็นจาก
ประชาชน และควรน าปัจจยัดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลย ีประกอบการ
ก าหนดนโยบาย 
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 ตอนที ่6 ผลการวจัิยเชิงคุณภาพเพือ่ยนืยนัผลการวจัิยเชิงปริมาณ ด้วยการสัมภาษณ์   
ผู้มีส่วนเกีย่วข้องกบัการน านโยบายไปปฏิบัติ ขององค์การบริหารส่วนจังหวดักาฬสินธ์ุ   
  ผูว้จิยั ด าเนินการสัมภาษณ์ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการน านโยบายไปปฏิบติั ของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ จ านวน 18 คน โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม โดยน าปัจจยัท่ีมีผลต่อ 
การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ จ านวน 3 ดา้นจาก
ผลการวจิยัเชิงปริมาณ ไดแ้ก่ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน า
นโยบายไปปฏิบติั และดา้นสมรรถนะขององคก์าร  สัมภาษณ์ โดยผูว้จิยัก าหนดค าถาม และ
รวบรวมค าตอบจาก 3 กลุ่ม  ดงัน้ี        
  6.1  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  านวน 6 คน จ าแนก ดงัน้ี 
   6.1.1  ฝ่ายการเมือง 4 คน คือ ประธานและรองประธานสภาองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ  และนายกและรองนายกฝ่ายบริหารองค์การบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ   
   6.1.2  ฝ่ายขา้ราชการ 2 คน คือปลดั และรองปลดัฝ่ายบริหารองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ   
  6.2  บุคลากรภายนอกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั จ านวน 9 คน จ าแนก ดงัน้ี                                   
   6.2.1  นายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดักาฬสินธ์ุ (ยกเวน้ อบจ.)   
จ านวน 3 คน ท่ีไดรั้บงบสนบัสนุน จาก อบจ. มากท่ีสุด ระดบักลาง และนอ้ยท่ีสุด 
   6.2.2  บุคลากรหน่วยงานทางการปกครอง ประกอบดว้ย ปลดัอ าเภอฝ่ายพฒันา 
จ านวน 3 คน จากอ าเภอท่ีไดรั้บงบสนบัสนุน จาก อบจ. มากท่ีสุด ระดบักลาง  และนอ้ยท่ีสุด                                                     
   6.2.3  บุคลากรหน่วยงานอ่ืน ประกอบดว้ยเสมียนตราอ าเภอ จ านวน 3 คน จาก
อ าเภอท่ีไดรั้บงบสนบัสนุน จาก อบจ. มากท่ีสุด ระดบักลาง และนอ้ยท่ีสุด              
  6.3  ประชาชน จ านวน 3 คน คือประธานคณะกรรมการหมู่บา้น ในเขตองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีไดรั้บงบสนบัสนุน จาก อบจ. มากท่ีสุด ระดบักลาง  และนอ้ยท่ีสุด 
ผลการวเิคราะห์การสัมภาษณ์ ปรากฏ ดงัน้ี                       
   คนท่ี  1  ประธานสภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ไดแ้สดงความ
คิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ 
ดงัน้ี 
    1.  ปัจจยัดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย มีความชดัเจน สอดคลอ้งกบั
นโยบายการพฒันาของจงัหวดักาฬสินธ์ุในการพฒันาและแกปั้ญหา ท าใหก้ารจดัท าแผนพฒันา
ทอ้งถ่ินท่ีไม่ซ ้ าซอ้นกบัหน่วยงานอ่ืน ครอบคลุมตามอ านาจหนา้ท่ีตามกฏหมาย และก่อนน าไป
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ปฏิบติัไดน้ านโยบายแถลงต่อสภา ซ่ึงไดรั้บการเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์จากสมาชิกสภา
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั เช่นนโยบายการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ดา้นสาธารณูปโภค ใหมี้
คุณภาพมาตรฐาน มีการสร้าง และซ่อมถนน สะพาน บ่อบาดาล แหล่งน ้า ท านบ ระบบประปา
และไฟฟ้าซ่ึงวตัถุประสงคข์องนโยบายมีความชดัเจน ปฏิบติัได ้จึงท าใหป้ระสบความส าเร็จใน
การน านโยบายไปปฏิบติั  ดงันั้น  จึงยนืยนัปัจจยัดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบายเป็นปัจจยัท่ี
ส าคญัมาก  
    2.  ปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั องคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุไดม้อบงาน ตามลกัษณะงานใหก้บัหน่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะอยู่
แลว้ และหน่วยงานท่ีน านโยบายแต่ละเร่ืองไปปฏิบติัลว้นมีความเช่ียวชาญ ช านาญการ และ
ปฏิบตังานตามท่ีมอบหมายเป็นประจ า ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการบริหาร  เช่นนโยบาย ส่งเสริม
การกีฬา ใหเ้ยาวชนและประชาชนทุกเพศทุกวยัไดเ้ล่นกีฬา ทั้งกีฬาเพื่อสุขภาพซ่ึงสามารถ
ด าเนินการไดอ้ยา่งครอบคลุม ดงันั้นปัจจยัดา้นน้ีจึงมีผลโดยตรงต่อความส าเร็จในการน า
นโยบายสาธารณะไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  จึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ี
ส่งผลต่อการน านโยบาย ไปปฏิบติั 
    3.  ปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
จดัตั้งมานานจึง มีสมถนะสูงในการปฏิบติังาน มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถทั้งฝ่าย
บริหาร และฝ่ายปฏิบติังาน มีกฎระเบียบท่ีเอ้ือต่อการตดัสินใจของฝ่ายบริหาร มีการพฒันา
บุคลากรและเคร่ืองมืออยา่งต่อเน่ือง มีผลต่อความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติั ใน
ระดบัสูง ดงันั้นปัจจยัดา้นน้ีจึงมีผลโดยตรงต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  จึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั                                                                   
   ประธานสภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ไดแ้สดงความคิดเห็นต่อการ
น านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 ดา้น ดงัน้ี 
    1.  การพฒันาคนและสังคม การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
     1.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบายองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุ ประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาคนและสังคมไวช้ดัเจน เช่น การพฒันา
ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวติ การส่งเสริมสนบัสนุน และสร้างโอกาสใหก้บัประชาชนเขา้ถึง
บริการทาง มีการศึกษา การส่งเสริมสนบัสนุน คุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสู้งอาย ุคนพิการและ
ผูด้อ้ยโอกาส   
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     1.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีหน่วยงานภายในและไดรั้บความร่วมมือจากองคก์รภายนอกหน่วยงานเป็น
อยา่งดี สอดคลอ้งกบังานท่ีน าไปปฏิบติั เช่นไดรั้บความร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาทั้งใน
ระบบและนอกระบบ ทุกระดบัตั้งแต่ระดบัประถม มธัยมและระดบัอุดมศึกษา  
     1.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
ไดรั้บการสนบัสนุนจากหลายองคก์ารและบุคคล เช่นพรรคการเมือง นกัการเมืองระดบัชาติ 
นกัการเมืองทอ้งถ่ิน สถาบนัการศึกษา หน่วยงานภาคเอกชน กลุ่มอาชีพ รวมถึงมีสภาพพพื้นท่ี
ท่ีอุดมสมบูรณ์ทั้งนาขา้ว ป่าไม ้เข่ือน และสถานท่ีท่องเท่ียวทางธรรมชาติและดา้น
ศิลปวฒันธรรม เป็นตน้    
    2.  ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ 
     2.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ไวช้ดัเจน เช่น การ
ก่อสร้างและพฒันาระบบโครงข่ายการคมนาคมขนส่งเช่ือมระหวา่งหมู่บา้น ต าบล และอ าเภอ   
     2.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีหน่วยงานภายในและไดรั้บความร่วมมือจากองคก์รภายนอกหน่วยงานเป็น
อยา่งดี สอดคลอ้งกบังานท่ีน าไปปฏิบติั เช่นไดรั้บความร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาทั้งใน
ระบบและนอกระบบ ทุกระดบัตั้งแต่ระดบัประถม มธัยมและระดบัอุดมศึกษา องคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ มีหน่วยงานภายในท่ีความเช่ียวชาญดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานอยู่
แลว้ และหน่วยงานท่ีน านโยบายแต่ละเร่ืองไปปฏิบติัลว้นมีความเช่ียวชาญ ช านาญการ และ
ปฏิบตังานตามท่ีมอบหมายเป็นประจ า       
     2.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
ไดรั้บการสนบัสนุนจากหลายองคก์ารและบุคคล เช่น  นกัการเมืองทอ้งถ่ิน สถาบนัการศึกษา 
หน่วยงานภาคเอกชน กลุ่มอาชีพ เป็นตน้    
    3.  การป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด การน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ                           
     3.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด ไวช้ดัเจน เช่น
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มีการด าเนินการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดเป็นรูปธรรม การลดสถิติยาเสพติดใน
โรงเรียน การบ าบดัและฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติด  
     3.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมทั้งองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
และสถาบนัการศึกษาในการให้ความรู้ความเขา้ใจของประชาชนเก่ียวกบัปัญหายาเสพติด 
     3.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุมี
การด าเนินการจดัตั้งโครงการรณรงคป้์องกนัปัญหายาเสพติดอยา่งต่อเน่ือง มีชุมชนเขม้แขง็ มี
ครอบครัวอบอุ่นขจดัส้ินยาเสพติด  สถาบนัการศึกษาและสถาบนัทางศาสนาใหค้วามร่วมมือ
อยา่งดี 
    4.  การพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน การน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ               
     4.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินไว้
ชดัเจน เช่น การจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพในทุกระดบัทั้งในและนอกระบบ ครอบคลุมทุกช่วงวยั 
เช่นจดักิจกรรมพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา การพฒันาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ของ
โรงเรียนในสังกดั 
     4.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีการประสานร่วมมือกบัหน่วยงานภายในท่ีความเช่ียวชาญดา้นการศึกษา
เฉพาะอยูแ่ลว้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่โรงเรียนมธัยมศึกษาหลายแห่ง มีความเขา้ในตรงกนั มีการ
ประสานความร่วมมืออยา่งเป็นระบบ  
     4.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดรั้บการสนบัสนุนจากพรรคการเมือง องคก์รปกครองทอ้งถ่ิน สถาบนัการศึกษาและสถาบนั
ทางศาสนาใหค้วามร่วมมืออยา่งดี 
    5.  ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว การน านโยบายไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
     5.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว ไว้
ชดัเจน เช่น การก่อสร้างสวนไดโนเสาร์เฉลิมพระเกียรติ  การส่งเสริมและสนบัสนุน เอกลกัษณ์
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การท่องเท่ียว ดา้นส่ิงแวดลอ้ม การส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการท่องเท่ียว 
     5.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีการประสานร่วมมือกบัหน่วยงานภายในท่ีความเช่ียวชาญดา้นเศรษฐกิจและ
การส่งเสริมการท่องเท่ียว โดยเฉพาะอยา่งยิง่โรงเรียนมธัยมศึกษาหลายแห่ง มีความเขา้ใน
ตรงกนั มีการประสานความร่วมมืออยา่งเป็นระบบ                                      
     5.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดรั้บการสนบัสนุนจากพรรคการเมือง องคก์รปกครองทอ้งถ่ิน และเป็นจงัหวดัท่ีมีสถานท่ี
ท่องเท่ียวทั้งในรูปแบบของธรรมชาติ การก่อสร้าง ประเพณีวฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
    6. ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ    
     6.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบายองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุ ประสงคข์องนโยบายดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน ไวช้ดัเจน เช่นการพฒันา ส่งเสริม และสนบัสนุนการท าการเกษตรท่ีย ัง่ยนื ตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การอนุรักษจ์ารีตประเพณี ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และวฒันธรรมอนัดีงาม 
การส่งเสริมการศึกษาอบรมและฝึกอาชีพเพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน 
     6.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีหน่วยงานภายในการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
และไดรั้บความร่วมมือกบัหน่วยงานดา้ยการเกษตรสถาบนัการศึกษา และกลุ่มภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน  
     6.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดรั้บการสนบัสนุนจาก องคก์รปกครองทอ้งถ่ิน สถาบนัการศึกษาและสถาบนัทางศาสนาให้
ความร่วมมืออยา่งดี มีการประสานงานของบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความเช่ียวชาญ
ในดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ส่วนใหญ่เป็นบุคลากรทอ้งถ่ิน 
   คนท่ี  2  รองประธานสภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ไดแ้สดงความ
คิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ 
ดงัน้ี 
    1.  ปัจจยัดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุมีนโยบายหลายดา้น สามารถน าไปปฏิบติัได ้เช่นนโยบายส่งเสริมและพฒันาคุณภาพ
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ชีวติของเด็ก สตรี คนชรา คนพิการ และผูด้อ้ยโอกาส มีการคน้หาคนพิการท่ียงัไม่มีบตัร 
ด าเนินการอบรมอาชีพใหก้บัผูสู้งอายแุละผูด้อ้ยโอกาสใหส้ามารถช่วยตนเองได ้และมีรายได้
ในการด ารงชีวติ เป็นการลดภาระของสังคม ดงันั้นปัจจยัวตัถุประสงคข์องนโยบาย  จึงมีผล ต่อ 
การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ จึงยนืยนั  
    2.  ปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั องคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุไดม้อบงาน ตามลกัษณะงานใหก้บัหน่วยงานโดยมีบุคลากรท่ีมีการศึกษา 
มีการอบรมโดยตรง จึงมีความเช่ียวชาญเฉพาะเช่น การคลงัมีบุคลากรท่ีส าเร็จการศึกษาดา้น
การบญัชี งานช่างมีบุคลากรท่ีส าเร็จการศึกษาดา้นวศิวกรรมศาสตร์ งานการศึกษา บุคลากร
ส าเร็จการศึกษาดา้นการศึกษา นอกจากนั้น หน่วยงานทุกหน่วยยงัมีการประเมิน การปฏิบติังาน
เม่ืองานเสร็จ จึงท าใหก้ารปฏิบติังานมีความถูกตอ้ง จึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมาก
ปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั              
    3.  ปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร ไดร่้วมกบัองคก์รปกครองทอ้งถ่ินอ่ืน
ภายในจงัหวดั อยา่งเป็นระบบและอยา่งต่อเน่ือง จะเป็นการเพิ่มสมรรถนะขององคก์าร ในการ
น านโยบาย ไปปฏิบติัอยา่งยิง่ เช่นความร่วมมือกบัเทศบาลต าบลกมลาไสย ในกรจดัประเพณี
การแข่งเรือประจ าปี เป็นการจดังานตอบสนองนโยบายดา้นการส่งเสริมประเพณีวฒันธรรม 
เพราะเทศบาลดงักล่าวมีความเช่ียวชาญ อยูติ่ดริน ้าปาว มีความสามารถในการด าเนินการดา้นน้ี
โดยตรง ดงันั้นสมรรถนะขององคก์ารจึงส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ จึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั  

รองประธานสภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ไดแ้สดงความคิดเห็นต่อ 
การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุทั้ง 6 ดา้น ดงัน้ี 
    1.  ดา้นการพฒันาคนและสังคม การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
     1.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบายองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุ ประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาคนและสังคมไวช้ดัเจน เช่นการส่งเสริม
สนบัสนุน การรักษาความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น การส่งเสริมและสนบัสนุนการ 
ฝึกอบรมอาสาสมคัรและต ารวจอาสาภายในชุมชน โดยรวมมือกบัหน่วยราชการ ทั้งต ารวจและ
ทหาร                 
     1.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุก าหนดระบบความร่วมมือท่ีชดัเจน หวัหนา้งานใหค้วามร่วมมือ มีความเขา้ใจ
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ตรงกนัในการปฏิบติั มีการประสานงานภายในองคก์ร ท างานเป็นทีม มีการประสานงานท่ีไม่
เป็นทางการ เขา้ใจเป้าหมายของงานร่วมกนั มีบุคลากรท่ีมีการศึกษาอบรม สามารถ
ประสานงานกบัทุกหน่วยงาน 
     1.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดรั้บการสนบัสนุนจากสถาบนัการศึกษาและสถาบนัทางศาสนาใหค้วามร่วมมืออยา่งดี มีการ
ประสานงานของบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความเช่ียวชาญในดา้นการส่งเสริมพฒันา
คน และสังคม รวมทั้งส่ือมวลชนใหก้ารสนบัสนุน   
    2.  ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ 
     2.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ไวช้ดัเจน เช่น การจดั
อุปกรณ์สนบัสนุนการขดุเจาะบ่อบาดาลในพื้นท่ีท่ีไม่มีแหล่งน ้าธรรมชาติ หรือมีแหล่งน ้า
ธรรมชาติไม่เพียงพอ นอกจากนั้นยงัจดัสรรงบประมาณในการขดุลอกล าหว้ยจากการเสนอของ
สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั   
     2.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุก าหนดระบบความร่วมมือท่ีชดัเจน ผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูงใหค้วามร่วมมือ มี
การประสานงานภายในองคก์รระหวา่งหน่วยงาน ท างานเป็นทีม   
     2.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดรั้บการสนบัสนุนและร่วมมืออยา่งดีจากองคก์รชุมชน กลุ่มอาชีพ รวมทั้งส่ือมวลชนทอ้งถ่ิน
ใหก้ารสนบัสนุน   
    3.  ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด การน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ 
     3.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด ไวช้ดัเจน เช่น
มี การส่งเสริมครอบครัวอบอุ่น สนบัสนุนส่งเสริมให้โรงเรียนจดักิจกรรมการป้องกนัและ
ต่อตา้นยาเสพติด การส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนไม่สูบบุหร่ีเป็นตน้   
     3.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุท างานเป็นทีม ความร่วมมือท่ีมีระบบ ผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูงใหค้วามร่วมมือ   
มีการประสานงานภายในองคก์รระหวา่งหน่วยงาน มีเคร่ืองมือส่ือสาร 



207 

 

     3.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดรั้บความร่วมมือในการรณรงคป้์องกนัปัญหายาเสพติดอยา่งต่อเน่ือง  เช่นส่งเสริมการกีฬา 
สถาบนัการศึกษาใหค้วามร่วมมือ องคก์รปกครองทอ้งถ่ินใหก้ารสนบัสนุน 
    4.  ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน การน านโยบายไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ               
     4.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน ไว้
ชดัเจน เช่น การจดักิจกรรมแลกเปล่ียนการเรียนรู้ศิลปวฒันธรรมของนกัเรียนในสังกดั การ
พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และการเป็นศูนยก์ารศึกษาตลอดชีวิตของชุมชน   
     4.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีการประสานความร่วมมือหน่วยงานภายในท่ีรับผดิชอบแต่ละดา้นอยา่ง
ชดัเจน มีการจดัระบบความร่วมมือไวอ้ยา่งชดัเจน ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนดา้นการท างาน
เป็นทีม ส่งเสริมความเขา้ใจตรงกนัด่อนเร่ิมปฏิบติังาน 
     4.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
เป็นองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ท่ี มีหน่วยงานดา้นการศึกษา โดยไดรั้บการสนบัสนุนจาก 
นกัการเมืองทั้งระดบัชาติและระดบัทอ้งถ่ิน กลุม้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน สถาบนัศาสนา และพลงั
มวลชนต่างๆ 
    5.  ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว การน านโยบายไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ               
     5.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว ไว้
ชดัเจน เช่น การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาครัฐ เอกชน ชุมชน และองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินในการพฒันาดา้นบริการและการท่องเท่ียว การร่วมมือกบัภาครัฐและภาคเอกชน ดา้น
การโรงแรม สถานท่ีพกัท่ีสะดวก ปลอดภยั 
     5.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุมีหน่วยงานรับความร่วมมือจากสถานท่ีท่องเท่ียวทุกแห่งทั้งในรูปแบบของ
ธรรมชาติ ส่ิงท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน  มีการจดัระบบความร่วมมือไวอ้ยา่งชดัเจน ผูบ้ริหารให้การ
สนบัสนุนดา้นการท างานเป็นทีม ส่งเสริมความเขา้ใจตรงกนัด่อนเร่ิมปฏิบติังาน 
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     5.4  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
เป็นองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ท่ี มีหน่วยงานดา้นการศึกษา โดยไดรั้บการสนบัสนุนจาก 
รัฐบาลระดบัชาติและระดบัทอ้งถ่ิน กลุ่มภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน สถาบนัศาสนา และพลงัมวลชน
ต่างๆ 
    6. ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ    
     6.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบายองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุ ประสงคข์องนโยบายดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน ไวช้ดัเจน เช่น การส่งเสริมการศึกษาอบรมและฝึกอาชีพเพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็
ของชุมชน โดยจดักิจกรรมเช่น การสร้างอาชีพและรายไดใ้หแ้ก่ประชาชนดว้ยการแพทยแ์ผน
ไทย การพฒันาวสิาหกิจชุมชน เป็นตน้   
     6.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ไดป้ระสานงานกบัหน่วยงานสถาบนัการศึกษา ดา้นการเกษตรและกลุ่มภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินภายในจงัหวดั  
     6.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
เป็นองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดรั้บการสนบัสนุนจาก หน่วยงานดา้นการเกษตร ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน สถาบนัศาสนา และส่ือมวลชนทุกสาขา 
   คนท่ี  3  นายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  ไดแ้สดงความคิดเห็นต่อ
ปัจจยัท่ีมีผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดงัน้ี 
    1.  ปัจจยัดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย  นโยบายขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ และตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของประชาชนโดยส่วนรวมดว้ย เช่น  วตัถุประสงคใ์นการแกปั้ญหาในปัจจุบนัและ
วตัถุประสงคใ์นการป้องกนัปัญหาในอนาคต ไดมี้การศึกษาปัญหา และวธีิการแกปั้ญหาไว้
ล่วงหนา้และน าความตอ้งการของประชาชนมาก าหนดไวใ้นวตัถุประสงค ์ถือวา่สอดคลอ้งกบั
การบริหารประเทศตามระบอบประชาธิปไตย นอกจากนั้นวตัถุประสงคข์องนโยบายมีความ
ชดัเจน วดัไดแ้ละปฏิบติัไดทุ้กนโยบาย โดยพิจารณาจากผลการวเิคราะห์ทางเลือกท่ีเหมาะสม
ท่ีสุด ทั้งการวเิคราะห์ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และการบริหารจดัการ วา่ทางเลือกนั้นเกิด
ประโยชน์แก่ประชาชนโดยส่วนรวม  ดงันั้นจึงยนืยนัปัจจยัวตัถุประสงคข์องมีผลโดยตรงต่อ
การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ   
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    2.  ปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไป องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุมีหน่วยงานท่ีเกิดข้ึนตามกฎหมายอยูแ่ลว้ และมีหนา้ท่ีตามท่ีระเบียบก าหนดไว้
ชดัเจน มีความเช่ียวชาญเฉพาะโดยเฉพาะอยา่งยิง่ปลดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ 
เป็นบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในหลกัราชการและการบงัคบับญัชา และการรับนโยบาย
ไปปฏิบติั จึงมีการบริหารท่ีดี  สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มภายในและนอกเกิดประสิทธิภาพ   
เป็น ลกัษณะของหน่วยงาน  มีผูเ้ช่ียวชาญเพียงพอตามงานท่ีไดรั้บมอบหมาย  ดงันั้นปัจจยัดา้น
น้ีจึงมีผลโดยตรงต่อ การน านโยบายสาธารณะไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ  จึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั                  
    3.  ปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร   ปัจจุบนัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุมีหน่วยงานท่ีมีโครงสร้าง และหนา้ท่ีตามท่ีระเบียบก าหนด มีเคร่ืองมือหนกัในการ
ปฏิบติังาน และประการส าคญัคือ  สามารถตดัสินใจดว้ยตวัเองในขอบเขตงานและอ านาจ เป็น
การสนองตอบต่อความตอ้งการของประชาชนและแกปั้ญหาอยา่งรวดเร็ว ทนัเวลา   เช่น การ
ปรับวธีิการปฏิบติังามาเป็นเกณฑท่ี์สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ขณะนั้น  ดงันั้นปัจจยัดา้น
สมรรถนะขององคก์าร จึงส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุจึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั                   
   นายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  ไดแ้สดงความคิดเห็นต่อ การน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 ดา้น ดงัน้ี  
    1.  ดา้นการพฒันาคนและสังคม  การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
     1.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบายองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุ ประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาคนและสังคม  ไวช้ดัเจน เช่นการก าหนด
วตัถุวตัถุประสงคเ์ป็นไปตามหลกัวชิาการ มีการประชุมปรึกษาหารือทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ยดึ
นโยบายของรัฐบาล/จงัหวดั  ร่วมมือกบั ส่วนราชการ  องคก์รเอกชน    
     1.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ  หน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีในการประสานการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย  
บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในหลกัความร่วมมือในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารเขา้ใจการ
ประสานงาน  ท่ีสอดคลอ้งกบัจริงของพื้นท่ี  
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     1.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
เป็นองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดรั้บการสนบัสนุนจาก หน่วยงาน เช่น สถาบนัการศึกษา 
สถาบนัศาสนา และส่ือมวลชนทุกสาขา และองคก์รเอกชนในพื้นท่ี 
    2.  ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ 
     2.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบาย ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ไวช้ดัเจน เช่น  การ
สร้างถนนเพื่อเคล่ือนยา้ยผลผลิตของเกษตรกร การสร้างและซ่อมแซมถนนลูกรังตามท่ี
หน่วยงานท่ีรับผดิชอบโดยตรงร้องขอ  รวมถึงการสร้างหรือซ่อมถนนเช่ือมต่อระหวา่งต าบล
ใหใ้ชก้ารไดทุ้กฤดูกาล 
     2.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีโครงสร้างการบริหารและการประสานงานในการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน 
มีความเหมาะสมท่ีจะน านโยบายไปปฏิบติัมีครบตามภาระหนา้ท่ีท่ีก าหนดไวโ้ดยกฎหมาย         
     2.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
มีไดรั้บความร่วมมือจากองคก์รปกครองทอ้งถ่ิน หน่วยงานส่วนภูมิภาค กลุ่มพลงัมวลชน 
    3.  ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด   การน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
     3.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดไวช้ดัเจน
สามารถปฏิบติัได ้เช่นมี การรณรงค ์โรงเรียนสีขาวเยาวชนสดใสโดยส่งเสริมให้โรงเรียนจดั
กิจกรรมการป้องกนัและต่อตา้นยาเสพติด โดยส่งเสริมใหน้กัเรียนไม่ด่ืมเหลา้และไม่สูบุหร่ี 
     3.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุมีจ านวนบุคลากรหน่วยงานท่ีรับนโยบาย เพียงพอต่อการใหค้วามร่วมมือ
ปฏิบติัหนา้ท่ี มีความเขา้ใจนโยบายตรงกนั ผูบ้งัคบับญัชาใหก้ารสนบัสนุน มีการประสานงาน
ท่ีไม่เป็นทางการ บุคลากรให้ความร่วมมือ 
     3.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุมี
การร่วมมือการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด กบัองคก์รภายนอก เช่นสถาบนัศาสนา 
สถาบนัการศึกษา กลุ่มอาชีพ ครอบครัว ผูป้กครองรวมถึงหน่วยงานต ารวจท่ีทีอาชีพ
ปราบปรามโดยตรง  
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    4.  ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน การน านโยบายไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
      4.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินไว้
ชดัเจน  เช่น การพฒันาส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อส่งเสริมการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน การจดัให้
มีหอ้งเรียนคุณภาพ การจดัหาอุปกรณ์และวสัดุการศึกษา ส่งเสริมการจดัการเรียนโดยใชส่ื้อทาง
อินเตอร์เนท จดัตั้งศูนยอ์าเซียนศึกษา     
     4.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ก าหนดระบบความร่วมมือแต่ละดา้นอยา่งชดัเจนไดรั้บความร่วมมือดว้ยดีมี
ความเขา้ใจนโยบายตรงกนั ผูบ้งัคบับญัชาใหก้ารสนบัสนุน มีการประสานงานท่ีไม่เป็นทางการ 
บุคลากรใหค้วามร่วมมือ 
     4.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
มีไดรั้บความร่วมมือจากองคก์รปกครองทอ้งถ่ิน หน่วยงานส่วนภูมิภาค กลุ่มพลงัมวลชนใน
การพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน   
    5.  การพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว การน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
     5.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว ไวช้ดัเจน 
เช่น การจดัอบรมการใหบ้ริการดา้นการท่องเท่ียว สถานบริการดา้นท่ีพกั อาหารท่ีมีคุณภาพ 
ราคายติุธรรม ร้านจ าหน่ายสินคา้พื้นเมือง  
     5.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ก าหนดระบบความร่วมมือแต่ละดา้นอยา่งชดัเจนไดรั้บความร่วมมือดว้ยดีมี
ความเขา้ใจนโยบายตรงกนั ผูบ้งัคบับญัชาใหก้ารสนบัสนุน มีการประสานงานท่ีไม่เป็นทางการ 
บุคลากรใหค้วามร่วมมือ 
     5.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
มีไดรั้บความร่วมมือจากองคก์รดา้นการพฒัาเศรษฐกิจ และการท่องเท่ียวทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
และส่ือมวลชน                             
    6. ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ    
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     6.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบายองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุ ประสงคข์องนโยบายดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน ไวช้ดัเจนสามารถปฏิบติัได ้ เช่น การเพิ่มความรู้ในการเพาะเล้ียงสัตวน์ ้า แบบยัง่ยนื 
การท าแปลงนาเพื่อเก็บเมล็ดพนัธ์ุ การใชพ้ลงังานทดแทน และจดัโครงการส่งเสริมการเพิ่ม
รายไดใ้หน้กัเรียนในช่วงปิดภาคเรียน   
     6.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีโครงสร้างการบริหารตามภาระงาน ท่ีมีความยดืหยุน่สามารถประสานกบั
หน่วยงานภายในอยา่งเป็นระบบ 
     6.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
มีไดรั้บความร่วมมือจาก  หน่วยงานส่วนภูมิภาค สถาบนัการศึกษา กลุ่มอาชีพ และกลุ่มภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน      
   คนท่ี  4  รองนายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุฝ่ายบริหาร  ไดแ้สดง
ความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ ดงัน้ี 
    1.  ปัจจยัดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย นโยบายขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดั ชดัเจน สามารถศึกษาไดจ้ากเอกสารต่างๆของหน่วยงาน การก าหนดวตัถุประสงค์
ด าเนินการอยา่งเป็นขั้นเป็นตอนโดยมีการพิจารณาความเหมาะสม กฎระเบียบพื้นฐานท่ีใช้
ความสามารถในการน านโยบายไปปฏิบติั รวมถึงการพิจารณาผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน วตัถุประสงค์
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ มีความต่อเน่ืองในการน าไปปฏิบติั เช่นการน า
นโยบายเก่ียวกบัการส่งเสริมกิจกรรมประเพณี ไดก้  าหนดการส่งเสริมไวทุ้กปี มีการจดัสรร
งบประมาณไม่นอ้ยกวา่ปีท่ีผา่นมา เป็นตน้ ดงันั้นปัจจยัวตัถุประสงคข์องนโยบาย  จึงมีผล
โดยตรงต่อ การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุจึงยนืยนัปัจจยั
ดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั                  
    2.  ปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั ปัจจุบนัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุมี มีการท าความเขา้ใจนโยบายขององคก์รกบับุคลากร มีการช้ีแจง
ใหเ้ห็นความจ าเป็นในการน านโยบายไปปฏิบติั  หน่วยงานในระดบัปฏิบติัยอมรับแนวทาง 
แผนงาน โครงการ หรือผลของการแปลงนโยบายนั้นไปปฏิบติั ท าใหส้ามารถปฏิบติังานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ  เช่นดา้นการศึกษา การพฒันาการท่องเท่ียว เป็นตน้ ดงันั้นปัจจยัดา้น
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ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติัจึงส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุจึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั                  
    3.  ปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ มี
การเพิ่มคน และอุปกรณ์ โดยเฉพาะอยา่งยิง่เคร่ืองมือหนกัท่ีสามารถท างานดา้นโครงสร้าง
พื้นฐานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และท่ีส าคญัคือหน่วยงานมีความรับผดิชอบในการน านโยบาย
ไปปฏิบติั ทั้งน้ีเพราะ ไดรั้บการสนบัสนุน ดา้นบุคลากร ดา้นเงินทุน ดา้นวสัดุอุปกรณ์ 
เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ตลอดจน ดา้นวชิาการหรือเทคโนโลยี ดงันั้นปัจจยัดา้นสมรรถนะของ
องคก์าร จึงส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ จึง
ยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั 
   รองนายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุฝ่ายบริหาร ไดแ้สดงความ
คิดเห็นต่อ การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 ดา้น ดงัน้ี    
    1.  ดา้นการพฒันาคนและสังคม การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ 
     1.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบายองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุ ประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาคนและสังคมไวช้ดัเจน มีประโยชน์  
เป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั เช่นการพฒันาคนใหมี้คุณภาพ คุณธรรม มีความรอบรู้อยา่งเท่าทนั มี
สุขภาวะท่ีดีอยูใ่นครอบครัวท่ีอบอุ่น อยูใ่นชุมชนท่ีเขม้แขง็ พึ่งตนเองได ้มี              
     1.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน หน่วยงานท่ีรับนโยบาย
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  มีความเช่ียวชาญในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย     
หน่วยงานท่ีรับนโยบายมีระบบการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานท่ีชดัเจน ผูป้ฏิบติัเขา้ใจ
ตรงกนั ผูบ้ริหารสนบัสนุนความร่วมมือ 
     1.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
ไดรั้บความร่วมมือจากองคก์รทั้งภาครัฐและภาคเอกชน สถาบนัการศึกษา องคก์รปกครอง
ทอ้งถ่ิน รวมถึงส่ือมวลชนทุกสาขา 
    2.  ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ 
     2.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบาย ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ไวเ้หมาะสม เช่น  
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จดัสรรงบประมาณในการขดุลอกล าหว้ยจากการเสนอของสมาชิกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
หรือจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  รวมถึงการขดุลอกหนองสาธรณะเพื่อเก็บกกัน ้าไดต้ลอด  
     2.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีก าหนดโดยกฎหมายและมีระเบียบปฏิบติัท่ีชดัเจน จึงมีการ
ประสานงานและร่วมมือกนัอยา่งเป็นระบบในการบริหารและการปฏิบติังาน         
     2.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
มีการร่วมมือหน่วยงานท่ีไดรั้บการอบรมและฝึกฝนจนเกิดความช านาญ  ดา้นโครงสร้าง
พื้นฐานในระดบัทอ้งถ่ินและระดบัจงัหวดั 
    3.  ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด การน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ 
     3.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด ไวเ้หมาะสม 
ถูกตอ้งสามารถปฏิบติัได ้เช่นด าเนินการจดัตั้งโครงการรณรงคป้์องกนัปัญหายาเสพติดอยา่ง
ต่อเน่ือง การรณรงคใ์หค้วามรู้ความเขา้ใจของประชาชนเก่ียวกบัปัญหายาเสพติด                                         
     3.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีจ  านวนบุคลากรหน่วยงานท่ีรับนโยบาย โครงการรณรงคป้์องกนัปัญหายา
เสพติดอยา่ง และท างานร่วมมือกนัท างานเป็นทีม 
     3.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ในการจดัโครงการรณรงคป้์องกนัปัญหายาเสพติด โดยไดรั้บการสนบัสนุนจากทุกองคก์ร เช่น 
สถาบนัการศึกษา วดั พลงัมวลชน กลุ่มอาชีพ เป็นตน้      
    4.  ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน การน านโยบายไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ               
     4.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินไว้
ชดัเจน เช่น การพฒันาความรู้ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศใหก้บับุคลากรของทอ้งถ่ินและ
ประชาชนในจงัหวดั เช่นจดัตั้งศูนยภ์าษาจีน ส่งเสริมพฒันาครูสอนภาษาจีนโดยร่วมมือกบั
สถาบนัขงจ้ือ 
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     4.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีหน่วยงานภายในท่ีรับผดิชอบดา้นการประสานงานแต่ละดา้นอยา่งชดัเจนแต่
ละหน่วยงานปฏิบติัภารกิจตามอ านาจหนา้ท่ีท่ีระเบียบก าหนดไว ้ 
     4.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดรั้บความร่วมมือจากสถาบนัการศึกษา สถาบนัศาสนา ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการพฒันา
การศึกษาทอ้งถ่ิน 
    5.  การพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว การน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
     5.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียวท่ีสอดคลอ้ง
กบัความเป็นจริงของทอ้งถ่ิน เช่น การจดักิจกรรมประกวดดนตรีโปงลางในงานกาชาดจงัหวดั 
สืบคน้แหล่งโบราณสถาน โบราณวตัถุ ศิลปวตัถุ พระพุทธรูปโบราณในจงัหวดักาฬสินธ์ุเพื่อ
เป็นขอ้มูลแหล่งท่องเท่ียว 
     5.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุมีการประสานการปฏิบติังานตามภารกิจโดยไดรั้บความร่วมมือจากทุกภาค
ส่วนภายในองคก์ร หวัหนา้หน่วยงานสนบัสนุน บุคลากรเขา้ใจงาน ระบบการประสานงานมี
ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารทุกระดบั ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุมีความเขา้ใจในการ
ปฏิบติังานการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว เป็นอยา่งดี  มีความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบติังานร่วมมือกนัท างานเป็นทีม    
     5.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
จดักิจกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว โดยไดรั้บการสนบัสนุนจากทุก
องคก์ร เช่น สถาบนัการศึกษา วดั พลงัมวลชน กลุ่มอาชีพ หน่วยงานส่งเสริมการท่องเท่ียว  
    6. ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ    
     6.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบายองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุ ประสงคข์องนโยบายดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน ไวอ้ยา่งเป็นรูปธรรม เช่น การพฒันาส่งเสริม และสนบัสนุนการท าการเกษตรท่ีย ัง่ยนื 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยจดัใหมี้การจดักิจกรรมท่ีเป็นรูปธรรม             
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     6.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีโครงสร้างการบริหารตามตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและมีการแบ่ง
หนา้ท่ี ไวอ้ยา่งเหมาะสม  บุคลากรทุกระดบั เขา้ใจงาน และใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน 
     6.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
จดักิจกรรมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ไดรั้บความร่วมมือจากองคก์รภายนอก  
การใหค้วามรู้และมีการอบรมเก่ียวกบัพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน อยา่งต่อเน่ือง
ทั้งขา้ราชการและประชาชนโดยทัว่ไป   
   คนท่ี  5  ปลดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  ไดแ้สดงความคิดเห็นต่อ
ปัจจยัท่ีมีผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดงัน้ี 
    1.  ปัจจยัดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุก าหนดวตัถุประสงคไ์วทุ้กนโยบายไวอ้ยา่งเป็นระบบ เป็นไปตามหลกัวชิาการ 
เป็นไปตามระเบียบ และสามารถตอบสนอฃความตอ้งการของประชาชนได ้ ประชาชน 
โดยเฉพาะผูน้ าชุมชน และผูน้ ากลุ่มอาชีพ ไดใ้หค้วามสนใจ ต่อนโยบายขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ เช่นนโยบายเสริมสุขภาพ เร่ิมตั้งแต่การ ส่งเสริม การป้องกนัโรคภยัไข้
เจบ็ การรักษาพยาบาล และการฟ้ืนฟูสุขภาพ โดยการสนบัสนุนงบประมาณใหก้บัหน่วยงาน
ดา้นสุขภาพ เช่นโรงพยาบาล ทุกระดบัในเขตจงัหวดักาฬสินธ์ุ เช่นการจดัซ้ือเคร่ืองช่วยหายใจ 
ส่งเสริมศกัยภาพอาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้น ป้องกนัและแกปั้ญหาโรคเอดส์ใน
โรงเรียน เป็นตน้ ดงันั้นปัจจยัวตัถุประสงคข์องนโยบาย  จึงมีผลโดยตรงต่อการน านโยบายไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุจึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นหน่ึงใน 3 ปัจจยัท่ีมี 
ความส าคญั                 
    2.  ปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั องคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุมีหน่วยงานท่ีปฏิบติังาน ตามโครงสร้างครบตามภาระหนา้ท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน แต่ละหน่วยงานมีประสบการในการท างานเกินกวา่ 10 ปี 
รวมถึงสนบัสนุนหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งแต่ละดา้น เช่นนโยบายส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ ได้
ส่งเสริมสนบัสนุน และสร้างโอกาสใหก้บัประชาชนเขา้ถึงบริการทางการศึกษา โดยการจดัหา 
และสร้างนวตักรรมใหบ้ริการในรูปแบบต่าง ๆ มีหน่วยงาน คือสถาบนัการศึกษาทั้ง
ระดบัประถม มธัยม และอุดมศึกษา ทั้งในระบบโรงเรียน และการจดัการศึกษาตามอธัยาศยั  
ดงันั้นปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  จึงส่งผลในการน านโยบายไป
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ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุจึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมาก
ปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั                  
    3.  ปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
มีเจา้หนา้ท่ีเฉพาะตามต าแหน่ง เช่น งานพฒันาระบบโครงข่ายการคมนาคมขนส่ง เช่ือม
ระหวา่งหมู่บา้น ต าบล และอ าเภอ สอดคลอ้งกบัการขยายตวัหรือการเติบโตของชุมชนใน
อนาคต มีเจา้หนา้ท่ีเช่ียวชาญเฉพาะ มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ และความเช่ียวชาญ 
รวมทั้งเคร่ืองจกัรกลท่ีมีประสิทธิภาพสูง และร่วมมือกบัองคก์รปกครองทอ้งถ่ินและหน่วยงาน
ภาครัฐ เช่นการสร้างถนนเพื่อขนส่งผลผลิตทางการเกษตร การสร้างและซ่อมแซมถนนดิน 
ถนนลูกรัง รวมถึงการสร้างหรือซ่อมถนน ใหใ้ชก้ารไดทุ้กฤดูกาล ดงันั้นปัจจยัดา้นสมรรถนะ
ขององคก์าร จึงส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุจึง
ยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั   
   ปลดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  ไดแ้สดงความคิดเห็นต่อ การน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 ดา้น ดงัน้ี    
    1.  ดา้นการพฒันาคนและสังคม การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ 
     1.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบายองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุ ประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาคนและสังคมไวช้ดัเจน มีประโยชน์  
เป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั เช่นการเสริมสร้าง สนบัสนุน ระบบสุขภาพ และแกไ้ขปัญหาสุภาพ
ของประชาชน  พึ่งตนเองได ้มีความมัน่คงในการด ารงชีวิต มีศกัด์ิศรี  
     1.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน หน่วยงานท่ีรับนโยบาย
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นนโยบายท่ีมอบหมายใหแ้ก่หน่วยงานท่ีมีอยูแ่ลว้ และ
สนบัสนุนนโยบายนั้น และเป็นหน่วยงานท่ีมีก าลงัคนและทรัพยากร  พร้อมอยูแ่ลว้จึงมีความ
พร้อมในการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน                             
     1.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
มีบุคลากรเพียงพอ มีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทุกหน่วยงานภายในจงัหวดั จึงท าให้เกิดความร่วมมือ
กนัอยา่งดีในอนัท่ีจะส่งผลใหก้ารปฏิบติัตามนโยบายการการพฒันาคนและสังคม 
    2.  ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ 
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     2.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบาย ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ไวเ้หมาะสม เช่น การ
พฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ดา้นสาธารณูปโภค ใหมี้คุณภาพมาตรฐาน เช่น ถนน สะพาน บ่อ
บาดาล แหล่งน ้า ท านบ ระบบประปาและไฟฟ้าท่ีทัว่ถึง 
     2.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีก าหนดโดยกฎหมายและมีระเบียบปฏิบติัท่ีชดัเจน ทุกฝ่าย
เขา้ใจงานและใหค้วามร่วมมืออยา่งเป็นระบบ        
     2.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุมี
สมรรถนะในการปฏิบติังาน   พฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ดา้นสาธารณูปโภค มีเคร่ืองมือท่ีมี
ความพร้อมในการปฏิบติังาน จึงไดรั้บการยอมรับจากหน่วยงานต่างๆเป็นอยา่งดี 
    3.  ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด การน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
     3.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด ไวเ้หมาะสม 
ถูกตอ้งสามารถปฏิบติัได ้ง่ายแก่ผูท่ี้น านโยบายไปปฏิบติัท่ีจะรับรู้ เช่น การบ าบดัและฟ้ืนฟู
สมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติด              
     3.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีหน่วยงานในการปฏิบติังานดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด  และ
การประสานงานระหวา่งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีระบบ ความร่วมมือในการปฏิบติังานอยา่ง
ต่อเน่ือง 
     3.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
มีการผสมผสานการปฏิบติังานร่วมกบัหน่วยงานอ่ืนทุกหน่วยงานในแต่ละขั้นตอนของ
กระบวนการน านโยบายในการปฏิบติังานดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด                    
    4.  ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน การน านโยบายไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
     4.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินไว้
ชดัเจน เช่น ส่งเสริมใหเ้ด็กและเยาวชนสามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการติดต่อส่ือสารเช่น
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การใช ้ภาษาจีน และภาษาองักฤษในการติดต่อส่ือสาร ขยายความร่วมมือของโรงเรียนในสังกดั
กบัสาธารณรัฐประชาชนจีน 
     4.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีหน่วยงานท่ีสอดคลอ้งกบันโยบาย เช่นจดัหน่วยงานส่งเสริมการใชภ้าษา
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายจีงมีการร่วมมือกนัอยา่งใกลชิ้ด 
     4.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
เป็นองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีการท างานร่วมหน่วยงานภายในจงัหวดั กบับุคลากรท่ีมี
ความช านาญในการปฏิบติังาน  ตามนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมาย   เช่นการจดัหาครูหรือ
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาษาจีนและภาษาองักฤษเพิ่มเติมส าหรับโรงเรียน 
    5.  การพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว การน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ               
     5.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียวท่ีสอดคลอ้ง
กบัความเป็นจริงของทอ้งถ่ิน เช่น การพฒันาจ านวนสถานท่ีท่องเท่ียว และการส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศ   
     5.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน มีการประสานการ
ปฏิบติังานตามภารกิจการท่องเท่ียวโดยไดรั้บความร่วมมือจากภาคเอกชน 
     5.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก พรรคการเมือง องคก์รปกครองทอ้งถ่ิน
ในจงัหวดักาฬสินธ์ุมีความเขา้ใจในการปฏิบติังานดา้นการส่งเสริมการท่องเท่ียวเป็นอยา่งดี    
สามารถใหค้วามร่วมมือและใหก้ารสนบัสนุนเก่ียวกบัการท่องเท่ียวได ้                        
    6.  ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ    
     6.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบายองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุ ประสงคข์องนโยบายดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน ไวอ้ยา่งเป็นรูปธรรม เช่น การพฒันา ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาบรรจุภณัฑ์ขา้ว
อินทรียก์ลุ่มวสิาหกิจชุมชน การเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑชุ์มชนอยา่งครบวงจร ตั้งแต่การออกแบบ  
การผลิต การบรรจุภณัฑ์ และการตลาด  
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     6.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีการจดักรรมการเฉพาะในการปฏิบติังานพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน มีการแบ่งหนา้ท่ีการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน ไวอ้ยา่งเหมาะสม   
     6.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
มีการใหก้ารมีส่วนร่วมกบัทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จะท าใหเ้กิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 
การน านโยบายพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มาปฏิบติัใหบ้งัเกิดความส าเร็จ  การมี
ส่วนร่วมเพื่อใหเ้กิดการยอมรับ 
   คนท่ี 6  รองปลดัฝ่ายบริหารองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  ไดแ้สดง
ความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ ดงัน้ี 
    1.  ปัจจยัดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย นโยบายขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุสามารถปฎิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพทุกนโยบาย ก่อนการก าหนดนโยบาย
ประชาชนทุกกลุ่มอาชีพ มีส่วนร่วม จึงเป็นไปตามความตอ้งการของประชาชน เช่นนโยบาย
การป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด เปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วม มีการด าเนินการ
จดัตั้งโครงการรณรงคป้์องกนัปัญหายาเสพติดอยา่งต่อเน่ือง  ลดการแพร่ระบาดของยาเสพติด
ทุกรูปแบบ  สนบัสนุนโรงเรียนสีขาวเยาวชนสดใสโดยส่งเสริมใหโ้รงเรียนจดักิจกรรมการ
ป้องกนัและต่อตา้นยาเสพติดทุกประเภท โดยส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนไม่สูบ
บุหร่ี เป็นตน้                    
    2.  ปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  มีผลต่อในการ
น านโยบายสาธารณะไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ยนืยนัเพราะสภาพ
ปัจจุบนั องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุมีหน่วยงานท่ีมีความช านาญการเฉพาะ สามารถ
ปฏิบติังาน ตามตามภาระหนา้ท่ีครอบคลุมทั้งจงัหวดั มีการเพิ่มเจา้หนา้ท่ีและงบประมาณใน
บางหน่วยงาน  เช่นหน่วยงานท่ีดูแลทางการศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนการศึกษาเรียนรู้ตามความ
สนใจและความจ าเป็นในการพฒันาคุณภาพชีวิต  เป็นศูนยก์ารศึกษาตลอดชีวิตของชุมชนจดั
แข่งขนัทกัษะทางวชิาการ จดัตั้งหอ้งสมุดประชาชนโดยร่วมมือกบัศูนยก์ารศึกษานอกระบบ
และตามอธัยาศยั  เป็นตน้ ดงันั้นปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  จึงมี
ผลโดยตรงต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุจึงยนืยนัปัจจยั
ดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั                  
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    3.  ปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร  ปัจจุบนัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
กาฬสินธ์ุมีเจา้หนา้ท่ีมีประสบการณ์และเขา้ใจงานของตนเอง รวมถึงการจดัตั้งหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่นตั้งโรงเรียนการเมืองภาคพลเมือง เพื่อส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
ประชาธิปไตยและเสรีภาพของประชาชน ส่งเสริมความเขม้แขง็และการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพฒันาทอ้งถ่ิน เป็นตน้ดงันั้นปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร จึงส่งผล ต่อ
การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุจึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็น
ปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั    
   รองปลดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  ไดแ้สดงความคิดเห็นต่อ การน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 ดา้น ดงัน้ี    
    1.  ดา้นการพฒันาคนและสังคม การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
     1.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุ ประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาคนและสังคมไวว้ตัถุประสงคข์องนโยบาย
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุสอดคลอ้งกบันโยบายการพฒันาของจงัหวดักาฬสินธ์ุ
พฒันาคนใหมี้คุณภาพ คุณธรรม มีความรอบรู้อยา่งเท่าทนั  พึ่งตนเองได ้มีความมัน่คงในการ
ด ารงชีวิต มี                               
     1.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน หน่วยงานท่ีรับนโยบาย
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นหน่วยงานท่ีมีงบประมาณเพียงพอและเหมาะสม
ก าลงัคนมีคุณภาพ  มีความพร้อมในการปฏิบติังานดา้นการพฒันาคนและสังคม   
     1.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
มีระบบการท างานกบัหน่วยงานอ่ืน มีความสามคัคีเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั มีการวางแผน
ร่วมกนัในการท างานทุกขั้นตอน      
    2.  ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ 
     2.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบาย ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ไวเ้หมาะสม เช่น 
รวมถึงการสร้างหรือซ่อมถนนเช่ือมต่อระหวา่งต าบลใหใ้ชก้ารไดทุ้กฤดูกาล 
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     2.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ไดก้  าหนดโครงสร้างไวช้ดัเจน เช่นมีกองวางแผน กองช่าง พร้อมเคร่ืองมือใน
การก่อสร้าง จดัการร่วมมือไวเ้หมาะสม บุคลากรเขา้ใจนโยบายร่วมกนั 
     2.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุมี
สมรรถนะในการปฏิบติังาน นกัการเมือง ขา้ราชการระดบัสูงภายนอก ไม่มีการแทรกแซงระดบั
ปฏิบติั ท าใหห้น่วยปฏิบติัท างานไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ   
    3.  ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด การน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
     3.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด ไวช้ดัเจน 
ครอบคลุม  เช่น การแพร่ระบาดของยาเสพติดทุกรูปแบบ              
     3.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จดัระบบการประสานงานดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด   
ระหวา่งหน่วยงานภายใน  อยา่งทัว่ถึง 
     3.3 ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ มี
การผสมผสานการปฏิบติังานระหวา่งหน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการป้องกนัยาเสพติด 
เป็นอยา่งดี เป็นขั้นตอน                                      
    4.  ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน การน านโยบายไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ               
     4.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินไว้
ชดัเจน  เช่น การร่วมพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินกบัองคก์รปกครองทอ้งถ่ินทุกแห่งในเขตจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ 
     4.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีหน่วยงานท่ีสอดคลอ้งกบันโยบาย เช่นจดัหน่วยงานประสานงานเร่ืองการ
พฒันาองคก์ร และการพฒันาองคก์รปกครองทอ้งถ่ินจึงการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน 
     4.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
เป็นองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ท่ีไดรั้บความร่วมมือกบัองคก์รปกครองทอ้งถ่ินในการพฒันา
องคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินรวมถึงหน่วยงานทางการศึกษา 
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    5.  การพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว การน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
     5.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียวท่ีสอดคลอ้ง
กบัความเป็นจริงของทอ้งถ่ิน เช่น การพฒันาสถานท่ีท่องเท่ียว และการส่งเสริมการท่องเท่ียว
เชิงอนุรักษ ์ส่งเสริมเยาวชนใหต้ระหนกัถึงการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์                             
     5.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน มีการประสานการ
ปฏิบติังานตามภารกิจโดยไดรั้บความร่วมมือจากภาคเอกชนดา้นการท่องเท่ียว 
      5.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก ผูบ้ริหารทุกระดบั ขององคก์ารราชการ
ทุกภาคส่วนใหค้วามร่วมมือ และมีความเขา้ใจความจ าเป็นในการพฒันาแหล่งท่องเท่ียว                         
    6.  ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ    
     6.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบายองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุ ประสงคข์องนโยบายดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน ไวอ้ยา่งเป็นรูปธรรม  เช่น การส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในสถานศึกษา การจดั
กิจกรรมคนตรีพื้นบา้น 
     6.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีการจดัหน่วยงานใหค้วามร่วมมือเฉพาะในการปฏิบติังานการส่งเสริมภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินและมีการแบ่งหนา้ท่ีไวอ้ยา่งเหมาะสม   
     6.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ   
ไดรั้บความร่วมมือกบัส่ือมวลชนทุกสาขาในการพฒันาดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม 
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน                   
   คนท่ี  7  นายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดักาฬสินธ์ุ (ยกเวน้ อบจ.)   
  ท่ีไดรั้บงบสนบัสนุน จาก อบจ. ระดบัมากท่ีสุด ไดแ้สดงความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อการ
น านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดงัน้ี 
    1.  ปัจจยัดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุก าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายท่ี เขา้ใจง่าย อยูใ่นความสามารถขององคก์รท่ีจะ
น าไปปฎิบติัได ้เช่นวตัถุประสงคเ์ร่ืองการส่งเริมประเพณีทอ้งถ่ิน ไดส่้งเสริมสนบัสนุน
กิจกรรมการแข่งเรือของเทศบาลต าบลกมลาไสย อ าเภอกมลาไสย จงัหวดักาฬสินธ์ุ เม่ือ
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เทศบาลกมลาไสยไดรั้บงบประมาณท าใหส้ามารถด าเนินการไดต้รงตามวตัถประสงคท่ี์ตั้งไว ้
ตรงเป้า ตรงประเด็น อยูใ่นความสามสามารถท่ีปฏิบติัได ้เพราะมีความเขา้ใจในวตัถุประสงค์
ร่วมกนั งานจึงมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมาก
ปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั                    
    2.  ปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไป  สภาพโดยทัว่ไป  
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุดูแลงบประมาณมาก  มีภาระหนา้ท่ีครอบคลุม รวมถึงการ
ปฏิบติังานในฐานะท่ีปรึกษาดา้นต่างๆใหก้บัเทศบาลต าบลและ อบต.และใหมี้ส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นต่อนโยบายขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั ท าใหก้ารปฏิบติังานมี
ประสิทธิภาพ เช่น นโยบายส่งเสริม ท่องเท่ียวโดยร่วมมือกบัภาครัฐและภาคเอกชน ดา้นการ
โรงแรม สถานท่ีพกัท่ีสะดวก ปลอดภยั  อาหารท่ีมีคุณภาพ ร้านจ าหน่ายสินคา้พื้นเมือง ของท่ี
ระลึก ราคายติุธรรม เป็นตน้ ดงันั้นปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  จึง
มีผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ จึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ี
เป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั                                                                
    3. ปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร  ปัจจุบนัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุเป็นหน่วยงานใหญ่ มีคนและเคร่ืองมือค่อนขา้งสมบูรณ์ จึงมีสมรรถนะในการ
ปฏิบติังานสูง  เช่นสมรรถนะในการดูแลรักษาแหล่งน ้าธรรมชาติเพื่อใหมี้น ้าเพียงพอต่อการ
อุปโภค บริโภค และมีการจดัอุปกรณ์สนบัสนุนการขดุเจาะบ่อบาดาลในพื้นท่ีท่ีไม่มีแหล่งน ้า
ธรรมชาติ ขุดลอกล าหว้ย ก่อสร้างและซ่อมแซมฝายน ้าลน้เม่ือไดรั้บการร้องขอจากองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินอ่ืน  รวมถึงการขดุลอกหนองสาธารณะเพื่อเก็บกกัน ้าไดต้ลอดปี   ดงันั้น
ปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร จึงส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุจึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั                   
   นายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดักาฬสินธ์ุ (ยกเวน้ อบจ.) ท่ีไดรั้บงบ
สนบัสนุน จากอบจ.ระดบัมากท่ีสุด ไดแ้สดงความคิดเห็นต่อ การน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 ดา้น ดงัน้ี    
    1.  ดา้นการพฒันาคนและสังคม การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ 
     1.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุ ประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาคนและสังคมไว ้สอดคลอ้งกบันโยบาย
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การพฒันาขององคก์รปกครองทอ้งถ่ินจงัหวดักาฬสินธ์ุ พฒันาทรัพยากรมนุษย ์ตั้งแต่ระดบัเด็ก
จนถึงประชาชนโดยทัว่ไป 
     1.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน หน่วยงานท่ีรับนโยบาย
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นหน่วยงานใหญ่ ท่ีมีงบประมาณมากและมีบุคลากร
พอเพียงร่วมมือกนัปฏิบติังานดา้นการพฒันาคนและสังคม   
     1.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
มีหน่วยงานไดรั้บการศึกษาระดบัสูง มีการอบรมและศึกษาดูงานดา้นการพฒันาคนและสังคม 
เป็นประจ าจากภายนอกใหค้วามร่วมมือ      
    2.  ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ 
     2.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบาย ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ไวเ้หมาะสม เช่น การ
ก่อสร้างถนน การขุดลอกคูคลอง การท าฝายน ้าลน้ เป็นตน้ 
     2.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นองคก์รปกครองทอ้งถ่ินท่ีมีลกัษณะเป็นพี่เล้ียง สามารถร่วมมือให้การ
สนบัสนุน หน่วยงานอ่ืนทั้งดา้นงบประมาณ เคร่ืองมือ และบุคลากรแก่หน่วยงานภายในเพื่อให้
เกิดความร่วมมือในการปฏิบติังาน 
     2.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุมี
ไดรั้บการสนบัสนุนในการปฏิบติังาน   มีขา้ราชการท่ีมีประสบการณ์ ในการก่อสร้างถนน การ
ขดุลอกคูคลอง การท าฝายน ้าลน้ 
   3.  ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด การน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
     3.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด  ไวช้ดัเจน 
ครอบคลุม  เช่น การจดังบประมาณรณรงคก์ารป้องกนัและปราบปรามยาเสพติดร่วมกบั
หน่วยงานอ่ืน              
     3.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นหน่วยงานกลาง จึงสามารถประสานงานระหวา่งหน่วยงานภายใน ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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     3.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
สามารถร่วมมือกบัหน่วยงานภายในจงัหวดัในการจดัโครงการ เก่ียวขอ้งกบัการป้องกนัยาเสพ
ติดไดค้รอบคลุมทั้งจงัหวดั                                       
    4.  ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน การน านโยบายไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
     4.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินไว้
ชดัเจน  เช่น ส่งเสริม และสนบัสนุนการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพในทุกระดบัทั้งในและนอก
ระบบ ครอบคลุมทุกช่วงวยั        
     4.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีงบประมาณมาก สามารถปฏิบติังานไดต้ามนโยบายดา้นการพฒันาองคก์ร
และพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน ท่ีก าหนดไวอ้ยา่งครอบคลุม 
     4.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
เป็นองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ท่ีมีทรัพยากรบุคคลท่ีมีความพร้อม   และไดรั้บการอบรมท่ีดี  
มีสถานศึกษาท่ีสามารถสนบัสนุนงานไดเ้ป็นอยา่งดี   
    5.  การพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว การน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
     5.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียวท่ีเหมาะสม
กบัทอ้งถ่ิน เช่น การพฒันาสถานท่ีท่องเท่ียวแต่ละแห่งท่ีมีลกัษณะแตกต่างกนั                                
     5.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน มีหน่วยงานดา้นการ
พฒันาสถานท่ีท่องเท่ียวแต่สามารถร่วมมือกนัท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
     5.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก ผูบ้ริหารทุกระดบั ขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุสามารประสานการปฏิบติังานกบัองคก์รปกครองทอ้งถ่ินอ่ืนไดดี้ มี
ประสิทธิภาพ                         
    6. ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ    
     6.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบายองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุ ประสงคข์องนโยบายดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญา
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ทอ้งถ่ิน ไวอ้ยา่งเป็นรูปธรรม  เช่น การส่งเสริมอาชีพเสริมใหก้บัเกษตรกรช่วงเวลาวา่งจากการ
ท านา 
     6.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีการจดัหน่วยงานดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม ช่วงเวลาวา่งจากการท า
นามีการร่วมมือในการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 
     6.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ   
สามารถท างานร่วมกนัไดร้ะหวา่งฝ่ายการเมืองสายบริหาร และฝ่ายการเมืองสายสภา ของ
องคก์รปกครองทอ้งถ่ินภายในจงัหวดัรวมถึงฝ่ายขา้ราชการดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม 
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน   
   คนท่ี  8  นายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดักาฬสินธ์ุ (ยกเวน้ อบจ.) ท่ี
ไดรั้บงบสนบัสนุน จาก อบจ. ระดบักลาง ไดแ้สดงความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อการน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดงัน้ี 
    1.  ปัจจยัดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย นโยบายขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน เป็นนโยบายท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายท่ีส าคญัประการ
หน่ึงของรัฐบาลปัจจุบนั (ปี 2558) โดยเฉพาะอยา่งยิง่การพฒันาเส้นทางส าหรับเกษตรกรใน
การน าผลผลิตดา้นการเกษตรออกสู่ตลาดภายนอกโดยเพิ่มข้ึนทุกปี เม่ือนโยบายชดัเจน จึง
ส่งผลต่อ การน านโยบายสาธารณะไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  ดงันั้น
ปัจจยัดา้นวตัถุประสงคข์ององคก์าร จึงมีผลโดยตรงต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุจึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั 
    2.  ปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั องคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุเป็นองคก์รใหญ่ มีพนกังานมาก มีความเช่ียวชาญสูง สามารถปฏิบติั
หนา้ท่ีไดค้รอบคลุม สามารถปฏิบติังานในฐานะพี่เล้ียง ให้การสนบัสนุนเม่ือเทศบาลหรือ อบต.
ร้องขอ  เช่นการพฒันา ส่งเสริม และสนบัสนุนการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพในทุกระดบัทั้งใน
และนอกระบบ พฒันาหอ้งสมุด  และแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธุ ส่งเสริกิจกรรมลูกเสือของนกัเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จดัสรรทุน
ทางการศึกษาใหศึ้กษาต่อถึงระดบัปริญญาตรี เป็นตน้ ดงันั้นปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ี
น านโยบายไปปฏิบติั  จึงส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุจึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั 
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     3. ปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร มี องคก์ารส่วนบริหาร จงัหวดักาฬสินธ์ุ    
เป็นองคก์รใหญ่ มีพนกังานมาก ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณมาก จึงสามารถส่งเสริม 
สนบัสนุน  การปฏิบติังาน ในฐานะพี่เล้ียงของ ขององคก์รปกครองทอ้งถ่ินอ่ืนในจงัหวดัได้
ครอบคลุม  เช่น การจดักิจกรรมแลกเปล่ียนการเรียนรู้ศิลปวฒันธรรมของนกัเรียนในสังกดั 
พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และเป็นศูนยก์ารศึกษาตลอดชีวติของชุมชนจดัแข่งขนั
ทกัษะทางวชิาการ จึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั                              
   นายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดักาฬสินธ์ุ (ยกเวน้ อบจ.)  ท่ีไดรั้บ
งบสนบัสนุน จาก อบจ. ระดบักลาง ไดแ้สดงความคิดเห็นต่อ การน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 ดา้น ดงัน้ี    
    1.  ดา้นการพฒันาคนและสังคม  การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
     1.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุ ประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาคนและสังคมไวช้ดัเจน เช่น พฒันา 
ส่งเสริม และสนบัสนุนกีฬา ศูนยก์ารกีฬาเพื่อใหเ้ยาวชนพฒันาทกัษะการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
ส่งเสริมหน่วยงานราชการแข่งขนักีฬาเยาวชน พฒันาสถานท่ีออกก าลงักายชุมชน                             
     1.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน หน่วยงานท่ีรับนโยบาย
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นหน่วยงานใหญ่ ท่ีมีงบประมาณมากสามารถใหก้าร
สนบัสนุนร่วมมือในการปฏิบติังานดา้นการกีฬาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
     1.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
มีศกัยภาพในการประสานงานกบัองคก์รดา้นการพฒันาการกีฬากบัทุกองคก์ร       
    2.  ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ 
     2.1 ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบาย ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานไวเ้หมาะสม เช่น 
รวมถึงการสร้างหรือซ่อมถนนเช่ือมต่อระหวา่งต าบลใหใ้ชก้ารไดทุ้กฤดูกาล 
     2.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นองคก์รปกครองทอ้งถ่ินท่ี สามารถใหก้ารสนบัสนุนหน่วยงานภายในได้
โดยเฉพาะ อยา่งยิง่การสนบัสนุนดา้นเคร่ืองจกัรกลในการท างาน 
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     2.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุมี
สมรรถนะในการปฏิบติังาน   มีขา้ราชการท่ีมีความช านาญ ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานมี
สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจากทุกอ าเภอ   
    3.  ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด การน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
     3.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด  ไวช้ดัเจน 
ครอบคลุม  เช่น การร่วมกบัหน่วยงานอ่ืนในการป้องกนัและปราบปรามยาเสพติด              
     3.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นหน่วยงานท่ีก าหนดนโยบายดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด 
ถือเป็นภาระหนา้ท่ีของทุกหน่วยงาน ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติัทุกระดบั  
     3.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ 
ไดรั้บความร่วมมือจากทุกหน่วยงาน โรงเรียน วดั ชุมชนสามารถจดักิจกรรมเก่ียวขอ้งกบัการ
ป้องกนัยาเสพติดไดค้รอบคลุมทั้งจงัหวดั                                       
    4.  ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน การน านโยบายไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
     4.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินไว้
ชดัเจน  เช่น การจดัหารถรับส่งนกัเรียน จดัหาวสัดุ ครุภณัฑด์นตรี  และเผยแพร่ผลงานครู และ
นกัเรียนต่อชุมชน ส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการเสนองานและจดัหาบุคลากรเพิ่มแทน
อตัราท่ีวา่ง 
     4.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ บุคลากรมีความช านาญในการปฏิบติังานตามนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมาย 
ร่วมมือกนัท างานเป็นทีมอยา่งมีประสิทธิภาพ   
     4.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
เป็นองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ท่ีมี หน่วยงานเช่น โรงเรียนหน่วยงาน การพฒันาองคก์รและ
พฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน 
    5.  การพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว การน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ               
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     5.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียวท่ีเหมาะสม
กบัทอ้งถ่ิน เช่น เช่นจดักิจกรรมประเพณี ศิลปวฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในจงัหวดั จดั
กิจกรรมประกวดดนตรีโปงลางในงานกาชาดจงัหวดั 
     5.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานหน่วยงานมีวสัดุ อุปกรณ์ 
เคร่ืองมือ เพียงพอส าหรับใชใ้นการด าเนินงานตามนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริม
การท่องเท่ียว ท าใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ                            
     5.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก   ผูบ้ริหารทุกระดบั ขององคก์ารส่วน
ทอ้งถ่ินจงัหวดักาฬสินธ์ุสามารถการเบิกจ่ายงบประมานในการปฏิบติัตามนโยบายการพฒันา
เศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว 
    6. ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ    
     6.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบายวตัถุประสงคข์องนโยบายของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุสอดคลอ้งกนัทุกขอ้ เช่น การส่งเสริมอาชีพเสริมใหก้บั
เกษตรกรช่วงเวลาวา่งจากการท านา สอดคลอ้งกบัการส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
     6.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นองคก์รท่ีมีโครงสร้างการประสานงานในการปฏิบติังานท่ีครอบคลุมทุก
ภารกิจ  
    6.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก มีฝ่ายบริหารดา้นการเมืองจงัหวดักาฬสินธ์ุ   
ท่ีมีประสบการณ์ รวมถึงฝ่ายสภาท่ีมีประสิทธิภาพใหค้วามร่วมมือท างานไปในทิศทางเดียวกนั 
   คนท่ี  9  นายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดักาฬสินธ์ุ (ยกเวน้ อบจ.)   
ท่ีไดรั้บงบสนบัสนุน จาก อบจ. นอ้ยท่ีสุด ไดแ้สดงความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อ การน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดงัน้ี 
    1.  ปัจจยัดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุก าหนดวตัถุประสงคช์ดัเจน สามารถวดัได ้และมีความเป็นไดใ้นการน าไปปฏิบติั  ถือ
ไดว้า่เป็นมาตรฐานส าคญัส าหรับวดัความส าเร็จ ของนโยบาย เช่นนโยบายการพฒันาดา้นกีฬา 
ส่งเสริมใหป้ระชาชนมีโอกาสเล่นกีฬามากข้ึนมีสุขภาพแขง็แรง โดยส่งเสริมหน่วยงานราชการ
แข่งขนักีฬาเยาวชน พฒันาสถานท่ีออกก าลงักายชุมชน เช่นโครงการวิง่ตามรอยไดโนเสาร์ ให้
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ทุนนกักีฬาดีเด่นของจงัหวดั และส่งเสริมใหเ้ป็นนกักีฬาระดบัชาติ  จดัมหกรรมกีฬาทอ้งถ่ิน
ไทย เป็นตน้ดงันั้นจึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั  
    2.  ปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั สภาพโดยทัว่ไป 
ปัจจุบนัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  มีพนกังานมาก มีความเช่ียวชาญสูง สามารถ
ปฏิบติัหนา้ท่ีไดค้รอบคลุม ปฏิบติังานตามท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบ และกฏหมายโดยเฉพาะอยา่ง
ยิง่ การปฏิบติังานดา้นประเพณีต่าง ๆ ท่ีเป็นงานระดบัจงัหวดั เช่นประเพณีวนัสงกรานตม์หา
ธารล าปาว ประเพณีตกับาตรเทโว จดังานประเพณีบุญคูณลาน ประเพณีบุญบั้งไฟ และงานแพร
วากาฬสินธ์ุ  เป็นตน้ ดงันั้นปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  จึงมีผล
โดยตรงต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุจึงยนืยนัปัจจยั
ดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั                  
    3.  ปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร  องคก์ารบริหารส่วน   จงัหวดักาฬสินธ์ุ                                                                                          
มีสมรรถนะในการปฏิบติังานสูงกวา่องคก์รปกครองทอ้งถ่ินอ่ืนภายในจงัหวดั เพราะมีทั้งคน
และเคร่ืองมือในการปฏิบติัภารกิจ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นโครงสร้างพื้นฐานซ่ึงเป็นดา้นท่ีมี 
ความส าคญัต่อการด ารงชีวิติประจ าวนัของประชาชน ทุกอาชีพ องคก์รปกครองทอ้งถ่ินอ่ืน
ภายในจงัหวดัไม่สามารถท าได ้ไม่วา่จะเป็นเทศบาล หรือองคก์ารบริหารส่วนต าบลดงันั้น จึง 
ยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั  
   นายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดักาฬสินธ์ุ (ยกเวน้ อบจ.) ท่ีไดรั้บงบ
สนบัสนุน จาก อบจ. ระดบันอ้ยท่ีสุด ไดแ้สดงความคิดเห็นต่อ การน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 ดา้น ดงัน้ี    
    1.  ดา้นการพฒันาคนและสังคม  การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
     1.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุ ประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาคนและสังคมมีความเป็นไดใ้นการน าไป
ปฏิบติั  เช่นนโยบายการพฒันาดา้นกีฬา ส่งเสริมใหป้ระชาชนมีโอกาสเล่นกีฬามากข้ึน โดย  
พฒันาสถานท่ีออกก าลงักายชุมชน เช่นโครงการวิง่ตามรอยไดโนเสาร์ ใหทุ้นนกักีฬาดีเด่นของ
จงัหวดั และส่งเสริมให้เป็นนกักีฬาระดบัชาติ   
     1.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีหน่วยงานท่ีรับนโยบาย มีพนกังานมาก มีความเช่ียวชาญสูง สามารถปฏิบติั
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หนา้ท่ีไดค้รอบคลุม  ปฏิบติังานตามท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบ และกฏหมายใหค้วามร่วมมือใน
การปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
     1.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก  จงัหวดักาฬสินธ์ุ  มีทั้งคนและ
เคร่ืองมือในการปฏิบติัภารกิจ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นการกีฬาท่ีมี ความส าคญัต่อการด ารงชีวติิ
ประจ าวนัของประชาชน ทุกอาชีพ          
    2.  ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ 
     2.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบาย ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานไวเ้หมาะสม เช่น การ
พฒันาระบบโครงข่ายการคมนาคมขนส่งเช่ือมระหวา่งหมู่บา้น ต าบล และอ าเภอ          
     2.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีพนกังานมาก มีความเช่ียวชาญสูง สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดค้รอบคลุม  
ปฏิบติังานตามท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบ และกฎหมาย จีงใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานได้
อยา่งดี 
     2.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก  จงัหวดักาฬสินธ์ุมีทั้งคนและเคร่ืองมือ
ในการปฏิบติัภารกิจ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานท่ีมีความส าคญัต่อการ
ด ารงชีวิติประจ าวนัของประชาชน ทุกอาชีพ                         
    3.  ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด การน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
     3.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด  ไวช้ดัเจน 
ครอบคลุม  เช่น การการจดักิจกรรม และร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนภายในจงัหวดัอยา่งต่อเน่ือง              
     3.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นหน่วยงานกลางดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด   สามารถ
ประสานงานกบัหน่วยงานภายในไดเ้ป็นอยา่งดี   
    3.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก จงัหวดั
กาฬสินธ์ุ  สามารถประสานงานเก่ียวกบัการป้องกนัยาเสพติดไดค้รอบคลุมทั้งจงัหวดั                                       
    4.  ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน การน านโยบายไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
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     4.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินไว้
ชดัเจน  เช่น  ส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการพฒันาองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน   
     4.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุเป็นหน่วยงานท่ีสามารถปฏิบติังานดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษา
ทอ้งถ่ิน ไดค้รอบคลุมทั้งจงัหวดั บุคลากรภายมีความช านาญในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารทุก
ระดบัใหค้วามร่วมมือ 
     4.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก  จงัหวดักาฬสินธ์ุมีองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน และหน่วยงานอ่ืน ท่ีบุคลากรของหน่วยงานร่วมมือกนัท างานเป็นทีมอยา่งมี
ประสิทธิภาพ   
    5.  การพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว การน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
     5.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียวท่ีเหมาะสม
กบัทอ้งถ่ิน เช่น เช่นการพฒันาความสะดวกเส้นทางคมนาคมเพื่อการท่องเท่ียว เป็นตน้ 
     5.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน หน่วยงานมีวสัดุ อุปกรณ์ 
เคร่ืองมือ เพียงพอส าหรับใชใ้นการด าเนินงานดา้นการส่งเสริมการท่องเท่ียว สามารถใหค้วาม
ร่วมมือในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งดี 
     5.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก ผูบ้ริหารทุกระดบั ของหน่วยงานใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุสามารถท างานร่วมกนัดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน 
อยา่งใกลชิ้ด  
    6.  ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ    
     6.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบายวตัถุประสงคข์องนโยบายของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุสอดคลอ้งกนัทุกขอ้ เช่น การส่งเสริมใหภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน
มีโอกาสท างานร่วมกบัสถาบนัต่างๆ  
     6.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นองคก์รท่ีมีคน งบประมาณท่ีเพียงพอในการปฏิบติังานการส่งเสริมใหภู้มิ
ปัญญาทอ้งถ่ินจึงมีประสิทธิภาพในการร่วมมือ 
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     6.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีฝ่ายบริหาร ท่ีมี
ประสบการณ์ มีพนกังานของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีท างานดา้นการส่งเสริมใหภู้มิปัญญา
ทอ้งถ่ิน  
   คนท่ี 10  ปลดัอ าเภอจากอ าเภอท่ีไดรั้บงบประมาณสนบัสนุน จาก อบจ. มาก
ท่ีสุด ไดแ้สดงความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดงัน้ี 
    1.  ปัจจยัดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุก าหนด นโยบายสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชนส่วนใหญ่อยูแ่ลว้เพราะ 
 มีความร่วมมือ และประสานงานกบัการปกครองส่วนภูมิภาคมากข้ึน เพราะมีเป้าหมายในการ
พฒันาประเทศเช่นเดียวกนั เช่นนโยบายในการฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม   เช่น
ส่งเสริมการปลูกป่าในท่ีสาธารณะ และในเขตป่าสงวนเป็นตน้ดงันั้นปัจจยัดา้นวตัถุประสงค์
ของนโยบาย  จึงมีผลโดยตรงต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุจึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั  
    2.  ปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั ลกัษณะของ
หน่วยงานขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุรับผดิชอบงานทั้งจงัหวดั ท่ีน านโยบายไป
ปฏิบติั มีการท างานประสานกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินอ่ืนภายในจงัหวดัและส่วนภูมิภาค
อยา่งใกลชิ้ด โดยเฉพาะอยา่งยิง่องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ท่ีมีความเช่ียวชาญตาม
ภาระงานของหน่วยงานท่ีสังกดั ไม่วา่จะเป็นดา้นการคลงั มีบุคลากรดา้นการเงินการคลงั งาน
ช่างมีบุคลากรส าเร็จการศึกษาโดยตรง รวมถึงงานพฒันาชุมชน งานพฒันาชุมชน และอ่ืนๆ 
ดงันั้นปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  จึงมีผลต่อการน านโยบายไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุจึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมาก
ปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั                  
    3.  ปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร  หน่วยงานท่ีรับผดิชอบในการน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุมีความสามารถในการด าเนินการให้
เป็นไปตามวตัถุประสงค ์ทั้งน้ีเพราะมีความพร้อมดา้นบุคลากร ดา้นเงินทุน ดา้นวสัดุอุปกรณ์ 
เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ตลอดจนมีความพร้อมดา้นวชิาการหรือเทคโนโลยีและท่ีส าคญัคือมี
นกัการเมืองท่ีมาจากการเลือกตั้งของประชาชนจากทุกอ าเภอคอยก ากบัดูแลการปฏิบติัตาม
นโยบาย  ดงันั้น จึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั   
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   ปลดัอ าเภอจากอ าเภอท่ีไดรั้บงบประมาณสนบัสนุน จาก อบจ. มากท่ีสุด ได้
แสดงความคิดเห็นต่อ การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 
ดา้น ดงัน้ี    
    1.  ดา้นการพฒันาคนและสังคม  การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
     1.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุ ประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาคนและสังคมมีความเป็นไดใ้นการน าไป
ปฏิบติั  เช่นการสนบัสนุนงบประมาณใหก้บัหน่วยงานดา้นสุขภาพ เช่นโรงพยาบาล ทุกระดบั
ในเขตจงัหวดักาฬสินธ์ุ เช่นการจดัซ้ือเคร่ืองช่วยหายใจ ส่งเสริมศกัยภาพอาสาสมคัร
สาธารณสุขประจ าหมู่บา้น ป้องกนัและแกปั้ญหาโรคเอดส์ในโรงเรียน 
     1.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน หน่วยงานท่ีรับนโยบาย
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ มีพนกังานมาก มีความเช่ียวชาญสูง เช่นการสนบัสนุน
งบประมาณใหก้บัหน่วยงานดา้นสุขภาพ เช่นโรงพยาบาล ทุกระดบัในเขตจงัหวดักาฬสินธ์ุ                                                  
     1.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก หน่วยงานในจงัหวดักาฬสินธ์ุ  มีทั้งคน
และเคร่ืองมือในการปฏิบติัภารกิจ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นดา้นสุขภาพ  มีการส่งเสริมศกัยภาพ
อาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้น ป้องกนัและแกปั้ญหาโรคเอดส์ในโรงเรียน เป็นตน้                                              
    2.  ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ 
     2.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบาย ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานไวเ้หมาะสม เช่น 
ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานสาธารณูปโภค สาธารณูปการให้
สอดคลอ้งกบัความจ าเป็นและความตอ้งการของประชาชน  เช่นด าเนินการขยายเขตไฟฟ้าเพื่อ
การเกษตร                           
     2.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีพนกังานมาก มีความเช่ียวชาญสูง มีความสามารถร่วมมือปฏิบติังานในการ
พฒันาระบบโครงสร้าง พื้นฐานสาธารณูปโภค สาธารณูปการ                         
     2.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก จงัหวดักาฬสินธ์ุมีหน่วยงานทั้งคนและ
เคร่ืองมือในการปฏิบติัภารกิจ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นการประสานงานกบัหน่วยานอ่ืนเช่น
โรงพยาบาล สถานพยาบาล เป็นตน้ 
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    3.  ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด การน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
     3.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด  ไวช้ดัเจน 
ครอบคลุม  เช่น การลดการแพร่ระบาดของยาเสพติดทุกรูปแบบ  สนบัสนุนโรงเรียนสีขาว
เยาวชนสดใสโดยส่งเสริมให้โรงเรียนจดักิจกรรมการป้องกนัและต่อตา้นยาเสพติดทุกประเภท 
     3.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นหน่วยงานกลาง สามารถประสานงานกบัหน่วยงานภายใน เช่นการลดการ
แพร่ ระบาดของยาเสพติดทุกรูปแบบ  โดยประสานงานกบัโรงเรียน และส่งเสริมใหโ้รงเรียน
จดักิจกรรมการป้องกนัและต่อตา้นยาเสพติด 
     3.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก หน่วยงานในจงัหวดักาฬสินธ์ุ  สามารถ
ประสานงานเก่ียวกบัการป้องกนัยาเสพติดไดค้รอบคลุมทั้งจงัหวดั ทั้งระดบัภูมิภาคและระดบั
ทอ้งถ่ิน                                       
    4.  ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน การน านโยบายไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
     4.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินไว้
ชดัเจน เช่น จดักิจกรรมพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา พฒันาหอ้งสมุด  และแหล่งเรียนรู้
ของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ      
     4.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุเป็นหน่วยงานท่ี บุคลากรมีประสพการณ์ในการปฏิบติังานจึงสามารถร่วมมือ
ในการปฏิบติังาน 
     4.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก  จงัหวดักาฬสินธ์ุมีองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน ท่ีหน่วยงานมีวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เพียงพอส าหรับใชใ้นการด าเนินงานตามนโยบาย                         
    5.  การพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว การน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
     5.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียวท่ีเหมาะสม
กบัทอ้งถ่ิน เช่น การส่งเสริมการท่องเท่ียวทุกประเภท เช่น การท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม  
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เชิงนิเวศน์  และเชิงสุขภาพ เป็นตน้ 
     5.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุประสานงบประมาณสนบัสนุนการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม เชิงนิเวศน์  และ
เชิงสุขภาพ                              
     5.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก ผูบ้ริหารทุกระดบั และบุคลากรของ
หน่วยงาน จงหวดักาฬสินธ์ุสามารถท างานเป็นทีม  
    6. ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ    
     6.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบายวตัถุประสงคข์องนโยบายของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุสอดคลอ้งกนัทุกขอ้ เช่น  ส่งเสริมการศึกษาอบรมและฝึก
อาชีพเพื่อเสริมสร้างความเขม้แข็งของชุมชน                                               
     6.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นองคก์รท่ีมีคน งบประมาณท่ีเพียงพอในการอบรมและฝึกอาชีพให้กบั
ประชาชน 
     6.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก จงัหวดักาฬสินธ์ุมี ผูบ้ริหารหน่วยงานมี
ความสามารถในการน าเทคนิคการบริหารท่ีทนัสมยัมาใชใ้นการฝึกอาชีพ            
   คนท่ี 11  ปลดัอ าเภอจากอ าเภอท่ีไดรั้บงบสนบัสนุน จาก อบจ. ระดบัปานกลาง 
ไดแ้สดงความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดงัน้ี 
    1.  ปัจจยัดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย  นโยบายดา้นเศรษฐกิจขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  มีความชดัเจน และสามารถปฏิบติัได ้คือ การ สร้างงาน สร้าง
อาชีพ  สร้างศูนยเ์รียนรู้ทุกกลุ่มอาชีพ  กลุ่มแม่บา้นหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์ โดยใหทุ้กฝ่ายมี
ส่วนร่วมสร้างความเขม้แขง็ใหชุ้มชนใหป้ระชาชนอยูดี่กินดีบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง โดย
มีการประเมินผลเป็นตวัเลขท่ีชดัเจนจากรายไดข้องประชาชนท่ีเพิ่มข้ึน   ดงันั้นปัจจยั
วตัถุประสงคข์องนโยบาย  จึงมีผลโดยตรงต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุจึงยนืยนั  
    2.  ปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  ปัจจุบนัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุรับผดิชอบงานทั้งจงัหวดั  และสามารถท างานประสานกบัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินอ่ืนภายในจงัหวดัและส่วนภูมิภาคอยา่งใกลชิ้ด ในการปฏิบติังานมีทั้งฝ่าย
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การเมือง โดยเฉพาะอยา่งยิง่เป็นทั้งผูบ้ริหารระดบัสูง และฝ่ายสภาคอยตรวจสอบการท างาน
ของฝ่ายขา้ราชการประจ า ส่วนฝ่ายขา้ราชการประจ ามีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น เช่นฝ่ายช่าง มี
ทั้งบุคลากรท่ีมีการศึกษาและการฝึกอบรม ทั้งเคร่ืองมือท่ีมีความพร้อมในการปฏิบติังาน ดงันั้น
ปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  จึงส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุจึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึง
ใน 3 ปัจจยั                  
    3.  ปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุมี 
การประเมินผลการปฏิบติัของนโยบาย แผนงาน หรือโครงการ  หรือควบคุมผลงานของหน่วย
ปฏิบติั โดยเฉพาะอยา่งยิง่โครงการท่ีมีความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนภายในจงัหวดั ไม่วา่จะเป็น
ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน ดา้นประเพณีวฒันธรรม  ดงันั้นปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร จึงมี
ผลในการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุจึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ี
เป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั         
   ปลดัอ าเภอจากอ าเภอท่ีไดรั้บงบสนบัสนุน จาก อบจ. ระดบัปานกลางไดแ้สดง
ความคิดเห็นต่อ การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 ดา้น 
ดงัน้ี    
    1.  ดา้นการพฒันาคนและสังคม  การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
     1.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุ ประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาคน สอดคลอ้งกบันโยบายการพฒันาของ
จงัหวดักาฬสินธ์ุคือพฒันาคนใหมี้คุณภาพ คุณธรรม มีความรอบรู้อยา่งเท่าทนั มีสุขภาวะท่ีดีอยู่
ในครอบครัวท่ีอบอุ่น อยูใ่นชุมชนท่ีเขม้แขง็ พึ่งตนเองได ้
     1.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน หน่วยงานท่ีรับนโยบาย
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  เป็นหน่วยงานท่ีมีอยูแ่ลว้ และสนบัสนุนนโยบายดา้นการ
พฒันาคนและสังคม  และเป็นหน่วยงานท่ีมีก าลงัคนและทรัพยากรอ่ืน ๆ พร้อมอยูแ่ลว้ 
ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติัไดใ้หค้วามร่วมมือกนัอยา่งดีในการปฏิบติังาน 
     1.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีหน่วยงานเช่น
สถาบนัทางการศึกษา และสถาบนัทางศาสนา ไดจ้ดักิจกรรมดา้นการพฒันาคนและสังคม  
อยา่งเป็นเหตุเป็นผล โดยการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายในจงัหวดั 
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    2.  ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ 
     2.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบาย ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานไวเ้หมาะสม เช่น พฒันา
โครงสร้างพื้นฐาน ดา้นสาธารณูปโภค ใหมี้คุณภาพมาตรฐาน เช่น ถนน สะพาน บ่อบาดาล 
แหล่งน ้า ท านบ ระบบประปาและไฟฟ้า 
     2.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีพนกังานมาก มีความเช่ียวชาญสูง มีอุปกรณ์และเคร่ืองมือท่ีพร้อมใชง้านทั้ง
ปริมาณและคุณภาพ สามารถร่วมมือกนัปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ                        
     2.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก หน่วยงานในจงัหวดักาฬสินธ์ุมีทั้งคน
และเคร่ืองมือในการปฏิบติัภารกิจ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นการประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนทั้ง
หน่วยงานระดบัชาติ รัฐบาล การบริหารระดบัภูมิภาค และระดบัทอ้งถ่ิน 
    3.  ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด  การน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
     3.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด  ไวช้ดัเจน 
ครอบคลุม  เช่น การอบรมความรู้ความเขา้ใจของประชาชนและหน่วยงาน เก่ียวกบัปัญหายา
เสพติด 
     3.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นหน่วยงานท่ีสามารถจดักิจกรรมการป้องกนัและต่อตา้นยาเสพติดทุก
รูปแบบทุกหน่วยงานภายในทั้งผูบ้รืหารและพนกังานจึงใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน 
     3.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก  ทุกองคท์ั้งภาครัฐและเอกชนใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ  มีงบประมาณเพียงพอในการใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมการป้องกนัและ
ต่อตา้นยาเสพติด 
    4.  ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน การน านโยบายไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
     4.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินไว้
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ชดัเจน  เช่น  การบริหารราชการองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัใหมี้ประสิทธิภาพเป็นไปตาม
หลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี  โดยยดึผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลกั 
     4.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุเป็นหน่วยงานท่ี บริหารงานตามหลกันิติธรรม และการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนและทุกหน่วยงานภายใน  
     4.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก  หน่วยงานในจงัหวดักาฬสินธ์ุรวมทั้ง
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ท่ีมีหน่วยงานทางการศึกษาคือโรงเรียนมธัยม  สามารถใหก้าร
สนบัสนุนการพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินไดเ้ป็นอยา่งดี 
    5.  การพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว การน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
     5.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียวท่ีเหมาะสม
กบัทอ้งถ่ิน เช่น การส่งเสริมการท่องเท่ียว โดยการพฒันาภูมิทศัน์ แหล่งท่องเท่ียวใหส้วยงาม 
จดัใหมี้สถานพกัผอ่นหยอ่นใจ 
     5.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุมีหน่วยงานดูแลดา้นการส่งเสริมการท่องเท่ียวทั้งจงัหวดั และประสานร่วมมือ
กบัหน่วยงานภายในทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง                            
     5.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก ผูบ้ริหารทุกระดบั ของหน่วยงานใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการท่องเท่ียวอยา่งเป็นรูปธรรม  
    6. ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ    
     6.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบายวตัถุประสงคข์องนโยบายของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุสอดคลอ้งกนัทุกขอ้ เช่น การจดัท าโครงการส่งเสริมและ
พฒันาการปลูกออ้ย และการผลิตเมล็ดพนัธ์ขา้วในระบบอินทรีย ์รวมถึงการส่งเสริมส่งเสริม
เกษตรอินทรียว์ถีิชาวบา้น 
     6.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นองคก์รท่ีมีโครงสร้างการบริหารงานดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม 
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ท่ีชดัเจน ครอบคลุมงานทุกดา้นตามนโยบาย 
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     6.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก ผูบ้ริหารหน่วยงานในจงัหวดักาฬสินธ์ุ 
ใหค้วามส าคญักบั การส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ท่ีมีการวางแผน
เตรียมการหรือมีความพร้อมทั้งดา้นวสัดุอุปกรณ์ สถานท่ี เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้และงบประมาณ                  
   คนท่ี 12 ปลดัอ าเภอจากอ าเภอท่ีไดรั้บงบสนบัสนุน จาก อบจ. ระดบันอ้ยท่ีสุด 
ไดแ้สดงความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดงัน้ี 
    1.  ปัจจยัดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย นโยบาย มีความชดัเจนสามารถ
น าไปปฏิบติัไดแ้ละสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชน เช่นนโยบายสนบัสนุนส่งเสริม
การปกครองระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข เช่นมีการตั้งโรงเรียน
การเมืองภาคพลเมือง ส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัประชาธิปไตยและเสรีภาพของ
ประชาชน  ส่งเสริมความเขม้แขง็และการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันาทอ้งถ่ิน  หรือ
นโยบายเก่ียวกบัการส่งเสริมการท่องเท่ียว  เช่นจดัอบรมการใหบ้ริการดา้นการท่องเท่ียว สถาน
บริการดา้นท่ีพกั อาหาร  ร้านจ าหน่ายสินคา้พื้นเมือง ของท่ีระลึก เป็นตน้ ดงันั้นปัจจยั
วตัถุประสงคข์องนโยบาย  จึงมีผลโดยตรงต่อ การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
    2.  ปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  องคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ท่ีมีหนา้ท่ีดูแลทั้งจงัหวดั ตามพระราชบญัญติัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั  
และมีหนา้ท่ีคอยใหก้ารสนบัสนุนองคก์รปกครองทอ้งถ่ินอ่ืนไม่วา่จะเป็นองคก์ารบริหารส่วน
ต าบล หรือเทศบาล หรือแมแ้ต่หน่วยงานอ่ืนภายในจงัหวดั  ลกัษณะของหน่วยงานเช่นน้ี จึง
สามารถใหบ้ริการสาธารณะท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชน ดงันั้นปัจจยัดา้น
ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  จึงมีผลโดยตรงต่อการน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ จึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 
3 ปัจจยั                                  
    3. ปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ มี
หนา้ท่ีตามกฎหมายในการพฒันาทั้งจงัหวดั เป็นภาระหนา้ท่ีกวา้งขวางจึงมีบุคลากรท่ีมีความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบติังาน มีนกัการเมือง ก าหนดนโยบาย และคอยควบคุมการปฏิบติั
หนา้ท่ีของขา้ราชการ จึงถือไดว้า่นโยบายนั้นไดม้ากจากรากฐานความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของ
ประชาชน ท าใหก้ารปฏิบติังานสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องนโยบาย ดงันั้นปัจจยัดา้น



242 

 

สมรรถนะขององคก์าร จึงมีผลโดยตรงต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุจึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั                                   
   ปลดัอ าเภอจากอ าเภอท่ีไดรั้บงบสนบัสนุน จาก อบจ. ระดบัปานกลางไดแ้สดง
ความคิดเห็นต่อ การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 ดา้น 
ดงัน้ี    
    1.  ดา้นการพฒันาคนและสังคม การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
     1.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุ ประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาคนและสังคมวตัถุประสงคข์องนโยบาย
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุสอดคลอ้งกบันโยบายการพฒันาของจงัหวดักาฬสินธ์ุ
คือเสริมสร้างระบบสุขภาพท่ีมีคุณภาพอยา่งครบวงจร ตั้งแต่การส่งเสริมการป้องกนัโรคภยัไข้
เจบ็ การรักษาพยาบาล  และการฟ้ืนฟูสุขภาพ                           
     1.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน หน่วยงานท่ีรับนโยบาย
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  เป็นหน่วยงานท่ีมีโครงสร้างท่ีเหมาะสมกบัภาระกิจดา้น
การพฒันาคนและสังคม  ท่ีครอบคลุมมีการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานvpjk’fu 
     1.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก พรรคการเมือง สถาบนัการศึกา 
สถาบนัศาสนา หน่วยงานทุกสังกดัในจงัหวดักาฬสินธ์ุเป็นหน่วยงานท่ีมีความพร้อม
งบประมาณ ท่ีในการสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆในดา้นการพฒันาคนและสังคม 
    2.  ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ  
     2.1 ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบาย เช่นการพฒันาระบบโครงข่ายการคมนาคมขนส่งเช่ือม
ระหวา่งหมู่บา้น ต าบล และอ าเภอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการขยายตวัหรือการเติบโตของชุมชน
ในอนาคต          
     2.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีพนกังานมาก มีบุคลากรผูร่้วมปฏิบติังานเพียงพอและมีคุณภาพในการ
ร่วมมือกนัปฏิบติังานดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน 
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     2.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุมี
ความสัมพนัธ์ของหน่วยปฏิบติักบัองคก์ารท่ีก าหนดนโยบายภายในจงัหวดั ท าใหมี้การ
ประสานงานกนัอยา่งทัว่ถึงและมีประสิทธิภาพและพฒันาไปในทิศทางเดียวกนั 
    3. ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด การน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
     3.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด  ไวช้ดัเจน 
ครอบคลุม เช่น เช่นด าเนินการจดัตั้งโครงการรณรงคป้์องกนัปัญหายาเสพติดอยา่งต่อเน่ือง   
ส่งเสริมชุมชนเขม้แขง็ โดยการส่งเสริมครอบครัวอบอุ่นขจดัส้ินยาเสพติด                           
     3.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน รู้วา่ใครมีหนา้ท่ีอะไร ระดบัไหน ข้ึนตรงต่อ
ใคร จึงเหมาะสมท่ีจะใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานดา้นการต่อตา้นยาเสพติด                         
     3.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก ทุกองคก์รทั้งภาครัฐและภาคเอกชนใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ  มีการประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพท าใหก้ารปฏิบติังานเป็นทีมไดดี้ มี
ประสิทธิภาพ  
    4. ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน การน านโยบายไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
     4.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินไว้
เหมาะสม เช่น พฒันา ส่งเสริม และสนบัสนุนการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพในทุกระดบัทั้งใน
และนอกระบบ ครอบคลุมทุกช่วงวยั เช่นจดักิจกรรมพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พฒันาหอ้งสมุด  และแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ   
     4.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุเป็นหน่วยงานท่ีมีการบริหารงานเชิงยทุธศาสตร์ การบริหารกิจการบา้นเมืองท่ี
ดี การบริหารท่ีมุงผลสัมฤทธ์ิ การจดัท างบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานการบริหารคุณภาพทัว่
ทั้งองคก์าร                            
     4.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก หน่วยงานในจงัหวดักาฬสินธ์ุ
โดยเฉพาะองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีการปรับปรุงกระบวนการและวธีิการท างานท่ีใช้
เทคโนโลยสีมยัใหม่ การบริหารจดัการความรู้ (Knowledge Management) การบริหารความ
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เปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม จึงสามารถปฏิบติังานดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันา
การศึกษาทอ้งถ่ิน                                                
    5.  การพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว การน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
     5.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียวท่ีเหมาะสม
กบัทอ้งถ่ิน เช่น ส่งเสริมและสนบัสนุน เอกลกัษณ์การท่องเท่ียว ดา้นส่ิงแวดลอ้ม วถีิชีวติ 
วฒันธรรมประเพณีของทอ้งถ่ิน เช่นจดักิจกรรมประเพณี ศิลปวฒันธรรม และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินในจงัหวดั 
     5.2 ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกภายในองคก์ารท่ีดี ทั้งลกัษณะดา้นโครงสร้างและ
ความสัมพนัธ์ภายในองคก์รท าใหไ้ดรั้บความร่วมมือในการปฏิบติังาน 
     5.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์รภายในจงัหวดักาฬสินธ์ุมีระบบ
การติดต่อส่ือสารท่ีดี นัน่คือผูน้ ามีความรู้และความเขา้ใจวา่จะตอ้งท าอะไรบา้ง การสั่งงานตอ้ง
สั่งใหต้รงจุด และตอ้งมีความชดัเจน ถูกตอ้ง  และมีความสอดคลอ้งกนั                                         
    6.  ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ    
     6.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบายวตัถุประสงคข์องนโยบายของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุสอดคลอ้งกนัทุกขอ้ เช่น  พฒันาส่งเสริม และสนบัสนุน
การท าการเกษตรท่ีย ัง่ยนื ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยจดัใหมี้กิจกรรม เช่น จดั
กิจกรรมส่งเสริมความรักความอบอุ่นในครอบครัวใหมี้ชีวิตท่ีดี มีกิจกรรมลดรายจ่ายเพิ่มรายได ้
ประหยดั                               
     6.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นองคก์รท่ีมีโครงสร้างในการปฏิบติังานเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงกระจาย
ไดเ้พราะมีเครือข่ายครอบคลุมทั้งจงัหวดั 
     6.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก ผูบ้ริหารหน่วยงานในจงัหวดักาฬสินธ์ุ 
เปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐานของงาน ท าใหมี้การท างานเป็น
ทีม ท าใหป้ระสิทธิผลในการน านโยบายไปปฏิบติั  
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   คนท่ี 13  เสมียนตราอ าเภอ จากอ าเภอท่ีไดรั้บงบสนบัสนุน จาก อบจ. มากท่ีสุด   
ไดแ้สดงความของหน่วยงานท่ีรับนโยบายไปปฏิบติัคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อการน านโยบาย
ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดงัน้ี 
    1.  ปัจจยัดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย  นโยบายการสร้างงาน สร้างอาชีพ  
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ สร้างศูนยเ์รียนรู้ทุกกลุ่มอาชีพ  กลุ่มแม่บา้นหน่ึงต าบล
หน่ึงผลิตภณัฑ ์ท าใหมี้ร้านจ าหน่ายผา้ไหมแพรวา และผา้ทอพื้นเมืองเพิ่มข้ึนในทุกอ าเภอ  เป็น
การเพิ่มจ านวนผลิตภณัฑชุ์มชนท าใหเ้พิ่มรายไดข้องประชาชน  วตัถุประสงคข์องนโยบายท่ี
ชดัเจนอีกประการหน่ึงคือการป้องกนัยาเสพติดของเยาวชน ไดด้ าเนินการส่งเสริมโรงเรียนสี
ขาว และส่งเสริมการไม่สูบบุหร่ีของครูอาจารยท่ี์เป็นตวัอยา่งท่ีดี ท าใหก้ารสูบบุหร่ีของครู
อาจารยล์ดลงดงันั้นปัจจยัวตัถุประสงคข์องนโยบาย  จึงมีผลโดยตรงต่อการน านโยบายไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุจึงยนืยนั  
    2.  ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  มีผลต่อในการน านโยบาย 
ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ มี
หนา้ท่ีดูแลทั้งจงัหวดั  การก าหนดนโยบายมาจากความตอ้งการของประชาชน  และสมาชิก
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั มีหนา้ท่ีติดตามการปฏิบติัตามนโยบาย ตามกฎหมาย และท่ีส าคญั
คือ มีสภาใหแ้สดงความคิดเห็น  รวมถึงการใชง้บประมาณของแต่ละหน่วยงาน ดงันั้นปัจจยั
ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  จึงมีผลโดยตรงต่อการน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ จึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึง
ใน 3 ปัจจยั                                   
    3.  สมรรถนะขององคก์าร  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ มี
หน่วยงานท่ีจดัตั้งข้ึนตามทีกฎหมายก าหนด ปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะท่ีเป็นองคก์รปกครองทอ้งถ่ิน  
มีงบประมาณของตนเอง มีผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ทางการเมือง  มีสมาชิกสภาท่ีไดรั้บการ
เลือกตั้งโดยตรงจากประชาชน มีพนกังานและขา้ราชการท่ีความรู้ความสามารถและความ
ช านาญในการปฏิบติังาน จึงถือไดว้า่องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ มีทั้งฝ่ายก าหนด
นโยบาย ฝ่ายปฏิบติัตามนโยบาย และฝ่ายติตามการปฏิบติังาน รวมถึงการใชง้บประมาณดว้ย 
ดงันั้น  จึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั          
   เสมียนตราอ าเภอ จากอ าเภอท่ีไดรั้บงบสนบัสนุน จาก อบจ. มากท่ีสุด ไดแ้สดง
ความคิดเห็นต่อ การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 ดา้น 
ดงัน้ี    



246 

 

    1.  ดา้นการพฒันาคนและสังคม การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ 
     1.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุ ประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาคนและสังคมวตัถุประสงคข์องนโยบาย
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุสอดคลอ้งกบันโยบายการพฒันาของจงัหวดักาฬสินธ์ุ
คือการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกระดบัในการจดัท าแผนพฒันาทอ้งถ่ิน  
สนบัสนุนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินอ่ืนในการพฒันาทอ้งถ่ินของตนเอง 
     1.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน  องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นหน่วยงานท่ีปฏิบติัในระดบัพื้นท่ี หรือระดบัทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวขอ้งหรือ
ใกลชิ้ดกบัประชาชน และผูรั้บบริการโดยตรง จึงมีการน านโยบายดา้นการพฒันาคนและสังคม  
ไปปฏิบติัสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชน   
     1.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก  จงัหวดักาฬสินธ์ุเป็นหน่วยงานท่ีมี
ทรัพยากรและอ านาจในการจดัสรรทรัพยากรไดเ้อง อนัไดแ้ก่อตัราก าลงั ความรู้ความสามารถ
ของบุคลากร งบประมาณ ข่าวสารขอ้มูล จึงสามารถร่วมมือกนัน านโยบายดา้นการพฒันาคน
และสังคมไปปฏิบติัไดต้รงกบัความตอ้งการของประชาชน 
    2.  ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ 
     2.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานอยา่งเหมาะสม เช่น
พฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ดา้นสาธารณูปโภค ใหมี้คุณภาพมาตรฐาน เช่น ถนน สะพาน บ่อ
บาดาล แหล่งน ้า ท านบ ระบบประปาและไฟฟ้า            
     2.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีโครงสร้างและล าดบัชั้นการบงัคบับญัชา และระดบัชั้นการบงัคบับญัชาดา้น
การพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน เหมาะสมมีโอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จในการใหค้วามร่วมมือ
ในการปฏิบติังาน   
     2.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก หน่วยงานในจงัหวดักาฬสินธ์ุเช่น
องคก์รปกครองทอ้งถ่ิน ฝ่ายโยธา มีพนกังานมาก มีบุคลากรผูร่้วมปฏิบติังานท่ีไดรั้บการฝึก
ปฏิบติัดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน มาเป็นอยา่งดี  
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    3.  ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด การน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
     3.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด ไวช้ดัเจน 
ครอบคลุม  เช่น การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  เช่นกิจกรรมอบรมจริยธรรมเยาวชน โดย
ร่วมมือกบัองคก์รปกครองทอ้งถ่ินแลส่วนราชการอ่ืนภายในจงัหวดั และร่วมมือกบัสถาบนัทาง
ศาสนา  เพื่อร่วมมือกนัต่อตา้นยาเสพติด 
     3.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีมีปฏิสัมพนัธ์กบัหน่วยงานดา้นการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  สมาชิก
ภายในองคก์ารท่ีดีท าใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ  
     3.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก หน่วยงานในจงัหวดักาฬสินธ์ุ  มีการ
บุคลากรท่ีมีความเขา้ใจเร่ืองการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  ท่ีมีประสิทธิภาพมีการปฏิบติังาน
ท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ                      
    4.  ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน การน านโยบายไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ               
     4.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินไว้
เหมาะสม เช่น การส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัประชาธิปไตยและเสรีภาพของประชาชน 
เช่นตั้งโรงเรียนการเมืองภาคพลเมือง ส่งเสริมความเขม้แข็งและการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการพฒันาทอ้งถ่ิน 
     4.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุเป็นหน่วยงานท่ีเป็นประชาธิปไตย ฝ่ายบริหารและฝ่ายสภามาจากการเลือกตั้ง
โดยตรงของประชาชน 
     4.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดั
กาฬสินธ์ุเป็นท่ีมีการปรับปรุงกระบวนการและวธีิการท างานในการเกิดการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 
    5.  การพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว การน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
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     5.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียวท่ีเหมาะสม
กบัทอ้งถ่ิน เช่น ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาครัฐ เอกชน ชุมชน และองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินในการพฒันาดา้นบริการและการท่องเท่ียว                  
     5.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุมีหนา้ท่ีในการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว อยูแ่ลว้เพื่อ
ประโยชน์ของประชาชนโดยตรง จึงใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ                                 
     5.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุมี
ระบบการติดต่อส่ือสารท่ีดี การสั่งสมความเช่ียวชาญในงาน  เพราะมีกฎหมานก าหนดภารกิจ
ของการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียวไวอ้ยา่งชดัเจน มีบุคลากรท่ีมีความช านาญ
ตรงกบังานท่ีปฏิบติั 
    6. ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ    
     6.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย วตัถุประสงคข์องนโยบายของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุชดัเจน เช่น การส่งเสริมการน าเทคโนโลย ีสมยัใหม่เขา้มา
ใชใ้นภาคการเกษตรพร้อมจดัหาและพฒันาแหล่งน ้าเพื่อการเกษตร 
     6.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นองคก์รท่ีสามารถน าเทคโนโลยมีาส่งเสริมการประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
     6.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก  ผูบ้ริหารหน่วยงานขององคก์ารใน
จงัหวดักาฬสินธ์ุสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลท่ีทนัสมยัในการท างาน 
   คนท่ี 14  เสมียนตราอ าเภอ  จากอ าเภอท่ีไดรั้บงบสนบัสนุน จาก อบจ. ระดบั
ปานกลาง  ไดแ้สดงความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อ การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดงัน้ี 
    1.  ปัจจยัดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย  นโยบายมี ใชภ้าษาท่ีเขา้ใจง่ายและ
สามารถปฏิบติัได ้รวมถึงการจดัสรรงบประมาณท่ีเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัสภาแวดลอ้มทั้ง
ภายในและภายนอก  และสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ  เช่นนโยบายส่งเสริมการ
ท่องเท่ียว  มีจ  านวนสถานท่ีท่องเท่ียวเพิ่มข้ึน มีเอกลกัษณ์การท่องเท่ียว มีส่วนร่วมของภาครัฐ 
เอกชน ชุมชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพิ่มความพึงพอใจของนกัท่องเท่ียวดา้นการ
ใหบ้ริการ ท าใหมี้นกัท่องเท่ียวแต่ละปีเพิ่มข้ึน ผลคือรายไดข้องประชาชนเพิ่มข้ึน ดงันั้นปัจจยั
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วตัถุประสงคข์องนโยบาย  จึงยนืยนัมีปัจจยัดา้นน้ีผลโดยตรงต่อการน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ   
    2.  ปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  องคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นหน่วยงานท่ีสอดคลอ้งกบัการปกครองในระบอบประชาธิปไตย มี
ฝ่ายบริหารและสภาท่ีมาจากการเลือกตั้งของประชาชนทุกอ าเภอ ประชาชนสามารถติตาม
นโยบายและการปฏิบติัตามนโยบาย  มีขา้ราชการท่ีมีความพร้อมในการปฏิบติังานเพราะมีการ
จดัโครงสร้างท่ีท่ีสอดคลอ้งกบัภารกิจ มีงบประมาณมากเพียงพอต่อการปฏิบติัตามนโยบายและ
สามารถสนบัสนุนภารกิจขององคก์รปกครองทอ้งถ่ินอ่ืน ไม่วา่ดา้นการส่งเสริมอาชีพ ดา้นการ
ท่องเท่ียว และดา้นสุขภาพอนามยัของประชาชน  ดงันั้นปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน า
นโยบายไปปฏิบติั  จึงมีผลโดยตรงต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ จึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั                       
    3. ปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ                                                                                                                                        
สามารถปฏิบติังานเพื่อประโยชน์ของประชาชนไดม้ากกวา่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินอ่ืน เช่น 
การส่งเสริมศกัยภาพในการประกอบอาชีพแก่ เด็ก สตรี ผูสู้งอาย ุคนพิการและผูด้อ้ยโอกาส 
การปฏิบติัหนา้ท่ีดา้นการส่งเสริม และเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน พฒันาวสิาหกิจ
ชุมชนดว้ยการแพทยแ์ผนไทย  พฒันาการใชพ้ลงังานโซล่าเซล ส่งเสริมศูนยป้์องกนัและก าจดั
ศตัรูพืชในชุมชน เป็นตน้ ดงันั้น  จึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 3 
ปัจจยั          
   เสมียนตราอ าเภอ  จากอ าเภอท่ีไดรั้บงบสนบัสนุน จาก อบจ. ระดบัปานกลาง  
ไดแ้สดงความคิดเห็นต่อ การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
ทั้ง 6 ดา้น ดงัน้ี    
    1.  ดา้นการพฒันาคนและสังคม การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ 
     1.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุ ประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาคนและสังคม สอดคลอ้งกบันโยบายการ
พฒันาของจงัหวดักาฬสินธ์ุ เช่นการสร้างศูนยเ์รียนรู้ทุกกลุ่มอาชีพ กลุ่มแม่บา้นหน่ึงต าบลหน่ึง
ผลิตภณัฑ ์ โดยใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมสร้างความเขม้แขง็ให้ชุมชนใหป้ระชาชนอยูดี่กินดีบนพื้น
ฐานเศรษฐกิจพอเพียง 
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     1.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นหน่วยงานท่ีมีงบประมาณมากท่ีสุดขององคก์รปกครองทอ้งถ่ินในจงัหวดั 
จึงสามารถจดัสรรงบประมาณในการส่งเสริมศูนยเ์รียนรู้ทุกกลุ่มอาชีพจึงสามารถร่วมมือกนัได้
อยา่งทัว่ถึง                                 
     1.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก หน่วยงานในจงัหวดักาฬสินธ์ุเป็น
หน่วยงานท่ีมีมีความร่วมแรงร่วมใจในการท างาน มีการท างานเป็นทีม ฝ่ายบริหารและฝ่ายสภา
ท่ีมาจากการเลือกตั้งของประชาชน จึงสามารถประสานงานในการส่งเสริมการเรียนรู้ไดเ้ป็น
อยา่งดี 
    2.  ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ 
     2.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานอยา่งเหมาะสม ส่งเสริม
การพฒันา และดูแลรักษาแหล่งน ้าธรรมชาติเพื่อใหมี้น ้าเพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค             
     2.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจนในดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน รู้วา่ใครมี
หนา้ท่ีอะไร ระดบัไหน ข้ึนตรงต่อใคร             
     2.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์รในจงัหวดักาฬสินธ์ุมีพนกังาน
มาก ขา้ราชการสามารถปรับมุมมองรวมทั้งวธีิการท างานใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบั
สภาพแวดลอ้มสามารถน าเทคโนโลยมีาปรับใช้ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 
    3.  ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด  การน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
     3.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด  ไวช้ดัเจน 
ครอบคลุม  เช่น ส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งบา้น วดั โรงเรียนในการต่อตา้นยาเสพติดทุก
รูปแบบ 
     3.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีบุคลลากรท่ีเพียงพอในการปฏิบติังานตามโครงสร้าง อ านาจ หนา้ท่ี 
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     3.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์รในจงัหวดักาฬสินธ์ุ  มีการ
บุคลากรท่ีมีความรู้ในการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งบา้น วดั โรงเรียน
ในการต่อตา้นยาเสพติดทุกรูปแบบ 
    4.  ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน การน านโยบายไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ               
     4.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินไว้
เหมาะสม เช่น  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันาทอ้งถ่ิน 
     4.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุเป็นหน่วยงานท่ีมีสมาชิกสภาจากทุกอ าเภอ เขา้ใจปัญหาดา้นการศึกษาทอ้งถ่ิน
สามารถร่วมมือในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งดี 
     4.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดั
กาฬสินธ์ุเป็นท่ีมี วธีิการท างานในการประชาชน โดยมรสมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบล
เป็นผูติ้ดตาม และตรวจสอบการปฏิบติังานการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน 
    5.  การพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว การน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
     5.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียวท่ีเหมาะสม
กบัทอ้งถ่ิน เช่น ส่งเสริมการท่องเท่ียวทุกประเภท เช่น การท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม  
เชิงนิเวศน์  เชิงสุขภาพ ฯ 
     5.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุเป็นหน่วยงานท่ีปฏิบติังานสนบัสนุนนโยบาย  และเป็นหน่วยงานท่ีมีก าลงัคน
และทรัพยากรอ่ืน ๆในการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว พร้อมอยูแ่ลว้   
     5.3 ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก จงัหวดักาฬสินธ์ุมีการท างานร่วมกนั
การพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียวทั้ง 3 ฝ่ายคือ ฝ่ายการเมือง ฝ่ายขา้ราชการ และ
พนกังาน 
    6. ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ    
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     6.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย วตัถุประสงคข์องนโยบายของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุชดัเจน  เช่น  ส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาประสิทธิภาพ
ปัจจยัการผลิตผา้ไหมแพรวาและผา้ทอพื้นเมืองโดยจดัท าโครงการส าคญั                             
     6.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นองคก์รท่ีมีการสนบัสนุนการผลิตผา้ไหมแพรวาและผา้ทอพื้นเมืองจึง
ร่วมมือในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ                           
     6.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก  จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีทรัพยากรและ
อ านาจในการจดัสรรทรัพยากร อนัไดแ้ก่อตัราก าลงั ความรู้ความสามารถของบุคลากร 
งบประมาณ ข่าวสารขอ้มูล รวมทั้งส่ิงจูงใจต่างๆท่ีมีความพร้อมในการปฏิบติังานดา้นการ
ส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาประสิทธิภาพการพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
   คนท่ี 15 เสมียนตราอ าเภอ  จากอ าเภอท่ีไดรั้บงบสนบัสนุน จาก อบจ. นอ้ยท่ีสุด               
ไดแ้สดงความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดงัน้ี 
    1.  ปัจจยัดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย  นโยบาย ขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ  มีความสอดคลอ้งระหวา่งนโยบาย มีการเชิญหน่วยงานภาครับทั้งส่วนภูมิภาค
และส่วนทอ้งถ่ินใหข้อ้มูลก่อนท่ีมีการก าหนดนโยบาย  เป็นการก าหนดโดยประสานขอ้มูลจาก
หน่วยงานส่วนภูมิภาค องคก์รปกครองทอ้งถ่ินอ่ืนภายในจงัหวดั  เช่น นโยบายส่งเสริม พฒันา 
และสนบัสนุนการท าเกษตรท่ียงัยนื และหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การส่งเสริมการอนุรักษ์
จารีตประเพณี ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และวฒันธรรมอนัดีงามของจงัหวดักาฬสินธ์ุ ท่ีไดมี้การ
สนบัสนุนและปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง ถือเป็นนโยบายท่ีมีวตัถุประสงคช์ดัเจน  จึงมีผลโดยตรงต่อ
ความส าเร็จในการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
    2.  ปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  หนา้ท่ีหลกัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุคือการพฒันาทอ้งถ่ินทุกดา้นมีการประสานงานกบั
หน่วยงานอ่ืน โดยลกัษณะของหน่วยงานท าใหก้ารท างานเชิงบูรณาการกบัหน่วยงานอ่ืนไดดี้ 
ทั้งองคก์รปกครองทอ้งถ่ิน หน่วยงานทางการปกครอง  ลกัษณะของหน่วยงานมีความคล่องตวั 
ในการพฒันา เช่นดา้นโครงสร้างพื้นฐาน การสร้างเส้นทางคมนาคมระหวา่งต าบล หมู่บา้น  
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสามารถท างานเชิงบูรณาการกบัองคก์ารบริหารส่วนต าบล ได ้
ดงันั้นปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  จึงมีผลโดยตรงต่อการน า



253 

 

นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ จึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ี
ส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั 
    3.  ปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ                                                                                                                                       
เป็นองคก์รใหญ่ มีงบประมาณของตนเอง  และมีสมรรถนะสูงในการน านโยบายไปปฏิบติั 
มากกวา่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินอ่ืน  มีพนกังานเช่ียวชาญเฉพาะแต่ละดา้น  เคร่ืองมือใน
การปฏิบติังาน มีงบประมาณ รับผดิชอบงานครอบคลุมทั้งจงัหวดัตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย  
ดงันั้นปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร จึงส่งผล การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุจึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั  
   เสมียนตราอ าเภอ  จากอ าเภอท่ีไดรั้บงบสนบัสนุน จาก อบจ. นอ้ยท่ีสุด  
ไดแ้สดงความคิดเห็นต่อ การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
ทั้ง 6 ดา้น ดงัน้ี    
    1.  ดา้นการพฒันาคนและสังคม การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
     1.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุ ประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาคนและสังคมวตัถุประสงคข์องนโยบาย 
สอดคลอ้งกบันโยบายการพฒันาของจงัหวดักาฬสินธ์ุเช่น การส่งเสริมสนบัสนุน คุณภาพชีวติ
เด็ก สตรี ผูสู้งอาย ุคนพิการและผูด้อ้ยโอกาส เช่นการสนบัสนุนศูนยก์ารศึกษาก่อนวยัเรียน  
     1.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นหน่วยงานท่ีสามารถประสานงานกบัองคก์รปกครองทอ้งถ่ินอ่ืนและ
หน่วยงานทางการปกครองภายในจงัหวดัไดอ้ยา่งทัว่ถึง ในการส่งเสริมสนบัสนุน คุณภาพชีวติ
เด็ก สตรี ผูสู้งอาย ุคนพิการและผูด้อ้ยโอกาส                                
     1.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก  หน่วยงานในจงัหวดักาฬสินธ์ุเป็น
หน่วยงาน ท่ีไดก้  าหนดมาตรฐานของระเบียบวธีิการท่ีใชใ้นดา้นการพฒันาคนและสังคม  ไว้
เป็นอยา่งดี   
    2.  ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ 
     2.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานอยา่งเหมาะสม เช่นการ
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จดัสรรงบประมาณในการขดุลอกล าหว้ยจากการเสนอของสมาชิกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
หรือจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมถึงการขดุลอกหนองสาธารณะเพื่อเก็บกกัน ้าตลอดปี            
     2.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีเคร่ืองมือค่อนขา้งสมบูรณ์ในการท างาน โดยเฉพาะอยา่งยิง่เคร่ืองมือและ
อุปกรณ์  ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน           
     2.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก  จงัหวดักาฬสินธ์ุมีพนกังานมาก 
ขา้ราชการมีความเช่ียวชาญ และช านาญการในการปฏิบติังานดา้นโครงสร้างพื้นฐาน 
    3.  ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด การน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
     3.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด  ไวช้ดัเจน 
ครอบคลุม  เช่น ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนไม่สูบบุหร่ีเป็นตน้    
     3.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีโรงเรียนภายใตก้ารก ากบัดูแลหลายแห่ง ท าใหมี้ประสิทธิภาพในการให้
ความร่วมมือในการปฏิบติังานการน านโยบายไปปฏิบติั ในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 
ยาเสพติด    
     3.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก จงัหวดักาฬสินธ์ุ  มีการบุคลากรภายใน
โรงเรียน สามารถตอบสนองนโยบายไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา
ยาเสพติด    
    4.  ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน การน านโยบายไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
     4.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินไว้
เหมาะสม เช่น  การสนบัสนุนการพฒันาส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อส่งเสริมการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน เช่นพฒันาหอ้งเรียนคุณภาพ โดยจดัหาอุปกรณ์และวสัดุการศึกษา ส่งเสริมการจดัการ
เรียนโดยใชส่ื้อทางอินเตอร์เนท 
     4.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุเป็นหน่วยงานท่ีมีงบประมาณ สามารถจดัหาอุปกรณ์และวสัดุการศึกษา 
ส่งเสริมการจดัการเรียนโดยใชส่ื้อทางอินเตอร์เนทไดอ้ยา่งทัว่ถึง                           
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     4.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดั
กาฬสินธ์ุเป็นท่ีมีความสามารถปรับ วธีิการท างานใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม
สามารถน าเทคโนโลยมีาปรับใชใ้นองคก์ารไดอ้ยา่งเหมาะสม                         
    5.  การพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว การน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
     5.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียวท่ีเหมาะสม
กบัทอ้งถ่ิน เช่น การส่งเสริมการท่องเท่ียว โดยการพฒันาภูมิทศัน์  แหล่งท่องเท่ียวให้สวยงาม 
จดัใหมี้สถานพกัผอ่นหยอ่นใจใหก้บัประชาชน 
     5.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุเป็นหน่วยงานท่ีสามารถประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริม
การท่องเท่ียวโดยตรงอยา่งทัว่ถึง    
     5.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก จงัหวดักาฬสินธ์ุสามารถประสานความ
ร่วมมือ กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท่องเท่ียว ทั้งระดบัส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วน
ทอ้งถ่ิน 
    6.  ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ    
     6.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย วตัถุประสงคข์องนโยบายของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุชดัเจน เช่น  การเพิ่มความรู้ในการเพาะเล้ียงสัตวน์ ้า แบบ
ยัง่ยนื การท าแปลงนาเพื่อเก็บเมล็ดพนัธ์ุ การใชพ้ลงังานทดแทน และจดัโครงการส่งเสริมการ
เพิ่มรายไดใ้หน้กัเรียนในช่วงปิดภาคเรียน   
     6.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นองคก์รท่ีมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถดา้นการเกษตรจ านวนมาก
สามารถร่วมมือในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
     6.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก หน่วยงานในจงัหวดักาฬสินธ์ุ มี
มาตรฐานของระเบียบวธีิการท่ีใชใ้นการปฏิบติังาน สามารถประสานงานกบัหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการเกษตรไดค้รอบคลุมทั้งจงัหวดั 
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   คนท่ี 16  ประธานคณะกรรมการหมู่บา้น  ในเขตองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ี
ไดรั้บงบสนบัสนุน จาก อบจ. มากท่ีสุด  ไดแ้สดงความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อ การน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดงัน้ี 
    1.  ปัจจยัดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย  มีความสอดคลอ้งระหวา่งนโยบาย 
มีการเชิญหน่วยงานภาครัฐทั้งส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถ่ินใหข้อ้มูลก่อนท่ีจะก าหนดเป็น
นโยบาย เช่น นโยบายการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ดา้นสาธารณูปโภค ใหมี้คุณภาพมาตรฐาน 
เช่น ถนน สะพาน บ่อบาดาล แหล่งน ้า ท านบ ระบบประปาและไฟฟ้า ซ่ึงองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุไดด้ าเนินการอยา่งเป็นรูปธรรมถือเป็นนโยบายท่ีมีวตัถุประสงคช์ดัเจน ดงันั้น
ปัจจยัวตัถุประสงคข์องนโยบาย  จึงมีผลโดยตรงต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุจึงยนืยนั  
     2.  ปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  องคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุมีองคป์ระกอบ ท่ีมีฝ่ายบริหารและสภาท่ีมาจากการเลือกตั้งของ
ประชาชน  จึง  สามารถปฏิบติังานตามความตอ้งการของประชาชนได ้ มีขา้ราชการเพียงพอ มี
ความพร้อมในการปฏิบติังาน มีเคร่ืองมือในการปฏิบติังานตามท่ีกฎหมายก าหนด  ประชาชน
จึงสามารถ ติดตามการบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัได ้ ดงันั้นปัจจยัดา้นลกัษณะ
ของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  จึงมีผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ จึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั   
    3.  ปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
เป็นหน่วยงานใหญ่ มีโครงสร้างของหน่วยงานประกอบดว้ยนกัการเมืองท่ีมาจากการเลือกตั้ง
ของประชาชนและขา้ราชการประจ าท่ีมาจากการบรรจุแต่งตั้งของราชการตามความช านาญ 
โดยมีคุณวุฒิการศึกษาตรงกบังานท่ีปฏิบติั และไดรั้บการอบรม ฝึกฝนเป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง 
ส่งผลใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบาย  นอกจากนั้นยงัมีงบประมาณมากพอท่ีจะ
ด าเนินงานตามนโยบาย และสามารถใหก้ารสนบัสนุนองคก์รปกครองทอ้งถ่ินอ่ืน รวมถึงให้
การสนบัสนุนหน่วยงานอ่ืนไดเป็นอยา่งดี  เช่นดา้นประเพณีวฒันธรรม และดา้นโครงสร้าง
พื้นฐาน   ดงันั้นปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร จึงส่งผลโดยตรงต่อการน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ จึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึง
ใน 3 ปัจจยั                     
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   ประธานคณะกรรมการหมู่บา้น  ในเขตองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีไดรั้บงบ
สนบัสนุน จาก อบจ. มากท่ีสุด  ไดแ้สดงความคิดเห็นต่อ การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 ดา้น ดงัน้ี    
    1.  ดา้นการพฒันาคนและสังคม  การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
     1.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุ ประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาคนและสังคม เป็นรูปธรรม เช่นการพฒันา 
ส่งเสริม และสนบัสนุนการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพในทุกระดบัทั้งในและนอกระบบ 
ครอบคลุมทุกช่วงวยั เช่นจดักิจกรรมพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา                                  
     1.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นหน่วยงานท่ีมีหน่วยงานสนบัสนุนการปฏิบติังาน เช่น โรงเรียนระดบั 
มธัยมหลายแห่ง                                 
     1.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก จงัหวดักาฬสินธ์ุเป็นหน่วยงานใหญ่ท่ีมี
บุคลากรดา้นการศึกษาคอยสนบัสนุน มีบุคลากรดา้นการศึกษาเป็นทีมงาน  
    2.  ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ 
     2.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานอยา่งเหมาะสม เช่น
นโยบายการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ดา้นสาธารณูปโภค ใหมี้คุณภาพมาตรฐาน เช่น ถนน 
สะพาน บ่อบาดาล แหล่งน ้า ท านบ ระบบประปาและไฟฟ้า 
     2.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีบุคลากรและเคร่ืองมือ ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานท่ีพร้อมใชง้าน           
     2.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก  จงัหวดักาฬสินธ์ุมีพนกังานมาก และมี
ผูส้ าเร็จการศึกษาดา้นวศิวกรรม จึงมีความเช่ียวชาญในการปฏิบติังาน 
    3.  ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด การน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
     3.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด  ไวช้ดัเจน 
ครอบคลุม  เช่น จดักิจกรรมต่อตา้นยาเสพติดหลายรูปแบบ จดัอยา่งต่อเน่ือง 
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     3.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จดักิจกรรมต่อตา้นยาเสพติดอยา่งต่อเน่ือง และอยา่งเป็นระบบ                                                
     3.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก จงัหวดักาฬสินธ์ุ  มี ขา้ราชการท่ีมี
ความรู้ความสามารถทนัต่อเหตุการณ์ สามารถท างานต่อตา้นยาเสพติดอยา่งมีประสิทธิภาพ 
    4.  ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน การน านโยบายไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
     4.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินไว้
เหมาะสม เช่น  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกระดบัในการจดัท าแผนพฒันาทอ้งถ่ิน  
สนบัสนุนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินอ่ืนในการพฒันาทอ้งถ่ินของตนเอง 
     4.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุเป็นหน่วยงานท่ีมีงบประมาณท่ีสามารถใหก้ารสนบัสนุนการพฒันาองคก์ร
และพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินได ้อยา่งทัว่ถึง                           
     4.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดั
กาฬสินธ์ุเป็นท่ีมีหน่วยงานทางการศึกษา บุคลากรท่ีมีวฒิุการศึกษาตรงกบังานท่ีปฏิบติั                         
    5.  การพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว การน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
     5.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียวท่ีเหมาะสม
กบัทอ้งถ่ิน เช่น ส่งเสริมการท่องเท่ียวทุกอ าเภอ โดยการพฒันา แหล่งท่องเท่ียวใหส้วยงาม จดั
ใหมี้การประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง 
     5.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุเป็นหน่วยงานท่ีสามารถประสานการปฏิบติังานส่งเสริมการท่องเท่ียวไดอ้ยา่ง
ทัว่ถึงและครอบคลุม  
     5.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีงบประมาณเพียงพอ 
มีเครือข่ายในการพฒันาการท่องเท่ียว ทุกอ าเภอ ขา้ราชการและส่ือมวลชนสามารถร่วมมือ
ท างานไดอ้ยา่งดี 
    6. ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ    
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     6.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย วตัถุประสงคข์องนโยบายของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุชดัเจน เช่น  การสร้างงาน สร้างอาชีพ  สร้างศูนยเ์รียนรู้
ทุกกลุ่มอาชีพ  กลุ่มแม่บา้นหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑโ์ดยใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมสร้างความ
เขม้แขง็ใหชุ้มชน                            
     6.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นองคก์รท่ีใหญ่ การงานครอบคลุมภาระงานท่ี  มีระบบการใหค้วามร่วมมือ
ท่ีดี 
     6.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีมาตรฐานการท างาน 
มีพนกังานท่ีมีความรู้ดา้นการพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ตั้งแต่ผูบ้ริหารจนถึง
พนกังาน 
   คนท่ี 17  ประธานคณะกรรมการหมู่บา้น ในเขตองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ี
ไดรั้บงบสนบัสนุน จาก อบจ. ระดบักลาง ไดแ้สดงความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อ การน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดงัน้ี             
    1.  ปัจจยัดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย  มีความชดัเจน เช่น นโยบายบาย
ดา้นโครงสร้างพื้นฐานท่ี มีการ พฒันา ขนส่งเช่ือมระหวา่งหมู่บา้น ต าบล เช่นการซ่อมแซม
ถนนดิน ถนนลูกรังใหใ้ชก้ารไดทุ้กฤดูกาล ท่ีหน่วยงานปกครอง หรือองคก์รปกครองทอ้งถ่ิน
อ่ืนไม่สามารถท าได ้ สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคใ์นการขยายตวัทางเศรษฐกิจของชุมชน ท าให้
การเคล่ือนยา้ยผลผลิตทางการเกษตรไดรั้บความสะดวกมากข้ึน ดงันั้นปัจจยัวตัถุประสงคข์อง
นโยบาย  จึงมีผลโดยตรงต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
    2.  ปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั องคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย มีนายกเป็นหวัหนา้ฝ่ายบริหาร
และเป็นผูก้  าหนดนโยบาย นโยบายจึงสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชนอยา่งแทจ้ริง 
และสมาชิกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั  ติดตามการปฏิบติัตามนโยบาย  และการใช้
งบประมาณใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บญัญติั  ลกัษณะหน่วยวานเช่นน้ีจึงสอดคลอ้งกบั
ระบอบประชาธิปไตย คือมีฝ่าย ก าหนดนโยบาย มีฝ่ายปฏิบติั และมีฝ่ายตรวจสอบติดตามผล 
และท่ีส าคญัคือ ประชาชนสามารถติดตามการปฏิบติังานได ้ดงันั้น ปัจจยัดา้นลกัษณะของ
หน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  จึงมีผลโดยตรงต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ จึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั 
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    3.  ปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
 มีความสามารถในการปฏิบติังานสูง คือมีบุคลากรเพียงพอ บุคลากรมีความรู้ความสามารถ
เพราะเป็นขาราชการประจ าเป็นส่วนใหญ่ มีงบประมาณมากพอท่ีสามารถปฏิบติังานตามท่ี
ก าหนดไวใ้นแผน มีอุปกรณ์ทั้งเคร่ืองมือขนาดใหญ่ท่ีเหมาะในการปฏิบติังานดา้นโครงสร้าง
พื้นฐาน  สามารถช่วยสนบัสนุนองคก์ร และหน่วยงานอ่ืนได ้สามารถท าหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียง
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินอ่ืนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ดงันั้นปัจจยัดา้นสมรรถนะของ
องคก์าร จึงส่งผลโดยตรงต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
จึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 3 ปัจจยั                     
   ประธานคณะกรรมการหมู่บา้น  ในเขตองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีไดรั้บงบ
สนบัสนุน จาก อบจ. ระดบักลาง ไดแ้สดงความคิดเห็นต่อ การน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 ดา้น ดงัน้ี    
    1.  ดา้นการพฒันาคนและสังคม การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
     1.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุ ประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาคนและสังคมวตัถุประสงคข์องนโยบาย 
เป็นรูปธรรม เช่นพฒันา ส่งเสริม และสนบัสนุนกีฬา ศูนยก์ารกีฬาเพื่อสร้างโอกาสใหเ้ยาวชน
พฒันาทกัษะการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ ส่งเสริมหน่วยงานราชการแข่งขนักีฬาเยาวชน                                
     1.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นหน่วยงานท่ีมีหน่วยงานสนบัสนุนและร่วมมือดา้นการกีฬา เช่นมี สนาม
กีฬากลางของจงัหวดั และสนามกีฬาของโรงเรียนระดบัมธัยมหลายแห่ง                                 
     1.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก  จงัหวดักาฬสินธ์ุเป็นหน่วยงานใหญ่ท่ี
มีบุคลากรดา้นการกีฬา โดยเฉพาะผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาโดยตรงในโรงเรียนท่ีสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดั  
    2.  ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ 
     2.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานอยา่งเหมาะสม เช่นการ
สร้างถนนเพื่อเคล่ือนยา้ยผลผลิตทางการเกษตร การสร้างและซ่อมแซมถนนดิน ถนนลูกรัง
ตามท่ีหน่วยงานท่ีรับผดิชอบโดยตรงร้องขอ             
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     2.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มี เคร่ืองมือ อุปกรณ์ เคร่ืองจกัร ท่ีใชใ้นดา้นการก่อสร้างดา้นโครงสร้าง
พื้นฐาน 
     2.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก หน่วยงานในจงัหวดักาฬสินธ์ุมี
พนกังานท่ีมีความเช่ียวชาญในการปฏิบติังาน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน 
    3.  ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด การน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
     3.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ 
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด  ไวช้ดัเจน 
ครอบคลุม  เช่น การจดักิจกรรมการบ าบดัและฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ดยาเสพติดอยา่งต่อเน่ือง              
     3.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีความสัมพนัธ์ของหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ี การบ าบดัและฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูติ้ด
ยาเสพติดอยา่งต่อเน่ือง                                                            
     3.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก จงัหวดักาฬสินธ์ุมี ขา้ราชการ มี
งบประมาณในการใหก้ารสนบัสนุนการจดักิจกรรมการบ าบดัและฟ้ืนฟูสมรรถภาพ 
ผูติ้ดยาเสพติด  
    4.  ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน การน านโยบายไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
     4.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินไว้
เหมาะสม เช่น  ส่งเสริมสนบัสนุนการศึกษาเรียนรู้ตามความสนใจและความจ าเป็นในการ
พฒันาคุณภาพชีวิต            
     4.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุเป็นหน่วยงานท่ีมีความช านาญเก่ียวกบั การพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษา
ทอ้งถ่ิน มีความร่วมมือในการปฏิบติังาน ดา้นการศึกษาในการพฒันาทอ้งถ่ิน                         
     4.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดั
กาฬสินธ์ุเป็นท่ีมีงบประมาณ มีการปฏิบติังานพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน อยา่งเป็นระบบ  
    5.  การพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว การน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
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     5.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียวท่ีเหมาะสม
กบัทอ้งถ่ิน เช่น ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพดา้นบริการ บุคลากร และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการท่องเท่ียว 
     5.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุเป็นหน่วยงานท่ีสามารถ ประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการ
พฒันาการท่องเท่ียว 
     5.3 ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก จงัหวดักาฬสินธ์ุมีพนกังานท่ีมีความ
เช่ียวชาญ และประสบการณ์เก่ียวกบัการท่องเท่ียวทอ้งถ่ิน ฝ่ายการเมืองทุกระดบัและขา้ราชการ
ทุกฝ่ายประสานงานกนัในการปฏิบติังานรวมถึงส่ือมวลชนทุกแขนง 
    6. ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ    
     6.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย วตัถุประสงคข์องนโยบายของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุชดัเจน เช่น  ส่งเสริมใหมี้การใชปั้จจยัการผลิตท่ีมาจาก
อินทรียชี์วภาพท่ีมีคุณภาพ โดยจดัท าโครงการส่งเสริมและพฒันาการปลูกออ้ย และการผลิต
เมล็ดพนัธ์ขา้วในระบบอินทรีย ์                            
     6.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นองคก์รท่ีใหญ่ โครงสร้างงานครอบคลุมภาระงานท่ี สามารถประสานงาน
กบัหน่วยงานดา้นการเกษตรไดท้ัว่จงัหวดั 
     6.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก  หน่วยงานในจงัหวดักาฬสินธ์ุ มีการ
ท างานท่ีเป็นระบบ มีฝ่ายสภาท่ีคุน้เคยงานดา้นการเกษตรคอยก ากบัดูแลอยา่งต่อเน่ือง 
   คนท่ี 18  ประธานคณะกรรมการหมู่บา้น  ในเขตองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ี
ไดรั้บงบสนบัสนุน จาก อบจ. ระดบันอ้ยท่ีสุด  ไดแ้สดงความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อการน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดงัน้ี                      
    1.  ปัจจยัดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย ส่วนนโยบายบาย การป้องกนัและ
แกไ้ขปัญหาสาธารณภยัและเร่งรัดช่วยเหลือฟ้ืนฟูผูป้ระสบภยั องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุถูกตอ้งตามกาลเวลา เช่นการจดังบประมาณเพื่อเหตุเช่นเกิดภยัแลง้และน ้าท่วมและใน
การบรรเทาภยัหนาวไดแ้จกผา้ห่มแก่ประชาชนผูย้ากไร้เป็นจ านวนมาก ท าใหป้ระชาชน
สามารถผอ่นคลายความหนาวไดร้ะดบัหน่ึง รวมถึงสาธารณภยัอ่ืนๆ ได ้ดงันั้นปัจจยั
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วตัถุประสงคข์องนโยบาย  จึงมีผลโดยตรงต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ  
    2.  ปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  ส่งผลต่อในการ
น านโยบาย ไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้งน้ีเพราะองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัเป็นหน่วยงานใหญ่ ปฏิบติังานครอบคลุมทั้งจงัหวดั จึงสามารถบริการประชาชนทั้ง
จงัหวดั ประชาชนไดแ้จง้ความตอ้งการผา่นทางสมาชิกสภาไดโ้ดยตรง  และสมาชิกสภา
สามารถแจง้ผลงานใหป้ระชาชนไดรั้บทราบ ซ่ึงต่างจากองคก์ารปกครองทอ้งถ่ินอ่ืนท่ีมี
บุคลากรและงบประมาณนอ้ยกวา่ส่งเสริมและสนบัสนุน เช่น การอนุรักษ ์วฒันธรรมประเพณี
ของทอ้งถ่ิน มีการ จดักิจกรรมประกวดดนตรีโปงลางในงานกาชาดจงัหวดั ท่ีมีสถาบนั 
การศึกษาใหค้วามสนใจจ านวนมาก และสามารถจดัไดเ้ป็นประจ าทุกปี ดงันั้น ปัจจยัดา้น
ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  จึงมีผลโดยตรงต่อ การน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ จึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึงใน 
3 ปัจจยั                                    
    3.  ปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุมี
บุคลากร ท่ีมีความรู้ความสามารถเฉพาะดา้น เพราะเป็นขา้ราชการประจ าเป็นส่วนใหญ่ 
งบประมาณ มีเพียงพอ   มีอุปกรณ์ทั้งเคร่ืองมือขนาดใหญ่ท่ีสามารถปฏิบติังานดา้นโครงสร้าง
พื้นฐานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และมีการท างานโดยท าหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียงองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินอ่ืนได ้ดงันั้นปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร จึงส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุจึงยนืยนัปัจจยัดา้นน้ีเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากปัจจยัหน่ึง
ใน 3 ปัจจยั                     
   ประธานคณะกรรมการหมู่บา้น  ในเขตองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีไดรั้บงบ
สนบัสนุน จาก อบจ. ระดบันอ้ยท่ีสุด ไดแ้สดงความคิดเห็นต่อ การน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 ดา้น ดงัน้ี    
    1.  ดา้นการพฒันาคนและสังคม การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
     1.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุ ประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาคนและสังคม  เป็นรูปธรรม เช่น การ
ส่งเสริมสนบัสนุนการศึกษาขั้นพื้นฐาน เช่นการจดัหาอุปกรณ์การเรียนการสอน การร่วมพฒันา
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เด็กเยาวชนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และการสนบัสนุนทุนการศึกษาใหเ้ด็กท่ีเรียนดีแต่
ขาดทุนทรัพย ์
     1.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน  องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นหน่วยงานท่ีมีหน่วยงานสนบัสนุนการศึกษา เช่น โรงเรียนระดบัมธัยม
หลายแห่ง สามารถใหก้ารสนบัสนุนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ                                 
     1.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก จงัหวดักาฬสินธ์ุเป็นหน่วยงานใหญ่ท่ีมี
บุคลากรดา้นการศึกษา โรงเรียนมีครูอาจารยท่ี์ส าเร็จการศึกษาตั้งแต่ระดบัปริญญาตรี ถึง
ปริญญาเอก สามารถท างานดา้นการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
    2.  ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ 
     2.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานอยา่งเหมาะสม เช่น
ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานสาธารณูปโภค สาธารณูปการให้
สอดคลอ้งกบัความจ าเป็นและความตอ้งการของประชาชน  เช่นด าเนินการขยายเขตไฟฟ้าเพื่อ
การเกษตร                         
     2.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มี เคร่ืองมือ อุปกรณ์ และงบประมาณ ท่ีใชใ้นดา้นการขยายเขตการไฟฟ้าได ้ 
     2.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก  จงัหวดักาฬสินธ์ุมีหน่วยงานและ
พนกังานพนกังานท่ีมีความเช่ียวชาญในการปฏิบติังาน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นการขยายเขตการ
ไฟฟ้า และสามารถร่วมมือกบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได ้
    3.  ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด การน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
     3.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด  ไวช้ดัเจน 
ครอบคลุม  เช่น ลดการแพร่ระบาดของยาเสพติดทุกรูปแบบ   
     3.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน  องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีหน่วยงานท่ีท างานเก่ียวกบัการป้องกนัและต่อตา้นยาเสพติดอยา่งเป็น
รูปธรรมและอยา่งต่อเน่ือง                                                            



265 

 

     3.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก  จงัหวดักาฬสินธ์ุ  มี ขา้ราชการ มี
งบประมาณในการใหก้ารสนบัสนุนการจดักิจกรรมการต่อตา้นและบ าบดัผูติ้ดยาเสพติด                                                         
อยา่งต่อเน่ือง                                                             
    4.  ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน การน านโยบายไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
     4.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินไว้
ทนัสมยั เช่น  จดัตั้งศูนยอ์าเซียนศึกษา จดัสร้างหอ้งสมุดอจัฉริยะเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีทนัสมยั  จดั
แหล่งเรียนรู้ทางวทิยาศาสตร์  และส่งเสริมการพฒันาดา้นคอมพิวเตอร์เพื่อการสืบคน้ จดัแหล่ง
เรียนรู้ชุมชน          
     4.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุเป็นหน่วยงานท่ีมีงบประมาณและไดรั้บความร่วมมือในการปฏิบติังาน ในการ
พฒันาองคก์รและพฒันาเรียนรู้ทางวทิยาศาสตร์  และส่งเสริมการพฒันาดา้นคอมพิวเตอร์           
     4.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก  จงัหวดักาฬสินธ์ุมีองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินท่ีมีงบประมาณ มีบุคลากรท่ีมีความช านาญเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์  
    5.  การพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว การน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
     5.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียวท่ีเหมาะสม
กบัทอ้งถ่ิน เช่น  การอ านวยความสะดวกของประชาชนในการเดินทางท่ีสะดวก ปลอดภยั 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่การเดินทางไปประเทศเพื่อนบา้น                             
     5.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุเป็นหน่วยงานท่ีสามารถ ประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการ
อ านวยความสะดวกของประชาชนในการเดินทาง เดินทางไปประเทศเพื่อนบา้น                             
     5.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก  จงัหวดักาฬสินธ์ุมีพนกังานท่ีมีความ
เช่ียวชาญ และประสบการณ์เก่ียวกบัการติดต่อกบัประเทศเพื่อนบา้น 
    6. ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ    
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     6.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย วตัถุประสงคข์องนโยบายของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุชดัเจน เช่น  จดัสภาเด็กและเยาวชน จดัประเพณีวนั
สงกรานตม์หาธารล าปาว  ประเพณีตกับาตรเทโว จดังานประเพณีบุญคูณลาน ประเพณีบุญบั้ง
ไฟ  และแพรวากาฬสินธ์ุ   
     6.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นองคก์รท่ีใหญ่ มีงบประมาณ มีโครงสร้างงานครอบคลุมภาระงานท่ี 
สามารถประสานงานกบัหน่วยงานในทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งทัว่ถึง 
     6.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก  จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีการท างานท่ีเป็น
ระบบ พนกังานมีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในการจดังานประเพณีต่าง      
   สรุป จากการสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการน านโยบายไป
ปฏิบติั ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ จ  านวน 18 คน เพื่อยนืยนัผลการวจิยัเชิง
ปริมาณ ท่ีผลการวิจยัพบวา่ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มี 3 ปัจจยั คือ ปัจจยัดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย ปัจจยัดา้นลกัษณะของ
หน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั และปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร ส่วนการน านโยบายไป
ปฏิบติั ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ผูใ้หส้ัมภาษณ์ยนืยนัตามผลการวิจยัเชิง
ปริมาณ 3 ดา้น คือดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน 
และดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก 
   จากความรู้ท่ีไดรั้บจากการวจิยัเชิงปริมาณ ท่ีเป็นสมมติฐาน ถือเป็น Thesis  
จ านวน 3 ปัจจยั ดงักล่าวขา้งตน้ เป็นการยนืยนัผลการวจิยัท่ีพบ และไดน้ ามาสัมภาษณ์เพื่อเป็น
การยนืยนัการเกิดองคค์วามรู้ใหม่ ในลกัษณะของรูปแบบการนโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ หรือเป็น Synthesis ท่ีเกิดข้ึนและสามารถน ามาวเิคราะห์ และ
สังเคราะห์ ได ้เช่นได ้ เช่น เป็นองคก์รใหญ่ นโยบายก าหนดถูกตามหลกัวชิาการ คือมีความไว้
ชดัเจน เป็นระบบ สามารถน าไปปฏิบีติได ้สอดคลอ้งกนั จึงสามารถตอบสนองความตอ้งการ
ของประชาชนได ้ มีพนกังานมาก มีความเช่ียวชาญสูง สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้และสามารถ
สรุปส่ิงท่ีคน้พบได ้ดงัน้ี 
    1.  ปัจจยัดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย  ผูใ้หส้ัมภาษณ์ใหค้วามเห็นตรงกนั
วา่ ปัจจยัดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบายส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ วตัถุประสงคช์ดัเจนสอดคลอ้งกบันโยบายการพฒันาของจงัหวดั
กาฬสินธ์ุในการพฒันาและแกปั้ญหา มีการศึกษาปัญหา และวธีิการแกปั้ญหาไวล่้วงหนา้เช่น
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นโยบายดา้นโครงสร้างพื้นฐาน นโยบายส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวติของเด็ก สตรี คนชรา 
คนพิการ และผูด้อ้ยโอกาส มีการคน้หาคนพิการท่ียงัไม่มีบตัร ด าเนินการอบรมอาชีพใหก้บั
ผูสู้งอายแุละผูด้อ้ยโอกาสใหส้ามารถช่วยตนเองได ้นโยบายเก่ียวกบัการส่งเสริมกิจกรรม
ประเพณี ไดก้  าหนดการส่งเสริมไวทุ้กปีอยา่งชดัเจน ดา้นสุขภาพไดส้นบัสนุนงบประมาณ
ใหก้บัหน่วยงานดา้นสุขภาพ เช่นโรงพยาบาล ทุกระดบัในเขตจงัหวดักาฬสินธ์ุ ดา้นป้องกนัยา
เสพติดไดส้นบัสนุนโรงเรียนสีขาวเยาวชนสดใสโดยส่งเสริมใหโ้รงเรียนจดักิจกรรมการ
ป้องกนัและต่อตา้นยาเสพติดทุกประเภท นโยบายการพฒันาดา้นกีฬา ส่งเสริมใหป้ระชาชนมี
โอกาสเล่นกีฬามากข้ึน นโยบายในการฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม   ส่งเสริมการ
ปลูกป่าในท่ีสาธารณะ และในเขตป่าสงวน โดยเฉพาะอยา่งยิง่นโยบายสนบัสนุนส่งเสริมการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข เช่นมีการตั้งโรงเรียน
การเมืองภาคพลเมือง 
    2.  ปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั  ผูใ้หส้ัมภาษณ์
ใหค้วามเห็นตรงกนัวา่ ปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั ส่งผลต่อ การ
น านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุเป็น องคก์รใหญ่ มีการพฒันาการมานาน มีโครงสร้างตามภารกิจของงานท่ีกฎหมาย
ก าหนด ดูแลงบประมาณมาก  ผูบ้ริหารสูงสุด และสมาชิกสภามาจากการเลือกตั้งของประชาชน
จากทุกอ าเภอ  มีพนกังานมาก มีความเช่ียวชาญสูง มีการศึกษาและการฝึกอบรม มี
ประสบการณ์และเขา้ใจงานของตนเอง เห็นความจ าเป็นในการน านโยบายไปปฏิบติั มี
เคร่ืองมือในการปฏิบติังานตามท่ีกฎหมายก าหนด สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดค้รอบคลุม   
ประชาชนไดแ้จง้ความตอ้งการผา่นทางสมาชิกสภาไดโ้ดยตรง  และสมาชิกสภาติดตามการ
ปฏิบติัตามนโยบาย  และแจง้ผลงานใหป้ระชาชนไดรั้บทราบ  และการใชง้บประมาณให้
เป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บญัญติั  มีทั้งนกัการเมืองและขา้ราชการประจ า สามารถท างาน
เชิงบูรณาการกบัองคก์ารบริหารส่วนต าบล ได ้มีการประสานงานกนัหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ี
พฒันาของหน่วยราชการอ่ืน มีกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน ท าใหก้าร
ปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ  
    3.  ปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร   องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ   
มีทั้งนกัการเมืองท่ีเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงสุดท่ีมีประสบการณ์ทางการเมืองสูง และขา้ราชการ
ประจ า มีคุณวุฒิการศึกษาตรงกบังานท่ีปฏิบติั มีความพร้อมดา้นวชิาการหรือเทคโนโลยี 
สามารถปฏิบติังานในการพฒันาตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ แกปั้ญหา
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อยา่งรวดเร็ว ทนัเวลา และท าหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียงองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินอ่ืนไดจึ้งมี
สมรรถนะสูงกวา่องคก์รปกครองทอ้งถ่ินอ่ืนภายในจงัหวดั มีการพฒันาบุคลากรและเคร่ืองมือ
อยา่งต่อเน่ือง  มีการท างานโดยร่วมมือกบัองคก์รพฒันาอ่ืนทั้งภาครัฐและเอกชน  มีการ
ประชาสัมพนัธ์ผลงานเพื่อให้ประชาชนทราบอยา่งต่อเน่ือง และเปิดโอกาสตวัแทนประชาชน
ร่วมในการเสนอแนะการท างาน 
              
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที ่10  แสดงรูปแบบ การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วน 
   จงัหวดักาฬสินธ์ุ (ยนืยนัจากการวจิยัเชิงปริมาณ) 
 

 ตอนที ่7 ผลการวเิคราะห์การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)ของผู้มีส่วน
เกีย่วข้องกบัการน านโยบายไปปฏิบัติ ขององค์การบริหารส่วนจังหวดักาฬสินธ์ุ   
  การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นการระดมความคิดเห็นเพื่อยนืยนั
ผลการวจิยัเชิงปริมาณ ท่ีพบวา่ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ มีจ านวน 4 ดา้น ไดแ้ก่ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย ปัจจยัดา้น ดา้น
ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั ดา้นสมรรถนะขององคก์าร   และมีความเห็น
เพิ่มเติมอีกหน่ึงดา้น คือปัจจยัปัจจยัดา้นมาตรการการควบคุม  และประเมินผล   
  ในการสนทนากลุ่ม แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ๆ ละ 9 คน  ผลจากการสนทนากลุ่ม ปรากฏ  
ดงัน้ี 

ดา้นวตัถุประสงคข์อง
นโยบาย 

ดา้นลกัษณะของ
หน่วยงานท่ีน า
นโยบายไปปฏิบติั 

 ดา้นสมรรถนะของ
องคก์าร 

 รูปแบบการน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ 
     (ยนืยนัจากการวิจยัเชิงปริมาณ) 
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   กลุ่มที ่1  
    ดา้นท่ี 1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย ผูร่้วมสนทนามีความเห็นตรงกนัวา่  
วตัถุประสงคข์องนโยบายเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัในการน าไปสู่การน านโยบายไปปฏิบติั  
อยา่งไรก็ตาม วตัถุประสงคข์องนโยบายท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบติั 
ควรมีความชดัเจนของวตัถุประสงค ์สอดคลอ้งเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั มีความกระจ่าง มีความ
ง่ายท่ีผูก้  าหนดนโยบายมีไปยงัผูน้ าเอานโยบายไปปฏิบติัท่ีจะรับรู้ได ้โอกาสท่ีนโยบายนั้นจะ
ไดรั้บการปฏิบติัใหส้ าเร็จลุล่วงไปดว้ยดีก็มีมากข้ึน   
    ปัจจยัดา้นน้ีผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม มีความเห็นร่วมกนั และยนืยนัวา่ปัจจยั
ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นนโยบายท่ีดี มี
ความชดัเจน เป็นไปตามหลกัวชิาการ มาจากความตอ้งการในการแกปั้ญหา และพฒันาทอ้งถ่ิน
เพื่อใหป้ระชาชนอยูดี่กินดี ผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม มีขอ้เสนอแนะวา่ นโยบายบางเร่ือง เช่นการ
ส่งเสริมรายไดน่้าจะเผยแพร่ใหป้ระชาชนไดรั้บทราบโดยทัว่ไป  
    ดา้นท่ี 2  ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั ผลการสนทนา
กลุ่ม ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติัมีผลต่อความส าเร็จ
ในการน านโยบายไปปฏิบติัเป็นนโยบายท่ีมอบหมายใหแ้ก่หน่วยงานท่ีมีอยูแ่ลว้ ไม่ใช่
หน่วยงานท่ีจดัตั้งข้ึนใหม่ท่ียงัตอ้งมีการพฒันาความพร้อม และเป็นหน่วยงานท่ีมีก าลงัคนและ
ทรัพยากรอ่ืน ๆ พร้อมอยูแ่ลว้  และสนบัสนุนนโยบายนั้น เป็นหน่วยงานท่ีมีผูน้ าท่ีมี
ประสิทธิภาพ ทราบความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของประชาชน เป็นผูป้ระสานงานท่ีมีความสามารถ  
โดยเฉพาะมีความสัมพนัธ์อยา่งไม่เป็นทางการ กบัหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั   
    องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุมีผูบ้ริหาร และสมาชิกสภามาจากการ
เลือกตั้งของประชาชน เป็นไปตามการปกครองระบอบประชาธิปไตย จึงทราบความตอ้งการท่ี
แทจ้ริงของประชาชน ไม่วา่เป็นดา้นโครงสร้างพื้นฐาน ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคมและประเพณี
วฒันธรรม ตามท่ีกฎหมายก าหนดไว ้และมีบุคลากรไดรั้บการบรรจุแต่งตั้งตามสายงาน ไดรั้บ
งบประมาณมากกวา่องคก์รปกครองทอ้งถ่ินอ่ืน ใหก้ารช่วยเหลือสนบัสนุนองคก์รต่างๆใน
จงัหวดั ทั้งฝ่ายปกครองและองคก์รปกครองทอ้งถ่ินอ่ืนตามความเหมาะสม    
    ดา้นท่ี 3  ปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร ผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม ให้
ความเห็นตรงกนัวา่ ปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร  ส่งผลต่อการน านโยบาย ไปปฏิบติั โดย 
มีการท างานเป็นทีม มองเห็นความจ าเป็นในการใหค้วามร่วมมือ  รวมพลงัในการท างาน  
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เป็นองคก์ารท่ีไม่มีความขดัแยง้ดา้นผลประโยชน์ภายในองคก์ารและท่ีส าคญัคือผูบ้ริหารใหก้าร
ยอมรับอยา่งแทจ้ริง  
    ในขณะเดียวกนั ผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มของกลุ่มท่ี 1   มีความเห็นร่วมกนัวา่ 
ปัจจยัท่ีส าคญัคือ “มาตรการการควบคุม  และประเมินผล” เป็นปัจจยัส าคญัท่ีเพิ่มเติมท าใหก้าร
น านโยบายขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุไปปฏิบติัส าเร็จ เพราะหากขาดมีการ
ติดตามควบคุมและประเมินผลนโยบาย ผูน้ านโยบายไปปฏิบติัจะไม่ด าเนินการตาม
วตัถุประสงคข์องนโยบาย และอาจส่งผลเสียหายได ้   
    ในดา้น การน านโยบายไปปฏิบติั (Y) การสนทากลุ่มยอ่ยไดแ้สดงความ
คิดเห็นต่อ การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 ดา้น ดงัน้ี    
     1.  ดา้นการพฒันาคนและสังคม การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
      1.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุไดก้ าหนดวตัถุ ประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาคนและสังคมไวอ้ยา่งชดัเจน  
สามารถน าไปปฏิบติัได ้เช่น เสริมสร้างระบบสุขภาพท่ีมีคุณภาพอยา่งครบวงจร การพฒันา
ส่งเสริม และสนบัสนุนกีฬา พฒันาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต คุณภาพชีวติเด็ก สตรี ผูสู้งอาย ุ
คนพิการและผูด้อ้ยโอกาส เช่นการสนบัสนุนงบประมาณใหก้บัหน่วยงานดา้นสุขภาพ เช่น
โรงพยาบาล ทุกระดบัในเขตจงัหวดักาฬสินธ์ุ การพฒันาสถานท่ีออกก าลงักายชุมชน และการ
จดัหา และสร้างนวตักรรมให้บริการในรูปแบบต่างๆ                      
      1.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นหน่วยงานท่ีมีการจดัโครงสร้างองคก์รไวอ้ยา่งเหมาะสม มีหน่วยงาน
สนบัสนุนการน านโยบายไปปฏิบติั ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น มีโรงเรียนระดบัมธัยมภายใต้
การก ากบัดูหลายแห่ง มีหน่วยงานเก่ียวกบัการพฒันาผูสู้งอาย ุมีงบประมาณสนบัสนุน อสม. 
ทุกระดบัในเขตจงัหวดักาฬสินธ์ุ    
      1.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก จงัหวดักาฬสินธ์ุเป็นหน่วยงานใหญ่
ท่ีมีบุคลากรท่ีใหก้ารบริการสนบัสนุนหน่วยงานต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นการศึกษา  มี
บุคลากรดา้นการศึกษา ตั้งแต่ระดบัปริญญาตรี ถึงปริญญาเอก สามารถท างานดา้นการศึกษา
และดา้นอ่ืนๆในการสนบัสนุนภาระหนา้ท่ีดา้นการพฒันาคนและสังคม ขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ 
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     2.  ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน การน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ 
      2.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานอยา่งเหมาะสม 
เช่นการพฒันาถนน  ระหวา่งหมู่บา้น ต าบล และอ าเภอ การสร้างและซ่อมแซมถนนดิน ถนน
ลูกรังตามท่ีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรงร้องขอเพื่อให้ใชไ้ดทุ้กฤดูกาล 
      2.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีหน่วยงานในการปฏิงานดา้นโครงสร้างพื้นฐาน คือกองช่าง  มีเคร่ืองจกัรกล
เคร่ืองมือ อุปกรณ์ และงบประมาณ ท่ีใชใ้นดา้นการการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน 
      2.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก จงัหวดักาฬสินธ์ุมีพนกังานท่ีมี
ความเช่ียวชาญดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน เช่นมีผูส้ าเร็จการศึกษาดา้นช่าง ดา้น
วศิวกรรมโยธา ซ่ึงมีประสบการณ์ดา้นโครงสร้างพื้นฐานหลายปี 
     3. ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด การน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
      3.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด  ไว้
ชดัเจน ครอบคลุม  เช่น การจดัตั้งโครงการรณรงคป้์องกนัปัญหายาเสพติดอยา่งต่อเน่ือง การ
ส่งเสริมชุมชนเขม้แขง็  การส่งเสริมครอบครัวอบอุ่นขจดัส้ินยาเสพติด  การลดการแพร่ระบาด
ของยาเสพติด    
      3.2  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ มีหน่วยงานท่ีท างาน
เก่ียวกบัการป้องกนัและต่อตา้นยาเสพติด และมีการจดัสรรงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง มีการจดั
กิจกรรมใหค้วามรู้เยาวชนเก่ียวกบั การป้องกนัและต่อตา้นยาเสพติด                                                          
      3.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีงบประมาณใน
การใหก้ารสนบัสนุนการจดักิจกรรมการต่อตา้นและบ าบดัผูติ้ดยาเสพติด                                                         
อยา่งต่อเน่ือง  และมีการประสานงานกบัหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในการต่อตา้นยา
เสพติดทุกรูปแบบ สามารถรณรงคก์ารป้องกนัยาเสพติดในโรงเรียนอยา่งไดผ้ล                                                          
     4.  ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน การน านโยบายไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
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      4.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษา
ทอ้งถ่ินไวท้นัสมยั เช่น กิจกรรมพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา พฒันา แหล่งเรียนรู้ของ
โรงเรียนในสังกดั ส่งเสริมพฒันาทกัษะทางวชิาการ จดัสรรทุนทางการศึกษาใหศึ้กษาต่อถึง
ระดบัปริญญาตรี  จดัแหล่งเรียนรู้ชุมชน          
      4.2  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุเป็นหน่วยงานท่ีมี
งบประมาณในการพฒันาองคก์รและพฒันาเรียนรู้ มีบุคลากรดา้นการศึกษาทุกสาขา ทั้งดา้นภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน โดยมีสถานศึกษาเป็นศูนยก์ลาง 
      4.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก จงัหวดักาฬสินธ์ุเป็นองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีงบประมาณ มีบุคลากรท่ีมีความช านาญดา้นการศึกษาท่ีเป็นการศึกษา
ทัว่ไปและการศึกษาเก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
     5.  การพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว การน านโยบายไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
      5.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียวท่ี
เหมาะสมกบัทอ้งถ่ิน เช่น  ส่งเสริมและสนบัสนุน เอกลกัษณ์การท่องเท่ียว ดา้นส่ิงแวดลอ้ม วถีิ
ชีวติ วฒันธรรมประเพณีของทอ้งถ่ิน เช่นจดักิจกรรมประเพณี ศิลปวฒันธรรม และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินในจงัหวดั  
      5.2   องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุเป็นหน่วยงานท่ีส่งเสริม
และสนบัสนุนการท่องเท่ียวท่ีมีเอกลกัษณ์ตามลกัษณะพื้นท่ีท่ีมีความแตกต่างกนั สามารถจดั
กิจกรรมประเพณี ศิลปวฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในจงัหวดั                       
      5.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
กาฬสินธ์ุมีหน่วยงานประสานงานหน่วยงานส่งเสริมการท่องเท่ียวระดบัจงัหวดั และหน่วยงาน
การท่องเท่ียวระดบัชาติ 
     6. ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ    
      6.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย วตัถุประสงคข์องนโยบายของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุชดัเจน เช่น  พฒันาส่งเสริม และสนบัสนุนการท า
การเกษตรท่ีย ัง่ยนื ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การ ลดรายจ่าย เพิ่มรายได ้ประหยดั  เพิ่ม



273 

 

ความรู้ในท าเก๖รตามลกัษณะของทอ้งถ่ิน  และจดัโครงการส่งเสริมการเพิ่มรายไดใ้ห้นกัเรียน
ในช่วงปิดภาคเรียน   
      6.2  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นองคก์รท่ีใหญ่ 
พนกังานทั้งฝ่ายการเมืองและฝ่ายขา้ราชการประจ า มีการแบ่งงานและประสานงานอยา่งชดัเจน 
      6.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีการท างานท่ีเป็น
ระบบ ผูน้ าท่ีเขม้แขง็ มีความสามารถในการระดมความสนบัสนุนจากแหล่งต่าง ๆ  เป็นปัจจยัท่ี
ส าคญัต่อความส าเร็จของโครงการหรือนโยบาย          
     โดยสรุป องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ จดัตั้งมานาน มีโครงสร้าง
ชดัเจน ครอบคลุมงาน มีเจา้หนา้ท่ีเฉพาะตามต าแหน่ง  มีคนและเคร่ืองมือค่อนขา้งสมบูรณ์ เนน้
ความร่วมมือในการท างาน  และสามารถประสานงานนโยบาย/แผนงาน ท่ีส าคญัอีกประการ
หน่ึงคือ องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุมีนกัการเมืองท่ีมีประสบการณ์ทั้งฝ่ายบริหารและ
ฝ่ายสภา ต่างฝ่ายไดท้  าหนา้ท่ีของตนเองดว้ยความเขม้แขง็ ฝ่ายบริหารสามารถท างานร่วมกบั
ขา้ราชการประจ าไดเ้ป็นอยา่งดี ส่วนฝ่ายนิติบญัญติัหรือสภาไดท้  าหนา้ท่ีในการตรวจสอบโดย
ยดึระเบียบ กฎหมาย ฝ่ายขา้ราชประจ าไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามนโยบาย และระเบียบปฏิบติั มี
สมรรถนะสูงในการปฏิบติังานสามารถปฏิบติังานเพื่อประชาชนไดค้รอบคลุมทั้งจงัหวดั            
   กลุ่มที ่2  
    ดา้นท่ี 1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย ผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม มีความเห็น
สอดคลอ้งกบักลุ่มท่ี 1 วา่ปัจจยัดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบายมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการน า
นโยบายไปปฏิบติั ถา้วตัถุประสงคข์องนโยบายชดัเจน ท าใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนั เก่ียวกบั
นโยบาย และสามารถก าหนดขั้นตอนการท างานเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั เพื่อมุ่งสู่วตัถุประสงค ์
    องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ น านโยบายเป็นนโยบายไปก าหนดเป็น
ยทุธศาสตร์การพฒันาครอบคลุมทุกดา้น ตั้งแต่ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน เป็นการสร้างความ
สะดวกในการคมนาคม ความสะดวกในการขนส่งสินคา้ดา้นการเกษตร นโยบายการสนบัสนุน
งานประเพณีท่ีเป็นจุดเด่นของจงัหวดั เช่นบุญคูณลาน งานประเพณีแงเรือยาว การส่งเสริมการ
ท่องเท่ียว มีการพฒันาแหล่งท่องเท่ียว หรือดารส่งเสริมอาชีพท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน คือ
การส่งเสริม OTOP ซ่ึง มีความชดัเจน เป็นไปตามความตอ้งการในการ พฒันาทอ้งถ่ินเพื่อให้
ประชาชนมีรายไดเ้พิ่มข้ึน รวมถึงนโยบายการป้องกนัการกระจายของยาเสพติดในกลุ่มเยาวชน 
คือการส่งเสริมโรงเรียนสีขาว ส่งเสริมใหค้รูอาจารยเ์ลิกบุหร่ี เป็นตน้ เป็นนโยบายท่ีมีความ
ชดัเจน น าไปปฏิบติัได ้ตรงกบันโยบายชาติ และนโยบายของจงัหวดั       
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   ดา้นท่ี 2  ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั ผูเ้ขา้ร่วมสนทนา
กลุ่ม ใหค้วามเห็นตรงกนัวา่ ปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั ส่งผลต่อ 
การน านโยบายไปปฏิบติั 
    องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ มีการจดัโครงสร้างไวอ้ยา่ชดัเจน เป็น
องคก์รท่ีมีแห่งเดียวในจงัหวดัท่ีมีอ านาจหนา้ท่ีในการพฒันาทั้งจงัหวดั จึงท าใหมี้เอกภาพใน
การท างาน มีระบบเดียวกนั  ผูบ้ริหารสูงสุด และสมาชิกสภามาจากการเลือกตั้งของประชาชน  
สามารถน าความตอ้งการเหล่านั้นมาท าแผน และเป็นโครงการไปสู่การปฏิบติัจริงได ้ ไม่วา่เป็น
แผนงานและโครงการดา้นโครงสร้างพื้นฐาน ดา้นการส่งเสริมอาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัทรัพยากร
และความเช่ียวชาญของทอ้งถ่ิน ดา้นประเพณีและศิลปวฒันธรรมมีการส่งเสริมวงดนตรี
โปงลาง ท่ีเปิดโอกาสให้ประชาชนน าไปประกอบอาชีพได ้  
   ดา้นท่ี 3  ปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร  ผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม ใหค้วามเห็น
ตรงกนัวา่ปัจจยัดา้นสมรรถนะขององคก์าร  ส่งผลต่อการน านโยบาย ไปปฏิบติัโดย เฉพาะ
องคก์ารท่ีมีกฎหมายระบุอ านาจหนา้ท่ีไวอ้ยา่งชดัเจน มีสถานท่ีท างานท่ีสามารถประสานกบั
หน่วยงานอ่ืนได ้มีตวัแทนประชาชนจากทุกพื้นท่ี มีผูค้อยควบคุมตรวจสอบเพื่อใหเ้กิดความ
โปร่งใส   
   องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ประกอบดว้ยขา้ราชการท่ีเป็นทั้ง
นกัการเมืองและเป็นขา้ราชการ นกัการเมืองมีประสบการณ์ทางการเมือง ขา้ราชการมีความ
เช่ียวชาญในการปฏิบติังาน มีวฒิุการศึกษาโดยเฉล่ียระดบัปริญญาตรี บางส่วนส าเร็จการศึกษา
ระดบัปริญญาโท โดยเฉพาะ  มีเคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการปฏิบติังาน มีการประเมินผลงาน 
ฝ่ายการเมืองทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายสภาส่วนใหญ่เป็นคนเดิม โดยนายกองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัด ารงต าแหน่งมาแลว้หลายสมยั แสดงใหเ้ห็นวา่ไดรั้บความไวว้างใจจากประชาชนมา
อยา่งต่อเน่ือง คือรู้ปัญหารู้วธีิแกปั้ญหา จึงมีสมรรถนะสูงในกาบริหารงาน  
   ในดา้น การน านโยบายไปปฏิบติั (Y) การสนทากลุ่มยอ่ยท่ี 2 ไดแ้สดงความ
คิดเห็นต่อ การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ ทั้ง 6 ดา้น ดงัน้ี    
    1.  ดา้นการพฒันาคนและสังคม การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
     1.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุ ประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาคนและสังคมไวเ้หมาะสม  สามารถน าไป
ปฏิบติัได ้เช่น การพฒันาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การส่งเสริมสนบัสนุน และสร้างโอกาส
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ใหก้บัประชาชนเขา้ถึงบริการทางการศึกษา การรักษาความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์น ดูแล
รักษาและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มเป็นตน้ 
     1.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน  องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นหน่วยงานท่ีสามารถน านโยบายไปปฏิบติั ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น  มี
หน่วยงานฝึกอบรมอาสาสมคัรและต ารวจอาสาภายในชุมชน โดยรวมมือกบั ต ารวจและทหาร 
จดังบประมาณ จดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังาน จึงมีการร่วมมือกนัอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
     1.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก จงัหวดักาฬสินธ์ุเป็นหน่วยงานใหญ่ท่ีมี
บุคลากรท่ีใหก้ารบริการสนบัสนุนหน่วยงานต่างๆ  โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นฝึกอบรมอาสาสมคัร
และต ารวจอาสาภายในชุมชน สามารถท างานดา้นการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคม ให้
การสนบัสนุนการปฏิบติังานรของขา้ราชการต ารวจ และอาสาภายในชุมชน การป้องกนัการตดั
ไมท้  าลายป่า และสร้างจิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม   
    2.  ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเพราะ 
     2.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานอยา่งเหมาะสม เช่นการ
ขดุลอกล าหว้ยจากการเสนอของสมาชิกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั หรือจากองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน รวมถึงการขดุลอกล าหว้ยจากการเสนอของสมาชิกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
หรือจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมถึงการขดุลอกหนองสาธรณะเพื่อเก็บกกัน ้าไดต้ลอด
ปี  มีการก่อสร้างและซ่อมแซมฝายน ้าลน้ตามล าหว้ยต่างๆ สนบัสนุนการซ่อมแซมหลอดไฟฟ้า
เพื่อส่องสวา่งในท่ีสาธารณะ   
     2.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีหน่วยงานในการปฏิงานดา้นโครงสร้างพื้นฐาน คือกองช่าง มีเคร่ืองจกัรกล
เคร่ืองมือ อุปกรณ์ไฟฟ้า และงบประมาณ ท่ีใชใ้นดา้นสนบัสนุนหน่วยงานภายในจงัหวดั จึงมี
การร่วมมือกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
     2.3 ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก จงัหวดักาฬสินธ์ุมีเจา้หนา้ท่ีท่ีมีมี
ประสบการณ์ มีความเช่ียวชาญดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน เช่นมีผูส้ าเร็จการศึกษาดา้น
ช่าง ดา้นไฟฟ้า  



276 

 

    3.  ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด การน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ 
     3.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด  ไวช้ดัเจน    
เช่น ต่อตา้นยาเสพติดทุกประเภท โดยส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนไม่สูบบุหร่ี 
เป็นตน้   
     3.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีหน่วยงานท่ีมีโรงเรียนหลายแห่งในสังกดั   จึงมีความสะดวกในการส่งเสริม
ใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนไม่สูบบุหร่ีหรือเลิกสูบุหร่ี จึงมีการร่วมมือกนัอยา่งมี
ประสิทธิภาพ                                                       
     3.3  ดา้นสมรรถนะขององคก์าร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ   
สามารถรณรงคก์ารป้องกนัยาเสพติดในโรงเรียนอยา่งไดผ้ลเช่นการใหค้วามรู้ความเขา้ใจของ 
ปัญหายาเสพติด  และการเลิกสูบุหร่ีของครู และนกัเรียน เป็นตน้                                                         
    4.  ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน การน านโยบายไป
ปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
     4.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินไว้
ทนัสมยั เช่น  ส่งเสริมสนบัสนุนการศึกษาเรียนรู้ตามความสนใจและความจ าเป็นในการพฒันา
คุณภาพชีวติ  เช่น จดักิจกรรมแลกเปล่ียนการเรียนรู้ศิลปวฒันธรรมของนกัเรียนในสังกดั 
พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้   การส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัประชาธิปไตย
และเสรีภาพของประชาชน                       
     4.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุเป็นหน่วยงานท่ีมีงบประมาณในการพฒันาองคก์รและพฒันาการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ มีบุคลากรภูมิปัญญาทอ้งถ่ินครบทุกดา้น จึงมีการร่วมมือกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ  
     4.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก จงัหวดักาฬสินธ์ุเป็นองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีการเรียนรู้ศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน ท่ีสามารถใชเ้ป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ได ้   
    5.  การพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว การน านโยบายไปปฏิบติั
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ               
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     5.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียวท่ีเหมาะสม
กบัทอ้งถ่ิน เช่น การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาครัฐ เอกชน ชุมชน และองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินในการพฒันาดา้น การท่องเท่ียว เช่น  ดา้นการโรงแรม สถานท่ีพกัท่ีสะดวก ปลอดภยั  
     5.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุเป็นหน่วยงานท่ีส่งเสริมและสนบัสนุนการท่องเท่ียวท่ีท่ีเหมาะสมกบัทอ้งถ่ิน 
จึงมีการร่วมมือกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
     5.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก จงัหวดักาฬสินธ์ุมีหน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ี
ประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ดา้นท่ีพกั                                                                     
    6.  ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุประสบความส าเร็จ  ทั้งน้ีเพราะ    
     6.1  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย วตัถุประสงคข์องนโยบายของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุชดัเจน เช่น  สนบัสนุนการเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑชุ์มชน
อยา่งครบวงจร  ตั้งแต่การออกแบบ  การผลิต  การบรรจุภณัฑ ์ และการตลาด  
     6.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีหน่วยงานดา้นการส่งเสริมผลิตภณัฑชุ์มชนอยา่งครบวงจรจึงมีการร่วมมือ
กนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
     6.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก จงัหวดักาฬสินธ์ุ มี การประสานกบั
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการสนบัสนุนการพฒันาผลิตภณัฑสิ์นคา้ OTOP  ของจงัหวดั 
   จากการสนทนากลุ่ม ทั้งสองกลุ่ม พบวา่ ยนืยนัผลท่ีไดจ้ากการวจิยัเชิงปริมาณ
และจากการวจิยัเชิงคุณภาพท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ท่ีพบ 3 ปัจจยั และมีความคิดเห็นเพิ่มอีก 1 
ปัจจยั คือปัจจยัดา้น การติดตาม ควบคุม และประเมินผล สามารถสรุปได ้ดงัน้ี 
    1.  ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย ส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบติัของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ เพราะเป็นนโยบาย ท่ีดี มีความชดัเจน เป็นไปตามหลกั
วชิาการ  มีการน าไปก าหนดเป็นยทุธศาสตร์การพฒันาครอบคลุมทุกดา้น ตั้งแต่ดา้น เป็นไป
ตามความตอ้งการในการ พฒันาทอ้งถ่ิน  
    2.  ดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบติั องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นองคก์รปกครองทอ้งถ่ินท่ีใหญ่ท่ีสุด มีแห่งเดียวในจงัหวดั ท างาน
ครอบคลุมทั้งจงัหวดั มีนายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัและสมาชิกสภามาจากการเลือกตั้งของ
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ประชาชนทุกอ าเภอ จึงทราบความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของประชาชน เป็นองคก์ร มีอ านาจหนา้ท่ี
ในการพฒันาทั้งจงัหวดั จึงสามารถท างานไดเ้ป็นระบบ มีเอกภาพ สามารถท างานกบัหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งดี 
    3.  ดา้นสมรรถนะขององคก์าร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ 
ประกอบดว้ยนกัการเมืองท่ีระสบการณ์ทางการเมือง และขา้ราชกาท่ีมีความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบติังาน มีวฒิุการศึกษาโดยเฉล่ียระดบัปริญญาและสูงกวา่ ทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายสภาส่วน
ใหญ่เป็นคนเดิม โดยนายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัด ารงต าแหน่งมาแลว้หลายสมยั  มี
อุปกรณ์ในการท างานท่ีทนัสมยั มีการประเมินผลงานท่ีเป็นระบบ 
    4.  ปัจจยัดา้น การติดตาม การควบคุม และการประเมินผล ผูเ้ขา้ร่วมสนทนา
กลุ่ม มีความเห็นการน านโยบายไปปฏิบติัทุกงานขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ มี
ตวัช้ีวดั และสามารถประเมินไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม เป็นไปตามขอ้เท็จจริง 
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จากผลลการวจิยัเชิงปริมาณ  สามารถน ามาสร้างรูปแบบ การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  ดงัน้ี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

  
  
 

รูปแบบการน านโยบาย
ไปปฏิบัติของ อบจ.

กาฬสินธ์ุ 
  

จังหวดักาฬสินธ์ุ 

1. ดา้นการ พฒันาคนและสงัคม 

        4. ดา้นการพฒันาองคก์ร
และพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน 

3.ดา้นการป้องกนัและ
แกไ้ขปัญหายาเสพติด 
นโยบายไปปฏิบัติ 
น านโยบายไป
ปฏิบัต ิ

5.ดา้นการพฒันา
เศรษฐกิจและส่งเสริม
การท่องเท่ียว 

ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย ดา้นการให้ความร่วมมือ
ในการปฏิบติังาน 

ดา้นสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก   

2.ดา้นการพฒันา
โครงสร้างพ้ืนฐาน 

ดา้นวตัถุประสงคข์อง 
นโยบาย 

 บาย 

ดา้นการให้ความ
ร่วมมือในการ
ปฏิบติังาน 
 
ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก
ภายนอก 

ดา้นวตัถุประสงคข์อง
นโยบาย 

ก าหนดนโยบาย 

ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย 
 

ดา้นการให้ความร่วมมือใน
การปฏิบติังาน 
 
ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก 

 

ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย 

ความต่อเน่ือง 

ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย 

ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก 

 

ดา้นการให้ความร่วมมือในการ
การปฏิบติังาน 

 
ดา้นสมรรถนะขององคก์าร 

ดา้นการให้ความร่วมมือใน
การปฏิบติังาน 
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แผนภาพที ่9  รูปแบบการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ 

6. ดา้นการส่งเสริมพฒันา
เกษตรกรรม ฯ   

  

ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก ดา้นมาตรการการควบคุมและ
ประเมินผล 

ดา้นการให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบติังาน 
 

ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก 
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 ตอนที ่8  รูปแบบ การน านโยบาย ไปปฏิบัติขององค์การบริหารส่วนจังหวดักาฬสินธ์ุ 
  จากผลลการวจิยัเชิงปริมาณ และการวจิยัเชิงคุณภาพสามารถน ามาสร้างรูปแบบการ
น านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  ดงัน้ี 
   1.  ดา้นการพฒันาคนและสังคม ประกอบดว้ย   
    1.1  วตัถุประสงคข์องนโยบาย 
    1.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน   
    1.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก 
   2.  ดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ประกอบดว้ย 
    2.1  วตัถุประสงคข์องนโยบาย 
    2.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน   
    2.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก 
   3. ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด ประกอบดว้ย 
    3.1  วตัถุประสงคข์องนโยบาย 
    3.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน 
    3.3  ดา้นสมรรถนะขององคก์าร   
    3.4  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน 
   4.  ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน ประกอบดว้ย 
    4.1  วตัถุประสงคข์องนโยบาย 
    4.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน 
    4.3  ดา้นมาตรการการควบคุมและประเมินผล 
    4.4  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน 
   5.  ดา้นการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว ประกอบดว้ย 
    5.1  วตัถุประสงคข์องนโยบาย 
    5.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน   
    5.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก 
   6.  ดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
    6.1  วตัถุประสงคข์องนโยบาย 
    6.2  ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน   
    6.3  ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก 
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จากผลลการวจิยัเชิงปริมาณ  สามารถน ามาสร้างรูปแบบ การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  ดงัน้ี      
รูปแบบ การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ  ดา้นการพฒันาคนและสังคมดงัน้ี 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 แผนภาพที ่11  รูปแบบการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการ พฒันาคนและสังคม ประกอบดว้ยดา้น  
   1) ดา้นวตัถุประสงคข์อง นโยบายท่ีมีความชดัเจน  น าไปปฏิบติัได ้มีความเหมาะสม และอิงวชิาการ 2) ดา้นการให้ความ 
   ร่วมมือในการปฏิบติังานทีมี่ระบบการประสานงานชดัเจน ทุกฝ่ายใหค้วามร่วมมือ เขา้ใจเป้าหมายร่วมกนั และหวัหนา้งานสนบัสนุน 3)  
   ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีพรรคการเมืองใหก้ารสนบัสนุน ประชาชนใหค้วามร่วมมือ นกัการเมืองทอ้งถ่ินสนบัสนุนและ 

1.รูปแบบการน า
นโยบายไปปฏิบติั
ของ อบจ.กาฬสินธ์ุ
ดา้นการ พฒันาคน
และสงัคม 
 
  
จังหวดักาฬสินธ์ุ 

1. ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย 
 

2.ดา้นการใหค้วาม
ร่วมมือในการ
ปฏิบติังาน    
น านโยบายไป
ปฏิบัต ิ

     มีความชดัเจน น าไปปฏิบติัได ้ มีความเหมาะสม   

มีระบบการ
ประสานงานชดัเจน 

 

ทุกฝ่ายให้ความร่วมมือ
ภายนอก 

เขา้ใจเป้าหมายร่วมกนั  

        อิงวิชาการ 

 

พรรคการเมืองสนบัสนุน 

 
ประชาชนให้ความร่วมมือ 

ส่ือมวนชนสนบัสนุน 
หวัหนา้งานสนบัสนุน 

 

282 3. ดา้นสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก 

  
นกัการเมืองทอ้งถ่ินสนบัสนุน 
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ส่ือมวลชนสนบัสนุนรูปแบบ การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นโครงสร้างพื้นฐาน  ดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

แผนภาพที ่12  รูปแบบการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นโครงสร้างพื้นฐาน ประกอบดว้ยดา้น 1) ดา้นวตัถุประสงค ์
   ของ นโยบายท่ีมีความชดัเจน  น าไปปฏิบติัได ้วดัได ้และตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 2) ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการ 
   ปฏิบติังานมีระบบการประสานงานท่ีชดัเจน ทุกฝ่ายใหมี้การประสานงานท่ีดี  และท างานเป็นทีม 3) ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ี 
   องคก์รชุมชน สนบัสนุน ประชาชนใหค้วามร่วมมือ นกัการเมืืองทอ้งถ่ินสนบัสนุน และ ครอบคลุมพื้นท่ี 

2.รูปแบบการน า
นโยบายไปปฏิบติั
ของ อบจ.กาฬสินธ์ุ
ดา้นการ พฒันา
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
 
  
จังหวดักาฬสินธ์ุ 

1. ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย 
 

2.ดา้นการใหค้วาม
ร่วมมือในการ
ปฏิบติังาน    
น านโยบายไป
ปฏิบัต ิ

     มีความชดัเจน น าไปปฏิบติัได ้ วดัได ้ 

มีระบบการ
ประสานงานชดัเจน 
 

ทุกฝ่ายใหค้วามร่วมมือ
ภายนอก 

มีการประสานงานท่ีดี  

     ตอบสนองความ
ตอ้งการของประชาชน 

 

องคก์รชุมชนสนบัสนุน 

 

ประชาชนใหค้วามร่วมมือ 

ครอบคลุมพ้ืนท่ี 
ท างานเป็นทีม 

 

283 3. ดา้นสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก 

  นกัการเมืองทอ้งถ่ิน
สนบัสนุน 
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รูปแบบ การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด  ดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

แผนภาพที ่13  รูปแบบการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดประกอบดว้ย

4. ดา้นสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก 

 

ส่ือมวลชนสนบัสนุน 

 

องคก์รชุมชนสนบัสนุน 

สถาบนัการศึกษาสนบัสนุน 

 

ประชาชนให้ความร่วมมือ 

 

3.รูปแบบการน า
นโยบายไปปฏิบติั
ของ อบจ.กาฬสินธ์ุ
ดา้นการป้องกนั
และแกไ้ขปัญหายา
เสพติด 
 
  
จังหวดักาฬสินธ์ุ 

1. ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย 
 

2.ดา้นการใหค้วาม
ร่วมมือในการ
ปฏิบติังาน    
น านโยบายไป
ปฏิบัต ิ

     มีความชดัเจน น าไปปฏิบติัได ้ วดัได ้ 

หวัหนา้งานสนบัสนุน 

 

ทุกฝ่ายให้ความร่วมมือ
ภายนอก 

มีการประสานงานท่ีดี  

     ตอบสนองความตอ้งการ
ของประชาชน 

 

โครงสร้างองคก์รเหมาะสม 

 
บุคลากรมีคุณภาพ 

ระบบบริหารดี 

การประสานงานแบบไม่
เป็นทางการ 
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3.ดา้นสมรรถนะ
ขององคก์าร 

 
มีงบประมาณสนบัสนุน 
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ดา้น 1) ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบายท่ีมีความชดัเจน น าไปปฏิบติัได ้วดัได ้และ
ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 2) ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน ท่ีมี  
หวัหนา้งานสนบัสนุน ทุกฝ่ายใหค้วามร่วมมือ มีการประสานงานท่ีดี และมีการประสานงาน
แบบไม่เป็นทางการ 3) 3.ดา้นสมรรถนะขององคก์ารท่ีมีโครงสร้างองคก์รเหมาะสม บุคลากรมี
คุณภาพ มีงบประมาณสนบัสนุน และระบบการบริหารดี 4) ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมี
องคก์รชุมชนสนบัสนุน ประชาชนใหค้วามร่วมมือ สถาบนัการศึกษาสนบัสนุน และ 
ส่ือมวลชนสนบัสนุน 
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รูปแบบ การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน  ดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

แผนภาพที ่14  รูปแบบการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุ

4. ดา้นสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก 

 

ส่ือมวลชนสนบัสนุน 

 

องคก์รทอ้งถ่ินสนบัสนุน 

นกัการเมืองทอ้งถ่ินสนบัสนุน 

 

สถาบนัการศึกษาให้ความร่วมมือ 

 

4.รูปแบบการน า
นโยบายไปปฏิบติั
ของ อบจ.กาฬสินธ์ุ
ดา้นการพฒันา
องคก์รและพฒันา
การศึกษาทอ้งถ่ิน 
 
  
จังหวดักาฬสินธ์ุ 

1. ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย 
 

2.ดา้นการใหค้วาม
ร่วมมือในการ
ปฏิบติังาน    
น านโยบายไป
ปฏิบัต ิ

     มีความชดัเจน       น าไปปฏิบติัได ้ เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

หวัหนา้งานสนบัสนุน 

 

ทุกฝ่ายให้ความร่วมมือ
ภายนอก 

เขา้ใจปัญหาร่วมกนั  

     ยดืหยุน่ได ้

 

 ระบบการควบคุมดี 

 
อิงหลกัวิชาการ 

ระบบการประเมินโปร่งใส 

การท างานเป็นทีม 
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3.ดา้นมาตรฐาน
การควบคุมและ
ประเมินผล 

 

บุคลากรให้ความร่วมมือ 
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1) ดา้นการพฒันาองคก์รและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน  ประกอบดว้ย วตัถุประสงคข์อง  
นโยบายท่ีมีความชดัเจน  น าไปปฏิบติัได ้เหมาะสมกบัสถานการณ์ และยดืหยุน่ได ้2) ดา้นการ
ใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน ท่ีมีหวัหนา้งานสนบัสนุนทุกฝ่ายใหค้วามร่วมมือ เขา้ใจ
ปัญหาร่วมกนั  และท างานเป็นทีม 3) ดา้นมาตรฐานการควบคุมและประเมินผล ท่ีมีระบบการ
ควบคุมดี อิงหลกัวชิาการ บุคลากรใหค้วามร่วมมือ และระบบการประเมินโปร่งใส  4) ดา้น
สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีองคก์รทอ้งถ่ินสนบัสนุน สถาบนัการศึกษาใหค้วามร่วมมือ 
นกัการเมืองทอ้งถ่ินใหก้ารสนบัสนุน และส่ือมวลชนใหก้ารสนบัสนุน  รูปแบบ การน า
นโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการพฒันาเศรษฐกิจและ
ส่งเสริมการท่องเท่ียว ดงัน้ี 
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แผนภาพที ่15  รูปแบบการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการพฒันาเศรษฐกิจและส่งเสริมการท่องเท่ียว 
   ประกอบดว้ยดา้น 1) ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบายท่ีมีความชดัเจน วดัได ้มีความเหมาะสม และยดืหยุน่ได ้2) ดา้นการใหค้วามร่วมมือ 
   ในการปฏิบติังาน  ท่ีมีระบบความร่วมมือชดัเจน  หน่วยงานใหค้วามร่วมมือบุคลากรใหค้วามร่วมมือ และเขา้ใจเป้าหมายร่วมกนั  
   3 ) ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีรัฐบาลใหก้ารสนบัสนุน ประชาชนใหค้วามร่วมมือ นกัการ เมืืองทอ้งถ่ินสนบัสนุน และภาคเอกชน 
   สนบัสนุน 
                   

5.รูปแบบการน า
นโยบายไปปฏิบติั
ของ อบจ.กาฬสินธ์ุ
ดา้นการ พฒันา
เศรษฐกิจและส่งเสริม
การท่องเท่ียว 
 
  
จังหวดักาฬสินธ์ุ 

1. ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย 
 

2.ดา้นการใหค้วาม
ร่วมมือในการ
ปฏิบติังาน    
น านโยบายไป
ปฏิบัต ิ

     มีความชดัเจน            วดัได ้ มีความเหมาะสม   

 ระบบความร่วมมือ
ชดัเจน 

 

หน่วยงานให้ความร่วมมือ  

บุคลากรใหค้วาม
ร่วมมือ  

       ยดืหยุน่ได ้

 

รัฐบาลใหก้ารสนบัสนุน 

 

ประชาชนใหค้วามร่วมมือ 

ภาคเอกชนใหก้ารสนบัสนุน 
  

เขา้ใจเป้าหมายร่วมกนั 

288 3. ดา้นสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก 

  
นกัการเมืองทอ้งถ่ิน
สนบัสนุน 
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รูปแบบ การน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ดงัน้ี   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

แผนภาพที ่16  รูปแบบการน านโยบายไปปฏิบติัขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักาฬสินธ์ุดา้นการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน

6.รูปแบบการน า
นโยบายไปปฏิบติั
ของ อบจ.กาฬสินธ์ุ
ดา้นการส่งเสริม
พฒันาเกษตรกรรม 
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
 
  
จังหวดักาฬสินธ์ุ 

1. ดา้นวตัถุประสงคข์องนโยบาย 
 

2.ดา้นการใหค้วาม
ร่วมมือในการ
ปฏิบติังาน    
น านโยบายไป
ปฏิบัต ิ

     มีความชดัเจน            วดัได ้ ตอบสนองความตอ้งการ   

 ระบบความร่วมมือ
ชดัเจน 

 

หวัหนา้งานให้ความร่วมมือ  

บุคลากรเขา้ใจงาน  

       ยดืหยุน่ได ้

 

รัฐบาลให้การสนบัสนุน 

 

กลุ่มอาชีพให้ความร่วมมือ 

ภาคเอกชนให้การสนบัสนุน 

  มีความภูมิใจร่วมกนั 

289 3. ดา้นสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก 

  
นกัการเมืองทอ้งถ่ินสนบัสนุน 
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      ประกอบดว้ยดา้น 1) ดา้น วตัถุประสงคข์องนโยบายท่ีมีความชดัเจน วดัได ้
สนองความตอ้งการ และยดืหยุน่ได ้2) ดา้นการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน  ท่ีมีระบบ
ความร่วมมือชดัเจนหวัหนา้งานใหค้วามร่วมมือบุคลากรเขา้ใจงาน และมีความภูมิใจร่วมกนั  
3 ) ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีรัฐบาลใหก้ารสนบัสนุน กลุ่มอาชีพใหค้วามร่วมมือ 
นกัการเมืืองทอ้งถ่ินสนบัสนุน และภาคเอกชนสนบัสนุน 


