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เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยั เร่ือง  รูปแบบการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนดา้นเศรษฐกิจโดยยดึปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงบา้นดอนดู่  ต.ป่าสังข ์ อ.จตุรพกัตรพิมาน  จ.ร้อยเอ็ด  ในคร้ังน้ี  ผูว้จิยัได้
ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
  1. รูปแบบการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน 
   1.1 ความหมายของรูปแบบ 
   1.2 ความหมายของชุมชน 
   1.3 ความหมายของเขม้แขง็ของชุมชน 
   1.4 ลกัษณะของความเขม้แข็งของชุมชน 
   1.5 องคป์ระกอบของความเขม้แขง็ของชุมชน 
   1.6 กระบวนการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน 
   1.7 กลยทุธ์ในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน 
   1.8 ปัจจยัและเง่ือนไขในการส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชน 
   1.9 ดชันีตวัช้ีวดัความเขม้แข็งของชุมชน  
  2. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.1 หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.2 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.3 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.4 จากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติั 
  3. วธีิการดาํเนินการวิจยัในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน 
   3.1 แนวคิดการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
   3.2 หลกัสาํคญัของการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
   3.3 กระบวนการและขั้นตอนในการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
  4. คุณลกัษณะของชุมชนในสังคมไทย 
  5. บริบทของชุมชนบา้นดอนดู่ 
  6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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  7. กรอบแนวคิดและการปฏิบติัในการวิจยั 
 

รูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแขง็ของชุมชน 
 

 1. ความหมายของรูปแบบ 
  คาํวา่ “รูปแบบ” หรือ Model เป็นคาํท่ีใชเ้พื่อส่ือความหมายหลายอยา่ง  ซ่ึงทัว่ไปแลว้จะ
หมายถึง  ส่ิงหรือวธีิการดาํเนินงานท่ีเป็นตน้แบบอยา่งใดอยา่งหน่ึง  ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของคาํวา่ 
“รูปแบบ” ดงัน้ี 
  พจนานุกรม Contemporary English  ของ  Longman (1981 : 668)  สรุปความหมายของ
คาํวา่ “รูปแบบ” หรือ Model ไว ้3 ลกัษณะ คือ 1) ส่ิงซ่ึงเป็นแบบยอ่ส่วนของของจริง   
ซ่ึงเท่ากบัแบบจาํลอง  2) ส่ิงของหรือคนท่ีนาํมาใชเ้ป็นแบบอยา่งในการดาํเนินการแบบอยา่ง  
เช่น ชุมชนตน้แบบ  3) รุ่นของผลิตภณัฑต่์างๆ  ในขณะท่ีนกัวชิาการต่างประเทศไดใ้ห้ความหมาย
ของคาํวา่ “รูปแบบ”  หมายถึง  การจาํลองความจริงของปรากฏการณ์  เพื่ออธิบายปรากฏการณ์ 
ท่ีมีความสัมพนัธ์องคป์ระกอบท่ีเป็นกระบวนการของปรากฏการณ์นั้นๆ ใหง่้ายข้ึน (Stoner and 
Wankle. 1986 : 12 , Nadler. 1980 : 132-161) รูปแบบเป็นการสร้างมโนทศัน์เก่ียวกบัชุดของ
ปรากฏการณ์  โดยอาศยัหลกัและประพจน์ท่ีเก่ียวขอ้ง  ซ่ึงรูปแบบท่ีมีความเท่ียงตรงจะพฒันา 
เป็นทฤษฎีต่อไป (Willer. 1967 : 15)  ส่วนนกัวชิาการในประเทศไดใ้หค้วามหมายของคาํวา่ 
รูปแบบ  หมายถึง  วธีิท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึงไดถ่้ายทอดความคิด  ความเขา้ใจ  ตลอดจนจินตนาการ
ของคนท่ีมีต่อรูปแบบจึงเป็นแบบจาํลองในลกัษณะเลียนแบบ  หรือเป็นตวัแบบท่ีใชเ้ป็นแบบอยา่ง  
เป็นแผนผงัหรือเป็นแบบแผนของการดาํเนินการอยา่งใดอยา่งหน่ึงต่อเน่ืองดว้ยความสัมพนัธ์ 
เชิงระบบ  (เยาวดี  วบิูลยศ์รี. 2536 : 25) อนัเป็นโครงสร้างท่ีแสดงความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบ 
ท่ีมีในปรากฏการณ์ธรรมชาติหรือในระบบต่างๆ (บุญชม  ศรีสะอาด. 2533 : 19)  ซ่ึงเท่ากบัการยอ่
หรือเลียนแบบความสัมพนัธ์ท่ีปรากฏอยูใ่นโลกแห่งความเป็นจริงของปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์
หน่ึง  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อช่วยใหใ้นการจดัระบบความคิดในเร่ืองนั้นใหเ้ขา้ใจไดง่้ายข้ึนและ 
เป็นระเบียบ (สุบรรณ  พนัธ์นิวาส  และชยัวฒัน์  ปัญจพงษ.์ 2522 : 22-23)  โดยตวัแทนท่ีสร้างข้ึน
เพื่ออธิบายพฤติกรรมของลกัษณะบางประการของส่ิงท่ีเป็นจริงอยา่งนั้น  หรือเป็นเคร่ืองมือทาง
ความคิดท่ีบุคคลใชใ้นการหาความรู้ ความเขา้ใจปรากฏการณ์ (ทิศนา  แขมมณี. 2551 : 1)  อาจกล่าว
ไดว้า่ รูปแบบ หมายถึง แบบจาํลองอยา่งง่ายหรือส่วนของปรากฏการณ์ต่างๆ ท่ีผูเ้สนอรูปแบบ
ดงักล่าวไดศึ้กษาและพฒันาข้ึนมา  เพื่อแสดงหรืออธิบายปรากฏการณ์ใหเ้ขา้ใจไดง่้ายข้ึนหรือ 
ในบางกรณีอาจใชป้ระโยชน์ในการทาํนายปรากฏการณ์ท่ีจะเกิดข้ึน  ตลอดจนอาจใชเ้ป็นแนวทาง
ในการดาํเนินการอยา่งใดอยา่งหน่ึงต่อไป 
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  ดงันั้น  สรุปไดว้า่  รูปแบบ  หมายถึง  ส่ิงท่ีสร้างหรือพฒันาข้ึนจากแนวคิด  ทฤษฏีท่ีได้
ศึกษามาของผูส้ร้างเอง เพื่อถ่ายทอดความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบ  โดยใชส่ื้อท่ีทาํใหเ้ขา้ใจไดง่้าย
และกระชบัถูกตอ้ง และสามารถตรวจสอบเปรียบเทียบกบัปรากฏการณ์จริงได ้ เพื่อช่วยใหต้นเอง
และคนอ่ืนสามารถเขา้ใจไดช้ดัเจนข้ึน  หรือโดยสรุป  รูปแบบ  หมายถึง  โครงสร้างท่ีแสดงถึง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบต่างๆ หรือตวัแปรต่างๆ ผูว้จิยัสามารถใชรู้ปแบบอธิบาย
ความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบต่างๆ หรือตวัแปรต่างๆ ท่ีมีในปรากฏการณ์ธรรมชาติหรือ 
ในระบบต่างๆ และอธิบายลาํดบัขั้นตอนขององคป์ระกอบหรือกิจกรรมในระบบนั้นๆ ได ้
 

 2. ความหมายของชุมชน 
  ชุมชน  หมายถึง  กลุ่มคนท่ีอาศยัอยูใ่นอาณาบริเวณเดียวกนั  มีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ด   
มีฐานะและอาชีพท่ีคลา้ยคลึงกนั  มีลกัษณะของการใชชี้วติร่วมกนั  มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั  
ตั้งแต่ระดบัครอบครัวไปสู่ระดบัเครือญาติ  จนถึงระดบัหมู่บา้นและผูท่ี้อาศยัอยูใ่นชุมชนท่ีมี
ความรู้สึกเป็นพวกเดียวกนั  นอกจากน้ียงัมีการดาํรงรักษาคุณค่าและวฒันธรรมชุมชน  และมี 
การถ่ายทอดไปยงัลูกหลาน (กาญจนา  แกว้เทพ. 2538 : 44) และความหมายของชุมชนใน 
เชิงกระบวนการท่ีมีพลวตั  คือ ความเป็นชุมชนจะวดัหรือดูไดจ้ากกิจกรรมหรือการเคล่ือนไหว 
ของกลุ่มคนท่ีรวมตวักนัในชุมชนวา่มีลกัษณะอยา่งไร  ซ่ึงการรวมตวันั้นจะตอ้งพิจารณาถึง
วตัถุประสงค ์ กิจกรรม  การมีส่วนร่วมของคนในกลุ่ม  และการจดัการกลุ่ม  หรือองคก์รนั้นๆ  
ดว้ย (อนุชาติ  พวงสาํลี และอรทยั  อาจอํ่า. 2541 : 236)  สรุปไดว้า่  ชุมชน  หมายถึง  กลุ่มคนท่ีมา
อาศยัร่วมกนัเป็นหลกัแหล่ง  พดูภาษาเดียวกนั  มีความเช่ือและประเพณีท่ียดึเป็นวฒันธรรมอยูใ่น
ชุมชนเดียวกนัและร่วมกนัโดยมีการติดต่อกนัทาํกิจกรรมร่วมกนั  ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีอยูภ่ายใตร้ะบบ
ความสัมพนัธ์ต่อกนัของสมาชิกภายในชุมชนและภายนอกชุมชนท่ีจะนาํไปสู่การมีผูน้าํท่ีมี 
ภาวะความเป็นผูน้าํ  มีการแลกเปล่ียนแบ่งปันซ่ึงกนัและกนั  ตลอดจนมีความรู้สึกท่ีดีต่อกนั   
รู้จกัมกัคุน้กนัมากข้ึน  อนัส่งผลต่อการรวมกลุ่มกนัแกไ้ขปัญหาของชุมชนไดด้ว้ยตนเอง 
 

 3. ความหมายของความเข้มแข็งของชุมชน 
  ความเขม้แขง็ของชุมชน  หมายถึง  การท่ีคนมีความสุข  ครอบครัวอบอุ่น  เศรษฐกิจ
มัน่คงส่ิงแวดลอ้มย ัง่ยนื  อนัเป็นผลลพัธ์จากสภาวะพื้นฐานนบัตั้งแต่วถีิชีวติ  วฒันธรรม  ความเช่ือ   
การรวมพลงัชุมชนในการร่วมกนัอนุรักษศิ์ลปวฒันธรรมและวถีิทางการดาํรงชีวิตของทอ้งถ่ิน 
(ดวงแกว้  จนัทร์สระแกว้ และวชุินา  ปาณปุณณงั. 2541 : 11-12) ซ่ึงครอบครัวและกลุ่มองคก์ร 
ของประชาชนในชุมชนสามารถร่วมคิด  ร่วมทาํ  ร่วมแกปั้ญหาของตนดว้ยตนเองให้มากท่ีสุด  
และสามารถพฒันาชุมชนหมู่บา้นของตนเองตามค่านิยม  มีวธีิคิด  เป้าหมายท่ีกาํหนดไวร่้วมกนั   
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โดยใชค้วามรู้เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกบัทอ้งถ่ิน  ทั้งน้ีโดยการอาศยัการร่วมมือและไดรั้บ 
การสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ  เอกชน  และองคก์รพฒันาชุมชนเท่าท่ีจาํเป็น (ชาติชาย   
ณ เชียงใหม่. 2542 : 62-63)  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  ชาํนาญ  วฒันศิริ  (2542 : 18)  ไดก้ล่าวถึง 
ความเขม้แขง็ของชุมชนวา่เป็นชุมชนท่ีมีวตัถุประสงคร่์วมกนั  มีความเอ้ืออาทร  มีกิจกรรมส่ือสาร  
และมีการเรียนรู้ในการทาํกิจกรรมร่วมกนัอยา่งชดัเจนและมีคุณภาพ  นอกจากน้ียงัไดเ้สนอกลวธีิ 
ในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน  คือ  การจดัเวทีประชาคมอนัเป็นการเปิดโอกาสให้
ประชาชนเขา้มาทาํกิจกรรมร่วมกนัและเกิดการเรียนรู้ร่วมกนัในทุกรูปแบบ  และยงัสอดคลอ้งกบั  
ประเวศ  วะสี  (อา้งถึงใน  อมรวชิช์  นาครทรรพ  อาชญัญา  รัตนอุบล  และอจัฉรา  ไชยอุปถมัภ.์ 
2543 : 7)  ท่ีไดก้ล่าววา่  ความเขม้แขง็ของชุมชน  คือ  การใหค้วามสาํคญัต่อประชาชนจาํนวนหน่ึง
ท่ีมีวตัถุประสงคร่์วมกนั  มีอุดมคติร่วมกนั  หรือความเช่ือร่วมกนัในบางเร่ือง  มีการติดต่อส่ือสาร
กนัหรือมีการรวมกลุ่มกนั  มีความเอ้ืออาทรต่อกนั  มีเร่ืองจิตใจเขา้มาดว้ย  มีความรัก  มีมิตรภาพ   
มีการเรียนรู้ร่วมกนัในการกระทาํ  อนัส่งผลใหชุ้มชนท่ีสามารถพึ่งตนเองได ้ พึ่งพากนัเองได ้
อยา่งย ัง่ยนืและสมศกัด์ิศรีในสังคมโลก  โดยคาํวา่พึ่งเองไดร้วมถึงความเป็นตวัของตวัเอง   
ความเป็นอิสระ  ความเช่ือมัน่ในตนเอง  มีความพอเพียงทางเศรษฐกิจในระดบัสูง  มีความช่วยเหลือ
เก้ือกลูกนั  มีความเสมอภาคและมีลกัษณะของความร่วมมือ  โดยหวัใจของความเขม้เขง็อยูท่ี่
กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน  โดยเร่ิมจากรวมคนร่วมคิด  ร่วมทาํ  ร่วมสรุปบทเรียนและร่วมรับ
ผลจากการกระทาํ  (คณะอนุกรรมการส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชนคณะกรรมการปฏิรูป
การศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ.  2543 : 1)  ซ่ึงในการสร้างชุมชนถา้ชุมชนสามารถดาํเนินการ
เรียนรู้ร่วมกนั  ศึกษาร่วมกนั  รับผดิชอบร่วมกนั  มีการปรับปรุง  และพฒันากระบวนการการผลิต
และการบริหารจดัการโดยใชภู้มิปัญญาชาวบา้นก็จะทาํให้ชุมชนเขม้แขง็พึ่งตนเองได ้ (ไสว  
พราหมณี  อา้งถึงใน  ทะนงศกัด์ิ  สุภาพกุล. 2543 : 5) 
 นอกจากน้ี  วรวทิย ์ อวรุิทธ์วรกุล  (2544 : 19)  ไดใ้หค้วามหมายของความเขม้แขง็ของ
ชุมชนไวว้า่  หมายถึง  การท่ีประชาชนในชุมชนต่างๆ ของเมืองและชนบทรวมกนัเป็นองคก์รชุมชน  
มีการเรียนรู้  การจดัการ  และแกไ้ขปัญหาร่วมกนัของคนในชุมชน  แลว้จึงไดเ้กิดการเปล่ียนแปลง
หรือการพฒันาทั้งทางเศรษฐกิจ  สังคม  วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มภายในชุมชน  ตลอดจนมี
ผลกระทบสู่ภายนอกชุมชนท่ีดีข้ึนตามลาํดบั  ซ่ึงการใหค้วามสาํคญัต่อกลไกของการสร้างความ
เขม้แขง็ของชุมชนหรือองคก์รชุมชนนั้นทาํใหค้นในชุมชนมีจิตสาํนึกท่ีดีต่อส่วนรวม  และการมี
วฒันธรรมของชุมชนเป็นพื้นฐานท่ีเกิดจากการบูรณาการภูมิปัญญาเขา้กบัความรู้สมยัใหม่  
ประกอบกบัการมีผูน้าํท่ีมีความรู้ความสามารถและการสะสมทุนหรือมีสวสัดิการชุมชนท่ีเอ้ือ
ประโยชน์แก่ชาวบา้น  รวมทั้งมีความตระหนกัถึงความเป็นเจา้ของชุมชนของตนเอง  (ชาญวทิย ์ 
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โวหาร.  2546 : 6)  ซ่ึงคนในชุมชนสามารถคิด  ตดัสินใจ  วางแผน  ดาํเนินการ  แกไ้ขปัญหา  
ติดตามประเมินผลไดด้ว้ยตนเอง  และเป็นชุมชนท่ีพึ่งตนเองได ้ (ปรีดี  โชติช่วง.  2543 : 22)   
อนัส่งผลใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็  คือ  มีความสามารถพึ่งตนเองได ้ มีความมัน่คงปลอดภยั 
ในการดาํรงชีวติ  ตลอดถึงการมีจิตสาํนึกสาธารณะ  รวมทั้งการมีวสิัยทศัน์ของชุมชน  และการมี
ความรักและหวงแหนชุมชนของตนเอง 
 4 ลกัษณะของความเข้มแข็งของชุมชน 
  ความเขม้แขง็ของชุมชนมีลกัษณะเป็นชุมชนท่ีมีสภาพรวมกนัเป็นปึกแผน่อยา่งแน่น
แฟ้นในทางกายภาพ  สมาชิกของชุมชนมีศกัยภาพ  มีการพึ่งพาอาศยักนัและมีความร่วมมือใน
กิจกรรมต่างๆ ทางดา้นอาชีพ  วฒันธรรม ประเพณี  พิธีกรรม  มีการพฒันาและแกไ้ขปัญหาของ
ชุมชนร่วมกนั  ในทางจิตวิญญาณสมาชิกจะมีค่านิยมความเช่ือร่วมกนัและมีความผกูพนัตระหนกัวา่ 
ตนเองเป็นส่วนหน่ึงของชุมชน  เป็นชุมชนท่ีมีศกัยภาพจะสามารถพึ่งพิงตนเองไดใ้นระดบัสูง   
ทั้งในดา้นทุน  แรงงาน  ทรัพยากร  เพื่อการยงัชีพพื้นฐานของครอบครัวตนเอง  แมจ้ะมีการพึ่งพิง
จากภายนอกชุมชนก็ยงัมีอาํนาจในการจดัการ  เลือกสรร  ตดัสินใจ  และการมีส่วนร่วมสูงใน 
ดา้นต่างๆ เป็นชุมชนสามารถควบคุมและจดัการกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดด้ว้ยตนเองเป็นส่วนใหญ่  
โดยอาศยัความรู้และกลไกภายในชุมชน  มีแนวทางในการแกไ้ขปัญหาท่ีอาศยัความร่วมมือภายใน
ชุมชนเป็นหลกั  และเป็นชุมชนท่ีมีการพฒันาศกัยภาพของตนเองไดอ้ยา่งต่อเน่ืองโดยอาศยั
กระบวนการเรียนรู้และภูมิปัญญาของตนเอง  ทั้งในดา้นเศรษฐกิจ  บริหารจดัการ  การปกครอง  
วฒันธรรม  ส่ิงแวดลอ้มและเทคโนโลย ี ซ่ึงมีผลทาํใหชุ้มชนมีความรู้  ความสามารถท่ีจะพฒันา
ตนเองได ้ (อุทยั  ดุลยเกษม  และอรศรี  งามวทิยาพงศ.์  2540 : 9-10)  โดยมีการนาํมิติดา้น
วฒันธรรมมาผสมผสานในการทาํกิจกรรม  เพราะการมีฐานการรวมตวัทางวฒันธรรมจะเป็น 
เคร่ืองยดึโยงใหส้ามารถสร้างองคก์รชุมชนท่ีมีคุณภาพได ้ อนัส่งผลใหมี้ประสิทธิภาพใน 
การตอบสนองต่อปัญหา  มีการพฒันากระบวนการเรียนรู้  มีการจดัการกลุ่ม  มีผูน้าํท่ีไดรั้บ 
การยอมรับจากสมาชิกและชุมชน  มีการกระจายผลประโยชน์แก่สมาชิกอยา่งยติุธรรมและไดรั้บ
การยอมรับจากองคก์รภายนอกโดยมีการขยายผล  ขยายกิจกรรมและขยายเครือข่าย  (สีลาภรณ์   
นาครทรรพ  อา้งถึงใน  อนุชาติ  พวงสาํลี  และอรทยั  อาจอํ่า.  2541 : 237-254)  ในขณะเดียวกนั  
อนุชาติ  พวงสาํลี  และอรทยั  อาจอํ่า  (2541 : 239)  ไดก้ล่าวถึง  ลกัษณะของความเขม้แขง็ของ
ชุมชนวา่การมีวฒันธรรมาผสมผสานในการทาํกิจกรรมเพื่อเป็นเคร่ืองยดึเหน่ียวใหชุ้มชนอยูร่่วมกนั
ไดน้ั้นตอ้งมีกระบวนการเรียนรู้  มีการรวมกลุ่ม  มีผูน้าํท่ีไดรั้บการยอมรับจากสมาชิกในชุมชน
ไดรั้บการยอมรับนบัถือจากภายนอกชุมชนและมีการจดักิจกรรมอยูต่่อเน่ือง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั



 14 

คณะกรรมการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนเพื่อเผชิญปัญหาวกิฤติ (2542 : 20)  ท่ีไดใ้ห้
ลกัษณะของความเขม้แขง็ของชุมชนไวว้า่เป็นชุมชนท่ีสมาชิกมีความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของตน 
และเป็นชุมชนท่ีจะแกไ้ขปัญหาและพฒันาชีวติความเป็นอยูข่องตนเอง  สมาชิกของชุมชนพร้อม 
ท่ีจะร่วมกนัจดัการกบัปัญหาของตนและชุมชน  กระบวนการของชุมชนท่ีมีการเคล่ือนไหวต่อเน่ือง
จนเป็นวถีิของชุมชน  ขบัเคล่ือนโดยผูน้าํองคก์รชุมชนในลกัษณะเปิดโอกาสใหแ้ก่สมาชิกทั้งมวล
เขา้มีส่วนร่วม  มีความโปร่งใส  และสามารถตรวจสอบได ้ สมาชิกทุคนมีส่วนร่วมในการประเมิน
สถานการณ์ของชุมชน  กาํหนดวสิัยทศัน์ร่วมโดยร่วมคิด  ตดัสินใจ  ดาํเนินงาน  ติดตามและ
ประเมินผล  การแกปั้ญหาและการพฒันาของชุมชนผา่นกระบวนการของชุมชน  สมาชิกของชุมชน
เกิดการเรียนรู้ผา่นการเขา้ร่วมในกระบวนการของชุมชน  แผนของชุมชนประกอบดว้ยการพฒันา
ทุกๆ ดา้นท่ีมุ่งการพึ่งตนเอง  โดยเอ้ือประโยชน์ต่อสมาชิกชุมชนทุกๆ คนและหวงัผลการพฒันาท่ี
ย ัง่ยนื  การพึ่งความช่วยเหลือจากภายนอกนั้นเป็นการพึ่งเพื่อใหชุ้มชนสามารถพึ่งตนเองไดใ้นท่ีสุด   
ซ่ึงไม่ใช่การพึ่งพาตลอดไป  และเครือข่ายความร่วมมือกบัภาคีการพฒันา  อาจเป็นหมู่บา้นชุมชน
อ่ืน  ทอ้งถ่ิน  ภาคราชการ  องคก์รเอกชน  นกัธุรกิจ  นกัวิชาการ  และอ่ืนๆ ในลกัษณะของการมี
ความสัมพนัธ์ท่ีเท่าเทียมกนั 
 นอกจากน้ี  สุรวฒิุ  ปัดไธสง  (2542 : 2-3) ไดก้ล่าววา่  ลกัษณะของความเขม้แขง็ของชุมชน
มีคุณสมบติั 8 มิติ  ดงัน้ี  1)  สามารถพึ่งตนเองไดโ้ดยสามารถปรับเปล่ียนไปตามสภาพแวดลอ้มท่ี
เปล่ียนแปลงไป  และสามารถปรับตวัแกปั้ญหาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  2)  เป็นชุมชนท่ีสามารถเรียนรู้
ถ่ายทอดประสบการณ์และปรับตวัจนสามารถแกปั้ญหาของชุมชนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  3)  ชุมชน
สามารถดาํเนินหรือจดัการตนเองได ้ โดยไม่ตอ้งรอหรืออาศยัออกนอกชุมชน  สามารถคิด   
สามารถวางแผน  หรือกาํหนดการดาํเนินการหรือจดัการชีวติของชุมชนโดยคนในชุมชนและ 
เพื่อชุมชนได ้ 4)  เป็นชุมชนท่ีอยูใ่นระดบัพออยูพ่อกินอยา่งพอเพียงท่ีสามารถผลิตเองได ้  
มีเทคโนโลยเีป็นของตนเอง  และสามารถใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม   และสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม   
5)  มีวฒันธรรมเป็นรากฐานของชุมชน  คือ  เป็นทุนของชุมชนในกระบวนการการผลิตเพื่อความ 
อยูร่อดและดาํรงอยูข่องชุมชน  โดยมีสถาบนัทางสังคมเป็นผูผ้ลิตซํ้ าหรือดาํเนินการตามหนา้ท่ีคือ   
วดัและโรงเรียน  และครอบครัวในชุมชนนั้นเอง  6)  มีความสัมพนัธ์เชิงอาํนาจกบัรัฐและชุมชนอ่ืน  
โดยชุมชนตอ้งมีอาํนาจในการต่อรองและต่อตา้นหรือคดัคา้นอิทธิพล  อาํนาจนอกชุมชน  ทั้งน้ีเพื่อ
สามารถรักษาผลประโยชน์หรือวตัถุประสงคร่์วมกนัของชุมชนไว ้ 7)  ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ของชุมชน อยา่งมีจิตสาํนึกร่วมกนัไม่แปลกแยก  เป็นการมีส่วนร่วมท่ียนืบนพื้นฐานของวฒันธรรม
ชุมชนอนัเป็นรากแกว้ท่ีหย ัง่รากลึกหรือเป็นสายโลหิตหล่อเล้ียงชุมชนและเป็นสายใยท่ียดึโยงให้
ชุมชนดาํรงอยูไ่ด ้ และ 8)  มีทรัพยากรทั้งทางธรรมชาติและคน (ท่ีมีคุณภาพ)  สามารถจดัการกบั
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ทรัพยากรไดด้ว้ยตนเองอยา่งมีประสิทธิภาพ  คือ  มีอาํนาจ  มีสิทธิในการเขา้ถึงและใชไ้ด ้ และตอ้ง
มีกระบวนการจดัการอยา่งมีทกัษะ  ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีไดรั้บการถ่ายทอดสะสมกนัมาเป็นเวลา
ยาวนานในเชิงของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  และกองส่งเสริมและเผยแพร่  กระทรวงมหาดไทย  (อา้งถึง
ใน  ปรีดี  โชติช่วง.  2543 : 20-21)  ไดใ้หล้กัษณะของความเขม้แขง็ของชุมชนวา่เป็นชุมชนมีสภาพ
รวมกนัเป็นปึกแผน่  โดยสมาชิกของชุมชนมีศกัยภาพ  มีการพึ่งพาอาศยัและร่วมมือกนัในกิจกรรม
ต่าง ๆ ทั้งของส่วนตวัและส่วนรวม  ทั้งในดา้นอาชีพ วฒันธรรม ประเพณี  พิธีกรรม  การพฒันา
ชุมชน ร่วมแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน มีความรู้สึกผกูพนั รักใคร่สามคัคี  เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่  
ใหมี้ความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เป็นชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดใ้นระดบัสูง  โดยมีทุน  แรงงาน  
ทรัพยากร  แมจ้ะมีการพึ่งพาภายนอกแต่ชุมชนก็มีอาํนาจในการจดัสรรเลือกสรร ตดัสินใจ ทั้งใน
ดา้นอาชีพ การศึกษา การกินอยู ่ประเพณี การรักษาพยาบาล  เป็นชุมชนสามารถควบคุมและจดัการ
แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนไดด้ว้ยตนเองเป็นส่วนใหญ่  โดยอาจจะอาศยัอาํนาจความรู้และกลไกภายในของ
ชุมชนเป็นหลกัไม่วา่เร่ืองปัญหาทางเศรษฐกิจสังคม หรือวฒันธรรม  และเป็นชุมชนท่ีสามารถ
พฒันาศกัยภาพของตนเองไดอ้ยา่งต่อเน่ือง โดยอาศยักระบวนการเรียนรู้ สร้างภูมิปัญญาของตนเอง
ใหด้า้นต่าง ๆ ทั้งดา้นเศรษฐกิจ  การบริหาร การจดัการ การปกครอง และความสามารถท่ีจะพฒันา
ตนเองและถ่ายทอดความรู้นั้นไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 โดยลกัษณะของความเขม้แข็งของชุมชนตอ้งมีพลงักลุ่มเป็นการรวมกลุ่มเพื่อผลประโยชน์
สู่ความเอ้ืออาทรและห่วงใยซ่ึงกนัและกนั  อนัเป็นการรวมกลุ่มดว้ยการรวมใจ มีพลงัความคิด  จาก
ความคิดท่ีสู่การหลอมรวมเสริมเติมแต่งซ่ึงกนัและกนั จนถึงรู้แจง้แทงตลอด มีพลงัการจดัการ  จาก
การแบ่งกนัทาํหนา้ท่ีต่างคนต่างทาํ  สู่ศกัยภาพในการทดแทนซ่ึงกนัและกนัไดอ้ยา่งรู้มือ  รู้ใจกนั  มี
พลงัภูมิปัญญา  จากการต่อความรู้สู่การต่อความคิดและประสบการณ์สร้างสรรคเ์ป็นองคค์วามรู้
ใหม่ท่ีสามารถเช่ือมโยงต่อกบัองคค์วามรู้อ่ืนๆ ไดอ้ยา่งหลากหลายและมีพลงัปิติจากความสุขท่ีได้
จากการเป็นผูรั้บสู่ความสุขท่ีไดเ้ป็นผูใ้หก้บัมวลมนุษยชาติ (คณะอนุกรรมการส่งเสริมความเขม้แขง็
ของชุมชนในคณะกรรมการปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ.2543 : 3) โดยท่ีลกัษณะของ
ความเขม้แขง็ของชุมชน  สัญญา  สัญญาววิฒัน์ (อา้งถึงใน  ปรีดี  โชติช่วง. 2543 : 21-22) ไดแ้บ่ง
ลกัษณะของความเขม้แขง็ของชุมชน มี 4 ประการ คือ 1) เป็นชุมชนเรียนรู้ (Learning Organization)  
คือ สมาชิกของชุมชนนั้นเองเรียนรู้ หากเป็นสมาชิกกลุ่มใหญ่หรือสมาชิกทั้งหมดของชุมชนช่วยกนั
เรียนรู้ (ทั้งเรียนและรู้) หมายความวา่  ชุมชนพฒันาจะตอ้งต่ืนตวัอยูต่ลอดเวลาต่อความเป็นไปของ
โลก  รู้ข่าวคราวทั้งดา้นเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมืองของประเทศ  รวมทั้งการเพิ่มพูนความรู้บาง
ดา้นท่ีจาํเป็น  เช่น  ดา้นการอาชีพ ดา้นการเมืองการปกครองใหก้บัชุมชนอยา่งครอบคลุมและลึก  2) 
เป็นชุมชนท่ีรู้จกัจดัการตวัเอง (Community  Management)  คือ  เป็นชุมชน 
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ท่ีมีความสามารถในการจดัการตนเองได ้ การจดัการ (Management)  ประกอบดว้ยกิจกรรมสาํคญั  
4 ประการ  คือ  (1) การวางแผน (Planning) คือ ชุมชนจะตอ้งมีโครงการ (Project) หรือแผน (Plan) 
ของชุมชน  ในโครงการหรือแผนจะตอ้งระบุวา่ชุมชนจะทาํอยา่งไร ( What)  ใครจะทาํ ( Who)   
ทาํท่ีไหน (When ) และทาํอยา่งไร (How) (2)  การจดักระบวนการ (Organizing) คือ การเตรียมการ
เพื่อดาํเนินการตามการวางแผนโดยการเตรียมคน  เตรียมวสัดุ เตรียมเงิน  ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัคน
จะตอ้งมีการวางแผนวา่ใครจะทาํอะไรตอนไหน  มีการฝึกทกัษะท่ีจาํเป็นและนดัหมายการลงมือทาํ
ไวเ้รียบร้อย  (3)  ลงมือดาํเนินการตามแผน (Implementing) คือ  การเอาแผนหรือโครงการมาวาง
แลว้ปฏิบติัตามขั้นตอนจนกวา่จะเสร็จงาน (4) การประเมินผล (Evaluating) เม่ือการดาํเนินงานเร่ิม
ข้ึนแลว้ส่ิงท่ีจะตอ้งดาํเนินควบคู่กนัไปกบัการดาํเนินงานตามแผน คือ การตามงาน (Monitoring) 
เพื่อใหแ้น่ใจวา่งานเร่ิมและดาํเนินตามเป้าหมาย  มีปัญหาอุปสรรคอยา่งไรหรือไม่  แกปั้ญหา
อุปสรรค  สนบัสนุนส่วนท่ีดาํเนินไปดว้ยแลว้ให้ดีข้ึน และตอนทา้ยเม่ืองานเสร็จแลว้จะตอ้งมีการ
ประเมินผลงานอีกคร้ังหน่ึงวา่ไดมี้การดาํเนินงานครบถว้นถูกตอ้งตามท่ีวางแผนไว ้สรุปปัญหาและ
แนวทางทัว่ไป  รวมทั้งบทเรียนไดมี้การดาํเนินงานครบถว้นถูกตอ้งตามท่ีวางแผนไว ้สรุปปัญหา
และแนวทางทัว่ไป รวมทั้งบทเรียนท่ีไดจ้ากการทาํงานโครงการน้ี   มีขอ้เสนอแนะและแนวการใช้
ประโยชน์จากผลสาํเร็จอนัน้ีร่วมกนั  3)  เป็นชุมชนท่ีมีจิตวญิญาณ (Spirituality)  การมีจิตวิญญาณ
ของชุมชนอาจแสดงไดห้ลายอยา่ง เช่น การมีสมาชิกท่ีมีความผกูพนัภกัดีกบัชุมชน  เสียสละทาํงาน
เพื่อชุมชน  มีความรู้สึกเป็นเจา้ของชุมชน  เสียสละทาํงานเพื่อชุมชน  มีความรู้สึกเป็นเจา้ของชุมชน
หวงแหนชุมชน  มีส่ิงท่ีสมาชิกยดึเหน่ียวร่วมกนั  เช่น  วดั  พระ  สุสานตระกลูบรรพบุรุษ  หรือชีวิต
ในวยัเยาว ์ หรือผลประโยชน์ในปัจจุบนัและอนาคตในชุมชน  ส่ิงเหล่าน้ีหลายๆ อยา่งรวมกนั 
ทาํใหชุ้มชนมีชีวติจิตใจเหมือนมีชีวติอยา่งหน่ึง  พร้อมท่ีจะเจริญเติบโตหรือเส่ือมสลายตาม 
สภาพร่างกายและส่ิงแวดลอ้ม  และ 4) เป็นชุมชนท่ีมีสันติภาพ (Peaceful) ในขณะท่ีคนพฒันา 
มีความสันติหรือสงบสุข คือ จิตสงบ  เยอืกเยน็  ชุมชนมีสันติภาพ  หมายถึง  ภาพรวมของคน 
มีความสันติสุข  ในขณะท่ีสันติสุขเป็นศูนยร์วมของคนมีคุณภาพและคุณธรรม  ซ่ึงสันติภาพ 
เป็นศูนยร์วมความพยายามเรียนรู้   ความสามารถในการจดัการและการมีชีวติจิตใจหรือจิตวญิญาณ  
อนัสอดคลอ้งกบั มนตรี   กรรพุมมาลย ์ (2546 : 38-39)  ท่ีกล่าววา่ลกัษณะของความเขม้แขง็ของ
ชุมชนคือ สมาชิกของชุมชนมีความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของตนและชุมชนในการท่ีจะแกปั้ญหา 
และพฒันาชีวติความเป็นอยูข่องตนเอง   สมาชิกของชุนชนท่ีร่วมกนัจดัการปัญหาของตนเองและ
ชุมชนสมาชิกของชุนชนมีส่วนร่วมในการประเมินสถานการณ์ของชุมชน  กาํหนดวสิัยทศัน์ร่วม  
ร่วมคิด  ร่วมตดัสินใจ  ร่วมดาํเนินการ  ซ่ึงสมาชิกของชุมชนเกิดการเรียนรู้ผา่นการเขา้ร่วมใน
กระบวนการของชุมชน  มีแผนของชุมชนท่ีประกอบดว้ยการพฒันาทุกๆ ดา้นของชุมชน  
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มุ่งการพึ่งตนเองเอ้ือประโยชน์ต่อสมาชิกชุมชนทุกๆ คน  และมุ่งหวงัการพฒันาชุมชนท่ีย ัง่ยนื   
มีการพึ่งพาความช่วยเหลือจากภายนอกเพื่อใหชุ้มชนสามารถพึ่งตนเองไดใ้นท่ีสุด  และมีเครือข่าย
ความร่วมมือกบัภาคการพฒันา 
 สรุปไดว้า่ ลกัษณะของการเป็นชุมชนท่ีเขม้แขง็จะตอ้งมีลกัษณะเป็นพลวตัท่ีเปล่ียนแปลง
อยูต่ลอดเวลา ดงันั้น  ส่ิงท่ีจะช้ีใหเ้ห็นถึงลกัษณะสาํคญัของชุมชนท่ีเขม้แขง็ คือ คนในชุมชนนั้น
ตอ้งมีการเรียนรู้มานาน  มีประสบการณ์ท่ีจะใชค้วามสามารถของตนเองในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั
ได ้อีกทั้งภายในชุมชนเองตอ้งมีผูน้าํชุมชนทั้งเป็นผูใ้หญ่บา้น  กาํนนั ปราชญ ์ ชาวบา้น  พระ  ครู  
เป็นตน้  ท่ีมีความสามารถรักษากฎเกณฑข์องชุมชนได ้การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนในชุมชนร่วม
คิด ร่วมแสดงความคิดเห็น ตดัสินใจร่วมกนั และกระทาํร่วมกนัไดใ้นกิจกรรมท่ีจดัข้ึน โดยทั้งน้ีผูน้าํ
และชาวบา้นเองจะตอ้งตั้งอยูบ่นรากฐานของวฒันธรรมชุมชนท่ีมีความเช่ือ  ประเพณีท่ีเคยปฏิบติั
กนัมาเพื่อเป็นการอนุรักษใ์หค้งอยูชุ่มชนต่อไป 
 

 5. องค์ประกอบของความเข้มแข็งของชุมชน 
  องคป์ระกอบของความเขม้แขง็ของชุมชนในการพฒันาแบบองคร์วมท่ีสามารถ
เช่ือมโยงในทุกมิติในชุมชน  ประกอบไปดว้ย  ความน่าอยูท่ี่ครอบคลุมทั้งดา้นกายภาพ  
สภาพแวดลอ้ม  มีความน่าอยู ่ สังคมเขม้แขง็  คุณภาพชีวิต  และวถีิชีวติท่ีดีมีความสุข  มีภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินท่ีช่วยเก้ือกลูใหชุ้มชนเขม้แขง็  มีการปรับใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินและพฒันาต่อยอดใหเ้กิด
เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมนาํมาใชป้ระโยชน์ของกบัการผลิตและวถีิชีวติความเป็นอยูข่องชุมชนได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ  การมีเศรษฐกิจฐานรากท่ีเขม้แขง็  สมดุล  มีภูมิคุม้กนั  สามารถเพิ่มรายได ้  
และการมีงานทาํดว้ยการพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑ ์ เช่ือมโยงสู่ตลาดภายในและภายนอกประเทศ  
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและพฒันาเช่ือมโยงกนัระหวา่งเมือง   และการมีระบบบริหารจดัการ 
ท่ีดีมีประสิทธิภาพ  โปร่งใส  เป็นธรรม  ตรวจสอบได ้ ประชาชนและภาคประชาสังคมมีส่วนร่วม 
ในการพฒันา (นิตยา  กมลวทันนิศา  และนิสวนัต ์ พิชญด์าํรง.  2544 : 16) โดยระบบท่ีเป็น
องคป์ระกอบของความเขม้แขง็ของชุมชน  คือ  1) ระบบคุณค่า  เป็นนามธรรมท่ีคอยกาํกบักิจกรรม  
หรือกิจกรรมระบบอ่ืนๆ โดยมีคุณค่าและการอยูร่่วมกนัเป็นชุมชน  เป้าหมายสาํคญั  ระบบคุณค่า 
จะปรากฎอยูใ่นกฎระเบียบต่างๆ ของสังคมในการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ และกระบวนการถ่ายทอด
การเรียนรู้ของชุมชน  2) ระบบการเรียนรู้  จะเป็นแกนกลางของกิจกรรมทุกระบบ  เป็นการเรียนรู้ท่ี
ต่อเช่ือมความรู้  โดยมีภูมิปัญญาเป็นแกนกลางเช่ือมร้อยความรู้ทุกส่วนเขา้ดว้ยกนัเป็นองคค์วามรู้
ใหม่ของชุมชน  3) ระบบเกษตรกรรมท่ีย ัง่ยนื  เป็นการเกษตรท่ีคาํนึงถึงความอุดมสมบูรณ์ 
โดยธรรมชาติ  4) ระบบทุนชุมชน  มีการสะสมทุนของชุมชนทั้งในดา้นการระดม  การบริหาร
จดัการ  หลกัเกณฑ ์ และกฎระเบียบ  โดยมีเป้าหมายเพื่อตอบสนองปัจจยัพื้นฐานของสมาชิก 
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ในชุมชน  5) ระบบธุรกิจชุมชน  มีการจดัการดา้นการตลาดเพื่อเพิ่มมูลค่าของผลผลิตของตนเอง   
มีระบบการจดัการดา้นระบบการแลกเปล่ียนผลผลิตระหวา่งชุมชนต่อชุมชนและระหวา่งผูผ้ลิตกบั
ผูบ้ริโภค  6) ระบบอุตสาหกรรมชุมชน  เป็นระบบคู่กบัระบบธุรกิจมีรากฐานจากระบบการ
พึ่งตนเองเดิมท่ีครอบครัวเป็นผูแ้ปรรูปการผลิต  เคร่ืองมือ  เคร่ืองใชพ้ื้นบา้นต่างๆ  7) ระบบ
ส่ิงแวดลอ้ม  เป็นสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อวถีิชีวิตการจดัการทางกายภาพของชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม
ทางสังคมท่ีเอ้ือต่อการเจริญชีวติ  8) ระบบสวสัดิการชุมชน  มีกองทุนท่ีเกิดจากผลกาํไรของกองทุน
ชุมชนต่างๆ มาจดัสรรเป็นค่ารักษาพยาบาล  ค่าทาํศพ  และอ่ืนๆ ท่ีเป็นการสร้างหลกัประกนัความ
มัน่คงในการใชชี้วติร่วมกนัของชุมชน  9) ระบบการรักษาสุขภาพของชุมชน  เป็นการดูแลสุขภาพ
และตั้งอยูบ่นฐานความรู้ดา้นการแพทยแ์ผนไทย  และ 10) ระบบจดัการชุมชนโดยชุมชนจะตอ้งมี 
การจดัการร่วม  รวมทั้ง 9 ระบบขา้งตน้เพื่อพฒันาให้เป็นสถาบนัทางสังคมท่ีสมาชิกในชุมชน
สามารถพึ่งตนเองได ้ (วชิิต  นนัทสุวรรณ.  2542 : 77-80) 
 สอดคลอ้งกบั  สมพนัธ์  เตชะอธิก  และคณะ (2540 : 3-9) ท่ีไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบ 
ของความเขม้แขง็ของชุมชน  ประกอบดว้ย  1) การมีอุดมการณ์ร่วม  คือ  การมีวสิัยทศัน์ท่ีชดัเจน
ร่วมกนัและยอมรับในอุดมการณ์และทิศทางการพฒันา  ซ่ึงจะเป็นส่ิงสาํคญัในการยดึเหน่ียว 
การรวมกลุ่มหรือองคก์รไว ้ 2) มีเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั  โดยมีการจดัทาํขอ้ตกลง 
ในเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการพฒันาร่วมกนั  3) การมีผลประโยชน์ร่วมกนั  ซ่ึงเป็น 
ความพยายามขององคก์รชุมชนในการสร้างผลประโยชน์และกระจายผลประโยชน์ท่ีไดรั้บจาก 
การรวมตวัขององคก์รชุมชนโดยมีการกระจายอยา่งเป็นธรรม  4) ทรัพยากรบุคคล  ซ่ึงเป็นส่วน
สาํคญัขององคก์รชุมชนโดยเฉพาะทรัพยากรบุคคลท่ีเป็นผูท่ี้มีความรู้  ความสามารถ  และทกัษะ 
ในดา้นต่างๆ ทั้งในดา้นความคิด  ศีลธรรม  การประกอบอาชีพ  การพดู  การประสานงาน   
และผูน้าํท่ีมีบารมี  ผูน้าํดา้นต่างๆ เหล่าน้ีมีบทบาทและความสาํคญัต่อองคก์รชุมชน  5) สมาชิก   
ทั้งท่ีเป็นสมาชิกในองคก์รชุมชนและชาวบา้นทัว่ไปท่ีไม่เขา้ร่วม  แต่มีผลกระทบต่อองคก์ร 
ทั้งดา้นความร่วมมือ  ขอ้พิพากษว์จิารณ์และผลประโยชน์ร่วมของชุมชน  6) การบริหารจดัการ   
ถือเป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญัและช้ีวดัความเขม้แขง็ขององคก์รชุมชน  โดยในดา้นการบริหารจดัการ
มีรายละเอียดท่ีสาํคญัคือ  การตดัสินใจร่วม  การจดัโครงสร้างองคก์รและบทบาทหนา้ท่ี   
การกาํหนดกฎ  กติการ่วมกนั  สถานท่ี  และทรัพยากรท่ีเป็นวสัดุ  อุปกรณ์  การส่ือสารและ 
การประสานงาน  กระบวนการควบคุมตรวจสอบและประเมินผล  7) กิจกรรม  การมีกิจกรรม 
ท่ีต่อเน่ืองและมีประโยชน์ต่อองคก์ร  สมาชิก  และชุมชน  ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงความกา้วหนา้ 
ในการพฒันา และ 8) ทรัพยากรท่ีเป็นทุนและงบประมาณ  เช่น  ทรัพยากรในดา้นความรู้  
ประสบการณ์เทคโนโลย ี ทรัพยากรในดา้นการระดมทุนและงบประมาณ  และการประสานทุน 
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จากทั้งภายในและนอกชุมชน  จากองคป์ระกอบดงักล่าวทาํใหชุ้มชนเป็นชุมชนท่ีเรียนรู้  รู้จกัการ
จดัการกบัตนเอง  มีจิตวญิญาณ  และมีสันติภาพในชุมชน  (ทศันีย ์(ไทยาภิรมย)์ ลกัขณาภิชนชยั.  
2545 : 25) ซ่ึงชุมชนเขม้แขง็จะตอ้งมีเครือข่ายเช่ือมโยงและเก้ือกลูต่อกนั  ในการดาํรงรักษาแบบ
แผน  ความคิด  คุณค่า  จิตสาํนึกท่ีดีงามของชุมชน  และการเสริมสร้างกระบวนการแลกเปล่ียน
เรียนรู้โดยเช่ือมโยงกบัเครือข่ายองคก์รหน่วยงานภายนอก (ชาติชาย  ณ เชียงใหม่.  2543 : 106) 
 สรุปไดว้า่  องคป์ระกอบความเขม้แขง็ของชุมชน  ประกอบดว้ย บุคคลหลากหลาย 
ท่ีรวมตวักนัเป็นองคก์รชุมชนอยา่งเป็นทางการหรือไม่ก็ตาม  มีเป้าหมายร่วมกนัและยดึโยง 
เกาะเก่ียวกนัดว้ยประโยชน์สาธารณะและของสมาชิก  มีจิตสาํนึกของการพึ่งตนเอง  รักษาเอ้ืออาทร
ต่อกนั  และมีความรักทอ้งถ่ิน  รักชุมชน  มีอิสระในการร่วมคิด  ร่วมตดัสินใจ  ร่วมทาํและร่วม
รับผดิชอบ  มีการระดมใชท้รัพยากรในชุมชนอยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพ  มีการเรียนรู้  เช่ือมโยง
กนั  เป็นเครือข่ายและติดต่อส่ือสารกนัหลายรูปแบบ  มีการจดัทาํกิจกรรมท่ีเป็นสาธารณะของ
ชุมชนอยา่งต่อเน่ือง  มีการจดัการบริหารกลุ่มท่ีหลากหลายและเครือข่ายท่ีดี  มีการเสริมสร้างผูน้าํ
การเปล่ียนแปลงหลากหลายของชุมชนสืบทอดกนัตลอดไป 
 

 6. กระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
  กระบวนการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนเป็นหวัใจสาํคญัท่ีทาํใหชุ้มชนเขม้แขง็  
เน่ืองจากเป็นการยกระดบัความสามารถในการคิด  วเิคราะห์ปัญหา  สาเหตุ  หาทางเลือกของ 
การแกปั้ญหา  การตดัสินใจทางเลือกในการแกปั้ญหาและสรุปบทเรียน  เพื่อยกระดบัสติปัญญา 
ใหสู้งข้ึน  กระบวนการดงักล่าวเป็นกระบวนการท่ีครอบคลุมทั้งเร่ืองการปลูกจิตสาํนึกของคน 
ในการมุ่งมัน่ท่ีจะแกปั้ญหาและพึ่งตนเอง  และเร่ืองของการพฒันาความรู้และทกัษะในการจดัการ
กบัปัญหาใหม่ๆ ท่ีเกิดข้ึนอยา่งเท่าทนัการเปล่ียนแปลง  (สีลาภรณ์  นาครทรรพ.  2542 : 209)   
ซ่ึงกระบวนการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนวา่เป็นเร่ืองเดียวกบัการเสริมสร้างชีวติสาธารณะ  
คือ  เป็นการแสวงหาวธีิการต่างๆ ท่ีกระตุน้ใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน  การคน้หากิจกรรม
ท่ีเปิดโอกาสใหค้วามสัมพนัธ์ของผูค้นกลายมาเป็นความสัมพนัธ์เชิงสาธารณะ  มีการพบปะและ
แกไ้ขปัญหาสาธารณะร่วมกนั  ประการสาํคญั  คือ  กิจกรรมต่างๆ นั้นจะเป็นส่ิงกระตุน้ใหเ้กิด
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนและเป็นส่ิงท่ีก่อใหเ้กิดความสัมพนัธ์เชิงสาธารณะ  โดยมียทุธศาสตร์
หลกั 4 ประการ  คือ  1) การกาํหนดประเด็นปัญหา  ซ่ึงการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นการเปิดโอกาส
ใหช้าวบา้นไดค้น้หาปัญหาท่ีมุ่งประโยชน์ของส่วนรวมถือเป็นขั้นแรกท่ีนาํชาวบา้นไปสู่การร่วม
รับรู้และแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนของชุมชน  2) การสร้างทางเลือกใหก้บัชุมชนโดยผา่นกระบวนการ
สนทนาแบบพินิจพิเคราะห์  คือ  ต่างคนเป็นพลเมืองเหมือนกนักระบวนการตดัสินใจสามารถ
เช่ือมโยงกบัการปฏิบติั  สร้างสาํนึกท่ีดีของคน  มีเวทีการเรียนรู้ประสบการณ์ของผูอ่ื้น  และ
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เปล่ียนแปลงทศันคติท่ีสามารถทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ 3) การดาํเนินกิจกรรมสาธารณะจะเป็น
กิจกรรมท่ีรวมพลงัของชาวบา้น  มีความหลากหลาย  การมีเป้าหมายท่ีร่วมกนัได ้ และเก่ียวขอ้งกบั
คนจาํนวนมากท่ีเป็นผลมาจากการสนทนาแบบพินิจพิเคราะห์ก่อใหเ้กิดการรวมพลงัท่ีก่อใหเ้กิด
ความเขม้แขง็ใหแ้ก่กนัและกนั  และ  4)  การประเมินผลกิจกรรมโดยสาธารณะเป็นการเปิดโอกาส
ใหช้าวบา้นมีส่วนร่วมในการประเมินผลกิจกรรมท่ีดาํเนินการในชุมชนเป็นผูต้ดัสินถึงประโยชน์
และคุณค่าท่ีแทจ้ริงของชุมชน  รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ชาวบา้นไดป้ระเมินและปรับเปล่ียน
กิจกรรมไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  (ปาริชาติ  วลยัเสถียร  และคณะ.  2543 : 191-192)   
 นอกจากน้ี  คณะอนุกรรมการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนเพื่อเผชิญปัญหาวกิฤติ  
(2542 : 56-57) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนไวด้งัน้ี  1) การส่งเสริม
ศกัยภาพกรรมการหมู่บา้นในการเป็นแกนเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน  โดยการสร้าง
จิตสาํนึกของประชาชน  กลุ่ม/องคก์รใหมี้ส่วนร่วมในกระบวนการแกปั้ญหาผลกระทบของวกิฤต  
การเพิ่มขีดความสามารถของผูน้าํหมู่บา้นในการวเิคราะห์สถานการณ์  การจดัทาํแผนปฏิบติัการ
และการดาํเนินงานตามแผน  การจดัเวที  การมีส่วนร่วมขององคก์รชุมชน  ชาวบา้น  และผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย  เพื่อร่วมกนัวเิคราะห์สถานการณ์  ผลกระทบของวกิฤติท่ีมีต่อชุมชน  วางแผน  แกไ้ข
ปัญหา  ติดตาม  การปฏิบติัตามแผนและประเมินตามผลการปฏิบติังานร่วมกนั  และส่งเสริม
เครือข่ายระหวา่งหมู่บา้นในการทาํแผนร่วมกนั  2) การเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน 
ในตาํบล  โดยการพฒันาทศันคติขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล/สภาตาํบลใหย้อมรับและสนบัสนุน
กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการแกปั้ญหาวกิฤตการเสริมสร้างขีดความสามารถของ
องคก์ารบริหารส่วนตาํบล/สภาตาํบลในการบริหารจดัการในกระบวนการแกปั้ญหาผลกระทบ 
ของวกิฤตและส่งเสริมบทบาทขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล  สภาตาํบลในการสนบัสนุนกรรมการ
หมู่บา้นจดัเวทีการแลกเปล่ียน  และ 3) การสนบัสนุนการส่งเสริมศกัยภาพของกรรมการหมู่บา้น
และองคก์ารบริหารส่วนตาํบล  โดยการจดัตั้งกลุ่มแกนนาํระดบัตาํบลใหส้นบัสนุนการบริหาร
จดัการพฒันาและวชิาการให้แก่หมู่บา้น  การสร้างและพฒันาเครือข่ายระหวา่งกรรมการหมู่บา้น 
องคก์ารบริหารส่วนตาํบล/สภาตาํบลใหช่้วยเหลือเก้ือกลูกนั  และการสนบัสนุนศูนยข์อ้มูลของ
กรรมการพฒันาชุมชนในการใหข้อ้มูลแก่หมู่บา้นในการจดัทาํแผน  และอุทยั  ดุลยเกษม  อเนก   
นาคะบุตร  (2541 : 29-30) ไดก้ล่าววา่  กระบวนการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน   
มี 4 กระบวนการ  คือ  1) กระบวนการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ร่วมและปฏิบติัร่วม   
2) กระบวนการกลุ่ม  3) กระบวนการรวมตวักนัระหวา่งกลุ่ม  4) การขยายเครือข่ายจากกลุ่ม 
ท่ีหลากหลายและหลายมิติ  ซ่ึง  ชาญวทิย ์ โวหาร  (2546 : 7)ไดศึ้กษาการเสริมสร้างความเขม้แขง็
ของชุมชนในการลดปัญหาความยากจนของชุมชนประดิษฐโ์ทรการ  เขตจตุจกัร  กรุงเทพมหานคร  
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มีกระบวนการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน 5 ขั้นตอน  อนันาํไปสู่ความเขม้แขง็ของชุมชน  
คือ  1) ขั้นตอนการรวมกลุ่มของคนในชุมชน  2) ขั้นตอนการส่งเสริมดา้นการมีส่วนร่วมใน 
การดาํเนินงานหรือกิจกรรมของคนในชุมชน  3) ขั้นตอนการสร้างทุนใหแ้ก่ชุมชนและการจดั
สวสัดิการชุมชน  4) ขั้นตอนสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกชุมชน  และ 5) ขั้นตอนการเรียนรู้
ของชุมชน  ประกอบไปดว้ยกิจกรรมท่ีเป็นการสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน  คือ  การมีกลุ่มออม
ทรัพย ์ กองทุนชุมชนเมือง  เงินออม  การฝึกประหยดั  เงินกูฉุ้กเฉิน  เงินทุนหมุนเวยีนในดา้นอาชีพ  
กิจกรรมท่ีเพิ่มรายไดจ้ากการประกอบอาชีพ  การตอบสนองต่อความตอ้งการดา้นปัจจยัส่ี  การมี
สวสัดิการชุมชน  ทุนการศึกษาสาํหรับนกัเรียนยากจน  เงินสงเคราะห์สาํหรับผูไ้ดรั้บเช้ือ  เอช.ไอ.วี  
ผูป่้วยเอดส์  และครอบครัวไดผ้ลกระทบจากเอดส์  การมีโอกาสทางการศึกษา  การรวมกลุ่มและ
เครือข่าย  การมีอาชีพเป็นท่ียอมรับ  การต่อรองดา้นอาชีพ  ความร่วมมือต่อกนั  การมีจิตสาํนึกท่ีมี
ส่วนร่วม  การตดัสินใจไดด้ว้ยตนเอง  และการมีศกัด์ิศรีเท่าเทียมกนั 
  ดงันั้น  กระบวนการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน  มีแนวทางการพฒันาใน 
การบริหารจดักระบวนการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน  ดว้ยการส่งเสริมการรวมตวัเรียนรู้
ร่วม  คิดร่วม  ทดลองปฏิบติัจริง  รวมทั้งการเสริมหนุนกลุ่มท่ีมีการรวมตวัอยูแ่ลว้ใหเ้ขม้แขง็   
เนน้ศกัยภาพความพร้อมของชุมชน  เช่ือมโยงกบัการทาํมาหาเล้ียงชีพตั้งแต่ระดบัปัจเจก   
ระดบัครอบครัวจนถึงระดบัชุมชน  คาํนึงถึงความพอประมาณและความพออยูพ่อกินเป็นลาํดบัแรก
ก่อนท่ีจะเช่ือมต่อกบัชุมชนและสังคมภายนอก  มีกระบวนการจดัการองคค์วามรู้อยา่งเป็นขั้น 
เป็นตอน  มีเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกชุมชน  โดยการส่งเสริมการรวมตวัของคน 
ในชุมชนทาํกิจกรรมเพื่อประโยชน์ของชุมชน  การจดัการองคค์วามรู้และระบบการเรียนรู้ของ
ชุมชนอยา่งครอบวงจร  และการสร้างภูมิคุม้กนัใหชุ้มชนพร้อมเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
 

 7. กลยุทธ์และแนวทางในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
  คณะอนุกรรมการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนเพื่อเผชิญปัญหาวกิฤต  (2542 :  
55-56) ไดก้ล่าวถึงกลยทุธ์และแนวทางในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน  โดยมี 
เป้าประสงค ์2 ประการ  คือ  1) การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตดัสินใจ   
วางแผนดาํเนิน  และติดตามประเมินผลการแกปั้ญหาวกิฤตของชุมชนในลกัษณะประชาชน   
2) การเสริมสร้างสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนในการพฒันา 
แบบองคร์วม  ซ่ึงจาํแนกเป็น 3 ดา้น  คือ  การปรับวธีิคิด  ทศันคติ  และพฤติกรรมของบุคลากร   
โดยภาครัฐใหส้นบัสนุนการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน  การทาํงานร่วมกบัภาคีการพฒันา  
และการะดมความร่วมมือทางสังคมทุกๆ ดา้น  เพื่อสนบัสนุนใหชุ้มชนสามารถเผชิญกบัปัญหา



 22 

วกิฤตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงฝ่ายพฒันาสภาตาํบลและองคก์ารบริหารส่วนตาํบล  กองราชการ
ตาํบล  กรมการปกครอง  ไดก้าํหนดแนวทางการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน  (ทิตยา   
สุวรรณะชฎ.  2544 : 41-42)  ดงัน้ี  1) การดาํเนินงานตามนโยบายของคณะกรรมการนโยบายสังคม
แห่งชาติ (กนส.)  ภายใตแ้นวทางการพฒันาท่ีคนเป็นศูนยก์ลาง  คือ  การพฒันาประชาชน   
เพื่อประชาชน  และโดยประชาชน  และการพฒันาแบบองคร์วมเป็นการพฒันาท่ีทุกฝ่ายในสังคม 
มีโอกาสไดรั้บผลประโยชน์จากการพฒันาไปพร้อมๆ กนั  ทั้งดา้นคุณภาพชีวิต  จิตใจ  เศรษฐกิจ  
การเมือง  สังคม  และส่ิงแวดลอ้ม  2) การดาํเนินการตามนโยบายองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
(อปต.)  โดยเนน้ท่ีชุมชนทาํหนา้ท่ีในการดาํเนินโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริเศรษฐกิจ
พอเพียงเฉลิมพระเกียรติ  เสริมสร้างกระบวนการประชาคาม  การแกไ้ขปัญหายาเสพติด   
การจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  การป้องกนัโรคเอดส์  การใหค้วามรู้แก่ประชาชน 
เพื่อการตดัสินใจทางการเมืองและปกป้องคุม้ครองประชาชนในการใชสิ้ทธิเลือกตั้ง การเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรม  และการกาํกบัดูแลตรวจสอบการบริหารงานขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน 
 นอกจากน้ี  ทศันีย ์ (ไทยาภิรมย)์  ลกัขณาภิชนชยั  (2545 : 30-45) ไดก้ล่าวถึงกลยทุธ์และ
แนวทางในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน  ดงัน้ี  1) การลงทุนทางสังคม  เป็นโครงการ
ลงทุนเพื่อสังคม  (Social Investment Project : SIP)  โดยเนน้กระบวนการรวมกลุ่มหรือความเป็น
กลุ่มทางสังคม  มีความเป็นชุมชน  ตั้งอยูบ่นหลกัของศีลธรรมวา่ทุกคนมีความเป็นคนเสมอกนั  มี
ศกัยภาพท่ีจะเอ้ืออาทรต่อกนั  เรียนรู้ร่วมกนั  และมีความสัมพนัธ์ทางราบ  2) กองทุนเพื่อการลงทุน
ทางสังคม  (Social Investment Fund : SIF)  เป็นกองทุนชุมชน  เพื่อสนบัสนุนองคก์รทอ้งถ่ินใหเ้กิด
กิจกรรมท่ีย ัง่ยนื  3) การสร้างเครือข่ายชุมชน  เป็นการช่วยใหชุ้มชนเกิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว  
สามารถหาทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาของตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสม  โดยเนน้กระบวนการในการ
เรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ เช่น  การจดัสัมมนา  การรวมตวักนัจดัการกบัปัญหา 
ขอ้ขดัแยง้ต่างๆ 4) องคก์ารประชาสังคมมีบทบาทในการเฝ้าระวงัติดตามสถานการณ์และปัญหา 
ของสังคม  ทาํหนา้ท่ีเป็นปากเป็นเสียงของประชาชนและเป็นตวัเร่งเพื่อใหรั้ฐบาลและประชาชน 
มีจิตสาํนึกในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั  5) เศรษฐกิจชุมชนท่ีเป็นกระบวนการเสริมสร้าง 
ความเขม้แขง็ของชุมชน  6) กองทุนหมู่บา้นและชุมชนแห่งชาติ  7) ธนาคารประชาชนเพื่อช่วยเหลือ
ประชาชนใหมี้เงินทุนสนบัสนุนในการประกอบอาชีพ  และสอดคลอ้งกบั  สมพนัธ์   
เตชะอธิก  และคณะ  (2540 : 113-117) ท่ีไดก้ล่าวถึงกลยทุธ์และแนวทางการเสริมสร้างความ
เขม้แขง็ใหก้บัชุมชน  โดยให้ความสาํคญักบัองคก์รชาวบา้นซ่ึงมีบทบาทสาํคญัในการบริหารจดัการ
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ภายในชุมชน  สามารถแบ่งประเภทของการสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัองคก์รชาวบา้นออกเป็น 3 
ประเภท  คือ  1) การพฒันาความเขม้แขง็ขององคก์รชาวบา้นโดยภาครัฐและเอกชน  ซ่ึงมีจุดเนน้ 
ท่ีสิทธิและอาํนาจขององคก์รชาวบา้นในการจดัการกบัปัญหาต่างๆ โดยมีจุดสาํคญั 2 ประการ   
คือ  นโยบายของรัฐและกฎหมาย  จะตอ้งใหสิ้ทธิและอาํนาจแก่องคก์รชาวบา้นมากข้ึน  เช่น   
การจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  เป็นตน้  และการกาํหนดแผนงานงบประมาณ 
และโครงการจากหน่วยงานของรัฐและเอกชนต่างๆ โดยใหอ้งคก์รชาวบา้นเขา้มามีบทบาทใหม้าก
ข้ึน  รวมถึงการมีสิทธิและอาํนาจในการดูแลงบประมาณ  การดาํเนินงานและการติดตามผลเพื่อ
แกไ้ขปัญหาต่างๆ ของชุมชน  2) การพฒันาความเขม้แขง็ขององคก์รชาวบา้นท่ีริเร่ิมข้ึนใหม่   
ซ่ึงมีแนวทางการพฒันาความเขม้แขง็  คือ  การศึกษารู้ปัญหาของชาวบา้นแบบมีส่วนร่วมโดยให้
ชาวบา้นร่วมทาํการศึกษาปัญหาร่วมกบัเจา้หนา้ท่ีรัฐหรือเอกชน  ซ่ึงวธีิการดงักล่าวจะทาํใหช้าวบา้น
เกิดแนวคิดร่วมกนัในการแกไ้ขปัญหาของชุมชนและช่วยเหลือกนั  การเรียนรู้และคิดคน้กิจกรรม
แกปั้ญหา  การเปิดโอกาสให้มีการอบรมศึกษาดูงานจากพื้นท่ีๆ เคยประสบปัญหามาก่อนจะเป็น
แนวทางแก่ชาวบา้นในการแกไ้ขปัญหาของชุมชน  การวางแผนกิจกรรมแกปั้ญหาวา่มีกิจกรรม 
ในการแกปั้ญหาหรือการพฒันาอยา่งไรบา้ง  การรวมกลุ่มเพื่อเกิดการช่วยเหลือกนัทั้งความคิด  
เทคนิค  ตลอดจนการช่วยเหลือในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน  การติดตามแกไ้ขปัญหาและพฒันา
องคก์รใหมี้ความเขม้แขง็มากข้ึน  โดยเจา้หนา้ท่ีจากภายนอกและผูน้าํชาวบา้นตอ้งติดตามสมาชิก
ขององคก์รอยา่งสมํ่าเสมอ  เพื่อช่วยเหลือและพฒันาใหเ้กิดความเขม้แขง็มากข้ึน และ 3)  การพฒันา
ความเขม้แขง็ขององคก์รชาวบา้นท่ีมีอยูแ่ลว้และกาํลงัดาํเนินกิจกรรมพฒันาอยูใ่นปัจจุบนัมีแนว
ทางการเสริมสร้างความเขม้แขง็  คือ  การพฒันาผูน้าํองคก์รชาวบา้นในการช่วยใหผู้น้าํองคก์ร
ชาวบา้นเขม้แขง็ข้ึนมาไดน้ั้นตอ้งมีการแยกแยะความรู้  ความสามารถของผูน้าํ  และเสริมสร้างใหจุ้ด
ท่ีผูน้าํมีอยูแ่ลว้เขม้แขง็ยิง่ข้ึนหรือเพิ่มเติมทกัษะดา้นอ่ืนๆ การเพิ่มพนูความรู้  ประสบการณ์ 
แนวความคิด  เช่น  กระบวนการแกปั้ญหา  การทาํงานเป็นทีม  การวางแผนจากชาวบา้น   
การวเิคราะห์  เป็นตน้  เจา้หนา้ท่ีรัฐและเอกชนซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกท่ีเขา้ไปทาํงานกบัองคก์ร
ชาวบา้นท่ีมีอยูแ่ลว้  ควรนาํองคป์ระกอบขององคก์รชาวบา้นเป็นตวัช้ีวดัการทบทวนและปรับตวั
ขององคก์รชาวบา้น  เพื่อจะทาํใหไ้ดอุ้ดมการณ์ร่วม  วตัถุประสงค ์ และเป้าหมาย  ซ่ึงจะทาํให้
องคก์รชาวบา้นสามารแกไ้ขปัญหาของตนไดม้ากข้ึน 
 

 8. ปัจจัยและเงื่อนไขในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
  ปัจจยัและเง่ือนไขในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน  ประชาชนตอ้งมีความรู้   
ความเขา้ใจ  และเกิดประโยชน์แก่ตวัเอง  ครอบครัวและสังคม  ตอ้งมีปัจจยัพื้นฐานท่ีมาจาก
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน  สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการในเชิงอุปโภค  บริโภคของ 
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คนในชุมชน  และจะตอ้งมีการวางแผนการใชท้รัพยากรไดอ้ยา่งชาญฉลาด  โดยคนทุกคนในชุมชน
และคนภายนอกตอ้งร่วมกนัจดัการพฒันาใหเ้กิดการผสมผสานกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ  สรุปก็คือ  
คนในชุมชนนั้นเขม้แขง็  ทรัพยากรมีพร้อม  ใชท้รัพยากรใหเ้ป็นและจดัการใหถู้กตอ้งโดยมีพลงั
หรือองคก์รประชาชน  (ยวุฒัน์  วฒิุเมธี.  2542 : 24)  อนัประกอบดว้ย  1) ระบบคุณค่า  อุดมการณ์  
ความเช่ือท่ีอยูบ่นพื้นฐานของการเคารพนอบนอ้มต่อธรรมชาติ  หรือกาํหนดตนเองเป็นส่วนหน่ึง
ของธรรมชาติ  ซ่ึงจะทาํใหชุ้มชนเกิดการอนุรักษธ์รรมชาติต่อไป  2) ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและ
กระบวนการเรียนรู้ท่ีชุมชนสรรสร้างและสั่งสมมาเพื่อการดาํรงชีพ  เช่น  การจดัการทรัพยากร 
และการแพทยพ์ื้นบา้น  รวมถึงประสบการณ์ของชุมชนในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีชุมชนประสบอยู ่ 
3) ผูน้าํทางปัญญาของชุมชนหรือปราชญช์าวบา้น  ท่ีมีภูมิปัญญาในการดาํรงชีพ  เช่น  ผูอ้าวุโส  
พระ  หมอพื้นบา้น  ผูน้าํเกษตรกร  เป็นตน้  ซ่ึงตวัอยา่งชุมชนท่ีมีความเขม้แขง็หลายแห่ง  พบวา่  
ปราชญช์าวบา้นมีบทบาทอยา่งมากในกระบวนการส่งเสริมสร้างความเขม้แขง็ให้เกิดข้ึนแก่ชุมชน  
4)  โครงสร้างความสัมพนัธ์ทางสังคมในแนวราบ  ซ่ึงเอ้ือใหเ้กิดการช่วยเหลือเก้ือกลูกนั  เช่น  
ระบบครอบครัว  เครือญาติ  สถาบนัผูอ้าวโุส  การเอาม้ือเอาแรง  5) ระบบสิทธิและการจดัการ
ร่วมกนั  เช่น  สิทธิมนุษยชนในการจดัการทรัพยากรอนัเป็นสิทธิในการใชแ้ละดูแลรักษาส่ิงท่ีเป็น
ทรัพยสิ์นร่วมของชุมชน  6) สถาบนัชุมชน  ไดแ้ก่  กฎหมาย  จารีตประเพณี  วฒันธรรม  จิตสาํนึก
ร่วมกนั  รวมถึงองคก์รชุมชนท่ีควบคุมดูแลใหชุ้มชนดาํเนินไปตามระบบคุณค่าและระบบความคิด
ท่ีเป็นอยู ่ 7) ความหลากหลายทางวฒันธรรม  อนัเป็นท่ีมาของภูมิปัญญา  วธีิคิดท่ีแตกต่างกนัไป
ตามระบบนิเวศและเง่ือนไขต่างๆ ทางเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  อนัทาํให้เกิดการแลกเปล่ียน
ถ่ายทอดประสบการณ์ก่อให้เกิดความเขม้แขง็ของสังคมโดยรวม  และ 8) กลุ่มองคก์รท่ีดาํเนิน
กิจกรรมสาธารณะในภาคสังคม  เช่น  องคก์รชาวบา้น  เครือข่ายภาคประชาชน  องคก์รเอกชน  
กลุ่มวชิาชีพ  นกัวชิากร  เป็นตน้  (สาํนกังานกองทุนเพื่อสังคม  และธนาคารออมสิน.  2542 : 32-34)  
ซ่ึง  อมรวชิช์  นาครทรรพ  อาชญัญา  รัตนอุบล  และอจัฉรา  ไชยอุปถมัภ ์ (2543 : 7) กล่าววา่   
จากการศึกษางานวจิยัไดพ้บเง่ือนไขและปัจจยัในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน  คือ   
ปัจจยัอนัเน่ืองมาจากสภาพทางกายภาพของชุมชน  เช่น  จุดท่ีตั้ง  ความอุดมสมบูรณ์  สภาพภูมิ
ประเทศท่ีโอบคนไวด้ว้ยกนั  ปัจจยัผูน้าํท่ีเขม้แขง็  ซ่ือสัตยเ์ป็นแบบอยา่งทางคุณธรรม  ปัจจยัระบบ
เครือญาติ  และความสัมพนัธ์แน่นแฟ้นในชุมชน  และปัจจยัการจดัการ  กลุ่มการเช่ือมประสาน
ทรัพยากร  ทั้งภายในและภายนอกชุมชน  เพื่อก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ 
 สอดคลอ้งกบัสถาบนัชุมชนทอ้งถ่ิน (2544 : 164) ท่ีไดใ้ห้มุมมองวา่  ปัจจยัและเง่ือนไข 
ในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนนั้นจะตอ้งมีกิจกรรมท่ีชาวบา้นร่วมกนัคิด  ร่วมกนัทาํ 
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ในฐานะสมาชิกอยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง  ตอ้งมีผูน้าํชุมชนท่ีมีจิตสาํนึกและเกิดการมีส่วนร่วม
ของการนาํท่ีหลากหลายท่ีมีการแบ่งขอบเขตความรับผิดชอบตามประสบการณ์  ความถนดั 
และทาํงานร่วมมือกนั  ไม่ใช่ผูน้าํคนเดียว  จะตอ้งมีเศรษฐกิจท่ีดี  เช่น  การทาํธุรกิจชุมชน   
และมีการสร้างเครือข่ายเรียนรู้ระหวา่งชุมชน  ซ่ึงมุมมองในการเสริมสร้างความเขม้แข็งของ 
ชุมชนทั้งในเมืองและชนบทเพื่อส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชนมีความเขม้แขง็พอท่ีจะแข่งขนั 
กบัการเปิดเสรีการลงทุนในระบบการผลิต  การคา้แบบทุนนิยมอุตสาหกรรมท่ีขยายตวัอยา่งเสรี 
ในยคุโลกาภิวตัน์  (วทิยากร  เชียงกลู.  2545 : 142-144)  มีดงัน้ี  1) การใหป้ระชาชนมีความรู้ 
และสาํนึกเพื่อสังคมโดยรวม  กล่าวคือ  จะตอ้งเป็นความรู้ในการพฒันาตนเองและสังคมท่ีควบคู่ 
กบัจิตสาํนึก  โดยเฉพาะความรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีควรไดรั้บการส่งเสริมฟ้ืนฟู  2) ประชาชน 
มีปัจจยัการผลิต  เช่น  ท่ีดินและทุนทรัพยข์องตนเอง  หรือสามารถหาไดโ้ดยตน้ทุนไม่สูง  เพราะ
ปัจจยัการผลิตเป็นปัจจยัสาํคญัในการประกอบอาชีพและพฒันาตนเอง  3) ชุมชนมีทรัพยากร  
โครงสร้างพื้นฐาน  สาธารณูปโภค  ฐานะทางสังคมในหมู่สมาชิกของชุมชนไม่แตกต่างกนั 
มากนกั  ไม่มีการเอาเปรียบกนัอยา่งรุนแรง  มีความเป็นเครือญาติ  หรือสามคัคีช่วยเหลือกนัและ 
เป็นประชาธิปไตย  4) ความเป็นชุมชนมีสมาชิกท่ีมีความต่ืนตวัเป็นพลเมืองดี  ดูแลช่วยเหลือไม่ให้
คนในชุมชนติดยาเสพติด  สุรา  การพนนั  อบายมุขต่างๆ อนัเป็นช่องทางท่ีทาํใหชี้วิตตกตํ่าและ
ชุมชนอ่อนแอ  ซ่ึงปัจจยัและเง่ือนไขในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนท่ีเป็นกรอบแนวคิด
ซ่ึงนกัวจิยัใชก้นัอยา่งแพร่หลาย (อุทยั  อดุลยเกษม  และอรศรี  งามวทิยาพงศ.์  2540 : 12-13)  คือ  
1) โครงสร้างทางสังคมแบบแนวราบ  (Horizontal)  ชุมชนท่ีมีความเขม้แขง็จะข้ึนอยูก่บัลกัษณะ
ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบท่ีอยูใ่นแนวราบหรือแนวนอน  ดงัจะเห็นไดจ้ากวถีิชีวิต  กิจกรรม
ภายในชุมชน  อนัเป็นส่ิงท่ีเอ้ือใหเ้กิดความร่วมมือและเกิดการมีส่วนร่วม  รวมทั้งเปิดโอกาสใหมี้
การเรียนรู้และสามารถแสดงศกัยภาพอนัเป็นส่ิงท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงฐานของความเขม้แขง็   
2) ระบบเศรษฐกิจแบบพึ่งตนเอง (แบบยงัชีพ)  ระบบเศรษฐกิจของชุมชนเป็นลกัษณะของ 
การพึ่งตนเอง  เป็นการผลิตเพื่อการยงัชีพของชุมชน  สามารถผลิตและจดัการโดยไม่ตอ้งพึ่งพาผูอ่ื้น
จากภายนอก  ในดา้นรูปแบบการผลิตท่ีเนน้ปัจจยัการผลิตภายในชุมชน  แรงงาน  วตัถุดิบ  ความรู้  
และเทคโนโลยท่ีีมุ่งตอบสนองความตอ้งการของตนเองเป็นเบ้ืองตน้  ทั้งยงัมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งสมาชิกในชุมชนอนัเป็นการสั่งสมภูมิปัญญาและความแน่นแฟ้นของจิตวิญญาณของคน 
ในชุมชน  ดา้นการบริโภคเป็นการเนน้การบริโภคในส่ิงท่ีผลิตหรือหาไดต้ามธรรมชาติ  มีการ
แลกเปล่ียนส่ิงของมากกวา่การอาศยัเงินตรา  เนน้การใหท้านและแบ่งปัน  ประการสาํคญัเป็นการ
บริโภคท่ีไม่ทาํลายธรรมชาติ  การสะสมและการจ่ายส่วนเกิน  การท่ีชุมชนผลิตเพื่อการยงัชีพทาํให้
ไม่มีการผลิตส่ิงท่ีเป็นส่วนเกินจาํนวนมาก  ส่วนเกินจากการบริโภคจะถูกกระจายไปยงัญาติมิตร
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และการทาํงานทาํใหไ้ม่มีการสะสมทุน  3) ค่านิยมจากศาสนธรรม  ข้ึนอยูก่บัค่านิยมท่ีสมาชิกใน
ชุมชนยดึถือทั้งในดา้นความเช่ือทางศาสนา และลทัธิทางจิตวญิญาณ  อนัเป็นปัจจยัท่ีกาํหนดทาง
วฒันธรรมหรือวถีิชีวติ  เช่น  การสร้างความเป็นปึกแผน่  จิตวิญญาณท่ีมีความผกูพนักบัชุมชน  
สนบัสนุนการพึ่งตนเอง  และสัมพนัธ์ระหวา่งมนุษยก์บัธรรมชาติในเชิงพึ่งพา  4) กระบวนการ
เรียนรู้เพื่อชีวติ  กระบวนการศึกษาของชุมชนมาจากฐานการเรียนรู้ท่ีอยูร่อบตวั  ครอบครัวในชุมชน
และต่างชุมชน  เป็นการเรียนรู้เน้ือหาในการดาํเนินในชีวิตประจาํวนั  และถือเป็นภูมิปัญญาของ
ชุมชนในการดาํรงอยูแ่ละแกไ้ขปัญหาชุมชน  รวมทั้งกระบวนการเรียนรู้มีการถ่ายทอดค่านิยม  
พฒันาองคค์วามรู้กลายเป็นภูมิปัญญาเฉพาะของแต่ละแห่ง  5) กลุ่มผูน้าํตามธรรมชาติ  จะมีกลุ่ม
ผูน้าํท่ีมีอาํนาจในการตดัสินใจไดด้ว้ยตนเองและพึ่งพากนัในชุมชน  6) ระบบความสัมพนัธ์เชิง
สังคม (Social Relation)  ท่ีแน่นแฟ้น  การท่ีชุมชนมีความสัมพนัธ์เชิงสังคมสืบเน่ืองมาจาก
โครงสร้างทางสังคมแนวราบ  ระบบเศรษฐกิจแบบพึ่งตนเอง  กระบวนการเรียนรู้เพื่อชีวติ   
ระบบเครือญาติและระบบอุปถมัภท่ี์เอ้ือเฟ้ือต่อกนั  ตามค่านิยมของลทัธิความเช่ือ  อนัเป็น 
การพฒันาดา้นจิตใจท่ีส่งผลต่อการร่วมใจในการทาํกิจกรรมต่างๆ และ 7) กลไกท่ีเอ้ือเฟ้ือใหเ้กิดการ
ปฏิสัมพนัธ์และการติดต่อส่ือสารท่ีต่อเน่ืองตลอดเวลามีการแลกเปล่ียน  ถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสาร  
การเรียนรู้  และทศันคติร่วมกนั  เป็นการส่งเสริมในการร่วมมือและการเรียนรู้ท่ีสามารถสร้างความ
เป็นปึกแผน่และการมีจิตวิญญาณของชุมชนท่ีเขม้แขง็ 
 

 9. ดัชนีตัวช้ีวดัความเข้มแข็งของชุมชน  
  ดชันีตวัช้ีวดัความเขม้แขง็ของชุมชนบนแนวคิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนื  โดยเนน้ประเด็น 
การพิจารณาของกระบวนการกลุ่มและองคก์รชุมชน  อนัเป็นหวัใจและกลไกสาํคญัของ 
การพฒันาคุณภาพชีวติและสังคมของคนในชุมชนร่วมกนั  ซ่ึงสามารถนาํเสนอตวัช้ีวดัทาง 
ดา้นคุณภาพและสังคมในระดบักลุ่มและชุมชน  ทั้งหมด 4 หวัขอ้หลกั  และตวัช้ีวดัยอ่ยๆ  
ในแต่ละหวัขอ้หลกัมีรายละเอียด (สีลาภรณ์  นาครทรรพ  อา้งถึงใน  อนุชาติ  พวงสาํลี   
และอรทยั  อาจอํ่า.  2541 : 237-254) ดงัน้ี 
  9.1 ภูมิปัญญา  ระบบความเช่ือ  ระบบคุณค่า  ระบบความคิดของชุมชน  โดยสังเกต 
ไดจ้าก  (1) ผูน้าํทางความคิดของสมาชิกในชุมชนเป็นผูเ้ช่ือมโยง  สืบทอดภูมิปัญญามาสู่พิธีกรรม 
และกิจกรรมต่างๆ ท่ีควบคุมพฤติกรรมทางเศรษฐกิจ  สังคม  วฒันธรรม  และการเมืองของสมาชิก
ในชุมชน  ชุมชนท่ีมีความเขม้แขง็จะตอ้งคาํนึงจาํนวนผูน้าํความรู้และทกัษะผูน้าํ  เช่น  ดา้นหมอยา  
สมุนไพร  ดา้นหมอขวญั (เวทมนต ์ คาถา)  ดา้นเทคนิคต่างๆ ซ่ึงการมีผูน้าํท่ีหลากหลายเป็นเคร่ือง
ประกนัความมัน่คงและการพึ่งตนเองไดข้องชุมชน  เพราะการท่ีชุมชนไม่ตอ้งพึ่งผูน้าํคนใดคนหน่ึง
ยอ่มทาํใหมี้โอกาสมากข้ึนในการตรวจสอบผูน้าํและการหาตวัตายตวัแทนผูน้าํในกรณีท่ีจาํเป็นได ้ 
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(2) ความคิดและพฤติกรรมของสมาชิกในชุมชน  โดยสมาชิกในชุมชนเป็นผูท่ี้สะทอ้นไดดี้วา่มีการ
สืบทอดภูมิปัญญาหรือไม่เพียงไร  ซ่ึงสังเกตไดจ้ากทศันคติหรือความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบั
ความเช่ือ  คุณค่า  พิธีกรรมต่างๆ และการปฏิบติัตามพิธีกรรม  ความเช่ือเหล่านั้น  โดยอาจพิจารณา
จาํนวนท่ีมีพฤติกรรมดงักล่าว 
  9.2 การจดัการกลุ่ม/องคก์รชุมชน  ตวัช้ีวดัความเขม้แขง็ของกลุ่มพิจารณาไดด้งัน้ี   
(1) วตัถุประสงคข์องการรวมกลุ่ม  โดยวดัไดจ้ากระดบัการพฒันากลุ่มวา่กลุ่มมีลกัษณะเป็น 
กลุ่มสนใจ  คือ  มีการรวมตวัพดูคุย  ถกเถียงปัญหา  กลุ่มศึกษาเรียนรู้  คือ  มีความพยายามใน 
การแสวงหาความรู้โดยการศึกษาดูงานหรือแลกเปล่ียนกบัผูรู้้ภายในและนอกชุมชนเพื่อนาํมาแกไ้ข
ปัญหา  และกลุ่มกิจกรรม  คือ  มีการลงมือทาํกิจกรรมร่วมกนัในหลายกรณี  ซ่ึงกลุ่มสนใจ 
ไม่หาทางแกไ้ข  การรวมกลุ่มจะไม่เขม้แขง็เท่ากบักลุ่มท่ีลงมือทาํกิจกรรมและหาหนทางแกไ้ข 
ปัญหาของชุมชน  (2) กฎกติกา  โดยกลุ่มท่ีเขม้แขง็จะมีการกาํหนดกฎระเบียบและกติกา 
เพื่อควบคุมพฤติกรรมของสมาชิก  ตวัช้ีวดัท่ีเขม้แขง็สามารถวดัไดจ้ากการท่ีชุมชนมีการออก
กฎระเบียบและกติกาเพื่อใชบ้งัคบักบัสมาชิกในชุมชน  กระบวนการออกกฎระเบียบและกติกา 
เป็นการลงมติร่วมกนัของสมาชิกและปฏิบติัตามกฎระเบียบและกติกาของสมาชิก  (3) สมาชิกกลุ่ม
ท่ีเขม้แขง็จะตอ้งคาํนึงถึงสมาชิกทั้งในดา้นจาํวน (ปริมาณ)  และคุณภาพในการเขาร่วมกิจกรรม
ต่างๆ ซ่ึงสะทอ้นถึงความเอาใจใส่  ความพร้อมเพรียงในการทาํกิจกรมร่วมกนั  การรู้หนา้ท่ีและทาํ
หนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ  สามารถวดัไดจ้ากจาํนวนสมาชิกท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม  ระดบัการมีส่วน
ร่วมของสมาชิกในการทาํกิจกรรมต่างๆ เช่น  ระดบัการพูดคุยถึงปัญหา  ระดบัเสนอความคิด   
ระดบัลงมือปฏิบติั  ฯลฯ  และลกัษณะท่ีหลากหลายของสมาชิก  เช่น  การศึกษา  ศาสนา  เพศ  อาย ุ 
โดยทัว่ไปกลุ่มมกัมีสมาชิกท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั  แต่ถา้กลุ่มใดสามารถมีสมาชิกท่ีมีความ
หลากหลายมากข้ึนไดย้อ่มแสดงถึงความเป็นท่ียอมรับอยา่งกวา้งขวางระหวา่งคนท่ีต่างเพศ  วยั  
ศาสนา  และระดบัการศึกษา  (4) กรรมการกลุ่ม  ถือเป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญัประการหน่ึงในการ
ช่วยใหก้ลุ่มมีความเขม้แขง็  ซ่ึงวดัไดจ้ากสัดส่วนจาํนวนกรรมการท่ีมาร่วมประชุมหรือร่วมกิจกรรม
ต่อจาํนวนกรรมการทั้งหมด  ซ่ึงเป็นเคร่ืองสะทอ้นถึงความพร้อมเพรียงของกรรมการ  นอกจากน้ี
วดัไดจ้ากความถ่ีในการประชุมชน  ความรวดเร็วในการเรียกประชุมกรรมการเพื่อตอบสนองต่อ
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน  และคุณภาพของการประชุมกรรมการ เช่น  มีการจดัวาระ  มีการลงมติ
หรือไม่  รวมทั้งความโปร่งใสของกรรมการในการจดัการเร่ืองเงินและกระจายผลประโยชน์แก่
สมาชิก  (5) กิจกรรมท่ีดาํเนินการโดยกลุ่ม  เป็นตวัช้ีวดัความเขม้แขง็ของกลุ่มไดร้ะดบัหน่ึง 
โดยดูจากประเภทกิจกรรมต่างๆ  การวเิคราะห์กิจกรรมบนพื้นฐานความคิดวา่ยิง่กลุ่มมีกิจกรรม 
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ท่ีหลากหลายประเภทหรือกิจกรรมเดียวแต่ครอบคลุมไดห้ลายมิติ  เช่น  การอนุรักษก์ารทอผา้
พื้นเมืองยอ้มสีธรรมชาติ  ซ่ึงเป็นกิจกรรมดา้นเศรษฐกิจ  วฒันธรรม  และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติพร้อมๆ กนั  การท่ีกลุ่มสามารถเช่ือมโยงกิจกรรมหลายมิติเขา้ดว้ยกนันั้น 
ส่งผลสะทอ้นถึงระบบความคิดของกลุ่มในการมองปัญหาและแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งเป็นองคร์วม   
(6) กองทุนของกลุ่ม  ความสามารถในการระดมทุนของสมาชิกในชุมชนนบัไดว้า่เป็นเคร่ืองสะทอ้น
ถึงศกัยภาพและความเขม้แขง็ของกลุ่มไดเ้ป็นอยา่งดี  ตวัช้ีวดั  ไดแ้ก่  ขนาดของกองทุน 
ท่ีระดมไดจ้ากสมาชิก  ประเภทของกองทุน  เช่น  กองทุนกลา้ไม ้ กลุ่มออมทรัพย ์ เป็นตน้   
ความสมํ่าเสมอในการออม/ฝากเขา้กองทุนของสมาชิก  อตัราการเติบโตของกองทุนและประเภท
ของกิจกรรมท่ีใชเ้งินหรือทรัพยากรจากกองทุนไปทาํ  เช่น  สวสัดิการสมาชิก  การให้กูเ้พื่อลงทุน
ประกอบอาชีพฯ   
 9.3 กระบวนการเรียนรู้และขยายเครือข่ายการเรียนรู้ของชุมชน  เป็นหวัใจสาํคญั 
ท่ีทาํใหชุ้มชนเขม้แขง็  เน่ืองจากเป็นการยกระดบัความสามารถในการคิดวิเคราะห์หาสาเหตุ  
ทางเลือกการตดัสินใจแกไ้ขปัญหา  การสรุปบทเรียนเพื่อยกระดบัสติปัญญาใหสู้งข้ึน  กระบวนการ
ดงักล่าวเป็นกระบวนการท่ีครอบคลุมในเร่ืองการปลูกจิตสาํนึกของคนในการมุ่งมัน่แกปั้ญหา 
เพื่อพึ่งตนเองและเร่ืองของการพฒันาความรู้  ทกัษะในการจดัการกบัปัญหาใหม่ๆ ท่ีเกิดข้ึนได ้
เท่าทนัการเปล่ียนแปลง  ซ่ึงกระบวนการเรียนรู้ท่ีสามารถช่วยยกระดบัสติปัญญาของปัจเจกบุคคล
และชุมชนไดน้ั้นจะตอ้งมีลกัษณะของการเรียนรู้ท่ีควบคู่ไปกบัการปฏิบติัหรือการทาํกิจกรรมต่างๆ 
ตวัช้ีวดัเก่ียวกบักระบวนการเรียนรู้และการขยายเครือข่ายการเรียนรู้ของชุมชนสามารถวดัไดเ้ป็น  
3 ส่วน  คือ  (1) การศึกษาดูงานเป็นกิจกรรมท่ีช่วยยกระดบัภูมิปัญญาและการเรียนรู้ของคนไดเ้ป็น
อยา่งดี  การวดัในเชิงปริมาณและคุณภาพของการศึกษาดูงานเป็นส่ิงจาํเป็น  ตวัช้ีวดั  คือ  จาํนวน
คร้ังของการศึกษาดูงาน  คุณภาพของการศึกษาดูงาน  เช่น ประเด็นการดูงานมีความชดัเจนหรือไม่  
ตรงกบัความตอ้งการของสมาชิกหรือไม่  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วม  การปรับเปล่ียนทศันคติและพฤติกรรม
ของผูเ้ขา้ร่วมดูงานหลงัจากดูงานแลว้  (2) เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้  ตวัช้ีวดั  คือ  จาํนวนคร้ังของ 
การจดัเวที  ประเภทของเวทีท่ีจดั  จาํนวนผูเ้ขา้ร่วม  คุณภาพของกระบวนการวเิคราะห์  เช่น   
มีความเช่ือมโยงภูมิปัญญา  ระบบคุณค่านาํมาใชใ้นการหาทางเลือกการแกปั้ญหาหรือไม่ ฯลฯ   
(3) การขยายเครือข่ายการเรียนรู้และความร่วมมือ  ตวัช้ีวดั  คือ  จาํนวนสมาชิกและอตัราเพิ่ม   
ณ  เวลาหน่ึงๆ  จาํนวนขององคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง  ประเภทของกิจกรรมมีความหลากหลายมากข้ึน   
การไดรั้บการยอมรับจากองคก์รภายนอก  เช่น  การสนบัสนุนดา้นการเงิน  ทรัพยากร  การมีผู ้
มาเยีย่มชมศึกษาดูงานในฐานะเป็นแหล่งการเรียนรู้  เป็นตน้ 
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 9.4 ผลกระทบการดาํเนินงานขององคก์รชุมชนในดา้นต่างๆ ทั้งดา้นเศรษฐกิจ  สังคม  
วฒันธรรม  การเมือง  หรือส่ิงแวดลอ้ม  ควรมองอยา่งเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนัเพื่อสะทอ้นใหเ้ห็นความ
เขม้แขง็หรือประสิทธิภาพของกลุ่ม/องคก์รชุมชนมากกวา่การมองแต่ละดา้น  โดยเช่ือมโยงทุกดา้น
เขา้กบัปัจจยัท่ีส่งผลใหเ้กิดผลสาํเร็จข้ึนมาส่งผลความคิดแบบองคร์วม  มิฉะนั้นแลว้เราก็ 
จะติดกบัดกัความคิดแบบแยกส่วนอยูน่ั้นเอง 
 นอกจากน้ี  สีลาภรณ์  นาครทรรพ  และคณะ (2538  อา้งถึงใน ธีรพงษ ์ แกว้หาวงษ.์  2544 : 
50) ไดก้ล่าวถึงดชันีตวัช้ีวดัสาํหรับงานพฒันาความเขม้แข็งขององคก์รชุมชน  ดงัน้ี  1) มีการนาํมิติ
ดา้นวฒันธรรมมาผสมผสานในการทาํกิจกรรม  เพราะการมีรากฐานทางวฒันธรรมจะเป็นเคร่ืองยดึ
เหน่ียวใหส้ามารถสร้างองคก์รชุมชนท่ีมีคุณภาพได ้ 2) มีประสิทธิภาพในการตอบสนองต่อปัญหา  
3) มีการจดักลุ่ม  4) มีการพฒันากระบวนการเรียนรู้  5) มีผูน้าํท่ีไดรั้บการยอมรับจากสมาชิกและ
ชุมชน  6) มีการกระจายผลประโยชน์แก่สมาชิกอยา่งยติุธรรม  7) ไดรั้บการยอมรับนบัถือจาก
องคก์รภายนอก  และ  8) มีการขยายผล  ขยายกิจกรรม  และขยายเครือข่ายสมาชิกรวมถึงความ
ร่วมมือ  อนัสอดคลอ้งกบัสาํนกับริหารการปกครองทอ้งถ่ิน  กรมการปกครอง (2541 : 32-33) และ
นกัวชิาการไดจ้ดัระดมสมองเพื่อพิจารณาตวัช้ีวดัความเขม้แขง็ของชุมชนให้เป็นรูปธรรม  โดยการ
วเิคราะห์วา่เง่ือนไขและองคป์ระกอบหลกัของความเขม้แขง็ของชุมชนน่าจะประกอบไปดว้ยส่ิงท่ี
เรียกวา่  “พลงัสร้างสรรคข์องชุมชน”  มี 6 ประการ คือ 1) พลงัคน  คือ  คนท่ีมีความรู้  
ความสามารถ  มีศกัยภาพ  และมีความเป็นผูน้าํตามธรรมชาติ  มิใช่ผูน้าํเชิงอาํนาจ  2) พลงักลุ่ม  เป็น
การรวมตวัเพื่อทาํกิจกรรมสาธารณะและมุ่งประโยชน์ส่วนรวม  3) พลงัทุน  เป็นตวัเม็ดเงินท่ีมีอยู่
ในชุมชน  โดยชุมชนเป็นเจา้ของร่วมกนัและดาํเนินการโดยมีผลตอบแทนท่ีเหมาะสม   
4) พลงัในเชิงธุรกิจ  เป็นการทาํมาหากินในชุมชน  ชุมชนมีเงินออมและสวสัดิการ  อนัเป็น
หลกัประกนัความมัน่คงในชีวติ  5)  พลงัเอ้ืออาทร  ชุมชนมีความสัมพนัธ์ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  
และ  6) พลงัการเรียนรู้  ชุมชนเรียนรู้ประสบการณ์ทาํกิจกรรมร่วมกนั  และมีความเช่ือมโยงกบั
เครือข่ายภายนอก  รวมทั้งแลกเปล่ียนประสบการณ์การทาํงานพฒันาระหวา่งกนั  จากพลงัทั้ง 6   
จึงเกิดเป็นท่ีมาของขอ้เสนอตวัช้ีวดัระดบัชุมชน 7 ประการ  คือ  1) จาํนวนสมาชิกของกลุ่มต่อ
ประชากร : สัดส่วนประชาชนท่ีเป็นสมาชิกกลุ่ม  2) อตัราการเพิ่มของจาํนวนเงินออมของชุมชน : 
ตวัเงินออมท่ีเพิ่มข้ึนเป็นการแสดงความกา้วหนา้  3) จาํนวนองคก์รธุรกิจท่ีองคก์รชุมชนเป็นเจา้ของ 
: องคก์รชุมชนท่ีสามารถทาํธุรกิจได ้ ช่วยใหชุ้มชนเขม้แข็งและชุมชนท่ีเป็นเจา้ของธุรกิจขนาดใหญ่
จะทาํใหมี้อาํนาจต่อรอง  4) อตัราเพิ่มของเงินสวสัดิการเพื่อคนในชุมชน : ช่วยใหช้าวบา้นมี
ความรู้สึกดี  5) จาํนวนการเป็นสมาชิกองคก์รภายนอกชุมชน : การติดต่อภายนอกเพื่อใชท้รัพยากร
ภายนอก  6) จาํนวนผูน้าํตามธรรมชาติต่อประชากร : ถา้หากมีผูน้าํนอ้ยและไม่มีคนทดแทนจะทาํ
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ใหชุ้มชนอ่อนแอ  แต่หากมีมากจะทาํใหมี้ความแขง็แรงต่อเน่ือง  และ 7) อตัราการเพิ่มของรายได้
ของธุรกิจท่ีองคก์รชุมชนเป็นเจา้ของ : อนัเป็นการแสดงถึงความกา้วหนา้ของชุมชน  และประทีป   
วรีะพฒันนิรันดร์  (2542 : 65)  ไดก้ล่าวถึงตวัช้ีวดัความเขม้แขง็ของชุมชนประกอบดว้ย  1) จาํนวน
ผูน้าํธรรมชาติต่อประชากร  2) จาํนวนสมาชิกของกลุ่มต่อประชากร  3) อตัราเพิ่มของจาํนวนเงิน
ออมของชุมชน  4) จาํนวนองคก์รธุรกิจท่ีองคก์รชุมชนเป็นเจา้ของ  5) อตัราเพิ่มของเงินสวสัดิการ
เพื่อคนในชุมชน  6) อตัราการเพิ่มของรายไดข้องธุรกิจท่ีองคก์รชุมชนเป็นเจา้ของ  และ 7)  จาํนวน
การเป็นสมาชิกองคก์รภายนอก 
 ดชันีตวัช้ีวดัความเขม้แขง็ของชุมชนท่ีเป็นดชันีสะทอ้นภาพของปรากฏการณ์ทางสังคม
ของชุมชน  นยัถึงความสามารถในการดาํรงอยูข่องชุมชนอยา่งมีศกัด์ิศรี  ไม่รอยคอยช่วยเหลือ 
จากภายนอก  คนในชุมชนมีความมัน่คง  ปลอดภยัในการดาํรงชีวิต  มีความรักและหวงแหน 
ชุมชน  รวมทั้งตระหนกัถึงศกัยภาพจุดอ่อนของชุมชน  สามารถกาํหนดเป้าหมายของชุมชนและ
ยทุธศาสตร์เพื่อบรรลุเป้าหมายได ้ พบวา่  ดชันีช้ีวดัความเขม้แขง็ของชุมชนประกอบดว้ยดชันียอ่ย 
ท่ีสาํคญัมี 5 ประการ  (นภาภรณ์  หะวานนท ์ เพญ็ศิริ  จีระเดชากุล  และสุรวฒิุ  ปัดไธสง.  2543 : 
11-32) ดงัน้ี 
 1. ความสามารถในการพึ่งตนเองของชุมชน  หมายถึง  การท่ีชุมชนมีความเป็นอิสระ 
(Autonomy)  ท่ีจะกาํหนดทางเลือกในการจดัการกบัปัญหาและดาํเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อใหเ้กิด
ประโยชน์กบัชุมชนโดยไม่หวงัการพึ่งพิงจากภายนอก  การติดต่อสัมพนัธ์กบัองคก์รทางสังคมนอก
ชุมชนเป็นไปอยา่งเสมอภาคและมีอาํนาจในการต่อรองเพื่อใหเ้ป็นไปตามเจตจาํนงของชุมชน  ดชันี
ตวัช้ีวดั  ไดแ้ก่  (1) จาํนวนกิจกรรม/โครงการท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมของชุมชนท่ีเกิดข้ึนจาก
ความร่วมมือของชุมชนโดยไม่ตอ้งพึ่งพิงจากภายนอก  (2) จาํนวนกิจกรรม/โครงการท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวมของชุมชนท่ีเกิดจากความสามารถของชุมชนในการสร้างความร่วมมือ 
กบัภายนอกชุมชน  (3) ประสบการณ์ของความสาํเร็จของชุมชนในการต่อรองหรือปฏิเสธขอ้เสนอ
ของกิจกรรมหรือโครงการท่ีไม่เป็นประโยชน์อยา่งแทจ้ริงต่อชุมชน  และ (4) สัดส่วนของการ
บริโภคผลผลิตท่ีผลิตไดใ้นชุมชนต่อการบริโภคทั้งหมด 
 2. ความมัง่คงปลอดภยัในการดาํรงชีวติในชุมชน  หมายถึง  สภาวการณ์ท่ีคน 
ในชุมชนมัน่คงปลอดภยัในการดาํรงชีวติอยูใ่นชุมชน  ทั้งในดา้นสังคม  การประกอบอาชีพ  
ทรัพยสิ์นและส่ิงแวดลอ้ม  ดชันีตวัช้ีวดั  ไดแ้ก่  (1) คนในชุมชนมีความใกลชิ้ดกนั รู้จกัมกัคุน้กนั  
 มีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั  ไม่รู้วา่เป็นคนแปลกหนา้ต่อกนั  (2) ส่ิงแวดลอ้มอนัเป็นสมบติั
ส่วนรวมของชุมชนไม่ถูกทาํลาย  ชุมชนมีสิทธิในการใชท้รัพยากรของชุมชนโดยปราศจาก 
การใชอิ้ทธิพลท่ีไม่เป็นธรรม  (3) มีระบบความช่วยเหลือท่ีเป็นหลกัประกนัใหค้นในชุมชน   
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(4)  มีอาหารบริโภคเพื่อการดาํรงอยู ่ (5) สัดส่วนของครัวเรือนท่ีมีอยูย่า้ยถ่ินออกไปทาํงาน 
นอกชุมชน  (6) จาํนวนคนและสัตวเ์ล้ียงในชุมชนท่ีเสียชีวติหรือเจบ็ป่วย  เน่ืองจากสภาพแวดลอ้ม 
เป็นพิษหรือสารพิษ  และ  (7) จาํนวนอาชญากรรมประเภทต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชนในรอบปี 
ท่ีผา่นมา 
 3. การมีจิตสาํนึกสาธารณะ  หมายถึง  การท่ีชุมชนมีสมาชิกท่ีมีความรับผดิชอบ 
ต่อส่วนรวม  มีการเสียสละทรัพยสิ์นและเวลาเพื่อร่วมในกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์แก่ชุมชน   
ดชันีตวัช้ีวดั  ไดแ้ก่  (1) ประเภทและจาํนวนของกิจกรรมหรือโครงการท่ีคนในชุมชนร่วมมือกนั
สร้างข้ึนเพื่อประโยชน์แก่ส่วนรวมอยา่งเขม้ขน้  (2) สัดส่วนของคนในชุมชนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม
สาธารณะประโยชน์ของชุมชน  (3) ประสบการณ์ของความสาํเร็จในการระดมทุนเพื่อนาํมาใชเ้พื่อ
ประโยชน์ของชุมชน  และ (4) ประสบการณ์ของการรวมกนัเพื่อปกป้องผลประโยชน์ของชุมชน  
และคนในชุมชนกลา้แสดงความคิดเห็นเพื่อคดัคา้นกิจกรรมเพื่อการกระทาํท่ีจะเป็นผลเสียต่อชุมชน
ในการประชุม  การชุมนุม  เวทีสาธารณะ  หรือเวทีประชาคม 
 4. การมีวสิัยทศัน์ของชุมชน  หมายถึง  การท่ีคนในชุมชนมีความตระหนกัในศกัยภาพและ
จุดอ่อนของชุมชน  มีความเขา้ใจในปัญหาท่ีกาํลงัเผชิญอยู ่ และสามารถกาํหนดเป้าหมายและ
ทิศทางของชุมชนไดใ้นอนาคต  โดยสามารถวางยทุธศาสตร์ท่ีเหมาะสมเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้ง
ไว ้ ดชันีตวัช้ีวดั  ไดแ้ก่  (1) ชุมชนมีการประชุมปรึกษาหารือเก่ียวกบัสภาพการณ์ทัว่ไปและปัญหา
ของชุมชน  รวมทั้งกาํหนดเป้าหมายในอนาคตและวางยทุธศาสตร์เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย  (2) ชุมชน
สามารถคาดการณ์ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตและมองเห็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหา  (3) ผูน้าํชุมชน
สามารถระบุศกัยภาพท่ีเป็นจุดแขง็และจุดอ่อนของคนในชุมชนในดา้นต่างๆ  
และ (4) สามารระบุเป้าหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาวของชุมชนได ้
 5. ความรักและหวงแหนชุมชน  หมายถึง  การท่ีคนในชุมชนมีความรัก  ความผกูพนั  
ความรู้สึกเป็นเจา้ของชุมชน  รวมทั้งมีความภาคภูมิใจและตระหนกัในศกัด์ิศรีของชุมชน   
มีการสืบสานภูมิปัญญาของชุมชนอยา่งต่อเน่ือง  คนในชุมชนพร้อมท่ีจะเสียสละปกป้อง 
การกระทาํใดๆ ท่ีเป็นอนัตรายต่อการดาํรงอยูอ่ยา่งมีศกัด์ิศรีของชุมชน  ดชันีตวัช้ีวดั  ไดแ้ก่   
(1) ชุมชนมีการสืบทอดตาํนานหรือเร่ืองราวของความเป็นมาของชุมชน  คนในชุมชนบอกถึงท่ีมา
แห่งตนหรือรากเหงา้ของตนได ้ (2) มีภาพลกัษณ์ตวัตนของความเป็นชุมชนสะทอ้นถึงสาํนึกร่วม
ของความเป็นคนในชุมชนเดียวกนั  (3) คนในชุมชนมีความรักและผกูพนักบัชุมชนวา่บา้นเกิดเมือง
นอนเป็นแผน่ดินแม่  (4) ชุมชนตระหนกัในศกัด์ิศรีและความภูมิใจในชุมชน  รู้สึกวา่ชุมชนของ
ตนเองไม่ดอ้ยกวา่ชุมชนอ่ืนๆ ซ่ึงรวมถึงชุมชนเมือง  และ 5) ชุมชนมีความพอใจและภูมิใจในวถีิการ
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ดาํรงชีวิตของตนเอง  ไม่รู้สึกวา่ตนเองดอ้ยกวา่ผูอ่ื้น  และความรู้สึกของคนในชุมชนวา่ชุมชนของ
ตนเองเป็นท่ีรู้จกัและไดรั้บการยอมรับจากชุมชนอ่ืนๆ 
 นอกจากน้ี  นภาภรณ์  หะวานนท ์ และคณะ (2543 : 10-11) ไดศึ้กษาดชันีตวัช้ีวดั 
ความเขม้แขง็ของชุมชน  ออกเป็น 3 ระดบั  คือ 1) ภาพรวมของความเขม้แขง็ของชุมชน   
2) ระดบัความเขม้แขง็ของชุมชนในมิติดา้นเศรษฐกิจ  การเมือง  และวฒันธรรมของชุมชน   
และ 3) ระดบัความเขม้แขง็ในแต่ละมิติยอ่ยท่ีมีเง่ือนไขและกระบวนการเกิดท่ีแตกต่างกนั   
ดงันั้นเพื่อใหส้ามารถนาํดชันีต่างๆ ไปใชใ้นการประเมินสถานการณ์ของชุมชนและเป็นตวับ่งช้ี
ระดบัความเขม้แขง็ของชุมชนนั้นไดเ้สนอดชันีตวัช้ีวดัท่ีสะทอ้นปรากฏการณ์จริงในชุมชนของดชันี
ซ่ึงมีตวัวดัส่วนใหญ่ท่ีจะวดัดว้ยจาํนวน  สัดส่วน  และประเภท  ดงัแสดงในตารางท่ี 1  
 

ตารางที ่1  ประเภทของตวัช้ีวดัและหน่วยของการวดั 
 

ประเภทของดัชนีตัวช้ีวดั หน่วยของการวดั ตัวอย่าง 
จาํนวน จาํนวนทั้งหมดท่ีนบัไดใ้น

พื้นท่ีท่ีกาํหนดหรือในกลุ่ม
ประชากรท่ีกาํหนด 

-จาํนวนกิจกรรมหรือโครงการ
ท่ีชุมชนไดร่้วมกนัสร้างข้ึน  
เพื่อประโยชน์ของส่วนร่วม 
-  จาํนวนกลุ่มของกิจกรรม 
ทางเศรษฐกิจพึ่งตนเองได ้

สัดส่วน จาํนวนของคน  เหตุการณ์  
การกระทาํในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง
ต่อการเกิดจาํนวนคน  ส่ิงของ
เหตุการณ์ของการกระทาํ
ทั้งหมด (ส่วนใหญ่จะคิดเป็น
ร้อยละ) 

-สัดส่วนของผูไ้ม่ใชส้ารเคมี 
ในการเพาะปลูกต่อจาํนวนผู ้
เพาะปลูกทั้งหมด 
-สัดส่วนของมูลค่าผลผลิต  
ส่วนเกินท่ีไม่มีผูรั้บซ้ือต่อ
มูลค่าผลผลิตทั้งหมด 

ประเภท การจดัประเภทโดยใชก้าร
กาํหนดเรียกช่ือกลุ่มโดยไม่นบั
จาํนวน 

ชุมชนมีการสืบทอดเร่ืองราว
ความเป็นมาของชุมชน (มีการ
สืบทอดกบัไม่มีการสืบทอด) 
-สิทธิในการจดัการทรัพยากร
ของชุมชน (มีสิทธ์ิกบัไม่มี
สิทธ์ิ) 
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 โดยตวัช้ีวดัความเขม้แขง็ของชุมชนซ่ึงไดร้วบรวมจากคณะติดตามและประเมินผล
โครงการกองทุนเพื่อสังคมเขตอีสานตอนล่างของสาํนกังานกองทุนเพื่อสังคม  ผลจากการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากประชาชน  ขา้ราชการ  และเจา้หนา้ท่ีองคก์รพฒันาเอกชน (บุญยงั  หมัน่ดี. 2544 
: 22-23) สรุปเป็นตวัช้ีวดัไดด้งัน้ี 1) ประชาชนมีอยู ่ มีกินอยา่งพอเพียง  สามารถเล้ียงครอบครัวได ้ 
2) ประชาชนในชุมชนตอ้งมีความสามคัคีกนั  ไม่มีความขดัแยง้  อิจฉาริษยากนั 3) ประชาชนตอ้งมี
การรวมกลุ่มเป็นองคก์รของประชาชน 4) สมาชิกในชุมชนมีการแลกเปล่ียนความคิดโดยการพดูคุย
และการประชุม 5) สมาชิกในชุมชนตอ้งมีความซ่ือสัตย ์ มีคุณธรรม  ไม่เอารัดเอาเปรียบผูอ่ื้น 6) 
ชุมชนมีการยกยอ่งคนท่ีทาํงานดี  และ 7) ชุมชนมีการช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาส  เช่น  คนพิการ  
คนชรา  และเด็ก 
 อีกทั้ง  สมพนัธ์  เตชะอธิก (2545 : 5) ไดก้ล่าววา่  ดชันีตวัช้ีวดัความเขม้แขง็ของชุมชน 
ในการสร้างเศรษฐกิจพึ่งตนเองของชุมชน  มีตวัช้ีวดัของชุมชน  ดงัน้ี 1  ชุมชนท่ีมีผูน้าํท่ีมี
ความสามารถเป็นผูน้าํธรรมชาติไม่ใช่ผูน้าํเชิงอาํนาจ  จดัสรรเฉพาะผลประโยชน์เพื่อตนเองและ
พรรคพวก  มีผูน้าํท่ีหลากหลายและแบ่งบทบาทกนัทาํงาน 2) ชุมชนมีสมาชิกท่ีมีส่วนกนัทาํกิจกรรม  
ไม่ใช่รอรับแต่ผลประโยชน์  แต่ไดร่้วมคิด  ร่วมวางแผน  ร่วมตดัสินใจ  ร่วมปฏิบติั   
ร่วมสรุปบทเรียน  จากนั้นจึงร่วมรับผลประโยชน์เป็นขั้นตอนสุดทา้ย  และหมุนกลบัไปมีส่วนร่วม
ทุกขั้นตอนสลบัสับเปล่ียนเป็นวงจรการพฒันาท่ีต่อเน่ือง 3) ชุมชนมีการออมทรัพยห์รือกองทุนของ
ตนเองในการสร้างรากฐานพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจและเช่ือมโยงกบัทรัพยากรจากภายนอก   
การระดมทุนน้ีสามารถช่วยเหลือสวสัดิการชุมชนได ้ ตั้งแต่เกิด  อยู ่ เจบ็  แก่  และตายไดอ้ยา่งมี
ศกัด์ิศรี  รวมทั้งสามารถทาํธุรกิจชุมชนท่ีมีชาวบา้นเป็นเจา้ของร่วมกนัได ้4) ชุมชนมีกิจกรรม 
ท่ีดาํเนินร่วมกนัอยา่งสอดคลอ้งกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  เช่น  กิจกรรมท่ีมีรากฐานของการพึ่งตนเอง
ทางดา้นเศรษฐกิจชุมชน 5) ชุมชนมีการบริหารแบบธรรมาภิบาล  คือ  มีคุณธรรม  มีนิติธรรม   
มีความโปร่งใส  เปิดเผยขอ้มูลการใชจ้่ายงบประมาณ  บญัชีรายรับ  รายจ่าย  การจดัทาํแผน
โครงการต่างๆ มีความรับผดิชอบร่วมกนั  มีส่วนร่วมของผูน้าํ  และสมาชิกชุมชนมีความคุม้ค่า 
ในการใชจ่้ายเงินทุนกบักิจกรรมท่ีดาํเนินการและนาํไปสู่การแกไ้ขปัญหาไดห้รือสร้างสรรคพ์ลงั
ชุมชนใหเ้ขม้แขง็  และ 6 ) ชุมชนมีความเป็นประชาคมท่ีมีความร่วมมือระหวา่งกลุ่มองคก์รต่างๆ 
ในชุมชนและผูน้าํธรรมชาติมีการร่วมกลุ่มกบัเกิดเวทีระดมสมองดว้ยความรักสมานฉนัท ์  
ใชปั้ญญาร่วมกนัอยา่งเท่าเทียม  มีการเรียนรู้  สรุปผลการทาํงานเป็นระยะๆ อยา่งสมํ่าเสมอ   
และส่ือสารขอ้มูลอยา่งทัว่ถึง  ซ่ึงไดก้ล่าวถึงดชันีตวัช้ีวดัความเขม้แขง็ของชุมชนท่ีเป็นตวับ่งช้ี 
ท่ีสามารถอธิบายความเขม้แขง็ของชุมชน (ธีรพงษ ์ แกว้หาวงษ.์ 2544 : 126-125) ดงัน้ี   
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1) จาํนวนประชากรท่ีเขา้ร่วมเป็นสมาชิกในชุมชนต่อประชากรทั้งหมด  2) จาํนวนครอบครัว 
ท่ีมีคุณภาพชีวติท่ีดีสามารถพึ่งพาตนเองได ้ และเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มหรือชุมชน  3) จาํนวน
แผนงานโครงการ  หรือกิจกรรมท่ีเป็นกิจกรรมสาธารณะ  และเกิดการมีส่วนร่วมและริเร่ิม 
โดยชุมชน  4) การจดัการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชน  เช่น  การร่วมกิจกรรมสาธารณะ  การกระจาย
ข่าวสาร  การร่วมตรวจสอบ  และการติดตามประเมินผล  5) จาํนวนผูน้าํตามธรรมชาติและจาํนวน
ผูน้าํท่ีมีความรู้ความสามารถต่อประชากร  6) อตัราเพิ่มของจาํนวนเงินออมของชุมชน  7) จาํนวน
องคก์รธุรกิจท่ีชุมชนเป็นเจา้ของและอตัราการเพิ่มของรายไดจ้ากธุรกิจ  8) การกระจายสวสัดิการ 
ท่ีเป็นธรรมแก่ประชาชนทุกคนในชุมชนและอตัราการเพิ่มของสวสัดิการเพื่อคนในชุมชน   
9) จาํนวนการเป็นสมาชิกองคก์รภายนอกและความสามารถในการประสานงานพฒันากบัภายนอก
ชุมชน  10) อตัราการเพิ่มข้ึนหรือลดลง  รวมทั้งคุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติท่ีชุมชนดูแล   
11) การเขา้ร่วมกิจกรรมตามประเพณีและวฒันธรรมท่ีก่อใหเ้กิดความภาคภูมิใจของคนในชุมชน  
และ 12) ความสามารถของชุมชนในการจดัการกบัความขดัแยง้ 
 

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

 1. หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
  “เศรษฐกิจพอเพียง” (Sufficiency Economy) เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดช  พระราชทานพระราชดาํริช้ีแนะแนวทางการดาํเนินชีวติแก่พสกนิกรชาว
ไทยมาโดยตลอดนานกวา่ 30 ปี  ตั้งแต่ก่อนเกิดวกิฤตการณ์ทางเศรษฐกิจและต่อมาภายหลงัไดท้รง 
เนน้ย ํ้าแนวทางการแกไ้ขเพื่อใหร้อดพน้และสามารถดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยนืภายใต ้
กระแสโลกาภิวตัน์และความเปล่ียนแปลงต่างๆ ของสังคม 
  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเร่ิมตน้จากพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั
ท่ีทรงพระราชทานแก่นิสิตนกัศึกษา  ในพิธีพระราชทานปริญญาบตัรของ
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  เม่ือวนัท่ี 18 กรกฎาคม 2517  มีใจความวา่ (อภิชยั  พนัธเสน.  2549 : 39-
44) 
  “….ในการพฒันาประเทศนั้น  จาํเป็นตอ้งทาํตามลาํดบัขั้น โดยเร่ิมจากการสร้างพื้นฐาน  
คือ  ความพอดี  พอกิน  พอใช ้ ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบ้ืองตน้ก่อน  ดว้ยวธีิการ 
ท่ีประหยดั  ระมดัระวงั  แต่ถูกตอ้งตามหลกัวชิา  เม่ือพื้นฐานเกิดข้ึนมัน่คงพอควรแลว้  จึงค่อยสร้าง
เสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจท่ีสูงข้ึนโดยลาํดบัต่อไป...” 
  นอกจากน้ีพระองคย์งัพระราชทานพระราชดาํรัสแก่คณะผูแ้ทนสมาคม  องคก์าร
เก่ียวกบัศาสนา  นกัศึกษามหาวทิยาลยั  ประชาชนทัว่ไป  ในโอกาสท่ีเขา้เฝ้าทูลละองธุลีพระบาท
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ถวายพระพรชยัมงคลเน่ืองในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา  วนัท่ี 4 ธนัวาคม 2517  ดงัความตอน
หน่ึงวา่ 
  “…คนอ่ืนจะวา่อยา่งไรก็ช่างเขา  จะวา่เมืองไทยลา้สมยั  วา่เมืองไทยเชย  วา่เมืองไทยไม่
มีส่ิงท่ีสมยัใหม่  แต่เราอยูพ่อมี พอกิน  และขอใหทุ้กคนมีความปรารถนาท่ีจะใหเ้มืองไทยพออยูพ่อ
กิน  มีความสงบ  และทาํงานตั้งจิตอธิษฐาน  ตั้งปณิธานในทางน้ี  ท่ีจะใหเ้มืองไทยอยูแ่บบพออยูพ่อ
กิน  ไม่ใช่วา่จะรุ่งเรืองอยา่งยอด  แต่วา่มีความพออยูพ่อกิน  มีความสงบ  เปรียบเทียบกบัประเทศ
อ่ืนๆ  ถา้เรารักษาความพอยูพ่อกินน้ีไดเ้ราก็จะยอดยิง่ยวดได ้ ประเทศต่างๆ ในโลกน้ีกาํลงัตก  กาํลงั
แย ่ กาํลงัยุง่  เพราะแสวงหาความยิง่ยวด  ทั้งในอาํนาจ  ความกา้วหนา้ทางดา้นเศรษฐกิจ  ทาง
อุตสาหกรรม  ทางลทัธิ  ฉะนั้น  ถา้ทุกท่านซ่ึงถือวา่เป็นผูท่ี้มีความคิดและมีอิทธิพล  มีพลงัท่ีจะทาํ
ใหผู้อ่ื้นซ่ึงมีความคิดเหมือนกนั  ช่วยกนัรักษาส่วนรวมใหอ้ยูดี่กินดีพอสมควร  ขอย ํ้า  พอควร  พอ
อยู ่ พอกิน  มีความสงบ  ไม่ใหค้นอ่ืนมาแยง่สมบติัน้ีจากเราไปได ้ ก็จะเป็นของขวญัวนัเกิดท่ีถาวร  
ท่ีจะมีคุณค่าอยูต่ลอดกาล...” 
  ต่อมาเม่ือวนัท่ี 18 ตุลาคม 2518  พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัไดพ้ระราชทานพระบรม
ราโชวาทแก่ผูส้าํเร็จการศึกษาจากสถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้  ความวา่   
  “…ภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมไทยหลายประเทศเปล่ียนแปลงไป  กล่าวคือ   
การทุ่มเทสร้างเคร่ืองจกัรกลอนักา้วหนา้และมีประสิทธิภาพสูงข้ึนใชใ้นการผลิต  ทาํใหผ้ลผลิตทาง
อุตสาหกรรมเพิ่มข้ึนอยา่งรวดเร็วและมากมายจนอาจถึงขั้นฟุ่มเฟือย  พร้อมกนันั้นก็ทาํใหค้น
วา่งงานลงเพราะถูกเคร่ืองจกัรกลแยง่งานไปทาํ  เป็นเหตุใหเ้กิดความยุง่ยากตกตํ่าทางเศรษฐกิจข้ึน  
เพราะคนท่ีวา่งงานยากจนลง  และผูผ้ลิตก็ขาดทุนเพราะสินคา้ขายไม่ออก  จึงน่าจะตอ้งดดัแปลง
แนวคิดแนวปฏิบติั  ในการส่งเสริมความเจริญทางดา้นอุตสาหกรรมไปบา้งใหส้มดุลกบัดา้นอ่ืนๆ 
เพื่อความอยูร่อด...” 
  ในโอกาสวนัข้ึนปีใหม่  พุทธศกัราช 2523  ไดพ้ระราชทานพระราชดาํรัสแก่ประชาชน
ชาวไทย  ในเร่ืองการเป็นอยูโ่ดยประหยดั  เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 31 ธนัวาคม 2522  ความวา่ 
  “…วถีิทางดาํเนินของบา้นเมืองของประชาชนโดยทัว่ไป  มีความเปล่ียนแปลงมาตลอด  
เน่ืองมาจากความวปิริตของวิถีแห่งเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  และอ่ืนๆ ของโลก  ยากยิง่ท่ีเราจะ
หลีกเล่ียงใหพ้น้ได ้ จึงทาํใหต้อ้งระมดัระวงั  ประคบัประคองตวัเราใหม้ากเขา้  โดยเฉพาะในเร่ือง
การเป็นอยูโ่ดยประหยดั  เพื่อท่ีจะอยูใ่หร้อดและกา้วหนา้ต่อไปโดยสวสัดี...” 
  ปี พ.ศ. 2540  ประเทศไทยไดป้ระสบปัญหาวกิฤตทางเศรษฐกิจอยา่งรุนแรงจนเกิดผล
กระทบไปทัว่ทั้งประเทศอยา่งต่อเน่ือง  เป็นเหตุใหพ้ระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัพระราชดาํรัสเร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียงข้ึนมาอยา่งมีนยัสาํคญัต่อประชาชนชาวไทย  ในวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2540  ความวา่
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  “…ถา้สามารถท่ีจะเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีจะทาํใหก้ลบัมาเป็นเศรษฐกิจแบบพอเพียง
ไม่ตอ้งทั้งหมด  แมจ้ะคร่ึงหน่ึงก็ไม่ตอ้งอาจจะเศษหน่ึงส่วนส่ีก็จะสามารถอยูไ่ด ้ การแกไ้ขจะตอ้ง
ใชเ้วลา  ไม่ใช่ง่ายๆ โดยมากคนจะใจร้อนเพราะเดือดร้อน  แต่ถา้ทาํตั้งแต่เด๋ียวน้ีก็จะสามารถท่ีจะ
แกไ้ขได.้..” 
  “...ความจริงเคยพดูเสมอในท่ีประชุมอยา่งน้ีวา่  การจะเป็นเสือนั้นไม่สาํคญั  สาํคญัอยูท่ี่
เรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน  แบบพอมีพอกินนั้น  หมายความวา่  อุม้ชูตวัเองได ้ ให้มีพอเพียงกบั
ตวัเอง  อนัน้ีก็เคยบอกวา่ความพอเพียงน้ีไม่ไดห้มายความวา่ทุกครอบครัวจะตอ้งผลิตอาหารของตวั  
จะตอ้งทอผา้ใส่เอง  อยา่งนั้นมนัเกินไป  แต่วา่ในหมู่บา้นหรือในอาํเภอจะตอ้งมีความพอเพียง
พอสมควร  บางส่ิงบางอยา่งท่ีผลิตไดม้ากกวา่ความตอ้งการก็ขายได ้ แต่ขายในพื้นท่ีไม่ห่างไกล
เท่าไหร่  ไม่ตอ้งเสียค่าขนส่งมากนกั  อยา่งน้ีท่านนกัเศรษฐกิจต่างๆ ก็มาบอกวา่ลา้สมยั  คนอ่ืนเขา
ตอ้งมีการเศรษฐกิจท่ีตอ้งมีการแลกเปล่ียน  เรียกวา่เป็นเศรษฐกิจการคา้ไม่ใช่เศรษฐกิจความพอเพียง  
เลยรู้สึกวา่ไม่หรูหรา  แต่เมืองไทยเป็นประเทศท่ีมีบุญอยูว่า่ผลิตใหพ้อเพียงได.้..” 
  ต่อมาเม่ือวนัท่ี 4  ธนัวาคม 2541  ทรงมีพระราชดาํรัสพระราชทานแก่คณะบุคคลต่างๆ  
ท่ีเขา้เฝ้าฯ ถวายพระพรชยัมงคล  ในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา  ณ ศาลาดุสิดาลยั  สวน
จิตรลดา  พระราชวงัดุสิตฯ  เก่ียวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพิ่มเติมวา่ 
  “…คาํวา่เศรษฐกิจพอเพียงน่ีไม่มีในตาํรา  ไม่เคยมีระบบเศรษฐกิจพอเพียง  มีอยา่งอ่ืน
แต่ไม่ใช่คาํน้ี  ปีท่ีแลว้พดูวา่เศรษฐกิจพอเพียงเพราะหาคาํอ่ืนไม่ไดแ้ละไดพ้ดูอยา่งหน่ึงวา่เศรษฐกิจ
พอเพียงน้ีใหป้ฏิบติัเพียงคร่ึงเดียว  คือไม่ตอ้งทั้งหมด  หรือแมจ้ะเศษหน่ึงส่วนส่ีก็พอ ในคราวนั้น
เม่ือปีท่ีแลว้นึกวา่เขา้ใจกนั  แต่เม่ือไม่นานเดือนท่ีแลว้มีผูท่ี้ควรจะรู้เพราะวา่ไดป้ฏิบติัเก่ียวกบัการ
พฒันามาชา้นานแลว้มาบอกวา่  เศรษฐกิจพอเพียงน่ีดีมาก  แลว้ก็เขา้ใจวา่ปฏิบติัเพียงเศษหน่ึงส่วนส่ี
ก็พอนั้น  หมายความวา่  ถา้ทาํไดเ้ศษหน่ึงส่วนส่ีของประเทศก็จะพอ  ความหมายของเศรษฐกิจ
พอเพียงและทาํเศษหน่ึงส่วนส่ีก็พอนั้นไม่ไดแ้ปลวา่เศษหน่ึงส่วนส่ีของพื้นท่ี  แต่เป็นเศษหน่ึงส่วนส่ี
ของการกระทาํ  ตอ้งพดูเขา้ในเร่ืองเลยเพราะหนึกวา่เขา้ใจ  แมแ้ต่คนท่ีเป็นดอกเตอร์ก็ไม่เขา้ใจ
อาจจะพดูไม่ชดั  แต่เม่ือกลบัไปดูท่ีเขียนจากท่ีพดูก็ชดัแลว้วา่ควรปฏิบติัเศรษฐกิจพอเพียง  ไม่ตอ้ง
ทั้งหมด  เพียงคร่ึงหน่ึงก็ใชไ้ด ้ แมจ้ะเป็นเศษหน่ึงส่วนส่ีก็พอ  หมายความวา่วธีิปฏิบติั  เศรษฐกิจ
พอเพียงนั้นไม่ตอ้งทาํทั้งหมด  ฉะนั้นจึงพดูวา่เศรษฐกิจพอเพียงปฏิบติัเพียงเศษหน่ึงส่วนส่ีก็ควรจะ
พอและทาํได ้ อนัน้ีเป็นขอ้หน่ึงท่ีจะอธิบายคาํพดูท่ีพดูมาเม่ือปีท่ีแลว้”   
  “...คาํวา่พอเพียง  มีความหมายอีกอยา่งหน่ึง  มีความหมายกวา้งออกไปอีก  ไม่ได้
หมายถึงการมีพอสาํหรับใชเ้องเท่านั้น  แต่มีความหมายวา่พอมีพอกิน  พอมีพอกินน้ีถา้ใครไดม้าอยู ่
ณ ศาลาน้ีเม่ือไหร่ 20, 40 ปี  เม่ือปี 2517  ปี 2517 ถึง ปี 2541  น้ีก็ 24 ปีใช่ไหม  วนันั้นไดพ้ดูวา่เรา
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ควรจะปฏิบติัใหพ้อมีพอกิน พอมีพอกินน้ีก็แปลวา่เศรษฐกิจพอเพียงนั้นเอง  ถา้แต่ละคนพอมีพอกิน
ก็ใชไ้ด ้ ยิง่ถา้ประเทศพอมีพอกินก็ยิง่ดี  และประเทศไทยเวลานั้นก็เร่ิมจะไม่พอมีพอกิน  บางคมมี
มาก  บางคนก็ไม่มีเลย  สมยัก่อนน้ีพอมีพอกิน  มาสมยัน้ีชกัจะไม่พอมีพอกิน  จึงตอ้งมีนโยบายท่ีจะ
ทาํใหเ้ศรษฐกิจพอเพียงเพื่อท่ีจะใหทุ้กคนมีพอเพียงได.้..” 
  “....ใหพ้อเพียงน้ีก็หมายความวา่  มีกินมีอยู ่ ไม่ฟุ่มเฟือย  ไม่หรูหราก็ได ้ แต่วา่พอ  
แมบ้างอยา่งอาจจะดูฟุ่มเฟือย  แต่ถา้ทาํใหมี้ความสุข  ถา้ทาํไดก้็สมควรท่ีจะทาํ  สมควรท่ีจะปฏิบติั  
อนัน้ีก็ความหมายอีกอยา่งของเศรษฐกิจ  หรือระบบพอเพียง  เม่ือปีท่ีแลว้ตอนท่ีพดูพอเพียง   
แปลในใจแลว้ก็ไดพ้ดูออกมาดว้ยวา่จะแปลเป็น self-sufficiency  (พึ่งตนเอง)  ถึงไดบ้อกวา่พอเพียง
แก่ตนเอง  แต่ความจริงเศรษฐกิจพอเพียงน้ีมีความหมายกวา้งขวางกวา่  self-sufficiency  นั้น  
หมายความวา่  ผลิตอะไรมีพอท่ีจะใช ้ไม่ตอ้งไปขอซ้ือคนอ่ืน อยูไ่ดด้ว้ยตนเอง (พึ่งตนเอง)... 
เป็นตามท่ีเขาเรียกวา่ยนืบนขาของตวัเอง  (ซ่ึงแปลวา่พึ่งตนเอง)  แต่พอเพียงน้ีมีความหมาย
กวา้งขวางยิง่กวา่น้ีอีก  คือ  คาํวา่พอก็เพียงพอ  เพียงน้ีก็พอ  ดงันั้นคนเราถา้พอใจในความตอ้งการ 
ก็มีความโลภนอ้ย  เม่ือมีความโลภนอ้ยก็เบียดเบียนผูอ่ื้นนอ้ย  ถา้ทุกประเทศมีความคิด  อนัน้ีไม่ใช่
เศรษฐกิจ  มีความคิดวา่ทาํอะไรตอ้งพอเพียง  หมายความวา่  พอประมาณ  ไม่สุดโต่ง  ไม่โลภ 
อยา่งมาก  คนเราก็จะอยูเ่ป็นสุข  พอเพียงน้ี  อาจจะมีมาก  อาจจะมีของหรูหราก็ได ้ แต่วา่ตอ้งไม่ไป
เบียดเบียนคนอ่ืนตอ้งใหพ้อประมาณตามอตัภาพ  พดูจาก็พอเพียงทาํอะไรก็พอเพียง  ปฏิบติัตนก็
พอเพียง...” 
  “…เศรษฐกิจพอเพียงนั้น  เขาตีความวา่เป็น  เศรษฐกิจชุมชน  หมายความวา่   
ใหพ้อเพียงในหมู่บา้นหรือทอ้งถ่ิน  ใหส้ามารถท่ีจะพอมีพอกิน  เร่ิมดว้ยพอมี  พอกิน   
โดยพอมีพอกินน้ีเป็นเพียงเร่ิมตน้ของเศรษฐกิจ  เม่ือปีท่ีแลว้บอกวา่ถา้พอมีพอกิน  คือพอมีพอกิน
ของตนเองนั้นไม่ใช่เศรษฐกิจพอเพียง  เป็นเศรษฐกิจสมยัหิน  ไม่เป็นเศรษฐกิจพอเพียง  สมยัหินนั้น
เป็นเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกนั  แต่วา่ค่อยๆ พฒันาข้ึนมา  ตอ้งมีการแลกเปล่ียนกนัมีการช่วย
ระหวา่งหมู่บา้นหรือระหวา่งจะเรียกวา่อาํเภอ  จงัหวดั  ประเทศ  จะตอ้งมีการแลกเปล่ียน  มีการไม่
พอเพียง  จึงบอกวา่ถา้มีเศรษฐกิจพอเพียงเศษหน่ึงส่วนส่ีก็จะพอแลว้  จะใชไ้ด.้..” 
  “...Sufficiency  Economy  น้ี  ไม่มีในตาํราเศรษฐกิจ  จะมีไดอ้ยา่งไร  เพราะเป็นทฤษฎี
ใหม่  เป็นตาํราใหม่  ถา้มีอยูใ่นตาํราก็หมายความวา่เราก๊อปป้ีมา  เราลอกเขามา  เราไม่ไดล้อก  ไม่
อยูใ่นตาํราเศรษฐกิจ  เป็นเกียรติท่ีเขาพดูอยา่งน้ีวา่  Sufficiency  Economy  นั้นไม่มีในตาํรา  เพราะ
หมายความวา่เรามีความคิดใหม่  และโดยท่ีท่านผูเ้ช่ียวชาญสนใจก็หมายความวา่   
เราสามารถท่ีจะคิดอะไรได ้ จะถูกจะผดิก็ช่าง  ถา้เขาสนใจ  เขาก็จะสามารถท่ีจะไปปรับปรุง 
หรือไปใชห้ลกัการเพื่อท่ีจะใหเ้ศรษฐกิจของประเทศและของโลกพฒันาดีข้ึน” 
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  “…ถา้ไม่มีเศรษฐกิจพอเพียง เวลาไฟดบัจะพงัหมด  จะทาํอยา่งไรท่ีท่ีตอ้งใชไ้ฟฟ้า 
ก็ตอ้งแยไ่ป  หากมีเศรษฐกิจพอเพียงแบบไม่เตม็ท่ี  ถา้เรามีเคร่ืองป่ันไฟก็ใชเ้คร่ืองป่ันไฟ  หรือถา้
ขั้นโบราณวา่  มืดก็จุดเทียน  คือมีทางท่ีจะแกปั้ญหาเสมอ  ฉะนั้น  เศรษฐกิจพอเพียง  ก็มีเป็นขั้นๆ 
แต่จะบอกวา่เศรษฐกิจพอเพียงน้ีใหพ้อเพียงเฉพาะตวัเองร้อยเปอร์เซ็นตน่ี์เป็นส่ิงท่ีทาํไม่ได ้ จะตอ้ง
มีการแลกเปล่ียน  มีการช่วยกนั  ถา้ไม่มีการช่วยกนัแลกเปล่ียนกนัก็ไม่ใช่พอเพียงแลว้  พอเพียงใน
ทฤษฎีหลวงน้ี  คือใหส้ามารถท่ีจะดาํเนินงานได ้ ฉะนั้นโครงการต่างๆ หรือเศรษฐกิจ 
ท่ีใหญ่ตอ้งมีความสอดคลอ้งกนัดี...” 
  และในวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2540  ทรงมีพระราชดาํรัสพระราชทานเน่ืองในวโรกาสวนั
เฉลิมพระชนมพรรษา  ณ ศาลาดุสิดาลยั  สวนจิตลดา  พระราชวงัดุสิตฯ  เพิ่มเติมอีกวา่ 
  “...ฉนัพดูเศรษฐกิจพอเพียง  ความหมายคือ  ทาํอะไรใหเ้หมาะสมกบัฐานะของตวัเอง  
คือ  ทาํจากรายได ้200-300 บาท  ข้ึนไปเป็น 2 หม่ืน  3 หม่ืนบาท  คนชอบเอาคาํพดูของฉนั
เศรษฐกิจพอเพียงไปพดูกนัเลอะเทอะ  เศรษฐกิจพอเพียง  คือทาํเป็น Self-sufficiency  มนัไม่ใช่
ความหมาย  ไม่ใช่แบบท่ีฉนัคิด  ท่ีฉนัคิดก็คือเป็น Self-sufficiency  Economy  เช่น ถา้เขาตอ้งการ 
ดูทีวกี็ควรให้เขามีดู  ไม่ใช่ไปจาํกดัเขาไม่ใหซ้ื้อทีวีดู  เขาตอ้งการดูเพื่อสนุกสนานในหมู่บา้นไกลๆ 
ท่ีฉนัไป  เขามีทีวดูีแต่ใชแ้บตเตอร่ี  เขาไม่มีไฟฟ้า  แต่ถา้เป็น Sufficiency  นั้น  มีทีวแีต่เขาฟุ่มเฟือย  
เปรียบเสมือนคนไม่มีสตางคแ์ต่ไปตดัสูทและยงัใส่เนคไท Versace  อนัน้ีก็เกินไป...” 
  ในเวลาต่อมา  สาํนกัราชเลขาธิการก็ไดมี้หนงัสือถึงประธานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  เร่ือง  พระราชทานพระบรมราชานุญาตใหน้าํบทความ  “ปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง”  ท่ีทรงพระกรุณาปรับปรุงแกไ้ข  ใหส้าํนกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งรับไปเผยแพร่เพื่อเป็นแนวทางปฏิบติั   
ปรากฏขอ้ความ  ดงัน้ี 
  “  เศรษฐกิจพอเพียง  เป็นปรัชญาช้ีถึงแนวการดาํรงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชน 
ในทุกระดบั  ตั้งแต่ระดบัครอบครัว  ระดบัชุมชน  จนถึงระดบัรัฐ  ทั้งในการพฒันาและบริหาร
ประเทศใหด้าํเนินไปในทางสายกลาง  โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อใหก้า้วทนัต่อโลกยคุ 
โลกาภิวตัน์  ความพอเพียง  หมายถึง  ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  รวมไปถึงความจาํเป็น 
ท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควร  ต่อการกระทบใดๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลง 
ทั้งภายใน  ภายนอก  ทั้งน้ีจะตอ้งอาศยัความรอบรู้  ความรอบคอบ  และความระมดัระวงัอยา่งยิง่ 
ในการนาํวชิาการต่างๆ มาใชใ้นการวางแผนและการดาํเนินการทุกขั้นตอน  และในขณะเดียวกนั
จะตอ้งเสริมสร้างพื้นฐานชีวิตจิตใจของคนในชาติ  โดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีของรัฐ  นกัทฤษฎี   
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และนกัธุรกิจระดบัใหมี้สาํนึกในคุณธรรม  ความซ่ือสัตยสุ์จริต  และใหมี้ความรอบรู้ท่ีเหมาะสม  
ดาํเนินชีวติดว้ยความอดทน  ความเพียร  มีสติปัญญา  และความรอบคอบ  เพื่อใหส้มดุลและพร้อม
ต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและกวา้งขวางทั้งทางดา้นวตัถุ  สังคม  ส่ิงแวดลอ้ม  
และวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี ” 
 ดงันั้น  ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง  จึงประกอบดว้ยคุณสมบติั  ดงัน้ี 
  1. ความพอประมาณ  หมายถึง  ความพอดีท่ีไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไป   
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น  เช่น  การผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ 
  2. ความมีเหตุผล  หมายถึง  การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัความพอเพียงนั้น  จะตอ้งเป็นไป
อยา่งมีเหตุผล  โดยพิจารณาจากเหตุและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  ตลอดจนคาํนึงถึงผลท่ีคาดวา่ 
จะเกิดข้ึนจากการกระทาํนั้นๆ อยา่งรอบคอบ 
  3. ภูมิคุม้กนั  หมายถึง  การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดา้น
ต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึน  โดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่างๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัพอเพียง  
2 ประการ  ดงัน้ี  (1) เง่ือนไขความรู้  ประกอบดว้ย ความรอบรู้เก่ียวกบัวชิาการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
รอบดา้นความรอบคอบท่ีจะนาํความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาใหเ้ช่ือมโยงกนั  เพื่อประกอบการ
วางแผนและความระมดัระวงัในการปฏิบติั  (2) เง่ือนไขคุณธรรม  ท่ีจะตอ้งเสริมสร้าง  
ประกอบดว้ย  มีความตระหนกัในคุณธรรม  มีความซ่ือสัตยสุ์จริตและมีความอดทน  มีความเพียร  
ใชส้ติปัญญาในการดาํเนินชีวิต 
 สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)  จึงเสนอใหมี้ 
การสร้างขบวนการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อสานต่อแนวความคิดและเช่ือมโยงการขยายผล 
ท่ีเกิดข้ึนจากการนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดงักล่าวไปใชอ้ยา่งหลากหลาย  รวมทั้ง
เพื่อใหเ้กิดการยอมรับและนาํไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดผลทางปฏิบติัในทุกภาคส่วนของสังคมอยา่ง
แทจ้ริง  โดยไดเ้ชิญผูท้รงคุณวฒิุจากสาขาต่างๆ มาร่วมกนักลัน่กรองพระราชดาํรัส  สรุปเป็นนิยาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  พร้อมทั้งอญัเชิญมาเป็นปรัชญาของหลกัในการจดัทาํแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี 9  (พ.ศ. 2545-2549)  เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาประเทศ
ใหด้าํเนินไปบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียงในท่ีสุด  (สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั.  2549 : 
15) 
 อยา่งไรก็ตาม  เน่ืองจากในปัจจุบนัความเขา้ใจในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดงักล่าวยงั
มีความไม่ชดัเจนและมีการตีความท่ีหลากหลาย  โดยเม่ือเอ่ยถึงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผูค้นส่วน
ใหญ่มกันึกไปถึงเร่ืองเกษตรกรรม  เร่ืองของคนชนบท  และเป็นเร่ืองไกลตวัสาํหรับคนเมืองจึง
ไม่ใช่เร่ืองท่ีตนเองตอ้งทาํความเขา้ใจมากนกั  ส่วนผูท่ี้อยูใ่นภาคธุรกิจส่วนใหญ่ก็มีความสงสัยวา่ใน
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ขณะท่ีการดาํเนินธุรกิจนั้นต่างก็มุ่งหวงัผลกาํไรสูงสุด  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใชก้บัธุรกิจไดจ้ริง
หรือและอีกหลายคนท่ีแมมี้ความสนใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแต่ก็ไม่รู้วา่จะนาํมาใชใ้น
ชีวติประจาํวนัไดอ้ยา่งไร  หรือควรเร่ิมตน้อยา่งไรในการปฏิบติัตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ในวโรกาสท่ีมหาวทิยาลยัและสถาบนัต่างๆ ไดเ้ขา้เฝ้าเพื่อทูลเกลา้ฯ ถวายปริญญาดุษฎี
บณัฑิตกิตติมาศกัด์ิ  ณ ศาลาเริง  วงัไกลกงัวล  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2544  
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ยัไดพ้ระราชทานพระบรมราโชวาทความตอนหน่ึงวา่ 
  “...เศรษฐกิจพอเพียง  หรือ  ทฤษฎีใหม่  ไดพ้ดูหลายต่อหลายคร้ัง  อธิบายแลว้อธิบายอีก 
3 ปี  กวา่จะเขา้ใจ...ไม่ใช่ดูถูกท่านวา่ท่านไม่เขา้ใจ  แต่เขา้ใจผดิมนัต่างกนั ไม่เขา้ใจไม่เป็นไร  
เพราะวา่ถา้ไม่เขา้ใจก็จะไปปฏิบติัไม่ได ้ เม่ือไม่เขา้ใจไม่ปฏิบติัก็ดีไป  เพราะไม่ทาํใหส่ิ้งท่ีพดูนั้นไป
ปฏิบติัในทางท่ีผดิ  แต่ถา้เขา้ใจผดิและไปปฏิบติั  แลว้บอกวา่พระเจา้อยูห่วัท่านเป็นอจัฉริยะ  อนัน้ี
เสียหาย  เสียหายต่อส่วนรวม  และเสียหายต่อพระเจา้อยูห่วั  ฉะนั้นขอร้องใหท้่านไปทบทวนอีก
ท่ีวา่ท่ีท่านไดม้าชม  มาชมอยา่งไร  แลว้ถูกตอ้งหรือไม่...อยา่งน้ีไม่ใช่เร่ืองของพระเจา้อยูห่วัเท่านั้น
เอง  แต่เป็นเร่ืองของทุกคนทั้งผูใ้หญ่  ทั้งผูน้อ้ย  ถา้พดูอะไรผดิแลว้ก็เฮโลกนับอกวา่ดี  นึกดูซิ  วา่
ประเทศชาติจะเป็นอยา่งไร  ก็ขอใหท้่านผูท่ี้มีความคิดไปทบทวนอยูต่ลอดเวลา  อยา่งไปสอนให้
อนุชนรุ่นหลงัเขา้ใจผดิ  ทาํอยา่งน้ีแลว้ก็จะไดห้ลกัวชิาท่ีควรจะมี  แลว้นาํไปปฏิบติัเช่ือไดแ้น่วา่ทุก
คนจะมีความสุข  บา้นเมืองจะมีความสุข ” 
 ดงันั้น  สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติไดร่้วมกบัสาํนกั
ทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์ ไดจ้ดัทาํโครงการพฒันากรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตร์
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงข้ึน  เพื่อรับผดิชอบในการนาํเสนอแนวทางการอธิบายหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในรูปของทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ สาํหรับใชเ้ป็นตวัอยา่งในการสร้างความเขา้ใจ 
ท่ีถูกตอ้งอยา่งเป็นระบบเก่ียวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ตลอดจนเผยแพร่หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางการพฒันากรอบแนวคิดทางทฤษฎีดงักล่าวไปยงัหน่วยงานต่างๆ  
และสถาบนัการศึกษา  ตลอดจนผูส้นใจทั้งภายในและภายนอกประเทศ  ซ่ึงจะเป็นการสร้างความรู้  
ความเขา้ใจ  ท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ใหป้ระชาชนทุกคนสามารถนาํ 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม  พร้อมทั้งปลูกฝังและ
ปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ในการดาํรงชีวติให้อยูบ่นพื้นฐานของความพอเพียง  และนาํไปสู่การปรับ
แนวทางการพฒันาประเทศใหอ้ยูบ่นพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง  ซ่ึงคณะทาํงานไดว้เิคราะห์
ความหมายของ  “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  ท่ีคณะผูท้รงคุณวุฒิไดจ้ดัทาํข้ึนมาดว้ยหลกัวธีิทาง
ตรรกศาสตร์  โดยทาํความเขา้ใจความเช่ือมโยงของแต่ละขอ้ความและประโยคท่ีอธิบายปรัชญา
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เศรษฐกิจพอเพียง  สามารถจาํแนกไดเ้ป็น 5 ส่วน  ดงัน้ี  (กลุ่มพฒันากรอบแนวคิดทางทฤษฎี
เศรษฐศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง. 2546 : 35-44) 
 1. กรอบแนวคิด : เศรษฐกิจพอเพียง  เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั   
ทรงมีพระราชดาํรัสช้ีแนะแนวทางการดาํเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา่ 25 ปี  
ตั้งแต่ก่อนเกิดวกิฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ  และเม่ือภายหลงัไดท้รงเนน้ย ํ้าแนวทางการแกไ้ขเพื่อให้
รอดพน้และสามารถดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยนื  ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์และความ
เปล่ียนแปลง  โดยมีความหมาย  ดงัน้ี  (1) เป็นปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการดาํรงอยูแ่ละปฏิบติัตน 
(Economic life guiding rinciples)  ในทางท่ีควรจะเป็นโดยมีพื้นฐานมาจากวถีิชีวติดั้งเดิมของ
สังคมไทย (Positive aspect)  และตลอดระยะเวลากวา่ 25 ปีท่ีผา่นมา  ก็ไดมี้การทดลองดาํเนิน
โครงการพฒันาท่ีหลากหลายตามแนวพระราชดาํริ  เพื่อหาแนวทางและรูปแบบการพฒันาท่ี
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกประเทศท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว  
นอกจากน้ีแลว้ยงัเกิดชุมชนหลายแห่งท่ีมีแนวทางการดาํรงชีวติและการพฒันาท่ีสามารถใชเ้ป็น
กรณีศึกษาได ้ ทั้งหมดน้ีบ่งช้ีใหเ้ห็นถึงแนวทางปฏิบติัและตวัอยา่งการนาํไปประยกุตใ์ชท่ี้เกิดข้ึน
จริง  (2) เป็นปรัชญาท่ีสามารถนาํมาประยกุตใ์ชไ้ดต้ลอดเวลา  ทั้งอดีต  ปัจจุบนั  และอนาคต  
(Timely/Timeless)  กล่าวคือ  ไดมี้พระราชดาํรัสมาตั้งแต่ก่อนเกิดวกิฤตเศรษฐกิจในปี 2540   
และสามารถใชเ้ป็นแนวทางการพฒันาเพื่อกา้วพน้จากวกิฤตและการพฒันาในสถานการณ์ท่ีมี 
การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ในปัจจุบนั  (3) เป็นปรัชญาท่ีมองโลก 
เชิงระบบท่ีมีลกัษณะพลวตั (Dynamic)  กล่าวคือ  มองวา่สถานการณ์ในโลกนั้นมีความเปล่ียนแปลง
เกิดข้ึนตลอดเวลา (Uncertainties)   เน่ืองจากความเช่ือมโยง (Connectivity)  ของปัจจยัต่างๆ  
ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์  (4) เป็นปรัชญาท่ีมุ่งผลทั้งในระยะสั้นและระยะยาวโดยเนน้การรอดพน้ 
จากภยัและวกิฤตในแต่ละช่วงเวลาเพื่อความมัน่คง (Security) และความย ัง่ยนืของการพฒันา
(Sustainability)  ในมิติต่างๆ อาทิ  มิติทางธรรมชาติ  ทางสังคม  และทางเศรษฐกิจ  
และ (5) อาจกล่าวไดว้า่  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น Paradigm Shift  ลกัษณะหน่ึงท่ีเกิดข้ึน
จากการพิจารณาและวเิคราะห์สถานการณ์และความเปล่ียนแปลง  ตลอดจนนโยบายแนวทางและ
วธีิการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา  ตลอดจนผลท่ีเกิดข้ึนตลอดช่วงระยะเวลากวา่ 30 ปี  ท่ีผา่นมา   
ซ่ึงหมายรวมถึงการท่ีชุมชนและประเทศต่างๆ มีความเช่ือมโยงกนัมากข้ึนภายใตก้ระแสโลกา 
ภิวตัน์และการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของเทคโนโลย ี วฒันธรรม  และค่านิยมทางสังคม 
 2. คุณลกัษณะ  (Characteristics) : เศรษฐกิจพอเพียง  เป็นปรัชญาช้ีถึงแนวการดาํรงอยูแ่ละ
ปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบั  ตั้งแต่ระดบัครอบครัว  ระดบัชุมชน  จนถึงระดบัรัฐ  ทั้งใน
การพฒันาและบริหารประเทศใหด้าํเนินไปในทางสายกลาง  โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อให้
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กา้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์  โดยมีความหมาย  ดงัน้ี  (1) เป็นแนวทางการดาํรงอยูแ่ละปฏิบติัตน
ในทางท่ีควรจะเป็น  (Normative  prescription)  โดยมีพื้นฐานมาจากวถีิชีวติดั้งเดิมของสังคมไทย  
(Positive aspect)  (2) เป็นปรัชญาท่ีสามารถนาํมาประยกุตใ์ชก้บัการปฏิบติัตนของประชาชนในทุก
ระดบั  ครอบครัว  ชุมชน  และระดบัรัฐ  อน่ึง  ระดบัปัจเจกบุคคลนั้นอาจนบั 
เป็นหน่วยครอบครัวเด่ียว (Single household)  นอกจากน้ี  ยงัไดเ้นน้ย ํ้าวา่สามารถใชไ้ดก้บั 
คนทุกระดบั  อาทิ  เจา้หนา้ท่ีของรัฐ  นกัทฤษฎี  และนกัธุรกิจ  เป็นตน้  และ  (3) แนวคิดทาง 
สายกลาง (Middle path)  เป็นหวัใจสาํคญั  (Keyword)  ของปรัชญาท่ีนาํมาใชใ้นการบริหาร 
และพฒันาเศรษฐกิจ  เพื่อให้กา้วทนัต่อโลกแห่งความเปล่ียนแปลงในยคุโลกาภิวตัน์  กล่าวคือ   
(ก) ไม่ใช่การปิดประเทศอยา่งส้ินเชิง  แต่ก็ไม่ใช่การเปิดเสรีอยา่งเตม็ท่ีโดยไม่มีการเตรียมความ
พร้อมของคนและสังคมในการเขา้สู่กลไกตลาด  (ข) ไม่ใช่การอยูอ่ยา่งโดดเด่ียว (Independence)  
หรือพึ่งพิงภายนอกหรือคนอ่ืนทั้งหมด  (Dependence)  แต่เนน้ความคิดและการกระทาํท่ีจะพึ่ง
ตวัเองเป็นหลกั  (Self-reliance)  ก่อนท่ีจะไปพึ่งคนอ่ืน  (ค) ทางสายกลางในท่ีน้ี  หมายถึง   
วธีิการ  (Means)  หรือการกระทาํท่ีพอประมาณบนพื้นฐานของความมีเหตุผล  และการสร้าง
ภูมิคุม้กนั  ซ่ึงในท่ีสุดแลว้จะนาํไปสู่การพฒันาแบบเศรษฐกิจพอเพียง  ท่ีเป็นทั้งแนวทางการแกไ้ข
ปัญหาเพื่อใหร้อดพน้วกิฤตและทาํใหส้ังคมประเทศสามารถดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คง (Security)   
และย ัง่ยนื (Sustainable)  ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์  และความเปล่ียนแปลงต่างๆ  
 3. ค่านิยม (Working definition) : ความพอเพียง  หมายถึง  ความพอประมาณ   
ความมีเหตุผล  รวมไปถึงความจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมี
ผลกระทบใดๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอก  โดยมีความหมาย  ดงัน้ี   
ความพอเพียง  (Sufficiency)  จะตอ้งปะกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะพร้อมๆ กนั  อนัไดแ้ก่   
ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  และภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี  กล่าวคือ  กิจกรรมใดๆ ท่ีขาด
คุณลกัษณะใดคุณลกัษณะหน่ึงไปก็จะไม่สามารถเรียกไดว้า่เป็นความพอเพียง  คุณลกัษณะ 
ทั้ง 3 ประกอบดว้ย  (1) ความพอประมาณ  (Moderation)  หมายถึง  ความพอดี  (Dynamic 
optimum)  ท่ีไม่มากเกินไปและไม่นอ้ยจนเกินไปในมิติต่างๆ ของการกระทาํ  ตวัอยา่งเช่น   
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ  เช่น  การผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ  เพื่อนาํไปสู่ 
ความสมดุล  และพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลง  (2) ความมีเหตุผล (Reasonableness)  
หมายถึง  การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอประมาณในมิติต่างๆ นั้น  จะตอ้งเป็นไป 
อยา่งมีเหตุผล  โดยพิจารณาจากเหตุ  ปัจจยั  และขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง  ตลอดจนผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
จากการกระทาํนั้น ๆ (Expected  results)  อยา่งรอบคอบ  (3) การมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควร  
(Self-immunity)  เพื่อเตรียมตวัพร้อมรับผลกระทบท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง 
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ดา้นต่างๆ เน่ืองจากเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาท่ีมองโลกเชิงระบบท่ีมีลกัษณะเป็นพลวตั 
ดงัไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้  การกระทาํท่ีสามารถเรียกไดว้า่พอเพียงนั้น  จึงมิใช่แต่จะคาํนึงถึง
เหตุการณ์และผลในปัจจุบนัเท่านั้น  แต่จาํเป็นท่ีจะตอ้งคาํนึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์
ต่างๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคต  ภายใตข้อ้จาํกดัของความรู้ท่ีมีอยูแ่ละสร้างภูมิคุม้กนัในตวัให้
พอเพียง  ท่ีพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงต่างๆ ได ้ กล่าวอีกนยัหน่ึง  คือ  ระดบัความพอประมาณ
ตอ้งครอบคลุมมิติการจดัการความเส่ียง (Risk  management)  เชิงพลวตั (Dynamic)  จึงจะนบัไดว้า่
เป็นระดบัพอเพียงท่ีสมบูรณ์ 
 4. เง่ือนไข  (Conditions of Sufficiency Actions)  “...ทั้งน้ี  ตอ้งอาศยัความรอบรู้  ความ
รอบคอบ  และความระมดัระวงัอยา่งยิง่ในการนาํวชิาการต่างๆ มาใชใ้นการวางแผนและ 
การดาํเนินการทุกขั้นตอน  ขณะเดียวกนัตอ้งเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ  โดยเฉพาะ
เจา้หนา้ท่ีของรัฐ  นกัทฤษฎี  และนกัธุรกิจในทุกระดบัให้มีสาํนึกคุณธรรม  ความซ่ือสัตย ์ สุจริต  
และใหมี้ความรอบรู้ท่ีเหมาะสม  ดาํเนินชีวิตดว้ยความอดทน  ความเพียร  มีสติปัญญา  และความ
รอบคอบ...”  โดยมีความหมาย  ดงัน้ี  (1) เง่ือนไขกรอบความรู้  (Set to knowledge)  ท่ีจะนาํไป 
สู่การตดัสินใจในการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีอยูใ่นระดบัพอเพียง  ตอ้งอาศยั  (ก) ความ
รอบรู้  คือ  มีความรู้ (Stock of knowledge)  เก่ียวกบัวชิาการต่างๆ อยา่งรอบดา้น  โดยครอบคลุม
เน้ือหาของเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใชเ้ป็นพื้นฐานสาํหรับการนาํไปใชใ้นโอกาสและเวลาต่างๆ  
(ข) ความรอบคอบ  คือ  ความสามารถท่ีจะนาํความรู้และหลกัวชิาต่างๆ เหล่านั้นมาพิจารณาให้
เช่ือมโยงสัมพนัธ์กนั (Connectivity of all acquired knowledge)  ประกอบการวางแผนท่ีจะนาํไป
ประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัทุกขั้นตอน  (ค) ความระมดัระวงั  คือ  ความมีสติ  ในการนาํแผนปฏิบติัท่ี
ตั้งอยูบ่นหลกัวชิาต่างๆ เหล่านั้นไปใชใ้นทางปฏิบติั  เพราะในความเป็นจริงแลว้สถานการณ์
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา  ดงันั้น  การนาํความรู้และความรอบคอบมาใชจึ้งตอ้งอาศยัความระมดัระวงั
ใหรู้้เท่าทนัเหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปดว้ย  (2) เง่ือนไขคุณธรรม (Ethical qualifications)  ท่ีจะตอ้ง
เสริมสร้างใน 2 ดา้น  ไดแ้ก่  (ก) ดา้นจิตใจ/ปัญญา  โดยเนน้ความรู้คู่คุณธรรม  กล่าวคือ  ตระหนกั
ในคุณธรรม  มีความซ่ือสัตยสุ์จริต  และมีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม  (ข) ดา้นการกระทาํ  หรือการ
ดาํเนินชีวติโดยเนน้ความอดทน  ความเพียร  สติปัญญา  และความรอบคอบ 
 5. แนวทางปฏิบติัและผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  “...เพื่อใหส้มดุลและพร้อมต่อการรองรับการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและกวา้งขวาง  ทั้งดา้นวตัถุ  สังคม  ส่ิงแวดลอ้ม  และวฒันธรรมจากโลก
ภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี...”  โดยมีความหมาย  ดงัน้ี  (1) การนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยกุตใ์ช ้ จะทาํใหเ้กิดทั้งวิถีการพฒันาและผลของการพฒันาท่ีสมดุล  และพร้อมรับต่อการ
เปล่ียนแปลง  กล่าวคือ  (ก) ความพอเพียง  เป็นทั้งวธีิการ (Means)  ท่ีคาํนึงถึงความสมดุล  
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พอประมาณ  อยา่งมีเหตุผล  และการสร้างภูมิคุม้กนัท่ีเหมาะสม  (ข) ในขณะเดียวกนั  ก็นาํไปสู่ผล
ของการกระทาํ (Ends)  ท่ีก่อใหเ้กิดความสมดุล  และพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง  (2) ความสมดุล
และความพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง  หมายถึง  (ก) ความสมดุล  (Balance)  ในทุกๆ ดา้นทั้งดา้น
เศรษฐกิจ  สังคม  วฒันธรรม  ส่ิงแวดลอ้ม  และความรู้/เทคโนโลย ี ในขณะเดียวกนัความสมดุลของ
การกระทาํทั้งเหตุและผลท่ีเกิดข้ึนในมิติของเวลาก็จะนาํไปสู่ความย ัง่ยนืของการพฒันาหรือความ
ดาํรงอยูอ่ยา่งต่อเน่ือง  (Sustainability)  ของทุนในดา้นต่างๆ ไม่วา่จะเป็นทุน 
ทางเศรษฐกิจ  ทุนทางสังคม  ทุนทางส่ิงแวดลอ้ม  ทุนทางวฒันธรรมและภูมิปัญญา  ภายใตก้ระแส
โลกาภิวตัน์  และความเปล่ียนแปลงต่างๆ (ข) ความพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่ง
รวดเร็ว  และกวา้งขวางต่อผลกระทบจากดา้นต่างๆ อนัไดแ้ก่  ดา้นวตัถุ  สังคม  ส่ิงแวดลอ้ม   
และวฒันธรรมจากโลกภายนอก 
 ดงันั้น  แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี 10  (2550-2554)  และ ฉบบัท่ี 11 
(พ.ศ. 2555-2559)  จึงเป็นแผนพฒันาประเทศท่ีขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหล้งสู่การ
ปฏิบติัทุกครัวเรือน 

 

 2. ความหมายของเศรษฐกจิพอเพยีง 
  เศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง  ระบบเศรษฐกิจของชุมชนไทยในอดีตเป็นระบบเศรษฐกิจ
แบบพอยงัชีพ  ผลิตพืชผล  พืชพนัธ์ุไวเ้พื่อกิน  เพื่อใชเ้อง  ไม่มีระบบการพึ่งพิงสังคมภายนอก   
มีความผกูพนักนัสูง  ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  มีความพอเพียงในตนเอง  นบัถือระบบเครือญาติ 
เป็นสาํคญัและไม่มีการแบ่งชนชั้นกนั  (ฉตัรทิพย ์ นาถสุภา.  2540 : 1) โดยใหค้วามสาํคญัใน 
ดา้นการผลิตเพื่อยงัชีพ  และใหพ้อเพียงต่อความตอ้งการจาํเป็นขั้นพื้นฐานของบุคคลในสังคมนั้นๆ 
ก่อนเป็นสาํคญัใหป้ระชาชนรู้จกัพอใจในส่ิงท่ีตนมีอยู ่ ไม่ฟุ้งเฟ้อ  อยากไดอ้ยากมีในส่ิงท่ีเกินแก่
กาํลงัของตน  (มาฆะ  ขิตตะสังคะ.  2537 : 240-205) ซ่ึงเศรษฐกิจพอเพียงท่ีไม่ไดแ้ปลวา่ไม่
เก่ียวขอ้งกบัใคร  ไม่คา้ขาย  ไม่ผลิต  ไม่ส่งออก  ไม่ทาํเศรษฐกิจมหภาค  (ประเวศ  วะสี.  2542 :  
4-6)  แต่หมายถึงการท่ีมนุษยเ์รามีความพอเพียงในอยา่งนอ้ย 7 ประการดว้ยกนั  คือ  1) พอเพียง
สาํหรับทุกคน  ทุกครอบครัว  ไม่ใช่เศรษฐกิจแบบทอดทิ้งกนั  2) จิตใจพอเพียง  ทาํให้รักและ 
เอ้ืออาทรผูอ่ื้นได ้ คนท่ีไม่พอจะรักคนอ่ืนไม่เป็น  และทาํลายมาก  3) ส่ิงแวดลอ้มพอเพียง   
การอนุรักษแ์ละเพิ่มพนูทรัพยากรส่ิงแวดลอ้มใหย้งัชีพและทาํมาหากินได ้ 4) ชุมชนเขม้แขง็
พอเพียง  การรวมตวักนัเป็นชุมชนท่ีเขม้แขง็จะทาํใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาต่างๆ ได ้ เช่น  ปัญหา
สังคม  ปัญหาความยากจน  หรือปัญหาส่ิงแวดลอ้ม  5) ปัญญาพอเพียง  มีการเรียนรู้ร่วมกนั 
ในการปฏิบติัและปรับตวัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  6) อยูบ่นพื้นฐานวฒันธรรมพอเพียง  วฒันธรรมคือ 
วถีิชีวติของกลุ่มชนท่ีสัมพนัธ์อยูก่บัส่ิงแวดลอ้มท่ีหลากหลาย  ดงันั้น  เศรษฐกิจควรเติบโตข้ึน 
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จากฐานทางวฒันธรรมจึงจะมัง่คงได ้ 7) มีความมัน่คงพอเพียง  ไม่ใช่วบูวาบ  เด๋ียวจนเด๋ียวรวย 
แบบกะทนัหนั  เพราะถา้เป็นแบบนั้นสุขภาพจิตของมนุษยจ์ะเสีย  เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมัน่คงจึงจะ
ทาํใหสุ้ขภาพจิตดี  ซ่ึงเม่ือทุกอยา่งพอเพียงก็จะเกิดความสมดุล  ความสมดุล  คือ  ความเป็นปกติ
และย ัง่ยนืซ่ึงเราอาจเรียกเศรษฐกิจพอเพียงในช่ืออ่ืนๆ เช่น  เศรษฐกิจสมดุล  เศรษฐกิจบูรณาการ  
หรือเศรษฐกิจศีลธรรม  เป็นตน้  และน่ีเองคือเศรษฐกิจทางสายกลาง   หรือเศรษฐกิจแบบ
มชัฌิมาปฏิปทา  เพราะเช่ือมโยงทุกเร่ืองเขา้มาดว้ยกนั  ทั้งเศรษฐกิจ  จิตใจ  สังคม  วฒันธรรม  
ส่ิงแวดลอ้ม  โดยแทท่ี้จริงคาํวา่เศรษฐกิจเป็นคาํท่ีมีความหมายท่ีดี  ท่ีหมายถึงความเจริญท่ีเช่ือมโยง
กาย  ใจ  สังคม  วฒันธรรม  และส่ิงแวดลอ้มเขา้ดว้ยกนั  เพียงแต่ท่ีผา่นมาไดมี้การนาํเอาคาํวา่
เศรษฐกิจไปใชใ้นลกัษณะแบบแยกส่วน  เม่ือแยกส่วนก็ทาํลายส่วนอ่ืนๆ จนเสียสมดุล   
และก่อใหเ้กิดวกิฤต (ประเวศ  วะสี.  2544 : 53) สอดคลอ้งกบัสุเมธ  ตนัติเวชกุล  (2542 : 53)   
ท่ีไดใ้หค้วามหมายของเศรษฐกิจพอเพียงหรือระบบเศรษฐกิจพึ่งตนเองไวว้า่  หมายถึง 
ความสามารถของชุมชน  เมือง  รัฐ  ประเทศ  หรือภูมิภาคหน่ึงๆ  ในการผลิตสินคา้และบริการ 
ทุกชนิดเพื่อเล้ียงสังคมนั้น ๆ ไดโ้ดยพยายามหลีกเล่ียงท่ีจะตอ้งพึ่งพาปัจจยัต่างๆ ท่ีเรามิไดเ้ป็น
เจา้ของ  และเศรษฐกิจระดบับุคคลนั้น  คือ  ความสามารถในการดาํรงชีวติไดโ้ดยไม่เดือนร้อน  
กาํหนดความเป็นอยูอ่ยา่งประมาณตนตามฐานะตามอตัภาพและท่ีสาํคญัไม่หลงใหลไปตามกระแส
ของวตัถุนิยม  มีอิสรภาพ  เสรีภาพ ไม่มีพนัธการอยูก่บัส่ิงใด  และสุเมธ  ตนัติเวชกุล (2544 : 186) 
ยงัใหค้วามหมายเศรษฐกิจพอเพียงวา่เป็นเศรษฐกิจท่ีสามารถอุม้ชูตนเอง  (Relative self sufficiency)  
อยูไ่ดโ้ดยไม่ตอ้งเดือนร้อน  โดยสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจของตนเองใหดี้เสียก่อน  คือ  ตั้งตวัใหมี้
ความพอมีพอใช ้ ไม่ใช่มุ่งหวงัแต่ทุ่มเทสร้างความเจริญยกเศรษฐกิจให้รวดเร็วแต่เพียงอยา่งเดียว  
เพราะผูท่ี้มีอาชีพและฐานะเพียงพอท่ีจะพึ่งตนเองยอ่มสามารถสร้างความเจริญกา้วหนา้ และฐานะ
เศรษฐกิจข้ึนท่ีสูงข้ึนไปตามลาํดบัต่อไปได ้
  สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  สาํนกังานทรัพยสิ์น 
ส่วนพระมหากษตัริย ์ มูลนิธิพฒันาไทย  และธนาคารโลก (2546 : 11-16) ไดใ้หค้วามหมาย 
ของเศรษฐกิจพอเพียงจากมุมมองของชุมชน  ซ่ึงสามารถสรุปได ้3 ระดบั  ดงัน้ี  1) ระดบัจิตสาํนึก
สมาชิกของชุมชนดาํเนินชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยยดึหลกั 3 ประการ  คือ   
(1) การใชชี้วติบนพื้นฐานของการรู้จกัตนเอง  (2) การคิดพึ่งพาตนเองและพึ่งพาซ่ึงกนัและกนั   
(3) การใชชี้วติอยา่งพอเพียง  2) ระดบัปฏิบติั  สมาชิกของชุมชนมีแนวทางการปฏิบติั 4 ขั้น  คือ  
(1) พึ่งพาตนเองได ้ (2) อยูไ่ดอ้ยา่งพอเพียง  (3) อยูร่่วมกนัอยา่งเอ้ืออาทร  (4) อยูดี่ยิง่ข้ึนดว้ยการ
เรียนรู้  และ 3) ระดบัปฏิเวช  (ผลท่ีเกิดจากการปฏิบติั) สมาชิกในชุมชนไดพ้ฒันาชีวิตของตนเองให้
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ดีข้ึน  โดยเร่ิมจากการพฒันาจิตใจใหเ้กิดความพอเพียงในทุกระดบัของการดาํเนินชีวิต  ทั้งในระดบั
ครอบครัว  ชุมชน  และสังคม  ซ่ึงความหมายของความพอเพียงในระดบัครอบครัว คือ   
การมีสมาชิกในครอบครัวมีความเป็นอยูใ่นลกัษณะท่ีพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งมีความสุข  ทั้งทางกาย
และทางใจสามารถดาํเนินชีวิตไดโ้ดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น  รวมทั้งไม่เป็นหน้ีหรือมีภาระ 
ดา้นหน้ีสินของตนเองและครอบครัว  แต่สามารถหาปัจจยั 4 มาเล้ียงตนองไดโ้ดยท่ียงัมีเหลือเป็น
ส่วนออมของครอบครัวดว้ย  ส่วนความหมายของความพอเพียงในระดบัชุมชน  คือ  เกิดข้ึนจาก 
การท่ีสมาชิกจากแต่ละครอบครัวในชุมชนมีความพอเพียงในระดบัครอบครัวก่อนท่ีจะรู้จกัร่วมกนั
ทาํประโยชน์เพื่อส่วนร่วม  เช่น  บริหารจดัการปัจจยัต่างๆ เช่น  ทรัพยากร  ภูมิปัญญา  หรือศกัยภาพ
ของสมาชิกในทอ้งถ่ินท่ีมีอยูใ่หส้ามารถนาํไปใชด้าํเนินชีวติไดอ้ยา่งถูกตอ้งและสมดุล  เพื่อใหเ้กิด
ความเป็นอยูท่ี่พอเพียงของชุมชนโดยรวมในท่ีสุด  และความหมายของความพอเพียงในระดบัสังคม  
คือ  เกิดข้ึนจากการรวมกลุ่มของชุมชนหลายๆ แห่งท่ีมีความพอเพียง  มาร่วมกนัแลกเปล่ียน
ความรู้สึกสืบทอดภูมิปัญญา  และร่วมกนัพฒันาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อสร้างเป็น
เครือข่ายเช่ือมโยงระหวา่งชุมชนใหเ้กิดเป็นสังคมแห่งความพอเพียงในท่ีสุด 
  นอกจากน้ีกรมวชิาการ (2542 : คาํนาํ) ไดส้รุป  เศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีใหม่ 
ตามแนวพระราชดาํริเป็นหลกัการและแนวทางสาํคญัในการบริหารจดัการท่ีดินและนํ้าเพื่อ
การเกษตรในท่ีดินขนาดเล็กใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  รวมทั้งแนวคิดในการพฒันาเพื่อพึ่งตนเอง 
ของเกษตรกรอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ  โดยเนน้การช่วยเหลือและพฒันาเพื่อพึ่งตนเอง   
และนิคม  มูสิกะคามะ (2542 : 263) กล่าววา่  เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางพฒันาตามทฤษฎีใหม่ท่ี
ทาํใหป้ระเทศไทยอยูใ่นสังคมโลกไดอ้ยา่งสง่างามน่าภูมิใจ  โดยท่ีสามารถผลิตทรัพยากร 
ไดต้ามภูมิปัญญา  และเทคโนโลยแีบบไทย  มีความพอเพียงในครอบครัว  ชุมชนมีความเขม้แขง็
ช่วยเหลือตนเองได ้ วถีิชีวติความเป็นอยูท่ี่สอดคลอ้งกบัหลกัธรรมคาํสอนในศาสนา  มีสังคมท่ีสงบ
สุข  กินดีอยูดี่ข้ึน  การผลิตอุดมสมบูรณ์พอเพียงท่ีจะคา้ขายไปยงัต่างประเทศ  โดยท่ีสุรเกียรติ  
เสถียรไทย (2542 : 257) ไดใ้หค้วามหมายของเศรษฐกิจพอเพียงวา่เป็นปรัชญาของการพฒันาตาม
กระแสเศรษฐกิจพอเพียง  ซ่ึงมีฐานคิดสาํคญัท่ีการพฒันาคนในชุมชน  ทั้งดา้นเศรษฐกิจและสังคม
ควบคู่ไปกบัการจรรโลง  รักษาวฒันธรรมชุมชน  ทั้งน้ีการพฒันาคนจะตอ้งเร่ิมท่ีการพฒันาความคิด
และจิตใจของคนใหรู้้จกักินรู้จกัใชต้ามอตัภาพและความจาํเป็นในการดาํรงชีวิต  อนัส่งผลให้
เศรษฐกิจท่ีมีความสมดุล  ความพอประมาณ  อยา่งมีเหตุผล  สร้างภูมิคุม้กนั  กา้วทนัโลก  รู้เท่าทนั
โลก  เสริมสร้างจิตใจของคนใหมี้คุณธรรมและมีความซ่ือสัตยสุ์จริต (สรรเสริญ  วงศช์อุ่ม. 2544 : 
126) 
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  ดงันั้น  เศรษฐกิจพอเพียงเป็นระบบเศรษฐกิจท่ีพึ่งตนเองไดพ้อสมควร  แต่ไม่ไดแ้ปลวา่
เศรษฐกิจท่ีพึ่งตนเองอยา่งเดียว  โดยไม่พึ่งการคา้  ไม่สมาคมกบัใคร  ปิดตวัเอง  ซ่ึงไม่ใช่ความหมาย
ท่ีถูกตอ้งของเศรษฐกิจพอเพียง  (จิราย ุ อิศรางกรู  ณ อยธุยา.  2551 : 112)  เป็นความพอประมาณ 
ท่ีไม่มากไม่นอ้ยจนเกินไป  โดยคาํนึงถึงความเหมาะสมท่ีไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น สามารถ
ดาํรงชีวิตอยา่งมีความสุข  (พลาดิสัย  สิทธิธญักิจ.  2549 : 199)  การพึ่งตวัเอง  ตอ้งเขา้ใจเร่ืองการ
พึ่งตนเอง  ตอ้งเคารพ  ตอ้งเช่ือมัน่  ความสามารถในการพึ่งตวัเอง  ตอ้งเขา้ใจการบรูรณาการและ
ตอ้งเคารพภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  (โฆสิต  ป้ันเป่ียมรัษฎ.์  2551 : 89) 
 

 3. แนวคิดเศรษฐกจิพอเพยีง 
  แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวคิดท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดช 
ทรงมีพระดาํริมานานหลายปี  นบัตั้งแต่ พ.ศ. 2517  จนถึงปัจจุบนั  ซ่ึงมีการกล่าวถึงและปฏิบติัตาม
อยา่งแพร่หลาย  เน่ืองจากเป็นแนวคิดท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการดาํเนินชีวิตของสังคมไทย  
ซ่ึงเป็นสังคมเกษตรกรรมมาตั้งแต่ดึกดาํบรรพ ์ พระองคท์รงมีแนวคิดเก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  ดงัน้ี  “การพฒันาประเทศจาํเป็นตอ้งทาํตามลาํดบัขั้นตอน  ตอ้งสร้างพื้นฐาน  คือ   
ความมีพอกินพอใชข้องประชาชนส่วนใหญ่เบ้ืองตน้ก่อน  โดยใชว้ธีิการและอุปกรณ์ท่ีประหยดั 
แต่ถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ  เม่ือไดพ้ื้นฐานความมัน่คงพร้อมสมควรและปฏิบติัไดแ้ลว้จึงค่อยสร้าง
ความเจริญและฐานะเศรษฐกิจข้ึนสูงโดยลาํดบัต่อไป...” (อภิชยั  พนัธเสน  และคนอ่ืนๆ.  2550 : 39-
40) เศรษฐกิจพอเพียงช่วยแกปั้ญหาการทุจริตตามหลกัอริยสัจส่ี คือ  1) รู้สภาพปัญหา (ทุกข)์  2) รู้
สาเหตุของปัญหา  (สมุทยั) 3) รู้เป้าหมายของการแกปั้ญหา (นิโรธร)  และ  4) รู้วธีิการแกปั้ญหา 
(มรรค)  ทั้งน้ีเป็นการแกปั้ญหาท่ีมีสาเหตุอยา่งมีการวเิคราะห์และมีระบบ  มีการวางแผน  กาํหนด
ยทุธศาสตร์  และประสานท่ีดีระหวา่งหน่วยงาน  และองคก์รต่างๆ ไม่ใช่การแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้
อยา่งไม่มีระบบโดยต่างคนต่างทาํ  ไม่มีการประสานงานระวา่งกนั  ไม่มีการทาํงานอยา่งจริงจงัและ
ต่อเน่ือง  ผูท้าํงานแกไ้ขปัญหาปราศจากอุดมการณ์และอุดมคติ  จึงทาํใหก้ารแกไ้ขปัญหาต่างๆ 
รวมทั้งปัญหาการทุจริตคอรัปชัน่ไม่เป็นผลสาํเร็จ  การเดินตามรอยพระยคุลบาทเศรษฐกิจพอเพียง
ถือเป็นยทุธศาสตร์อยา่งหน่ึงท่ีจะช่วยแกไ้ขปัญหาการทุจริตไดเ้ป็นอยา่งดี (สมพร  เทพสิทธา.      
2549 : 139)  ซ่ึงเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดาํริ  อยูเ่หนือกวา่เศรษฐกิจ 
แบบทุนนิยมของตะวนัตกท่ีเก่ียวกบัวตัถุท่ีเป็นรูปธรรม  เช่น  เงิน  ทรัพยสิ์น  กาํไร  ท่ีไม่เก่ียวกบั
เร่ืองของจิตใจซ่ึงเป็นนามธรรม  แต่เศรษฐกิจพอเพียงมีขอบเขตท่ีกวา้งขวางกวา่เศรษฐกิจทุนนิยม 
เพราะครอบคลุมถึง 4 ดา้น  คือ  มิติดา้นเศรษฐกิจ  จิตใจ  สังคม  และวฒันธรรม  (สุเมธ  ตนัติเวชกุล  
อา้งถึงใน  สมพร  เทพสิทธา.  2548 : 39-47)  ดงัน้ี  1) มิติดา้นเศรษฐกิจ  เศรษฐกิจพอเพียงเป็น
เศรษฐกิจแบบพออยูพ่อกิน  ใหมี้ความขยนัหมัน่เพียรประกอบสัมมาอาชีพเพื่อใหพ้ึ่งตนเองได ้  
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ใหพ้น้จากความยากจน  การปฏิบติัตามทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชดาํริเป็นตวัอยา่งของการปฏิบติั
ตามเศรษฐกิจพอเพียง  ซ่ึงไดช่้วยใหเ้กษตรกรจาํนวนมากมีรายไดเ้พิ่มสูงข้ึน  มีชีวิตท่ีเป็นสุขตาม
สมควรแก่อตัภาพ  พน้จากการเป็นหน้ีและความยากจนท่ีรู้จกัพอ  คือ พอดี พอประมาณ  และพอใจ
ในส่ิงท่ีมี  ยนิดีในส่ิงท่ีได ้ไม่โลภมาก  เศรษฐกิจพอเพียงจะตอ้งเร่ิมท่ีตวัเองโดยการสร้างรากฐาน 
ท่ีมัน่คงทางจิตใจท่ีมัน่คง  เร่ิมจากใจท่ีรู้จกัพอ  เป็นการปฏิบติัตามหลกัทางสายกลางหรือ
มชัฌิมาปฏิปทาในการดาํรงชีวติ  3) มิติดา้นสังคม  เศรษฐกิจพอเพียงมุ่งใหเ้กิดสังคมท่ีมีความสุข  
ประชาชนมีความเมตตาเอ้ืออาทร  ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัท่ีไม่ใช่ต่างคนต่างอยู ่ โดยมุ่งใหเ้กิด 
ความสามคัคีร่วมมือกนั  เพื่อใหทุ้กคนอยูร่่วมกนัไดโ้ดยปราศจากการเบียดเบียน  เอารัดเอาเปรียบ
กนั  การมุ่งร้ายทาํลายกนั  4) มิติดา้นวฒันธรรม  เศรษฐกิจพอเพียงมุ่งใหเ้กิดวฒันธรรมหรือวถีิชีวติ
ท่ีประหยดั  อดออม  มีชีวติท่ีเรียบง่าย  ไม่ฟุ่มเฟือย  ไม่ตกเป็นทาสของวตัถุนิยมและบริโภคนิยม 
ท่ีทาํใหเ้กิดหน้ีสิน  เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน่  ซ่ึงเป็นปัญหาสังคมท่ีร้ายแรงและบ่อนทาํลายความ
มัน่คงของชาติ 
  นอกจากน้ี  สุเมธ  ตนัติเวชกุล (2542 : 59) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงอีกวา่   
มีองคป์ระกอบหลกั 3 ประการ  คือ  1) เป็นระบบเศรษฐกิจท่ียดึหลกัการตนเป็นท่ีพึ่งแห่งตน 
โดยเนน้การผลิตพืชผลให้เพียงพอกบัความตอ้งการในครัวเรือนก่อน  เม่ือเหลือจากการบริโภคแลว้
จึงคาํนึงถึงการผลิตเพื่อการคา้  2) เศรษฐกิจพอเพียงใหค้วามสาํคญักบักลุ่มของชาวบา้น   
ทั้งน้ีกลุ่มหรือองคก์รชาวบา้นจะทาํหนา้ท่ีเป็นผูด้าํเนินการกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่างๆ ให้
หลากหลาย  เช่น  การเกษตรแบบผสมผสาน  หตัถกรรม  การแปรรูปอาหาร  เพื่อให้เกิดเครือข่าย 
ท่ีกวา้งขวาง  และองคก์รชาวบา้นเหล่าน้ีจะเขม้แขง็  ซ่ึงจะช่วยใหเ้กษตรกรมีรายไดเ้พิ่มข้ึน  
และ  3) เศรษฐกิจพอเพียงตอ้งอยูบ่นพื้นฐานความเอ้ืออาทร  และความสามคัคีของสมาชิกในชุมชน  
ซ่ึงจะเห็นวา่เศรษฐกิจพอเพียงนอกจากจะก่อให้เกิดรายไดแ้ลว้  ยงัช่วยใหเ้กิดความมัน่คงทาง
สถาบนัชุมชน  สถาบนัครอบครัว  การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  และการรักษา
ประเพณีทอ้งถ่ินดว้ย   
  โดยแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในระดบับุคคล  คือความสามารถในการดาํรงชีวติไดอ้ยา่ง 
ไม่เดือนร้อน  กาํหนดความเป็นอยูอ่ยา่งประมาณตนตามฐานะตามอตัภาพ  และท่ีสาํคญัไม่หลงใหล
ไปตามกระแสของวตัถุนิยม  มีอิสรภาพไม่มีพนัธการอยูก่บัส่ิงใด  หากกล่าวโดยสรุป  คือ  หนั
กลบัมายดึเส้นทางสายกลางในการดาํรงชีวติ  เศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นพื้นฐานของความมัน่คงใน
การดาํรงชีวติท่ีส่งผลใหส้ามารถพึ่งตนเองได ้ หลกัการพึ่งตนเองอาจจะแยกโดยยดึหลกัสาํคญัอยู ่5 
ประการ  (สุเมธ  ตนัติเวชกุล.  2543 : 2)  คือ  1)  การพึ่งตนเองทางดา้นจิตใจ  หมายถึง  คนท่ี
สมบูรณ์พร้อมตอ้งมีจิตใจท่ีเขม้แขง็  มีจิตสาํนึกวา่ตนนั้นสามารถพึ่งตนเองไดแ้ละสามารถสร้าง
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พลงัผลกัดนัใหต้นเองมีภาวะจิตใจท่ีจะต่อสู้ชีวติดว้ยความสุจริต  แมอ้าจจะไม่ประสบความสาํเร็จ
บา้งก็ตาม  ไม่ทอ้แทแ้ต่คงพยายามต่อไป  ไดแ้ก่  มีความหนกัแน่นมัน่คงในสุจริตธรรม  มุ่งมัน่ท่ี 
จะปฏิบติัหนา้ท่ีใหจ้นสาํเร็จ  มีวธีิการในการปฏิบติังานให้ประสบความสาํเร็จ  2) การพึ่งตนเอง
ทางดา้นสังคม  หมายถึง  สามารถเสริมสร้างใหชุ้มชนในทอ้งถ่ินของตนเองเกิดความร่วมมือ 
ช่วยเหลือเก้ือกลูกนั และนาํความรู้ท่ีไดรั้บมาถ่ายทอดและเผยแพร่ใหชุ้มชนของตนไดรั้บประโยชน์
ซ่ึงกนัและกนั  ไดแ้ก่  การทาํงานร่วมกบับุคคลอ่ืนไดเ้ป็นอยา่งดี ไม่มีความขดัแยง้กนัในกลุ่ม   
3) การพึ่งตนเองทางดา้นทรัพยากร ธรรมชาติ หมายถึง สามารถส่งเสริมใหมี้การนทรัพยากร
ธรรมชาติในทอ้งถ่ินมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดไดแ้ก่ การนาํทรัพยากรธรรมชาติหรือวสัดุ 
ในทอ้งถ่ินท่ีมีอยูม่าประยกุตใ์ชเ้ป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน (Local Wisdom) ไดอ้ยา่งเหมาะสมและ 
เกิดการพฒันาประเทศไทยไดดี้ยิง่ข้ึน  4) การพึ่งตนเองทางดา้นเทคโนโลย ี หมายถึง  สามารถ
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีหม่ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพภูมิประเทศและสังคม ไดแ้ก่  สามารถปฏิบติั
ตนใหมี้วธีิชีวติอยา่งเหมาะสมกบัลกัษณะเทคโนโลยท่ีีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน  5) การพึ่งตนเองทาง 
ดา้นเศรษฐกิจ หมายถึง สามารถอยูไ่ดด้ว้ยตนเองในระดบัเบ้ืองตน้ ไดแ้ก่ แมไ้ม่มีเงินก็ยงัมีขา้ว   
ปลา  ผกั  ผลไม ้ ในทอ้งถ่ินของตนเองเพื่อการยงัชีพและสามารถนาํไปสู่การพฒันาเศรษฐกิจของ
ประเทศต่อไป 
  จากการพฒันาประเทศไทยโดยเฉพาะระบบเศรษฐกิจท่ีพฒันาอยา่งรีบเร่งส่งผลกระทบ 
ต่อการเปล่ียนแปลงต่อวถีิชีวิตและวฒันธรรมในอดีตสู่การดาํรงชีวติแบบใหม่  กล่าวคือ  ในอดีต
ชาวบา้นมีความเป็นอยูแ่บบเรียบง่าย  มีการผลิตเพื่อใชใ้นครัวเรือนเหลือจึงนาํออกมาจาํหน่าย 
จ่ายแจก  มีความเอ้ืออาทรช่วยเหลือกนัในชุมชน  แต่เม่ือสังคมเศรษฐกิจเปล่ียนแปลงประกอบกบั
ประเทศไทยรับแนวความคิดและความเป็นตะวนัตกเขา้มาโดยลืมรากฐานดั้งเดิมและภูมิปัญญาไทย
ทาํใหก้ารพฒันาประเทศเกิดการสั่นคลอนไม่แขง็แรง  ชาวบา้นไม่สามารถพึ่งตนเองไดเ้หมือนเดิม  
ดงันั้น  จึงควรสร้างหลกัการพึ่งตวัเองหนัมายดึทางสายกลางในการดาํรงชีวิต โดยใชห้ลกัการ
พึ่งตนเอง 5 ประการ  คือ  1) ดา้นจิตใจ  2) ดา้นสังคม  3) ดา้นทรัพยากร 4) ดา้นเทคโนโลยี  
 และ  5) ดา้นเศรษฐกิจ  (ปิยบุตร หล่อไกเลิศ. 2547 : 27)  เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อกา้วไปสู่ความย ัง่ยนื
ตอ้งนาํสู่วาระแห่งชาติโดยกาํหนดในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  มีการดาํเนินการเร่ือง
พื้นฐานหลกัๆ ท่ีจะปรับการพฒันาใหเ้ขา้สู่ความสมดุล  ความย ัง่ยนืในระยะยาวโดยทิศทางเร่ือง
หลกัๆ ท่ีมีลาํดบัความสาํคญัดงัน้ี 1) การพฒันาความรู้ การศึกษา สังคมแห่งภูมิปัญญา  2) สุขภาพ  
3) ดา้นวทิยาศาสตร์เทคโนโลยแีละทรัพยากรธรรมชาติ 4) สภาพแวดลอ้มเป็นส่ิงท่ีนาํไปสู่ความ
ย ัง่ยนื  5) ทรัพยากรธรรมชาติ  6) ดา้นสังคม  7) ดา้นเศรษฐกิจ  ภาคการผลิต  และภาคบริการ  
 8) การจดัการท่ีดี  9) เมืองน่าอยูแ่ละชุมชนน่าอยู ่10) วฒันธรรม ประเพณี ศิลปะไทย   
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11) เร่ืองเก่ียวกบัเศรษฐกิจใหม่ (New Economy)  และ 12) การแกไ้ขปัญหาความยากจน  
(สรรเสริญ วงศช์อุ่ม.2544 : 150-151) 
  นอกจากน้ี  สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.) (2549 : 22) ไดก้ล่าวถึง 
แนวความคิดเศรษฐกิจพอเพียงวา่  เปรียบเสมือนเคร่ืองนาํทางออกจากความตีบตนัของระบบ 
ทุนนิยมโลกและกระแสบริโภคนิยมสุดขั้วได ้ โดยไม่จาํเป็นตอ้งปฏิเสธระบอบทุนนิยมโลก  
โดยการสร้างกระบวนการเรียนรู้ขนาดใหญ่กบัคนทุกกลุ่ม  ทุกระดบั  และประสานเขา้มาเป็น
เครือข่ายเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ส่งเสริมซ่ึงกนัและกนั โดยคุณสมบติัของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
(นิธิ เอียวศรีวงศ.์  2544 : 3-13)  มีดงัน้ี  1) อุดมการณ์  เป็นส่ิงตรงกบัขา้มกบัลทัธิปัจเจกชนนิยม 
กล่าวคือ เป็นการมองเห็นถึงความเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนัในเชิงเก้ือกลูกนัระหวา่งมนุษยแ์ต่ละคนกบั
ธรรมชาติแวดลอ้มและกบัมนุษยด์ว้ยกนัเอง (รวมไปถึงส่ิงท่ีอยูเ่หนือธรรมชาติ เช่น ผ ีหรือ พระเจา้
ดว้ย) โดยหากมองเห็นแต่คนอยูโ่ดดเด่ียวไม่เช่ือมโยงกนักบัส่ิงอ่ืนหรือคนอ่ืนก็จะไม่มีทางเป็น
เศรษฐกิจพอเพียงไดเ้ลย  2) โลกทศัน์  เป็นส่ิงท่ีสอดคลอ้งกบัอุดมการณ์ของเศรษฐกิจพอเพียง  
กล่าวคือ  มนุษยแ์ต่ละคนไม่ไดเ้ป็นศูนยก์ลาง  แต่อยูไ่ดด้ว้ยการพึ่งพากนัอาศยักนัและพึ่งพา
ธรรมชาติ  โลกทศัน์ของเศรษฐกิจพอเพียงจะไม่ใหค้วามสาํคญักบัเงิน โดยถือวา่เงินเป็นเพียงส่วน
หน่ึงท่ีช่วยใหค้วามมัน่คงแต่เงินอยา่งเดียวไม่พอ  ตอ้งอาศยัความสัมพนัธ์ท่ีดีในชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม
ท่ีอุดมสมบูรณ์  สามารถพึ่งพาตวัเองในเร่ืองปัจจยัยงัชีพพื้นฐาน  3) ความสัมพนัธ์ทางสังคม  คือ 
ความสัมพนัธ์ของชุมชนเดิม อนัหมายถึง การท่ีสมาชิกสามารถติดต่อสัมพนัธ์กนัไดโ้ดยตรงผา่น
ระบบเครือญาติ มีพิธีกรรมท่ีมีรากฐานทางวฒันธรรมรองรับท่ีสามารถเช่ือมโยงคนในชุมชนเขา้หา
กนัไวไ้ดอ้ยา่งมีพลงั  4) ค่านิยม  ไดแ้ก่  ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่ ความไวเ้น้ือเช่ือใจ  ความซ่ือสัตย ์  
การใหคุ้ณค่าแก่  “ของจริง”  ความเคารพเช่ือฟังส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ   เป็นตน้ โดยหากชุมชนดาํเนินกิจกรม
ภายใตคุ้ณสมบติัทั้ง 4 ประการน้ีแลว้  ก็น่าจะนบัไดว้า่เป็นเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งแทจ้ริงได ้  
ซ่ึงทั้ง 4 ประการดงักล่าวน้ี  คือ  ส่วนท่ีเรารู้จกักนัวา่ “วฒันธรรม” นั้นเอง โดยเศรษฐกิจพอเพียงน้ี
เป็นวฒันธรรมทวนกระแส   ฉะนั้นการจะผลกัดนัเศรษฐกิจพอเพียงใหเ้กิดผลไดน้ั้นตอ้งคาํนึงถึง
ระดบัประเทศและระดบัโลก  เพราะโลกกาํลงัถูกครอบงาํดว้ยวฒันธรรมท่ีตรงกนัขา้มกบัวฒันธรรม
เศรษฐกิจพอเพียง  ทั้งในดา้นเศรษฐกิจ การเมืองและสังคม  และเสรี พงศพ์ิศ (2549 : 91-98)   
ไดก้ล่าวถึงแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงการพฒันาย ัง่ยนืวา่ คือ การถอยหลงั โดยมีวธีิถอยหลงัดงัน้ี  
1) คืนสู่ตน้กาํเนิด (Back to the Source) กลบัไปหาความจริง  ความดี  ความงาม  2) คืนสู่รากเหงา้ 
(Back to the Roots) กลบัคืนสู่อดีต เช่ือมอดีตกบัปัจจุบนั  เพื่อสานอนาคตโดยการกลบัไปเรียนรู้ภูมิ
ปัญญาของบรรพบุรุษ เพื่อใหรู้้คุณค่าและนาํมาสืบทอด  มาประยกุติใชใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพใน
ปัจจุบนั และ  3) คืนสู่พื้นฐาน (Back to Basic) กลบัไปสู่ความเรียบง่ายการดาํรงชีวิตท่ีพอดี  ไม่เอา
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เปรียบธรรมชาติ  ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้น  ดงันั้น  การถอยอยา่งมัน่คงตอ้งอาศยัปัญญาท่ีประกอบดว้ย
คุณธรรมท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ การศึกษาท่ีไม่ใช่มาจากอาํนาจและเงิน  แต่มีความกลา้หาญท่ีความเป็น
ตวัของตวัเอง  ทวนกระแสทุนนิยมยดืหยดัดว้ยความมุ่งมัน่บนพื้นฐานความเป็นจริง 
  ดงันั้น  แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงวา่  คือ  จากวถีิดั้งเดิมท่ีดาํเนินชีวิตแบบเรียบง่าย  มี
ชีวติแบบพึ่งพาอาศยักนั ใชชี้วติแบบพออยูพ่อกิน ไม่ฟุ้งเฟ้อ ฟุ่มเฟือย (คนชายคลอง. 2549 : 150)  
มีความเหมาะสมของการดาํเนินงานทั้งในขนาดท่ีไม่เล็กเกินไปหรือไม่ใหญ่จนเกินตวั  แต่เป็น 
ไปตามอตัภาพและสภาพแวดลอ้ม  และในแง่ของจงัหวะเวลาท่ีไม่เร็วหรือชา้จนเกินไป  แต่รู้จกัทาํ
เป็นขั้นตอนเพื่อให้เกิดความกา้วหนา้ท่ีไม่ทาํใหต้นเองและผูอ่ื้นเดือนร้อน (พิพฒัน์ ยอดพฤติการณ์. 
2550 : 16  
 

 4. จากปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่การปฏิบัติ 
  ทุกคนสามารถนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลกัปฏิบติัในการดาํเนินชีวิตได ้ 
ไม่ใช่เฉพาะในหมู่คนจนหรือเกษตรกร  โดยตอ้ง  “ระเบิดจากขา้งใน”  คือ  การเกิดจิตสาํนึก  
มีความศรัทธรา  เช่ือมัน่  เห็นคุณค่า  และนาํไปปฏิบติัดว้ยตนเอง  แลว้จึงขยายไปสู่ครอบครัว  
ชุมชน สังคมและประเทศชาติต่อไป  ดงัท่ี  นกัวชิาการ  หน่วยงานราชการไดก้ล่าวถึงการนาํปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติั  ดงัน้ี 
  สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550 : 18-23)  ได้
นอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติั  คือ  1) ความพอเพียงระดบับุคคลและ
ครอบครัวมุ่งใหบุ้คคลและครอบครัวอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข  ทั้งกายและใจ  พึ่งพาตนเองอยา่ง
เตม็ความสามารถไม่ทาํอะไรเกินตวั  ดาํเนินชีวติโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น  รวมทั้งใฝ่รู้และ
มีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง  เพื่อความมัน่คงในอนาคต  และเป็นท่ีพึ่งใหผู้อ่ื้นไดใ้นท่ีสุด  เช่น  
หาปัจจยัส่ีมาเล้ียงตนเองและครอบครัวจากการประกอบสัมมาชีพ รู้ขอ้มูลรายรับ-รายจ่าย  ประหยดั  
แต่ตระหน่ี  ลด-ละ-เลิกอบายมุข  สอนใหเ้ด็กรู้จกัคุณค่า  รู้จกัใชแ้ละรู้จกัออกเงินและส่ิงของ
เคร่ืองใช ้ ดูแลรักษาสุขภาพมีการแบ่งปันภายในครอบครัว  ชุมชนและสังคมรอบขา้ง  รวมทั้งการ
รักษาวฒันธรรม ประเพณีและการอยูร่วมกบัทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มไดอ้ยา่งเหมาะสม  
2) ความพอเพียงระดบัชุมชนคนในชุมชนมีการรวมกลุ่มกนัทาํประโยชน์เพื่อส่วนรวม  ช่วยเหลือ
เก้ือกลูกนัภายในชุมชนบนหลกัความรู้  รัก  สามคัคี  สร้างเป็นเครือข่ายเช่ือมโยงกนัในชุมชนและ
นอกชุมชน ทั้งดา้นเศรษฐกิจ  สังคม  ทรัพยากรธรรมชาติ  และส่ิงแวดลอ้ม  เช่น  การรวมกลุ่ม
อาชีพ องคก์รการเงิน  สวสัดิการชุมชน  การช่วยดุแลรักษาความสงบ  ความสะอาด ความเป็น
ระเบียบเรียบร้อย  รวมทั้งการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินและทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มใน
ชุมชน  มาสร้างประโยชน์ไดอ้ยา่งเหมาะสมเพื่อสร้างเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็และมีความ
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เป็นอยูท่ี่พอเพียง  และ  3) ความพอเพียงระดบัประเทศ  เป็นการบริหารจดัการประเทศโดยเร่ิมจาก
การวางรากฐานใหป้ระชาชนส่วนใหญ่อยูอ่ยา่งพอมีพอกินและพึ่งตนเองได ้ มีความรู้  และคุณธรรม 
ในการดาํเนินชีวิต มีการรวมกลุ่มของประชาชนหลายๆ แห่งเพื่อแลกเปล่ียนความรู้ สืบทอด 
ภูมิปัญญา  และร่วมกนัพฒันาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งรู้รัก  สามคัคี  เสริมสร้างเครือข่าย
เช่ือมโยง  ระหวา่งชุมชนใหเ้กิดเป็นสังคมแห่งความพอเพียงในท่ีสุด  และนอกจากนั้นยงัไดม้องวา่
การประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัในดา้นต่างๆ  มีดงัน้ี  1) การประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจ
พอเพียงในดา้นเศรษฐกิจ  คือไม่ใชจ่้ายเกินตวั คิดและวางแผนอยา่งรอบคอบ  มีภูมิคุม้กนั ไม่เส่ียง
เกินไป  2) การประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียงในดา้นจิตใจ  คือ  มีจิตใจเขม้แขง็  มีจิตสาํนึกท่ีดี   
เอ้ืออาทร เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตวั  3) การประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียง 
ในดา้นสังคมและวฒันธรรม  คือ  เก้ือกลูกนั  รู้รัก  สามคัคี  สร้างความเขม้แขง็ใหค้รอบครัวและ
ชุมชน  รักษาเอกลกัษณ์  ภาษา  ภูมิปัญญา  และวฒันธรรม  4) การประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียง 
ในดา้นทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม  คือ  จดัการอยา่งฉลาดและรอบครอบ  ฟ้ืนฟูทรัพยากรเพื่อให้ 
เกิดความย ัง่ยนื และคงอยูช่ัว่ลูกหลาน และ  5) การประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียงในดา้นเทคโนโลย ี 
คือ  รู้จกัใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและสภาพแวดลอ้ม พฒันาเทคโนโลยี
จากภูมิปัญญาชาวบา้น 
  สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  สาํนกังานทรัพยสิ์น 
ส่วนพระมหากษตัริย ์ มูลนิธิพฒันาไทย  และธนาคารโลก (2546 : 8-11)  ไดม้องวา่กิจกรรมใน
ชุมชนท่ีสอดคลอ้งกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มี 3 กลุ่มกิจกรรม  ดงัน้ี  1) กิจกรรมการผลิต   
เช่น  กิจกรรมทาํปุ๋ยชีวภาพ  การปลูกผกั  และขา้วท่ีปลอดสารพิษ  การทาํสวนสมุนไพรของชุมชน
การคิดคน้สารไล่แมลงสมุนไพร  การทาํถ่านชีวภาพ  การรวมกลุ่มขยายพนัธ์ุปลา  การแปรรูป
ผลผลิตและการทาํการเกษตรผสมผสาน  เป็นตน้  2) กิจกรรมการรวมกลุ่ม  เพื่อทาํกิจกรรมร่วมกนั
ของสมาชิกในชุมชน  เช่น  การจดัตั้งกลุ่มออมทรัพย ์ การจดัตั้งกองทุนสวสัดิการ  การรวมกลุ่ม 
เพื่อปลูกผกั  การร่วมกลุ่มทาํขนมของแม่บา้น  การจดัตั้งร้านคา้ท่ีเป็นของชุมชน  การจดัทาํแผน
แม่บทชุมชน  การรวมกลุ่มอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  การร่วมมือร่วมใจ 
ของสมาชิกในชุมชนทาํกิจกรรมต่างๆ ภายในวดั  กิจกรรมรวมกลุ่มเพื่อเรียนรู้ร่วมกนัผา่นศูนย ์
การเรียนรู้หรือโรงเรียนของชุมชน  และกิจกรรมต่อตา้นยาเสพติด  เป็นตน้  และ  3) กิจกรรมท่ี
ส่งเสริมคุณธรรมของชุมชนในทอ้งถ่ิน  เช่น  กิจกรรมท่ีปลูกฝังสมาชิกในชุมชนใหมี้ความเอ้ืออาทร
ต่อกนัมากกวา่คาํนึงตวัเงินหรือวตัถุเป็นพื้นฐานความสัมพนัธ์  กิจกรรมท่ีส่งเสริมใหส้มาชิกทาํบญัชี
อยา่งโปร่งใสและสุจริตกิจกรรมพฒันาครูในชุมชนใหมี้คุณภาพและมีจิตสาํนึกผกูพนักบัทอ้งถ่ิน
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เป็นสาํคญั  รวมทั้งกิจกรรมท่ีส่งเสริมใหส้มาชิกในชุมชนพึ่งตนเองก่อนท่ีจะพึ่งหรือขอความ
ช่วยเหลือจากคนอ่ืน 
  เสถียร ยรุะชยั (2549 : 37-54)  กล่าววา่  กระทรวงมหาดไทยไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการ
อาํนวยการเศรษฐกิจพอเพียงระดบักระทรวง  ระดงัจงัหวดั  คาํสั่งหน่วยใหจ้ดัตั้งส่งเสริมใหมี้
หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงในปี 2549  จาํนวน 5 พนัหมู่บา้น  ใน 876 อาํเภอ  และใหเ้พิ่มเป็นร้อยละ 
50 ของหมู่บา้นทั้งหมดในปี 2550  และเพิ่มใหเ้ตม็พื้นท่ี 100 เปอร์เซ็นต ์ในปี 2551 โดยใชเ้กณฑ์
กิจกรรม/ตวัช้ีวดั 6 ตวั  คือ  1) การลดรายจ่าย  2) เพิ่มรายได ้  3) การออม  4) การดาํรงชีวติ  
5) การอนุรักษ ์และใชท้รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  และ 6) การเอ้ืออาทร โดยมีรายละเอียด
ของเกณฑกิ์จกรรมเศรษฐกิจพอเพียง/ตวัช้ีวดั  ดงัน้ี 
  1. การลดค่าใชจ่้าย  มีเกณฑกิ์จกรรมเศรษฐกิจพอเพียง/ตวัช้ีวดั  ดงัน้ี 
   1.1 ระดบัครัวเรือน  มีลกัษณะกิจกรรม  คือ  ปลูกพืช/เล้ียวสัตวเ์พื่อบริโภค  
ใชปุ๋้ยชีวภาพ   สารชีวภาพป้องกนัศตัรูพืช  ใชว้ตัถุดิบในทอ้งถ่ินในการผลิตสินคา้  ผลิตเคร่ือง
อุปโภคใชเ้อง  เช่น  นํ้ายาลา้งจาน  แชมพ ู ใชส้มุนไพรไล่แมลง  เช่น  ตะไคร้หอมไล่ยุง  วางแผน 

การเดินทาง  ประหยดัไฟฟ้า  นํ้าประปา  นํ้ามนัเช้ือเพลิง  ลดรายจ่ายท่ีไม่จาํเป็น  เช่น  การซ้ือสินคา้
ฟุ่มเฟือย  การเท่ียวเตร่  ใชจ่้ายจดักิจกรรมตามประเพณี  วฒันธรรมมากเกินความจาํเป็น มีการนาํ
วสัดุท่ีใชง้านแลว้มาประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ใหม่ ใชจ่้ายเงินเท่าท่ีจาํเป็น การรักษาสุขภาพให้
แขง็แรงสมบูรณ์เลือกซ้ือสินคา้ท่ีคุม้ค่าประโยชน์ และรักษาส่ิงของต่างๆ ใหค้งอยูใ่นสภาพใชก้ารได้
นานๆ  เป็นตน้ 

   1.2 ระดบัหมู่บา้น มีลกัษณะกิจกรรม  คือ ปลูกขา้ว  ปลูกพืช  เล้ียงสัตว ์

เพื่อบริโภคในชุมชน  ทาํเกษตรอินทรีย ์ เช่น  ทาํปุ๋ยและสารชีวภาพใชใ้นการเกษตร  มีศูนยส์าธิต 

การตลาด  ร้านคา้ชุมชน  ลานตากขา้ว  ใชว้ตัถุดิบทอ้งถ่ินในการผลิตสินคา้ มีกิจกรรมรณรงค ์

การประหยดัพลงังาน  เช่น  ไฟฟ้า  นํ้ามนัเช้ือเพลิง  นํ้าประปา  ลดรายจ่ายของชุมชนท่ีไม่จาํเป็น  
เช่น  การจดักิจกรรมประเพณี  วฒันธรรมชุมชนท่ีฟุ่มเฟือยเกินความจาํเป็น  อาทิ  จดัมหรสพท่ีมี
ราคาแพงและการช่วยกนัรักษาสาธารณสมบติัของหมู่บา้น เป็นตน้ 
  2. เพิ่มรายได ้มีเกณฑกิ์จกรรมเศรษฐกิจพอเพียง/ตวัช้ีวดั  ดงัน้ี 
   2.1 ระดบัครัวเรือน มีลกัษณะกิจกรรม  คือ  ปลูกพืชหมุนเวยีนหลายชนิด  
พฒันาอาชีพใหมี้ประสิทธิภาพ  มีการแปรรูปผลผลิตเพื่อเพิ่มมูลค่า ใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์ 

โดยการทาํอาชีพเสริม และใชท่ี้ดินทาํการเกษตรอยา่งคุม้ค่า เป็นตน้ 
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   2.2 ระดบัหมู่บา้น มีลกัษณะกิจกรรม คือ มีวสิาหกิจชุมชน เช่น โรงสี โรงแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตร กลุ่มอาชีพ ป้ัมนํ้ามนั ทาํเกษตรแบบผสมผสาน และบริหารจดัการแหล่ง
ท่องเท่ียวในชุมชนโดยชุมชน เป็นตน้ 
   2.3 การออม มีเกณฑกิ์จกรรมเศรษฐกิจพอเพียง/ตวัช้ีวดั ดงัน้ี 
    2.3.1 ระดบัครัวเรือน มีลกัษณะกิจกรรม คือ มีการวางแผนการใชจ้่ายเงินเพื่อใหมี้ 
เงินเก็บออม มีกิจกรรมการออม เช่น เป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพยฯ์ กลุ่มสัจจะ สหกรณ์ออมทรัพยฯ์ 
กองทุนหมู่บา้น กองทุนอ่ืนๆ และธนาคาร เป็นตน้ 
    2.3.2 ระดบัหมู่บา้น มีลกัษณะกิจกรรม คือ มีกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตหรือ 
กลุ่มอ่ืนๆ ท่ีมีกิจกรรมการออมทรัพย ์
   2.4 การดาํรงชีวติ มีเกณฑกิ์จกรรมเศรษฐกิจพอเพียง/ตวัช้ีวดั ดงัน้ี 
    2.4.1 ระดบัครัวเรือน มีลกัษณะกิจกรรม คือ ครัวเรือนปฏิบติัตามหลกัศาสนา 
สมาชิกครัวเรือนสืบทอดประเพณี วฒันธรรม และภูมิปัญญา สมาชิกมีความซ่ือสัตย ์สุจริต  
ขยนั อดทน มีคุณธรรม สมาชิกเลิกอบายมุข เช่น สุรา ยาเสพติด การพนนั มีการจดัทาํบญัชีรายรับ
รายจ่ายครัวเรือน มีแผนชีวิตหรือแผนครอบครัว รอบรู้ทนัเหตุการณ์ รู้จกัฟัง ดู อ่านข่าว และส่ิงท่ี
เป็นสารประโยชน์ รู้จกัพอประมาณในการลงทุนประกอบอาชีพตามกาํลงัทรัพยแ์ละศกัยภาพตนเอง
ไม่ก่อหน้ีโดยไม่จาํเป็นและเกินกาํลงั และสมาชิกรู้จกัคิด วเิคราะห์อยา่งมีเหตุผล ใชห้ลกั
ประชาธิปไตย เป็นตน้ 
    2.4.2 ระดบัหมู่บา้น มีลกัษณะกิจกรรม คือ มีแผนชุมชน มีการบริหารจดัการ
ชุมชนท่ีดี ผูน้าํมีความโปร่งใส ซ่ือสัตย ์สุจริต มีคุณธรรม ประชาชนยดึมัน่ในหลกัศาสนา ยดึหลกั 
ประชาธิปไตยและการทาํงานแบบมีส่วนร่วมของคนในชุมชน มีกฎระเบียบชุมชนท่ีใชป้ฏิบติั
ร่วมกนัมีการบริหารจดัการขอ้มูลท่ีใชป้ฏิบติัร่วมกนัมีการบริหารจดัการขอ้มูลท่ีใชป้ฏิบติัร่วมกนั
ของชุมชน มีกิจกรรมสืบทอดประเพณี วฒันธรรมภูมิปัญญาของคนในชุมชน  มีกิจกรรมเพื่อการ
พฒันาคุณภาพชีวิต  เช่น  ต่อตา้นยาเสพติด  การเสริมสร้างคุณภาพ  มีกิจกรรมเรียนรู้ร่วมกนัของ
ชุมชน  การแลกเปล่ียนเรียนรู้อยูเ่สมอ มีเครือข่ายองคก์รชุมชนท่ีกิจกรรมสมํ่าเสมอ และชุมชนมี
ความสงบสุขและมีเอกลกัษณ์ท่ีดีงาม เป็นตน้ 
   2.5 การอนุรักษแ์ละใชท้รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีเกณฑกิ์จกรรม
เศรษฐกิจพอเพียง/ตวัช้ีวดั ดงัน้ี 
    2.5.1 ระดบัครัวเรือน มีลกัษณะกิจกรรม คือ ใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่งคุม้ค่า
และประหยดั ใชส้ารอินทรียแ์ละชีวภาพในการทาํการเกษตร  การบริโภคสินคา้ท่ีไม่ส่งผลกระทบ 
ต่อส่ิงแวดลอ้ม  เช่น  โฟม  สารเคมีต่างๆ  และมีการกาํจดัขยะของเสียอยา่งถูกวธีิ  เช่น  แยกขยะ 
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    2.5.2 ระดบัหมู่บา้น  มีลกัษณะกิจกรรม  คือ  มีการจดัระเบียบชุมชน  เช่น การ
รักษาความสะอาดท่ีสาธารณะ  การกาํจดัขยะและส่ิงมลพษิท่ีถูกตอ้ง  มีกิจกรรมการรักษาดูแลแม่นํ้า 
ลาํคลอง และแหล่งนํ้าอ่ืนๆ  มีกิจกรรมการอนุรักษป่์าไมแ้ละทรัพยากรธรรมชาติอ่ืนๆ  และแผน
ชีวติมีกิจกรรมการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
   2.6 การเอ้ืออาทร (การแบ่งปัน/การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั)  มีเกณฑกิ์จกรรม
เศรษฐกิจพอเพียง/ตวัช้ีวดั  ดงัน้ี 
    2.6.1 ระดบัครัวเรือน  มีลกัษณะกิจกรรม  คือ  ไดรั้บการสนบัสนุนดูแลจากกลุ่ม 
เศรษฐกิจชุมชน ไดรั้บการสสนบัสนุนดูแลจากครัวเรือนท่ีประสบความสาํเร็จในการนาํแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั  (ครัวเรือนตน้แบบ) 
    2.6.2 ระดบัหมู่บา้น  มีลกัษณะกิจกรรม  คือ  มีสวสัดิการชุมชน  เช่น  กิจกรรม
การดูแลผูสู้งอาย ุ เด็ก  คนพิการ  และผูด้อ้ยโอกาสจากชุมชน  ธนาคารขา้ว  กลุ่มฌาปนกิจ
สงเคราะห์  ศูนยส์งเคราะห์กองทุนสวสัดิการชุมชน  มีกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน  เช่น  โรงสีขา้ว
ชุมชน  โรงงานแปรรูปผลผลิตชุมชน  กลุ่มอาชีพ  ชุมชนมีความรู้รักสามคัคี  ไม่มีความแตกแยก  
และชุมชนมีวธีิการช่วยเหลือตวัเองและสมาชิกในชุมชน เม่ือเกิดภยัพิบติัต่างๆ 
  นอกจากน้ี  สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (2550 :  
18-19) ไดม้องวา่การประยกุตใ์ชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มเกษตรกร ไดแ้ก่  เกษตรทฤษฎีใหม่  
ดงัน้ี  ขั้นตอนท่ี 1 เป็นแนวทางการจดัพื้นท่ีเกษตรกรรมในระดบัครอบครัวท่ีสอดคลอ้งสมดุล 
กบัระบบนิเวศ  เพื่อใหพ้ออยู ่ พอกิน  สมควรแก่อตัภาพในระดบัท่ีประหยดัและเล้ียงตนเอง/
ครอบครัวได ้ ขั้นตอนท่ี 2 การรวมกลุ่มในรูปสหกรณ์  ร่วมมือกนัในการผลิต  จดัการตลาด  
และพฒันาสวสัดิการของชุมชนในรูปแบบต่างๆ  เป็นการสร้างความสามคัคีภายในทอ้งถ่ิน  
และเตรียมพร้อมสู่โลกภายนอก  และขั้นตอนท่ี 3 ติดต่อประสานกบัหน่วยงานภายนอก   
เพื่อจดัหาทุนวชิาการความรู้เทคโนโลยจีากธุรกิจเอกชน   เช่น  ธนาคาร  บริษทั  หา้งร้าน   
เอกชน  ตลอดจนหน่วยงานภาครัฐ  มูลนิธิต่างๆ มาช่วยในการลงทุน  และพฒันาคุณภาพชีวติ  
 และปรีชา  เป่ียมพงศส์านต ์ และคณะ  (2550 : 60) ไดก้ล่าววา่  สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติไดเ้รียบเรียงหลกัการสาํคญัของแนวพระราชดาํรัสในเร่ืองเศรษฐกิจ
พอเพียง  คือ  ทฤษฎีใหม่  มี 3 ขั้นตอนในการนาํมาปฏิบติั  ดงัน้ี  ทฤษฎีใหม่ขั้นท่ี 1  นั้นเนน้ถึง 
ความพอเพียงของความแตกต่างกนัในแต่ละพื้นท่ีก่อน  ดงันั้นจึงไม่ไดเ้ป็นสูตรตายตวัแต่สามารถ
ปรับปรุงได ้ การท่ีพระราชทานแนวคิดใหป้ลูกขา้วร้อยละ 30 ของพื้นท่ี  เพราะทรงคาํนวณวา่คน
ไทยมีวฒันธรรมในการบริโภคขา้วมาแต่โบราณแลว้  การปลูกขา้วในพื้นท่ีน้ีจะทาํให้ครอบครัวมี
ขา้วบริโภคตลอดปี  สัตวท่ี์เล้ียงไวก้็จะเป็นแหล่งโปรตีน  พืชผกัก็มีพอมีบริโภคเอง  ทาํใหป้ระหยดั
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ค่าใชจ่้าย  ส่วนท่ีเหลือก็สามารถเป็นรายไดเ้สริม  การปลูกพืชหลายชนิดในพื้นท่ีเดียวกนัก็จะช่วยให้
เกิดความหลากหลาย  ลดความเส่ียง  และเพิ่มความอุดมสมบูรณ์ทางธรรมชาติ  สระนํ้าท่ีขดุข้ึนก็จะ
เป็นแหล่งนํ้าสาํหรับใชเ้วลาไม่มีฝน  แต่ชาวบา้นก็ยงัจาํเป็นตอ้งอาศยัแหล่งนํ้าขนาดใหญ่จากการ
ลงทุนของรัฐดว้ย  แสดงให้เห็นถึงการจดัสรรหนา้ท่ีและบทบาทของสังคมอยา่งมีเหตุผล  มีพลวตั  
และสามารถประยกุตใ์หเ้หมาะสมกบัสภาพพื้นท่ีและเวลาท่ีแตกต่างกนั  สาํหรับขั้นท่ี 2  เป็นการ
ส่งเสริมใหเ้กษตรกรรวมพลงักนัในรูปกลุ่มหรือสหกรณ์  โดยร่วมกนัดาํเนินการผลิตการตลาด   
การเป็นอยูส่วสัดิการและการศึกษา  ดว้ยความร่วมมือกนัระหวา่งหน่วยราชการ  มูลนิธิและเอกชน  
ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดพลงัชุมชน  ทาํใหมี้การแลกเปล่ียนความรู้ขอ้มูล  วธีิคิดท่ีหลากหลายเพื่อสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ท่ีผสมผสานความรู้ใหม่กบัภูมิปัญญาดั้งเดิมของทอ้งถ่ินเพื่อทาํกิจกรรมต่างๆ 
ร่วมกนั  เช่น  การแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร  การอนามยั  การสาธารณูปโภค  ซ่ึงกิจกรรมเหล่าน้ี
จาํเป็นตอ้งไดรั้บความร่วมมือและสนบัสนุนจากภาครัฐและเอกชน  เพื่อให้เกิดการพึ่งตนเองมิใช่
การสงเคราะห์หรือสั่งการ  ดงันั้นทฤษฎีในขั้นท่ี 2  น้ี จึงแตกต่างจากขั้นแรกตรงท่ีขั้นท่ี 1  มุ่งเนน้
ไปท่ีตวับุคคลและครอบครัวก่อน  ส่วนขั้นท่ี 2  มุ่งเนน้ไปท่ีสถาบนัชุมชนต่างๆ และสาํหรับในขั้น 
ท่ี 3  เป็นระดบัการพฒันาท่ีสูงข้ึน  คือ  สูงกวา่ความพออยูพ่อกินโดยนาํส่วนท่ีเหลือจากการบริโภค 
มาแปรรูปและจดัจาํหน่ายซ่ึงจะตอ้งอาศยัเทคโนโลย ี ความรู้  และความสามารถในการจดัการสูง  
ดงันั้นในขั้นน้ีชุมชนจะตอ้งร่วมมือกบัแหล่งเงินทุน  แหล่งพลงังาน  เพื่อจดัตั้งและบริหารกิจการ
แปรรูปสินคา้ท่ีสูงข้ึนไปอีก เช่น  การบริหารโรงสี  การตั้งร้านสหกรณ์ซ่ึงรัฐจะตอ้งสนบัสนุน   
โดยการใหข้อ้มูลและอาํนวยความสะดวกในรูปสาธารณูปโภคต่างๆ ทั้งการขนส่ง  การส่ือสาร   
การภาษีอากรทอ้งถ่ิน  กฎหมายและระเบียบ เพื่อเช่ือมโยงใหเ้กิดความร่วมมือกนัไดดี้ยิ่งข้ึน  
หลกัการดงักล่าวน้ีมีหวัใจของการพฒันาแฝงอยูห่ลายประการ  เช่น  ความสมดุลระหวา่งเศรษฐกิจ
พอเพียงกบัเศรษฐกิจการคา้หรือการตลาด  การปรับเปล่ียนการบริหารรายการโดยการช้ีนาํหรือสั่ง
การ  รวมทั้งการมองการพฒันาสังคมแบบองคร์วมในหลายมิติไม่แยกส่วนรวมทั้งการประยกุตแ์ละ
ผสมผสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  และความรู้สมยัใหม่ภายใตห้ลกัการสาํคญัคือความยดืหยุน่  สามารถ
ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงไดใ้นหลกัการของเหตุผล 
  สอดคลอ้งกบั  วนัชยั  พละไกร (2550 : 28) ท่ีไดศึ้กษาปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดความสาํเร็จของ
หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง  บา้นตาํแย  ตาํบลม่วงสามสิบ  อาํเภอม่วงสามสิบ  จงัหวดัอุบลราชธานี  
ไดศึ้กษาทฤษฎีใหม่พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัเพื่อนอ้มนาํไปสู่การปฏิบติั  พระเจา้อยูห่วัทรง
พระราชทานพระบรมราโชวาท  เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2537  ณ ศาลาดุสิดาลยั  สวนจิตรลดา  ความ
วา่  “…หลกัมีวา่  แบ่งท่ีดินเป็นสามส่วน  ส่วนท่ีหน่ึงเป็นท่ีสาํหรับปลูกขา้ว  อีกส่วนหน่ึงสาํหรับ
ปลูกพืชไร่  พืชสวน  และก็มีท่ีสาํหรับขดุสระนํ้าดาํเนินการไปแลว้  ทาํอยา่งธรรมดาอยา่งชาวบา้น  
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ในท่ีสุดไดข้า้วไดผ้กัขาย...”  พระองคท์รงมีพระราชวินิจฉยั  คน้ควา้  สาํรวจ  รวบรวมขอ้มูล  และ
ทดสอบเก่ียวกบัการจดัการทรัพยากรนํ้า  ท่ีดิน  พนัธ์ุพืชสาํหรับการบริโภคและอุปโภค เพื่อให้
สามารถดาํรงชีวิตอยูบ่นพื้นท่ีของตนเองโดยตั้งเป็น  “ทฤษฎีใหม่”  ซ่ึงผา่นการสรุปผลจากการ
ทดลองของมูลนิธิชยัพฒันาในพระองค ์ ท่ีวดัมงคลชยัพฒันา  ตาํบลหว้ยบง  และตาํบลเขาดินพฒันา  
อาํเภอเมือง  จงัหวดัสระบุรี  ซ่ึงเป็นแนวทางการพฒันาการเกษตรแบบพึ่งพาตนเอง  โดยการ
ผสมผสานกิจกรรมพืช  สัตว ์ และประมงใหมี้ความหลากหลายนานาพนัธ์ุ  เกิดการพฒันาแบบ
ยัง่ยนื  โดยทาํการเกษตรในลกัษณะเศรษฐกิจพอเพียง  ซ่ึงในขั้นตอนน้ีเป็นเร่ืองของการจดัการพื้นท่ี
การเกษตรออกเป็น 4 ส่วน  สัดส่วนการใชพ้ื้นท่ีทาํการเกษตรตามแนวทฤษฎีใหม่  เพื่อใหต้วัเลขง่าย
ต่อการจดจาํในพื้นท่ี 15 ไร่  คือ  30-30-30-10  (พื้นท่ีทาํนา  สระนํ้า  พื้นท่ีปลูกพืชแบบผสมผสาน  
และท่ีอยูอ่าศยั)  ดงัน้ี  1)  สระนํ้า 3 ไร่  ลึก 4 เมตร  ประมาณ 30%  ของพื้นท่ี  2) นาขา้ว 5 ไร่  
ประมาณ  30%  ของพื้นท่ี  3) พื้นท่ีปลูกไมผ้ลไมย้นืตน้  พืชไร่  พืชผกั 5 ไร่  30%  ของพื้นท่ี  และ 
4) ท่ีอยูอ่าศยัและอ่ืนๆ 2 ไร่  10%  ของพื้นท่ี    ซ่ึงจากแนวพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยูห่วัฯ  พระราชทานไวแ้ก่พสกนิกรชาวไทยเก่ียวกบัทฤษฎีใหม่เพื่อการเกษตรดงักล่าวขา้งตน้  
สามารถนาํมาประยกุตใ์หเ้หมาะสมกบัสภาพพื้นท่ีเศรษฐกิจและสังคมเกษตรกร  โดยพิจารณาถึง
ความหลากหลายของกิจกรรมการเกษตรมีระบบและสัดส่วนท่ีเหมาะสมในแต่ละสภาพพื้นท่ี  ดงัน้ี   
  1. กิจกรรมดา้นแหล่งนํ้า  นํ้ามีความสาํคญัในระบบผลิตของเกษตรกร  เน่ืองจากพื้นท่ี
ส่วนใหญ่ยงัคงอาศยันํ้า  และบางพื้นท่ีถึงแมว้า่เป็นท่ีราบและท่ีลุ่ม  สามารถเก็บกกันํ้าไดเ้พียงไม่ก่ี
เดือน  ในฤดูแลง้นํ้าจึงมีความสาํคญัยิง่ยวดต่อระบบการผลิตการเกษตร  ในทุกพื้นท่ีไม่วา่จะเป็น
พื้นท่ีขนาดใหญ่  ขนาดกลาง  หรือขนาดเล็ก  ดงันั้น  สระนํ้าเพื่อการเกษตรตามทฤษฎีใหม่ของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ  จึงเป็นแนวพระราชดาํริท่ีเหมาะสมท่ีสุดในสังคมเกษตรกรไทย  
อยา่งไรก็ตาม  สระนํ้าในท่ีน้ียงัหมายถึงแหล่งนํ้าท่ีใชเ้พื่อการเกษตรและอุปโภคในครอบครัวเกษตร  
นอกจากน้ีแหล่งนํ้ายงัสามารถเล้ียงปลาและสัตวน์ํ้าอ่ืนๆ เพื่อการบริโภคและจาํหน่าย  ตลอดจนนาํ
นํ้าจากแหล่งดงักล่าวมาใชใ้นการเพาะปลูกพืชผลในเรือกสวนไร่นาและกิจกรรมการผลิตอ่ืนๆ เช่น  
การเพาะเห็ด  การเล้ียงสัตว ์ และพืชผกัสวนครัว  ไมด้อกไมป้ระดบั  เป็นตน้  ในสภาพพื้นท่ีท่ีมีคู
คลองธรรมชาติหรือแหล่งนํ้าในสวนไมผ้ลและพืชผกั  เกษตรกรสามารถนาํนํ้ามาใชใ้นระบบการ
ผลิตในไร่นาได ้ อน่ึง  ในฤดูแลง้ในบริเวณสระนํ้า  ร่องสวน  และคูคลองธรรมชาติอาจจะแหง้หรือ
นํ้าไม่เพียงพอต่อการเพาะปลูกเล้ียงสัตว ์ และใชบ้ริโภคและอุปโภคในครอบครัว  เกษตรกรควรมี
การเติมนํ้าจากนํ้าขนาดใหญ่   เหมือง  ฝายทดนํ้า  หว้ย  คลอง  บึง  ตามธรรมชาติ  เป็นตน้ 
  2. กิจกรรมดา้นอาหาร  ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีมนุษยใ์ชบ้ริโภคในครอบครัว  ตลอดจนเป็น
อาหารสัตวเ์พื่อใหส้ัตวเ์จริญเติบโตสามารถนาํมาเป็นอาหารของมนุษยไ์ด ้ ไดแ้ก่  ขา้ว  พืชไร่  
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(ขา้วโพด  ขา้วฟ่าง  ถัว่เหลือง  ถัว่เขียว  ถัว่ลิสง  ทานตะวนั  งา  ละหุ่ง)  พืชผกัสวนครัว  (แตงกวา  
ถัว่ฝักยาว  พริกช้ีฟ้า)  พืชสมุนไพร (กระเพราะ  โหระพา  สะระแหน่)  ไมผ้ล  ไมย้นืตน้บางชนิด  
(มะพร้าว  กลว้ย  มะละกอ  ไผต่ง)  สัตวน์ํ้า  (กบ  ปู  ปลา  กุง้  หอย)  การเล้ียงสัตวปี์ก  (เป็ด  ไก่  
นก)  และสัตวใ์หญ่  (สุกร  โค  กระบือ)  เป็นตน้ 
  3. กิจกรรมท่ีทาํรายได ้ (ดา้นเศรษฐกิจ)  โดยพยายามเนน้ดา้นการเพิ่มรายไดเ้ป็นหลกั
และก่อใหเ้กิดรายไดต่้อเน่ืองรายวนั  รายสัปดาห์  รายเดือน  และรายปี 
   3.1 รายไดร้ายวนั  ไดแ้ก่  กิจกรรมปลูกพืชผกั (ผกับุง้  ผกักระเฉด ตะไคร้  ขิง   
ข่า  กระเพรา  เป็นตน้)  กิจกรรมการเล้ียงสัตวปี์กใหผ้ลผลิตไข่  (ไก่  เป็ด  นกกระทา)  และการเล้ียง
โคนม 
   3.2 รายไดร้ายสัปดาห์  ไดแ้ก่  ไมด้อก  ไมป้ระดบั  พืชผกับางชนิด (ชะอม  กระถิน  
และผกักินใบ) 
   3.3 รายไดร้ายเดือน  หรือตามฤดูกาล  ผลิต 2-4 เดือน  ไดแ้ก่  การทาํนา  การทาํพืช
ไร่  การปลูกพืช  การเล้ียงสัตว ์(การเล้ียงสัตวปี์กเพื่อผลิตเน้ือ  การเล้ียงสุกรแม่พนัธ์ุผลิตลูก   
การเล้ียงโคนม  และสุกรขนุ)   และการเล้ียงสัตวน์ํ้า (ปลา  กบ)   
   3.4 รายไดร้ายปี  ไดแ้ก่  กิจกรรมไมผ้ลยนืตน้  พืชไร่อายยุาว (มนัสาํปะหลงั  
สับปะรด)  การเล้ียงสัตวใ์หญ่ (โคเน้ือ  โคขนุ  สุกร)   
  นอกจากน้ีแลว้ในระยะยาวสามารถสร้างความสมดุลทางธรรมชาติทาํใหเ้กิดนิเวศ
เกษตรชุมชนท่ีดีข้ึน  เน่ืองจากระบบการผลิตท่ีมีไมผ้ลไมย้นืตน้ตลอดจนมีพืชแซมและพืชคลุมดิน  
จะช่วยสร้างสภาพระบบนิเวศเกษตรดา้นบรรยากาศ  และป้องกนัการสูญเสียความอุดมสมบูรณ์ของ
ดิน  ซ่ึงในระบบการผลิตดงักล่าวมีความหลากหลายของพืชยนืตน้และพืชลม้ลุก   
  4. กิจกรรมพื้นท่ีบริเวณบา้น  ซ่ึงกิจกรรมเหล่าน้ีมีทั้งการปลูกพืชผกัสวนครัว  พืช
สมุนไพร  ไมด้อกไมป้ระดบั  ไมผ้ลไมย้นืตน้  ไมใ้ชส้อย  ตลอดจนการเล้ียงและการเพาะเห็ด  
กิจกรรมต่างๆ ภายในบริเวณบา้นจะช่วยประหยดัรายจ่ายและเหลือขายเป็นรายได ้ เสริมสร้าง 
การใชท่ี้ดินและแรงงานครอบครัวใหเ้กิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงจะส่งผลใหเ้กษตรกร 
มีคุณภาพชีวติและความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน 
  จากกิจกรรมดงักล่าวขา้งตน้โดยความสัมพนัธ์ของทฤษฎีใหม่ท่ีไดน้อ้มนาํสู่ 
การปฏิบติั  ดงัน้ี   
  ขั้นตอนท่ี 1  คือ  เนน้การผลิตท่ีพึ่งพาตนเองโดยทาํกิจกรรมหลากหลาย  เช่น  ปลูก
ขา้วโพด  ไมผ้ล  ไมย้นืตน้  พืชไร่  พืชผกั  มีแหล่งนํ้าในไร่นา  มีท่ีอยูอ่าศยั  มีผลผลิตและอาหารใน
การบริโภค  มีการใชแ้รงงานในครอบครัวสมํ่าเสมอ  และมีงานทาํในพื้นท่ีตลอดเวลา   
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มีรายไดจ้ากกิจกรรมการเกษตรอยา่งต่อเน่ือง  ลดการพึ่งพาปัจจยัภายนอก  มีทุนหมุนเวียน   
การใชท้รัพยากรในไร่นาอยา่งเตม็ท่ี  เพื่อลดความเส่ียงจากภยัธรรมชาติ  และความแปรปรวน 
ของราคาผลผลิต  ลดรายจ่ายในครอบครัว  ลดการใชส้ารเคมี  ทาํใหคุ้ณภาพของดินและระบบนิเวศ
เกษตรกรของไร่นาและชุมชนดีข้ึน  สมาชิกมีเวลาอยูก่บัครอบครัวมากข้ึน  ครอบครัวมีความสุข
และมีคุณภาพชีวติท่ีดี  เป็นครอบครัวท่ีเขม้แขง็และพึ่งพาตนเองได ้ รวมพลงัเพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนั  เกษตรกรรวมกลุ่มเพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัโดยสร้างความพอเพียง 
ในขั้นท่ีหน่ึง  ทาํให้เกิดความเขม้แขง็ในแต่ละคนแต่ละครอบครัว  จนเกิดกลุ่มกิจกรรมท่ีเขม้แขง็
และเกิดพลงั 
  ขั้นตอนท่ี 2  คือ  การรวมกลุ่ม  ร่วมกนัช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  การรวมกลุ่ม 
ใหเ้กิดพลงัในการดาํรงชีพ  และดาํเนินกิจกรรมการเกษตร  โดยการร่วมแรงร่วมใจในการผลิต  
จดัระบบการผลิต  การตลาด  ร่วมคิด  ร่วมวางแผน  และระดมทรัพยากรในการผลิตร่วมกนั 
สร้างสวสัดิการความเป็นอยูใ่นดา้นการศึกษาและอนามยั  ร่วมกนัในชุมชนและในกลุ่มเป็นอนัดบั
แรก  ทาํใหเ้กิดผลประโยชน์ร่วมกนั  กลุ่มมีความเขม้แขง็ช่วยเหลือตนเองได ้ เกิดความสามคัคี
ปรองดองกนั  สามารถร่วมดาํเนินธุรกิจดว้ยกนัโดยการร่วมกนัซ้ือขาย  ซ่ึงจะช่วยในการลดค่าขนส่ง  
ทาํใหเ้กิดการเรียนรู้แห่งการผลิต  ซ้ือขายปัจจยัการผลิตและผลผลิต  นอกจากน้ีแลว้การรวมกลุ่ม
และแปรรูปสหกรณ์  ทาํใหมี้ผลผลิตในปริมาณท่ีมากพอสมควรเพิ่มอาํนาจในการรวมกลุ่ม   
และรูปแบบสหกรณ์ทาํใหมี้ผลผลิตในปริมาณท่ีมากพอสมควรเพิ่มอาํนาจในการต่อรองราคา 
ในการจาํหน่ายพืชผลทางการเกษตร  ร่วมคา้ขายสร้างเครือข่ายชุมชน  ในขั้นตอนท่ี 2 น้ี  เม่ือองคก์ร
หรือกลุ่มหรือสหกรณ์เกิดความขดัแยง้  สามารถช่วยเหลือกนัเองไดแ้ลว้  จึงร่วมกบัคนภายนอก
คา้ขาย  ร่วมประสานประโยชน์ร่วมกนั  โดยร่วมมือกบัแหล่งเงินทุน (ธนาคาร)  และกบัแหล่ง
พลงังาน   
  ขั้นตอนท่ี 3  โดยยดึหลกัฐานการผลิตเดิม  ระบบ  และรูปแบบการรวมกลุ่ม   
การรวมกลุ่มช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  และประสานผลประโยชน์ร่วมกนั  การจดัตั้งและบริหารโรงสี  
ร้านคา้  สหกรณ์  ในลกัษณะบริษทัร่วมทุน  ช่วยกนัลงทุนในรูปแบบทรัพยากรการผลิต  ทรัพยากร
มนุษย ์(ตวับุคคลช่วยกนัทาํงาน)  เงินทุน  และอุปกรณ์การผลิต  การก่อสร้าง  เป็นตน้  ในการร่วม
ใจกบับุคคลภายในการดาํเนินธุรกิจ  เพื่อใหเ้กิดหน่วยเศรษฐกิจชุมชนและเศรษฐกิจทอ้งถ่ินจะตั้งอยู่
บนพื้นฐานผลประโยชน์ร่วมกนั  แบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบตามความถนดั  เช่น  หน่วยการผลิต  
หน่วยขนส่ง  หน่วยจดัการ  หน่วยติดต่อหาตลาด  หน่วยการจาํหน่าย  หน่วยการลงทุน  เป็นตน้   
แต่ทุกหน่วยจะตอ้งทาํงานเหมือนบริษทัเดียวกนั  ทาํงานเป็นทีมประสานงานร่วมกนั  ทาํใหเ้กิดการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยดีา้นการบริหารการจดัการ  การดาํเนินธุรกิจ  เกิดขบวนการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั  
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ทาํใหท้ราบความตอ้งการทั้งชนิด  ปริมาณ  คุณภาพ  และราคาสินคา้  นิสัยการบริโภคและอุปโภค
ของลูกคา้  ส่ิงสาํคญัจะตอ้งมีกลไก  กฎระเบียบ  ขอ้บงัคบัร่วมกนั  การจดัสรรปันส่วนผลประโยชน์
ท่ีเกิดข้ึนตอ้งยติุธรรมและมีคุณธรรม 
 

วธิีด าเนินการวจิัยในการเสริมสร้างความเข้มแขง็ของชุมชน   
 

 รูปแบบการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนดา้นเศรษฐกิจโดยยดึปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  ใชว้ธีิการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  (Participatory Action Research : PAR)   
โดยมีรายละเอียด  ดงัน้ี 
 

 1. แนวคิดการวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
  แนวคิดการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมไดมี้นกัวชิาการต่างประเทศ  กล่าววา่   
การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  Participatory Action Research : PAR)  เป็นการพฒันา 
แบบมีส่วนร่วมอนัเกิดมาจาก 2 แนวคิด  คือ 1)  การเขา้มามีส่วนร่วมของผูค้นในทอ้งถ่ิน  (Local 
People)  ในการเลือก  การออกแบบ  การวางแผน  และการสนบัสนุนโครงการท่ีจะมีผลกระทบ 
ต่อชุมชน  โดยตอ้งมีความเขา้ใจวา่การรับรู้ของทอ้งถ่ิน  ทศันคติ  คุณค่า  และองคค์วามรู้   
เป็นส่ิงท่ีนาํมาใชแ้ละเป็นไปได ้ และ 2)  การทาํความเขา้ใจ  ความต่อเน่ืองของผลสะทอ้น 
(Feedback)  ในการบูรณาการกิจกรรมของการพฒันา (Britha Mikkelsen. 1995 : 61)   
โดยกระบวนการท่ีผูค้นจาํนวนหน่ึงในองคก์รหรือชุมชนเขา้มาศึกษาปัญหาโดยกระทาํร่วมกนั 
กบันกัวจิยั  ผา่นกระบวนการวจิยัตั้งแต่ตน้จนกระทัง่เสร็จส้ินการเสนอผลและการอภิปราย
ผลการวจิยั  ซ่ึงเป็นการเร่ิมตน้ของผูค้นท่ีอยูก่บัปัญหา (Problems People)  คน้หาปัญหาท่ีตนเอง 
มีอยูร่่วมกบันกัวชิาการ  จึงเป็นกระบวนการท่ีผูค้นในองคก์รหรือชุมชนมิใช่ผูถู้กกระทาํ  แต่เป็น
ผูก้ระทาํท่ีมีส่วนร่วมอยา่งกระตือรือร้นและมีอาํนาจร่วมกนัในการวจิยั (Whyte. 1991 : 20)  
  ส่วนนกัวชิาการในประเทศ  กล่าววา่  การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research : PAR)  เป็นการนาํแนวคิด 2 ประการมาผสมผสานกนั  คือ 1) การ
ปฏิบติัการ (Action)  หมายถึง  กิจกรรมท่ีโครงการวจิยัจะตอ้งดาํเนินการ  2)  การมีส่วนร่วม 
(Participation)  เป็นการมีส่วนเก่ียวขอ้งของทุกฝ่ายท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมวจิยั  ในการวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาหรือสถานการณ์อนัใดอนัหน่ึง  แลว้ร่วมในกระบวนการตดัสินใจและการดาํเนินการ
จนกระทัง่ส้ินสุดการวิจยั  (รังสรรค ์ สิงหเลิศ.  2551 : 310-311) เป็นวธีิการเรียนรู้จากประสบการณ์
ท่ีอาศยัการมีส่วนร่วมอยา่งแขง็ขนัจากทุกๆ ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมวจิยั  นบัตั้งแต่การระบุ
ปัญหา  การดาํเนินการติดตามผลจนถึงขั้นประเมินผล  โดยการวจิยัประกอบดว้ย  1) การปฏิบติัการ  
หมายถึง  กิจกรรมท่ีโครงการตอ้งดาํเนินการและเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการพฒันาดา้นใด 
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ดา้นหน่ึง  2) การมีส่วนร่วม  หมายถึง  การมีส่วนเก่ียวขอ้งของทุก ๆ ฝ่ายท่ีร่วมกิจกรรมวจิยั   
ไดแ้ก่  ร่วมวิเคราะห์สภาพปัญหาหรือสถานการณ์อนัใดอนัหน่ึงแลว้ร่วมในกระบวนการตดัสินใจ 
และการดาํเนินการจนส้ินสุด (สุภางค ์ จนัทวานิช.  2531 : 31) ซ่ึงเป็นวธีิการท่ีเหมาะสมท่ีสุด
สาํหรับการพฒันาหรือแกปั้ญหาของคนท่ีอยูก่บัปัญหาในบริบทของชุมชน  โดยมีผูเ้ก่ียวขอ้ง 
อยา่งนอ้ย 3 ฝ่าย คือ 1)  ชาวบา้น  ประกอบดว้ย แกนนาํ  กลุ่มผูท่ี้อยูก่บัปัญหา  2) นกัพฒันา 
ท่ีมีภารกิจในชุมชน  คือ  หน่วยงานของรัฐ  หน่วยงานของเอกชน  3) นกัวชิาการท่ีเป็นนกัวจิยั  
หมายถึง  ผูท่ี้ตอ้งการแสวงหาองคค์วามรู้แบบใหม่  เพื่อแกปั้ญหาต่างๆ ในชุมชน  (สิทธิณฐั   
ประพุทธนิติสาร.  2547 : 17) 
  สอดคลอ้งกบั  นงนภสั  คู่วรัญํู  เท่ียงกมล (2551 : 180-181) ท่ีกล่าววา่  การวจิยัเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR)  เป็นการเรียนรู้และแสวงหา
ความรู้จากประสบการณ์โดยอาศยัการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนร่วมในการวจิยั  คือ  1)  ระหวา่ง
ชาวบา้น  คือ  ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  2) นกัปกครอง  และ 3) ผูว้จิยั  โดยเร่ิมตน้ตั้งแต่ร่วมคิด   
ร่วมวางแผน  ร่วมตดัสินใจ  ร่วมดาํเนินการ  ร่วมประเมิน  และร่วมรับผลท่ีเกิดจากการดาํเนินการ  
รวมทั้งมีการสรุปบทเรียนร่วมกนั  ตลอดจนร่วมหาวธีิแกไ้ขปัญหาและร่วมพฒันาต่อไป  
และลกัษณะของการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR)  
(ฉลาด  จนัทรสมบติั.  2551 : 238-240)  มีดงัน้ี 1) การสร้างความรู้ (Produce  Knowledge)   
โดยการผสมผสานระหวา่งความรู้จากนกัวชิาการกบัความรู้พื้นบา้น  2) รูปแบบของความรู้ 
เป็นลกัษณะปฏิสัมพนัธ์  (Interactive) สหวทิยาการ (Interdisciplinary)  และการเรียนรู้ 
ขา้มสาขาวชิา (Trandisciplinart)  3) การสะทอ้นความคิด  ลงมือปฏิบติั  ใหเ้ป็นรูปธรรม   
4) การใชค้วามรู้ลงสู่การปฏิบติั  (Practical)  5) กระบวนการเบด็เสร็จ (Inclusive)  ท่ีใชท้รัพยากร
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  6) กระบวนการต่อเน่ืองท่ีไม่มีเวลาจาํกดั  การเปล่ียนแปลง
เกิดข้ึนอยูต่ลอดเวลา  เป็นรูปแบบเปิดท่ีไม่สามารถกาํหนดแผนการล่วงหนา้  7) สร้างความ
ตระหนกัถึงความเป็นตวัของตวัเอง  (Self-awareness) ใหเ้กิดความเช่ือมัน่ในตนเอง และพฒันา 
อตัมโนทศัน์  (Self-concept)  ของประชาชน  8) สร้างสังคมนิเวศน์  (Ecological  society)  ท่ีคนใน
ชุมชนพึ่งพาอาศยักนั  มีความสัมพนัธ์กนัในลกัษณะของความเป็นประชาธิปไตย  9) การมอง
อนาคต  (Future oriented) ในการสร้างแนวทางของการกระทาํ  การปฎิบติั  การพฒันาโครงการ 
ใหเ้กิดอนาคตท่ีตอ้งการ  และ 10) การมองโลกในแง่ดี  (Optimistic)  ตามหลกัการพื้นฐานของ
แนวคิดปลดปล่อยท่ีเช่ือวา่  มนุษยทุ์กคนสามารถท่ีจะจดัการเร่ืองต่างๆ ในสังคมของเขาได ้  
ซ่ึงการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเป็นวธีิการท่ีจะส่งเสริมศกัยภาพดา้นน้ีของบุคคล   
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โดยการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมน้ีเอง (ชอบ  เขม็กลดั  และโกวทิย ์ พวงงาม. 2547 : 3-8)  
เป็นการวิจยัเพื่อการพฒันาท่ีรวมการวิจยัอยา่งมีส่วนร่วม (Participatory Research)  กบัการวจิยั 
เชิงปฏิบติัการ  (Action Research)  เขา้ดว้ยกนั  ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือในการจดัการกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
ในชุมชน  โดยคณะนกัวิจยั  ชุมชน  และแกนนาํชาวบา้นมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจยัทุกขั้นตอน
ตั้งแต่การศึกษาชุมชน  การวิเคราะห์ปัญหา  การหาแนวทางในการแกปั้ญหา  ตลอดจน 
การดาํเนินงาน  และติดตามประเมินผล  เพื่อใหผ้ลของการวจิยันาํไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริงใน 
การพฒันา 
  ดงันั้น  สรุปไดว้า่  การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  เป็นวธีิท่ีชาวบา้น  นกัพฒันา  
และนกัวจิยั  ร่วมกนัทาํงานโดยสนบัสนุนใหช้าวบา้นหรือตวัแทนชุมชนเป็นคนสร้างองคค์วามรู้
ใหม่ใหก้บัตนเองและชุมชน  ซ่ึงสามารถเป็นตวันาํของการพฒันาลงสู่ชุมชนทอ้งถ่ินอยา่งไดผ้ลและ
มีประสิทธิภาพ 
 

 2. หลกัส าคัญของการวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
  หลกัสาํคญัของการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมไดมี้นกัวชิาการต่างประเทศ  กล่าว
วา่  หลกัสาํคญัของการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  คือ  1) ใหป้ระชาชนเป็นผูมี้ส่วนร่วมใน
การคน้หาและอธิบายโลกสังคมของตน  2)  เป็นผูมี้ส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ท่ีจะสร้างโอกาส
และความเป็นไปไดส้าํหรับกิจกรรมใหม่ๆ ใหก้บัตนเอง  และ 3) การมีส่วนร่วมตอ้งเป็นจริงทั้งใน
ระดบัการเมือง  สังคม  วฒันธรรม  และเศรษฐกิจ  (Sumayao. 2542 : 7-14)  โดยท่ีหลกัสาํคญัของ
การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  คือ  1) ใหค้วามสาํคญัและความเคารพต่อภูมิปัญญาของ
ชาวบา้น  2) ปรับปรุงความสามารถและศกัยภาพของชาวบา้นดว้ยการส่งเสริมยกระดบั  และพฒันา
ความเช่ือมัน่ในตวัเอง  3) ให้ความรู้ท่ีเหมาะสมกบัชาวบา้นและคนยากจนโดยสามารถใหไ้ดรั้บ
ความรู้ท่ีเกิดข้ึนในระบบสังคมของเขาและสามารถท่ีจะทาํความเขา้ใจ  แปลความหมาย  ตลอดจน
นาํไปใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม  4) สนใจปริทศัน์ของชาวบา้น  โดยช่วยเปิดเผย  ใหเ้ห็นคาํถามท่ีตรงกบั
ปัญหาของชาวบา้น  และ 5) ปลดปล่อยความคิดจะช่วยให้ชาวบา้นสามารถใชค้วามคิด  ความเห็น
ของตนอยา่งเสรี  ในการมองสภาพการณ์และปัญหาของตนเอง  สามารถใชว้จิารณญาณในการ
วเิคราะห์  วิจารณ์  ตรวจสอบสภาพเทจ็จริงต่าง ๆ (Tandon  อา้งถึงใน  พนัธ์ุทิพย ์ รามสูตร.  2540 : 
33-34) อนัเป็นหลกัการมีส่วนร่วม  การสะทอ้นกลบั  การเสริมพลงัอาํนาจ  และการมีอิสรภาพของ
กลุ่ม  หรือคณะบุคคลท่ีแสวงหาปรับปรุงสภาพสังคมของตนเอง  โดยการวจิยัจะเนน้การยอมรับ
หรือความเห็นพอ้งจากชาวบา้นและชุมชนเป็นสาํคญั  (Holter and Schwartz-Barcontt. 1993 : 298-
304) 
  ส่วนนกัวชิาการในประเทศ  กมล  สุดประเสริฐ  (2540 : 9) กล่าววา่  หลกัสาํคญัของ 
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การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  คือ 1) ประชาชนไดรั้บการเรียนรู้เพิ่มมากข้ึน  2) ประชาชนมี
การกระทาํมากข้ึน  และ  3) ประชาชนมีการเผยแพร่พลงัความรู้มากข้ึน  ในขณะท่ี  ธรพรรณ  ธานี 
(2540 : 56) กล่าววา่  หลกัสาํคญัของการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  เป็นยทุธวธีิท่ีจะช่วยให้
ประชาชนสามารถรวมตวักนัข้ึนมาในรูปขององคก์รประชาชนและสามารถทาํงานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ  มีความเขม้แข็ง  ทั้งโครงสร้างและการดาํเนินงานโดยอาศยัเง่ือนไขของการเพิ่มขีด
ความสามารถของประชาชนดว้ยระบบขอ้มูลทาํใหป้ระชาชนเห็นความสาํคญัของขอ้มูลเพราะ
ขอ้มูลจะช่วยใหป้ระชาชนสามารถวเิคราะห์ปัญหาของชุมชนและทาํการพฒันาต่อไปได ้ ประชาชน
เกิดความสามารถวเิคราะห์ปัญหาของชุมชน  และทาํการพฒันาต่อไปได ้ ประชาชนเกิความสามารถ
ในการวเิคราะห์ระบบขอ้มูลได ้ ตอ้งอาศยัการฝึกฝนประชาชนใหท้าํวจิยัเป็น  โดยการสร้างทีม
ทอ้งถ่ินหรือนกัวิจยัทอ้งถ่ินข้ึนมา  ในขณะท่ี  พนัธ์ทิพย ์ รามสูตร (2540 : 60-63) กล่าววา่  หลกั
สาํคญัของการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมไวว้า่  เป็นการใหค้วามเคารพภูมิปัญญาและ
วฒันธรรมทอ้งถ่ิน  ตลอดจนระบบการสร้างความรู้ในชุนชนดว้ยการปรับปรุงความสามารถและ
พฒันาศกัยภาพของชาวบา้น  ใหค้วามรู้ท่ีเหมาะสมแก่ชาวบา้น  สนใจปริทศัน์ของชาวบา้น  และ
การปลดปล่อยแนวความคิดเพื่อใหช้าวบา้นมีโอกาสมองความคิดเห็นของตนเองไดอ้ยา่งเสรี  ซ่ึง
การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมมีลกัษณะท่ีสาํคญั  ดงัน้ี  1) รูปแบบ : เนน้กระบวนการท่ี
ปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์  2) อุดมการณ์/ปรัชญา : เนน้กลุ่มคนท่ีดอ้ยโอกาสในสังคม คนชาย
ขอบ  3) จุดมุ่งหมาย : มีพนัธกรณีระหวา่งนกัวจิยักบัชาวบา้นท่ีจะร่วมกนัเพื่อสิทธิของมนุษย ์ 4) 
กรอบการวจิยั : กาํหนดโดยประชาชนในพื้นท่ี  5) จุดเนน้ : คน  เร่ิมท่ีคนเป็นหลกั  ทาํใหค้นมีคุณค่า  
สร้างความภาคภูมิใจและกาํลงัใจ  6) เป้าหมาย : ปรับเปล่ียนความตอ้งการของทอ้งถ่ินตามเง่ือนไข
ความเหมาะสม  7) ยทุธวธีิ : เนน้การมีส่วนร่วม  เช่ือมัน่ในความสามารถ 
ในการเรียนรู้ของคน  8) วธีิการ : เรียบง่ายใชว้ธีิการท่ีชาวบา้นรู้จกัและถนดั  มองชุมชนอยา่งเป็น
องคร์วม  และใชเ้ทคโนโลยชีาวบา้น  9) การวิเคราะห์สถานการณ์ : การมององคร์วม  (Holistic 
Approach)  10) รูปแบบการพฒันา :  ปลดปล่อย  สร้างกาํลงัอาํนาจในการคิดและต่อรองใหส้าํเร็จ
ในส่ิงท่ีไดก้ระทาํ  โดยมีแรงจูงใจ  คือ  ความภูมิใจในศกัด์ิศรีของตนและเป็นการส่งเสริมวฒันธรรม
การพึ่งพาตนเอง  11) มองชาวบา้น : เป็นผูท้าํประโยชน์  ลงมือกระทาํ  โครงการสาํเร็จ  และมีส่วน
ร่วม  12) ผลลพัธ์  (Out put) : ไม่เนน้วตัถุแต่เนน้ความสามารถของชุมชน  เนน้การเรียนรู้   
ความพอใจ  ความหลากหลาย  กาํลงัใจ  และแรงใจของประชาชน 
  สอดคลอ้งกบั  ฉลาด  จนัทรสมบติั  (2551 : 234-242) กล่าววา่  หลกัสาํคญัของ 
การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  คือ  การจดัการชุมชนและการมีส่วนร่วมของประชาชน   
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ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีตอ้งทาํควบคู่กนัไปโดยมีเป้าหมายอยูท่ี่การส่งเสริมใหบุ้คลากรและทรัพยากร
ท่ีมีอยูภ่ายในชุมชนมาใชป้ระโยชนเพื่อการพฒันาใหไ้ดม้ากท่ีสุด  ในรูปแบบของการรวมตวัเป็น
องคก์รโดยมีนกัวจิยัภายนอกชุมชนทาํหนา้ท่ีเป็นนกัจดัองคก์ร  ช่วยอบรมความรู้และทกัษะของ 
การทาํวจิยัใหแ้ก่ชุมชนโดยตอ้งระวงัในการครอบงาํความคิดและการตดัสินในของชุมชน   
โดยส่งเสริมใหช้าวบา้นเป็นผูมี้บทบาทในทุกขั้นตอนของกระบวนการวิจยั  ซ่ึงยดึหลกัสาํคญั   
1) ใหค้วามสาํคญัและเคารพภูมิความรู้ของชาวบา้น  2) ปรับปรุงความสามารถและศกัยภาพของ
ชาวบา้น  3) ใหค้วามรู้ท่ีเหมาะสมกบัชาวบา้นและคนยากจน  4) สนใจในปริทศัน์ของชาวบา้น  
และ  5)  ปลดปล่อยความคิดใหช้าวบา้นสามารถใชค้วามคิดเห็นของตนอยา่งเสรี  พร้อมทั้ง  
รังสรรค ์ สิงหเลิศ  (2551 : 311) ไดก้ล่าววา่  หลกัสาํคญัของการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  
ประกอบไปดว้ยกระบวนการคน้ควา้ทางสังคม (Social Investigation)  การใหก้ารศึกษา (Education)  
และการกระทาํหรือการปฏิบติัการ (Action)  เพื่อท่ีจะใหชุ้มชนไดมี้ส่วนร่วมในการสร้างความรู้ 
และทาํความเขา้ใจกบัสภาพการณ์ท่ีปรากกฎอยู ่ รวมทั้งเปิดพื้นท่ีใหเ้รียนรู้และแกไ้ขปัญหาร่วมกนั
ระหวา่งหลายฝ่าย  อนัเป็นการสร้างความรู้ใหก้บัสังคมไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม  ไดเ้รียนรู้จากชุมชน 
ไดป้ระสบการณ์การทาํงานร่วมกบัชุมชน  อนัก่อใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดี  และเกิดแนวคิดใน 
การพฒันาตนเองของนกัวจิยัและพฒันาอยา่งแทจ้ริง  ผลงานวจิยัสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ 
ไดท้นัที  เน่ืองจากไดล้งมือทาํกิจกรรมโดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายในชุมชน 
และหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  เกิดการผนึกกาํลงัร่วมกนั  โดยท่ีประชาชนเป็นผูร่้วมคิด   
ร่วมวางแผน  ร่วมดาํเนินการ  ตลอดจนเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของผลงานท่ีโครงการท่ีดาํเนินการอยู ่ 
และสิทธิณฐั  ประพุทธนิติสาร  (2546 : 40-41)  กล่าววา่  หลกัสาํคญัของการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบ
มีส่วนร่วมวา่การมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนเป็นหวัใจสาํคญัทั้งการพฒันาและการแสวงหา
องคค์วามรู้  มีส่วนร่วมตั้งแต่การคิด  การวางแผน  การปฏิบติัตามแผน  การประเมินผล  และการได้
ประโยชน์  จาํเป็นตอ้งมีการกระทาํเป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญั  ซ่ึงมีการเช่ือมต่อระหวา่งองคค์วามรู้
กบัการปฏิบติัหรือการไดม้าซ่ึงผลของการวจิยัจะถูกเช่ือมไปสู่การพฒันาแบบวงจรและเป้าหมาย
หลกั  คือ  ขีดความสามารถในการเรียนรู้และแกปั้ญหาของผูอ้ยูก่บัปัญหา  ไดแ้ก่  คนท่ีอยูก่บัปัญหา
มีวธีิคิดและวธีิปฏิบติัท่ีเป็นระบบข้ึน  มีวธีิการจดัการกบัเง่ือนไขต่างๆ ท่ียุง่ยากและเร่ืองความเป็น
เอกภาพของคนในชุมชนอยา่งยดืหยุน่ข้ึน 
  ดงันั้น  สรุปไดว้า่  หลกัสาํคญัของการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  คือ  การ
พฒันาท่ียดึประชาชนเป็นศูนยก์ลาง (People Centered Development) และหลกัการแกไ้ขปัญหาดว้ย
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน (Problem Based Learning) เป็นหลกัการสาํคญัอนัจะนาํไปสู่ 
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การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (Sustainable Development)  ซ่ึงเป็นความย ัง่ยนืบนพื้นฐานของการดาํรงอยู่
ของคุณภาพชีวิตทั้งของมนุษยแ์ละส่ิงแวดลอ้ม 
 

 3. กระบวนการและขั้นตอนในการวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
  กระบวนการและขั้นตอนในการดาํเนินการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเป็น
กระบวนการและขั้นตอนท่ีผสมผสานแนวคิดของการจดัการชุมชนและการเรียนรู้ปัญหาของชุมชน
เขา้ดว้ยกนั  (สุชาดา ทวสิีทธ์ิ  อา้งถึงใน  ธนพรรณ  ธานี.  2540 : 57-65) ซ่ึงกระบวนในการวจิยั
ประกอบดว้ย  1) การเตรียมชุมชน  2) อบรมนกัวจิยัร่วมจากชุมชน  3) กาํหนดรูปแบบการวจิยั   
4) ลงเก็บขอ้มูล  5) ประมวลผลและวเิคราะห์ขอ้มูล  และ 6) หารือผลการคน้พบกบัชุมชน   
ส่วนขั้นตอนในการดาํเนินการวจิยั  ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน  คือ  1) ระยะก่อนทาํการวิจยั  
(Pre-Research Phase)  ประกอบดว้ย (1) การคดัเลือกชุมชนและการเขา้ถึงชุมชน  (2) การบูรณาการ
ตวันกัวจิยัเขา้กบัชุมชน  (3) การสาํรวจขอ้มูลเบ้ืองตน้ของชุมชน  (4) การแพร่แนวคิด  
PAR  แก่ชุมชน  2) ระยะการทาํวจิยั (Research Phase)  ประกอบดว้ย (1) การศึกษาวิเคราะห์ 
ปัญหาร่วมกบัชุมชน  (2) การฝึกอบรมทีมวิจยัทอ้งถ่ิน  (3) การวเิคราะห์ปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึน 
ในกระบวนการ PAR และกาํหนดแนวทางแกไ้ข  (4) การออกแบบการวจิยัและเก็บรวบรวม 
ขอ้มูล  (5) การวเิคราะห์ขอ้มูล  (6) การเสนอขอ้มูลต่อท่ีประชุมในหมู่บา้น  3) ระยะการจดัทาํ 
แผน (Planning Phase)  ประกอบดว้ย  (1) การอบรมทีมงานวางแผนทอ้งถ่ิน  (2) การกาํหนด
โครงการหรือกิจกรรม  (3) การศึกษาความเป็นไปไดข้องแผน  (4) การแสวงหางบประมาณและ
หน่วยงานท่ีสนบัสนุน  (5) การวางแผนเพื่อติดตามและประเมินผล  4) ระยะนาํแผนไปปฏิบติั
(Implementation Phase)  ประกอบดว้ย  (1) กาํหนดทีมงานปฏิบติังานอาสาสมคัร  (2) การอบรม
ทีมงานอาสาสมคัร  และ 5) ระยะการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน (Monitoring and 
Evaluation Phase)  เป็นกิจกรรมท่ีสาํคญัในกระบวนการวจิยั  ดงันั้น  ควรมีการจดัตั้งทีมงานติดตาม
และประเมินผลการปฏิบติังานในการปฏิบติังานของฝ่ายปฏิบติัทุกระยะ  โดยรวบรวมขอ้มูลและผล
การประเมินเสนอต่อท่ีประชุมของหมู่บา้นไดรั้บทราบและใหข้อ้คิดเห็นเพิ่มเติมเพื่อให้ชาวบา้นได้
เห็นผลงานท่ีเกิดข้ึนจากการพยายามร่วมกนัของทุกฝ่ายในการช่วยกนัแกไ้ขปัญหาของชุมชน 
  ในขณะท่ี  อมรวชิช์  นาครทรรพ  และดวงแกว้  จนัทร์สระแกว้ (2541 : 8-11) กล่าววา่  
กระบวนการและขั้นตอนในการดาํเนินการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  แบ่งขั้นตอน  ดงัน้ี   
1) ขั้นเตรียมการประสานพื้นท่ี  นกัวจิยัตอ้งเตรียม  คือ  (1) การคดัเลือกชุมชน  (2) การสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน  2) ขั้นเร่ิมวจิยั  ใส่ใจกระบวนการชุมชน  นกัวจิยัพึงกระทาํ  คือ  
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(1) การศึกษาปัญหาและความตอ้งการของชุมชน  (2) การกาํหนดปัญหา  (3) การร่วมกนัออกแบบ
การวจิยั  (4) การวเิคราะห์ขอ้มูล  (5) การนาํเสนอขอ้มูลต่อท่ีประชุมของชุมชน  และ 3) ขั้นพฒันา
มุ่งแกปั้ญหาชุมชน  นกัวจิยัพึงดาํเนินการ  คือ  (1) กาํหนดโครงการเพื่อแกปั้ญหานั้นๆ   
(2) การปฏิบติัตามแผนท่ีกาํหนดไว ้ (3) การติดตามและประเมินผล   
  สอดคลอ้งกบั  สิทธิณฐั  ประพุทธนิติสาร (2546 : 30-31) กล่าววา่  กระบวนการและ
ขั้นตอนในการดาํเนินการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  มี 5 ขั้นตอน  ดงัน้ี  1) ระยะก่อน 
การทาํวจิยั  (Pre-research Phase)  ไดแ้ก่  (1) การคดัเลือกชุมชนและการเขา้ถึงชุมชน   
(2) การบูรณาการตวันกัวิจยัเขา้กบัชุมชน  (3) การสาํรวจขอ้มูลเบ้ืองตน้ของชุมชน   
(4) การแพร่แนวคิด PAR แก่ชุมชน  2) ระยะของการทาํวิจยั (Research Phase)  ไดแ้ก่   
(1) การศึกษาวเิคราะห์ปัญหาร่วมกบัชุมชน (2) การฝึกอบรมทีมวจิยัทอ้งถ่ิน (3) การวเิคราะห์ปัญหา
ซ่ึงอาจเกิดข้ึนในกระบวนการ PAR และกาํหนดแนวทางแกไ้ข  (4) การออกแบบการวิจยั 
และเก็บขอ้มูล  (5) การวิเคราะห์ขอ้มูล  (6) การนาํเสนอขอ้มูลต่อท่ีประชุมหมู่บา้น  3) ระยะการ
จดัทาํแผน (Planning Phase)  ไดแ้ก่  (1) การอบรมทีมงานวางแผนทอ้งถ่ิน  (2) การกาํหนดโครงการ
หรือกิจกรรม  (3) การศึกษาความเป็นไปไดข้องแผนงาน  (4) การแสวงหางบประมาณและ
หน่วยงานท่ีสนบัสนุน  (5)  การวางแผนเพื่อติดตามและประเมินผล  4)  ระยะการนาํแผน 
ไปปฏิบติั  (Implementation Phase) ไดแ้ก่  (1) การกาํหนดทีมงานปฏิบติังานอาสาสมคัร   
(2) การอบรมทีมงานปฏิบติัอาสาสมคัร  (3) การปฏิบติัตามแผน  และ 5) ระยะติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบติังาน (Monitoring and Evaluation Phase)  ไดแ้ก่  (1) จดัตั้งทีมงานติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบติังานของหมู่บา้นข้ึนมา  ติดตามการดาํเนินงานของฝ่ายปฏิบติัทุกระยะ  
 (2) เสนอผลการประเมินต่อท่ีประชุมหมู่บา้น 
  อีกทั้ง  ชอบ  เขม็กลดั  และโกวทิย ์ พวงงาม (2547 : 35-50) กล่าววา่  กระบวนการและ
ขั้นตอนในการดาํเนินการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  มี 5 ขั้นตอน ดงัน้ี  1)  ระยะก่อน 
ทาํการวจิยั (Pre-research Phase)  ประกอบดว้ย (1)  การสร้างสัมพนัธภาพ  (2)  การสาํรวจ 
และการศึกษาชุมชน  (3) การคดัเลือกชุมชน  (4)  การเขา้สู่ชุมชน  (5)  การเตรียมคน (ชาวบา้น  
นกัพฒันา)  และการเตรียมเครือข่าย  2)  ระยะของการทาํวิจยั (Research Phase)  ประกอบดว้ย   
(1) การศึกษาชุมชน  (2) การวเิคราะห์ปัญหาของชุมชน  (3) การพิจารณาความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปไดข้องโครงการ  3) ระยะของการจดัทาํแผน (Planning Phase)  4) ระยะการนาํแผนไป
ปฏิบติั (Implementation  Phase)  และ 5) ระยะติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน (Monitoring 
and Evaluation Phase)  และรังสรรค ์ สิงหเลิศ (2551 : 313-317) ไดก้ล่าววา่  กระบวนการและ
ขั้นตอนในการดาํเนินการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  มีดงัน้ี   
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1) ขั้นการศึกษาบริบท  2) ขั้นกาํหนดปัญหา  3) ขั้นการวางแผนปฏิบติังานวิจยั  4)  ขั้นติดตาม  
ตรวจสอบ  และปรับปรุง  รวมทั้งการแกไ้ขระหวา่งการปฏิบติังานวจิยั  และ 5)  ขั้นการสรุป
ผลการวจิยั  โดยกระบวนการวจิยัมีบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการวจิยั  คือ  บุคคลเป้าหมายใน
ชุมชนท่ีจะทาํการศึกษา  นกัวิจยั  และนกัพฒันา  ซ่ึงขั้นตอนในการดาํเนินการวจิยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วมมี 3 ระยะ  คือ  1) ระยะเตรียมการวจิยั (Pre-research Phase)  ประกอบดว้ย  
(1) การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน (Build-up Rapport)  (2) การสาํรวจ  ศึกษาชุมชน (Surveying 
and Studying Community)  (3) คดัเลือกชุมชน (Selecting Community)  (4) การเขา้สู่ชุมชน 
(Entering Community)  (5) การเตรียมคนและเครือข่ายความร่วมมือ  2)  ระยะดาํเนินการวจิยั 
(Research Phase)  ประกอบดว้ย  (1) การศึกษาและวเิคราะห์ปัญหาชุมชน (Problem Identification 
and Diagnosis)  (2) การพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องโครงการ (Project 
Appraisal and Identification)  (3) กาํหนดแผนงานโครงการและการจดัการ (Planning Phase)   
(4) การปฏิบติัตามโครงการ (Implementation Phase)  และ 3) ระยะการติดตามและประเมินผล
โครงการ (Monitoring and Evaluation Phase) เป็นขั้นตอนท่ีเก่ียวกบัการวดัผลสาํเร็จของโครงการ  
จดัทาํรายการวจิยัฉบบัสมบูรณ์และจดัเวทีชาวบา้น  เพื่อนาํเสนอผลการวิจยัเพื่อเรียนรู้ร่วมกนั
ระหวา่งคณะผูว้จิยักบัชุมชนรวมถึงการสานต่อใหช้าวบา้นนาํผลการวจิยัไปดาํเนินการแกไ้ขปัญหา
หรือพฒันาชุมชนต่อไป 
  ดงันั้น  สรุปไดว้า่  กระบวนการและขั้นตอนในการดาํเนินการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบ 
มีส่วนร่วม  มี 3 ระยะ คือ 1)  ระยะเตรียมการวจิยั (Pre-research Phase)  2) ระยะดาํเนินการวจิยั  
(Research Phase) และ 3) ระยะการติดตามและประเมินผลโครงการ (Monitoring and Evaluation 
Phase)  โดยกระบวนการวจิยัมีบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการวจิยั  คือ  บุคคลเป้าหมายในชุมชน 
ท่ีจะทาํการศึกษา  นกัวจิยั  และนกัพฒันา 
 

คุณลกัษณะของชุมชนในสังคมไทย 
 

 คุณลกัษณะของชุมชนในสังคมไทยเป็นกลุ่มคนท่ีอาศยัอยูใ่นอาณาเขตบริเวณเดียวกนั  
มีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ด  มีฐานะและอาชีพท่ีคลา้ยคลึงกนั  มีลกัษณะของการใชชี้วติร่วมกนั   
มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั ตั้งแต่ระดบัครอบครัวไปสู่ระดบัเครือญาติจนถึงระดบัหมู่บา้น 
และใหญ่กวา่ระดบัหมู่บา้น และผูท่ี้อาศยัอยูใ่นชุมชนมีความรู้สึกวา่เป็นคนชุมชนเดียวกนั  
นอกจากน้ีชุมชนยงัมีการดาํรงรักษาคุณค่าและมรดกทางวฒันธรรมและศาสนาและถ่ายทอดไปยงั
ลูกหลานอีกดว้ย  โดยท่ีคนจาํนวนหน่ึงในชุมชนมีวตัถุประสงคร่์วมกนั มีความเอ้ืออาทรต่อกนั 
มีความพยายามทาํอะไรร่วมกนั มีการเรียนรู้ร่วมกนัในการกระทาํ  รวมถึงการติดต่อส่ือสารกนั   
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ซ่ึงความสาํคญัของความเป็นชุมชน  คือ  การท่ีกลุ่มคนไดส้ร้างสรรคบ์างส่ิงบางอยา่งข้ึนดว้ยตนเอง 
เช่น ความสัมพนัธ์ระหวา่งกนั  คุณลกัษณะหรืออตัลกัษณ์และการทาํงานร่วมกนั ความเป็นชุมชน
ไม่ใช่ส่ิงคงท่ี อยูต่ลอดเวลาอาจเกิดข้ึนและสลายไปได ้บางขณะก็มีความเขม้แขง็เพื่อเผชิญ
สถานการณ์ท่ียุง่ยาก บางขณะอาจจะไม่มีพลงัและสูญสลายไปหรืออาจฟ้ืนตวัข้ึนมาใหม่อีกก็ได ้
มีการปรับเปล่ียนไปตามเง่ือนไขและสภาวะแวดลอ้มต่างๆ อีกดว้ย 
 จากคุณลกัษณะของชุมชนดงักล่าวขา้งตน้  ชุมชนมีลกัษณะท่ีสาํคญั ดงัต่อไปน้ี   
1) เป็นการรวมกนัของกลุ่มคน (Group of People) ในรูปของกลุ่มสังคม กล่าวคือ สมาชิกมี 
การปฏิบติัต่อกนัทางสังคม หรือมีปฏิกิริยาโตต้อบต่อกนัทางสังคม (Social Interaction)   
เอ้ืออาทรต่อกนัและพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั  2) มีอาณาบริเวณ ( Area ) สาํหรับเป็นท่ีอยูอ่าศยั  
หรือประกอบกิจกรรมต่างๆ ของสมาชิกและกลุ่มสังคม  ขนาดของชุมชนอาจมีขนาดเล็กจนถึง
ขนาดใหญ่ข้ึนอยูก่บัจาํนวนของสมาชิกในกลุ่มสังคม  3) มีการจดัระเบียบทางสังคม ( Social 
Organization ) เพื่อควบคุมความสัมพนัธ์ของสมาชิกในชุมชน เช่น บรรทดัฐานทางสังคม  
สถาบนัทางสังคม   4) สมาชิกมีความสัมพนัธ์กนัทางสังคม ( Social Relationship )  มีการติดต่อ
สัมพนัธ์กนั  มีกิจกรรมร่วมกนั  มีความสนิทสนมกนั  มีความสัมพนัธ์กนัแบบพบปะกนัมีวถีิชีวติ
คลา้ยคลึงกนั  5) สมาชิกมีวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการดาํเนินชีวิต  รวมทั้งไดรั้บผลกระทบท่ี
เกิดข้ึนร่วมกนั  และ  6) สมาชิกมีระบบการติดต่อส่ือสารและการเรียนรู้ร่วมกนั เพื่อทาํใหเ้กิดความ
เขา้ใจในส่ิงต่างๆ ร่วมกนั  ปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดการก่อตั้งเป็นชุมชน  คือ  1) ความเป็นสัตวส์ังคมของ
มนุษย ์ 2) การหนีภยัไปสู่ความปลอดภยักวา่ เช่น  เกิดศึกสงคราม  ถูกกวาดตอ้น  ปัญหาจากภยั
ธรรมชาติ  ปัญหาจากโรคระบาด  โจรผูร้้าย  3) ท่ีดินทาํกินเดิมไม่เพียงพอต่อสภาพครอบครัว   
ท่ีสมาชิกมากข้ึน  4) การขยายตวัของเมืองอุตสาหกรรม  5) แนวนโยบายบางประการของรัฐ    
และ  6) ความเจริญกา้วหนา้ของการคมนาคม   (สิริภา  สงเคราะห์.  2554 : 7-9) 
 ดงันั้น  คุณลกัษณะของชุมชนในสังคมไทยไดแ้บ่งประเภทตามมิติต่างๆ  ดงัน้ี  
1) แบ่งตามพฒันาการของแบบแผนการผลิต  เช่น  ชุมชนล่าสัตวแ์ละเก็บของในป่า  ชุมชน
เกษตรกรรม  ชุมชนอุตสาหกรรมชุมชนพาณิชย/์การคา้และการบริการ  ชุมชนการท่องเท่ียว   
2) แบ่งตามลกัษณะของอาชีพ/กิจกรรมหลกั  เช่น  ชุมชนชาวนา  ชุมชนชาวสวน  ชุมชนชาวไร่  
ชุมชนชาวประมง  ชุมชนจกัสาน  ชุมชนศูนยก์ลางการคา้  ชุมชนศูนยก์ลางการขนส่ง   3) แบ่งตาม
ลกัษณะการปกครอง  เช่น  ชุมชนระดบัหมู่บา้น  ชุมชนระดบัเทศบาลตาํบล  ชุมชนระดบัเทศบาล
เมือง  ชุมชนระดบัเทศบาลนคร  4) แบ่งตามลกัษณะโครงสร้างความสัมพนัธ์ทางสังคม  เช่น  ชุมชน
ชนบท  ชุมชนก่ึงเมืองก่ึงชนบท  ชุมชนเมือง  5) แบ่งตามกลุ่มชาติพนัธ์ุ  เช่น  ชุมชนมอญ  ชุมชน
มุสลิม  ชุมชนชาวจีน  ชุมชนชาวเขา  ชุมชนชาวญวน  6) แบ่งตามลกัษณะการถูกกระทาํ/ถูกพฒันา
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จากนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติท่ีผา่นมา  เช่น  ชุมชนท่ียงัมองไม่เห็นปัญหา  
ชุมชนท่ีมองเห็นปัญหา/เร่ิมปรับตวั  ชุมชนท่ีเร่ิมเขา้สู่กระบวนการปรับตวั  ชุมชนพึ่งตนเอง/ชุมชน
เขม้แขง็  7) แบ่งตามการนบัถือศาสนา เช่น  พุทธ  อิสลาม  คริสต ์ ฮินดู  ซิก   
8) แบ่งตามลกัษณะของอาชีพ/กิจกรรมหลกั  เช่น  (1) ภาคชนบท/เกษตรกรรม  เช่น  ชุมชนชาวนา  
ชุมชนชาวสวน  ชุมชนชาวไร่  ชุมชนชาวประมง    (2) ภาคชนบทและเมือง เช่น  ชุมชนจกัสาน/
ชุมชนช่างฝีมือ   (3) ภาคเมือง เช่น  ชุมชนศูนยก์ลางการคา้  ชุมชนศูนยก์ลางการขนส่ง  ชุมชน
ศูนยก์ลางการบริการ   และ  9) ชุมชนประเภทอ่ืนๆ  เช่น  ชุมชนแออดั  ชุมชนกนัชนตามแนวป่า  
ชุมชนกองขยะชุมชนตามแนวชายแดน (สิริภา  สงเคราะห์.  2554 : 9-10) 
 โดยท่ีคุณลกัษณะของชุมชนในสังคมไทยท่ีแบ่งตามลกัษณะโครงสร้างความสัมพนัธ์ 
ทางสังคม  ดงัน้ี  1) ชุมชนชนบทมีบริเวณพื้นท่ีท่ีตั้งอยูน่อกเขตเมือง  เทศบาล  ท่ีมีความเจริญ 
ทางวตัถุนอ้ยส่วนใหญ่มีอาชีพทางการเกษตร  เล้ียงสัตว ์ การประมง   เป็นชุมชนขนาดเล็ก ประมาณ 
20-30 หลงัคาเรือน  มีลกัษณะการตั้งบา้นเรือนแบบเป็นกลุ่ม (Cluster settlement)  แบบกระจาย 
(Scattered settlement) แบบเป็นแนวยาว (Line settlement) โครงสร้างของชุมชนชนบทมี
ความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบัธรรมชาติ  มีค่านิยม ความเช่ือ ประเพณีและทศันคติแบบเดียวกนั 
ดาํรงชีวิตแบบง่าย ๆ สถานะทางเศรษฐกิจและสังคมไม่แตกต่างกนัมาก   มีความสนิทสนมกนั 
เอ้ือเฟ้ือ จริงใจกนั มีกิจกรรมทางสังคมร่วมกนัใชบ้ริการร่วมกนั โดยเฉพาะท่ีอยูร่วมกนัเป็นกลุ่ม 
ชาวชนบททาํงานไดห้ลายอยา่งเน่ืองจากการดาํรงชีวติจะข้ึนอยูก่บัธรรมชาติ  มีความแตกต่างและ
การแบ่งชนชั้นมีนอ้ย  การควบคุมทางสังคมมีลกัษณะแบบไม่เป็นทางการ ยดึถือจารีตประเพณีเป็น
แบบแผน กลุ่มเพื่อนฝงู ญาติพี่นอ้งคอยควบคุม จะมีบทลงโทษกนัเอง เจา้หนา้ท่ีของรัฐไม่สามารถ
ทาํไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ปัจจุบนัชุมชนเมืองและชุมชนชนบทมีความใกลชิ้ดกนัมากข้ึน  
เน่ืองมาจากการพฒันาประเทศใหมี้ความทนัสมยัทาํใหชุ้มชนชนบทถูกทาํลาย  (อจัฉรา  สโรบล.  
2554 : 4) ซ่ึงการแบ่งตามลกัษณะของการแบ่งเขตการปกครองนั้น  ชุมชนชนบทจะอยูใ่นเขตพื้นท่ี
ขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล (อบต.)  ซ่ึงทอ้งท่ีตาํบลโดยทัว่ไปคือส่วนทอ้งท่ีชนบท ท่ีมีการ
กระจายตวัของประชากรอยา่งหลวมๆ แต่อาจจะมีเขตชุมชนท่ีมีประชากรหนาแน่นกวา่จุดอ่ืนๆ  
ในทอ้งท่ีดว้ย  ในทางปฏิบติัทอ้งท่ีตาํบลคือทอ้งท่ีส่วนท่ีเหลือจากทอ้งท่ีเทศบาลโดยจะมีอาณาเขต
ครอบคลุมทอ้งท่ีตาํบลตามอยา่งการปกครองส่วนภูมิภาคเป็นหลกั  แต่หากพื้นท่ีส่วนหน่ึงส่วนใด 

ท่ีอยูใ่นเขตทอ้งท่ีเทศบาลแลว้ก็จะอยูน่อกเหนือจากเขตพื้นท่ีของทอ้งท่ีตาํบลนั้น (วกิิพีเดีย 
สารานุกรมเสรี. 2554 : 1-2)  2) ชุมชนก่ึงเมืองก่ึงชนบท ประกอบดว้ยกลุ่มคนท่ีมีอาชีพเกษตรกรรม
เป็นส่วนมาก  รองลงมาคือ  รับจา้งทัว่ไป  บา้นเรือนส่วนใหญ่จึงเป็นบา้นสาํหรับ 
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พกัอาศยั  จะมีร้านคา้ตั้งคา้ขายปะปนอยูเ่พียงเล็กนอ้ย  ซ่ึงการแบ่งตามลกัษณะของการแบ่งเขตการ
ปกครองนั้น  ชุมชนก่ึงเมืองก่ึงชนบทจะอยูใ่นเขตพื้นท่ีการปกครองของเทศบาลตาํบล  ซ่ึงทอ้งท่ี
เทศบาลโดยทัว่ไปหมายถึงทอ้งถ่ินท่ีมีความเป็นเมืองขนาดเล็ก  (วกิิพีเดีย สารานุกรมเสรี. 2554 :  
1-2)  3) ชุมชนเมือง  ในสมยัโบราณอยูต่ามแหล่งท่ีเหมาะสาํหรับการเกษตร  สมยัปัจจุบนัเป็น 
เมืองท่ีทาํหนา้ท่ีเฉพาะอยา่ง เช่น ศูนยก์ลางธุรกิจ  ศูนยก์ลางอุตสาหกรรม  ศูนยก์ลางการศึกษา  
ศูนยก์ลางการปกครอง  เกิดจากการยา้ยถ่ิน  เกิดจากความเจริญเติบโตของชุมชนชนบท 
โดยการแพร่กระจายความทนัสมยัเขา้ไปเกณฑใ์นการกาํหนดความเป็นเมือง  (1) จาํนวนและ 
ความหนาแน่นของประชากร สาํหรับประเทศไทยถือเอาเขตเทศบาลเป็นเขตเมือง มีประชากร 
10,000 คนข้ึนไป และมีความหนาแน่นไม่ตํ่ากวา่3,000คน/ตารางกิโลเมตร  (2) มีสภาพท่ีเจริญแลว้  
มีการคมนาคม  การส่ือสารและบริการต่างๆ  (3) สังคม  ส่ิงแวดลอ้มเกิดจากการกระทาํของมนุษย ์ 
(4) มีอาคารบา้นเรือนหนาแน่น  (5) ประชากรไม่ประกอบอาชีพเกษตรกร  ส่วนใหญ่ 
เป็นงานบริการ  ความชาํนาญพิเศษ  ความสามารถเฉพาะบุคคล โครงสร้างของชุมชนเมืองมี
ความสัมพนัธ์กนัแบบผวิเผนิ เป็นทางการมีความรู้สึกไม่เป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม  ต่างคนต่างอยู ่  
เห็นแก่ตวั  เอารัดเอาเปรียบ  มีการติดต่อสัมพนัธ์โดยการใชส้ัญลกัษณ์  เช่น  การแต่งกาย  ของใช้
รถยนต ์ เคร่ืองแบบฯลฯ  ง่ายต่อการถูกหลอกลวง  มีการขดัแยง้ระหวา่งกลุ่มท่ีมีผลประโยชน์
ต่างกนั  มีค่านิยมในดา้นวตัถุมากกวา่จิตใจมกัเป็นครอบครัวเด่ียว  สามีภรรยาเสมอภาคกนั
ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกมีนอ้ยใชก้ารควบคุมแบบเป็นทางการคือใชก้ฎหมาย  (อจัฉรา  
สโรบล.  2554 : 3-4) ซ่ึงการแบ่งตามลกัษณะของการแบ่งเขตการปกครองนั้น  ชุมชนเมืองจะ 
อยูใ่นเขตพื้นท่ีการปกครองของเทศบาลเมืองและเทศบาลนคร  ซ่ึงทอ้งท่ีเทศบาลโดยทัว่ไปหมายถึง
ทอ้งถ่ินท่ีมีความเป็นเมืองขนาดกลาง  และความเป็นเมืองขนาดใหญ่  หรือมีศูนยก์ลางของความเป็น
เมืองอยา่งเห็นไดช้ดัเจน (วกิิพีเดีย สารานุกรมเสรี. 2554 : 1-2) 
 

บริบทบ้านดอนดู่ 
 

 บริบทของบา้นดอนดู่  หมู่ท่ี 8  ตาํบลป่าสังข ์ อาํเภอจตุรพกัตรพิมาน  จงัหวดัร้อยเอด็  
(สาํนกังานพฒันาชุมชนอาํเภอจตุรพกัตรพิมาน.  2553 : 1-11)  ซ่ึงขอ้มูลทัว่ไปของบา้นดอนดู่ 
มีดงัน้ี 
 1. ประวติัความเป็นมา  เดิมยา้ยมาจากบา้นสวนมอนและบา้นหนองบวั  มาตั้งบา้นเรือน 
ท่ีบา้นดอนดู่  เม่ือปี พ.ศ. 2417  ต่อมาไดมี้ประชากรเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ จนในปัจจุบนัมีจาํนวน 26 
ครัวเรือน  มีผูใ้หญ่บา้นคนแรกช่ือ  นายสี  บุชาย  และคนปัจจุบนัคือ  นายคาํพา  บวัทุม 
 2. สภาพทัว่ไปของหมู่บา้น  ลกัษณะท่ีตั้งและอาณาเขตของบา้นดอนดู่  ตั้งอยูท่าง 
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ทิศตะวนัออกเฉียงใตข้องอาํเภอจตุรพกัตรพิมาน  ระยะทางห่างจากท่ีวา่การอาํเภอประมาณ 17 
กิโลเมตร  มีอาณาเขต  คือ  ทิศเหนือติดกบับา้นหนองกุง  หมู่ท่ี 10  ตาํบลดงกลาง  ทิศใตติ้ดกบั 
บา้นเหล่าดอกไม ้ ตาํบลหนองแวง  อาํเภอเกษตรวสิัย  ทิศตะวนัออกติดกบับา้นโคกมอน  หมู่ท่ี 6  
ตาํบลดงแดง  และทิศตะวนัตกติดกบับา้นเก่านอ้ย  หมู่ท่ี 9  ตาํบลดงกลาง  มีเน้ือท่ีประมาณ 105 ไร่  
เป็นพื้นท่ีทาํกิน 85 ไร่  ท่ีอยูอ่าศยั 20 ไร่  มีจาํนวน 26 ครัวเรือน  จาํนวนประชากรทั้งหมด 126 คน   
แยกเป็นชาย 75 คน  และหญิง 51 คน 
 3. สภาพเศรษฐกิจ  อาชีพหลกั  คือ  ทาํนาและรับจา้ง  อาชีพเสริม  คือ  ปลูกผกั  รับจา้ง
ทัว่ไป  จกัสาน  และมีร้านขายของชาํ  จาํนวน 1 แห่ง 
 4. สภาพทางสังคม  มีดงัน้ี  (1) การศึกษา  มีโรงเรียนประถมศึกษาในหมู่บา้นหรือห่าง 
ไม่เกิน 3 กิโลเมตร  จาํนวน 1 แห่ง  มีแหล่งเรียนรู้ชุมชน  จาํนวน 1 แห่ง  มีผูจ้บการศึกษาภาคบงัคบั  
จาํนวน 16 คน  มีผูจ้บการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า  จาํนวน 2 คน  (2) การ
สาธารณสุข  มีสถานีอนามยัพื้นท่ี 1 แห่ง  มี อสม. จาํนวนสมาชิก 5 คน  (3) องคก์รชุมชน  มีกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  จาํนวน 1 กลุ่ม  จาํนวนสมาชิก 34 คน  มีกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 1 กลุ่ม 
จาํนวนสมาชิก 32 คน  และมีกลุ่มแม่บา้น 1 กลุ่ม  จาํนวนสมาชิก 34 คน  (4) วฒันธรรม  ประเพณี  
มีการจดังานบุญเผวด  งานบุญขา้วจ่ี  งานบุญทอดเทียนเขา้พรรษา  งานบุญเบิกบา้นบวงสรวง 
เจา้ปู่ ตา  และงานบุญรดนํ้าดาํหวัผูสู้งอาย ุ เป็นประจาํทุกปี 
 5. ทุนทางสังคมของชุมชน  มีดงัน้ี 
  5.1 ปราชญช์าวบา้น  ประกอบดว้ย 
    นายป้อง  สุวรรณวเิศษ  บา้นเลขท่ี 9  อาย ุ68 ปี  การศึกษา ป.4  เป็นปราชญ์
ชาวบา้นดา้นวฒันธรรม 
    นางหนู  สุวรรณวิเศษ  บา้นเลขท่ี 17  อาย ุ59 ปี  การศึกษา ป. 4  เป็นปราชญ์
ชาวบา้นดา้นจกัสาน 
    นายส่อ  โหลนอก  บา้นเลขท่ี 6  อาย ุ50 ปี  การศึกษา ป. 4  เป็นปราชญช์าวบา้น
ดา้นดนตรี 
    นายพง  สุวรรณวิเศษ  บา้นเลขท่ี 23   อาย ุ65 ปี  การศึกษา ป.4  เป็นปราชญ์
ชาวบา้นดา้นจกัสาน 
    นายทองอินทร์  ตรีวธุ  บา้นเลขท่ี 24  อาย ุ52 ปี  การศึกษา ป. 4  เป็นปราชญ์
ชาวบา้นดา้นวฒันธรรม 
    นางนา  โหลนอก  บา้นเลขท่ี 6  อาย ุ70 ปี  การศึกษา ป.4  เป็นปราชญช์าวบา้น
ดา้นประเพณี 
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    นางสุดใจ  สุวรรณวเิศษ  บา้นเลขท่ี 23  อาย ุ62 ปี  การศึกษา ป.4  เป็นปราชญ์
ชาวบา้นดา้นจกัสาน 
   5.2 ผูน้าํชุมชนท่ีสาํคญัในหมู่บา้น  ประกอบดว้ย 
    นายคาํพา  บวัทุม  บา้นเลขท่ี 8  อาย ุ42 ปี  การศึกษา ม. 3  เป็นผูใ้หญ่บา้น 
    นายพนูทว ี วฒิุยา  บา้นเลขท่ี 18  อาย ุ48 ปี  การศึกษา ป. 7  เป็นผูช่้วย
ผูใ้หญ่บา้น 
    นายฉลอง  สุวรรณวเิศษ  บา้นเลขท่ี 9  อาย ุ48 ปี  การศึกษา ป.4  เป็นผูช่้วย
ผูใ้หญ่บา้น   
    นายชมพ ู สุวรรณวิเศษ  บา้นเลขท่ี 7  อาย ุ40 ปี  การศึกษา ม. 3  เป็นสมาชิก
องคก์ารบริหารส่วนตาํบล (ส.อบต.) 
    นางสาวจารุภา  วรรณสิงห์  บา้นเลขท่ี 15  อาย ุ32 ปี  การศึกษา ป. 6  เป็นสมาชิก
องคก์ารบริหารส่วนตาํบล (ส.อบต.) 
    นายอุดม  โหลนอก  บา้นเลขท่ี 15  อาย ุ36 ปี  การศึกษา ป. 6  เป็นผูน้าํอาสา
พฒันาชุมชน (อช.) 
    นายพนูทว ี วฒิุยา  บา้นเลขท่ี 18  อาย ุ48 ปี  การศึกษา ป. 7  เป็นผูน้าํอาสาพฒันา
ชุมชน (อช.) 
    นางสาวสาํอาง  สุวรรณวเิศษ  บา้นเลขท่ี 15  อายย ุ28 ปี  การศึกษา  ป. 6 เป็น
ผูน้าํอาสาพฒันาชุมชน (อช.) 
    นางป่ัน  สุวรรณวิเศษ  บา้นเลขท่ี 10  อาย ุ45 ปี  การศึกษา ป. 4  เป็นประธาน
กองทุนหมู่บา้น (กทบ.) 
    นายสมปอง  บุญชาย  บา้นเลขท่ี 3  อาย ุ25 ปี  การศึกษา ม. 3  เป็นเลขานุการ
กองทุนหมู่บา้น 
    นางสมคิด  ลาํพา  บา้นเลขท่ี 10  อายุ 41 ปี  การศึกษา ป. 4  เป็นเหรัญญิกกองทุน
หมู่บา้น 
    นายเด่นนภา  วฒิุยา  บา้นเลขท่ี 18 อาย ุ24 ปี  การศึกษา ป. 6  เป็นประธาน
เยาวชน 
    นางสาวสรินยา  มะลิทอง  บา้นเลขท่ี 23  อาย ุ16 ปี  การศึกษา ม. 3  เป็น
เลขานุการเยาวชน 
    นายกิตติพล  บุญชาย  บา้นเลขท่ี 3  อาย ุ23 ปี  การศึกษา ป. 6  เป็นเหรัญญิก
เยาวชน 
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    นายคาํพา  บวัทุม  บา้นเลขท่ี 8  อาย ุ43 ปี  การศึกษา ม. 6  เป็นประธาน
ประชาคมหมู่บา้น  ประธานกลุ่มพลงัแผน่ดิน  และประธานกรรมการโครงการอยูดี่มีสุข 
   5.3 ทรัพยากรธรรมชาติ  มีลาํหว้ย  ขนาดกวา้ง 30 เมตร  ยาว 670 เมตร  ใช้
ประโยชน์ในการปลูกพืชและเล้ียงสัตว ์ มีพื้นท่ีป่าไมด้อนปู่ ตา  ขนาด 1 ไร่  ใชป้ระโยชน์สาํหรับ
เป็นท่ีพกัสงฆ ์
  6. ขอ้มูลอ่ืนๆ มีดงัน้ี 
   6.1 มวลชนจดัตั้ง  ประกอบดว้ย 
    อาสาสมคัรป้องกนัภยัฝ่ายพลเรือน (อปพร.)  จาํนวน 1 คน  เป็นชาย 1 คน   
หญิงไม่มี 
    ตาํรวจอาสา  จาํนวน 10 คน  เป็นชาย 10 คน  หญิงไม่มี 
    ผูป้ระสานงานพลงัแผน่ดิน  จาํนวน 31 คน  เป็นชาย 20 คน  หญิง 11 คน 
    อาสาสมคัรพฒันาประชาธิปไตย (อสพป.)  จาํนวน 31 คน 
    คณะกรรมการอยูดี่มีสุข  จาํนวน 9 คน  เป็นชาย 7 คน  หญิง 2 คน 
    คณะกรรมการพฒันาสตรี (กพสม.)  จาํนวน 11 คน  เป็นชาย 1 คน  หญิง 10 คน 
    อาสาสมคัรสาธารณสุข (อสม.)  จาํนวน 5 คน  เป็นชาย 2 คน  หญิง 3 คน 
    คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น  จาํนวน 9 คน  เป็นชาย 5 คน  หญิง 4 คน 
    คณะกรรมการโครงการแกไ้ขปัญหาความยากจน (กข.คจ.)  จาํนวน 9 คน  เป็น
ชาย 5 คน  หญิง 4 คน 
    คณะกรรมการศูนยส์งเคราะห์ราษฎรประจาํหมู่บา้น  จาํนวน 9 คน  เป็นชาย 5 
คน  หญิง 4 คน 
    คณะกรรมการเยาวชนหมู่บา้น (กยม.)  จาํนวน 17 คน  เป็นชาย 14 คน  หญิง 3 
คน 
    คณะกรรมการ SML  จาํนวน 9 คน  เป็นชาย 5 คน  หญิง 4 คน 
อาสาพฒันาชุมชน  จาํนวน 4 คน  เป็นชาย 3 คน  หญิง 1 คน 
   6.2 แหล่งเงินทุนในชุมชน  มีดงัน้ี  กองทุนหมู่บา้น 1,2  จาํนวน 1,000,000 บาท  
โครงการแกไ้ขปัญหาความยากจน  จาํนวน 280,000 บาท  และออมทรัพย ์ จาํนวน 5,000 บาท 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

 การวจิยั  เร่ือง  รูปแบบการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนดา้นเศรษฐกิจโดยยดึปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  มีงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  ดงัน้ี 
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  1. งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
   การศึกษากระบวนการสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนบา้นโป่ง  อาํเภอสันทราย  
จงัหวดัเชียงใหม่  พบวา่  เป็นชุมชนท่ีมีประวติัความเป็นมาท่ีน่าภาคภูมิใจ  มีทรัพยากรธรรมชาติท่ี
สาํคญั  คือ ป่าอนุรักษส์ันทรายและอ่างเก็บนํ้าหว้ยโจ ้ ผูน้าํชุมชนเป็นผูท่ี้มีความซ่ือสัตย ์ เสียสละ   
มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล  คนในชุมชนมีความสัมพนัธ์ในระบบเครือญาติ  มีความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่  
ช่วยเหลือกนั  เป็นคนมีคุณภาพ  มีคุณธรรม  มีจริยธรรม  มีวดัดอยแท่นพระผาหลวงเป็นศูนยร์วม 
จิตใจ  มีโครงการท่ีสาํคญัต่อชุมชน  คือ โครงการพฒันาบา้นโปงอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ   
มีวตัถุประสงคเ์พื่ออนุรักษแ์ละพฒันาทรัพยากรป่าไมห้ว้ยแม่โจแ้ละสนบัสนุนอาชีพเกษตรกร 
และอาชีพใหแ้ก่ราษฎร  องคก์รในชุมชนท่ีสาํคญั  คือ  กลุ่มผูป้ลูกไมด้อก  กลุ่มฌาปนกิจ   
และชมรมท่องเท่ียวเชิงนิเวศ  และอีกหลายกลุ่มเกิดข้ึน  จากการท่ีคนในชุมชนคน้พบปัญหา   
จึงรวมกลุ่มกนัวเิคราะห์หาทางเลือกในการแกปั้ญหา  โดยใชทุ้นทางสังคมท่ีมีอยูแ่ละนาํมาใช ้
อยา่งชาญฉลาด  ทาํใหชุ้มชนมีการเรียนรู้จากการทาํงานร่วมกนั  มีการจดัการโดยมีแผน   
มีโครงการ  สมาชิกทุกคนมีความเสียสละ  มีการแบ่งปันผลประโยชน์อยา่งยติุธรรม  มีส่ิงยดึเหน่ียว
ความเช่ือเดียวกนั  จึงทาํใหชุ้มชนมีจิตวิญญาณ  การท่ีสมาชิกในองคก์รเป็นคนมีคุณภาพ   
มีคุณธรรมทาํใหชุ้มชนมีสันติภาพ  จากบริบทของชุมชนและองคก์รในชุมชนท่ีมีลกัษณะของ 
การเรียนรู้  มีการจดัการ  มีจิตวญิญาณ  และมีสันติภาพ  จึงทาํใหชุ้มชนบา้นโป่งเป็นชุมชนมี 
ความเขม้แขง็อีกชุมชนหน่ึง (ม่ิงขวญั  แดงสุวรรณ.  2545 : 200-205) และการศึกษาความเขง็แขง็
ของชุมชนตามแนวทางการพฒันาแบบพึ่งตนเอง  กรณีศึกษา  หมู่บา้นเขานอ้ยและบา้นนาแพง  
อาํเภอภูเวยีง  จงัหวดัขอนแก่น  พบวา่  หมู่บา้นเขา้นอ้ยและนาแพงเป็นชุมชนท่ีมีความเขม้แขง็  
เน่ืองจาก  1) มีประวติัความเป็นมาเดียวกนัท่ีอาศยัอยูท่ี่เดียวกนั  พดูภาษาเดียวกนัและสามารถใช้
ทรัพยากรธรรมชาติร่วมกนัไดโ้ดยสามารถรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหค้งอยูไ่ด ้ 2) มีผูน้าํชุมชน 
ท่ีหลากหลาย  อาทิ  ผูน้าํหมู่บา้น  กรรมการหมู่บา้น  ปราชญห์มู่บา้น  และกาํนนั  มีความเป็นผูน้าํ
ทั้งดา้นบุคลิกและการปกครอง  3) มีวฒันธรรมชุมชนท่ียึดถือความเช่ือและประเพณีปฏิบติัต่อกนั
อยา่งต่อเน่ือง  มีการแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั  และมีกฎเกณฑใ์นการอาศยัอยูร่่วมกนัได ้  
4) ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ร่วมกนั  โดยสามารถใชกิ้จกรรมท่ีเป็นประเพณีเป็น 
ส่ิงเช่ือมโยงสมาชิกทั้งภายในและภายนอกใหมี้ความสัมพนัธ์ต่อกนัได ้ ซ่ึงปัญหาและอุปสรรค 
ท่ีเกิดข้ึนกบัประชาชนทั้งสองหมู่บา้น  คือ  มีสมาชิกบางคนไม่ใหค้วามสาํคญัในการร่วมมือ
กิจกรรมท่ีจดัข้ึนและมีเงินทุนไม่พอในการผลิต  มีหน้ีสินภายในครัวเรือนและขาดแรงงานคน 
และสัตวใ์นการผลิต  (มานะ ชนะบุญ. 2547 : 112-126) 
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   การศึกษาปัจจยัส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชน  กรณีศึกษา  ชุมชนหม่ืนสาร  บา้น
ววัลาย  อาํเภอเมืองเชียงใหม่  จงัหวดัเชียงใหม่  พบวา่  เป็นชุมชนเก่าแก่ท่ีมีวฒันธรรมการผลิต
เคร่ืองเงิน  วถีิการผลิตของชุมชนทาํใหชุ้มชนเกิดการรวมตวัและสามารถสร้างความเขม้แขง็ให้
เกิดข้ึนแก่ชุมชนได ้ โดยมีปัจจยัท่ีส่งเสริม  คือ  การมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ  โดยเฉพาะผูน้าํชุมชน   
การมีวฒันธรรมการผลิตเคร่ืองเงินของชุมชนซ่ึงเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป  ตลอดจนถึง 
การสนบัสนุนส่งเสริมจากภาครัฐ  ส่วนปัญหาในการพฒันาความเขม้แขง็ของชุมชนให้สามารถ
ดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยนืต่อไป  คือ  การท่ีประชาชนในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม
ของชุมชนแบบมีเง่ือนไขคือตอ้งการแสวงหาประโยชน์ส่วนตนและการท่ีวฒันธรรมการผลิต 
เคร่ืองเงินของชุมชนค่อยๆ เส่ือมลงอนัเป็นผลเน่ืองจากการขาดแรงงานช่วงฝีมือประกอบกบั 
การขาดผูป้ระกอบการรุ่นใหม่ท่ีจะสืบทอดวฒันธรรมต่อไป  (ศุภกิจ  วรอุไร.  2548 : 33)   
ซ่ึงในการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาความเขม้แขง็ของเครือข่ายองคก์รชุมชน  พบวา่   
กลุ่มหรือองคก์รชุมชนท่ีศึกษามีแบบแผนของความร่วมมือแบบเครือข่าย  มีวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน 
ลกัษณะของเครือข่ายท่ีเขม้แขง็จะตอ้งมีความสัมพนัธ์ในหมู่สมาชิกและสามารถตอบสนอง 
ต่อปัญหา  รวมทั้งการไดรั้บการยอมรับจากองคก์รภายนอก  ประการสาํคญัท่ีจะใหเ้ครือข่าย 
มีความเขม้แขง็ข้ึนอยูก่บัลกัษณะของเครือข่ายความสามารถของแม่ข่ายหรือแกนนาํ  ปัจจยัแวดลอ้ม 
ท่ีเก่ียวขอ้งการดาํเนินเครือข่ายและการพฒันาเครือข่าย  ส่วนปัญหาอุปสรรคในการพฒันา 
ความเขม้แขง็ของเครือข่ายจะเป็นปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูน้าํ  ระดบัการจดัการภายใน  กิจกรรม   
การพบปะสัมพนัธ์ของสมาชิก  การกระจายข่าวสารขอ้มูลภายในและเงินทุน  การจะทาํให ้
กลุ่มหรือองคก์รชุมชนมีความเขม้แขง็  เพราะกลุ่มจะเขม้แขง็ไดต่้อเม่ือร่วมกบัเครือข่ายท่ีมี 
ความเขม้แขง็  ดว้ยเหตุท่ีวา่เครือข่ายเขม้แขง็จะสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของสมาชิก
เครือข่าย  อนันาํไปสู่การเสริมสร้างความเขม้แขง็ใหก้บักลุ่มหรือองคก์รชุมชนได ้(เอกกมล  
อ่อนศรี.  2544 : 103-107) อนัสอดคลอ้งกบัการศึกษาองคป์ระกอบเชิงระบบและปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความเขม้แขง็ของชุมชน  กรณีศึกษา  หมู่บา้นวดัเกาะ ตาํบลวงัหวา้  อาํเภอศรีประจนัต ์ จงัหวดั
สุพรรณบุรี  เป็นการศึกษาโดยใชต้วัแบบเชิงระบบเพื่อสร้างกรอบวจิยั  พบวา่  องคป์ระกอบและ
ลกัษณะขององคป์ระกอบความเขม้แขง็ของชุมชน  ประกองไปดว้ยปัจจยันาํเขา้ 4 องคป์ระกอบ  
ไดแ้ก่  วฒันธรรมความรู้  บุคลากร  งบประมาณกองทุน  และสถานท่ีวสัดุอุปกรณ์  ต่างมี
ความสาํคญั  สาํหรับกิจกรรมพฒันาและแกไ้ขปัญหาหมู่บา้น  คือ  บุคลากร  อนัหมายถึงผูน้าํกลุ่ม
และสมาชิกกลุ่มในกระบวนการ  พบวา่  การจดัการเป็นองคป์ระกอบท่ีมีความสาํคญัท่ีเป็นหวัใจ
และเป็นตวัขบัเคล่ือน  ส่วนขั้นกระบวนการดา้นผลลพัธ์  พบวา่  ในการตอบสนองเป้าหมายนั้น
เก่ียวขอ้งกบัผูน้าํ  คณะทาํงาน  และการจดัการท่ีจะทาํให้กิจกรรมสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ 
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สาํหรับปัจจยัส่งเสริมในช่วงก่อนการรวมกลุ่มทาํกิจกรรม  คือความรู้และประสบการณ์ของผูเ้ร่ิม
ส่วนในช่วงรวมกลุ่มหรือกิจกรรม  พบวา่  ปัจจยัท่ีส่งเสริมการเขา้ร่วมของบุคคล  ไดแ้ก่  ปัจจยั
ภายในและปัจจยัภายนอกท่ีมาจากอิทธิพลของบุคคลและสภาพแวดลอ้มภายนอก  และในช่วง 
การดาํเนินกิจกรรมและผลท่ีเกิดปัจจยัท่ีส่งเสริมใหมี้การจดัการท่ีดี  คือ  ความรู้และประสบการณ์
ในการจดัการและความมุ่งมัน่ในการปฏิบติัตามท่ีวางไว ้ องคป์ระกอบท่ีสาํคญัท่ีสุดในการสร้าง 
ความเขม้แขง็ของชุมชน  คือ  คนในชุมชน  ทั้งผูน้าํชุมชน  ผูน้าํกลุ่ม  และชาวบา้นท่ีเป็นศูนยก์ลาง
ของการพฒันาชุมชน (พีรสุต  ศรีธวชั  ณ อยธุยา.  2543 : 91-101) และ  รัตนพนัธ์  ศรีคลา้ย  (2546 : 
54-75) ไดท้าํการศึกษาปัจจยัส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชนศึกษากรณีกลุ่มออมทรัพย ์ ตาํบล
คลองเปียะ  อาํเภอจะนะ  จงัหวดัสงขลา  พบวา่  กลุ่มออมทรัพยต์าํบลคลองเปียะสามารถแกไ้ข
ปัญหาความยากจนของคนในชุมชนดว้ยวธีิการรวมกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อสร้างแหล่งเงินทุนของชุมชน  
ทาํใหชุ้มชนสามารถพึ่งตนเองได ้ โดยมีปัจจยัท่ีส่งเสริม  คือ  1)  การจดัสรรผลประโยชน์ท่ีเป็นไป
ตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของคนในชุมชน  2) มีการรวมกลุ่มเพื่อแกไ้ขปัญหาความยากจนท่ี
สอดคลอ้งกบัวถีิชีวติของคนในชุมชน  3) มีผูน้าํท่ีเขม้แขง็  กลา้คิดกลา้ทาํ  ซ่ือสัตย ์  
และมีความคิดสร้างสรรค ์ ทาํงานเพื่อกลุ่มอยา่งจริงจงั  มีรายไดจ้ากการทาํงานเท่ากบัผูท่ี้ทาํงานเพื่อ
กลุ่มทัว่ไป  ไม่มีสิทธิพิเศษ  การทาํงานมีลกัษณะโปร่งใส  ไม่มีการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวั  
4) สมาชิกส่วนใหญ่ของกลุ่มมีคุณภาพ  มีโลกทศัน์ท่ีกวา้งไกล  รับฟังความคิดเห็นผูอ่ื้น  5) มีวธีิการ
ทาํงานท่ีมีแบบแผนเป็นของตวัเองและสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติของคนในชุมชน   
6) มีการพึ่งพาอาศยั  ช่วยเหลือเก้ือกลูกนั  ซ่ึงน่าจะพฒันาเป็นจิตสาํนึกร่วมเพื่อพฒันาส่วนรวม
ต่อไป 
   นอกจากน้ีการศึกษาบทบาทของผูน้าํทอ้งถ่ินในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ทาง 
ดา้นเศรษฐกิจของหมู่บา้นถวาย  อาํเภอหางดง  จงัหวดัเชียงใหม่  (ณพงศ ์ นนัทราทิพย.์  2550 :  
88-101)  1) ดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทการเป็นผูน้าํ  พบวา่  มีความรู้ความเขา้ใจ 
วา่ผูน้าํชุมชนตอ้งส่งเสริม  อนุรักษ ์ และเผยแพร่ภูมิปัญญาและวฒันธรรมของชุมชน  เช่น   
งานศิลปหตัถกรรมไมแ้กะสลกั  รองลงมา  คือ  ผูน้าํชุมชนตอ้งส่งเสริมและสนบัสนุนใหส้มาชิก 
ในชุมชนฝึกอบรมและศึกษาดูงานเก่ียวกบัเศรษฐกิจชุมชนอยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง  ตอ้งมี
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการเสริมสร้างชุมชนเขม้แขง็ดา้นเศรษฐกิจ  และตอ้งร่วมมือกบั
หน่วยงานราชการในการแกไ้ขปัญหาเศรษฐกิจชุมชนตามลาํดบั  2) ดา้นบทบาทของผูน้าํทอ้งถ่ิน 
ในการพฒันาเศรษฐกิจ  พบวา่  ผูน้าํมีบทบาทเป็นแบบอยา่งท่ีดีของชาวบา้นในการพฒันาเศรษฐกิจ
ของชุมชน  และร่วมมือและประสานงานกบัหน่วยงานราชการในการพฒันาและแกไ้ขปัญหา
เศรษฐกิจของชุมชน  ใหค้วามรู้ความเขา้ใจ  และถ่ายทอดแนวคิดเก่ียวกบัการเสริมสร้างชุมชน
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เขม้แขง็ดา้นเศรษฐกิจชุมชนและมีความสามารถบริหารจดัการเศรษฐกิจของชุมชน  และพฒันาขีด
ความสามารถของทอ้งถ่ินและพฒันาระบบตลาดดว้ยวธีิการสร้างเครือข่ายผูผ้ลิต  เช่ือมโยงผูผ้ลิต 
กบัตลาดปลายทาง  เช่น  ระหวา่งกลุ่มผูผ้ลิตกบักลุ่มผูบ้ริโภค  หาแหล่งรับซ้ือภายนอก   
และประชาสัมพนัธ์ผลงานและกิจกรรมของชุมชน  3) ดา้นการปฏิบติังานของผูน้าํทอ้งถ่ินใน 
การพฒันาเศรษฐกิจ  พบวา่  มีการส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชนบา้นถวายมีส่วนร่วมในการพฒันา
กลุ่มอาชีพต่างๆ ในชุมชนบา้นถวายไดใ้หค้วามรู้ในการพฒันาและส่งเสริมอาชีพ  รายไดแ้ก่
ประชาชนในหมู่บา้นถวาย  และสร้างความเขา้ใจและถ่ายทอดแนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาอาชีพ 
และเศรษฐกิจชุมชน  และใหป้ระชาชนเห็นคุณค่า  ร่วมอนุรักษเ์ผยแพร่  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  เช่น  
งานศิลปหตัถกรรมไมแ้กะสลกั  4) ดา้นผลการดาํเนินงานการพฒันาเศรษฐกิจ  พบวา่  มีบทบาท 
ต่อผลการดาํเนินงานการพฒันาเศรษฐกิจในการดาํเนินกิจกรรมส่งเสริมและอนุรักษง์านและสลกัไม ้ 
และกิจกรรมกลุ่มหตัถกรรมบา้นถวาย  การออกร้านจาํหน่ายสินคา้ OTOP  และกิจกรรมส่งเสริม
การท่องเท่ียวทางวฒันธรรม  5) ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบ  คือ  การไม่มีตลาดรองรับสินคา้ของ
ชุมชน  ขาดความรู้ในเร่ืองการวางแผนพฒันาดา้นเศรษฐกิจชุมชน  ขาดความรู้ในเร่ืองการสร้างเวที
การเรียนรู้ในลกัษณะของประชาคมตาํบล  และขาดการไดรั้บข่าวสารเก่ียวกบัเศรษฐกิจชุมชน 
และขอ้มูลดา้นการส่งเสริมอาชีพ  6) แนวทางการแกไ้ขปัญหา  คือ  ควรไดรั้บการสนบัสนุน
งบประมาณ  กองทุน  และวสัดุอุปกรณ์จากหน่วยงานรัฐบาลในการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน   
ควรไดรั้บความร่วมมือและประสานงานจากเจา้หนา้ท่ีและนกัวชิาการจากหน่วยงานรัฐบาลใน 
การพฒันาและแกไ้ขปัญหาเศรษฐกิจของชุมชน  และควรไดรั้บข่าวสารเก่ียวกบัเศรษฐกิจชุมชน 
และขอ้มูลดา้นการส่งเสริมอาชีพจากหน่วยงานรัฐบาลและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งสมํ่าเสมอ   
อนัสอดคลอ้งกบั  การศึกษาทุนทางสังคมท่ีส่งผลต่อความเขม้แขง็ของชุมชน  ศึกษาบา้นโป่งนก  
ตาํบลคลองแม่คะ  อาํเภอฝาง  จงัหวดัเชียงใหม่ (อาํภา  จนัทรกาศ.  2543 : 97-110)  พบวา่  ทุนทาง
สังคมหรือปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเขม้แขง็ของชุมชน  ประกอบดว้ย 1) วฒันธรรมชุมชน  ไดแ้ก่   
ภูมิปัญญา  ความเช่ือ  จารีตประเพณีท่ีไดรั้บการสืบทอดมา  2) ทรัพยากรธรรมชาติท่ีสมบูรณ์และ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ  3) บุคคลในชุมชนท่ีสาํคญั  ปราชญช์าวบา้น   
ผูอ้าวุโส  หมอพื้นบา้น  ผูน้าํดา้นต่าง ๆ ซ่ึงมีบทบาทในชุมชนตามความสามารถของตน  4) องคก์ร
ในชุมชน  เช่น  กลุ่มเมืองฝาย  กลุ่มฌาปนกิจ  และกลุ่มท่ีเป็นทางการ  โดยช่วยเหลือกนัในกิจกรรม
พฒันาชุมชน  5) เครือญาติและเครือข่ายในชุมชน  ซ่ึงจะส่งผลใหเ้กิดการช่วยเหลือเก้ือกลูกนัใน
ชุมชน  6) การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนและการมีจิตสาํนึกสาธารณะท่ีทาํใหชุ้มชนสามารถสร้าง
ความเขม้แขง็ได ้ การท่ีผูค้นมารวมกลุ่มกนัมีความตระหนกัวา่ตนเองเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนท่ีตอ้ง
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ดูแล  และรับผดิชอบร่วมกนัทาํใหชุ้มชนเกิดการเรียนรู้ในการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน
ร่วมกนั  และทาํใหชุ้มชนเกิดความเขม้แขง็ตามมา 
 

  2. งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องด้านเศรษฐกจิพอเพยีง 
   การศึกษาแนวทางการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มเศรษฐกิจพอเพียง  ตาํบล
ป่าสัก  อาํเภอเมือง  จงัหวดัลาํพนู  พบวา่  วถีิการผลิตของเกษตรกรกลุ่มเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
ลกัษณะเกษตรกรรมแบบผสมผสาน  การทาํนาและการทาํสวนแบบสมยัใหม่  การเล้ียงสัตว ์และ
การประมง  ซ่ึงมีลกัษณะแตกต่างกนัออกไปตามวถีิเกษตรดั้งเดิมของครอบครัว  ลกัษณะของการ
ปรับตวัของเกษตรกรมี 3 รูปแบบ คือ  แบบท่ี 1 เป็นเกษตรกรรุ่นบุกเบิก  คือ  เกษตรกรท่ีทาํ
การเกษตรมาตั้งแต่เร่ิมตน้และยดึเป็นอาชีพของตนเองเร่ือยมา  แบบท่ี 2 กลุ่มเกษตรกรท่ีทาํอาชีพ
อ่ืนแลว้ปรับเปล่ียนมาทาํการเกษตร   และแบบท่ี 3 เกษตรกรท่ีทาํการเกษตรเป็นอาชีพเสริม  มีอาชีพ
หลกัคา้ขายหรือรับเหมาก่อสร้าง  ทาํการเกษตรกรเพื่อความสุขและความสบายใจ  แนวทางการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการผลกัดนัจากคนภายนอก  คือ  นกัศึกษา
ปริญญาโท  ซ่ึงประยกุตใ์ชก้ระบวนการวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินเป็นเคร่ืองมือ  มีขั้นตอน  คือ  1) การทาํ
ความเขา้ใจกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งและคน้หาทีมวจิยัร่วม  2) การทบทวนโครงการส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพตามแนวพระราชดาํริเศรษฐกิจพอเพียงตาํบลป่าสัก  และกิจกรรมท่ีเกษตรกร
ดาํเนินการ ณ ขณะนั้น  3) พฒันาโจทยว์จิยั  4) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนั  5) สรุป
บทเรียนการดาํเนินงาน  การส่ือสารหน่วยงานในพื้นท่ีและคนในชุมชน  และ 6) วเิคราะห์ปัจจยัท่ี
เอ้ือต่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของเกษตรกรกลุ่มเศรษฐกิจพอเพียง  นอกจากน้ีพบวา่  ปัจจยัท่ี
เอ้ือต่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มเศรษฐกิจพอเพียง  ไดแ้ก่  1) ปัจจยัภายในระดบับุคคล  
เช่น  พื้นฐานครอบครัว  อาชีพ  ทศันคติ  2) ปัจจยัภายในระดบักลุ่ม  เช่น  ศกัยภาพของผูน้าํ  ความ
ร่วมมือของสมาชิกในกลุ่ม  การแบ่งบทบาทและหนา้ท่ีของบุคคลใหเ้หมาะสมกบังาน  แรงผลกัดนั
และแบบอยา่งท่ีดีของผูน้าํในกลุ่ม  กิจกรรมกระบวนการเรียนรู้ท่ีร่วมกบัออกแบบ  และ  3) ปัจจยั
ภายนอก  เช่น  นโยบายขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลป่าสัก  การสนบัสนุนดา้นกระบวนการเรียนรู้
ของศนูยป์ระสานงานวจิยัเพื่อชุมชนมหาวทิยาลยัเชียงใหม่  เคร่ืองมือของงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน  และ
งบประมาณสนบัสนุนจากโครงการชุดทุนสนบัสนุนงานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ินสาํหรับนกัศึกษาปริญญา
โท (CBMA) ภายในการสนบัสนุนของสาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยัฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน  
(พนัธมน  เอ่ียมสุองค.์  2552 : 138-148) ในขณะท่ี  การศึกษาการประยกุตใ์ชแ้นวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงของชุมชนในเขตเทศบาลตาํบลปาย  อาํเภอปาย  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  พบวา่  1) ระดบั
ความรู้ความเขา้ใจความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนในเขตเทศบาล
ตาํบลปาย อยูใ่นระดบัมาก โดยเฉพาะประเด็นหวัขอ้ท่ีกลุ่มตวัอยา่งมีความรู้ความเขา้ใจมากท่ีสุด  
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ไดแ้ก่ ประเด็นความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล  ความมีภูมิคุม้กนัในตวั  
รองลงมา  ไดแ้ก่ ประเด็นการดาํเนินชีวิตทางสายกลางถือเป็นเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนั้นยงัได้
แสดงความคิดเห็นวา่เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงมีพระราช
ดาํรัสไวเ้พื่อช้ีแนะแนวทางในการดาํเนินชีวิต ใหแ้ก่พสกนิกรชาวไทย  2) ระดบัการดาํเนินชีวิตตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนในเขตเทศบาลตาํบลปายอยูใ่นระดบัมาก โดยส่วนใหญ่จะ
เป็นการลดรายจ่ายเพิ่มรายไดใ้นส่วนของการปลูกพืชผกัสวนครัวไวกิ้นเองในครัวเรือน  อีกประการ
หน่ึงท่ีนาํไปใชใ้นการดาํเนินชีวดิ  คือ  การประหยดัอดออม ใชจ้่ายอยา่งประหยดัไม่ใชจ่้ายฟุ้งเฟ้อ  
3) ระดบัการการมีส่วนร่วมกบัชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงนั้น อยูใ่นระดบัปานกลาง โดย
การเขา้ร่วมรวมกลุ่มเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย ์ สหกรณ์ออมทรัพย ์ กองทุนหมู่บา้นกองทุนอ่ืนๆ  
มีระดบัการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด  4)  การดาํเนินการของชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอยูใ่น
ระดบัปานกลาง โดยการรวมกลุ่มต่างๆ เพื่อทาํกิจกรรมร่วมกนั  เพื่อท่ีจะเพิ่มรายไดใ้ห้กบัชุมชน  
เช่น  การรวมกลุ่มอาชีพต่างๆ การรวมกลุ่มออมทรัพย ์ กลุ่มกองทุนหมู่บา้น  กลุ่มผูสู้งอาย ุ เป็นตน้  
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และประเด็นท่ีชุมชนมีความสามคัคี  เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่ ช่วยเหลือเก้ือกลูกนั ไม่
ทอดทิ้งกนัก็เป็นประเด็นท่ีชุมชนใชใ้นการดาํเนินการมากเช่นเดียวกนั  ขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยั
ในคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ภาครัฐควรส่งเสริมและเผยแพร่ตวัอยา่งท่ีนาํแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้น 
การดาํเนินชีวติและประสบความสาํเร็จ  เพื่อเป็นการกระตุน้ใหป้ระชาชนไดน้าํแนวคิดเก่ียวกบั
เศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อตนเอง ชุมชน และสังคมต่อไป รวมถึงควรมีการจดัตั้ง
องคก์รภาครัฐข้ึนมาใหม่เพื่อเขา้มาดูแลเก่ียวกบัเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงโดยตรงโดยกระจายให้
ครอบคลุมทุกพื้นท่ี และทาํหนา้ท่ีเก่ียวกบันโยบายของรัฐบาลเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงโดยเฉพาะ  
เพื่อใหส้ามารถขบัเคล่ือนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงใหเ้ป็นรูปธรรมมากยิง่ข้ึน  (จตุพล  ยะจอม.  
2552 : 97-109) 
   โดยท่ีการศึกษาบทบาทของผูน้าํชุมชนต่อโครงการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
ของหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง  บา้นป่าไผ ่อาํเภอดอยสะเก็ด  จงัหวดัเชียงใหม่   พบวา่  ผูน้าํชุมชน
เป็นผูน้าํแบบประสาน มีหนา้ท่ีกระตุน้และผลกัดนัให้เกิดกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน โดยมี
ปัจจยัท่ีส่งเสริมคือ เง่ือนไขชุมชนท่ีมีศกัยภาพโดยเฉพาะลกัษณะทางกายภาพท่ีเหมาะสมทั้งภูมิ
ประเทศและภูมิอากาศ  สังคม  เครือญาติ  เศรษฐกิจ  การศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม  ตลอดจน
ความสามารถของผูน้าํชุมชนในการบริหารจดัการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ทาํใหเ้กิดกิจกรรม
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีเป็นรูปธรรมในชุมชน  ดา้นการลดรายจ่าย  การเพิ่มรายได ้ การออม  การเอ้ือ
อาทร  การดาํรงชีวติ  การอนุรักษแ์ละใชท้รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  ซ่ึงเป็นกิจกรรมตาม
วถีิชีวติตามธรรมชาติของชุมชนและชุมชนร่วมกนักาํหนด   โดยใชก้ระบวนการการมีส่วนร่วม 
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ส่งผลใหบ้า้นป่าไผเ่ป็นหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบของประเทศไทย  อยา่งไรก็ตามมีปัญหา
บางประการท่ีซ่อนอยูใ่นความสาํเร็จของผูน้าํชุมชน  เน่ืองจากกลุ่มผูน้าํชุมชนเป็นผูท่ี้มีฐานะทาง
เศรษฐกิจ  สังคมดี  และมีความสัมพนัธ์แบบเครือญาติ  สะทอ้นใหเ้ห็นถึงฐานอาํนาจของชุมชนตก
อยูใ่นมือของกลุ่มผูน้าํชุมชนเท่านั้น  อีกทั้ง  ชาวบา้นใหค้วามไวว้างใจและมีความเช่ือถือในตวัผูน้าํ
ชุมชนสูง  ส่งผลใหก้ารมีส่วนร่วมของชุมชนเกิดการช้ีนาํโดยผูน้าํชุมชน  ดงันั้น เพื่อไม่ใหผู้น้าํ
ชุมชนมีอาํนาจช้ีนาํในการตดัสินใจ  ชุมชนตอ้งเนน้ใหเ้กิดการรวมกลุ่มและการทาํงานมี 
ส่วนร่วมของคนทุกคนในชุมชน เป็นหวัใจหลกัในการบริหารงานในชุมชน และปรับเปล่ียน
ทศันคติความคิดของคนในชุมชนใหย้กยอ่งคนดี มีคุณธรรม ไม่เป็นสังคมท่ียกยอ่งคนรวย  คนเก่ง 
เพื่อไม่ใหอ้าํนาจการตดัสินใจและผลประโยชน์ของชุมชนตกอยูใ่นมือของกลุ่มใด  กลุ่มหน่ึง 
นอกจากนั้น เพื่อส่งเสริมบทบาทของผูน้าํชุมชนบา้นป่าไผใ่นอนาคต ใหส้ามารถพฒันาหมู่บา้น
เศรษฐกิจพอเพียงไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  ไม่เกิดช่องวา่งเม่ือมีการเปล่ียนผา่นจากผูน้าํชุมชนชุดเดิม 
ผูน้าํชุมชนตอ้งเปิดโอกาสใหค้นรุ่นใหม่เขา้มาสานต่อแนวทางการดาํเนินกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง
และตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการปลูกฝังเยาวชนใหต้ระหนกัถึงการดาํรงชีวิตตามวถีิธรรมชาติของ
ชุมชน  ทุนทางสังคม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  โดยใชห้ลกับวร (บา้น วดั โรงเรียน) ในการเรียนรู้และ
สั่งสอนซ่ึงเป็นกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมและสาํหรับผูน้าํชุมชนอ่ืน  
   การนาํแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั  ผูน้าํชุมชนตอ้งเขา้ใจบทบาทของตนเอง
และเรียนรู้การนาํศกัยภาพของชุมชนมาเป็นแนวทางการดาํเนินกิจกรรมความพอเพียงในหมู่บา้น
ของตนเอง โดยอาศยัการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นสาํคญั  (ธญัญารัตน์  นนัติกา.  2551 : 61-85)  
พร้อมทั้ง  การศึกษาภาวะผูน้าํของกาํนนัและผูใ้หญ่บา้นอาํเภอขุนยวม  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  ต่อการ
เสริมสร้างเศรษฐกิจพอเพียง  พบวา่  จากการวดัการประเมินตนเองของกาํนนัและผูใ้หญ่บา้นจะมี
ภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุดและมีภาวะผูน้าํมากท่ีสุดในเร่ืองการเป็นผูท่ี้มีความเสียสละ   
มีคุณธรรม  ยดึถือผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลกั  แต่ในส่วนของการประเมินจากกลุ่มตวัอยา่ง  
พบวา่  ภาวะผูน้าํของกาํนนัอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมากและภาวะผูน้าํของผูใ้หญ่บา้นอยูใ่นระดบั
มากถึงมากท่ีสุด  อีกทั้งพบวา่ภาวะผูน้าํของกาํนนัมีมากท่ีสุด  คือ  เร่ืองกาํนนัเป็นผูท่ี้ชาวบา้น
สามารถพึ่งพาอาศยัได ้ และภาวะผูน้าํของผูใ้หญ่บา้นท่ีมีมากท่ีสุด  คือ  ผูใ้หญ่บา้นเป็นผูท่ี้มีมนุษย์
สัมพนัธ์ท่ีดีในส่วนของการเสริมสร้างเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวม  พบวา่  การเสริมสร้าง
เศรษฐกิจพอเพียงของกาํนนัและผูใ้หญ่บา้นอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก  ซ่ึงเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนักบัการประเมินจากประชาชนในพื้นท่ี   อีกทั้งพบวา่กาํนนัและผูใ้หญ่บา้นไดส่้งเสริม
เศรษฐกิจพอเพียงมากท่ีสุดในเร่ืองการประชาสัมพนัธ์ลด  ละ  เลิก  อบายมุขในชุมชน ในส่วนของ
ประชากรกลุ่มตวัอยา่งการเสริมสร้างเศรษฐกิจพอเพียงประสบความสาํเร็จมากท่ีสุด  คือ  ชุมชนมี



 81 

การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ  ผลจากการทดสอบสมมุติฐานพบวา่ ภาวะผูน้าํของกาํนนัและ
ผูใ้หญ่บา้นมีความสัมพนัธ์ทาง บวกกบัความสาํเร็จของการเสริมสร้างเศรษฐกิจพอเพียง  
ขอ้เสนอแนะในเชิงนโยบายท่ีไดจ้ากการศึกษา  คือ ควรนาํเอาจุดอ่อนทั้งภาวะผูน้าํและการส่งเสริม
เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับปรุงหรือหาแนวทางการแกไ้ขให้ดีข้ึน ในเร่ืองความสามารถใน 
การเลือกใชค้นใหเ้หมาะสมกบังานความสามารถในการส่ือสารจูงใจโนม้นา้วผูอ่ื้นใหป้ฏิบติัตาม
โดยสมคัรใจ การส่งเสริมกระบวนการจดัทาํบญัชีครัวเรือนรายรับ–รายจ่ายในชุมชน การออมเงิน 
ในกลุ่มออมทรัพยใ์นชุมชนเป็นประจาํในส่วนของการศึกษาวจิยัคน้ควา้เพิ่มเติมควรจะศึกษาภาวะ
ผูน้าํในตาํแหน่งอ่ืนๆ ในชุมชนหมู่บา้นและตาํบล เช่น อบต. อสม. ผูรู้้ ปราชญช์าวบา้น เป็นตน้  
ทั้งน้ีเพื่อจะไดน้าํขอ้มูลท่ีไดม้าศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูน้าํในตาํแหน่งอ่ืนๆ วา่ผูน้าํในตาํแหน่งใด 
ท่ีมีภาวะผูน้าํท่ีสูงและผลกัดนัเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสาํเร็จและดีกวา่ผูน้าํตาํแหน่งอ่ืนๆ  (สมนึก  คาํใจ
หนกั.  2552 : 48-77) 
   นอกจากน้ี  การศึกษาวถีิชีวติแบบเศรษฐกิจพอเพียงท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของสมา
ชุกชุมชนการพึ่งตนเองบา้นสวนสายลมจอย  ตาํบลหว้ยทราย  อาํเภอสันกาํแพง  จงัหวดัเชียงใหม่  
พบวา่  คุณภาพชีวติทางดา้นร่างกายของกลุ่มสมาชิกเกษตรอินทรียส่์วนมากมีร่างกายแข็งแรง   
ตั้งแต่มาปลูกพืชผกัโดยใชเ้กษตรอินทรียรู้์สึกวา่มีสุขภาพแขง็แรงกวา่ตอนท่ีทาํการเกษตรโดยใช้
สารเคมี นอกจากนั้นยงัมีโอกาสไดอ้อกกาํลงักายและทาํกิจกรรมต่างๆ ในแต่ละวนัคุณภาพชีวติดา้น
จิตใจของกลุ่มสมาชิกเกษตรอินทรียมี์ความสุขในการดาํเนินชีวติ ตั้งแต่มาปลูกพืชผกัโดยใชเ้กษตร
แบบอินทรียแ์ละดาํเนินชีวติอยา่งพอเพียง  คุณภาพชีวิตดา้นสัมพนัธภาพทางสังคม ทั้งกลุ่มสมาชิก
เกษตรอินทรียแ์ละผูท่ี้ไม่ไดเ้ป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรอินทรียต่์างอาศยัอยูใ่นชุมชนแบบเครือญาติ มี
การพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั มีการช่วยเหลือเก้ือกลูกนัอยูเ่สมอ คุณภาพชีวติทางดา้นส่ิงแวดลอ้มถือ
วา่อยูใ่นระดบัปานกลาง เน่ืองจากมีปัญหาเก่ียวกบัควนัพิษจากการทาํเฟอร์นิเจอร์  กลุ่มสมาชิก
เกษตรอินทรียมี์คะแนนเฉล่ียคุณภาพชีวติดา้นสุขภาพร่างกายสูงสุด  คิดเป็นร้อยละ 70.6 รองลงมา  
ไดแ้ก่  คุณภาพชีวติดา้นจิตใจ  คุณภาพชีวติดา้นสัมพนัธภาพทางสังคม  และคุณภาพชีวติดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม โดยมีคะแนนเฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 68.0, 62.7 และ 57.5 ตามลาํดบั  เม่ือแบ่งตามระดบั
คะแนนคุณภาพชีวิต 3 ระดบั พบวา่กลุ่มสมาชิกเกษตรอินทรียส่์วนใหญ่  ร้อยละ 95.7 มีคุณภาพชีวติ
อยูใ่นระดบัปานกลาง และมี ร้อยละ 4.3 ท่ีมีคุณภาพชีวติอยูใ่นระดบัดี  (สกุลศกัด์ิ  อินหลา้.  2551 : 
80-90)   และในการศึกษาการปรับตวัของเกษตรกรสู่การเกษตรกรรมทางเลือกแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง  หมู่บา้นป่าไผ ่ อาํเภอดอยสะเก็ด  จงัหวดัเชียงใหม่  พบวา่ 1) กระบวนการท่ีนาํไปสู่การ
ปรับตวัของเกษตรกรมาสู่เกษตรกรรมทางเลือก พบวา่ เกษตรกรในชุมชนบา้นป่าไผแ่มส่้วนใหญ่ใน
ชุมชนยงัทาํการเกษตรเคมีเป็นหลกั แต่ก็เรียนรู้ท่ีจะเปล่ียนพฤติกรรมการทาํการเกษตรแบบใหม่ 
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โดยใชท้ั้งปุ๋ยอินทรีย ์ปุ๋ยนํ้าหมกั เขา้มาช่วยลดตน้ทุนในการผลิต ซ่ึงการเรียนรู้ก็เกิดจากการติดตาม
ข่าวสาร ความรู้จากแหล่งต่าง ๆ การเรียนรู้จากการฝึกอบรม แลกเปล่ียนความรู้จากคนทั้งภายใน
และภายนอกชุมชน เพื่อใหไ้ดค้วามรู้ใหม่ท่ีเหมาะสมกบัการดาํเนินชีวิตของตนเอง และสามารถ
พึ่งพาตนเองได ้ 2) กลุ่มเกษตรกรในชุมชนท่ีทาํการผลิตรูปแบบเกษตรกรรมทางเลือก มีวธีิคิดและ
กระบวนการเรียนรู้ใหม่เก่ียวกบัแนวความคิดทฤษฎีใหม่ทางการเกษตรแตกต่างจากกลุ่มเกษตรกร 
ท่ียดึรูปแบบการเกษตรเชิงพาณิชย ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001  3) กลุ่มเกษตรกรใน
ชุมชนท่ีทาํการผลิตรูปแบบเกษตรกรรมทางเลือก มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการเกษตรกรรม
ทางเลือกตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัค่อนขา้งมาก ขณะท่ีกลุ่มเกษตรกรท่ียดึรูปแบบ
การเกษตรเชิงพาณิชย ์มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการเกษตรกรรมทางเลือกตามแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงในระดบันอ้ยกวา่ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001  4) ปัจจยัดา้นความรู้ความเขา้ใจ 
ความเขม้แขง็ชุมชน การพึ่งตนเอง มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัพฤติกรรมการปรับตวัมาทาํ
เกษตรกรรมทางเลือกตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของเกษตรกรในชุมชน อยา่งมีนยัสําคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01  (นภดล  หงส์ศรีพนัธ์.  2552 : 95-109) 
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กรอบแนวคดิและการปฏิบัติในการวจิัย 
 

กรอบแนวคิดและการปฏิบติัในการวจิยั  เร่ือง รูปแบบการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนดา้นเศรษฐกิจโดยยดึปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของบา้นดอนดู่  
แสดงดงัภาพท่ี 1

 

ระยะที่ 3  
 

ทดลองใชแ้ละประเมินผลรูปแบบ 

 

Pre-test  กลุ่มตวัอยา่งท่ีเขา้ร่วมโครงการ   
ในกิจกรรมเศรษฐกิจ  ทั้ง 6 ตวัแปร 

ทดลองรูปแบบกบักลุ่มตวัอยา่ง 

Post-test  กลุ่มตวัอยา่งท่ีเขา้ร่วมโครงการ 
ในกิจกรรมเศรษฐกิจ  ทั้ง 6 ตวัแปร 

วเิคราะห์ขอ้มูล สรุปผลการทดลอง 

 

 

การวจิยัในระยะที่ 1  
 

ศึกษาสภาพปัจจุบนั  ปัญหา   
และความตอ้งการ 

 

สาํรวจกลุ่มเป้าหมายและผูใ้หข้อ้มูล 

เคร่ืองมือในการวจิยั 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

การตรวจสอบยนืยนัขอ้มูล 

การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ระยะที่ 2  
 

การสร้างรูปแบบ 

ผูว้จิยัยกร่างรูปแบบ 

จากความตอ้งการในระยะท่ี 1 

วพิากษรู์ปแบบ 

ปรับปรุงรูปแบบ 

ประเมินรูปแบบ 

แผนภาพที ่2.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั  เร่ือง  รูปแบบการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนดา้นเศรษฐกิจโดยยดึปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบา้นดอนดู่   
ต.ป่าสังข ์ อ.จตุรพกัตรพิมาน  จ.ร้อยเอ็ด 

83 



 84 

  จากกรอบแนวคิดและแนวปฏิบติัดงักล่าวขา้งตน้  ผูว้ิจยัไดก้าํหนดระยะของการทาํการ
วจิยัในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนดา้นเศรษฐกิจโดยยดึปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
บา้นดอนดู่  ต.ป่าสังข ์ อ.จตุรพกัตรพิมาน  จ.ร้อยเอด็  ซ่ึงมีขั้นตอนในกานดาํเนินการวจิยัร่วมกบั
ชุมชน  แสดงดงัแผนภาพท่ี 2.2  ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระยะที ่2  น าความรู้จากผลการวจัิยในระยะที ่1 มาใช้  ดังนี ้
1.  สร้างรูปแบบการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนดา้นเศรษฐกิจโดยยดึปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบา้น
ดอนดู่  ต.ป่าสังข ์ อ.จตุรพกัตรพิมาน  จ.ร้อยเอ็ด 
2.  ผูว้จิยัยกร่างรูปแบบจากความตอ้งการในระยะท่ี 1  เพื่อเป็นแบบจาํลองในการพิจารณาในการประชุมกลุ่ม 
3.  วพิากษรู์ปแบบโดยกลุ่มตวัอยา่งท่ีสนใจเขา้ร่วมโครงการของชุมชนบา้นดอนดู่  นกัวชิาการ  นกัพฒันา
ชุมชน  ผูน้าํชุมชน  สมาชิกในชุมชน  และผูว้จิยั 
4.  ปรับปรุงรูปแบบการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนดา้นเศรษฐกิจโดยยดึปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5.  ประเมินรูปแบบการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนดา้นเศรษฐกิจโดยยดึปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เฉพาะกลุ่มตวัอยา่งท่ีสนใจเขา้ร่วมโครงการ 
 

ระยะที ่1  ศึกษาสภาพปัญหาเศรษฐกจิของชุมชน  ดังนี้ 
1.  ศึกษาสภาพปัจจุบนั  ปัญหา  และความตอ้งการในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนดา้นเศรษฐกิจโดย
ยดึปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยการวจิยัเชิงสาํรวจ 
2.  กลุ่มเป้าหมายและผูใ้หข้อ้มูล  คือ  ชุมชนบา้นดอนดู่  ต.ป่าสังข ์ อ.จตุรพกัตรพิมาน  จ.ร้อยเอด็   
จาํนวน 26 ครัวเรือน 
3.  เคร่ืองมือในการวจิยั  คือ  1)  แบบสอบถามเพื่อสาํรวจรายครัวเรือน  2)  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างใน
การสัมภาษณ์เชิงลึก  3)  แบบบนัทึกรายรับของครอบครัว  4)  แบบบนัทึกรายจ่ายของครอบครัว 
4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล    5.  การตรวจสอบยนืยนัขอ้มูล  6.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

ระยะที ่3  ทดลองใช้และประเมินผลรูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนด้านเศรษฐกจิโดยยดึ
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงบ้านดอนดู่  ต.ป่าสังข์  อ.จตุรพกัตรพมิาน  จ.ร้อยเอด็  
1.  Pre-test  กลุ่มตวัอยา่งท่ีสนใจเขา้ร่วมโครงการ ในกิจกรรมเศรษฐกิจ  ทั้ง 6 ตวัแปร  ดงัน้ี 1)  รายได้
ครัวเรือน  2) รายจ่ายครัวเรือน  3) จาํนวนพืชเพื่อการยงัชีพ  4) จาํนวนสัตวเ์พื่อการยงัชีพ  5) จาํนวนเห็ด 
เพื่อการยงัชีพ  6)  จาํนวนสินคา้อุปโภคบริโภค 
2.  ทดลองรูปแบบการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีเขา้ร่วมโครงการ 
3.  Post-test  กลุ่มตวัอยา่งท่ีสนใจเขา้ร่วมโครงการ  ในกิจกรรมเศรษฐกิจ  ทั้ง 6 ตวัแปร  ดงัน้ี  
1)  รายไดค้รัวเรือน  2) รายจ่ายครัวเรือน  3) จาํนวนพืชเพื่อการยงัชีพ  4) จาํนวนสัตวเ์พื่อการยงัชีพ   
5) จาํนวนเห็ดเพื่อการยงัชีพ  6)  จาํนวนสินคา้อุปโภคบริโภคท่ีซ้ือมาจากร้านคา้  5.  วเิคราะห์ขอ้มูล    
และ  6.  สรุปผลการทดลอง 

แผนภาพที ่ 2.2  ระยะของการทาํการวิจยัในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนดา้นเศรษฐกิจ 
                          โดยยดึปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบา้นดอนดู่  ต.ป่าสังข ์ อ.จตุรพกัตรพิมาน  จ.ร้อยเอ็ด 
 


