
 

บทที ่5 
 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยั เร่ือง ประสิทธิภาพการบริหารงานการเงินและบญัชีภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล 
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลดงใหญ่ อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดั มหาสารคาม การวจิยัคร้ังน้ีมี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานการเงินและบญัชี ศึกษาปัจจยัเก่ียวกบัหลกั 

ธรรมาภิบาลท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานการเงินและบญัชี และศึกษาแนวทางในการ
พฒันาประสิทธิภาพการบริหารงานการเงินและบญัชีภายใตห้ลกั ธรรมาภิบาล ขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลดงใหญ่ อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี 
คือ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลดงใหญ่ อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม และ
ประชาชนผูมี้สิทธ์ิเลือกตั้งในเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบลดงใหญ่ อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดั
มหาสารคาม จ านวน 5,099 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบังาน
การเงินและบญัชีขององคก์ารบริหารส่วนต าบลดงใหญ่ อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม
แยกเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มบุคลากร 52 คน กลุ่มประชาชน 371คน รวม 423คน ไดจ้ากการหาขนาด
ของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane.  1970 : 725 ; อา้งถึงใน ยทุธ 
ไกยวรรณ์.  2549 : 105) ด าเนินการสุ่มตวัอยา่งโดยใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 
Random Sampling) ไดแ้ก่ การสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ การก าหนดสัดส่วน และการสุ่ม
อยา่งง่าย ดว้ยวธีิการจบัสลาก เคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม มีค่าอ านาจ
จ าแนกระหวา่ง .31 ถึง .89 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .89 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์
ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณเชิง
เส้นตรง ผูว้จิยัจะน าเสนอผลการวจิยัตามล าดบั ดงัน้ี 
  1.  สรุปผลการวจิยั 
  2.  อภิปรายผลการวจิยั 
  3.  ขอ้เสนอแนะ 
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สรุปผลการวจิัย 
 

 การศึกษาเร่ือง ประสิทธิภาพการบริหารงานการเงินและบญัชีภายใตห้ลกัธรรมภิบาล
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลดงใหญ่ อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม สามารถสรุป
ผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
  ตอนที ่1 ผลการวิเคราะห์ปัจจยัส่วนบุคคลของบุคลากรและส่วนประชาชน 
   ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 66 คน พบวา่  
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 36 คน คิดเป็นร้อยละ 69.23 มีอาย ุ36–45 ปี จ  านวน 
18 คน คิดเป็นร้อยละ 34.62 ระดบัการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 61.54
และด ารงต าแหน่งสมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบลดงใหญ่ จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 
48.08 
   ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 371 คน พบวา่  
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ท าอาชีพเกษตรกร/เกษตรกรรม จ านวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 
36.39 เป็นเพศหญิง 237 คน คิดเป็นร้อยละ 63.88 มีอาย ุ46-55 ปี จ  านวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 
37.47 ระดบัการศึกษามธัยมศึกษา จ านวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 35.31 รายไดต่้อเดือนรวม
ของครอบครัว 20,001-25,000 บาท จ านวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 35.58 หมู่บา้นท่ีอาศยัอยู ่หมู่
ท่ี 12 บา้นดอนหนั จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 17.25 
   ตอนที ่2 ผลการวิเคราะห์ระดบัปัจจยัหลกัธรรมาภิบาลท่ีเก่ียวกบัประสิทธิภาพ
การบริหารงานการเงินและบญัชีขององคก์ารบริหารส่วนต าบลดงใหญ่ อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดั
มหาสารคาม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( =3.43) เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่อยูใ่นระดบั
มาก 3 ดา้นเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ได ้คือ หลกัความคุม้ค่า ( =4.23) รองลงมา คือ 
หลกัความโปร่งใส ( =4.22) และหลกัคุณธรรม ( =4.18) และพบวา่อยูใ่นระดบัปานกลาง 1 
ดา้น คือ หลกัความรับผดิชอบ ( =3.06) และพบวา่อยูใ่นระดบันอ้ย 2 ดา้นดงัน้ีหลกันิติธรรม 
( =2.34) และหลกัการมีส่วนร่วม ( =2.36) ตามล าดบั 
   ตอนที ่3 ผลการวิเคราะห์ระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานการเงินและบญัชี
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลดงใหญ่อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม พบวา่ โดยรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง ( =3.45) เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมาก 2 ดา้น เรียงล าดบั
จากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ยดงัน้ี คือดา้นการเก็บรักษาเงิน ( =4.19) และดา้นการรับเงิน 
( =4.17) ตามล าดบั อยูใ่นระดบัปานกลาง 3 ดา้นเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ยดงัน้ี คือ 
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ดา้นการฝากเงิน ( =3.22) รองลงมาคือ ดา้นการตรวจเงินขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
( =3.00) และดา้นการเบิกจ่ายเงิน ( =2.67) ตามล าดบั 
  ตอนที ่4 ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานการเงินและบญัชีขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลดงใหญ่ อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม ไดแ้ก่ หลกัการมีส่วนร่วม หลกั
คุณธรรม หลกัความรับผดิชอบ และหลกัความโปร่งใส มีดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
   1.  ตวัแปรอิสระทั้ง 4 ตวั มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการบริหารงาน
การเงินและบญัชีขององคก์ารบริหารส่วนต าบลดงใหญ่ อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม   
ในระดบัปานกลาง คือ .532 ตวัแปรทั้ง 4 ตวั สามารถอธิบายความผนัแปรของตวัแปรอิสระได ้
28.30% ดว้ยความคลาดเคล่ือนของการกะประมาณ .388  
   สมการในรูปคะแนนดิบ 
    Ŷ  = 1.758 + 0.174 X2 + 0.075 X4 + 0.128 X5 + 0.119 X3 
   สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 
    Z = 0.405 Z2 + 0.136 Z4 + 0.117 Z5 + 0.108 Z3 

  ตอนที ่5 ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารงาน
การเงินและบญัชีภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลดงใหญ่ อ าเภอวาปี
ปทุม จงัหวดัมหาสารคาม  ปรากฏผลดงัน้ี 
   1.  ควรใชอ้ านาจของกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัในการบริหารราชการดว้ย
ความเป็นธรรม (ความถ่ี=20) 
   2.  เจา้หนา้ท่ีควรมีการวางแผนเพื่อป้องกนัความผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึน 
(ความถ่ี=19) 
   3.  เจา้หนา้ท่ีควรมีการเผยแพร่ระเบียบปฏิบติังานเพื่อส่งเสริมใหป้ระชาชน
ไดรั้บความรู้ขั้นพื้นฐานเก่ียวกบักฎหมาย กฎระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ (ความถ่ี=18) 
   4.  ควรเปิดโอกาสใหป้ระชาชนใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนร่วมวางแผน ปฏิบติัและ
ประเมินงานเพื่อแกปั้ญหาของชุมชน (ความถ่ี = 17) 
   5.  เจา้หนา้ท่ีสามารถช้ีแจงขอ้สงสัยแก่ประชาชนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เท่ียงตรง  
(ความถ่ี = 16) 
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อภิปรายผลการวจิัย 
 

 จากผลการวจิยัเร่ือง ประสิทธิภาพการบริหารงานการเงินและบญัชีภายใต ้
หลกัธรรมภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลดงใหญ่ อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม  
ผูว้จิยัน าประเด็นท่ีน่าสนใจมาอภิปรายผล ไดด้งัน้ี  
  ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานการเงินและบัญชีภายใต้ 
หลกัธรรมาภิบาล ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงใหญ่ อ าเภอวาปีปทุม จังหวดัมหาสารคาม 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
   ผลการวจิยั พบวา่ ประสิทธิภาพการบริหารงานการเงินและบญัชีขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลดงใหญ่อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ จากการศึกษา ผูว้จิยัไดข้อ้คน้พบเก่ียวกบั
ประสิทธิภาพการบริหารงานการเงินและบญัชีขององคก์ารบริหารส่วนต าบลดงใหญ่อ าเภอวาปี
ปทุม จงัหวดัมหาสารคาม โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียท่ีต ่าท่ีสุด 3 ดา้น คือ ดา้นการเบิกจ่ายเงิน  ดา้น
การฝากเงิน และดา้นการตรวจเงิน ตามล าดบั ผูว้จิยัสามารถอภิปรายผลการวิจยั ไดด้งัน้ี  
   1.  ดา้นการเบิกจ่ายเงิน องคก์ารบริหารส่วนต าบลดงใหญ่อ าเภอวาปีปทุม 
จงัหวดัมหาสารคาม มีปัญหาและอุปสรรคอนัเก่ียวกบั เอกสารการเบิกจ่ายเงินในเร่ืองการวาง
ฎีกาและการลงลายมือช่ือของหวัหนา้หน่วยงานผูข้อเบิกไม่สมบูรณ์ ในการบริหารจดัการ
โครงการไม่สามารถจดัสรรทรัพยากรให้เกิดความประหยดัและความคุม้ค่า ไดแ้ก่ งบประมาณ 
และระยะเวลาการด าเนินงาน และเม่ือมีการแกไ้ขเอกสารการเบิกจ่ายเงิน ผูเ้บิกไม่มีการลง
ลายมือช่ือก ากบัไว ้  
   2.  ดา้นการฝากเงิน องคก์ารบริหารส่วนต าบลดงใหญ่ อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดั
มหาสารคาม ซ่ึงพบวา่ หน่วยงานคลงัไม่มีการจดัท าใบเสร็จรับเงินไว ้จึงไม่สามารถตรวจสอบ
ไดห้ากมีใบเสร็จสูญหาย แม ้อบต. มีการน ารายไดป้ระจ าวนัเขา้บญัชีเงินฝากเป็นปัจจุบนั แต่
การบนัทึกบญัชียงัไม่ถูกตอ้งตามรูปแบบท่ีก าหนดไว ้ในการน าส่งเงินหรือฝากเงินให้หวัหนา้
หน่วยงานคลงั หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย หรือธนาคารนั้น บางคร้ังไม่มีการลงลายมือช่ือไวเ้ป็น
หลกัฐาน 
   3.  ดา้นการตรวจเงิน พบวา่ การจดัท าบญัชีและทะเบียนรายรับรายจ่าย ไม่มีการ
จดัท าศพัทบ์ญัชีตามท่ีกรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ินก าหนดไว ้ไม่มีการประกาศงบ
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แสดงฐานะทางการเงินและงบอ่ืนๆใหป้ระชาชนทราบหลงัส้ินปีงบประมาณแลว้ รวมทั้งขาด
การจดัท ารายการแสดงรายรับรายจ่ายและงบทดลองท่ีเป็นปัจจุบนั  
   ผลการวจิยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พรพรรณ ตนัมนัทอง (2550 : 
บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษา เร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการจดัเก็บรายไดข้ององคก์าร
บริหารส่วนต าบล จงัหวดักาญจนบุรี ผลการศึกษาพบวา่ พนกังานเจา้หนา้ท่ีส่วนใหญ่มีความรู้ 
ความเขา้ใจในระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวกบัการจดัเก็บภาษีรายไดใ้นระดบัปานกลาง ปัจจยั
แวดลอ้มในภาพรวมมีค่าเฉล่ียในระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดในดา้นการก ากบัดูแลจาก
ผูบ้ริหารหรือผูบ้งัคบับญัชา รองลงมาคือ ความพร้อมดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ ความพร้อม
ดา้นบุคลากรและต ่าท่ีสุดคือ ความร่วมมือของประชาชน ประสิทธิภาพในการจดัเก็บรายไดใ้น
ภาพรวมมีค่าเฉล่ียในระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานงานวจิยัของ ธนากร เกาะพนม  
(2554 : บทคดัยอ่) ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัประสิทธิภาพการจดัเก็บภาษีบ ารุงทอ้งท่ีของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองฮี อ าเภอหนองฮี จงัหวดัร้อยเอด็ พบวา่ ประชาชนผูท่ี้มีหนา้ท่ี
ในการช าระภาษีมีความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพการจดัเก็บภาษีบ ารุงทอ้งท่ีขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลหนองฮี อ าเภอหนองฮี จงัหวดัร้อยเอด็ โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง 
(X= 3.35) เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่อยูร่ะดบัปานกลางทุกดา้น ซ่ึงสามารถเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นความร่วมมือของผูท่ี้มีหนา้ท่ีเสียภาษี ดา้นการใหบ้ริการ ดา้น
พนกังานส่วนทอ้งถ่ิน ดา้นการประชาสัมพนัธ์ และดา้นความรู้ความเขา้ใจกฎหมายผูข้องเสีย
ภาษี ตามล าดบั  
   ผลการวจิยัดงักล่าวไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุพฒัน์ตรา มะโนสด (2552 : 
บทคดัยอ่ ) ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของส่วนการคลงัองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอพาน จงัหวดัเชียงราย โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ประสิทธิภาพท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ การวางแผน รองลงมาระบบสารสนเทศ/ขอ้มูลข่าวสาร 
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ การตดัสินใจ การประสานงาน เคร่ืองมือและอุปกรณ์ ตามล าดบั และ
ปัจจยัท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดไดแ้ก่ การบริหารงานบุคคล และไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรียา 
เอ่ียมวบิูลย.์ (2540 : บทคดัยอ่ ) ไดท้  าการศึกษาวจิยั เร่ืองศกัยภาพในการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการบริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบล พบวา่ คณะกรรมการสนบัสนุนการปฏิบติังาน
พฒันาต าบล(คพต.) มีความคิดเห็นต่อศกัยภาพในการปฏิบติังานในภาพรวมของคณะกรรมการ
การบริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบล อยูใ่นเกณฑค์่อนขา้งสูง กล่าวคือมีความคิดเห็นต่อการ
ปฏิบติังานดา้นการบริหารงบประมาณ อยูใ่นเกณฑค์่อนสูง ความคิดเห็นต่อการปฏิบติังานดา้น
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การวางแผน การตดัสินใจ การปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ี ดา้นการประเมินผล และดา้นความเป็น
ผูน้ า อยูใ่นเกณฑท่ี์ปานกลาง 
 ผลการวเิคราะห์ปัจจัยเกีย่วกับหลกัธรรมาภิบาลทีม่ีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน
การเงินและบัญชีขององค์การบริหารส่วนต าบลดงใหญ่ อ าเภอวาปีปทุม จังหวดัมหาสารคาม  
  ผลการวจิยัพบวา่ ปัจจยัประสิทธิภาพการบริหารงานการเงินและบญัชีขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลดงใหญ่ อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม ไดแ้ก่ หลกัการมีส่วนร่วม  หลกั
คุณธรรม หลกัความรับผดิชอบ และหลกัความโปร่งใส 
   1.  หลกัการมีส่วนร่วม  มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานการเงินและบญัชี
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลดงใหญ่ อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม อยา่งมีนยัสัมพนัธ์
ท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ หลกัการมีส่วนร่วม เป็นการ
เปิดโอกาสใหป้ระชาชนท่ีเป็นสมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผน ปฏิบติั และประเมินงาน 
เพื่อแกปั้ญหาของชุมชนไดมี้ประสิทธิภาพ ซ่ึงเจา้หนา้ท่ีงานการเงินและบญัชีของ อบต. ตอ้ง
ยอมรับขอ้คิดเห็นเพื่อใหก้ารตดัสินใจมีคุณภาพและไดรั้บการยอมรับเพิ่มข้ึน ซ่ึงตอ้งมีทศันคติ
ต่อส่วนรวมในเชิงบวก 
   ผลการวจิยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อรทยั ก๊กผล (2546 : 2-2) กล่าววา่ 
การมีส่วนร่วมของประชาชน คือ กระบวนการท่ีประชาชนหรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีโอกาสได้
แสดงทศันะ แลกเปล่ียนขอ้มูล ความคิดเห็น เพื่อแสวงหาทางเลือก และการตดัสินใจต่างๆ 
เก่ียวกบัโครงการท่ีเหมาะสมและเป็นท่ียอมรับร่วมกนั ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งจึงควรเขา้ร่วมใน
กระบวนการน้ีตั้งแต่เร่ิมตน้จนถึงการติดตาม และประเมินผล เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจและการ
เรียนรู้ การปรับเปล่ียนโครงการร่วมกนั ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย และสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ ถวลิวดี บุรีกุล และคณะ (2549 : 61) ไดก้ล่าววา่ การมีส่วนร่วมของประชาชน 
หมายถึง การกระจายโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองและการบริหาร เก่ียวกบัการ
ตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ รวมทั้งการจดัสรรทรัพยากรของชุมชนและของชาติ ซ่ึงจะส่งผลกระทบ
ต่อวถีิชีวิตและความเป็นอยูข่องประชาชน โดยการใหข้อ้มูล การแสดงความคิดเห็นการให้
ค  าแนะน าปรึกษา การร่วมวางแผน การร่วมปฏิบติั รวมถึงการควบคุมโดยตรงจากประชาชน 
   2.  หลกัคุณธรรม มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานการเงินและบญัชีของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลดงใหญ่ อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม อยา่งมีนยัสัมพนัธ์ท่ี
ระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ การปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี
ตอ้งมุ่งเนน้รักษาผลประโยชน์แก่ส่วนรวม ยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม เพื่อเป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่
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ประชาชนเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต  จริงใจ อดทน มีระเบียบวนิยั  จึงจะ
ท าใหเ้กิดประสิทธิภาพในการบริหารงานการเงินและบญัชี 
   ผลการวจิยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ชนะศกัด์ิ ยุวบูรณ์ (2543 : 3 - 12) 
ไดนิ้ยามวา่ หลกัคุณธรรมเป็นการยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงามโดยรณรงคใ์ห้เจา้หนา้ท่ีของรัฐ
ยดึถือหลกัน้ีในการปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อให้เป็นตวัอยา่งแก่สังคม และส่งเสริมสนบัสนุนให้
ประชาชนพฒันาตนเองไปพร้อมกนั เพื่อใหค้นไทยมีความซ่ือสัตย ์จริงใจ ขยนั อดทน  
มีระเบียบวนิยั ประกอบอาชีพสุจริตจนเป็นนิสัยประจ าชาติ และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
กลัยา เนติประวติั (2544 : 11-13) ไดก้ล่าววา่ หลกัคุณธรรม หมายถึง การยดึมัน่ในความถูกตอ้ง
ดีงาม การส่งเสริมสนบัสนุนใหป้ระชาชนพฒันาตนเองไปพร้อมกนั เพื่อใหค้นไทยมีความ
ซ่ือสัตย ์จริงใจ ขยนั อดทน มีระเบียบวินยั ประกอบอาชีพสุจริตเป็นนิสัยประจ าชาติ ในระดบั
องคก์ร หมายถึง เจา้หนา้ท่ีของรัฐจะตอ้งปฏิบติังานใหมี้ประ สิทธิภาพใหมี้ความยติุธรรมกบั
ประชาชนอยา่งเท่าเทียมกนัรวมทั้งจดัระบบงานเพื่อตอบสนองความตอ้งการของประชาชน
และปฏิบติัตามขอ้บงัคบัวา่ดว้ยจรรยาบรรณขา้ราชการคือมีจรรยา บรรณต่อตนเอง ต่อ
หน่วยงาน ต่อผูร่้วมงาน ต่อประชาชน และสังคม 
   3.  หลกัความรับผดิชอบ มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานการเงินและบญัชี
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลดงใหญ่ อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม อยา่งมีนยัสัมพนัธ์
ท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ เจา้หนา้ท่ีดา้นการเงินและ
บญัชีขององคก์ารบริหารส่วนต าบลดงใหญ่ อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม ตอ้งมีภาระ
รับผดิชอบในการด าเนินงานดา้นการบริหารงานการเงินและบญัชี  มีศกัยภาพในการบริหาร
ความเส่ียงโดยการจดัท าแผนการบริหารความเส่ียง และรับผดิชอบต่อผลกระทบท่ีเกิดจากการ
บริหารงาน รวมทั้งเจา้หนา้ท่ีดา้นการเงินและบญัชี  ตอ้งมีแนวทางในการวางแผนเพื่อป้องกนั
ความผดิพลาดท่ีอาจเกิดข้ึน 
   ผลการวจิยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ รัชนา ศานติยานนท ์และ คนอ่ืนๆ 
(2544 : 7-8) ไดก้ล่าววา่ การรับผดิชอบหมายถึง การรับผดิชอบต่อผลการปฏิบติัท่ีเกิดข้ึน โดย
ตอ้งมีการก าหนดบทบาท และความรับผดิชอบท่ีชดัเจน รวมถึงความสมดุลระหวา่งความ
คาดหวงักบัขีดความสามารถของผูป้ฏิบติั ซ่ึงท าใหก้ารรายงานมีความน่าเช่ือถือ และ
สมเหตุสมผลอีกดว้ย  และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบ
ราชการ (ก.พ.ร.) (2552 : 9) ไดนิ้ยามวา่ ไดนิ้ยามวา่ หลกัภาระรับผิดชอบ คือ การแสดงความ
รับผิดชอบในการปฏิบติั หนา้ท่ี และผลงานต่อเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยความรับผดิชอบนั้น 
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ควรอยูใ่นระดบัท่ีสนองต่อความคาดหวงัของสาธารณะ รวมทั้งการแสดงถึงความส านึกในการ
รับผดิชอบต่อปัญหาสาธารณะ ทั้งน้ีเกณฑห์ลกัภาระรับผิดชอบมุ่งเนน้การประเมินวา่การแสดง
ความรับผดิชอบ ในการปฏิบติัหนา้ท่ีและผลงานต่อเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยความรับผิดชอบ
นั้น ควรอยูใ่นระดบัท่ีสนองต่อความคาดหวงัของสาธารณะ รวมทั้งการแสดงถึงความส านึกใน
การรับผดิชอบต่อปัญหาสาธารณะ นอกจากน้ียงั พบวา่ มีแนวคิดทางวชิาการท่ีสอดคลอ้งกบั
แนวคิดดงักล่าว ดงัน้ี 
   4.  ความโปร่งใส มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานการเงินและบญัชีของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลดงใหญ่ อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม อยา่งมีนยัสัมพนัธ์ท่ี
ระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ เจา้หนา้ท่ีดา้นการเงินและ
บญัชีขององคก์ารบริหารส่วนต าบลดงใหญ่ อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม ตอ้งมุ่ง
ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้มีกระบวนการท างานท่ีโปร่งใส ประชาชน
สามารถตรวจสอบความถูกตอ้งและชดัเจนได ้ สามารถช้ีแจงขอ้สงสัยแก่ประชาชนไดอ้ยา่ง
เท่ียงตรง จึงจะท าใหเ้กิดประสิทธิภาพในการบริหารงานการเงินและบญัชี 
    ผลการวจิยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สุดจิต นิมิตกุล (2543 : 13- 14)  
ไดก้ล่าวถึง ความโปร่งใสวา่ ขอ้มูลต่าง ๆ ตอ้งตรงกบัขอ้เทจ็จริงของการด าเนินการ และ
สามารถตรวจสอบได ้มีการด าเนินงานท่ีเปิดเผยอยา่งชดัเจนและเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้
และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ บุษบง ชยัเจริญวฒันะ และบุญมี ล้ี (2544 : 17-18) ไดก้ล่าววา่ 
หลกัความโปร่งใส ควรประกอบดว้ย ความพึงพอใจของประชาชน จ านวนเร่ืองกล่าวหา 
ร้องเรียน การยอมรับในการตดัสินใจของหน่วยงาน การมีตวัช้ีวดัผลในการท างานท่ีเป็น
รูปธรรมและการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารอนัไม่ตอ้งหา้มต่อสาธารณะ      
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะเพือ่น าผลการวจัิยไปใช้  
  1.1 ประสิทธิภาพการบริหารงานการเงินและบัญชีขององค์การบริหารส่วนต าบลดง
ใหญ่ อ าเภอวาปีปทุม จังหวดัมหาสารคาม ดังนี้ 
   1.1.1 ในการเบิกจ่ายเงินทุกคร้ัง อบต.ใหห้น่วยงานเจา้ของงบประมาณขอเบิก
กบัหน่วยงานคลงัและหวัหนา้หน่วยงานผูข้อเบิกลงลายมือช่ือพร้อมวางฎีกาตามแบบท่ีก าหนด
ทุกคร้ัง  
   1.1.2 มีความประหยดัและความคุม้ค่าในการบริหารจดัการโครงการ  



121 
 

   1.1.3 มีการจดัท าบญัชีและทะเบียนรายรับรายจ่ายรวมถึงศพัทบ์ญัชีตามท่ีกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ินก าหนด 
   1.1.4 มีการประกาศงบแสดงฐานะทางการเงินและงบอ่ืน ๆ ใหป้ระชาชนทราบ
หลงัส้ินปีงบประมาณแลว้ทุกปี  
   1.1.5 ไดรั้บการตรวจสอบดา้นการเงินจากหน่วยงานตรวจสอบระดบัจงัหวดั
เป็นประจ าทุกปีองคก์ารบริหารส่วน ไดรั้บการตรวจตามแผนการตรวจ  
  ผูว้จิยัไดพ้ิจารณาจากรายขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดจากดา้นการเบิกจ่ายเงิน และดา้น
การตรวจเงิน 
   1.  การเบิกจ่ายเงินขององคก์ารบริหารส่วนต าบลดงใหญ่ อ าเภอวาปีปทุม 
จงัหวดัมหาสารคาม ควรให้หน่วยงานเจา้ของงบประมาณขอเบิกกบัหน่วยงานคลงั และหวัหนา้
หน่วยงานผูข้อเบิกควรลงลายมือช่ือพร้อมวางฎีกาตามแบบท่ีก าหนดทุกคร้ัง 
   2.  การเบิกจ่ายเงินขององคก์ารบริหารส่วนต าบลดงใหญ่ อ าเภอวาปีปทุม 
จงัหวดัมหาสารคาม ควรมีความคุม้ค่าต่อการบริหารจดัการโครงการมากท่ีสุด 
   3.  องคก์ารบริหารส่วนต าบลดงใหญ่ อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม  
ควรมีการจดัท าบญัชีตรวจสอบดา้นการเงินจากหน่วยงาน และตรวจสอบระดบัจงัหวดัเป็น
ประจ าทุกปี 
  1.2 ปัจจัยเกีย่วกบัหลกัธรรมาภิบาลทีม่ีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานการเงิน
และบัญชีขององค์การบริหารส่วนต าบลดงใหญ่ อ าเภอวาปีปทุม จังหวดัมหาสารคาม  
   1.2.1 เจา้หนา้ท่ีงานการเงินและบญัชีควรมีทศันะคติต่อส่วนรวมในเชิงบวก 
   1.2.2 เจา้หนา้ท่ีดา้นการเงินและบญัชีควรปฏิบติัหนา้ท่ี และยดึมัน่ในความ
ถูกตอ้งดีงาม เพื่อเป็นตวัอยา่งแก่ประชาชน 
   1.2.3 เจา้หนา้ท่ีดา้นการเงินและบญัชี ควรมีศกัยภาพในการบริหารจดัการภาระ
รับผดิชอบต่อการด าเนินงาน 
   1.2.4 เจา้หนา้ท่ีการเงินและบญัชี ควรมีกระบวนการท างานท่ีประชาชนสามารถ
ตรวจสอบความถูกตอ้งและชดัเจนได ้
  1.3 แนวทางในการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารงานการเงินและบัญชีภายใต้
หลกัธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลดงใหญ่ อ าเภอวาปีปทุม จังหวดัมหาสารคาม   
   1.3.1 ควรใชอ้ านาจของกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัในการบริหารราชการดว้ย
ความเป็นธรรม 
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   1.3.2 เจา้หนา้ท่ีควรมีการวางแผนเพื่อป้องกนัความผดิพลาดท่ีอาจเกิดข้ึน 

   1.3.3 เจา้หนา้ท่ีควรมีการเผยแพร่ระเบียบปฏิบติังานเพื่อส่งเสริมใหป้ระชาชน
ไดรั้บความรู้ขั้นพื้นฐานเก่ียวกบักฎหมาย กฎระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ 
 จากการศึกษาเร่ือง ประสิทธิภาพการบริหารงานการเงินและบญัชีภายใตห้ลกัธรรมาภิ
บาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลดงใหญ่ อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม พบวา่ 
หลกัการมีส่วนร่วม หลกัคุณธรรม หลกัความรับผดิชอบ และความโปร่งใส มีความส าคญัต่อ
องคก์ร ผูว้ิจยัสามารถเขียนเป็นแผนผงัความคิดในการวจิยัไดด้งัปรากฏในภาพท่ี 2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่2   รูปแบบสมการถดถอยพหุคูณเชิงเส้นหลกัธรรมภิบาล   
          

 2.  ข้อเสนอแนะเพือ่ท าการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจยัความโปร่งใสท่ีมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพเก่ียวกบัการ
บริหารงานการเงินและบญัชีขององคก์ารบริหารส่วนต าบลดงใหญ่ อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดั
มหาสารคาม 
  2.2 ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งหลกัการมีส่วนร่วมและหลกัคุณธรรม 
กบัประสิทธิภาพเก่ียวกบัการบริหารงานการเงินและบญัชีขององคก์ารบริหารส่วนต าบลดง
ใหญ่อ าเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม 

หลกัคุณธรรม หลกัการมี
ส่วนร่วม 

หลกัความ
รับผิดชอบ 

ความโปร่งใส 

ประสิทธิภาพการบริหารงาน 

การเงนิและบัญชีภายใต้หลกัธรรมาภิบาล 
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  2.3 ควรมีการวเิคราะห์ขอ้มูลรูปแบบประสิทธิภาพการบริหารงานการเงินและบญัชี
ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลดว้ยวธีิการวเิคราะห์องคป์ระกอบ (Factor analysis) เพื่อแกไ้ขปัญหา 
ความสัมพนัธ์กนัระหวา่งตวัแปรอิสระท่ีเกิดข้ึนจากการวเิคราะห์รูปแบบโดยสมการถดถอย
พหุคูณเชิงเส้นตรง 


