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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กกลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
เลือกแบบเจาะจง 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์กลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 186 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 3) สร้างรูปแบบการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง       
4) ศึกษาผลการทดลองใช้และประเมินรูปแบบรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
งานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
กลุ่มเป้าหมายได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการในศูนย์เครือข่ายที่ 8 จ านวน 17 คน 
โดยสมัครใจเครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบสอบถามความเหมาะสมและ    
ความเป็นไปได้แบบสอบถามสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสัมมนา
อิงผู้เชี่ยวชาญ แบบประเมินรูปแบบ แบบสอบถามระดับพฤติกรรมและแบบสอบถามความพึงพอใจ 
สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าความต้องการจ าเป็น  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียน      
ขนาดเล็ก มีองค์ประกอบ 5 ด้าน 35 ตัวบ่งชี้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและมีความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมากที่สุด 2) สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลางสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
3) ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ประกอบด้วย 1) หลักการแนวคิด  
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาของรูปแบบ ประกอบด้วย หน่วยที่ 1 ความร่วมมือทางวิชาการ หน่วยที่ 2 
กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา หน่วยที่ 3 การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ หน่วยที่ 4         
การติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่ายหน่วยที่ 5 การพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 4) กระบวนการพัฒนา 
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5) สื่อและแหล่งเรียนรู้ 6) การประเมินผล และ 7) เงื่อนไขความส าเร็จมีความเหมาะสมความเป็น        
ไปได้ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 4) ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีระดับพฤติกรรมหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาและระดับ 
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ค าส าคัญ: รูปแบบการพัฒนา, เครือข่ายความร่วมมือ, โรงเรียนขนาดเล็ก 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were to: 1) Study the components and indicators of 
cooperation networks development to develop academic work the small schools by 
9 experts purposive Sampling, 2)  Study a present and desirable characteristic by       
389 School administrators and academic head teacher stratified random sampling,   
3) Create of the model of cooperation network development to develop academic 
work the small schools under the office of khon kaen primary education area 3 by 9 
experts purposive Sampling. 4) mplement the model Used for School administrators 
and academic head teacher in network 8 by willing.  Tools used in data suitability 
focus group discussion form, a questionnaire on suitability, possibility, a questionnaire 
on current conditions, desirable conditions, interview form, connoisseurship form, 
model assessment form, a questionnaire on behavioral level, and a questionnaire on 
satisfaction.  Statistics used in data analysis are percentage.  mean and standard 
deviation and Priority Needs Index by modifiedPNI . 
 The results found that:  1)  cooperation network development to develop 
academic work the small schools have 5 components and 35 indicators The suitability 
Assessment were at the high level and possibility were at the highest level, 2) The current 
circumstances with the whole picture were at medium level. The desirable characteristics 
with the whole picture were at the highest level, 3)  The model of cooperation 
networks development to develop academic work the small schools under the office 
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of khon kaen primary educational area 3 were consisted of 1) principle, 2) objective, 
3)  content of the model include:  Unit 1 Academic Cooperation Unit 2 Educational 
Quality Development Strategies Unit 3 Setting goals and objectives, Unit 4 Network 
Academic Communication Unit 5 network personnel development, 4) development 
process, 5)  media and learning resources 6)  evaluation, and 7)  success conditions. 
suitability, feasibility helpfulness at the highest level in all aspects 4) Implementing 
the model of cooperation networks development to develop academic work        
the small schools under the office of khon kaen primary educational area 3 were: 
The level of behavior after development was higher than before. and the satisfaction 
level was at the highest level. 
 
Keywords: The Model Development, Cooperation Network, Small Schools. 
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 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงสมบูรณ์ด้วยดีด้วยความกรุณาและเมตตาจิตในการติดตาม
ความก้าวหน้าการด าเนินงานวิจัยของผู้วิจัยตลอดมาจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จ าเนียร พลหาญ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและรองศาสตราจารย์ ดร.กฤษกนก ดวงชาทม อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่ว พร้อมทั้งให้ความดูแล ตรวจสอบ เสนอแนะ แก้ไขข้อบกพร่องอย่างใกล้ชิ ผู้วิจัยกราบ
ขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ณ ที่นี้ 
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การสอบวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความสมบูรณ์        
มากยิ่งขึ้น 
 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เทิดศักดิ์ สุพันดี 
อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ ดร.สมหวัง พันธะลี และ ดร.กิตติวัฒน์ ธนพัฒน์โยธิน กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ในการตรวจเครื่องมือวิจัย 
 ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบยืนยันประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ตัวแทนครู จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศท่ีกรุณาให้สัมภาษณ์
แนวทางการพัฒนาและผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบ ยืนยัน และประเมินรูปแบบการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ื นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในให้ข้อมูล
ส าคัญและตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้  
 คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดา มารดา ครูอาจารย์
ทุกท่านที่ประสาทวิทยาให้มีสติปัญญาและคุณธรรมอันเป็นเครื่องชี้น าความส าเร็จในชีวิต 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1 ที่มำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
 การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดให้มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาไทยทั้งในด้านสิทธิและเสรีภาพ
ของบุคคลอย่างเสมอภาคกันในการได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี อย่างต่อเนื่องและมี
คุณภาพและการจัดการศึกษาจะต้องค านึงถึงการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเป็นการศึกษาตลอดชีวิต
ส าหรับประชาชนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องหลักการดังกล่าวตรงกับแนวคิด
หลักในการจัดการศึกษาเพ่ือทุกคน (Education for All) และทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
อันเป็นหลักการพ้ืนฐานที่ได้รับการยอมรับทั่วโลก (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 
2553, น. 1) ในด้านการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 ตามมาตรา 8 และมาตรา 9 ได้ก าหนดให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้มีเอกภาพด้านนโยบายและความหลากหลาย
ในการปฏิบัติมีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษาสถานศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       
มีการระดมทรัพยากรจากมีความมุ่งหมายที่จะจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
เป็นคนดีมีความสามารถและอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมีความสุขการด าเนินงานตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องยึดเงื่อนไขและหลักการปฏิรูปการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการคือให้โรงเรียนเป็นศูนย์กลางในการตัดสินใจโดยยึดประโยชน์ที่จะเกิดกับ
ผู้เรียนเป็นส าคัญการให้ความร่วมมือก าหนดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วม
แสดงความคิดเห็นหรือร่วมก ากับดูแลใช้การกระจายอ านาจในการบริหารจัดการงานด้านวิชาการ 
ด้านการบริหารงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่ วไป (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2550, น. 4)  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 30,922 แห่งเป็น
โรงเรียนขนาดเล็ก (โรงเรียนที่มีนักเรียนน้อยกว่า 120 คน) จ านวน 15,506 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
50.15 ของจ านวนโรงเรียนทั้งหมดและมีแนวโน้มที่จ านวนโรงเรียนขนาดเล็กจะเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
(แผนยุทธศาสตร์พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ. 2558-2561) ซึ่งจากการประเมินของส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษามีโรงเรียนขนาดเล็กจ านวนมากกว่า  9,000 แห่ง      
ไม่ผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาโดยปัญหาส่วนใหญ่มาจากการได้รับงบประมาณค่อนข้างน้อย
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แม้จะได้รับเงินเพ่ิมเติมจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วก็ยังคงไม่เพียงพอ 
นอกจากนี้ยังพบปัญหาโรงเรียนไม่มีผู้บริหารปัญหาครูไม่ครบชั้นเรียนซึ่งต้องเร่งด าเนินการแก้ไข 
เนื่องจากครูและผู้บริหาร มีส่วนส าคัญมากในการที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษา สมศ. ชี้ครูขาดแคลน 
9 พัน โรงเรียนตกประเมินและเสนอให้ควบโรงเรียนขนาดเล็กใช้ทรัพยากรร่วมกันจากการศึกษา
ปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบปัญหาส าคัญอย่างน้อย 3 ประการส่งผลท าให้โรงเรียน
ขนาดเล็กไม่สามารถจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเทียบเท่ากับโรงเรียนขนาดกลางและขนาด
ใหญ่ได้ดังนี้โรงเรียนขนาดเล็กมีต้นทุนในการจัดการเรียนการสอนต่อหัวที่สูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่  
เนื่องจากโรงเรียนแต่ละแห่งได้รับการจัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาจากรัฐบาล  
โดยคิดเป็นรายหัวนักเรียนซึ่งการจัดสรรงบประมาณในลักษณะดังกล่าวส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมี
จ านวนนักเรียนน้อยอยู่ในสถานะที่เสียเปรียบและปัญหาการขาดแคลนครูที่มีความเชี่ยวชาญ        
เฉพาะทางและจ านวนครูไม่ครบชั้นเรียน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562, น. 6)  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่จัดตั้งขึ้นตาม มาตรา 34 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งเป็นไปตามที่ก าหนดใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 โดยมาตรา 
9 (2) ระบุว่าการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลักการกระจายอ านาจไปสู่
เขตพ้ืนที่การศึกษาสถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มาตรา 39 ก าหนดภารกิจที่
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาด าเนินการบริหารจัดการได้ แก่ 
ภารกิจด้านวิชาการด้านการบริหารงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่ วไป 
ซึ่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอ านาจหน้าที่ในการดูแลจัดตั้งยุบรวมหรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในเขตพ้ืนที่การศึกษาประสานส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษาสอดคล้องกบนโยบายและ
มาตรฐานการศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคค ครอบครั วองค์กรชุมชองค์กร
เอกชนองค์กรวิชาชีพสถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาในรูปแบบ
ที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550, น. 8)  
 เครือข่ายมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาเป็นการถ่ายทอดความรู้ทักษะการสื่อสาร         
การบริหารข้อมูลข่าวสารและการปฏิสัมพันธ์เพ่ือน าไปสู่การตีความหมายหรือการสร้างความหมายร่วม
และสุดท้ายคือการเห็นและเข้าใจในเป้าหมายร่วม (ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์ ถิระพันธ์ , 
2546, น. 12) เครือข่ายจึงถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ก่อให้เกิดการสร้างความร่วมมือทั้งนี้เป็นการเปิด
โอกาสให้องค์การและภาคส่วนต่าง ๆ ได้มีโอกาสเข้ามาด าเนินการร่วมกันตลอดจนเป็นการแบ่งปัน
ทรัพยากรและความรู้ในด้านต่าง ๆ รวมถึงค้นพบแนวทางการปฏิบัติงานร่วมกัน (Agrnoff Robert, 
2007, น. 208) การพัฒนาเครือข่ายความมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กโดยการใช้
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นวัตกรรมรูปแบบสามารถช่วยในการถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ ที่มีต่อปรากฏการณ์หรือเรื่องราว
ใด ๆ ให้ปรากฏโดยเป็นการแสดงโครงสร้างที่เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกันของหน่วยต่าง ๆ ในเชิงความสัมพันธ์
เชิงเหตุและผลอย่างกระชับภายใต้หลักการอย่างมีระบบและมีล าดับการด าเนินการเป็นระเบียบ 
(อุทุมพร จามรมาน, 2544, น. 23, เยาวดี วิบูลย์ศรี, 2545, น. 45, Bardo and Hartman, 1982,  
p. 48) ภายในรูปแบบรวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรเหล่านั้นหรือ
ล าดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบในการพัฒนารูปแบบนั้นจะต้องใช้หลักของเหตุผล
เป็นรากฐานส าคัญและการศึกษาค้นคว้ามากจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบอย่างยิ่ง           
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 57) การพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็กมีองค์ประกอบ คือ 1) การตั้ง 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 2) การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ 3) พัฒนากระบวนการติดต่อสื่อสาร         
4) การมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมด้านวิชาการ และ 5) การพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากร (ธีระพงษ์ 
แก้วหาวงษ์, 2546, น. 34, เอกชัย ศรีวิลาศ, 2557, น. 68, ปิยะธิดา นาคะเกษียร, 2559, น. 77, 
Badaracco, 1998, p. 190, Goldsmiths and Eggers, 2004, p. 203)  
 สภาพปัญหาของของการพัฒนาเครือข่ายส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 พบว่าการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐานใช้ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทั้ง 17 ศูนย์ ขับเคลื่อนแต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กขาด
บุคลากรและสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน จึงต้องมีการวางแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่เป็น
รูปธรรมมีการขับเคลื่อนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 
จริงจังเป็นรูปธรรม(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3, 2563, น. 18)      
การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กจึงจ าเป็นต้องบริหารจัดการอย่างเหมาะสมสอดคล้องตาม        
ความต้องการของชุมชนท้องถิ่นซึ่งมีความผูกพันกับโรงเรียนอย่างแนบแน่นมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน
การยุบหรือเลิกล้มโรงเรียนขนาดเล็กจึงจ าเป็นต้องเป็นวิธีสุดท้ายและชุมชนท้องถิ่นต้องเป็นผู้มี     
ส่วนร่วมในการตัดสินใจดังกล่าวด้วย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2558, น. 80) 
สอดคล้องกับวิโรจน์ สารรัตนะ (2553, น. 124) ที่พบว่าการแก้ปัญหาการบริหารงานโรงเรียนขนาด
เล็กส่วนใหญ่เป็นการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าและเป็นการแก้ปัญหาโดยใช้เทคนิควิธีการและรูปแบบที่
หน่วยงานระดับบริหารเป็นฝ่ายคิดก าหนดไม่มีการศึกษาสภาพการด าเนินงานที่แท้จริงในรูปแบบของ
การวิจัยและการให้หน่วยงานปฎิบัติมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาดังนั้นจึงต้องมีการปรับเปลี่ยนมุมมอง
ในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพโดยเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาเปิดรับฟังความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะจากล่างสู่บน (Bottom Up) จากระดับปฏิบัติและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรง (Stake Holders) และสอดคล้องกับ วรัยพร แสงนภาบวร (2558,         
น. 112) กล่าวว่าการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กควรสร้างความร่วมมือระหว่างบ้านวัดโรงเรียน
และสถาบันอ่ืน ๆ ในชุมชนซึ่งจะน าไปสู่ประโยชน์ร่วมกันของคนในชุมชนคือการพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
และการสร้างเครือข่ายเป็นปัจจัยส าคัญของการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งนี้เพราะสมาชิก
เครือข่ายมีบทบาทส าคัญในการด าเนินงานร่วมกันเริ่มด้วยการก าหนดเป้าประสงค์ก าหนดกฎเกณฑ์ 
ท าให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและแบ่งบทบาทหน้าที่กันท าและท าบางอย่างการเป็นเครือข่ายความร่วมมือ
และประสานงานในการพัฒนางานการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่อยู่บนพ้ืนฐานของความเข้าใจ       
ในวัตถุประสงค์ของการท างานร่วมกันการบูรณาการภารกิจในการท างานการแบ่งปันความรู้และ
ประสบการณ์การบริหารจัดการร่วมกัน (เกรียงศักดิ์ เจริญวงค์ศักดิ์, 2545, น. 54) และจากรายงาน
การศึกษาของสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทยหรือ TDRI เกี่ยวกับวิธีการแก้ไขปัญหาโรงเรียน
ขนาดเล็กโดยหลักการส าคัญคือการรวมกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็กแต่ละแห่งที่อยู่ใกล้กันเข้าด้วยกันใน
ลักษณะของการ “สร้างเครือข่ายโรงเรียน” และใช้ทรัพยากรร่วมกันภายในเครือข่ายอย่างมี
ประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2558, น. 11)  
 การพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็กโดยเฉพาะงานวิชาการเป็นวิธีการหนึ่งที่ช่วยให้องค์กร
ประสบความส าเร็จเพราะการบริหารเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก ช่วยก าหนดทิศทางขององค์การ 
(Set Direction) ช่วยให้ผู้บริหารเกิดความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงและมีวิสัยทัศน์ต่ออนาคตท าให้
สามารถก าหนดวัตถุประสงค์และทิศทางการด าเนินงานเป็นรูปธรรมสร้างความสอดคล้องใน         
การปฏิบัติ (Harmony) แนวคิดนี้ก่อให้เกิดวิสัยทัศน์และความเข้าใจร่วมกันในวัตถุประสงค์และ       
แนวทางการด าเนินงานซึ่งจะท าให้การจัดสรรทรัพยากรและการด าเนินงานเป็นเอกภาพและ        
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การสร้างความพร้อมให้แก่องค์การ (Provide Readiness) ช่วยให้ผู้บริหาร
และสมาชิกขององค์การเกิดความเข้าใจในภาพรวมและศักยภาพของธุรกิจตลอดจนอิทธิพลของ 
ปัจจัยแวดล้อมที่มีต่อองค์การท าให้องค์การมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นสร้าง
ประสิทธิภาพในการแข่งขัน  (Improve Competitive Efficiency) ช่วยท าให้สามารถจัดล าดับ
ความส าคัญในการด าเนินงานและเป้าหมายอย่างเหมาะสมและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
(ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2549, น. 12)  
 ดังนั้นผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เพ่ือน าผลการวิจัยไปพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
ส่งเสริมการจัดการเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็กให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานมีความสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนใน
พ้ืนที่และน าไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเครือข่าย         
ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กต่อไป 
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1.2 ค ำถำมกำรวิจัย 
 
 1.2.1 องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชา PNI

การโรงเรียนขนาดเล็กเป็นอย่างไร 
 1.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
งานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3         
อยู่ในระดับใด 
 1.2.3 รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 มีลักษณะอย่างไร   
 1.2.4 ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 เป็นอย่างไร 
 

1.3 วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 
 1.3.1 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก  
 1.3.2 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และค่าความต้องการจ าเป็น ( PNI        

ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน      
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
 1.3.3 เพ่ือสร้างรูปแบบพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3     
 1.3.4 เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 
  

1.4 ขอบเขตกำรวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ก าหนดขอบเขตการวิจัยตามระยะการวิจัย ดังนี้ 
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งพัฒนารูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 3         
โดยก าหนดขอบเขตการวิจัยออกเป็น 4 ระยะตามการด าเนินการวิจัยดังนี้    
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 1.4.1 ระยะที่  1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ        
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
   1.4.1.1 ขอบเขตกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่ท าการศึกษาได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบยืนยันและประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ จ านวน 9 คน ประกอบด้วย 
1) นักวิชาการ จ านวน 3 คน 2) ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน และ 3) ผู้บริหารสถานศึกษา        
จ านวน 3 คน โดยผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่านมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานอย่างน้อย 5 ปีขึ้นไป 
   1.4.1.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ ธีระพงษ์ 
แก้วหาวงษ์ (2546, น. 34), เอกชัย ศรีวิลาศ (2557, น. 68), ปิยะธิดา นาคะเกษียร (2559, น. 77), 
Badaracco (1998, น. 190), Goldsmiths and Eggers (2004, น. 203) และ Marriott and Goyder 
(2009, น. 220) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 2) การพัฒนา 
แผนยุทธศาสตร์ 3) พัฒนากระบวนการติดต่อสื่อสาร 4) การมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมด้านวิชาการและ 
5) การพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากร 
   1.4.1.3 ขอบเขตด้านสถานที่ 
   สถานที่ปฏิบัติงานของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   1.4.1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
   ระหว่างเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2564 ถึง เดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 
 1.4.2 ระยะที่  2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาเครือข่าย        
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
   1.4.2.1 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
      1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าฝ่าย
วิชาการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จ านวน 180 โรงเรียน        
จาก 5 อ าเภอ จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 180 คน และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 180 คน          
รวม จ านวน 360 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3, 2564, น. 16) 
      2) กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูหัวหน้า       
ฝ่ายวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จ านวน 186 คน          
จาก 5 อ าเภอ ผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) 
   1.4.2.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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ขอนแก่น เขต 3 โดยสร้างแบบสอบถามตามแนวคิดการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ธีระพงษ์ แก้วหาวงษ์ 
(2546, น. 34), เอกชัย ศรีวิลาศ (2557, น. 68), ปิยะธิดา นาคะเกษียร (2559, น. 77), Badaracco 
(1998, p. 190), Goldsmiths and Eggers (2004, น. 203), Marriott and Goyder (2009, p. 220) 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 2) การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์  
3) พัฒนากระบวนการติดต่อสื่อสาร 4) การมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมด้านวิชาการและ 5) การพัฒนา
ทักษะและความรู้ของบุคลากร 
   1.4.2.3 ขอบเขตด้านสถานที่ 
   สถานที่ปฏิบัติงานของผู้ให้ข้อมูล 
   1.4.2.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
   ระหว่าง เดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 ถึง กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 
 1.4.3 ระยะที่ 3 สร้างรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3   
   1.4.3.1 ขอบเขตกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
      1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในในการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการและ
ตัวแทนครูโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) จ านวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน 
รวมกลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิจารณาจาก
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายต่าง ๆ ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ที่มีคะแนนเฉลี่ยทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สูงกว่าระดับประเทศ 3 ปี ต่อเนื่อง คือ ปีการศึกษา 2561-2563 
      2) ผู้วิจัยยกร่างรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 
      3) กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบยืนยันและประเมินรูปแบบโดยการสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จ านวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
   1.4.3.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   ร่างรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 โครงสร้างของรูปแบบตาม
แนวคิด ทิศนา แขมมณี  (2546, น. 62), ธีระ รุญเจริญ (2546, น. 23), Keeves (1988, p. 188) 
ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการและวัตถุประสงค์ 2) เนื้อหาของรูปแบบ 3) กระบวนการพัฒนา        
4) การประเมินผล และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ 
   1.4.3.3 ขอบเขตด้านสถานที่ 
   สถานที่ปฏิบัติงานของผู้ให้ข้อมูล 
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   1.4.3.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
    ระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ ถึง เดือนเมษายน พ.ศ. 2565 
 1.4.4 ระยะที่ 4 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
   1.4.4.1 ขอบเขตกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
   กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ศูนย์เครือข่ายที่ 8 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยความสมัครใจ จ านวน 17 คน 
   1.4.4.2 ขอบเขตด้านสถานที่ 
   โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 
   1.4.4.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
   ระหว่างเดือนเมษายน ถึง เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2565 
 

1.5 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มีดังนี้ 
  1.5.1 การพัฒนาเครือข่าย หมายถึง กระบวนการร่วมมือกันเพ่ือพัฒนาหรือจัดกิจกรรมที่
กลุ่มบุคคลหรือองค์กรเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ทรัพยากรสนับสนุนส่งเสริมและร่วมกัน
ด าเนินกิจกรรมของสมาชิกให้ประสบความส าเร็จต่อเนื่องบนพ้ืนฐานของความสัมพันธ์ที่เท่าเทียมกัน
ด้วยความเป็นกัลยาณมิตรและเอ้ืออาทรต่อกันเพ่ือยกระดับศักยภาพในการปฏิบัติงานรวมทั้ง
ความสามารถในการน าวิธีแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ไปปฏิบัติได้ ในการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ         
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 2) การพัฒนาแผน
ยุทธศาสตร์ 3) พัฒนากระบวนการติดต่อสื่อสาร 4) การมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมด้านวิชาการและ       
5) การพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากร 
    1.5.1.1 การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ หมายถึง การก าหนดภาพชัดเจนที่มอง
อนาคตสะท้อนความปรารถนาความฝันและความตังใจทีจะไปถึงภาพนันด้วยความเชื่ อมันว่าจะ
สามารถไปถึงได้สิ่งที่ก าหนดจะแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมในอันเพ่ือการพัฒนาเครือข่ายที่จะได้บรรลุ
ให้ถึงเป้าหมายที่ต้องการในการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
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    1.5.1.2 การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ หมายถึง การก าหนดทิศทางหรือวิถีทางใน      
การด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย โดยอาศัยความรู้ ความช านาญ เพ่ือให้ได้เปรียบคู่แข่งขันหรือเพ่ือให้
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้อันจะสร้างความมั่นใจว่าเครือข่ายสถานศึกษาสามารถที่จะ
ด าเนินการได้อย่างสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่เกิดขึ้นตามแผนงานด าเนินงานที่
เหมาะสมที่สุดในการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก        
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
    1.5.1.3 การพัฒนากระบวนการติดต่อสื่อสาร หมายถึง การจัดวางโครงสร้างของ
องค์กรและการวางระบบงาน เกิดความคล่องตัวในการการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ระหว่าง
บุคลากรหรือหน่วยงานในองค์กรผ่านรูปแบบวิธีการสื่อสารต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดการรับรู้และความเข้าใจ
ร่วมกันในการปฏิบัติตนซึ่งจะเป็นผลให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก        
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
    1.5.1.4 การมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมด้านวิชาการ หมายถึง การเชื่อมโยงและใช้
ทรัพยากรร่วมกันด้านวิชาการในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยกันอย่างต่อเนื่องโดยมีวัตถุประสงค์
เดียวกันและเป็นการรวมตัวกันที่จะต้องอาศัยความเข้าใจความผูกพันเพ่ือการท างานหรือท ากิจกรรม
วิชาการร่วมกันให้เครือข่ายมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
    1.5.1.5 การพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากร หมายถึง การน ากิจกรรมที่มี      
การก าหนดและวางรูปแบบอย่างเป็นระบบเพ่ือใช้เพ่ิมพูนความรู้ทักษะความสามารถและปรับปรุง
พฤติกรรมของบุคลากรเครือข่ายความร่วมมือให้ดีขึ้น เพ่ือให้บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทางด้านทักษะ 
ความรู้ทัศนคติและบุคลิกภาพแลกเปลี่ยนเรียนรู้และกระจายความรู้สภาพปัญหาและความต้องการ 
ตลอดจนการปรับใช้วิทยาการสากลในการแก้ปัญหาและพัฒนา 
  1.5.2 รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 หมายถึง แบบแผนของการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการพัฒนาขึ้นเพ่ือแสดงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ
ต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้นหรือใช้เป็นแนวทางในการสร้างใช้เป็นแนวทางในด าเนินงาน
เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ประกอบด้วย 5 ส่วน 
ได้แก่ 1) หลักการและวัตถุประสงค์ 2) เนื้อหาของรูปแบบ 3) กระบวนการพัฒนา 4) การประเมินผล 
และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ 
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  1.5.3 หลักการพัฒนา 70: 20:10 หมายถึง หลักการแนวคิดการพัฒนาที่มุ่งเน้นการปฏิบัติ
จริงในองค์กรหรือการบูรณาการกับการปฏิบัติงานเรียนรู้จากผู้อ่ืนที่พร้อมจะให้ข้อมูลป้อนกลับและ
ค าแนะน าเพ่ือการพัฒนาและการอบรมพัฒนาเพ่ือให้เกิดสัมฤทธิ์ผลเป็นไปตามเป้าหมายที่องค์การ
ต้องการหลักการพัฒนาบุคลากรหรือบุคคลในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน       
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ประกอบด้วย 1) ร้อยละ 70 คือ อัตราส่วนของการเรียนรู้
จากประสบการณ์การท างาน 2) ร้อยละ 20 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมจากการเรียนรู้จากการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน การเรียนรู้จากบุคคลอ่ืน ๆ และ 3) ร้อยละ 10 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่จะช่วยให้
เกิดการพัฒนาตนเองจากการอบรม 
  1.5.4 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ที่รักษา
ราชการแทนในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3            
  1.5.5 ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าฝ่ายวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
  1.5.6 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีจ านวนนักเรียน
ไม่เกิน 120 คน 
  1.5.7 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 หมายถึง หน่วยงาน
ทางการศึกษาที่ก ากับดูแลในด้านการศึกษาโรงเรียน ในเขตพ้ืนที่บริการ 5 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอพล 
อ าเภอแวงน้อย อ าเภอแวงใหญ่ อ าเภอหนองสองห้อง และอ าเภอโนนศิลา จ านวน 180 โรงเรียน 
แบ่งเป็น 17 ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 

1.6 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ    

 
 ผลจากการวิจัยรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จะเป็นประโยชน์ ดังนี้   
  1.6.1 ด้านวิชาการ              
    1.6.1.1 ได้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 ที่มีองค์ประกอบที่
เหมาะสม     
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    1.6.1.2 เป็นแนวทางในการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3  
  1.6.2 ด้านการประยุกต์ใช้โรงเรียนหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาสามารถน า
รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ที่เป็นผลจากการวิจัยนี้ไปใช้ในการก าหนดนโยบาย
และวัตถุประสงค์การวางแผนในการด าเนินการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 หรือสังกัด 
หน่วยงานอื่น ๆ ที่สนใจต่อไป 
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บทท่ี 2 
การทบทวนวรรณกรรม 

 
 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 
  1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 
  2. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
  3 แนวคิดเก่ียวกับเครือข่าย 
  4 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาเครือข่าย 
  5. แนวคิดเก่ียวกับคุณภาพการศึกษา 
  6. แนวคิดเก่ียวกับวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
  7. แนวคิดเก่ียวกับการประเมินความต้องการความจ าเป็น 
  8. แนวคิดเก่ียวกับการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
  9. แนวคิดเก่ียวกับการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
  10. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
  11. แนวคิดเก่ียวกับหลักการพัฒนาบุคลากร 
  12. สภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
  13. บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
  14. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  15. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
 
 2.1.1 ความหมายการบริหารการศึกษา 
 มีนักการศึกษาและนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา ไว้ดังนี้  
   ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551 , น. 65) ได้เสนอความหมายของการบริหารการศึกษา 
หมายถึงการอ านวยความสะดวกเพ่ือจัดการเรียนการสอน ซึ่งควรพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 



13 

ของนักเรียนค านึงถึงความสะดวกในด้านอุปกรณ์ เครื่องมือและบรรยากาศสิ่งแวดล้อมในการเรียน
การสอน 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554, น. 54) ได้ให้ความหมายว่าการบริหารการศึกษา 
หมายถึงการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ความคิดความสามารถ
และความเป็นคนดีที่หมายถึงการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพซึ่งการจะ
พัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้นจะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอนการจัดกิจกรรมการวัดผล 
การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์การสรรหาบุคคลมาด าเนินการหรือมาท าการสอนใน
สถาบันการศึกษาการปกครองนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยและอ่ืน ๆ ซึ่งการด าเนินงาน
เหล่านี้รวมเรียกว่า “ภารกิจทางการบริหารการศึกษา” หรือ “งานบริหารการศึกษา” นั่นเอง 
   จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, น. 85) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา 
หมายถึง การด าเนินการของกลุ่มบุคคลซึ่งอาจเป็นการด าเนินงานของผู้บริหารร่วมกับครูหรือบุคลากร
ในโรงเรียนอธิการบดีหรือผู้บริหารร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ
ร่วมกับอธิบดีกรมต่าง ๆ และครูอาจารย์ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ และกลุ่มบุคคลเหล่านี้ต่างร่วมมือ
กันพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งสิ้น   
   Knezevich (1962, p. 58) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาคือกระบวนการเกี่ยวกับ
การเสริมสร้างและคงไว้การกระตุ้นยั่วยุและการรวมพลังต่าง ๆ ในองค์การทางการศึกษาเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
   Campbell and Gregg (1983, p. 198) ได้ให้ความหมายการบริหารการศึกษาคือ      
การจัดการ (Management) ของสถาบันต่าง ๆ ซึ่งออกแบบไว้เพ่ืออ านวยการให้เกิดการสอน 
(Teaching) และการเรียน (Learning) และสถาบันเหล่านี้ ได้แก่ โรงเรียนของรัฐ มณฑลการศึกษา
โรงเรียนเอกชนมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนและอ่ืน ๆ 
   กล่าวโดยสรุปการบริหารการศึกษาหมายถึงการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาคน
ให้มีคุณภาพทั้งความรู้ความสามารถและเป็นคนดีมีวินัยโดยการอ านวยการเสริมสร้างสนับสนุน 
กระตุ้นพัฒนาและรวมพลังองค์การทางการศึกษาด าเนินกิจกรรมเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 2.1.2 ความส าคัญของการบริหารการศึกษา  
 ได้มีนักวิชาการได้ให้ความส าคัญของการบริหารการศึกษา ไว้ดังนี้ 
   สมศักดิ์ คงเที่ยง (2552, น. 43) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่า  
การจัดการศึกษาให้ได้คุณภาพต้องมีการบริหารจัดการศึกษาโดยมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ         
การบริหารจัดการทางการศึกษาต้องอาศัยทรัพยากรทางการศึกษาและสามารถบริหารจัดการโดย
ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาและ
สามารถบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุส าเร็จตามความมุ่งหมายได้ 
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   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2553 , น. 65) ได้ เสนอความส าคัญของการบริหาร
สถานศึกษาไว้ว่าเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผนวิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ       
ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบเพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืน ๆ 
ของหน่วยงานนักบริหารที่ดีต้องรู้จักบริหารงานนั้นจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์เพราะว่าการด าเนินงาน
มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพังคนเดียว 
   ปรัชญา เวสารัชช์ (2554, น. 124) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่า 
เป็นการบริหารจัดการที่มีระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบ      
เข้าร่วมด าเนินการมีรูปแบบขั้นตอนกติกาและวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุนและมีกระบวน       
การประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ 
   กล่าวโดยสรุปการบริหารการศึกษามีความส าคัญในการพัฒนาคนในชาติที่จะส่งผลให้
ประเทศมีศักยภาพในการแข่งขันกับนานาประเทศโดยจะต้องมีนักบริหารการศึกษาที่มีความรู้
ความสามารถอย่างแท้จริงมีวิสัยทัศน์กว้างไกลมีความเข้าใจงานด้านการศึกษาเพ่ือที่จะมาท าหน้าที่ใน
การบริหารจัดการอย่างมีระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่องมีบุคคลและหน่วยงานรับผิดชอบเข้าร่วม
ด าเนินการมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ 
 2.1.3 หลักการบริหารการศึกษา 
 มีนักวิชาการได้ให้หลักการบริหารการศึกษา ไว้ดังนี้ 
   จันทรานี สงวนนาม (2551, น. 85) ได้เสนอกระบวนการบริหารการศึกษาตามแนวคิด
ของ Campbell และคณะมีอยู่ 5 ขั้น ดังนี้ 
    1. Decision Making คือ การตัดสินใจสั่งการเพื่อด าเนินการ 
    2. Programming คือ การปฏิบัติตามโครงการที่ก าหนดไว้ 
    3. Stimulating คือ การกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานตั้งใจท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
    4. Coordinating คือ การประสานงาน 
    5. Appraising คือ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   Koontz, Harold and Cyril O.Donnel (1972, p. 89) ได้เสนอหลักการบริหารการศึกษา 
ไว้ว่าเป็นหลักบริหารของสมาคมผู้บริหารการศึกษาแห่งสหรัฐอเมริกา (The American Association 
of School Administration) เรียกชื่อย่อว่า PASCE แบ่งขบวนการบริหารไว้ 5 ประการ คือ 
    1. การวางแผน (Planning) คือ การวางแผนก าหนดงานที่จะท าก าหนดวัตถุประสงค์
และก าหนดวิธีการปฏิบัติ 
    2. การจัดโครงสร้างการบริหาร (Allocation) คือ การจัดหาทรัพยากรต่าง ๆ ได้แก่ 
คน วัสดุ อุปกรณ์อ่ืน ๆ ที่จ าเป็นเพื่อการปฏิบัติงานตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 
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    3. การวินิจฉัยสั่งการและมอบหมายงาน (Stimulation) คือ การเสริมกาลังบ ารุง
หรือการกระตุ้นบ ารุงขวัญและส่งเสริมให้บุคคลท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
    4. การประสานงาน (Coordinating) คือ การประสานงานของหน่วยงานต่าง ๆ 
เพ่ือให้ทุกหน่วยงานเข้าใจแนวทางปฏิบัติเป็นทิศทางเดียวกันสัมพันธ์กันไม่ขัดแย้ง 
    5. การควบคุมและติดตามดูแลการปฏิบัติงาน (Evaluation) คือ การประเมินผล
งานซึ่งจะต้องท าเป็นระยะตั้งแต่ต้นจนกว่างานจะเสร็จเพ่ือทราบว่าได้ด าเนินไปมากน้องเพียงใดและ
การประเมินผลงานเพ่ือสรุปผลว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้เพียงใดพบปัญหาอะไรบ้างเพ่ือประโยชน์     
ในการวางแผนในโอกาสต่อไป 
   Jesse (1999, p. 101) ได้เสนอขอบข่ายการบริหารการศึกษา ไว้ดังนี้ 
    1. การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดแผนงานและโครงการไว้ล่วงหน้า 
    2. การจัดองค์การ (Organizing) คือ การก าหนดต าแหน่งและหน้าที่ในหน่วยงาน 
ให้ชัดเจน 
    3. การสั่งการ (Directing) คือ การพิจารณาสั่งการและมอบหมายงาน 
    4. การประสานงาน (Coordinating) คือ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน
และต าแหน่งต่าง ๆ ในหน่วยงาน 
    5. การควบคุมงาน (Controlling) คือ เป็นการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   กล่าวโดยสรุป หลักการบริหารการศึกษา เป็นกระบวนการในการวางแผน (Planning) 
การท างานการจัดองค์การ (Organizing) เพ่ือให้ภาระงานขององค์การเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
การตัดสินใจและการสั่งการ (Decision Making and Directing) การจูงใจ (Motivating) ให้บุคลากร
สามารถท างานได้เต็มตามศักยภาพการประสานงาน (Coordinating) เพ่ือให้การท างานเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลและการควบคุมงาน (Controlling) เพ่ือให้งานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
โดยอาศัยความรู้เกี่ยวกับหลักและทฤษฎีทางการบริหารและการบริหารการศึกษา  
 

2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 
 2.2.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 มีนักวิชาการ นักการศึกษาได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
   นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2551, น. 51) ได้เสนอความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ 
ด้านนับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถพฤติกรรมและคุณธรรมเพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับ
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ความต้องการของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลและ
อาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ เพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคม 
   ปรียาพร วงศอนุตรโรจน์ (2553, น. 65) ได้เสนอความหมายของการบริหารสถานศึกษา
หมายถึง การจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและ
มีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554, น. 55) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือของบุคคล
และกลุ่มผู้บริหารเป็นผู้ที่ต้องรับผิดชอบต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของงานที่ เกิดขึ้นรวมทั้ง           
การบริหารยังถือเป็นศาสตร์ที่มีวิทยาการที่สามารถเรียนรู้ได้ และเป็นทั้งศิลป์ที่มีลักษณะเกี่ยวกับ         
การปฏิบัติการประยุกต์ศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อมาใช้ในการบริหาร 
   กล่าวโดยสรุปการบริหารสถานศึกษาหมายถึงกระบวนการที่จะท าให้วัตถุประสงค์
ประสบความส าเร็จโดยความร่วมมือของกลุ่มบุคคลมีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินกิจกรรมของ
สถานศึกษาผ่านกระบวนการที่ประยุกต์ศาสตร์และศิลป์ในการด าเนินการเพ่ือให้การศึกษามีคุณภาพ 
 2.2.2 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 มีนักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
   ศิริพงษ์ เศาภายน (2548, น. 50) ได้เสนอความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 
มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความเจริญต่อคุณภาพของผลิตทางการศึกษาและต่อการพัฒนาการทุก ๆ 
ด้านของมนุษย์ที่เป็นทรัพยากรที่ส าคัญของชาติเพราะถ้าหากไม่มีการบริหารแล้วการด าเนินงานของ
สถานศึกษาอาจจะต้องพบกับอุปสรรคมากมายตนไม่สามารถด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
   ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553, น. 86) ได้ เสนอความส าคัญของการบริหาร
สถานศึกษาไว้ว่าเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ       
ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบเพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืน ๆ 
ของหน่วยงานนักบริหารที่ดีต้องรู้จักบริหารงานนั้นจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์เพราะว่าการด าเนินงาน
มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพังคนเดียว  
   ธีระ รุญเจริญ (2553, น. 22) ได้เสนอความส าคัญการบริหารสถานศึกษาไว้ว่าในการจัด
การศึกษามีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพจึงจะท าให้  
การบริหารและการจัดการศึกษาประสบความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่ พึงประสงค์ใน        
การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติซึ่งต้องอาศัยองค์กรปฏิบัติงานหลักคือ 
สถานศึกษาซึ่งหมายรวมถึงการปฏิบัติงานและภารกิจของผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาได้
เป็นอย่างดีและผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าการปฏิรูปการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
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   กล่าวโดยสรุปความส าคัญการบริหารสถานศึกษาคือการมีบทบาทในการบริหาร        
จัดการศึกษาให้กับประชาชนของประเทศทั้งของรัฐบาลและเอกชนอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติและกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องมุ่งเน้นให้เยาวชนเป็นคนดีคนเก่งและอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข 
 2.2.3 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
 นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 2) ได้เสนอขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 
และกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา       
ทั้งด้านวิชาการงบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรงดังนั้นสถานศึกษาจึงได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจ     
การบริหารสถานศึกษาโดยก าหนดขอบข่ายการบริหารงานของสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 
    1. การบริหารงานวิชาการ 
    ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 ว่างานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นให้มีการกระจายอ านาจในการบริหาร
จัดการไปให้กับสถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ 
คล่องตัวรวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนสถานศึกษาชุมชนท้องถิ่นและการมีส่วนร่วม
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและ 
การจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยขอบข่ายและภารกิจงานตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวงฯ ดังนี้ 
     1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 
     1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
     1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
     1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
     1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     1.6 การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
     1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
     1.9 การนิเทศการศึกษา 
     1.10 การแนะแนว 
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     1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษ 
     1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
     1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
     1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กร 
หน่วยงานสถานระกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
     1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
     1.16 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
     1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    2. การบริหารงานงบประมาณ 
    เพ่ือให้สถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว 
โปร่งใสตรวจสอบได้ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานให้
มีการจัดให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษาส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีต่อผู้เรียน 
โดยมีขอบข่ายและภารกิจ ดังนี้ 
     2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้ งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี 
     2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 
     2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
     2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
     2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
     2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
     2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
     2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
     2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
     2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
     2.11 การวางแผนพัสดุ 
     2.12 การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือ
สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี 
     2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
     2.14 การจัดหาพัสดุ 
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     2.15 การควบคุมดูแลบ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
     2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
     2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
     2.18 การรับเงินการเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงิน 
     2.19 การน าเงินส่งคลัง 
     2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน 
     2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
     2.22 การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและรายงาน 
    3. การบริหารงานบุคคล 
    เป็นภารกิจที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของ
สถานศึกษาทั้งนี้ เพ่ือด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้ เกิดความคล่องตัวอิสระภายใต้
กฎระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา        
มีความรู้ ความสามารถมีขวัญก าลังใจได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมีความมั่นคงและก้าวหน้าใน
วิชาชีพที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญโดยขอบข่ายและภารกิจ      
มีดังนี ้
     3.1 การวางแผนอัตราก าลัง  
     3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
     3.4 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้นการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     3.5 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน  
     3.6 การลาทุกประเภท 
     3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
     3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
     3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน  
     3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
     3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  
     3.12 การออกจากราชการ 
     3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ  
     3.14 การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
     3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
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     3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
     3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
     3.18 การส่งเสริมวินัยคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
     3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  
     3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาการด าเนินการที่
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
    4. การบริหารงานทั่วไป 
    เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุ
ตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุน
และอ านวยความสะดวกอย่างเหมาะสมส่งเสริมให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยทั้งนี้ให้เน้นความโปร่งใสความรับผิดชอบ 
จัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยมีขอบข่ายภารกิจ ดังนี้ 
     4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  
     4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
     4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
     4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
     4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  
     4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
     4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
     4.8 การด าเนินงานธุรการ 
     4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  
     4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
     4.11 การรับนักเรียน  
     4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้งยุบรวมหรือเลิกสถานศึกษา 
     4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย  
     4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
     4.15 การทัศนศึกษา  
     4.16 งานกิจการนักเรียน 
     4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  
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     4.18 การส่งเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคลชุมชน 
องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา  
     4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
     4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน  
     4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
     4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน  
   ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549, น. 2) ได้เสนอขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 บัญญัติไว้ใน
มาตรา 39 ว่าให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทางด้านวิชาการ 
งบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรงดังนั้นขอบข่ายงานการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึง
ประกอบด้วย 4 งานหลักคืองานวิชาการงานงบประมาณงานการบริหารบุคคลและงานการบริหารทั่วไป 
   กล่าวโดยสรุปการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีขอบข่ายงานอยู่ 4 งาน คืองาน
วิชาการงานงบประมาณงานบุคคลและงานบริหารทั่วไปโดยทุกรายละเอียดขอบข่ายงานได้รับ      
การกระจายอ านาจจากต้นสังกัดอย่างชัดเจนเพ่ือให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระและความคล่องตัวใน
การบริหารและการจัดการศึกษามุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียในพ้ืนที่และเกิดผล
ส าเร็จแก่สถานศึกษาเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพให้แก่สถานศึกษาและให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบใน
การด าเนินการเป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องนั้น ๆ โดยตรง 
 

2.3 แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่าย 
 
 2.3.1 ความหมายของเครือข่าย 
 นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอความหมายของเครือข่าย ดังนี้ 
   เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545, น. 20) ได้เสนอความหมายของเครือข่ายหมายถึง 
การที่ปัจเจกบุคคลองค์กรหน่วยงานหรือสถาบันใด ๆ ได้ตกลงที่จะผสานเชื่อมโยงเข้าหากันภายใต้
วัตถุประสงค์หรือข้อตกลงอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันอย่างมีระบบโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการปฏิรูป
การศึกษากลุ่มเครือข่ายนั้นต้องมีการแสดงออกเป็นการลงมือกระท ากิจกรรมร่วมกัน 
   ปาริชาติ วลัยเสถียร (2546, น. 16) ได้ เสนอความหมายของเครือข่ายหมายถึง         
การพัฒนากิจกรรมร่วมกันเริ่มตั้งแต่การก าหนดวัตถุประสงค์กิจกรรม ข้อตกลงในการท างานบทบาท
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หน้าที่ของสมาชิกรวมทั้งมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่ายเพ่ือปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงเป็นระยะ ๆ  
   หน่วยศึกษานิเทศก์ส านักการศึกษา (2547, น. 8) ได้เสนอความหมายของเครือข่าย 
หมายถึงการรวมตัวกันระหว่างโรงเรียนหลาย ๆ แห่ง หรือบุคคลที่มีบทบาทในการจัดศึกษาโดย        
มีการรวมตัวกันในหลากหลายรูปแบบเพ่ือให้เป็นหนึ่งเดียวกันด้วยการเชื่อมโยงสร้างสัมพันธ์สื่อสาร 
แลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและกันมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีระบบภายใต้
ข้อตกลงหรือวัตถุประสงค์ร่วมกันด้วยความเป็นกัลยาณมิตรและทักเทียมกันมีลักษณะการรวมตัวกัน
ในแนวราบที่เน้นการร่วมคิดร่วมท าร่วมรับผิดชอบและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ร่วมกันอย่างคุ้มค่าเพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนโดยทุกโรงเรียนมีความอิสระและมีเอกภาพในการบริหารจัดการได้
เช่นเดิมแต่มีกิจกรรมที่ต้องให้ความร่วมมือระหว่างกันมากข้ึน 
   ประเวศ วะสี (2551, น. 51) ได้เสนอความหมายเครือข่ายหมายถึงเครือข่ายทางสังคมท่ี
มีการขยายตัวออกไปว่าเครือข่ายทางสังคมจะคล้ายเครือข่ายในสมองโดยโครงสร้างของสมองนั้นจะ
ท าให้เกิดการเรียนรู้ในระดับที่สูงเพ่ือการมีชีวิตรอดและโครงสร้างทางสังคมจะมีวิวัฒนาการไปเหมือน
โครงสร้างทางสร้างเรื่อย ๆ ซึ่งก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมของสังคมจากสังคมใช้อ านาจ
ไปเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และการที่จะเกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ได้นั้นโครงสร้างทางสังคมต้อง
ปรับเปลี่ยนจากโครงสร้างอ านาจในแนวดิ่งไปเป็นเครือข่ายสังคมที่มีการโยงใยความสัมพันธ์           
ในทุกทิศทาง 
   Hanson (2003, p. 203) ได้เสนอความหมายของเครือข่ายหมายถึงรูปแบบหนึ่งของ
การประสานงานของบุคคลกลุ่มองค์กรหรือหลายองค์กรที่มีทรัพยากรของตัวเองซึ่งเข้ามาประสานงาน
กันอย่างมีระยะเวลาพอสมควรจะมีกิจกรรมร่วมกันอย่างสม ่าเสมอหรือไม่ก็ตามแต่จะมีการวางรากฐาน
เอาไว้เมื่อฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดมีความต้องการจะขอความช่วยเหลือหรือขอความร่วมมือจากกลุ่มอ่ืน ๆ  
เพ่ือแก้ปัญหาและสามารถติดต่อกันต่อไปได้ 
   กล่าวโดยสรุปเครือข่ายหมายถึงการรวมตัวกันของคนกลุ่มคนหรือองค์กรต่าง ๆ ที่มี
ความคิดความรับผิดชอบและเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์เดียวกันโดยมีข้อตกลงในการท างานบทบาท
หน้าที่ของสมาชิกรวมทั้งมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่ายเพ่ือปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงเป็นระยะ ๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 2.3.2 ความส าคัญของเครือข่าย 
 นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอความส าคัญของเครือข่าย ดังนี้ 
   ชลอ กองสุทธิ์ใจ (2544, น. 48) ได้เสนอความส าคัญของเครือข่ายไว้ว่าระบบกลุ่ม
โรงเรียนเครือข่ายเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพการประถมศึกษาซึ่งหากด าเนินการอย่างมี
ประสิทธิผลแล้วจะช่วยควบคุมก ากับดูแลและนิเทศโรงเรียนได้อย่างใกล้ชิดกับช่วยให้การบริหาร
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ทรัพยากรคือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์และเทคนิควิธีอันเป็นเครื่องมือปฏิบัติงานของครูเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   ประโยชน์ คุปกาญจนากุล และคณะ (2554, น. 32) ได้เสนอความส าคัญของเครือข่าย 
ไว้ว่าเครือข่ายการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็กจะเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้        
เพ่ือร่วมคิดร่วมท า 
   ลีลาภรณ์ บัวสาย (2555, น. 40) ได้เสนอความส าคัญของเครือข่ายไว้ว่าเครือข่ายเป็น
พลังการขับเคลื่อนส าคัญเพราะเป็นการสร้างความร่วมมือการท าให้ปัจจัยทั้งสามได้แก่เครือข่าย 
ข้อมูลความรู้และเงินเชื่อมต่อกันได้ต้องอาศัยกระบวนการเพ่ือเชื่อมโยงภาคีและเชื่อมโยงความรู้  
   McGuire (2006, p. 66) ได้เสนอความส าคัญของเครือข่ายไว้ว่าเครือข่ายมีความส าคัญ
คือมุ่งแก้ไขปัญหาที่หน่วยงานแห่งใดแห่งหนึ่งไม่สามารถลงมือแก้ไขหรือจัดการกับปัญหาดังกล่าว      
ให้โดยล าพัง 
   กล่าวโดยสรุปเครือข่ายมีความส าคัญคือเป็นการสร้างความร่วมมือของระบบกลุ่ม
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือร่วมคิดร่วมท าเป็น
พลังการขับเคลื่อนส าคัญเพราะเป็นการสร้างความร่วมมือการท าให้ปัจจัยทั้งสามได้แก่เครือข่าย 
ข้อมูลความรู้และเงินเชื่อมต่อกันได้ต้องอาศัยกระบวนการเพ่ือเชื่อมโยงภาคีและเชื่อมโยงความรู้      
เพ่ือยกระดับพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 2.3.3 องค์ประกอบของเครือข่าย 
 นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอองค์ประกอบของเครือข่ายไว้ ดังนี้ 
   เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์  (2545, น. 54) ได้ เสนอองค์ประกอบของเครือข่าย 
ประกอบด้วย 
    1. การรับรู้มุมมองร่วมกัน (Common Perception) สมาชิกท่ีเข้ามาอยู่ในเครือข่าย
ต้องมีความรู้สึกนึกคิดและรับรู้ร่วมกันถึงเหตุผลการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายอาทิมีความเข้าใจในปัญหา
และมีส านึกในการแก้ปัญหาร่วมกันมีประสบการณ์ในปัญหาร่วมกันมีความต้องการความช่วยเหลือ    
ในลักษณะที่คล้ายคลึงกันซึ่งจะส่งผลให้สมาชิกของเครือข่ายเกิดความรู้สึกผูกพันในการด าเนิน
กิจกรรมบางอย่างร่วมกันเพ่ือแก้ปัญหาความเดือดร้อนที่เกิดข้ึน 
    2. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common Vision) วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพ
ของจุดมุ่งหมายในอนาคตร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่มการรับรู้เข้าใจถึงทิศทางเดียวกันและการมี
เป้าหมายที่จะไปด้วยกันจะช่วยท าให้ขบวนการเคลื่อนไหวมีพลังเกิ ดเอกภาพและช่วยบรรเทา         
ความขัดแย้งอันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกต่างลงไปได้ในทางตรงกันข้าม 
    3. การมีผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (Mutual Interests/Benefits)
เครือข่ายฐานของผลประโยชน์ร่วมมากเพียงพอจะดึงดูดให้รวมเป็นเครือข่ายดังนั้นการรวมเป็น
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เครือข่ายจึงเกิดจากการที่สมาชิกแต่ละคนต่างก็มีความต้องการของตนเองแต่ความต้องการเหล่านั้น
จะไม่สามารบรรลุผลส าเร็จได้หากสมาชิกต่างคนต่างอยู่ความจ ากัดนี้ท าให้เกิดการรวมตัวกับบนต้อง
ตั้งอยู่บนฐานของผลประโยชน์ที่มีร่วมกัน ซึ่งผลประโยชน์ในที่นี้ครอบคลุมทั้งผลประโยชน์ที่เป็นตัวเงิน
และผลประโยชน์ที่ไม่ใช่ตัวเงินด้วยอาทิ เกียรติยศ ชื่อเสียง การยอมรับโอกาสในความก้าวหน้า  
ความสุขความพึงพอใจ 
    4. การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง (All Stakeholders 
Participation) การมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่ายนับเป็นกระบวนการที่ส าคัญมากในการพัฒนา
ความเข้มแข็งของเครือข่าย เพราะกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายในเครือข่าย (All Stakeholders 
In Network) ย่อมเป็นเงื่อนไขที่ท าให้เกิดความรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจและร่วมลงมืออย่างแข็งขัน 
ดังนั้นสถานะของสมาชิกในเครือข่ายจึงควรเป็นไปในลักษณะของความเท่าเทียมกัน (Equal Status)
ในฐานะของหุ้นส่วน (Partner) ของเครือข่ายซึ่งความสัมพันธ์ในแนวราบ (Horizontal Relationship)       
ที่เท่าเทียมกันแทนความสัมพันธ์ในแนวดิ่ง (Vertical Relationship) หมายความว่าหากการรวมตัว
เป็นเครือข่ายเกิดขึ้นระหว่างรัฐกับชุมชนท้องถิ่นหน่วยงานภาครัฐก็ต้องวางสถานะของตนเอง
เทียบเท่ากับประชาชนในฐานะของสมาชิกเครือข่ายมิใช่วางตัวเป็นเจ้านายเหนือประชาชน 
    5. การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) องค์ประกอบ  
ที่จะท าให้เครือข่ายด าเนินไปอย่างต่อเนื่องก็คือการที่สมาชิกของเครือข่ายต่างก็ต้องเสริมสร้างซึ่งกัน
และกันโดยที่จุดแข็งของฝ่ายหนึ่งไปช่วยแก้จุดอ่อนของฝ่ายหนึ่งซึ่งจะท าให้ผลตอบแทนหรือ
ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการรวมตัวเป็นเครือข่ายมากกว่าการไม่สร้างเครือข่ายแต่ต่างคนต่างอยู่ 
    6. การพ่ึงพึงอิงร่วมกัน (Interdependence) เนื่องจากธรรมชาติความจ ากัดของ
สมาชิกในเครือข่ายทั้งด้านทรัพยากรความรู้ เงินทุน ก าลังคน ฯลฯ สมาชิกของเครือข่ายจึงไม่สามารถ
ด ารงอยู่ได้อย่างสมบูรณ์ด้วยตนเองการจะท าให้เป้าหมายร่วมส าเร็จได้นั้นสมาชิกต่างจ าเป็นต้องพ่ึงพา
ซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกในเครือข่ายเพ่ือให้เกิดการเสริมสร้างซึ่งกันและกันการท าให้สมาชิกหรือ
หุ้นส่วนของเครือข่ายยึดโยงกันแน่นหนาจ าเป็นต้องท าให้หุ้นส่วนแต่ละคนรู้สึกว่าหากเอาหุ้นส่วนคน
ใดคนหนึ่งออกไปจะท าให้เครือข่ายล้มลงไปได้การด ารงอยู่ของหุ้นส่วนแต่ละคนจึงจ าเป็นต่อการด ารง
อยู่ของเครือข่ายซึ่งการพ่ึงพิงอิงรวมกันนี้จะส่งผลท าให้สมาชิกต้องมีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน       
โดยอัตโนมัติ 
    7. การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน ( Interaction) หากสมาชิกในเครือข่ายไม่มี          
การปฏิสัมพันธ์กันแล้วก็ไม่ต่างอะไรกับการที่ต่างคนต่างอยู่ไม่มีทางที่จะเกิดความร่วมมือกันได้และจะ
ไม่เกิดเครือข่ายความร่วมมืออย่างแท้จริงดังนั้นสมาชิกในเครือข่ายต้องท ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือให้เกิด
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกด้วยกัน เช่น มีการติดต่อกันผ่านทางการเขียนหรือพบปะพูดคุย            
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่ งกันและกันหรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกันซึ่ งผลของ            
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การปฏิสัมพันธ์นี้ต้องก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเครือข่ายตามมาด้วยปฏิสัมพันธ์นี้จะมีลักษณะ
ความสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนระหว่างกันมิใช่ปฏิสัมพันธ์ฝ่ายเดียวยิ่งสมาชิกมีปฏิสัมพันธ์กันมากเท่าใด
ก็จะยิ่งเกิดการผูกพันภายในระหว่างกันมากขึ้นเท่านั้นนอกจากนี้การปฏิสัมพันธ์ยังช่วยให้เกิด      
การเรียนรู้ระหว่างกันมากขึ้นอันจะช่วยให้เครือข่ายเข้มแข็งขึ้น  
 
   ธนา ประมุขกูล (2547, น. 78) ได้เสนอองค์ประกอบของเครือข่ายประกอบด้วย 
    1. สมาชิกหากสมาชิกมีจ านวนมากต้องมีคณะกรรมการเพ่ือท าหน้าที่ในการประสานงาน 
สมาชิกแบ่งเป็น 2 กลุ่มคือสมาชิกแกนหลักเกี่ยวข้องโดยตรงกับผลงานตามเป้าหมายกลุ่มเครือข่าย 
และสมาชิกเสริมผู้เป็นฝ่ายสนับสนุน 
    2. กรรมการผู้ประสานงานเพ่ือให้เกิดการจัดการที่ดีสามารถน าพากลุ่มเครือข่าย
เคลื่อนไปด้วยพลังร่วมของสมาชิก 
    3. เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ถือเป็นจุดร่วมส าคัญของการเป็นกลุ่มเครือข่ายถ้า
เป้าหมายต้องชัดเจนมีความเป็นไปได้จึงมีความส าคัญต่อการเข้าร่วมและคงอยู่ของสมาชิก 
    4. กิจกรรมการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ด้วยอาศัยการร่วมคิดร่วม
ตัดสินใจร่วมด าเนินการและร่วมทรัพยากรของสมาชิกด้วยกันเอง 
   สนธยา พลศรี (2550, น. 62) ได้เสนอองค์ประกอบเครือข่ายประกอบด้วย 
    1. สมาชิกและระบบความสัมพันธ์ที่ดีมีวิสัยทัศน์ร่วมกันมีเป้าหมายร่วมกันที่จะรวม
พลังกันเพ่ือความส าเร็จร่วมกันสมาชิกและระบบความสัมพันธ์ของเครือข่ายเป็นปัจจัยส าคัญเบื้องต้น
ที่ท าให้เกิดเครือข่ายและท าให้เครือข่ายประสบความส าเร็จในการด าเนินงานสมาชิกของเครือข่ายและ
ระบบความสัมพันธ์ที่ดีท าให้เครือข่ายประสบความส าเร็จ  
    2. กระบวนการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ร่วมกันปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่ท าให้
เครือข่ายเจริญเติบโตและประสบความส าเร็จในการด าเนินงานคือกระบวนการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้
ร่วมกันของสมาชิกเครือข่าย 
    3. การบริหารจัดการเครือข่ายที่ดีมีวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ระบบการบริหารจัดการที่
เหมาะสมกับสภาพและลักษณะของเครือข่ายเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่สนับสนุนเครือข่าย
ความส าเร็จของเครือข่าย 
    4. การขยายเครือข่าย เครือข่ายจะเจริญเติบโตได้นั้นต้องมีการขยายเครือข่าย
ออกไปด้วยการค้นหาพันธมิตรหรือสมาชิกเพ่ิมและพัฒนาสมาชิ เพราะไม่เช่นนั้นแล้วเครือข่ายก็จะไม่
เจริญเติบโตในเชิงปริมาณ แต่อาจจะถดถอยหรือลดจานวนสมาชิกล และมีผลต่อการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายพยายามด ารงรักษาสมาชิกเครือข่ายที่มีอยู่ไว้ไม่ให้ละทิ้งเครือข่ายและสร้างความสัมพันธ์      
อันดีกับบุคคลกลุ่มองค์กรอื่น ๆ ทั้งที่อยู่ในชุมชนและนอกชุมชน 
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   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553, น. 18) ได้เสนอองค์ประกอบ
เครือข่ายประกอบด้วย 
    1. วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย บุคคลในเครือข่ายควรมีวิสัยทัศน์ที่เป็นเป้าหมาย
อนาคตร่วมกัน สามารถน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือตอบสนองความต้องการหรือแก้ปัญหาได้ 
    2. สมาชิกในเครือข่ายมีความเท่าเทียมกันและมีความเป็นเอกภาพ 
    3. ผู้ประสานงานและกรรมการเป็นคณะบุคคลที่เลือกจากสมาชิกเครือข่ายมี         
การผลัดเปลี่ยนกันท าหน้าที่ในการประสานและบริหารเครือข่าย 
    4. กิจกรรมการจัดกิจกรรมของเครือข่ายต้องเป็นที่น่าสนใจและเป็นประโยชน์ต่อ
สมาชิกในเครือข่าย 
    5. ทรัพยากรมีแผนพัฒนาเพื่อการด าเนินการให้เกิดประสิทธิภาพ 
  กล่าวโดยสรุปองค์ประกอบเครือข่ายประกอบด้วยวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการรวมกลุ่ม
สร้างเครือข่ายสมาชิกเครือข่ายกรรมการในรูปแบบคณะบุคคลกิจกรรมที่เป็นประโยชน์และทรัพยากร
เพ่ือสนับสนุนการด าเนินการให้เกิดประสิทธิภาพ 
 

2.4 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
 
 2.4.1 ความหมายของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
 นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความหมายของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือไว้ดังนี้ 
   ธีระพงษ์ แก้วหาวงษ์ (2546, น. 34) ได้เสนอความหมายของการพัฒนาเครือข่าย       
ความร่วมมือหมายถึงกระบวนการของการเข้าร่วมมือกันเพ่ือพัฒนาหรือจัดกิจกรรมที่กลุ่มบุคคลหรือ
องค์กรสนใจร่วมกันเครือข่ายความร่วมมือจะน าไปสู่พลังในการจัดการกับปัญหาทั้งในระดับท้องถิ่น
และสังคมโดส่วนรวมความร่วมมือในลักษณะดังกล่าวนั้นได้ก่อตัวเคลื่อนไหวและพัฒนากว้างขวาง
ออกไปเช่นเครือข่ายเกษตรกร เครือข่ายเอดส์ เครือข่ายสิ่งแวดล้อมเป็นต้น 
   สนธยา พลศรี (2550, น. 58) ได้เสนอความหมายของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
หมายถึงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ทรัพยากร
สนับสนุนส่งเสริมและร่วมกันด าเนินกิจกรรมของสมาชิกให้ประสบความส าเร็จต่อเนื่องบนพ้ืนฐานของ
ความสัมพันธ์ที่เท่าเทียมกันด้วยความเป็นกัลยาณมิตรและเอ้ืออาทรต่อกัน 
   ปิยะธิดา นาคะเกษียร (2559, น. 77) ได้เสนอความหมายของการพัฒนาเครือข่าย 
หมายถึงการพัฒนาระบบการติดต่อสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและการร่วมมือกัน
ด้วยความสมัครใจลักษณะการสร้างเครือข่ายที่ดีควรสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้สมาชิกใน



27 

เครือข่ายมีความสัมพันธ์กันฉันท์เพ่ือนที่ต่างก็มีความเป็นอิสระมากกว่าการคบค้าสมาคมแบบพ่ึงพิง 
นอกจากนี้การสร้างเครือข่ายต้องไม่ใช่การสร้างระบบติดต่อด้วยการเผยแพร่ข่าวสารทางเดียวแต่ต้อง
มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกันด้วย 
   Robert Agranoff (2007, p. 190) ได้ เสนอความหมายของการพัฒนาเครือข่าย       
ความร่วมมือหมายถึงเครือข่ายที่เปิดโอกาสให้พันธมิตร สามารถด าเนินการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 
ตลอดจนเทคนิคการท างานไปพร้อม ๆ กับการส่งเสริมการฝึกทักษะและให้การศึกษาแก่สมาชิก
องค์การนั้น ๆ เพ่ือยกระดับศักยภาพในการปฏิบัติงานรวมทั้งความสามารถในการน าวิธีแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ ไปปฏิบัติได ้
   กล่าวโดยสรุปการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือหมายถึงกระบวนการร่วมมือกัน      
เพ่ือพัฒนาหรือจัดกิจกรรมที่กลุ่มบุคคลหรือองค์กรเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ทรัพยากร
สนับสนุนส่งเสริมและร่วมกันด าเนินกิจกรรมของสมาชิกให้ประสบความส าเร็จต่อ เนื่องบนพ้ืนฐาน 
ของความสัมพันธ์ที่เท่าเทียมกันด้วยความเป็นกัลยาณมิตรและเอ้ืออาทรต่อกันเพ่ือยกระดับศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานรวมทั้งความสามารถในการน าวิธีแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ไปปฏิบัติได้ 
 2.4.2 ความส าคัญของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
 นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอความหมายของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ไว้ดังนี้ 
   ธีระพงษ์ แก้วหาวงษ์ (2546, น. 35) ได้เสนอความส าคัญของการพัฒนาเครือข่ายไว้ว่า
ช่วยส่งเสริมให้องค์กรมีความเข้มแข็งเพราะแทนที่จะคิดคนเดียวท ากิจกรรมคนเดียวเครือข่ายจะท าให้
เกิดการรวมกลุ่มกันท ากิจกรรมตามลักษณะความสนใจเกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร
ประสบการณ์สร้างความช านาญในการท างานระดมสรรพก าลังจัดโครงสร้างองค์กรความร่วมมือและ
กระบวนการภายใต้ความร่วมมือจัดกติกามารยาทเพ่ือให้ความเคลื่อนไหวมีพลังสังคมมีการแลกเปลี่ยน
ทัศนะสร้างโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและการมีส่วนร่วมซึ่งกระบวนการพัฒนาเช่นนี้มีความจ า
เป็นมากท้ังในปัจจุบันและในอนาคต 
   ปิยะธิดา นาคะเกษียร (2559, น. 77) ได้เสนอความส าคัญของการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือไว้ว่าการสร้างเครือข่ายสามารถช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่ใช้ด าเนินงานในรูปแบบที่สืบทอด
กันมาเป็นวัฒนธรรมภายในกลุ่มคนหน่วยงานหรือองค์กรเดียวกันอาจท าให้เกิดการขาดโอกาส        
ในการเชื่อมประสานการติดต่อสื่อสารกับองค์กรภายนอกท าให้เกิดการด าเนินงานภายใต้กรณีที่เดิม   
ขาดข้อมูลข่าวสารที่ทันต่อเหตุการณ์ 
   Eberherd E. Scheuing (1994, p. 125) ได้เสนอความส าคัญของการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือไว้ว่าความส าเร็จของการท างานแบบเครือข่ายมิได้ตัดสินกันเพียงจ านวนสมาชิกหรือภาคี
เครือข่ายเท่านั้นแต่ต้องมองให้ถึงความส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้วางร่วมกันไว้  
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   กล่าวโดยสรุปการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือมีความส าคัญคือเครือข่ายสามารถช่วย
แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่ใช้ด าเนินงานในรูปแบบที่สืบทอดกันมาเป็นวัฒนธรรมภายในกลุ่มคนหน่วยงานหรือ
องค์กรช่วยส่งเสริมให้องค์กรมีความเข้มแข็งสร้างโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารการมีส่วนร่วม      
ซึ่งกระบวนการพัฒนาเช่นนี้มีความจ าเป็นมากทั้งในปัจจุบันและในอนาคต อีกทั้งสร้างความส าเร็จ
ของการท างานร่วมกัน 
 
 
 2.4.3 องค์ประกอบของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
 นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอองค์ประกอบของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ไว้ดังนี้ 
   ธีระพงษ์ แก้วหาวงษ์ (2546, น. 34) ได้เสนอองค์ประกอบของการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือประกอบด้วย 
    ขั้นที ่1 การร่วมกันก าหนดจุดมุ่งหมายของเครือข่าย 
    ขั้นที ่2 การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
    ขั้นที ่3 การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ 
    ขั้นที ่4 ส่งเสริมบทบาทและกระบวนการตัดสินใจ 
    ขั้นที่ 5 พัฒนากระบวนการติดต่อสื่อสาร 
    ขั้นที่ 6 พัฒนาผู้น าเครือข่ายความร่วมมือ 
    ขั้นที่ 7 การพัฒนาทรัพยากรและแหล่งทุนของเครือข่าย 
   เอกชัย ศรีวิลาศ (2557, น. 68) ได้เสนอองค์ประกอบของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
ประกอบด้วย 
    1. การจัดกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  
    2. พัฒนาโครงสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
    3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากร 
    4. การจัดกิจกรรมช่วยเหลือกัน 
    5. พัฒนากระบวนการติดต่อสื่อสารร่วมกัน 
   ปิยะธิดา นาคะเกษียร (2559, น. 77) ได้เสนอองค์ประกอบของการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือประกอบด้วย 
.     1. การจัดกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่องให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิด 
    2. ตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
    3. การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ 
    4. ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมด้านวิชาการ 
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    5. พัฒนากระบวนการติดต่อสื่อสาร 
     6. พัฒนาสมาชิกเครือข่ายความร่วมมือ 
  Badaracco (1998, p. 190) ได้เสนอองค์ประกอบของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ประกอบด้วย 
    1. ตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
    2. ส่งเสริมบทบาทด้านวิชาการ 
    3. สร้างผู้น ารุ่นใหม่การพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากร 
    4. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและกลยุทธ์ 
    5. การจัดกิจกรรมร่วมกันเพ่ือพัฒนากระบวนการติดต่อสื่อสาร 
   Goldsmiths and Eggers (2004, p. 203) ได้เสนอองค์ประกอบของการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือประกอบด้วย 
    1. การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์เป็นการให้ความส าคัญกับภาระหน้าที่หลักใน        
การบริหารจัดการและการตั้งค าถามที่มีผลต่อความส าเร็จนั่นคือองค์การก าลังพยายามสร้างมูลค่าต่อ
สังคม (Public Value) ใดการตอบค าถามนี้ท าให้บุคลากรต้องทราบเกี่ยวกับเป้าหมายของนโยบาย
และทราบว่าสถานศึกษาของตนควรแสดงบทบาทใดที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายของนโยบายนั้นคือ     
การจัดท าแผนพัฒนายุทธศาสตร์ 
    2. การออกแบบเครือข่ายให้สอดคล้องกับเป้าหมายเป็นการเน้นถึงความส าคัญใน         
การออกแบบก าหนดลักษณะการด าเนินงาน และการก าหนดคุณสมบัติของสมาชิกในเครือข่ายว่าหาก
สามารถออกแบบระบบเครือข่ายได้ดีโอกาสที่เครือข่ายจะสามารถด าเนินการและบรรลุเป้าหมายที่ได้
ตั้งไว้ก็มีสูงการออกแบบเครือข่าย คือ การตอบค าถามย่างไร(How?) นั่นหมายถึงสถานศึกษาก าลัง
สร้างเครือข่ายที่ยังไม่มีอยู่ในเวลานั้นซึ่งหมายความว่าหน่วยงานจ าเป็นต้องคิดบนพ้ืนฐานที่กว้างขวาง
ขึ้นตั้งแต่ต้นจนจบ (Mean to the End) การท าสิ่งนี้ให้ถูกต้องจ าเป็นต้องรู้ได้ว่าสุดท้าย 
    3. การบูรณาการและเชื่อมโยงการด าเนินการและการวัดผลเป็นการเน้นถึง
ความส าคัญของกลไกในการเชื่อมโยงระหว่างผู้ประสานงานเครือข่ายและสมาชิกในเครือข่ายหรือ
ระหว่างสมาชิกในเครือข่ายเดียวกันเพ่ือให้เกิดการประสานงานและด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ
น าไปสู่ความส าเร็จของเครือข่าย 
    4. การประยุกต์ใช้ระบบไอทีในการจัดการเครือข่ายเพ่ือให้การบริหารจัดการสถานศึกษา
โดยอาศัยเครือข่ายประสบความส าเร็จสามารถท าได้โดยหน่วยงานต่าง ๆ ต้องเชื่อมต่อกันได้ในหลาย
ระดับผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ไม่ว่าจะเป็นการเชื่อมต่อระหว่างกันและกันการเชื่อมต่อกับสมาชิก
เครือข่าย 
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    5. การพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากรในสถานศึกษาเป็นอีกองค์ประกอบที่ส าคัญ
ในการบริหารเครือข่ายเนื่องจากการบริหารจัดการในสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาที่ใช้ระบบ
เครือข่ายมีความซับซ้อนมากขึ้นบุคลากรในสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีความสามารถและศักยภาพที่
แตกต่างออกไปนอกจากต้องรู้จักการวางแผนจัดท างบประมาณจัดการด้านบุคลากรและหน้าที่อ่ืน  ๆ 
ของสถานศึกษาแล้วการจัดการระบบเครือข่ายยังต้องการความเชี่ยวชาญในงานบางอย่างเช่น      
การเจรจาต่อรองและการเป็นคนกลางประสานงานการบริหารสถานศึกษาโดยอาศัยเครือข่ายบุคลากร
ในสถานศึกษาหรือผู้บริหารไม่สามารถออกค าสั่งเพียงอย่างเดียวแต่ทุกวันนี้ผู้บริหารเครือข่าย 
   Marriott and Goyder (2009, p. 220) ได้เสนอองค์ประกอบของการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือประกอบด้วย 
    1. ตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
    2. ส่งเสริมบทบาทสมาชิกเครือข่ายในการมีส่วนร่วมด้านวิชาการและท าข้อตกลง
ส าคัญร่วมเพ่ือให้เข้าใจตรงกันในเรื่องรับผิดชอบ 
    3. น าเครือข่ายที่มีศักยภาพเข้ามาประชุมหรือท ากิจกรรมพัฒนาทักษะและความรู้
ของบุคลากร      
    4. ท าข้อตกลง แผนยุทธศาสตร์ที่จะเป็นเครือข่ายในลักษณะที่คล้ายคลึงกันจาก
ขอบข่ายหรือแนวทางในการบริหารเครือข่ายการศึกษาความร่วมมือ ผู้วิจัยได้รวบรวมและสังเคราะห์
องค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายทางการศึกษา ดังตารางที ่2.1 
 
ตารางที ่2.1 การสังเคราะห์กรอบแนวคิดองค์ประกอบของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 

องค์ประกอบการพัฒนาเครือข่าย 
ความร่วมมือ 
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1. ร่วมกันก าหนดจุดมุ่งหมายของเครือข่าย  - - - - - 1 
2. การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  -     5 
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3. การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์  -     5 
4. ส่งเสริมบทบาทและกระบวนการตัดสินใจ  - - - - - 1 
5. พัฒนากระบวนการติดต่อสื่อสาร      - 5 
6. ประยุกต์ใช้ระบบไอทีในการจัดการเครือข่าย - - - -  - 1 
7. การมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมด้านวิชาการ -      5 
8. การจัดกิจกรรมช่วยเหลือกัน -  - - - - 1 

(ต่อ) 
ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 

 
 จากตารางที่  2.1 ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบมาสังเคราะห์หรือผนวกรวมโดยพิจารณา
องค์ประกอบที่ตรงกันหรือสอดคล้องกันและพิจารณาความเหมาะสมและการน าไปใช้ในการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือโรงเรียนขนาดเล็กโดยองค์ประกอบที่มีความถี่เป็น 1 องค์ประกอบด้านการร่วมกัน
ก าหนดจุดมุ่งหมายของเครือข่ายรวมกับด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ส่งเสริมบทบาทและ
กระบวนการตัดสินใจด้านการจัดกิจกรรมช่วยเหลือกันด้านการจัดกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่องให้เกิด

องค์ประกอบการพัฒนาเครือข่าย 
ความร่วมมือ 

นักวิชาการ นักการศึกษา 

 ค
วา

มถ
ี่ 

 ธ
ีระ

พง
ษ์ 

แก้
วห

าว
งษ

์ (2
54

6, 
น.

 3
4)

 

 เอ
กช

ัย 
ศร

ีวิล
าศ

 (2
55

7, 
น.

 6
8)

 

 ป
ิยะ

ธิด
า น

าค
ะเ

กษี
ยร

 (2
55

9, 
น.

 7
7)

 

 B
ad

ar
ac

co
 (1

99
8, 

น.
 1

90
) 

 G
ol

ds
m

ith
s a

nd
 E

gg
er

s (
20

04
, น

.20
3)

 

 M
ar

rio
tt 

an
d 

Go
yd

er
 (2

00
9, 

น.
 2

20
) 

9. การจัดกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่องให้เกิด
การแลกเปลี่ยนความคิด 

- -  - - - 1 

10. การพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากร -      5 
11. พัฒนาผู้น าเครือข่ายความร่วมมือ  - - - - - 1 
12. การพัฒนาทรัพยากรและแหล่งทุนของ

เครือข่าย 
 - - - - - 1 

13. พัฒนาโครงสร้างเครือข่ายความร่วมมือ -  - - - - 1 
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การแลกเปลี่ยนความคิด รวมกับด้านการมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมด้านวิชาการด้านพัฒนาผู้น าเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการพัฒนาทรัพยากรและแหล่งทุนของเครือข่ายด้านพัฒนาโครงสร้างเครือข่าย  
ความร่วมมือรวมกับด้านการพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากรจึงสรุปองค์ประกอบได้ 5 
องค์ประกอบ คือ 1) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 2) การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ 3) พัฒนา
กระบวนการติดต่อสื่อสาร 4) การมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมด้านวิชาการและ 5) การพัฒนาทักษะและ
ความรู้ของบุคลากรผู้วิจัยน าองค์ประกอบที่ ได้จากการสังเคราะห์ไปศึกษาจากต าราเอกสาร         
เพ่ือก าหนดตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  1. การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
   1.1  ความหมาย 
   นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอความหมายของการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ไว้ดังนี้ 
    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ (2545, น. 55) ได้เสนอความหมายของการตั้งเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์หมายถึงภาพชัดเจนที่มองอนาคต สะท้อนความปรารถนาความฝันและความตั้ งใจที่
จะไปถึงภาพนันด้วยความเชื่อมันว่าจะสามารถไปถึงได้ 
    George and Jones (2002, p. 120) ได้เสนอความหมายของการตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์หมายถึงสิ่งที่ตัวบุคคลนั้นก าหนดที่จะแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมในอันเพ่ือที่จะได้บรรลุ
ให้ถึงเป้าหมายที่ตนต้องการ 
    Hipp and Huffman (2003, p. 104) ได้เสนอความหมายของการตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์หมายถึงการที่บุคลากรร่วมแสดงความเห็นเพ่ือพัฒนาสถาบันการศึกษาที่ยึดการเรียนรู้
ของผู้เรียนบุคลากรร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการก าหนดข้อปฏิบัติที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน 
    กล่าวโดยสรุปการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ หมายถึง การก าหนดภาพชัดเจน   
ที่มองอนาคตสะท้อนความปรารถนา ความฝันและความตังใจทีจะไปถึงภาพนันด้วยความเชื่อมัน่ว่าจะ
สามารถไปถึงได้ สิ่งที่ก าหนดจะแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมในอันเพื่อการพัฒนาเครือข่ายที่จะได้บรรลุ
ให้ถึงเป้าหมายที่ต้องการ 
   1.2  ตัวบ่งชี้ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ไว้ดังนี้ 
    ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560, น. 60) ได้เสนอตัวบ่งชี้
ของวิสัยทัศน์ร่วมกันประกอบด้วย  
     1. การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) จากภาพความเชื่อมโยงให้
เห็นภาพความส าเร็จร่วมกันถึงทิศทางส าคัญของการท างานแบบมองเห็นภาพเดียวกัน 
     2. เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นทั้งเป้าหมายปลายทางระหว่างทางและ
เป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนที่สัมพันธ์กันกับเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ซึ่งเป็น       
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ความเชื่อมโยงให้เห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการท างานร่วมกันโดยเฉพาะเป้าหมายส าคัญ        
คือพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน       
     3. คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นทั้งภาพเป้าหมายและที่ส าคัญ    
เมื่อเห็นภาพความเชื่อมโยงแล้วภาพดังกล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและ    
ของงานจนเชื่อมโยงเป็นความหมายของงานที่เกิดจากการตระหนักสามารถวัดได้ทั้งในเชิงปริมาณและ           
เชิงคุณภาพ  
     4. ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติร่วมกันเพ่ือให้
บรรลุตามเป้าหมายร่วมรวมถึงการเรียนรู้ของครูในทุก ๆ ภารกิจสิ่งส าคัญคือการปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่ง
การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ 
    George. T. Doran (1981, p. 298) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ ประกอบด้วย  
     1. เป้าหมายต้องมีหลักการชัดเจนเฉพาะเจาะจง 
     2. เป้าหมายต้องมีสามารถวัดได้ท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
     3. เป้าหมายต้องสามารถที่จะบรรลุได้จริงไม่ยากจนเกินไป 
     4. เป้าหมายต้องไม่เพ้อฝันสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลง 
     5. เป้าหมายต้องมีการก าหนดระยะเวลาที่แน่นอนและชัดเจน 
    Nanus (1992, p. 193) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
ประกอบด้วย 
     1. เป้าหมายเป็นผลมาจากการสร้างวิสัยทัศน์ของผู้น าองค์กรและทีมงานร่วมกัน 
โดยมีการสื่อสารสร้างความเข้าใจร่วมกัน 
     2. เพ่ิมอ านาจให้บุคคลให้มีอิสระในการปฏิบัติงานมากขึ้นสามารถวัดได้ทั้งใน 
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
     3. การเปลี่ยนแปลงองค์กรอย่างเหมาะสมปรับการบริหารองค์กรให้สอดคล้องต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม มีการออกแบบองค์กรใหม่ให้สอดคล้องต่อภารกิจและวิสัยทัศน์
อยู่ตลอดเวลา 
     4. สามารถที่จะบรรลุได้ความคิดเชิงกลยุทธ์มีการสร้างความคิดเชิงกลยุทธ์สู่
ความส าเร็จตลอดเวลามีการประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรตลอดเวลาความคิด
เชิงกลยุทธ์จะมุ่งไปสู่การบริหารเพ่ือบริการลูกค้าการบริหารเพ่ือการแข่งขันและการบริหารเพ่ือ
ประสิทธิภาพ 
     5. มีการก าหนดระยะเวลาที่แน่นอนและชัดเจนเพ่ือการบริหารเพ่ือประสิทธิภาพ 
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    Quigley (1995, p. 88) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
ประกอบด้วย 
     1. ค่านิยม หรือเป้าหมายก าหนดขึ้นจากผู้ร่วมงานทุกคน  
     2. เป็นภารกิจที่น าไปปฏิบัติได้จริงและเป็นหน้าที่รับผิดชอบหลักของเครือข่าย 
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
     3. มีการก าหนดระยะเวลาที่แน่นอนและชัดเจน 
     4. เป้าหมายมีความเป็นรูปธรรม ไม่เพ้อฝันอยู่บนพื้นฐานความเป็นจริง 
    Joseph V. Quigley (1995, p. 405) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 
     1. เป็นการก าหนดอนาคตมีระยะเวลาชัดเจน 
     2. มีลักษณะท้าทายสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและกว้างขวางที่สุด 
     3. หลักการชัดเจนเสนอทางเลือกที่ดีกว่าและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
     4. มีคุณสมบัติน่าเชื่อถือและสร้างสรรค์สามารถวัดได้ 
     5. กระบวนการก าหนดทิศทางในระยะยาวสามารถบรรลุได้ 
    จากองค์ประกอบด้านด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันผู้วิจัยได้รวบรวม
และสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ ดังตารางที ่2.2 
 
ตารางที ่2.2 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ตัวบ่งชี้ด้านการตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน 
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1. ก าหนดขึ้นจากผู้ร่วมงานทุกคน     - 3 

2. หลักการมีความเป็นรูปธรรมชัดเจน        
ทุกคนเห็นภาพความส าเร็จร่วมกัน 

     5 

3. สามารถวัดได้ทั้งในเชิงปริมาณและ          -  4 



35 

เชิงคุณภาพ 

4. สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและ          
การเปลี่ยนแปลง 

-     4 

5. สามารถที่จะบรรลุได้จริงไม่ยากจนเกินไป   - -  3 
6. มีการก าหนดระยะเวลาที่แน่นอนและ

ชัดเจน 
- -    3 

 
 จากตารางที ่2.2 สรุปได้ว่าด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  1. ก าหนดขึ้นจากผู้ร่วมงานทุกคน 
  2. หลักการมีความเป็นรูปธรรมชัดเจนทุกคนเห็นภาพความส าเร็จร่วมกัน 
  3. สามารถวัดได้ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
  4. สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลง 
  5. สามารถที่จะบรรลุได้จริงไม่ยากจนเกินไป 
  6. มีการก าหนดระยะเวลาที่แน่นอนและชัดเจน 

 2. ด้านการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ 
  2.1  ความหมาย  
  นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอความหมายของการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ ไว้ดังนี้ 
    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2549, น. 58) ได้เสนอความหมายของการพัฒนาแผน
ยุทธศาสตร์หมายถึงวิธีพลิกแพลงโดยอาศัยความรู้ความช านาญเพ่ือให้ได้เปรียบคู่แข่งขันหรือเพ่ือให้
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ซึ่งค าว่ากลยุทธ์และยุทธศาสตร์มีความหมายที่เหมือนกัน 
อาจจะใช้สลับกันได้ 
    สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2558, น. 72) ได้เสนอความหมายของการพัฒนาแผน       
กลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ หมายถึง การก าหนดทิศทางหรือวิถีทางในการด าเนินงานขององค์การเพ่ือให้
งานบรรลุผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งการก าหนดแนวทางหรือทิศทางใน         
การด าเนินงานนั้นผู้บริหารจ าเป็นจะต้องท าการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดจาก
สิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การเพ่ือจัดท าแผนงานด าเนินงานที่เหมาะสมที่สุดเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   Pearce and Robinson (2000, p. 223) ได้เสนอความหมายของการพัฒนาแผน
ยุทธศาสตร์หมายถึงกระบวนการตัดสินใจและการปฏิบัติต่าง ๆ ที่จะส่งผลต่อการวางแผนและ      
การปฏิบัติตามแผนโดยวิธีการเหล่านั้นจะสามารถช่วยให้องค์การประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
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    Leslie and Byars (2002, p. 328) ได้เสนอความหมายของการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์
หมายถึงการก าหนดการปฏิบัติการที่เหมาะสมและมีการประเมินผลอย่างต่อเนื่องของแผนเชิงกลยุทธ์
โดยก าหนดทิศทางและการท างานในระยะยาวขององค์การดังนั้นการจัดการเชิงกลยุทธ์จึงมีการพัฒนา
แผนเชิงกลยุทธ์และปรับให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
    กล่าวโดยสรุปการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์หมายถึงการก าหนดทิศทางหรือวิถีทางใน 
การด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายโดยอาศัยความรู้ความช านาญเพ่ือให้ได้เปรียบคู่แข่งขันหรือเพ่ือให้
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้อันจะสร้างความมั่นใจว่าเครือข่ายสถานศึกษาสามารถที่จะ
ด าเนินการได้อย่างสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่เกิดขึ้นตามแผนงานด าเนินงานที่
เหมาะสมที่สุด 
  2.2  ตัวบ่งชี้การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ 
  นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอตัวบ่งชี้การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ ไว้ดังนี้ 
    ชนินทร์ ชุนหพันธ์รักษ์ (2544, น. 41) ได้เสนอตัวบ่งชี้การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ 
ประกอบด้วย 
     1. การก าหนดยุทธศาสตร์ (Strategic Formulation)   
     2. การน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation)  
     3. การประเมินและการควบคุมยุทธศาสตร์ (Strategy Evaluation and Control)  
     จินตนา บุญบงการ (2544, น. 53) ได้เสนอตัวบ่งชี้การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ 
ประกอบด้วย 
     1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis)   
     2. การก าหนดทิศทางขององค์กร (Set organization Direction)  
     3. การก าหนดยุทธศาสตร์ (Strategic Formulation)    
     4. การน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation)  
     5. การควบคุมและการประเมินยุทธศาสตร์ (Strategy Evaluation and control)  
    ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2549, น. 58) ได้เสนอตัวบ่งชี้การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ 
ประกอบด้วย 
     1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis)    
     2. การก าหนดทิศทางขององค์การ (Set Organization Direction)   
     3. การก าหนดยุทธศาสตร์ (Strategy Formulation) 
     4. การน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation)   
     5. การควบคุมและการประเมินยุทธศาสตร์ (Strategy Evaluation and Control)  
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    พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552, น. 12) ได้เสนอตัวบ่งชี้การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์
ประกอบด้วย 
     1. การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (Environment Analysis)  
     2. พิจารณา (Corporate Analysis)  
      S = Strength    จุดแข็ง  
      W = Weaknesses  จุดอ่อน  
      O = Opportunities  โอกาส  
      T = Threats    ภาวะคุกคาม  
     3. เลือกกลยุทธ์และจัดวางกลยุทธ์ (Generating Strategic Alternatives)  
     4. การก าหนดนโยบายและแผนงานโครงการตามกลยุทธ์ (Action Plan)  
     5. การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ (Implementation)  
    ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554, น. 51) ได้เสนอตัวบ่งชี้       
การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน
หน่วยงานด้วยเครื่องมือต่าง ๆ ที่เหมาะสมสามารถใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดทิศทางและกลยุทธ์   
โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐานที่ครอบคลุมสิ่งที่มีอิทธิพลความเสี่ยงความท้าทายและข้อก าหนด      
ที่ส าคัญอ่ืน ๆ ที่อาจส่งผลต่อโอกาสและทิศทางในอนาคตของหน่วยงานและให้ความส าคัญกับผู้มี  
ส่วนได้ส่วนเสียโดยการมองการณ์ไกลเท่าที่เป็นไปได้เพ่ือเป็นแนวทางในการตัดสินใจการจัดสรร
ทรัพยากรรวมถึงการบริหารจัดการโดยรวมจากองค์ประกอบด้านการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ผู้วิจัยได้
รวบรวมและสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ ดังตารางที ่2.3 
 
ตารางที ่2.3 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ 

ตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ 

นักวิชาการ/นักการศึกษา  
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1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  -     4 
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2. การก าหนดทิศทางขององค์การ -     4 

3. การก าหนดยุทธศาสตร์       5 
4. การน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ      5 

5. การควบคุมและการประเมินยุทธศาสตร์    -  4 

  
 จากตารางที ่2.3 สรุปได้ว่า ด้านการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
  2. การก าหนดทิศทางขององค์การ 
  3. การก าหนดยุทธศาสตร์  
  4. การน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ 
  5. การควบคุมและการประเมินยุทธศาสตร์ 
 3. การพัฒนากระบวนการติดต่อสื่อสาร  
  3.1  ความหมาย 
  นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอความหมายของการพัฒนากระบวนการติดต่อสื่อสารไว้ดังนี้ 
    บุญลือ ทองอยู่  (2544, น. 18) ได้เสนอความหมายของการพัฒนากระบวนการ
ติดต่อสื่อสารหมายถึงการร่วมมือระหว่างโรงเรียนภายในกลุ่มในการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและสามารถใช้ทรัพยากรด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกันในด้านวัสดุอุปกรณ์ก าลัง
งานก าลังความคิดเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุ่มและควรจัดตั้งศูนย์วิชาการ
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายเพ่ือประสานการด าเนินงานและกิจกรรมอ่ืน ๆ ของโรงเรียนภายในกลุ่มและ
หน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพร่วมกันของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายนั้นควรก าหนด     
ในรูปแผนงานที่ต่อเนื่องเพ่ือประสานทรัพยากรทั้งมวลในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 
    เสนาะ ติเยาว์ (2541, น. 51) ได้เสนอความหมายของการพัฒนากระบวนการ
ติดต่อสื่อสารหมายถึงการจัดวางโครงสร้างขององค์กรและการวางระบบงานเพราะทุกองค์กรมี      
ความจ าเป็นต้องมีการสื่อสารกันภายในองค์กรเพ่ือให้การปฏิบัติงานขององค์กรด าเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
    วิรัช สงวนวงศ์วาน (2547, น. 63) ได้เสนอความหมายของการพัฒนากระบวนการ
ติดต่อสื่อสารหมายถึงกระบวนการถ่านโอนดังนั้นการติดต่อสื่อสารจะประสบผลส าเร็จก็ต่อเมื่อ
สามารถส่งความหมายและผู้รับเกิดความเข้าใจถูกต้อง  
    กล่าวโดยสรุปการพัฒนากระบวนการติดต่อสื่อสารหมายถึงการจัดวางโครงสร้างของ
องค์กรและการวางระบบงาน เกิดความคล่องตัวในการการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ระหว่าง
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บุคลากรหรือหน่วยงานในองค์กรผ่านรูปแบบวิธีการสื่อสารต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการรับรู้และความเข้าใจ
ร่วมกันในการปฏิบัติตนซึ่งจะเป็นผลให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.2  ตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนากระบวนการติดต่อสื่อสาร 
  นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนากระบวนการติดต่อสื่อสาร ไว้ดังนี้ 
    ธีรพงศ์ แก้วหาวงษ์ (2544, น. 36) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนากระบวนการ
ติดต่อสื่อสารประกอบด้วย 
     1. กระบวนการติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารชี้แจงเผยแพร่ให้ทราบถึงนโยบาย 
วัตถุประสงค์การด าเนินงาน 
     2. ให้ความส าคัญแก่สมาชิกในด้านต่าง ๆ  
     3. องค์กรความร่วมมือและโครงสร้างเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพก่อให้เกิด        
การเปลี่ยนแปลงในเครือข่าย 
     4. การส่งเสริมบทบาทและการตัดสินใจของสมาชิก  
     5. การพัฒนาและระดมทรัพยากรอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
     6. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์บทบาทของเครือข่ายและมวลสมาชิก 
    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545, น. 56) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนากระบวนการ
ติดต่อสื่อสารประกอบด้วย  
     1. พบปะพูดคุยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
     2. กิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกันซึ่งผลของการปฏิสัมพันธ์นี้ต้องก่อให้เกิด       
การเปลี่ยนแปลงในเครือข่าย 
     3. สร้างความเข้าใจที่ดีป้องกันและแก้ไขความเข้าใจผิด 
     4. ชี้แจงเผยแพร่ให้ทราบถึงนโยบายวัตถุประสงค์การด าเนินงานความเคลื่อน 
ไหวต่าง ๆ 
     5. สร้างปฏิสัมพันธ์ให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างกันมากขึ้นอันจะช่วยประชาสัมพันธ์
ให้เครือข่ายเข้มแข็งขึ้น 
    วิรัช ลภิรัตนกุล (2546, น. 37) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนากระบวนการติดต่อสื่อสาร 
ประกอบด้วย ประกอบด้วย 
     1. ชี้แจงเผยแพร่ให้ทราบ ถึงนโยบาย วัตถุประสงค์ การด าเนินงานและผลงาน
หรือกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนข่าวคราวความเคลื่อนไหว 
     2. ป้องกันและแก้ไขความเข้าใจผิด สร้างความเข้าใจที่ดี 
     3. ประชุมสัมมนาร่วมกันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเครือข่าย 
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    ธนา ประมุขกุล (2547, น. 67) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนากระบวนการติดต่อสื่อสาร 
ประกอบด้วย 
     1. ความเข้าใจชี้แจงเผยแพร่ให้ทราบถึงนโยบายวัตถุประสงค์สมาชิกเครือข่าย
ต้องมีความเข้าใจตรงกันในเรื่องวัตถุประสงค์ของเครือข่ายบทบาทของสมาชิกกิจกรรมของเครือข่าย 
     2. ความเป็นประชาธิปไตยเครือข่ายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันมี    
การด าเนินงานแบบประชาธิปไตยปิดโอกาสให้สมาชิกมีอิสระทางความคิดท าให้ความคิดของสมาชิก  
มีความคิดหลากหลายทั้งที่คล้ายคลึงกันและแตกต่างกัน 
     3. ความจริงใจสร้างความเข้าใจที่ดีป้องกันและแก้ไขความเข้าใจผิดการด าเนินงาน
ของเครือข่ายมีลักษณะเป็นการประสานงานในแนวราบไม่มีการบังคับบัญชาสั่งการดังนั้นการเป็น
สมาชิกของเครือข่ายจึงเป็นแบบสมัครใจและมีความจริงใจในการท างานร่วมกัน 
     4. การจัดการเครือข่ายประกอบด้วยสมาชิกท่ีมีพ้ืนฐานหลากหลายมารวมกันโดย
อิสระไม่ใช่การบังคับบัญชาจึงต้องมีความยืดหยุ่นประชุมสัมมนาร่วมกันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
เครือข่าย 
     5. การสื่อสารท าให้เครือข่ายเชื่อมโยงกันได้ เพ่ือเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสารกันให้มากท่ีสุด 
    ขนิฎฐา กาญจนรังสีนนท์ (2547, น. 58) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนากระบวนการ
ติดต่อสื่อสารประกอบด้วย  
     1. ชี้แจงเผยแพร่ให้ทราบถึงนโยบายวัตถุประสงค์การด าเนินงานความเคลื่อนไหวต่าง ๆ 
     2. การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
     3. มีกิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกัน โดยที่ผลของการปฏิสัมพันธ์นี้ต้องก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในเครือข่ายตามมาด้วย 
     4. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เครือข่าย 
    จากองค์ประกอบด้านการพัฒนากระบวนการติดต่อสื่อสารผู้วิจัยได้รวบรวมและ
สังเคราะห์ตัวบ่งชี้ ดังตารางที ่2.4 
 
ตารางที ่2.4 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนากระบวนการติดต่อสื่อสาร 

 นักวิชาการ/นักการศึกษา  
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ตารางท่ี 2.4 (ต่อ) 

ตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนากระบวนการติดต่อสื่อสาร 
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1. ชี้แจงเผยแพร่ให้ทราบถึงนโยบายวัตถุประสงค์        
การด าเนินงานความเคลื่อนไหวต่าง ๆ 

     5 

2. สร้างความเข้าใจที่ดี ป้องกันและแก้ไขความเข้าใจผิด -    - 3 

3. ให้ความส าคัญแก่สมาชิกในด้านต่าง ๆ  - - - - 1 
4. แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน -     3 

 
ตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนากระบวนการติดต่อสื่อสาร 

นักวิชาการ/นักการศึกษา  
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5. ประชุมสัมมนาร่วมกันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
เครือข่าย 

     - 

6. การส่งเสริมบทบาทและการตัดสินใจของสมาชิก  - - - - - 

7. การพัฒนาและระดมทรัพยากรอย่างต่อเนื่องและ      
มีประสิทธิภาพ 

 - - - - 1 

8. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เครือข่าย   -   4 
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 จากตารางที่ 2.4 ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบมาสังเคราะห์หาตัวบ่งชี้และผนวกรวมโดยพิจารณา
ตัวบ่งชี้ที่ตรงกันหรือสอดคล้องกันและพิจารณาความเหมาะสมและการน าไปใช้ในการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือโรงเรียนขนาดเล็กด้านการพัฒนากระบวนการติดต่อสื่อสารโดยตัวบ่งชี้ที่มีความถี่          
เป็น 1 ตัวบ่งชี้ให้ความส าคัญแก่สมาชิกในด้านต่าง ๆ และตัวบ่งชี้การส่งเสริมบทบาทและการตัดสินใจ
ของสมาชิกรวมกับตัวบ่งชี้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันตัวบ่งชี้การพัฒนาและระดม
ทรัพยากรอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพรวมกับตัวบ่งชี้เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เครือข่ายจึงสรุป           
ตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนากระบวนการติดต่อสื่อสาร มีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  1. ชี้แจงเผยแพร่ให้ทราบถึงนโยบายวัตถุประสงค์การด าเนินงานความเคลื่อนไหวต่าง ๆ 
  2. สร้างความเข้าใจที่ดีป้องกันและแก้ไขความเข้าใจผิด 
  3. แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
  4. ประชุมสัมมนาร่วมกันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเครือข่าย 
  5. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เครือข่าย 
 
 4. การมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมด้านวิชาการ 
  4.1  ความหมาย 
 นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอความหมายของการมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมด้านวิชาการไว้ดังนี้ 
    ศิริวรรณ เสรีรัตน์, สมชาย หิรัญกิตติ และธนวรรธ ตั้งสินทรัพย์ (2540, น. 43) ได้เสนอ
ความหมายของการมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมด้านวิชาการหมายถึงการเชื่อมโยงงานวิชาการของเครือข่าย
และใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท าให้เกิดผลจากการใช้ความพยายาม
ของแต่ละบุคคลรวมกันการตั้งทีมตั้งขึ้นเพ่ือให้เกิดความยืดหยุ่นในองค์กรหรือความสอดคล้อง        
กับการเปลี่ยนแปลงที่องค์การเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว 
    ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์และคณะ (2546, น. 59) ได้เสนอความหมายของการมี       
ส่วนร่วมจัดกิจกรรมด้านวิชาการหมายถึงกลุ่มคนที่ต้องมาท างานร่วมกันโดยมีวัตถุประสงค์เดียวกัน
และเป็นการรวมตัวกันที่จะต้องอาศัยความเข้าใจความผูกพันและความร่วมมือซึ่งกันและกันของ
สมาชิกในกลุ่มเพ่ือสมาชิกแต่ละคนจะสามารถท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  
    สุนันทา เลาหนันทน์ (2549, น. 48) ได้เสนอความหมายของการมีส่วนร่วมจัดกิจกรรม
ด้านวิชาการหมายถึงกลุ่มของบุคคลที่ท างานร่วมกันมีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างสมาชิกในกลุ่มช่วยกัน
ท างานร่วมกันด้านงวิชาการอย่างต่อเนื่องให้บรรลุเป้าหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
    กล่าวโดยสรุปการมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมด้านวิชาการหมายถึงการเชื่อมโยงและใช้
ทรัพยากรร่วมกันด้านวิชาการในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยกันอย่างต่อเนื่องโดยมีวัตถุประสงค์
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เดียวกันและเป็นการรวมตัวกันที่จะต้องอาศัยความเข้าใจ ความผูกพัน เพื่อการท างานหรือท ากิจกรรม
วิชาการร่วมกันให้เครือข่ายมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
  4.2  ตัวบ่งชี้ด้านการมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมด้านวิชาการ 
  นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมด้านวิชาการ ไว้ดังนี้ 
    ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2545, น. 45) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการมีส่วนร่วมจัดกิจกรรม     
ด้านวิชาการประกอบด้วย 
     1. หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
     2. ร่วมบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ 
     3. สื่อและนวัตกรรม 
     4. วัดและประเมินผล 
     5. นิเทศภายใน 
     6. ประกันคุณภาพภายใน 
     7. สร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 5) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการมีส่วนร่วมจัดกิจกรรม
ด้านวิชาการประกอบด้วย 
     1. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
     2. การจัดการเรียนการสอน 
     3. การวัดและประเมินผลการศึกษา 
     4. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
     5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     6. การประกันคุณภาพภายใน 
    ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2547, น. 10) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการมีส่วนร่วมจัดกิจกรรม
ด้านวิชาการ ประกอบด้วย 
     1. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
     2. การมีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
     3. ประกันคุณภาพภายใน 
     4. การมีส่วนร่วมในการถ่ายทอดความรู้วิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนร่วมกัน 
     5. การมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศทางวิชาการวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
    อุทัย บุญประเสริฐ (2547, น. 27) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการมีส่วนร่วมจัดกิจกรรม
ด้านวิชาการ ประกอบด้วย     
     1. การพัฒนาหลักสูตร  
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     2. การประกันคุณภาพภายใน 
     3. การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
     4. การวัดผลประเมินผล  
     5. สิ่งแวดล้อมแหล่งเรียนรู้และบรรยากาศทางวิชาการ 
    Belgard, Fisher and Rayner (1995, p. 83) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการจัดกิจกรรม
ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 
     1. มีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     2. ก าหนดบทบาทให้ชัดเจนร่วมกันท างานมีส่วนร่วมในคุณภาพ 
     3. สื่อสารอย่างเปิดใจและแนะน าการเรียนรู้ 
     4. ร่วมรับประโยชน์ชื่นชมในความแตกต่างหลากหลายของความคิดและวิจัย
พัฒนาคุณภาพ 
     5. สร้างบรรยากาศความสมดุลทางวิชาการในสิ่งที่เป็นจุดเน้นหรือเป้าหมายของทีม 
   จากองค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมด้านวิชาการผู้วิจัยได้รวบรวมและ
สังเคราะห์ตัวบ่งชี้ ดังตารางที ่2.5 
 
ตารางที ่2.5 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านการมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมด้านวิชาการ  

ตัวบ่งชี้ด้านการมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมด้านวิชาการ  

นักวิชาการ/นักการศึกษา  
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1. มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา     - 4 

2. ร่วมบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้  - - - - 1 

3. มีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ -     4 
4. มีส่วนร่วมวัดและประเมินผลการศึกษา  - -  - 3 
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5. มีส่วนร่วมนิเทศภายในสถานศึกษา   - -  3 

6. สื่อและนวัตกรรม  - - - - 1 
7. มีส่วนร่วมวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา -   -  3 

8. มีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายใน      5 

9. ร่วมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ  -    4 
 
 จากตารางที่ 2.5 ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบมาสังเคราะห์หาตัวบ่งชี้และผนวกรวมโดยพิจารณา
ตัวบ่งชี้ที่ตรงกันหรือสอดคล้องกันและพิจารณาความเหมาะสมและการน าไปใช้ในการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือโรงเรียนขนาดเล็กด้านการมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมด้านวิชาการโดยตัวบ่งชี้ที่มีความถี่        
เป็น 1 ตัวบ่งชี้ร่วมบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้รวมกับตัวบ่งชี้มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาตัวบ่งชี้สื่อและนวัตกรรมรวมกับตัวบ่งชี้มีส่วนร่วมวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา         
จึงสรุปตัวบ่งชี้ด้านการมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมด้านวิชาการมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  1. มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  2. มีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  3. มีส่วนร่วมวัดและประเมินผลการศึกษา 
  4. มีส่วนร่วมนิเทศภายในสถานศึกษา 
  5. มีส่วนร่วมวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  6. มีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายใน 
  7. ร่วมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
 5. ด้านการพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากร 
  5.1  ความหมาย 
  นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอความหมายของการพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากร 
ไว้ดังนี้ 
    พีรธร บุณยรัตพันธุ์ และคณะ (2552, น. 39) ได้เสนอความหมายของการพัฒนา
ทักษะและความรู้ของบุคลากรหมายถึงมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และกระจายความรู้ สภาพปัญหาและ
ความต้องการตลอดจนการปรับใช้วิทยาการสากลในการแก้ปัญหาและพัฒนา 
    Gilley and Eggland (1989, p. 201) ได้เสนอความหมายของการพัฒนาทักษะและ
ความรู้ของบุคลากรหมายถึงเป็นการน ากิจกรรมที่มีการก าหนดและวางรูปแบบอย่างเป็นระบบเพ่ือใช้
เพ่ิมพูนความรู้ทักษะความสามารถและปรับปรุงพฤติกรรมของพนักงานให้ดีขึ้นโดยมุ่งเน้นการพัฒนา
บุคคลการพัฒนาสายอาชีพและการพัฒนาองค์กร 
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    Chruden and Sheman (1986, p. 233) ได้เสนอความหมายของการพัฒนาทักษะ
และความรู้ของบุคลากรหมายถึงเป็นกระบวนการในการศึกษาฝึกอบรมบุคลากรเพ่ือให้บุคลากรที่
เหมาะสมกับความต้องการขององค์กรซึ่งการพัฒนานั้นคือการพัฒนาทางด้านทักษะ ความรู้ ทัศนคติ
และบุคลิกภาพ  
    Mondy and Noe (1996, p. 132) ได้เสนอความหมายของการพัฒนาทักษะและ
ความรู้ของบุคลากรหมายถึงเป็นการใช้ทรัพยากรมนุษย์ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรและกล่าว
เพ่ิมเติมว่าผู้บริหารทุกระดับต้องเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์โดยอาศัยพลังความสามารถ
ของคนปฏิบัติงานให้ส าเร็จจึงต้องใช้ความสามารถในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหาร       
การพัฒนาสมาชิกเครือข่ายสามารถท าได้หลายรูปแบบได้แก่การสัมมนา การบรรยาย การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฐมนิเทศบุคลากร 
    กล่าวโดยสรุปการพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากรหมายถึงการน ากิจกรรมที่มี
การก าหนดและวางรูปแบบอย่างเป็นระบบเพ่ือใช้เพ่ิมพูนความรู้ทักษะความสามารถและปรับปรุง
พฤติกรรมของพนักงานให้ดีขึ้นเพ่ือให้บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทางด้านทักษะความรู้ทัศนคติและ
บุคลิกภาพแลกเปลี่ยนเรียนรู้และกระจายความรู้สภาพปัญหาและความต้องการตลอดจนการปรับใช้
วิทยาการสากลในการแก้ปัญหาและพัฒนา 
  5.2  ตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากร 
  นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากรไว้ดังนี้ 
    ธัญญา ผลอนันต์ (2546, น. 32) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนาทักษะและความรู้ของ
บุคลากรประกอบด้วย 
     1. ประเมินเพื่อหาความจ าเป็นในการฝึกอบรม 
     2. ก าหนดวัตถุประสงค์ในการฝึกอบรม 
     3. ก าหนดมาตรฐานและตัวชี้วัดเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือวัดความส าเร็จของการฝึกอบรม 
     4. สร้างหลักสูตรฝึกอบรม  
    กระทรวงศึกษาธิการ (2547, น. 11) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนาทักษะและความรู้
ของบุคลากรประกอบด้วย 
     1. ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา 
     2. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็น 
     3. ด าเนินการพัฒนาตามหลักสูตร 
     4. ติดตามประเมินการพัฒนา 
     5. รายงานผลการด าเนินงานไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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    ชูชัย สมิทธิไกร (2549, น. 49) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนาทักษะและความรู้ของ
บุคลากรประกอบด้วย 
     1. พิจารณาความต้องการการฝึกอบรม 
     2. ก าหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม 
     3. ก าหนดเนื้อหา และเรื่องที่จะท าการฝึกอบรม 
     4. ก าหนดวิธีการและสื่อที่ใช้ในการอบรม 
     5. ด าเนินการอบรม 
    Castetter (2000, p. 225) ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนาทักษะและความรู้ของ
บุคลากร ประกอบด้วย 
     1. วินิจฉัยความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร 
     2. วางแผนพัฒนาบุคลากร 
     3. ด าเนินการให้แผนพัฒนาประสบความส าเร็จ 
     4. ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
    จากองค์ประกอบด้านการพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากรผู้วิจัยได้รวบรวมและ
สังเคราะห์ตัวบ่งชี้ ดังแสดงในตารางที่ 2.6 
 
ตารางท่ี 2.6 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากร 

ตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากร 

นักวิชาการ/นักการศึกษา  
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1. ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา     4 
2. ก าหนดวัตถุประสงค์ในการฝึกอบรม     4 

3. สร้างหลักสูตรฝึกอบรม     4 
4. ด าเนินการพัฒนาตามหลักสูตร     4 

5. ติดตามประเมินการพัฒนาและรายงานผลการพัฒนา -  -  2 
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 จากตารางที่ 2.6 สรุปได้ว่าตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากรมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  1. ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
  2. ก าหนดวัตถุประสงค์ในการฝึกอบรม 
  3. สร้างหลักสูตรฝึกอบรม 
  4. ด าเนินการพัฒนาตามหลักสูตร 
  5. ติดตามประเมินการพัฒนาและรายงานผลการพัฒนา 
 
 
 
 
 
 

2.5 แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษา 
 
 2.5.1 ความหมายของคุณภาพ 
 นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอความหมายของคุณภาพไว้ดังนี้  
   วิฑูรย์ สิมะโชคดี (2542, น. 56) ได้เสนอความหมายของคุณภาพหมายถึงคุณลักษณะ 
และคุณสมบัติรวมทั้งหมดของผลิตผลหรือบริการที่เป็นไปตามความต้องการที่ก าหนดไว้ชัดแจ้งหรือ
ตามแนวที่แฝงไว้ 
   บรรจง จันทมาศ (2547, น. 33) ได้เสนอความหมายของคุณภาพหมายถึงสิ่งที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าได้ 
   Verma and Boyer (2009, p. 245) ได้ เสนอความหมายของคุณภาพหมายถึง 
ความสามารถของสินค้าและบริการที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างต่อเนื่องหรือ
สามารถตอบสนองเกินความคาดหวังของลูกค้า 
   กล่าวโดยสรุปคุณภาพหมายถึงคุณลักษณะและคุณสมบัติรวมทั้งหมดของผลิตผลหรือ
บริการที่ เป็นไปตามความต้องการ สามารถตอบสนองความต้องการได้อย่างต่อเนื่องหรือเกิน          
ความคาดหวัง 
 2.5.2 ความหมายของคุณภาพการศึกษา 
 นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอความหมายของคุณภาพการศึกษาไว้ดังนี้ 
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   สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ (2541, น. 76) ได้เสนอความหมายของคุณภาพการศึกษา 
หมายถึงคุณสมบัติคุณลักษณะสภาพที่พึงประสงค์ของผู้เรียนกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียน   
ซึ่งแสดงความสามารถในการตอบสนองความต้องการความจ าเป็นส าหรับผู้เรียนสังคมในปัจจุบันและ
อนาคตโดยได้มาตรฐานตามท่ีก าหนด 
   สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ (2542, น. 6) ได้เสนอความหมายของคุณภาพการศึกษาหมายถึง 
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตรงความมุ่งหมายของผู้ใช้บริการตรงตามมาตรฐานการศึกษาและ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการโดยใช้กระบวนการบริหารการศึกษาที่มีคุณภาพ 
   ช่วงโชติ พันธุเวช (2552, น. 18) ได้เสนอความหมายของคุณภาพการศึกษาหมายถึง 
การผลิตหรือการบริการของสถาบันการศึกษาที่เป็นไปตามก าหนดมาตรฐานหรือลักษณะที่พึงประสงค์
ของนักศึกษาและสร้างคุณค่าและความพึงพอใจให้แก่ผู้ปกครองผู้ประกอบการชุมชนและสังคม       
โดยคุณภาพผลผลิตทางการศึกษาและกระบวนการทางวิชาการขึ้นอยู่กับกระบวนการออกแบบ       
การวางแผนและการควบคุมให้เป็นไปตามข้อก าหนดที่พึงประสงค์ตลอดจนการปรับปรุงคุณภาพให้ดี
ขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
   กล่าวโดยสรุปคุณภาพการศึกษาหมายถึงคุณสมบัติคุณลักษณะสภาพที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีคุณภาพตรงความมุ่งหมายของผู้ใช้บริการตรงตาม
มาตรฐานการศึกษาและสอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการโดยใช้กระบวนการบริหาร
การศึกษาที่มีคุณภาพและสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 2.5.3 ความส าคัญของคุณภาพการศึกษา 
 นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอความส าคัญของคุณภาพการศึกษา ไว้ดังนี้ 
   จิตติมา วรรณศรี (2552, น. 81) ได้เสนอความส าคัญของคุณภาพการศึกษาไว้ว่า 
คุณภาพการศึกษาเป็นเป้าหมายของการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกระบบหน่วยงานทาง
การศึกษาผู้บริหารครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาต่าง
ปฏิบัติหน้าที่ของตนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์อันแสดงถึงคุณภาพของ
การศึกษาเพ่ือผู้เรียนจะเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้า 
   วิจารณ์ พานิช (2555, น. 37) ได้เสนอความส าคัญของคุณภาพการศึกษาไว้ว่าสิ่งที่
ประเทศไทยต้องท าเพ่ือยกระดับคุณภาพทางการศึกษา ดังนี้ 
    1. มีเป้าหมายและยุทธศาสตร์เพ่ิมผลสัมฤทธิ์ของศิษย์ทั้ งโรงเรียนหรือทั้งเขต
การศึกษาแล้วคณะครูและทุกฝ่ายช่วยกันด าเนินการเน้นที่การมี PLC (Professional Learning 
Community) ระดับโรงเรียนระดับเขตการศึกษาและระดับประเทศ 
    2. แบ่งเงินลงทุนเพ่ิมด้านการศึกษาครึ่งหนึ่งไปไว้สนับสนุนการเรียนรู้ของครู
ประจ าการในลักษณะการเรียนรู้ ในการท าหน้าที่ครูที่ เรียกว่า PLC (Professional Learning 
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Community) ซึ่งเน้นที่การเรียนรู้ (Learning) ของครูไม่ใช่เน้นที่การฝึกอบรม (Training) และเน้น
การเรียนรู้เป็นกลุ่มเพ่ือให้ครูจับกลุ่มช่วยเหลือกัน 
    3. จัดงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประจ าปีด้านการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเชิญครู
ที่มีผลงานโรงเรียนที่มีผลงานและเขตการศึกษาที่มีผลงานมาเล่าแรงบันดาลใจวิธีการและวิธีเอาชนะ
อุปสรรครวมถึงให้รางวัลหรือการยกย่องงานนี้ควรจัดในทุกจังหวัดหรืออย่างน้อยทุกภาคหรือกลุ่มจังหวัด 
    4. ยกระดับข้อสอบ National Education Test (NET) ให้ทดสอบการคิดที่ซับซ้อน 
(Complex thinking) และทักษะที่ซับซ้อน (Complex Skills) ตามแนวทางทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
    5. ส่งเสริมการเรียนแบบ Project-Based Learning (PBL) โดยส่งเสริมให้มี PLC 
ของครูที่ เน้นจัดการเรียนรู้แบบ PBL ให้รางวัลและยกย่องครูที่จัด PBL ได้เก่งเพราะ PBL เป็น
เครื่องมือให้นักเรียนเรียนรู้ในมิติท่ีลึกและซับซ้อนตามแนวทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
   ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560, น. 30) ได้เสนอความส าคัญของคุณภาพ
การศึกษาไว้ว่าคุณภาพการศึกษามีความส าคัญต่อผลที่เกิดกับผู้เรียนเพ่ือเป็นต้นทุนทางปัญญา        
ที่ส าคัญในการพัฒนาทักษะคุณลักษณะและสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพและการด ารงชีวิต
ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุขอันจะน าไปสู่ เสถียรภาพและความมั่นคงของสังคมและ
ประเทศชาติที่ต้องพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลกท่ามกลางกระแส       
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 
   กล่าวโดยสรุปคุณภาพการศึกษามีความส าคัญคือเป็นเป้าหมายของการจัดการศึกษาใน
ทุกระดับและทุกระบบหน่วยงานทางการศึกษาผู้บริหารครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาต่างปฏิบัติหน้าที่ของตนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพมีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์อันแสดงถึงคุณภาพของการศึกษาสร้างความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติที่ต้อง
พัฒนาให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลกท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 
 2.5.4 องค์ประกอบของคุณภาพการศึกษา 
 สถาบันเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในประเทศไทยได้เสนอองค์ประกอบของคุณภาพการศึกษา 
ไว้ดังนี้ 
   ส านักทดสอบทางการศึกษา (2561, น. 8-12) ได้เสนอองค์ประกอบของคุณภาพ
การศึกษาไว้ดังนี้ 
    1. มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 
     มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก 
      1.1 มีพัฒนาการด้านร่างกายแข็งแรงมีสุขนิสัยที่ดีและดูแลความปลอดภัย
ของตนเองได ้
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      1.2 มีพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ควบคุมและแสดงออกทางอารมณ์ได้ 
      1.3 มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเองและเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม 
      1.4 มีพัฒนาการด้านสติปัญญาสื่อสารได้มีทักษะการคิดพ้ืนฐานและแสวงหา
ความรู้ได ้
     มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
      2.1 มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้านสอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
      2.2 จัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน 
      2.3 ส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดประสบการณ์ 
      2.4 จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพ่ือการเรียนรู้อย่างปลอดภัยและเพียงพอ 
      2.5 ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการจัด
ประสบการณ ์
      2.6 มีระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
 
     มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 
      3.1 จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็ม
ศักยภาพ 
      3.2 สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรงเล่นและปฏิบัติอย่างมีความสุข 
      3.3 จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย 
      3.4 ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและน าผลการประเมินพัฒนา          
การเด็กไปปรับปรุงการจัดประสบการณ์และพัฒนาเด็ก 
    2. มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
      1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
        1.1.1 มีความสามารถในการอ่านการเขียนการสื่อสารและการคิดค านวณ 
        1.1.2 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 
        1.1.3 มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
        1.1.4 มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
        1.1.5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
        1.1.6 มีความรู้ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
      1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
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        1.2.1 การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด 
        1.2.2 ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
        1.2.3 การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
        1.2.4 สุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 
     มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
      2.1 มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
      2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
      2.3 ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 
      2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
      2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่าง
มีคุณภาพ 
      2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและ     
การจัดการเรียนรู้ 
    มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
      3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
      3.2 ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
      3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
      3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
      3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
   กล่าวโดยสรุปองค์ประกอบคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประกอบด้วย 
1) มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ได้แก่  มาตรฐานที่  1 คุณภาพของเด็ก มาตรฐานที่  2 
กระบวนการบริหารและการจัดการ มาตรฐานที่  3 การจัดประสบการณ์ที่ เน้นเด็กเป็นส าคัญ          
2) มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 1.1 ผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการของผู้เรียน 1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหาร
และการจัดการมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

2.6 แนวคิดเกี่ยวกับวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
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 2.6.1 ความหมายของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
 นักวิชาการ นักการศึกษาได้ให้ความหมายของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ไว้ ดังนี้ 
   วรภัทร์ ภู่เจริญ (2541, น. 23) ได้ให้ความหมายของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
หมายถึงระบบการบริหารงานที่มีคุณภาพเป็นที่รู้จักแพร่หลายระดับหนึ่ง ประกอบด้วยขั้นตอน       
การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบหรือการประเมิน (Check) การน าผล
การประเมินย้อนกลับไปปรับปรุงแก้ไขการท างาน (Action) การใช้วงจรคุณภาพของเดมมิ่งต้อง
ด าเนินการอย่างมีวินัยให้ครบวงจรหมุนเวียนไปไม่มีหยุดหย่อน 
   นงลักษณ์ วิรัชชัย (2545, น. 48) ได้ให้ความหมายของจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
หมายถึงระบบคุณภาพที่ก าหนดมาตรฐานหรือเป้าหมายที่โรงเรียนต้องการพัฒนาและการวางแผน       
การด าเนินงานของโรงเรียนซึ่งตรงกับข้ันวางแผน (Plan = P) คือ การที่โรงเรียนก าหนดมาตรการและ
แผนปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาสู่ เป้าหมายหรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้กระบวนการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการในขั้นนี้คือขั้นกระท า (Do = D) การตรวจสอบหรือการประเมินผลการด าเนินงานของ
โรงเรียนตรงกับขั้นการตรวจสอบ (Check = C) และการน าผลการประเมินไปใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ตรงกับขั้นปฏิบัติ (Act = A) เพ่ือปรับปรุงงานทั้งนี้กระบวนการด าเนินงานทั้งหมดต้องท าเป็นวงจร
ต่อเนื่องสม ่าเสมอ และมีการปรับปรุงทั้งระบบคุณภาพ การควบคุม และการตรวจสอบคุณภาพให้ดี
ยิ่งขึ้น 
   กล่าวโดยสรุปวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) หมายถึง ระบบการด าเนินงานที่มีคุณภาพ
เพ่ือให้บรรลุมาตรฐานตามที่ก าหนดไว้ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) 
การตรวจสอบหรือการประเมิน (Check) การปรับปรุงแก้ไขการท างาน (Action) 
 2.6.2 ความส าคัญของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
 นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอความส าคัญวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ดังนี้ 
   ฮิโตชิ คูเมะ (2540, น. 12) ได้เสนอความส าคัญวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ไว้ว่า  
การบริหารคุณภาพวงจรเดมมิ่งและได้น ามาใช้กับทุกกิจกรรมจึงรู้จักกันอย่างแพร่หลาย PDCA      
การบริหารงานการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ 
   สมคิด พรมจุ้ย และสุพักตร์ พิบูลย์ (2544, น. 25) ได้เสนอความส าคัญวงจรคุณภาพ
เดมมิ่ง (PDCA) ไว้ว่าเป็นกระบวนการด าเนินงานให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการ
ประกอบด้วยการด าเนินงาน 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ  (Do or 
Implementation) การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานหรือประเมิน (Check or evaluation) การปรับปรุง
แก้ไขการท างาน (Act or adjust) เรียกย่อ ๆ ว่าวงจรการบริหารงานแบบวงจรคุณภาพ (PDCA)  
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   กล่าวโดยสรุปวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) มีความส าคัญ คือ เป็นกระบวนการที่ช่วยให้
การด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการประกอบด้วยการด าเนินงาน           
4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานหรือ
ประเมิน (Check) การปรับปรุงแก้ไขการท างาน (Act) 
 2.6.3 ขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
 นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอข้ันตอนของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ดังนี้ 
   ฮิโตชิ คูเมะ (2540, น. 12) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) โดยมี 
การด าเนินการ ดังนี้ 
    1. Plan คือ การวางแผน เป็นการเริ่มต้นของโครงการหรืองานเป็นการคาดการณ์
ล่วงหน้าเมื่อเกิดการผิดพลาดมีความสามารถรับมือได้ เพ่ือให้การปรับปรุงงานและแก้ปัญหาอุปสรรค 
ท างานอย่างรอบคอบเป็นไปตามเป้าหมายหรือแผน แผนที่ดีประกอบด้วย SMART มีลักษณะ ดังนี้ 
     S = Specific เฉพาะเจาะจง มีความชัดเจน 
     M = Measurable สามารถวัดได้ 
     A = Attainable สามารถบรรลุผลได้ส าเร็จ 
     R = Realistic พ้ืนฐานของความเป็นจริง 
     T = Timely มีกรอบเวลาก าหนดการวางแผนที่ดี 
    2. Do คือ ปฏิบัติตามแผนการปฏิบัติตามแผนนั้นต้องเป็นไปตามขั้นตอนตาม
แนวทางท่ีวางแผนไว้โดยพิจารณาใคร่ครวญก่อนลงมือปฏิบัติ 
    3. Check คือ ตรวจสอบ การท างานนั้นนอกจากจะท าให้เสร็จแล้วจะต้องมี         
การตรวจสอบว่าผลที่ปฏิบัตินั้นได้ผลคุ้มค่าเพียงไร มีข้อมูลใหม่ ๆ เกิดข้ึนบ้าง 
    4. Act คือ การด าเนินการให้เหมาะสมหลังจากที่ได้ผ่านกระบวนการต่าง ๆ ตาม
ขั้นตอนกรณีผลที่เกิดไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ให้วิเคราะห์และพิจารณาว่สจะด าเนินการอย่างไร  
โดยมองทางเลือกใหม่ใช้ความพยายามให้มากข้ึนขอความร่วมมือจากผู้อื่นหรือเปลี่ยนเป้าหมายใหม่ 
   ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ (2545, น. 48) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง 
(PDCA) ดังนี้  
    P (Plan) คือจะเริ่มนับจากการแสวงหาจุดที่เป็นปัญหาระหว่างระดับความแตกต่าง
จุดที่มุ่งหวังและสภาพที่เป็นจริงเมื่อจับจุดที่เป็นปัญหาได้แล้วจัดท าแผนมาตรการในการแก้ไขแล้ว      
จึงเข้าสู่ขั้น D หรือ Do ต่อไป 
    D (Do) คือ การปฏิบัติตามแผนมาตรการแก้ไขแผนใหม่ล่าสุดเพราะแผนคือสิ่งที่
ปรับปรุงแก้ไขได้อยู่เสมอต้องแน่ใจว่าแผนที่จะลงมือปฏิบัตินั้นเป็นแผนที่ล่าสุดจริง ๆ 
    C (Check) คือ การเปรียบเทียบระหว่างผลลัพธ์กับค่าเป้าหมายเสมอ 
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    A (Act) คือ การปฏิบัติหลังการตรวจสอบซึ่งเป็นไปได้หลายประการ ดังนี้ 
     1. ในกรณีที่ผลลัพธ์ต ่ากว่าเป้าหมายจะต้องมีการทบทวนแผนของมาตรการแก้ไข
แล้วดูสิ่งที่ยังคงเป็นปัญหาอยู่นั้นมีสิ่งใดที่ปฏิบัติได้ทันทีให้ลงมือปฏิบัติเลย ส่วนสิ่งที่ปฏิบัติไม่ได้ทันที
ให้สะท้อนสู่แผนการแก้ไขปัญหารอบต่อไป 
     2. ในกรณีที่ผลลัพธ์ดีกว่าเป้าหมายจะต้องมีการทบทวนการก าหนดเป้าหมายว่า
ต ่าเกินไปหรือไม่ควรมีการปรับเป้าหมายให้ดีกว่าเดิมหรือไม่ผลลัพธ์เหนือกว่าความคาดหมาย        
โดยปัจจัยภานนอกอ่ืน ๆ หรือไม่ 
     3. ในกรณีที่ผลลัพธ์ได้ตรงตามเป้าหมายให้ทบทวนดูว่าได้มีการปฏิบัติตามแผน
มาตรการแก้ไขครบถ้วนหรือไม่ถ้าใช่แสดงว่าแผนนี้ถูกต้องและควรก าหนดเป็นวิธีการปฏิบัติงาน
มาตรฐานเพ่ือรักษาให้ผลลัพธ์คงอยู่ในระดับที่ต้องการต่อไป 
   สมาน อัศวภูมิ (2541, น. 68) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) มี       
4 ขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 คือ P-Planning (การวางแผน) คือการก าหนดขึ้นล่วงหน้าว่าเป้าหมายเป็น
อย่างไรและจะมีวิธีการอย่างไรที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายนั้นหน้าที่ของการวางแผนจะต้องระบุผลงาน
ที่ต้องการและหนทางที่จะท าให้ได้ผลงานนั้นการวางแผนเป็นการตัดสินใจของปัจจุบันจะเลือกวิธีการ
กระท าเพ่ือให้ได้ผลตามความต้องการของอนาคต 
    ขั้นที่ 2 คือ D-Do (สภาพตามแผน) คือการน าเอาแผนมาปฏิบัติให้เป็นไปตาม
เป้าหมายและก าหนดของเวลาเพ่ือให้เกิดผลตามที่ก าหนดไว้ของแผน 
    ขั้นที่ 3 คือ C-Check (การตรวจสอบประเมินผล) คือกระบวนการตรวจสอบสภาพ
งานเปรียบเทียบผลงานกับเป้าหมายหรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ ติดตามก ากับดูแลความก้าวหน้าของงาน 
    ขั้นที่ 4 คือ A-Action (การปรับปรุงงาน) คือ การน าผลจากการประเมินผลมา
ปรับปรุงงานแก้ไขงานเพื่อพัฒนาให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554, น. 76) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง 
(PDCA) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
    P คือ Plan หมายถึง การวางแผนโดยเลือกปัญหาและตั้งเป้าหมายร่วมกันทั้ง
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
    D คือ Do หมายถึงการน าแผนหรือวิธีการแก้ไขปัญหาที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกันไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาร่วมกันเป็นการน าแผนแก้ปัญหาไปสู่การปฏิบัติ 
    C คือ Check หมายถึง การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
โดยน าข้อมูลก่อนการด าเนินงานและหลังการด าเนินงานมาเปรียบเทียบกัน 
    A คือ Act หมายถึง ปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม  
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   Deming (1995) ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ประกอบด้วย       
4 ขั้นตอน คือการวางแผนการปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบและการปรับปรุงแก้ไข ดังนี้ 
    Plan คือ ก าหนดสาเหตุของปัญหาจากนั้นวางแผนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงหรือ
ทดสอบเพ่ือการปรับปรุงให้ดีขึ้น 
    Do คือการปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการน าร่องในส่วนย่อย 
    Check คือตรวจสอบเพ่ือทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดที่ท าผิดพลาด
หรือได้เรียนรู้อะไรมาแล้วบ้าง 
    Act คือยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเป็นที่น่าพอใจหรือหากผลการปฏิบัติ
ไม่เป็นไปตามแผน ให้ท าซ ้าวงจรที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว 
  กล่าวโดยสรุปขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอ
ขั้นตอนไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ P คือ Plan หมายถึง การวางแผน D คือ Do หมายถึง การน าแผนไปสู่ 
การปฏิบัติ C คือ Check หมายถึง การตรวจสอบหรือการเปรียบเทียบ A คือ Act หมายถึง ปรับปรุง
การด าเนินการให้เหมาะสม 
 

2.7 แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการความจ าเป็น 
 
 2.7.1 ความหมายของการประเมินความต้องการความจ าเป็น 
 นักวิชาการ นักการศึกษาได้ให้ความหมายของการประเมินความต้องการความจ าเป็น ดังนี้ 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2550, น. 23) ได้ให้ความหมายของการประเมินความต้องการความจ าเป็น
แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือประเภทแรกการนิยามตามโมเดลความแตกต่างและประเภทที่สอง       
ปารนิยามโมเดลการแก้ปัญหา ดังนี้ 
    1. การนิยามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) หมายถึงความแตกต่าง
ระหว่างสิ่งที่มุ่งหวังกับสิ่งที่มีอยู่จริงนิยามนี้ยังสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่มแรกก าหนด      
ความต้องการจ าเป็นในลักษณะของความแตกต่างของผลที่ เกิดขึ้นแต่ไม่ได้ก าหนดว่าต้องมี         
ความแตกต่างกันเท่าใดจึงจะถือว่าเป็นความต้องการจ าเป็นกลุ่มที่สองก าหนดความต้องการจ าเป็นว่า
เป็นความแตกต่างของผลที่เกิดขึ้นก็ได้หรือไม่ใช่ก็ได้ แต่เกณฑ์การพิจารณาจะเป็นความต้องการ
จ าเป็นหรือไม่ให้พิจารณาจากประโยชน์ที่ได้รับหากความต้องการจ าเป็นได้รับการตอบสนองหรือ
ความเสียหายหรือผลเสียที่เกิดขึ้นหากความต้องการจ าเป็นไม่ได้รับการตอบสนองนิยามตามโมเดลนี้
เรียกว่า Performance Needs 
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    2. การนิยามโมเดลการแก้ปัญหา (Solution Model) หมายถึงสิ่งที่ต้องการและ
จ าเป็นต้องท าให้ได้หรือท าให้เกิดหรือท าให้มีซึ่งหากไม่ได้รับจะอยู่ในสภาพที่ไม่พึงประสงค์นิยาม
โมเดลนี้เรียกว่า Treatment Needs 
   ศักดิ์ศรี ปาณะกุล (2550, น. 56) ได้ให้ความหมายของการประเมินความต้องการความ
จ าเป็น หมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่ควรจะเป็นและสิ่งที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบันหากมีความขัดแย้งระหว่างความแตกต่างที่พบก็จะชี้ให้เห็นถึงปัญหาที่เกิดขึ้นเช่นในองค์กร
หรือหน่วยงาน ผู้บริหารวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพ่ือหาความสามารถที่ต้องพัฒนาของบุคลากร
โดยน าความสามารถมาตรฐานสิ่งที่ควรจะเป็นในการด าเนินงานลบด้วยความสามารถที่บุคลากรมีอยู่
จริงสิ่งที่เป็นอยู่จะได้ความสามารถที่ต้องการพัฒนาความแตกต่างซึ่งจะน าไปสู่การจัดหลักสูตร
ฝึกอบรมบุคลากรต่อไป 
   กล่าวโดยสรุปการประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึงกระบวนการในการวิเคราะห์
ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์คาดหวังให้เกิดขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางใน
การพัฒนางานต่อไป  
 
 
 
 2.6.2 ความส าคัญของความต้องการความจ าเป็น 
 นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอความส าคัญของการประเมินความต้องการความจ าเป็น ดังนี้ 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2550, น. 23) ได้เสนอความส าคัญของการประเมินความต้องการ
ความจ าเป็นไว้ว่าเป็นกระบวนการประเมินเพ่ือก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึ้นกับสภาพที่
ควรจะเป็นโดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเช่นใดและประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่ามีลักษณะ
เช่นใดจากนั้นน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ประเมินสิ่งที่ เกิดขึ้นจริงว่าสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง        
การประเมินความต้องการความจ าเป็นท าให้ได้ข้อมูลที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัด
การศึกษาหรือการเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึ้นปลายทาง การเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมิน
ความต้องการความจ าเป็นจึงเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก 
   Witkin (1995, p. 199) ได้เสนอความส าคัญของการประเมินความต้องการความจ าเป็น
ไว้ว่าเป็นกระบวนการที่เป็นระบบ เพ่ือจัดเรียงล าดับความส าคัญก่อนหลังและการตัดสินใจ 
  กล่าวโดยสรุปความส าคัญของความต้องการความจ าเป็นเป็นกระบวนการประเมิน       
เพ่ือก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึ้นกับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิด      
ว่ามีลักษณะเช่นใดและประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่ามีลักษณะเช่นใดจากนั้นน าผลที่ได้มาวิเคราะห์
ประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่าสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง เพ่ือจัดเรียงล าดับความส าคัญก่อนหลัง 
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 2.6.3 ขั้นตอนการประเมินความต้องการความจ าเป็น 
 นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอขั้นตอนของการประเมินความต้องการความจ าเป็น ดังนี้ 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2550, น. 23) ได้เสนอขั้นตอนการประเมินความต้องการความ
จ าเป็นไว้ว่า 3 ขั้นตอน คือ 
    1. การระบุความต้องการจ าเป็น (Needs Identification)  
    2. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Analysis)  
    3. การก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาความต้องการจ าเป็น (Needs Solution) 
   ศักดิ์ศรี ปาณะกุล (2550, น. 57) ได้เสนอขั้นตอนการประเมินความต้องการความ
จ าเป็นไว้ดังนี้ 
    1. ขั้นก่อนการประเมิน (Reassessment) ในขั้นแรกนี้เป็นขั้นตอนของการส ารวจ 
(Exploration) ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ๆ ดังนี้ 
     1.1 การวางแผนส าหรับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
     1.2 การนิยามหรือการก าหนดวัตถุประสงค์ทั่วไปส าหรับการประเมินความ
ต้องการจ าเป็น 
     1.3 ก าหนดขอบเขตหลักของการประเมินความต้องการจ าเป็นหลักและหรือ
ประเด็นที่ต้องการประเมิน 
     1.4 ก าหนดรายละเอียดและข้อมูลความต้องการตามขอบเขตที่จะประเมิน       
ซึ่งรวมถึงกลุ่มเป้าหมายในการประเมิน 
     1.5 ตัดสินใจก าหนดเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูลแหล่งข้อมูลวิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลและการใช้ประโยชน์จากข้อมูลผลที่ ได้จากขั้นตอนนี้คือแผนเบื้องต้นส าหรับ           
การประเมินความต้องการจ าเป็นและน าไปใช้ในขั้นที่ 2 และ 3 
    2. ขั้นประเมิน (Assessment) หลังจากส ารวจความต้องการจ าเป็นต่าง ๆ แล้ว        
ในขั้นนี้เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล (Data Gathering) ประกอบด้วยรายละเอียด ดังนี้ 
     2.1 สรุปตัดสินใจก าหนดเกี่ยวกับบริบทขอบเขตและสิ่งที่เกี่ยวข้องในการประเมิน
ความต้องการจ าเป็น 
     2.2 เก็บรวบรวมข้อมูลของความต้องการซึ่งในขั้นนี้ย่อมท าให้ทราบความ
ต้องการของผู้รับบริการหรือกลุ่มเป้าหมาย 
     2.3 หลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลแล้วน าข้อมูลที่ได้มาจัดเรียงล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็นในเบื้องต้นระยะแรก 
     2.4 วิเคราะห์หาสาเหตุของความต้องการจ าเป็นหรือประเด็นปัญหา 
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     2.5 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดผลที่ได้ในขั้นประเมินคือความต้องการ
จ าเป็นหรือปัญหาที่ต้องการแก้ไขตามล าดับความส าคัญในระยะแรก 
    3. ขั้นหลังการประเมิน (Post assessment) เมื่อได้ผลการประเมินความต้องการ
จ าเป็นแล้วในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่ส าคัญขั้นตอนหนึ่งคือการน าผลการประเมินไปใช้ (Utilization) 
ประกอบด้วย 
     3.1 จัดเรียงล าดับ (Set Priority) ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นซึ่งเป็น
ขั้นตอนที่ส าคัญและท าให้การประเมินความต้องการจ าเป็นมีความสมบูรณ์ 
     3.2 พิจารณาทางเลือกส าหรับการแก้ปัญหาจากข้อที่ 1 ท าให้ทราบปัญหาที่
เร่งด่วนที่สุดถ้าหากไม่น ามาแก้ปัญหาก็จะสูญเปล่าในการท าการประเมินดังนั้นจึงต้องช่วยกันพิจารณา
หาทางเลือกส าหรับแก้ปัญหา 
     3.3 พัฒนาแผนการปฏิบัติเพ่ือใช้ในการด าเนินงานต่อไป 
     3.4 ประเมินผลของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
     3.5 รายงานผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   Witkin (1995, p. 200) ได้เสนอขั้นตอนการประเมินความต้องการความจ าเป็น ดังนี้ 
    ระยะที่  1 ก่อนการประเมินการส ารวจเป็นระยะการเตรียมการก่อนประเมิน        
ความต้องการจ าเป็นได้แก่การก าหนดแผนการด าเนินการ การก าหนดจุดมุ่ งหมายหลักการก าหนด
ขอบเขตหรือประเด็นของความต้องการจ าเป็นรวมถึงการก าหนดข้อมูลที่จะรวบรวมแหล่งที่มาของ
ข้อมูลวิธีการระดับความสามรถในการใช้ข้อมูล 
    ระยะที่ 2 การประเมินการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นระยะการเก็บข้อมูลและความคิดเห็น
เกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นก่อนหลังขั้นแรกการวิเคราะห์สาเหตุ 
ระดับท่ี 1,2 และ 3 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 
    ระยะที่ 3 หลังการประเมินการน าไปใช้ประโยชน์เป็นระยะการใช้ผลประเมินความต้องการ
จ าเป็นก่อนหลังในทุกระดับที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้การพิจารณาแนวทางแก้ปัญหาการพัฒนา
แผนปฏิบัติงานการแก้ปัญหาการประเมินความต้องการจ าเป็น การเผยแพร่ผลที่ได้รับ 
   กล่าวโดยสรุปขั้นตอนของการประเมินความต้องการจ าเป็นเริ่มจากการก าหนด
วัตถุประสงค์ก าหนดขอบเขตหรือประเด็นในการประเมินก าหนดวิธีการประเมินความต้องการจ าเป็น 
น าข้อมูลมาวิเคราะห์สังเคราะห์จัดเรียงล าดับรายงานและน าผลการประเมินความต้องการจ าเป็นไปใช้
ประโยชน์ต่อไป 
 

2.8 แนวคิดเกี่ยวกับการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) 
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 2.8.1 ความหมายของการสนทนากลุ่ม  
 นักวิชาการ นักการศึกษาได้ให้ความหมายของการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ดังนี้ 
   วานิช มาลัย และอรสา ปานขาว (2548, น. 28) ได้ให้ความหมายว่าการสนทนากลุ่ม
เป็นรูปแบบการสัมภาษณ์ชนิดหนึ่งที่ใช้ส าหรับผู้ที่ถูกสัมภาษณ์กลุ่มเล็ก ๆ มักใช้เก็บรวบรวมข้อมูลใน
กรณีที่ต้องการได้ข้อมูลจากการพิจารณากลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับปัญหาผู้ที่น ามาใช้ในการท าสนทนา
กลุ่มจะเป็นบุคคลที่ผู้ศึกษาคาดว่าจะเป็นผู้ที่สามารถให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องการศึกษาได้
เป็นอย่างดีโดยปกติจะใช้ผู้เข้าร่วมสนทนาประมาณ 8-12 คน หากใช้จ านวนน้อยกว่า 8 คนจะถือว่า
กลุ่มตัวอย่างยังไม่เป็นตัวแทนแต่ถ้าใช้มากกว่า 12 คน จะท าให้เกิดปัญหายุ่งยากในการด าเนินงาน 
   เกษมสิงห์ เฟ่ืองฟู (2551) ได้ให้ความหมายว่าการจัดสนทนากลุ่มคือการที่จัดให้มีกลุ่ม
คนที่เป็นผู้รู้มีลักษณะทางเศรษฐกิจสังคมอาชีพหรือคุณลักษณะภูมิหลังต่าง ๆ ที่ใกล้เคียงกันที่สุด 
และคาดว่าเป็นกลุ่มที่สามารถตอบประเด็นค าถามที่นักวิจัยสนใจได้ดีที่สุดมีสมาชิกที่เข้าร่วมกลุ่ม        
มีจ านวน 7-8 คน เป็นกลุ่มที่มีลักษณะโต้ตอบและโต้แย้งกันดีที่สุดก่อให้เกิดการสนทนาที่เปิดกว้างที่
จะให้ทุกคนไม่อายคนวิพากษ์วิจารณ์ได้ดีที่สุดส่วนในกรณีทีมีสมาชิก 9 -12 คน ซึ่งเป็นกลุ่มใหญ่วง
สนทนาอาจจะมีการแบ่งกลุ่มย่อยหันหน้าเข้าสนทนากันเองแต่ในกรณีนี้อาจจะล าบากในการนั่ง
สนทนาเป็นกลุ่มและยากต่อการสรุปประเด็นปัญหาหรือวิเคราะห์ข้อมูล 
   กล่าวโดยสรุปการสนทนากลุ่ม (Focus Group) หมายถึงการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
การสนทนาของผู้ให้ข้อมูลซึ่งเป็นบุคคลที่สามารถให้ค าตอบในประเด็นที่ต้องการศึกษาได้โดยจัดให้มี
กลุ่มสนทนาประมาณ 7-12 คน ซึ่งกลุ่มที่จะมีลักษณะโต้ตอบโต้แย้งกันดีที่สุดคือ 7-8 คนและจะต้องมี
ผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) เป็นผู้คอยจุดประเด็นในการสนทนาเพ่ือชักจูงให้กลุ่มเกิดแนวคิด
และแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นหรือแนวทางการสนทนาอย่างกว้างขวางละเอียดลึกซึ้งและรอบด้าน 
 2.8.2 ประโยชน์ของการสนทนากลุ่ม 
 นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอประโยชน์ของการสนทนากลุ่ม ไว้ดังนี้ 
   เพ็ญพักตร์ อุทิศ (2547, น. 34) ได้เสนอประโยชน์ของการสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
    1. เพ่ือใช้หาข้อมูลเพ่ือการสร้างสมมติฐานใหม่ ๆ 
    2. เพ่ือใช้ส ารวจความคิดเห็น ทัศนคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ของกลุ่มเป้าหมาย 
    3. เพ่ือทดสอบแนวความคิดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือบริการที่เกิดขึ้นใหม่ในชุมชน 
    4. เพ่ือเป็นการประเมินผลโครงการหรือบริการด้านธุรกิจ 
    5. เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดค าถามในการสร้างแบบสอบถาม 
    6. เพ่ือค้นหาค าตอบที่ยังคลุมเครือ/ไม่ชัดเจน 
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    7. เพ่ือช่วยให้งานิจัยเชิงส ารวจมีความสมบูรณ์มากขึ้น 
   นงนภัส คู่วรัญญู เที่ยงกมล (2551, น. 52) ได้เสนอประโยชน์ของการสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
    1. การอภิปรายกลุ่มเป็นการวิจัยที่เหมือนกับการวิจัยเชิงคุณภาพอ่ืน ๆ ที่สามารถได้
ข้อมูลที่ลึกมากกว่าที่สมาชิกคิดและยังบ่งชี้ได้ว่าท าไมจึงคิดเช่นนั้น 
    2. สามารถค้นพบมติและความต้องการประสบการณ์ความชอบและการสันนิษฐานของ
สมาชิกท่ีหลากหลาย 
    3. ท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์กลุ่มเช่นสมาชิกสามารถสร้างความคิดจากความคิดและ
ข้อเสนอของสมาชิกอ่ืนในกลุ่ม 
    4. ได้ข้อเสนอแนะที่คาดคิดมาก่อนและมุมมองใหม่ ๆ จะค้นพบโดยง่าย 
    5. การประสานใจที่พร้อมเพียงระหว่างผู้ด าเนินรายการอภิปราย และสมาชิกในกลุ่ม
จะสามารถให้ก าลังใจสมาชิกให้สามารถแสดงความรู้อย่างเต็มที่ และจริงใจ 
   รัตนะ บัวสนธ์ (2551, น. 59) ได้เสนอประโยชน์ของการสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
    1. ประหยัดงบประมาณและสามารถด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว 
    2. ท าให้ได้ข้อมูลที่เป็นความจริงจ านวนมากและเป็นข้อมูลที่อยู่ในรูปภาษาพูดของ 
ผู้ร่วมสนทนากลุ่มโดยตรงข้อมูลที่ได้จึงเป็นการเปิดเผยความจริงในประเด็นเดียวกัน 
    3. การสนทนากลุ่มเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบุคคลหลาย ๆ คนไปพร้อมกันท า
ให้ผู้ร่วมสนทนากลุ่มกล้าแสดงความคิดเห็น 
    4. เหมาะสมยิ่งส าหรับเก็บข้อมูลบุคคลที่อ่านหนังสือไม่ออก 
    5. สามารถใช้วิธีการที่สะท้อนกลับค าถามของผู้ร่วมสนทนาเพ่ือเป็นการยืนยัน
ค าตอบ และช่วยในการตีความค าตอบที่ถูกต้อง 
    6. เพ่ือประเมินผลโครงการทางการศึกษาท่ีได้ด าเนินไปแล้ว 
    7. เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือการวิจัยบางประเภทเช่นแบบสอบถามรวมทั้ง
ใช้เป็นแนวทางในการใช้เป็นแนวทางในการหาค าตอบเพ่ิมเติมให้กับงานวิจัยทางการศึกษาบางเรื่อง 
เพ่ือให้ได้ค าตอบที่ชัดเจนมากขึ้น 
   Morgan (1997, p. 98) ได้เสนอประโยชน์ของการสนทนากลุ่มว่าเป็นการจดสนทนา
กลุ่มมีประโยชน์ในวิธีที่ผู้วิจัยสามารถค้นหาค าตอบจากประเด็นค าถามที่เกิดขึ้นจากผลที่เกิดขึ้น 
ช่องว่างระหว่างสิ่งที่บุคคลในกลุ่มพูดและสิ่งที่บุคคลท าจะถูกยอมรับว่าเป็นจริงได้ดีกว่าถ้าความเข้าใจ
และความหมายที่หลากหลายถูกแสดงโดยผู้รวมกลุ่มสนทนาจะก่อให้เกิดการอธิบายที่หลากหลาย
เกี่ยวกับพฤติกรรมและทัศนคติที่ชัดเจนขึ้น 
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   กล่าวโดยสรุปได้ว่าประโยชน์ของการสนทนากลุ่มคือวิธีที่ผู้วิจัยสามารถค้นหาค าตอบ
จากประเด็นค าถามที่ยังคลุมเครือจากผลที่เกิดขึ้น ช่วยให้งานวิจัยมีความสมบูรณ์มากขึ้นและท าให้ได้
ข้อมูลเชิงลึก 
 2.8.3 ขั้นตอนในการสนทนากลุ่ม 
 นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอข้ันตอนการสนทนากลุ่มย่อย ดังนี้ 
   ชาย โพธิสิตา (2547, น. 45) ได้เสนอขั้นตอนการสนทนากลุ่ม มีดังนี้ 
    1. ก าหนดปัญหาการวิจัยหรือประเด็นที่จะอภิปรายกลุ่ม 
    2. ก าหนดกรอบการเลือกตัวอย่าง 
    3. ก าหนดผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม 
    4. สร้างทดสอบแนวค าตอบ 
    5. เลือกกลุ่มตัวอย่างหรือผู้ทรงคุณวุฒิ 
    6. จัดการสนทนากลุ่ม 
    7. จัดระเบียบข้อมูล 
    8. วิเคราะห์ข้อมูล 
    9. เขียนรายงาน 
   ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (2549, น. 59) ได้เสนอข้ันตอนในการจัดการสนทนา
กลุ่มดังนี ้
    1. ก าหนดวัตถุประสงค์ 
    2. ก าหนดกลุ่มเป้าหมายองผู้ให้ข้อมูล 
    3. ตัดสินใจว่าจะท ากี่กลุ่ม 
    4. วางแผนเรื่องระยะเวลาและตารางเวลา 
    5. ออกแบบแนวค าถาม 
    6. ทดสอบแนวค าถามที่สร้างขึ้น 
    7. ท าความเข้าใจกับผู้ด าเนินการสนทนา 
    8. คัดเลือกผู้เข้าร่วมกลุ่มสนทนา 
    9. การจัดเตรียมการท าสนทนากลุ่ม 
    10. จัดกลุ่มสนทนา 
    11. ประมวลผลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   รัตนะ บัวสนธ์ (2551, น. 62) ได้เสนอขั้นตอนในการจัดการสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
    1. ผู้ร่วมสนทนาหรือสมาชิกที่ได้รับตามคุณสมบัติ หรือตามตัวแปรที่สอดคล้องกับ
เงื่อนไขตามท่ีผู้วิจัยต้องการ 
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    2. ผู้จดบันทึกและผู้ให้บริการทั่วไปเป็นบุคคลที่ท าหน้าที่จะบันทึกข้อมูลที่ได้จาก 
การสนทนาทั้งข้อมูลที่เป็นค าพูดของสมาชิกในกลุ่มสนทนาทุกค าพูดเท่าที่จะจดได้ทันและข้อมูลที่
ไม่ใช่ค าพูดแต่เป็นข้อมูลเกี่ยวกับเหตุการณ์ส าคัญที่เกิดขึ้นขณะสนทนาเช่นอากัปกิริยาท่าทาง        
การแสดงสีหน้าของผุ้สนทนาเมื่อท าการโต้ตอบหรือการนั่งเงียบเป็นต้นข้อมูลดังกล่าวจะช่วยใน       
การตีความสรุปรายงานวิจัยต่อไปทั้งนี้ในการจดบันทึกผู้จดบันทึกจะต้องใส่ชื่อสมาชิกที่ผู้พูดหรือผู้
แสดงอากัปกิริยาดังกล่าวด้วยเพ่ือป้องกันการลืมผู้จดบันทึกยังอาจช่วยเตือนพิธีกรกรณีลืมประเด็น
ค าถามบางประเด็นตลอดจนการช่วยให้พิธีกรแจกค าถามได้ทั่วถึงกับสมาชิกทุกคน 
    3. ผู้ให้บริการทั่วไป เป็นบุคคลที่ท าหน้าที่ให้บริการในด้านต่าง ๆ ในการสนทนา
เพ่ือให้การด าเนินการสนทนาเป็นไปอย่างราบรื่นโดยไม่ติดขัดเช่นการให้บริการน ้าดื่มกาแฟขนมหรือ
ของขบเคี้ยวการบันทึกเทปและการเปลี่ยนเทปบันทึกรวมทั้งการป้องกันบุคคลที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การสนทนาเข้ามารบกวนขัดจังหวะการสนทนา 
   กล่าวโดยสรุปขั้นตอนในการสนทนากลุ่มย่อยเริ่มต้นจากการก าหนดวัตถุประสงค์   
สร้างประเด็นค าถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ก าหนดคุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒินัดหมายการสนทนา
ด าเนินการสนทนากลุ่มจดบันทึกข้อมูลที่ได้รับการวิพากษ์และวิเคราะห์สรุปรายงานข้อมูลจาก       
การสนทนา 
 
 
 
 

2.9 แนวคิดเกี่ยวกับการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 
 2.9.1 ความหมายของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอความหมายของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
ดังนี้ 
   โยธิน ศรีโสภา (2542, น. 38) ได้เสนอความหมายการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญหมายถึง 
วิธีการประเมินรูปแบบหนึ่งของวิธีการประเมินเชิงธรรมชาติ (Naturalistic Approach) ตามแนวคิด
ของ Eisner ซึ่งมีความเชื่อว่าการรู้ทันสิ่งต่าง ๆ เป็นคุณลักษณะพ้ืนฐานของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   Eisner (1975, p. 111) ได้เสนอความหมายของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญหมายถึง  
การประยุกต์มโนทัศน์ของศิลปะวิจารณ์ (Art Criticism) มาใช้เป็นรูปแบบของการประเมินโดยให้
แนวคิดการวิพากษ์วิจารณ์ เป็นการใช้วิจารณญาณในการบรรยายคุณภาพของสิ่ งที่ ศึกษา 
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(Descriptive Aspect) ตีความหมายของคุณภาพของสิ่งที่ศึกษา (InterpretiveAspect) ออกมาใน
เชิงประจักษ์ตามการรับรู้ของผู้เชี่ยวชาญและตัดสินคุณค่าของสิ่งนั้น (EvaluativeAspect)  
   Conrad and Wilson (1985, p. 124) ได้เสนอความหมายของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
หมายถึงรูปแบบหนึ่งของการประเมินซึ่งถือว่ารูปแบบนี้ เป็นวิธีการประเมินทางการศึกษาคือ          
การวิพากษ์วิจารณ์ทางการศึกษาโดยอาศัยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นวิธีที่นิยมใช้มากทางอุดมศึกษาและมี  
ความเชื่อถือได้เพราะถือว่าการตัดสินโดยกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ในศาสตร์สาขานั้น ๆ หรือใน
วิชาชีพเป็นสิ่งที่ยอมรับได้ 
   กล่าวโดยสรุปการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) หมายถึงรูปแบบหนึ่งของ
การประเมินซึ่งถือว่าเป็นวิธีการประเมินทางการศึกษาคือการวิพากษ์วิจารณ์ทางการศึกษาโดยอาศัย
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นวิธีที่นิยมใช้มากทางอุดมศึกษาและมีความเชื่อถือได้เพราะถือว่าการตัดสินโดยกลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ในศาสตร์สาขานั้น ๆ  
 2.9.2 ความส าคัญของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอความส าคัญของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
   โยธิน ศรีโสภา (2542, น. 38) ได้เสนอความส าคัญของการสัมมนาอิงผู้ เชี่ยวชาญ      
ว่าเป็นวิธีการประเมินรูปแบบหนึ่งเชื่อว่าการรู้ทันสิ่งต่าง ๆ เป็นคุณลักษณะพ้ืนฐานของผู้ทรงคุณวุฒิ 
    Eisner (1975, p. 65) ได้เสนอความส าคัญของการสัมมนาอิงผู้ เชี่ยวชาญว่าเป็น 
รูปแบบของการประเมินโดยให้แนวคิดการวิพากษ์วิจารณ์เป็นการใช้วิจารณญาณในการบรรยาย
คุณภาพตีความหมายของสิ่งที่ศึกษา ออกมาในเชิงประจักษ์ตามการรับรู้ของผู้เชี่ยวชาญ 
   Conrad and Wilson (1985, p. 80) ได้เสนอความส าคัญของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ  
ว่าเป็นวิธีการประเมินทางการศึกษาคือการวิพากษ์วิจารณ์ทางการศึกษาโดยอาศัยผู้ทรงคุณวุฒิมี  
ความเชื่อถือได้เพราะถือว่าการตัดสินโดยกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ในศาสตร์สาขานั้น ๆ  
 2.9.3 กระบวนการการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอกระบวนการการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญดังนี้ 
   โยธิน ศรีโสภา (2542, น. 38) ได้เสนอกระบวนการการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญมีลักษณะ
แนวคิด ดังนี้ 
    1. เป็นรูปแบบการประเมินให้ความส าคัญกับผู้รู้หรือผู้ทรงคุณวุฒิ ในการใช้
วิจารณญาณวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้งในประเด็นหนึ่งที่น าขึ้นมาให้พิจารณาซึ่งไม่จ าเป็นต้อง
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์หรือผู้ที่เกี่ยวข้องใด ๆ ทั้งนี้ก็เพ่ือให้ข้อสรุปประสิทธิภาพหรือ        
ความเหมาะสมของสิ่งที่ประเมิน 
    2. เป็นรูปแบบการประเมินผลที่เน้นผลที่เน้นความเฉพาะทาง (Specialization) 
เนื่องจากรูปแบบนี้พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลปะ (Arts Criticism) ที่มีความละเอียดอ่อน
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ลึกซึ้งและต้องอาศัยผู้ทางคุณวุฒิระดับสูงมาวินิจฉัย เนื่องจากไม่สามารถวัดคุณค่าได้จากเครื่องมือ       
วัดใด ๆ นอกจากการใช้วิจารณญาณของผู้รู้ผู้เชี่ยวชาญเท่านั้นต่อมามีการประยุกต์ใช้กับการศึกษา
ระดับสูงในสาขาเฉพาะที่ต้องอาศัยผู้รู้ในเรื่องนั้น ๆ จริงรูปแบบนี้จึงเป็นที่นิยมน ามาใช้ประเมินผลใน
วงการอุดมศึกษาท่ีต้องการความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 
    3. เป็นรูปแบบการประเมินที่ใช้ค าตัดสิน (Judgment) ของบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิเป็น
เครื่องมือในการประเมินผลโดยให้ความเชื่อถือในภูมิหลังประสบการณ์ความคิดวิจารณญาณที่ดีและ
ความเที่ยงธรรมของผู้ทรงคุณวุฒิ 
    4. เป็นรูปแบบที่ยอมให้ความยืดหยุ่นในการบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิตาม
อัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคนนับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญท่ีจะพิจารณาการบ่งชี้ข้อมูลที่
ต้องการการเก็บรวบรวมประมวลและวินิจฉัยข้อมูลตลอดจนวิธีการน าเสนอการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ       
จะเน้นที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์และการเป็นที่เชื่อถือ(High Credibility) ของวิชาชีพ  
นั้น ๆ เป็นส าคัญ 
   Eisner (1975, น. 65-66) ได้ได้เสนอกระบวนการของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญมี
รายละเอียด 6 ข้อ ที่สนับสนุน Educational Criticism ไว้ดังนี้ 
    1. การวิพากษ์วิจารณ์และช่วยอธิบายวัตถุประสงค์และกระบวนการที่เป็นจริง
คุณภาพซึ่งสัมพันธ์กันระหว่างสาระและรูปแบบของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
    2. การวิพากษ์วิจารณ์จะช่วยอธิบายวัตถุประสงค์และกระบวนการที่เป็นจริง
คุณภาพซึ่งสัมพันธ์กันระหว่างส่วนประกอบย่อยและองค์รวมของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
    3. การวิพากษ์วิจารณ์เป็นเรื่องการสะท้อนจากการหยั่งรู้สู่การก าหนดวัตถุประสงค์
หรือรูปแบบที่เป็นการออกแบบอย่างมีความสมบูรณ์และมีความซับซ้อน 
    4. การวิพากษ์วิจารณ์จะเปิดเผยธรรมชาติของประสบการณ์ที่ลึกซึ้งเป็นแก่นแท้   
โดยไม่มีรูปแบบรับความรู้สึกได้ง่ายและการสะท้อนกลับของการวิพากษ์ทั้งส่วนที่เป็นกระบวนการ
และผลผลิตของการปฏิบัติงาน 
    5. การวิพากษ์วิจารณ์จะเปิดเผยโดยยึดหลักการพ้ืนฐานด้วยการแปลความและ
ตัดสินกระบวนการและวัตถุประสงค์ซึ่งจะอาศัยผลลัพธ์จากการสรุปความเกี่ยวข้องจากประสบการณ์
โดยรวมของความมีมนุษยธรรม 
    6. การวิพากษ์วิจารณ์ใช้การสังเคราะห์ความรู้ที่ได้จากกระบวนการทางวิจัยที่
แตกต่างกันของทฤษฎีการหยั่งรู้ 
   สรุปได้ว่าการสัมมนากลุ่มอิงผู้ เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) มีกระบวนการคือ        
น าประเด็นขึ้นมาให้พิจารณาเพ่ือให้ข้อสรุปประสิทธิภาพหรือความเหมาะสมของสิ่งที่ประเมินและ
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ผู้ทรงคุณวุฒิถือเป็นเครื่องมือในการประเมินผลโดยให้ความเชื่อถือในประสบการณ์ความคิด
วิจารณญาณและความเที่ยงธรรมของผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ให้ข้อมูลหรือตัดสิน 
 

2.10 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 
 2.10.1 ความหมายของรูปแบบ 
 นักวิชาการ นักการศึกษาได้ให้ความหมายของรูปแบบ ดังนี้ 
    ทิศนา แขมมณี (2546, น. 62) ได้ให้ความหมายของรูปแบบหมายถึงรูปธรรมของ
ความคิดที่เป็นนามธรรมซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่งเช่นเป็นค าอธิบายเป็น
แผนผังไดอะแกรมหรือแผนภาพเพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้นรูปแบบ
เป็นเครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบสอบหาค าตอบความรู้ความเข้าใจในปรากฏการณ์
ทั้งหลาย 
    บุญชม ศรีสะอาด (2549, น. 56) ได้ให้ความหมายของรูปแบบหมายถึงโครงสร้างที่
แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่ผู้วิจัยสามารถใช้รูปแบบ
อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่มีปรากฏการณ์ธรรมชาติหรือ
ระบบต่าง ๆ อธิบายล าดับขั้นตอนขององค์ประกอบหรือกิจกรรมในระบบ  
    Keeves (1988, p. 188) ได้ให้ความหมายของรูปแบบหมายถึงเป็นสิ่งที่แสดง
โครงสร้างของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญใน 
เชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกันและกันเพ่ือช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องใน
เรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ  
    สรุปได้ว่ารูปแบบหมายถึงแบบแผนที่ พัฒนาขึ้นเพ่ือแสดงความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้นหรือใช้เป็นแนวทางในการสร้างใช้เป็นแนวทางใน
ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 2.10.2 ความส าคัญของการพัฒนารูปแบบ 
 นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอความส าคัญของรูปแบบ ไว้ดังนี้  
    อุทุมพร จามรมาน (2544, น. 65) ได้เสนอความส าคัญของรูปแบบไว้ว่ามีความส าคัญ
ในการแสดงโครงสร้างของความเก่ียวข้องหน่วยต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ซึ่งรูปแบบมีมากกว่าหนึ่งมิติ
หรือหลายตัวแปรโดยจะเชื่อมโยงแสดงความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกันของตัวแปรต่าง ๆ ในเชิงความสัมพันธ์
และเชิงเหตุผล  
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    เยาวดี วิบูลย์ศรี (2545, น. 49) ได้เสนอความส าคัญของรูปแบบ ไว้ว่ามีความส าคัญใน
การถ่ายทอดความคิดความเข้าใจตลอดทั้งจินตนาการที่มีต่อปรากฏการณ์หรือเรื่องราวใด ๆ ให้
ปรากฏโดยการใช้การสื่อสารในลักษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาดภาพเหมือนแผนภูมิแผนผังต่อเนื่อง   
หรือสมการทางคณิตศาสตร์ให้สามารถเข้าใจได้ง่ายและในขณะเดียวกันก็สามารถน าเสนอเรื่องราว
หรือประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างกระชับภายใต้หลักการอย่างมีระบบ  
    Bardo and Hartman (1982, p. 91) ได้ เสนอความส าคัญของรูปแบบไว้ว่ามี
ความส าคัญทางสังคมศาสตร์โดยเป็นชุดของข้อความเชิงนามธรรมเกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่เราสนใจ 
เพ่ือใช้ในการนิยามคุณลักษณะและหรือบรรยายคุณสมบัตินั้น ๆ โดยรูปแบบเป็นอะไรบางอย่างที่เรา
พัฒนาขึ้นมาเพ่ือบรรยายคุณลักษณะที่ส าคัญ ๆ ของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งเพ่ือให้ง่ายต่อ 
การท าความเข้าใจ 
    สรุปได้ว่ารูปแบบมีความส าคัญคือเป็นการถ่ายทอดความคิดความเข้าใจตลอดทั้ง
จินตนาการที่มีต่อปรากฏการณ์หรือเรื่องราวใด ๆ ให้ปรากฏโดยเป็นการแสดงโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง
เชื่อมโยงกันของหน่วยต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ในเชิงความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลอย่างกระชับ
ภายใต้หลักการอย่างมีระบบ 
 2.10.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 
 นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบ ไว้ดังนี้ 
    ทิศนา แขมมณี (2546, น. 62) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบว่ามีองค์ประกอบ         
ที่ส าคัญ 5 องค์ประกอบคือ 1) วัตถุประสงค์แนวคิด 2) บริบทและเงื่อนไข 3) ยุทธศาสตร์ 4) กระบวน 
การด าเนินงาน 5) ผลที่ได้รับจากการน ารูปแบบไปใช้  
    ธีระ รุญเจริญ (2554, น. 23) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบไว้ 6 องค์ประกอบคือ 
1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบกลไกของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินงานของ
รูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ  
    Keeves (1988, p. 188) กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบสรุปได้ว่าประกอบด้วย
ส่วนต่าง ๆ ดังนี้  
     1. ส่วนน าได้แก่สภาพแวดล้อมหลักการแนวคิดวัตถุประสงค์ผลลัพธ์ตลอดจน 
การรวบรวมปัญหาซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาเป็นอันดับแรกน าไปสู่การท านาย (Prediction) 
และการทดสอบ 
     2. การจัดร่างโครงสร้างต้องมีความสัมพันธ์เชิงเหตุผล (Causal Relationship) 
ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ ได้  
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     3. การน าไปทดลองเพ่ือเปรียบเทียบผลการน าไปใช้ ท าให้มีการปรับปรุงคุณภาพ
ในการปฏิบัติงานซึ่งมี 2 ลักษณะ คือ การทดลองย้อนหลังโดยใช้ข้อมูลย้อนกลับ และการทดลองใช้ใน
ปัจจุบัน  
     4. มีเงื่อนไข หรือ มองเห็นภาพแห่งความส าเร็จ  
    กล่าวโดยสรุปองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการ
แนวคิดและวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 เนื้อหาของรูปแบบ ส่วนที่ 3 กระบวนการพัฒนาส่วนที่ 4 การประเมินผล
และส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ก าหนดกรอบองค์ประกอบของรูปแบบ 5 ส่วน
ข้างต้นเป็นกรอบส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ 
 2.10.4 การพัฒนารูปแบบ 
 นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอแนวคิดการพัฒนารูปแบบ ไว้ดังนี้ 
    ทิศนา แขมมณี (2551, น. 62) ได้ได้เสนอแนวคิดการพัฒนารูปแบบประกอบด้วย       
5 ขั้นตอน ดังนี้ 
     1. ขั้นรวบรวมปัญหา (Problem Formulation) เพ่ือให้รู้ว่าอะไรคือปัญหาที่แท้จริง 
     2. ขั้นพัฒนารูปแบบ (Model Construction) ด าเนินการภายหลังจากที่ได้
รวบรวมปัญหาต่าง ๆ แล้วในการสร้างรูปแบบต้องพิจารณาวัตถุประสงค์เบื้องต้นของการสร้างและ
ต้องรู้ถึงลักษณะที่ต้องการของผลผลิตต้องรู้ข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นและควรค านึงค่าใช้จ่ายใน     
การสร้างและความสนใจของผู้ใช้ด้วยเพราะถ้ารูปแบบมีค่าใช้จ่ายสูงและไม่เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้
ข้อมูลที่รวบรวมอาจมีโอกาสบกพร่องได้ในระหว่างการด าเนินงานขั้นต่าง ๆ จึงควรมีการให้ค าจ ากัด
ความสภาพการณ์การสุ่มตัวอย่างและท าตามหลักวิชาการอย่างเคร่งครัด 
     3. การทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) เมื่อสร้างรูปแบบเสร็จแล้วควร 
ทดสอบโดยพิจารณาถึง  

      3.1 ความตรงตามสถานการณ์จริง (Valid) รูปแบบที่สร้างหากมีความใกล้เคียง
กับความจริงจะดีมากเพราะจะช่วยให้การตัดสินใจดีขึ้นไม่ยุ่งยากต่อการน าไปใช้และควรพิจารณา     
ถึงระดับของความส าเร็จจากการแก้ปัญหา 
      3.2 การน าไปทดลองใช้เพ่ือเปรียบเทียบว่าผลการน าไปใช้ท าให้มีการปรับปรุง
คุณภาพในการปฏิบัติงานอย่างไรการทดลองใช้มี 2 ลักษณะคือทดลองย้อนหลัง (Retrospective 
Evaluation) โดยใช้กับข้อมูลในอดีตและการทดลองใช้ปฏิบัติในปัจจุบัน (Pretest) 
     4. การท าให้ส าเร็จ (Implementation) เมื่อผ่านการทดสอบแล้วควรน าไปใช้
ให้เกิดความส าเร็จเพราะไม่มีรูปแบบใดที่เรียกว่าส าเร็จอย่างสมบูรณ์จนกว่าจะได้รับการยอมรับได้รับ
ความสนใจและมีการน าไปใช้ 
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     5. การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย (Model Updating) แม้ว่าจะมีการน า
รูปแบบไปใช้จนประสบความส าเร็จ แต่ก็ควรมีการปรับปรุง ประยุกต์ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของ
องค์การและสถานการณ์ท่ีมากระทบจากภายนอก และภายในองค์กรด้วย 
    บุญชม ศรีสะอาด (2560, น. 58) ได้เสนอแนวคิด การพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 
2 ขั้นตอน ขั้นตอนแรกเป็นการสร้างหรือพัฒนารูปแบบ ขั้นที่สองเป็นการทดสอบความเที่ยงตรง
(Validity) ของรูปแบบโดยสรุปดังนี้ 
     1. การสร้างหรือพัฒนารูปแบบผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนารูปแบบขึ้นมาก่อนเป็น
รูปแบบตามสมมุติฐานโดยการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบที่มีผู้พัฒนาไว้แล้วในเรื่อง
เดียวกันหรือเรื่องอ่ืน ๆ และผลการศึกษาหรือวิจัยที่ เกี่ยวข้องซึ่งจะช่วยให้สามารถก าหนด
องค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบรวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือ
ตัวแปรเหล่านั้นหรือล าดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบในการพัฒนารูปแบบนั้นจะต้อง
ใช้หลักของเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญและการศึกษาค้นคว้ามากจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูป
แบบอย่างยิ่งผู้วิจัยอาจคิดโครงสร้างของรูปแบบขึ้นมาก่อน แล้วปรับปรุงโดยอาศัยข้อสนเทศจาก
การศึกษาค้นคว้าทฤษฎีแนวความคิดรูปแบบหรือผลการวิจัยที่ เกี่ยวข้องหรือท าการศึกษา
องค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรแต่ละตัวแล้วคัดเลือกองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรที่ส าคัญประกอบกัน
ขึ้นเป็นโครงสร้างของรูปแบบก็ได้ 
     2. การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบหลังจากที่ได้พัฒนารูปแบบในขั้นแรก
แล้วจ าเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าวเพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้นถึงแม้ว่า
จะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎีแนวความคิดรูปแบบของคนอ่ืนและผลการวิจัยที่ผ่านมาแต่ก็เป็น
เพียงรูปแบบตามสมมติฐานซึ่งจ าเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริงหรือท าการทดลอง
น าไปใช้ในสถานการณ์จริงเพ่ือทดสอบดูว่ามีความเหมาะสมหรือไม่เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพตามที่
มุ่งหวังหรือไม่ในข้ันนี้บางครั้งจึงใช้ค าว่าการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบในการเก็บ 
    Keeves (1998, p. 189) ได้แนวคิดการพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 
     1. การศึกษาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องได้แก่การศึกษาสภาพข้อมูลพ้ืนฐานการระบุ
ปัญหาความต้องการและความจ าเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดหลักการองค์ประกอบและ
การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา 
     2. การสร้างแบบร่างหรือรูปแบบเบื้องต้นหรือการน าเสนอทางเลือก 
     3. การตรวจสอบหรือการประเมินผลได้แก่การหาความเหมาะสมความเป็นไปได้
จากผู้ทรงคุณวุฒิการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลและการทดลองใช้ 
     4. การปรับปรุงและการพัฒนาและน าเสนอรูปแบบที่สมบูรณ์ 
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    สรุปได้ว่าการพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาวิเคราะห์
ข้อมูลพื้นฐาน 2) การสร้างและพัฒนารูปแบบ 3) การน ารูปแบบไปใช้ 
 

2.11 แนวคิดและหลักการพัฒนาบุคลากร 
 
 หลักการพัฒนา 70: 20: 10 
  2.11.1 ความหมายหลักการพัฒนา 70: 20: 10 
  นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอความหมายของหลักการพัฒนา 70: 20:10 ไว้ดังนี้ 
     อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ (2559, น. 15) ได้เสนอความหมายของหลักการพัฒนา 70: 
20:10 หมายถึงแนวคิดการพัฒนาที่มุ่งเน้นการปฏิบัติจริงการท างานจริงในภาคสนามจริงและต้อง
น ามาปรับใช้เพ่ือให้ได้ผลการพัฒนาเกิดข้ึนเป็นไปตามเป้าหมายที่องค์การต้องการ 
     Lombardo and Eichinger (1996) ได้เสนอความหมายของหลักการพัฒนา 70: 
20:10 หมายถึงเป็นสูตรที่เกิดขึ้นจากงานวิจัยของ Morgan McCall และคณะจากสถาบัน Center 
for Creative Leadership (CCL) ประเทศสหรัฐอเมริกาซึ่ งในภายหลัง 2 คณะท างานนั้นคือ 
Michael M.Lombardo and Robert W. Eichinger ได้ตี พิมพหนั งสือที่ เกี่ยวข้องกับงานวิจัย
ดังกล่าว เรื่อง The Career Architect Development Planner จนกลายเป็นสูตรที่โด่งดังและมัก
ถูกน ามาอ้างถึงว่าการที่คนเราจะพัฒนาศักยภาพได้จริง ๆ นั้นมีสัดสวนขององค์ประกอบส าคัญที่จะ
ช่วยให้เกิดการพัฒนาได้ดีตามอัตราส่วน 70: 20: 10 ซึ่งสูตรนี้มองว่าการที่ปัจเจกบุคคลจะสามารถ
พัฒนาตนเองได้จากกิจกรรมพ้ืนฐาน 3 ส่วนด้วยกัน 
     O’Driscoll, Tony (2015, p. 22) ได้ เสนอความหมายของหลักการพัฒนา        
70: 20:10 หมายถึง การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในองค์กรเป็นการเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการ โดย 70% 
เรียนรู้ด้วยตนเองจากประสบการณ์การท างานและ 20% เรียนรู้จากผู้อ่ืนที่พร้อมจะให้ข้อมูลป้อนกลับ
และค าแนะน าเพ่ือการพัฒนา มีเพียง 10% เท่านั้นที่เรียกได้ว่าเป็นการเรียนรู้อย่างเป็นทางการใน
รูปการเรียนการสอนในห้องเรียน 
     กล่าวโดยสรุปหลักการพัฒนา 70: 20:10 หมายถึงหลักการแนวคิดการพัฒนาที่
มุ่งเน้นการปฏิบัติจริงในองค์กรหรือการบูรณาการกับการปฏิบัติงานเรียนรู้จากผู้อ่ืนที่พร้อมจะให้
ข้อมูลป้อนกลับและค าแนะน าเพ่ือการพัฒนาและการอบรมพัฒนาเพ่ือให้ เกิดสัมฤทธิ์ผลเป็นไปตาม
เป้าหมายที่องค์การต้องการหลักการพัฒนาบุคลากรหรือบุคคลในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
  2.11.2 ความส าคัญของหลักการพัฒนา 70:20:10 
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  นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอความส าคัญของหลักการพัฒนา 70:20:10 ไว้ดังนี้ 
     อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ (2559, น. 15) ได้เสนอความส าคัญของหลักการพัฒนา       
70: 20:10 ไว้ว่าเป็นเครื่องมือที่ เหมาะสมกับ Competency ในแต่ละประเภทและก าหนดกรอบ         
การพัฒนาตาม Competency ที่องค์กรคาดหวังจากพนักงานซึ่งจะท าให้ผู้บังคับบัญชาและพนักงาน
เข้าใจว่าไม่ใช่เฉพาะเครื่องมือการอบรมในห้องเรียนเท่านั้นที่จะช่วยพัฒนาความสามารถของพนักงาน
ยังมีเครื่องมือการพัฒนาอ่ืน ๆ อีกมากไม่ว่าจะเป็นเครื่องมือการพัฒนาที่ เน้นการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ และเครืองมือการพัฒนาที่เน้นการเรียนรู้จากผู้อ่ืน 
      O’Driscoll, Tony (2015, p. 32) ได้ เสนอความส าคัญของหลักการพัฒนา        
70:20:10 ไว้ว่าเป็นแนวคิดที่ค่อนข้างจะประนีประนอมแนวคิดดั้งเดิมและแนวคิดใหม่ก็คือการมองกฎ 
70-20-10 ในรูปของระบบการพัฒนาที่ประกอบด้วยเกียร์หรือฟันเฟืองการเรียนรู้สามอันแต่ละอัน
เป็นตัวแทนของการเรียนรู้จากการฝึกอบรมการเรียนรู้จากผู้อ่ืนและการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
     Jennings and Heijnen (2015, p. 33) ได้ เสนอความส าคัญของหลักการพัฒนา        
70:20:10 หมายถึงหลักการพัฒนาบุคลากรหรือบุคคลในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต้องปฏิบัติตามกรอบ 70:20:10 ซึ่งมีแนวคิดการพัฒนามาจากวิจัยของ McCall, Eichinger and 
Lombardo 
     กล่าวโดยสรุปหลักการพัฒนา 70:20:10 มีความส าคัญคือเป็นระบบการพัฒนา      
ที่ประกอบด้วยเกียร์หรือฟันเฟืองการเรียนรู้สามอันแต่ละอันเป็นตัวแทนของการเรียนรู้จากการฝึกอบรม
การเรียนรู้จากผู้อ่ืนและการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานซึ่งเป็นกลไกในการช่วยพัฒนาบุคลากรในองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2.11.3 องค์ประกอบหลักการพัฒนา 70: 20:10 
  นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอองค์ประกอบหลักการพัฒนา 70:20:10 ไว้ดังนี้ 
     อาภรณ์  ภู่ วิทยพันธ์ (2559 , น. 12) ได้ เสนอองค์ประกอบหลักการพัฒนา          
70: 20:10 ประกอบด้วย 
      70%  Learning Model คือแนวคิดการเรียนรู้ที่ เกิดขึ้นจากประสบการณ์        
การท างาน (Learning by Job Experience) ที่เน้นการเรียนแบบผู้ใหญ่เป็นรูปแบบการเรียนแบบไม่
เป็นทางการมุ่งเน้นการเรียนรู้จากการมีสัมพันธภาพที่ดีกับผู้ อ่ืนด้วยการติดตามการเฝ้าดูผู้ อ่ืนใน        
การปฏิบัติงานจริงเกิดสังคมแห่งการเรียนรู้รวมทั้งเรียนรู้จากการทดลองปฏิบัติ ได้สัมผัสของจริงใน
พ้ืนที่ท างานจริงท าให้ผู้เรียนรู้เกิดการรับรู้อย่างรวดเร็ว 
      20% Learning Model คือแนวคิดการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากการมีปฏิสัมพันธ์กับ
บุคคลต่าง ๆ ที่ท างานอยู่รอบตัวเราผ่านกระบวนการพูดคุยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์เป็น
การเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ดังนั้นจึงเป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากผู้อ่ืนที่ล้อมรอบตัวเราการเรียนรู้
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แบบนี้มีความส าคัญและประโยชน์ต่อพนักงานโดยตรงท าให้เกิดการรับรู้หรือมุมมองใหม่  ๆ น าไปสู่
การปรับปรุงผลงานหรือท าให้เกิดผลงานใหม่ ๆ จากการน าไปเชื่อมโยงกับการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
      10% Learning Model คือแนวคิดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ 
แบบเป็นทางการที่เน้นการเรียนรู้จากโปรแกรมหรือหลักสูตรที่จัดขึ้นโดยมุ่งเน้นการก าหนดหัวข้อ 
เนื้อหาหลักสูตรและรูปแบบที่ชัดเจนแบบเฉพาะเจาะจงไว้ล่วงหน้าแล้ว มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้  
ความเข้าใจต่อทฤษฎีแนวคิดหลักการของเรื่องใดเรื่องหนึ่งผ่านการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอก
องค์การ 
     Lombardo and Eichinger (1996, p. 83) ได้ เสนอองค์ประกอบหลักการพัฒนา      
70:20:10 ประกอบด้วย 
      ร้อยละ 70 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจาก
ประสบการณ์ (Experience) ของการเรียนรู้และพัฒนาผ่านภารกิจในงานแต่ละวันการได้ท างานหรือ
ได้รับมอบหมายงานที่ท้าทาย และการลงมือปฏิบัติ 
      ร้อยละ 20 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจาก      
การค้นคว้า (Exposure) ของการเรียนรู้และพัฒนาผานการสอนแนะการท างานรวมกับเครือข่ายหรือ 
การเรียนรู้จากการท างานร่วมกับผู้อ่ืนการเรียนรู้จากบุคคลอื่น ๆ 
      ร้อยละ 10 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจาก       
การเรียน (Education) ของการศึกษาเรียนรู้และพัฒนาผ่านการเรียนในสถานศึกษาอย่างเป็นทาง 
การหรือผ่านหลักสูตรและโปรแกรมต่าง ๆ 
     Jennings and Heijnen (2015, p. 33) ได้เสนอองค์ประกอบหลักการพัฒนา  
70:20:10 ประกอบด้วย 
      ส่วนที่  1 (70) ประสบการณ์การเรียนรู้จากที่ท างาน (Challenge Assignment)  
การเรียนรู้และการพัฒนาผ่านงานแบบวันต่อวันกับความท้าทายและการปฏิบัติ 
      ส่วนที่ 2 (20) การเรียนรู้ทางสังคม (Developmental Relationship) การเรียนรู้และ
การพัฒนาที่ผ่านคนอ่ืนการแลกเปลี่ยนความรู้ 
      ส่วนที่ 3 (10) การเรียนรู้ผ่านการฝึกอบรม (Coursework and Training) หลักสูตร 
     O’Driscoll, Tony (2015, น. 32) ได้เสนอองค์ประกอบหลักการพัฒนา 70:20:10 
ประกอบด้วย 
      70% เรียนรู้ด้วยตนเองจากประสบการณ์การท างาน  
      20%  เรียนรู้จากผู้ อ่ืนที่พร้อมจะให้ ข้อมูลป้ อนกลับและค าแนะน าเพ่ือ              
การพัฒนา 
      10% เป็นการเรียนรู้อย่างเป็นทางการในรูปการเรียนการสอนในห้องเรียน 
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     กล่าวโดยสรุปองค์ประกอบหลักการพัฒนา 70:20:10 ประกอบด้วย 1) ร้อยละ 70 
คืออัตราส่วนของการเรียนรู้จากประสบการณ์การท างาน 2) ร้อยละ 20 คือ อัตราส่วนของกิจกรรม
จากการเรียนรู้จากการท างานร่วมกับผู้ อ่ืนการเรียนรู้จากบุคคลอ่ืน ๆ และ 3) ร้อยละ 10 คือ 
อัตราส่วนของกิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจากการอบรม 
  2.11.4 วิธีการพัฒนาบุคลากร 
     2.11.4.1 ความหมายของการพัฒนาบุคากร 
     นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้ ดังนี้ 
        สุภาพร พิศาลบุตร และยงยุทธ เกษสาคร (2545, น. 35) ได้เสนอ
ความหมายของการพัฒนาบุคลากรหมายถึงกระบวนการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถทักษะของ
มนุษย์โดยมีเป้าหมายระยะยาวเพ่ือให้บุคคลและองค์กรมีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างมี
ประสิทธิภาพซึ่งครอบคลุมกิจกรรม 3 เรื่องคือ การอบรม การศึกษาและการพัฒนา 
        Killian (1989, น. 289) ได้เสนอความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
หมายถึงการพัฒนาบุคลากรหมายถึงการวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ขององค์กรเป็นรายบุคคล
ให้มีความพร้อมที่จะท างานในหน้าที่ให้ได้ผลแก่องค์กรมากที่สุดมีก าลังกายก าลังใจมีสติปัญญา        
มีความรู้ มีความสามารถและทุ่มเทพลังทั้งหมดที่มีอยู่ให้กับงานในหน้าที่จนได้รับผลส าเร็จมากที่สุด  
        Swanson and Holton (2001, p. 101) ได้ เสนอความหมายของ      
การพัฒนาบุคลากรหมายถึงกระบวนการในการพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญของบุคลากรเป็น       
การปลดปล่อยศักยภาพของมนุษย์โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรมและพัฒนาเพ่ือก่อให้เกิดผล       
การปฏิบัติงานท าให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผลมากขึ้น 
        กล่าวโดยสรุปการพัฒนาบุคลากรหมายถึงกระบวนการเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถทักษะของมนุษย์โดยมีเป้าหมายระยะยาว เพ่ือพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีความรู้ 
ความสามารถทักษะความช านาญประสบการณ์ตลอดจนพัฒนาทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานเพ่ือให้
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     2.11.4.2 ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร 
     นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรไว้ ดังนี้ 
        สหชาติ ไชยรา (2544, น. 46) ได้เสนอความส าคัญของการพัฒนา
บุคลากรไว้ว่าเป็นการพัฒนาคนให้มีความรู้ความสามารถทักษะความช านาญประสบการณ์ตลอดจน
พัฒนาทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานเพ่ือให้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให้ส ามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
        Killian (1989, น. 189) ได้เสนอความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร 
ไว้ว่าองค์กรได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนในเรื่องบุคคลนั้นเองลงทุนไปเท่าไรก็ควรได้รับผลตอบแทน
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เท่านั้นหรือมากกว่าถ้าองค์กรต้องการให้เจ้าหน้าที่ท างานได้ผลองค์กรก็ต้องเปิดโอกาสให้ได้พัฒนา
ฝีมือและความรู้พฤติกรรมนี้เป็นเสมือนการปฏิบัติตอบแทนซึ่งกันและกัน 
        Werner and Desimone (2009, p. 238) ได้เสนอความส าคัญของ
การพัฒนาบุคลากรไว้ว่าเป็นการพัฒนาทักษะความรู้และทัศนคติการฝึกอบรมมุ่งผลระยะสั้นเน้น
พัฒนาผลการปฏิบัติงาน (Performance) การพัฒนาเน้นการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและ 
สร้างการเรียนรู้ (Learning) ในระยะยาว 
        กล่าวโดยสรุปความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรเป็นการพัฒนา
ทักษะความรู้และทัศนคติเพ่ือสร้างความเจริญให้กับองค์กรเพราะการด าเนินงานขององค์กร
จ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรในการท างานเป็นหลักไม่ว่าองค์กรนั้นจะน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้แต่ยัง
ต้องใช้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและทักษะในการใช้เครื่องมือนั้นมาดูแลควบคุมจึงท าให้        
การท างานสามารถเดินหน้าไปอย่างไม่มีปัญหา 
     2.11.4.3 วิธีการพัฒนาบุคลากร 
     นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอวิธีการพัฒนาบุคลากร ไว้ดังนี้ 
        นิสดารก์ เวชยานนท์ (2548, น. 58) ได้เสนอวิธีการพัฒนาบุคลากรดังนี้ 
         1. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  
         2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม สุนทรียสนทนา 
         3. การหมุนเวียนงาน  
         4. การศึกษาหาข้อมูลด้วยตนเอง  
         5. การออกศึกษาจากบุคคลหรือองค์กรภายนอก  
 
        ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2558, น. 48) ได้เสนอวิธีการพัฒนา
บุคลากร ดังนี้ 
         1. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
         2. เรียนรู้ด้วยตนเอง 
         3. การฝึกปฏิบัติการ 
         4. การศึกษาดูงานนอกสถานที่  
        พศิน แตงจวง (2558, น. 67) ได้เสนอวิธีการพัฒนาบุคลากร ดังนี้
         1. การเสริมสร้างและพัฒนาตนเอง  
          2. การประชุม อบรม สัมมนา  
          3. การส่งเสริมให้ไปศึกษาอบรมดูงานสาขาที่ปฏิบัติงานอยู่   
         4. การฝึกปฏิบัติการ 
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        Mondy and Noe (2005, p. 115) ได้เสนอวิธีการพัฒนาบุคลากรดังนี้  
         1. การวางแผนศึกษาด้วยตนเอง  
         2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
         3. การดูงานพัฒนาวางแผนและพัฒนาอาชีพการพัฒนาองค์กร
และการประเมินผล  
         4. การฝึกปฏิบัติการ 
        จากการศึกษาวิธีการพัฒนาบุคลากรจากนักวิชาการ นักการศึกษา 
สามารถสังเคราะห์วิธีการพัฒนาได้ ดังตารางที ่2.7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที ่2.7 การสังเคราะห์วิธีการพัฒนาบุคลากร 
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1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง     4 

2. การศึกษาดูงาน     4 
3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ     4 

4. การฝึกปฏิบัติการ -    3 

5. การหมุนเวียนงาน  - - - 1 
6. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม สุนทรียสนทนา  - - - 1 

 
 จากตารางที่ 2.7 ผู้วิจัยสังเคราะห์และผนวกรวมวิธีการพัฒนาบุคลากรที่มีความถี่เป็น 1         
ด้านการหมุนเวียนงานและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มสุนทรียสนทนารวมกับการฝึก
ปฏิบัติการจึงสรุปวิธีการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 2) การศึกษาดูงาน  
3) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 4) การฝึกปฏิบัติการจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของหลักการพัฒนา
ภาวะผู้น าผู้วิจัยน าองค์ประกอบของวิธีการพัฒนาภาวะผู้น ามาศึกษารายละเอียด ดังนี้ 
  1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
   1.1  ความหมายของการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
   นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอความหมายของการเรียนรู้ด้วยตนเองไว้ ดังนี้ 
     อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2552, น. 12) ได้เสนอความหมายของการเรียนรู้ด้วยตนเอง
หมายถึงเทคนิคการพัฒนาบุคลากรขององค์การที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาส
เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะกับบุคลากรที่
ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและ มีศักยภาพใน
การท างานสูงการพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองจะเกิดประสิทธิภาพมากน้อยแค่ไหนนั้น
องค์การจะต้องก าหนดสื่อหรือแหล่งข้อมูลเพ่ือให้บุคลากรเลือกสื่อต่าง ๆ ส าหรับการเรียนรู้ได้ด้วย
ตัวเองได้ง่าย 
     พศิน แตงจวง (2558, น. 67) ได้เสนอความหมายของการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
หมายถึงการศึกษาเพ่ือให้มีความรู้ความสามารถเชิงวิชาการ (Cognitive Skills) เพ่ิมข้ึน 
     Dubrin (1995, p. 221) ได้เสนอความหมายของการเรียนรู้ด้วยตนเองหมายถึง 
การพัฒนาตนเองหรือการท าความรู้จักตนเองโดยอาศัยกระบวนการให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับ
ผู้บริหารอย่างเด่นชัดทั้งนี้เพ่ือช่วยให้สามารถปรับปรุงตนเองให้มีประสิทธิผลมากขึ้น 
     กล่ าวโดยสรุปการเรียนรู้ด้ วยตนเองหมายถึ งการศึกษาเ พ่ือให้มีความรู้
ความสามารถเชิงวิชาการเพ่ิมขึ้นเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนจะด้วยความช่วยเหลือสนับสนุนจาก
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ภายนอกตัวผู้เรียนเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้อง
ใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น 
   1.2  วิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
   นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเองไว้ ดังนี้ 
     อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2552, น. 12) ได้เสนอวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเองไว้ว่าศึกษา
จากหนังสือภาษาไทย ต่างประเทศรายงานการประชุม CD VCD วารสารนิตยสารที่เกี่ยวกับงานคู่มือ
การปฏิบัติงานหนังสือพิมพ์เอกสารในงานที่เกี่ยวข้องเทปบันทึกแผ่นพับใบปลิวตัวอย่างชิ้นงาน 
Internet บทความรายงานการปฏิบัติงาน Internet ผลการวิจัยการเรียนผ่านดาวเทียมและ           
E-learning 
     ทิศนา แขมมณี (2557, น. 66) ได้เสนอวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเองประกอบด้วย  
      1. วินิจฉัยความต้องการ  
      2. การตั้งเป้าหมาย  
      3. การวางแผนการเรียน  
      4. แสวงหาแหล่งความรู้  
      5. เลือกวิธีการเรียน  
      6. ประเมินผลการเรียนรู้ 
     Knowles (1975, p. 176) ได้เสนอวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง ประกอบด้วย 
      1. การวิเคราะห์ความต้องการในการเรียนรู้  
      2. การก าหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้  

     3. การระบุทรัพยากรในการเรียนรู้  
     4. การเลือกและใช้กลยุทธ์การเรียนรู้ที่เหมาะสม  

      5. การประเมินผลการเรียนรู้ 
     Costa and Kallick (2004, p. 204) ได้เสนอวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเองประกอบด้วย  
      1. การจัดการตนเอง  
      2. การตรวจสอบตนเอง  
      3. การเปลี่ยนแปลงตนเอง 
     กล่าวโดยสรุปวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเองเริ่มจากการวินิจฉัยความต้องการการตั้ง 
เป้าหมายในสิ่งที่จะศึกษาเรียนรู้มีการวางแผนการเรียนแสวงหาแหล่งความรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ เลือก
วิธีการเรียนและมีการประเมินผลการเรียนรู้ 
  2. การศึกษาดูงาน 
   2.1  ความหมายของการศึกษาดูงาน 
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   นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอความหมายของการศึกษาดูงานไว้ ดังนี้ 
     ภิญโญ สาธร (2550, น. 61) ได้เสนอความหมายของการศึกษาดูงานหมายถึง 
วิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีศึกษางานไปพร้อม ๆ กับการปฏิบัติงานเป็นวิธีสะดวกและง่ายเช่นครู
บรรจุใหม่ยังไม่รู้จักงานดีพอก็ให้ศึกษาจากครูที่บรรจุมาก่อนหรือเป็นครูพ่ีเลี้ยงคอยให้ค าแนะน า       
เป็นต้น 
     อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2554, น. 16) ได้เสนอความหมายของการศึกษาดูงาน 
หมายถึงการมอบหมายให้บุคลากรไปสังเกตการณ์การกระท าหรือบุคคลที่ต้องการในสถานที่เฉพาะ
แห่งใดแห่งหนึ่งเพ่ือวัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์หนึ่งในช่วงเวลาสั้น ๆ และเป็นกิจกรรมหนึ่งใน
กระบวนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรได้เห็นประสบการณ์ใหม่ ๆ การได้เห็นรูปแบบการท างาน
ที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) เพ่ือให้บุคลากรเกิดการพัฒนาได้เรียนรู้เรื่องใหม่ ๆ ที่ดีจาก
องค์กรภายนอก  
     ทิศนา แขมมณี (2557, น. 67) ได้เสนอความหมายของการศึกษาดูงานหมายถึง 
เป็นเครื่องมือการพัฒนาบุคลากรรูปแบบหนึ่งโดยมอบหมายให้บุคลากรไปสงเกตุการณ์การกระท า
หรือบุคคลที่ต้องการในสถานที่เฉพาะแห่งใดแห่งหนึ่ง เพ่ือวัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์หนึ่ง  
     กล่าวโดยสรุปการศึกษาดูงานหมายถึงการไปสังเกตการณ์การกระท าหรือบุคคลที่
ต้องการในสถานที่เฉพาะแห่งใดแห่งหนึ่งเพ่ือวัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์หนึ่ง ในช่วงเวลาสั้น ๆ และ
เป็นกิจกรรมหนึ่งในกระบวนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรได้เห็นประสบการณ์ใหม่ ๆ ได้เห็น
รูปแบบการท างานที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศจากภายนอกองค์กร 
   2.2  วิธีการศึกษาดูงาน 
   นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอวิธีการการศึกษาดูงานไว้ ดังนี้ 
      ศุภวัลย์ พลายน้อย (2553, น. 62) ได้เสนอวิธีการการศึกษาดูงาน ประกอบด้วย 
      1. ก าหนดวัตถุประสงค์อะไร คือ โจทย์ที่ต้องการเรียนรู้ 
      2. ขั้นด าเนินการ 
       ใครคือผู้รู้  
       ใครคือผู้ด าเนินการ  
       ใครคือผู้ร่วม (ความหลากหลายของทักษะและประสบการณ์ของผู้ร่วม) 
        ก าหนดบทบาทของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจนในแต่ละช่วงเวลา 4 ช่วงหลักได้แก่ 
        1. ทีมเหย้า (เจ้าบ้าน) ให้ข้อมูลพื้นฐาน 
        2. ทีมเยือน ซักถามสิ่งที่สงสัย 
        3. ทีมเยือน เสนอมุมมอง 
        4. ทีมเหย้า เจ้าบ้าน ทีมเยือน แลกเปลี่ยนความรู้ 
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     อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2554, น. 16) ได้เสนอวิธีการการศึกษาดูงาน ประกอบด้วย 
       1. การดูงานภายในองค์กรเดียวกันจะท าให้บุคลากรเกิดความเข้าใจใน
รูปแบบการท างานที่ประสบความส าเร็จช่วยท าให้บุคลากรเกิดความเข้า ใจขั้นตอนการเชื่อมโยง       
การท างานของตนกับงานอ่ืนรวมถึงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาความสามารถใน
การท างานของตนได้เป็นอย่างดีนอกจากนี้การดูงานจากองค์กรเดียวกันยังช่วยให้เกิดการสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีต่อบุคคลอื่นที่อยู่ในองค์กรเดียวกัน 
      2. การดูงานภายนอกองค์กรจะช่วยท าให้บุคลากรเกิดมุมมองใหม่ ๆ เป็น 
การเสริมสร้างแนวคิดหรือวิสัยทัศน์ในการท างานท าให้บุคลากรมีแนวคิดใหม่ ๆ จากการปฏิบัติงาน
ขององค์กรภายนอกอีกทั้งยังเป็นการกระตุ้นเพ่ือให้เกิดแรงจูงใจในการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลงเนื่องจากได้เห็นรูปแบบการท างานขององค์กรอ่ืนอันน าไปสู่การจุดประกายให้
บุคลากรเกิดการเปรียบเทียบรูปแบบหรือข้ันตอนการท างานของตนเองกับองค์กรภายนอก 
      ลลิดา มาไพศาลทรัพย์ และคณะ (2557, น. 29) ได้เสนอวิธีการการศึกษาดูงาน 
ประกอบด้วย  
      1. การเตรียมความพร้อมของผู้เข้าร่วมศึกษาดูงาน  
      2. เข้าใจถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายส าคัญในการศึกษาดูงานในแต่ละครั้ง 
ได้เตรียมความพร้อมในหัวข้อค าถามหรือสิ่งที่ต้องการศึกษามาล่วงหน้าเพ่ือหาค าตอบ  
      3. ศึกษาดูงานเสร็จสิ้นควรมีกระบวนการต่อเนื่องเพ่ือน าความรู้ที่ได้มา     
จดบันทึกวิเคราะห์สังเคราะห์เพ่ือน ามาประยุกต์กับงานของตนเองได้ตลอดจนเผยแพร่องค์ความรู้ที่
ได้แก่ทีมหรือเพ่ือนร่วมงานให้เกิดการพัฒนาต่อยอด 
     กล่าวโดยสรุปการศึกษาดูงานมี 2 ลักษณะคือการศึกษาดูงานภายในองค์กรและ
ภายนอกองค์กรโดยการศึกษาดูงานจะต้อง มี 1) การเตรียมความพร้อม 2) การก าหนดวัตถุประสงค์ 
3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือเผยแพร่องค์ความรู้เพ่ือพัฒนาต่อยอด 
  3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   3.1  ความหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอความหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการไว้ ดังนี้ 
     สาขาวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2552, น. 132) ได้เสนอ
ความหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการหมายถึงการประชุมปรึกษาหารือศึกษาค้นคว้าหรือวิเคราะห์
เพ่ือแก้ปัญหาร่วมกันของผู้เข้ารับการฝึกอบรมโดยมุ่งเน้นการปฏิบัติเพ่ือให้ได้ผลงานหรือเพ่ือที่จะได้
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
      สมคิด บางโม (2554, น. 64) ได้เสนอความหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หมายถึงการฝึกอบรมที่ให้ผู้รับการฝึกอบรมได้ปฏิบัติจริงโดยทั่วไปจะมีการบรรยายให้ความรู้พ้ืนฐาน
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ก่อนแล้วจึงให้ลงมือปฏิบัติอาจเป็นการฝึกใช้เครื่องมือใหม่ ๆ ประชุมเพ่ือช่วยสร้างคู่มือหรือประชุม
เพ่ือสร้างอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นการปฏิบัตินิยมให้รวมกันเป็นกลุ่ม ๆ มากกว่าปฏิบัติเป็นกลุ่มใหญ่หรือ
รายบุคคล 
      จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, น. 32) ได้เสนอความหมายของการประชุมเชิง
ปฏิบัติการหมายถึงการประชุมร่วมกันเป็นกลุ่ม ๆ เน้นการร่วมกันท างานฝึกการแก้ปัญหาโดย
ผู้เข้าร่วมประชุมทุกคนจะต้องมีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติ (Hands on Training) 
     กล่าวโดยสรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการหมายถึงการประชุมปรึกษาหารือหรือ      
การอบรมเน้นการศึกษาค้นคว้าหรือวิเคราะห์เพ่ือแก้ปัญหาร่วมกันของผู้ เข้ารับการฝึกอบรม         
โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติเพื่อให้ได้ผลงานโดยผู้เข้าร่วมประชุมทุกคนจะต้องมีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติ 
   3.2  วิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการไว้ ดังนี้ 
    ชัยยงค์ พรหมวงศ์ และคณะ (2551, น. 81) ได้เสนอวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ประกอบด้วย 
     1. การวางแผนการประชุมเชิงปฏิบัติการประกอบด้วยก าหนดความต้องการของ
องค์กรระบุรายละเอียดของการปฏิบัติงานระบุความต้องการทางการเรียนรู้ก าหนดจุดมุ่งหมาย    
สร้างหลักสูตรเลือกยุทธศาสตร์การอบรมจัดหาแหล่งทรัพยากรวางแผนด าเนินการและประเมินให้
ข้อมูลกลับ 
      2. เตรียมการประชุมเชิงปฏิบัติการประกอบด้วยขออนุมัติโครงการจัดสถานที่ 
จัดหาวัสดุอุปกรณ์การเลือกและแจ้งผู้เข้าอบรมก าหนดตัวเชิญเข้าอบรมและแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงาน 
      3. การประชุมเชิงปฏิบัติการการด าเนินการอบรมให้ครอบคลุมการด าเนินการ
ตั้งแต่การเปิดโครงการ การปฏิบัติการโครงการไปจนกระทั่งการปิดโครงการอบรม 
      4. การประเมินการประชุมเชิงปฏิบัติการ การประเมินการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ครอบคลุม 3 ลักษณะ คือ การประเมินโปรแกรมทางด้านวิชาการ การประเมินโครงการโดยรวมและ
การประเมนิติดตามผล  
       4.1 การประเมินโปรแกรมทางด้านวิชาการเป็นการประเมินการเรียนรู้
และการกระท ามักเป็นไปตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ในบทเรียนที่สร้างขึ้นตามหลักสูตรของการฝึกอบรม 
การประเมินด้านวิชาการกระท าได้ใน 2 รูปแบบ คือ การประเมินย่อยและการประเมินรวม          
การประเมินย่อยคงกระท าในจุดต่าง ๆ ของโปรแกรมการเรียนและการกระท าในขณะที่โปรแกรม
ก าลังด าเนินอยู่ การประเมินแบบนี้ท าให้ผู้ให้การฝึกอบรมทราบว่าการเรียนและการกระท าที่
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เหมาะสมเกิดขึ้นหรือไม่อย่างไร และหาทางเสริมแรงหรือปรับปรุงแก้ไขช่วยเหลือในส่วนที่บกพร่องให้
ดีขึ้น  
       4.2 การประเมินรวม เป็นการประเมินการเรียนและการกระท าตอน
สุดท้ายของโปรแกรมที่จะจัดต่อไปในอนาคต การประเมินรวมอาจใช้การทดสอบก่อนและหลังการ
ฝึกอบรมก็ได้ หรือจะใช้การทดสอบหลังการฝึกอบรมก็ได้ ซึ่งเป็นการประเมินที่พักการเรียนรู้เท่านั้น 
นอกจากนั้นการประเมินควรรวมถึงการประเมินหรือผลผลิตและวิธีการท าหรือผลิตด้วย การประเมิน
โครงการอบรมโดยรวม เป็นสิ่งที่ควรกระท านอกเหนือไปจากประเมินโปรแกรมในด้านวิชาการ
ประกอบด้วยการประเมินการจัดโครงการในด้านวัตถุประสงค์ของการจัดอบรม สถานที่การบริการ
สวัสดิการ กระบวนการประชุมและเพ่ือให้การประชุมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งเป็นประโยชน์แก่การฝึกอบรม
โครงการในโอกาสต่อไป  
       4.3 การประเมินติดตามผลเป็นการประเมินภายหลังที่การอบรมได้เสร็จ
สิ้นไปแล้วระยะหนึ่ง ผู้ติดตามดูว่า ผู้รับการฝึกอบรมได้ประโยชน์จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ประการใดบ้างมากน้อยเพียงใด ในเรื่องอะไรและความต้องการที่หน่วยงานฝึกอบรมจะช่วยผู้รับ       
การฝึกอบรมเหล่านั้นต่อไปอย่างไร 
     รสสุคนธ์ มกรมณี  (2549, น. 39) ได้ เสนอวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ประกอบด้วย 
       1. เป็นการให้ความรู้ของวิทยากร เพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้เข้ารับ
การอบรม ให้สามารถแก้ไขข้อขัดข้องในการท างาน ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติ และปรับปรุงงาน 
       2. เป็นการปฏิบัติการของผู้ เข้ารับการอบรม ส่วนนี้ เป็นการที่ผู้ เข้ารับ        
การฝึกอบรมจะหารือ อภิปรายให้ได้แนวทางแก้ปัญหาหรือวิธีการปฏิบัติงาน โดยอาจจะด าเนินการทั้ง
กลุ่มใหญ่ หรือแบ่งเป็นกลุ่มย่อย ซึ่งการด าเนินการของส่วนที่สองจะอาศัยเนื้อหาสาระหรือหลักการที่
วิทยากรได้บรรยายหรืออภิปรายมาใช้ประกอบเป็นแนวทาง 
     จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, น. 34) กล่าวถึง ได้เสนอวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ประกอบด้วย  
      1. เรื่องของการประชุมเชิงปฏิบัติการต้องมีการก าหนดไว้อย่างชัดเจนก าหนด
ภารกิจสิ่งที่ต้องปฏิบัติในการอบรม 
       2. จุดมุ่งหมาย มุ่งที่จะเพ่ิมพูนทักษะ ความรู้ ความสามารถของบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน เพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเรื่องนั้น ๆ อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
       3. บุคลากร ประกอบด้วย บุคลากรที่เป็นวิทยากรท าหน้าที่เป็นผู้บรรยายให้
ความรู้เกี่ยวกับหลักการและวิธีการปฏิบัติในที่การอบรมเป็นพ่ีเลี้ยงคอยให้ค าแนะน าและก ากับดูแล
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การฝึกหรือปฏิบัติการและบุคลากรที่เป็นผู้เข้าการประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นผู้ที่ได้รับการฝึกหรือเป็นผู้
ที่จะลงมือปฏิบัติการเป็นผู้ที่จะน าผลจากการอบรมไปใช้ในการท างานจริง 
      4. การเตรียมการทางด้านสถานที่วัสดุอุปกรณ์ข้อมูลเอกสารคู่มือการปฏิบัติ 
เพ่ือใช้ในการฝึกปฏิบัติหรือปฏิบัติในการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
      5. การปฏิบัติเป็นขั้นตอนที่เป็นหัวใจส าคัญของการอบรมที่ผู้เข้าประชุมทุกคน
จะได้รับการฝึกได้ทดลองปฏิบัติ หรือได้ลงมือปฏิบัติงาน 
       6. ผลงานการประชุมเชิงปฏิบัติการที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือฝึกผู้ปฏิบัติงาน 
ผลงานที่ได้จากการอบรม คือ ทักษะและความรู้ความสามารถของผู้เข้าประชุมถ้าการประชุมมี
จุดมุ่งหมายที่จะร่วมกันท างานอย่างใดอย่างหนึ่งผลที่ได้จากการประชุมก็เป็นสิ่งที่ผู้เข้าประชุม        
จะน าไปใช้ในการท างานจริง 
      7. การประเมินผลควรจะได้มีการประเมินอย่างน้อย 3 ด้านคือประเมิน
กระบวนการในการประชุมเชิงปฏิบัติการประเมินผลงานที่ได้จากการร่วมกันปฏิบัติในการประชุม    
เชิงปฏิบัติการและประเมินการน าผลงานที่ได้จากการประชุมเชิงปฏิบัติการไปใช้ในการท างานจริง 
    กล่าวโดยสรุปวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการประกอบด้วยเรื่องของการประชุม       
เชิงปฏิบัติการจุดมุ่งหมายบุคลากรและวิทยากร การเตรียมการทางด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ ข้อมูล 
เอกสาร คู่มือการปฏิบัติการปฏิบัติผลงานและการประเมินผล  
  4. การฝึกปฏิบัติการ 
   4.1  ความหมายของการฝึกปฏิบัติการ 
   นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอความหมายหมายของการฝึกปฏิบัติการไว้ ดังนี้ 
     อ านวย แสงสว่าง (2540, น. 50) ได้เสนอความหมายหมายของการฝึกปฏิบัติการ
หมายถึงวิธีฝึกอบรมที่ก่อให้เกิดความคุ้นเคยกับบรรยากาศสิ่งแวดล้อมในการประกอบอาชีพโดยตรง
และสามารถศึกษาหาความรู้เทคนิคและประสบการณ์จากการท างานการประสานงานร่วมกับบุคคล
ทุกระดับและหลายอาชีพได้มีโอกาสที่ศึกษาหาความรู้เทคนิคและประสบการณ์จากการใช้อุปกรณ์
เครื่องมือหรืองานด้านบริการ 
     จ านรรจ์ บุญศิริ (2543, น. 38) ได้เสนอความหมายหมายของการฝึกปฏิบัติการ
หมายถึงความรู้สึกในทางที่ดีมีต่อการปฏิบัติงานในมุมมองหลายมิติซึ่งเกิดจากการรับรู้และ          
การประเมินประสบการณ์ในการท างานของแต่ละบุคคลท าให้บุคคลมีความกระตือรือร้นที่จะท างาน
ด้วยความเต็มใจและมีความสุขและความรู้สึกดังกล่าวนั้นสามารถเปลี่ยนแปลงได้ 
     สิทธิชัย สุวรรณประทีป (2550, น. 65) ได้เสนอความหมายหมายของการฝึก
ปฏิบัติการหมายถึงงานที่ปฏิบัติมีความสัมพันธ์กันโดยต่างก็เป็นเหตุและเป็นผลซึ่งกันและกันกล่าวคือ 
เมื่อบุคคลมีศักยภาพย่อมน ามาซึ่งการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพในขณะเดียวกันถ้าบุคคลได้
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ปฏิบัติงานที่มีลักษณะสภาพแวดล้อมและการบริหารจัดการที่สามารถตอบสนองความต้องการได้ 
ย่อมก่อให้เกิดศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
     กล่าวโดยสรุปการฝึกปฏิบัติการหมายถึงวิธีฝึกอบรมที่ก่อให้เกิดความคุ้นเคยกับ
บรรยากาศสิ่งแวดล้อมในการประกอบอาชีพโดยตรงและสามารถศึกษาหาความรู้เทคนิคและ
ประสบการณ์จากการท างานการประสานงานร่วมกับบุคคลทุกระดับท าให้บุคคลมีความกระตือรือร้น
ที่จะท างานด้วยความเต็มใจและมีความสุข สามารถตอบสนองความต้องการได้ย่อมก่อให้เกิดศักยภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
   4.2  วิธีการฝึกปฏิบัติการ 
   นักวิชาการ นักการศึกษาได้เสนอวิธีการฝึกปฏิบัติการไว้ ดังนี้ 
     ชูชัย สมิทธิไกร (2549, น. 63) ได้ เสนอวิธีการบูรณาการแบบสอดแทรก         
การปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 
      1. รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับตนเองอันได้แก่การประเมินภูมิหลังประสบการณ์ 
ความรู้ความสนใจความต้องการความถนัดและความสามารถของตนเองโดยอาจใช้แบบประเมิน
ตนเองส าหรับการพัฒนาอาชีพ 
      2. รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับโอกาสความก้าวหน้าและความเป็นไปได้ใน       
การเลื่อนข้ันไปสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นภายในองค์กรที่สังกัดอยู่ 
      3. ก าหนดเป้าหมายอาชีพ 
      4. ก าหนดวิธีการที่จะน าไปสู่เป้าหมาย 
      5. ลงมือกระท าตามแผนการ 
      6. ประเมินผลการปฏิบัติ งานโดยการพิจารณาข้อมูลใหม่  ๆ เพ่ือใช้
ประกอบการปรับปรุงแผนการให้ดีขึ้น 
     วิฑูรย์ สิมะโชคดี (2545, น. 55) ได้เสนอวิธีการฝึกปฏิบัติการ ประกอบด้วย 
      ขั้นตอนที่ 1 การเลือกงานที่จะพัฒนาหรือปรับปรุงเลือกงานที่จะพัฒนาหรือ
ปรับปรุงควรเริ่มที่การส ารวจจุดที่ควรปรับปรุง าสาเหตุที่ท าให้การท างานบกพร่องหรือตัวชี้วัด 
แสดงให้เห็นถึงงานที่สมควรปรับปรุงได้แก่งานที่ใช้บุคลากรจ านวนมากงานที่มีของเสียเกิดขึ้นงานที่ใช้
แรงงานหนักงานที่ต้องใช้วัตถุดิบราคาแพงงานที่มีอันตรายงานที่มีต้นทุนการผลิตสูงงานที่ติดขัด
ประจ างานที่ต้องท างานล่วงเวลางานที่ล่าช้าไม่เป็นไปตามก าหนดและงานที่น่าเบื่อหน่าย 
      ขั้นตอนที่ 2 การรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับงานรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับงานที่จะ
ปรับปรุงหรือพัฒนาให้มากที่สุดซึ่งต้องวิเคราะห์งานอย่างละเอียดโดยพิจารณาในผลงานที่เกิดขึ้น
อย่างรอบคอบและจดบันทึกสิ่งต่าง ๆ ที่ เกิดขึ้นหรือพบเห็นอย่างครบถ้วนวิเคราะห์ขั้นตอน         
การปฏิบัติงานร่วมกันว่ามีจุดบกพร่องที่ใดเพ่ือจะน าไปสู่การแก้ปัญหาร่วมกันอาจมีการใช้แผนภูมิ  
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การเคลื่อนไหวของกระบวนการและแสดงถึงการปฏิบัติงานเป็นขั้นตอนอย่างชัดเจนหรือสัญลักษณ์ 
เพ่ือให้มีความเข้าใจไปทางเดียวกัน 
      ขั้นตอนที่  3 การวิ เคราะห์ขั้นตอนการปฏิบัติ งาน วิ เคราะห์ขั้นตอน         
การประเมินงานและวิธีการปฏิบัติงานที่บกพร่อง วิเคราะห์ความไม่มีประสิทธิภาพของวิธีการ
ปฏิบัติงาน ในแต่ละขั้นตอนและพิจารณาตัด ลด หรือเพ่ิมข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือประสิทธิภาพใน
การท างานของบุคลากร 
      ขั้นตอนที่ 4 การก าหนดวิธีการใหม่เป็นการพิจารณาความเป็นไปได้ของ
วิธีการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นซึ่งองค์ประกอบส าคัญของวิธีการปฏิบัติงานได้แก่การก าจัด (Eliminating) 
การรวม (Combining) การจัดล าดับใหม่ (Rearranging) และการท าให้ง่าย (Simplifying) ซึ่ ง
บุคลากรต้องเรียนรู้ว่าควรใช้วิธีการปฏิบัติงานวิธีใดเหมาะสมในการแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงานที่
บกพร่องและไม่มีประสิทธิภาพมีการเสนอวิธีการปฏิบัติงานใหม่เพ่ือแก้ไขปัญหานั้น ๆ 
      ขั้นตอนที่ 5 ขอความเห็นชอบเป็นขั้นตอนบุคลากรขอความเห็นชอบต่อเพ่ือน
ร่วมงานหรือเป็นขั้นตอนที่หัวหน้างานให้พนักงานแสดงความคิดเห็นในเชิงเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย 
เพ่ือน าไปสู่การตัดสินใจในการเลือกวิธีการปฏิบัติงานร่วมกนโดยมีการชี้ให้เห็นถึงผลที่จะได้รับทั้งข้อดี 
ข้อเสียและผลกระทบต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตเมื่อใช้วิธีการนี้ 
      ขั้นตอนที่ 6 การปฏิบัติงานตามวิธีการใหม่และติดตามผลการอนุมัติให้ท า
ตามวิธีการใหม่ที่ปรับปรุงและติดตามผลว่าช่วยให้การปฏิบัติงานพัฒนาขึ้นหรือไม่มีการให้          
ความร่วมมือของบุคลากรปฏิกิริยาของบุคลากรโดยเฉพาะผลกระทบด้านคุณภาพของงานหรือเวลา 
การติดตามผลงานจะท าให้สามารถพัฒนาจุดที่บกพร่องต่าง ๆ ของวิธีการใหม่ให้ดีขึ้นตามผลที่คาดคิด
ไว้ดังนั้นผู้ปฏิบัติงานต้องมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
     ยุดา รักไทย และวีรวุธ มาฆะศิรานนท์ (2545 , น. 49) ได้เสนอวิธีการฝึก
ปฏิบัติการประกอบด้วย 
      1. การวางแผนการปฏิบัติงานการวางแผนการปฏิบัติงานเป็นช่วงที่ต้องให้
ความส าคัญกับการก าหนดเป้าหมายในระดับบุคคลเพ่ือให้ผลผลิตและผลลัพธ์ของงานที่ได้สอดคล้อง
และส่งผลต่อเป้าหมายและความส าเร็จขององค์กรอย่างแท้จริง  
      2. การพัฒนาผลการปฏิบัติงานการพัฒนาผลการปฏิบัติงานเป็นกระบวน 
การวางแผนการพัฒนาความรู้ทักษะและสมรรถนะของผู้ปฏิบัติงานให้ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น 
      3. การติดตามผลการปฏิบัติงานหลังจากที่มีการวางแผนการปฏิบัติงานและ
การวางแผนพัฒนาผลการปฏิบัติงานแล้วผู้บังคับบัญชาจะต้องใช้เวลาตลอดรอบการประเมินเป็น
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โอกาสในการติดตามดูแลให้ค าชมเชยค าปรึกษาการสอนงานการสังเกตปัญหาและข้อเสนอแนะใน 
การแก้ไขร่วมถึงการติดตามดูผลงานความสามารถทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานด้วย 
      4. การประเมินผลการปฏิบัติงานการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น        
การประเมินเพ่ือให้ทั้งผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาทราบว่าผลการปฏิบัติงานเป็นอย่างไรอยู่ใน
ระดับใดเพ่ือใช้เป็นข้อมูลส าคัญประกอบการพิจารณาด้านต่าง ๆ เช่น การให้รางวัลหรือการให้
ผลตอบแทนที่เหมาะสมการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานวิธีการท างานหรือเครื่องมือที่ช่วยสนับสนุน  
การปฏิบัติงาน 
     กล่าวโดยสรุปการฝึกปฏิบัติการประกอบด้วยการวางแผนการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
การนิเทศติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

2.12 สภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
 ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562, น. 6) ได้เสนอสภาพปัญหาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก ดังนี้  
  1. ปัญหาด้านคุณภาพการจัดการศึกษาค่อนข้างต ่าดังจะเห็นได้จากผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบ 2 พบว่าโรงเรียนขนาดเล็กนักเรียนต ่ากว่า 300 คน มีจ านวนร้อยละ 2 อยู่ในระดับ
ปรับปรุงร้อยละ 60 7.91 อยู่ในระดับพอใช้และร้อยละ 29.99 อยู่ในระดับดีและเมื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนพบว่านักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กในทุกช่วงชั้นให้ทุกพ้ืนที่มีค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์                 
การเรียนรู้ต ่ากว่านักเรียนในโรงเรียนขนาดอ่ืน        
  2. ปัญหาด้านการบริหารจัดการสภาพบริบทของการคมนาคมที่ผ่านมาครับว่าไม่ค่อย
สะดวกมากนักรัฐบาลจึงจ าเป็นจัดตั้งโรงเรียนให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ของประชากรที่อาศัยอยู่          
แต่ปัจจุบันความจ าเป็นดังกล่าวได้ลดลงเนื่องจากการคมนาคมสะดวกขึ้นประกอบกับประชากรมี
แนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องจึงส่งผลการท าให้โรงเรียนขนาด ปรับเปลี่ยนเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก      
เพ่ิมมากขึ้นส่งผลให้อัตราส่วนครูต่อนักเรียน และนักเรียนต่อห้องเรียนต ่ากว่ามาตรฐาน ค่าใช้จ่ายต่อ
นักเรียน 1 คนสูงกว่าโรงเรียนขนาดอ่ืนๆ นอกจากนี้โรงเรียนขนาดเล็กจ านวนหนึ่งอยู่ในพื้นที่ลักษณะ
พิเศษ อยู่ในพื้นที่ห่างไกลความเจริญอยู่บนภูเขาสูงบนเกาะนักเรียนมีปัญหาในการเดินทางนอกจากนี้
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ส่วนใหญ่ขาดทักษะในการบริหารจัดการโรงเรียนและปัญหาอีกประการ
หนึ่งคือการอพยพเคลื่อนย้ายของประชากรวัยเรียนที่ย้ายติดตามผู้ปกครองไปรับจ้างท างานต่างถิ่นท า
ให้เกิดปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานของโรงเรียนเป็นอย่างยิ่ง     
  3. ปัญหาด้านการเรียนการสอนพบว่าครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียน
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การสอนในสภาพที่ครูไม่ครบชั้นและมีจ านวนนักเรียนน้อยในแต่ละชั้นครูสอนไม่เต็มเวลาเต็ม
ความสามารถพ่อกูมีภารกิจอ่ืนที่นอกเหนือจากการสอนเป็นจ านวนมากหลักสูตรและแผนการจั ด      
การเรียนรู้ไม่ค่อยสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนสื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้มีจ านวน
จ ากัดซึ่งสาเหตุมาจากได้รับงบประมาณน้อยคือเทคโนโลยีและสื่อสารมีใช้อย่างจ ากัดและที่มีอยู่ก็ไม่
สามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ          
  4. โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่อยู่ในชุมชนขนาดเล็กประชากรมีฐานะยากจนท าให้ไม่มี
ศักยภาพในการระดมทรัพยากรเพื่อน ามาช่วยสนับสนุนการจัดการศึกษาให้กับโรงเรียน  
  5. ปัญหาที่เด่นอีกประการหนึ่งของโรงเรียนขนาดเล็กคือการขาดแคลนคู่ทั้ง ๆ ที่อัตราส่วน
ครูต่อนักเรียนของทั้งประเทศก็ไม่ต่างจากอัตราส่วนของประเทศที่พัฒนาแล้วทั้งหลายจ านวนครูไม่
ครบชั้นครูไม่ครบตามรายวิชาเอกต้องใช้คู่ยาอีกอย่างหนึ่งไปสอนอีกอย่างหนึ่งมีปัญหาครูย้ายออก
บ่อยครูขาดขวัญและก าลังใจและครูไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
 วลัยพร แสงนภาบวร (2558, น. 112) ได้เสนอว่าการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก       
ควรสร้างความร่วมมือระหว่างบ้านวัดโรงเรียนและสถาบันอ่ืน ๆ ในชุมชนซึ่งจะน าไปสู่ประโยชน์
ร่วมกันของคนในชุมชนคือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กการสร้างสังคมแห่ง       
การเรยีนรู้และการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน        
 จากที่กล่าวมาข้างต้นกล่าวโดยสรุปสภาพปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กประกอบคุณภาพการจัด
การศึกษาค่อนข้างต ่าปัญหาด้านการบริหารจัดการปัญหาด้านการเรียนการสอน โรงเรียนขนาดเล็ก
ส่วนใหญ่อยู่ในชุมชนขนาดเล็กประชากรมีฐานะยากจนและการขาดแคลนครู 

 
 

2.13 บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
 
 2.13.1 บริบทท่ัวไป  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 (2563, น. 10) ได้เสนอบริบททั่วไป
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ไว้ดังนี้ 
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเกิดจากการที่พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ซึ่งเป็นกฎหมายทางการศึกษาที่เกิดขึ้นตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2542 และบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2540 ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช
2546ก าหนดให้การบริหารและการจัดการขั้นพ้ืนฐานให้ยึดเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยค านึงถึงปริมาณ
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สถานศึกษา จ านวนประชากร วัฒนธรรม และความเหมาะสมด้านอ่ืน และให้มีส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพ่ือท าหน้าที่ในการด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายนี้หรือกฎหมายอ่ืนโดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเป็น
หน่วยงานที่อยู่ใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ เกิดขึ้นตามที่
กระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนดให้มีเขตพ้ืนที่การศึกษาเมื่อวันที่  7 กรกฎาคม 2546 และ
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ปรับปรุงแก้ไขการก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษาและก าหนดเขตพ้ืนที่
การศึกษาเพ่ิมเติม พ.ศ.2550 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2550 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง 
ปรับปรุงแก้ไขการก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษาและก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ิมเติม พ.ศ.2551 เมื่อ
วั น ที่  18 ม ก ราค ม  2551 อ าศั ย อ าน าจต าม พ ระราช บั ญ ญั ติ ร ะ เบี ย บ บ ริ ห ารราช การ
กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2553 ตลอดจนประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง การก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลง
เขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นเขตพ้ืนที่ประถมศึกษา ทั้งนี้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 3 ได้
ถูกประกาศเปลี่ยนแปลงเป็นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ประกอบด้วย
ท้องที่ อ าเภอพล อ าเภอโนนศิลา อ าเภอแวงน้อย อ าเภอแวงใหญ่ และอ าเภอหนองสองห้อง โดยให้
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ตั้งอยู่ที่อ าเภอพล (ราชกิจจานุเบกษา  
เล่มที่ 127 ตอนพิเศษ 98ง หน้า 57 ประกาศ ณ วันที่ 18 สิงหาคม 2553) จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจและเป้าประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และมีสภาพปัญหาของการบริหารจัด      
การโรงเรียนขนาดเล็กท่ีสามารถด ารงอยู่ได้ด้วยตนเอง ดังนี้ 
    วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ 
โรงเรียนขนาดเล็กที่สามารถด ารงอยู่ได้ด้วยตนเอง ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่นเขต 3 รวมจ านวนทั้งหมด 182 โรงเรียน ประกอบไปด้วย  
     1. โรงเรียนในอ าเภอพล มีทั้งหมด มี 54 โรงเรียน  
     2. โรงเรียนในอ าเภอหนองสองห้อง มีทั้งหมด มี 63 โรงเรียน 
     3. โรงเรียนในอ าเภอแวงใหญ่ มีทั้งหมด มี 20 โรงเรียน 
     4.โรงเรียนในอ าเภอแวงน้อย มีทั้งหมด มี 27 โรงเรียน 
     5.โรงเรียนในอ าเภอโนนศิลา มีทั้งหมด มี 18 โรงเรียน 
    โดยที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
     1. วิสัยทัศน์ “ครูมุ่งม่ัน ปั้นคุณภาพ” 
     2. นโยบายโรงเรียนคุณภาพ คือ คุณภาพสิ่งแวดล้อมคุณภาพครูและบุคลากร 
และคุณภาพนักเรียน 
     3. ค่านิยมร่วม FIT คือ ยุติธรรม ซื่อสัตย์ ปฏิบัติเป็นทีม 
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    พันธกิจ ประกอบด้วย 
     1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
     2. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
     3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร
และคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
     4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการ
ทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
     5. ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
     6. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญ
ของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) 
     7. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา และ 
จัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 
     8. ให้บริการรวดเร็ว ทันใจ ฉับไว มีประสิทธิภาพ 
    เป้าประสงค ์
     1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมืองมีหลักคิดที่ถูกต้อง 
และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อ
สังคมและผู้อืน่ ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 
     2. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี 
กีฬา ภาษาและอ่ืน ๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 
     3. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรมมีความรู้มี
ทักษะมีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีความสามารถใน        
การพ่ึงพาตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมืองพลโลกที่ดี (Global 
Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล น าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
     4. ผู้ เรียนที่มีความต้องการจาเป็นพิเศษ (ผู้ พิการ) กลุ่มผู้ด้อยโอกาสได้รับ
การศึกษาอย่างทั่วถึงเท่าเทียม และมีคุณภาพ 
     5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้มีความรู้
และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 
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     6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     7. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และสถานศึกษามีการบริหาร
จัดการเชิงบูรณาการมีการกากับ ติดตาม ประเมินผลมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและ
การรายงานผลอย่างเป็นระบบใช้งานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
     8. มีระบบบริการที่รวดเร็ว โปร่งใส ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
    กล่าวโดยสรุปบริบททางการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 ซึ่งประกอบด้วย 5 อ าเภอ คือ อ าเภอพล อ าเภอโนนศิลา อ าเภอแวงน้อย อ าเภอแวง
ใหญ่ และอ าเภอหนองสองห้องมีจ านวนโรงเรียนขนาดเล็กที่สามารถด ารงอยู่ได้ด้วยตนเอง (Stand 
Alone Scholl) รวมทั้งหมด 127 โรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น        
เขต 3 ซึ่งเป็นองค์การทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
เขตพ้ืนที่การศึกษาตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2546 โดยการบริหาร
จัดการเน้นการก ากับดูแล ส่งเสริมและประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีวิสัยทัศน์เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนทุกคนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีพันธกิจและ
เป้าประสงค์เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใน 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) คุณภาพนักเรียน 2) คุณภาพการจัดการเรียนการสอนและหลักสูตร 3) คุณภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และ 4) คุณภาพการบริหารจัดการ  
 
 
 2.13.2 สภาพปัญหา 
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 (2563, น. 18) ได้เสนอ
สภาพปัญหาของสภาพปัญหาของการพัฒนาเครือข่ายไว้ดังนี้  
     จากเอกสารรายงานแผนพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า มีสภาพปัญหาของการบริหารจัดการคล้าย ๆ กันสรุป
ได้ดังนี ้
      1. ด้านวิชาการ 
       1.1 ขาดแคลนสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์การเรียนการสอนที่
ทันสมัยไม่เพียงพอกับความต้องการและความจ าเป็นที่จะใช้เหมาะสม 
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       1.2 ขาดแคลนหนังสือเรียนหนังสืออ่านประกอบ แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน
และชุมชนเนื่องจากงบประมาณมีจ ากัด ไม่เพียงพอกับความต้องการท าให้ผู้เรียนไม่สามารถศึกษาหา
ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 
       1.3 ครูขาดประสบการณ์ในการสร้างใช้สื่อการเรียนการสอนและขาด
ความรู้ความเข้าใจในการใช้สื่อเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม 
       1.4 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต ่ากว่ามาตรฐาน มีปัญหาการคิด
วิเคราะห์และการคิดค านวณ 
       1.5 นักเรียนขาดความกระตือรือร้นในการเรียน 
       1.6 พ้ืนฐานความรู้ของนักเรียนแตกต่างกันท าให้การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของครูมีความยุ่งยาก 
      2. ด้านบุคลากร 
       2.1 บุคลากรครูไม่ตรงกับสาขาวิชาเอกหรือวิชาที่ถนัดและครูต้อง
รับภาระหนักสอนหลายระดับหลายรายวิชา 
       2.2 ครูขาดขวัญและก าลังใจ ตลอดจนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานจึง
ท างานไม่มีประสิทธิภาพได้เท่าท่ีควร 
       2.3 บุคลากรมีการย้ายบ่อย ท าให้เกิดความไม่ต่อเนื่องของงานที่ปฏิบัติ 
       2.4 ขาดบุคลากรสายสนับสนุนการสอนเช่น งานธุรการ การเงินและพัสดุ 
       2.5 บุคลากรบางส่วนเป็นครูอัตราจ้าง ระยะเวลาที่ท าการจ้างสั้น เช่น 
จ้างเดือนจ้างเหมาตามปีงบประมาณ ท าให้ขาดความมั่นคงในอาชีพและความต่อเนื่องของงานที่ท า 
     2.6 การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะกระบวนการเรียน
การสอนและการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษามีน้อย 
     2.7 สวัสดิการด้านต่าง ๆ เช่น ที่พักอาศัย พาหนะ สาธารณูปโภค ฯลฯ ให้กับ
บุคลากรมีน้อยครูประสบปัญหาการเดินทางที่ ไกล มีความยากล าบาก ไม่สะดวก ท าให้ เกิด
ความเครียดและความกังวลใจหลายประการ 
    3. ด้านอาคารสถานที่สื่อวัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์ 
     3.1 สภาพอาคารเก่าช ารุดทรุดโทรเนื่ องจากก่อสร้างมาเป็นเวลานานขาด            
ความปลอดภัย 
     3.2 ขาดห้องปฏิบัติการ 
     3.3 ขาดวัสดุ ครุภัณฑ์ สื่อการการเรียนการสอนที่จ าเป็น เช่น คอมพิวเตอร์ ฯลฯ 
    4. ด้านการบริหารจัดการ 
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     4.1 ชุมชนผู้ปกครองมีฐานะยากจนไม่สามารถส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงาน
ของโรงเรียน และการเรียนของบุตรหลานได้มากเท่าที่ควร 
     4.2 การใช้ข้อมูลสารสนเทศ และน าผลของการประเมินงานโครงการมาใช้
วางแผนปรับปรุงพัฒนางานยังมีน้อย 
     4.3 การอพยพเคลื่อนย้ายของประชากรวัยเรียนที่ย้ายไปรับจ้างงานต่างพ้ืนที่ท า
ให้เกิดปัญหาอุปสรรคเกี่ยวกับการด าเนินงานของครูและโรงเรียน 
     4.4 ขาดการติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน องค์กรที่เกี่ยวข้องหรือที่อ่ืน ๆ ที่
เข้ามาช่วยสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
     4.5 ขาดงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานด้านอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 
     4.6 การจัดสอนแทนไม่มีประสิทธิภาพเพราะมีครูจ านวนน้อย เนื่องจากจ านวน
ครูและงบประมาณขึ้นกับจ านวนนักเรียน 
    กล่าวโดยสรุปสภาพปัญหาของของการพัฒนาเครือข่ายส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐานใช้ศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ง 17 ศูนย์ ขับเคลื่อนแต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายโรงเรียนส่วนใหญ่
เป็นโรงเรียนขนาดเล็กขาดบุคลากรและสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนจึงต้องมีการวางแผนบริหาร
จัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่เป็นรูปธรรมมีการขับเคลื่อนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กจากผู้ที่ มี
ส่วนเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องจริงจังเป็นรูปธรรม 
 
 
 
 
 

2.14 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 2.14.1 งานวิจัยในประเทศ 
    วิสิทธิ์ศักดิ์ ชัยเกิด (2559, น. 328) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือการยกระดับคุณภาพ การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของ
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 2) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการจัดการเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ       
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การยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 3) พัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ 4) ศึกษาผลการใช้
รูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใช้แบบตรวจสอบและยืนยัน
องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือและตัวชี้วัดโดยผู้ทรงคุณวุฒิและแบบสอบถามระดับ        
การปฏิบัติการจัดการเครือข่ายความร่วมมือและการจัดการเครือข่ายความร่วมมือที่พึงประสงค์สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าดัชนีค่าสอดคล้อง ( IOC) และการประเมินความต้องการจ าเป็น 
ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  1. องค์ประกอบของการจัดการเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ คือ ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 
ด้านการมีส่วนร่วมด้านความไว้วางใจ ด้านการสร้างความตระหนักร่วม ด้านการสร้างพันธกรณี      
ด้านการตัดสินใจร่วม และด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมผลการตรวจสอบและยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
พบว่าองค์ประกอบของการจัดการเครือข่ายความร่วมมือมีความเหมาะสมและสอดคล้องในทุก
องค์ประกอบและตัวชี้วัด โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันโดยรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการสร้างพันธกรณีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
ในขณะที่ด้านความไว้วางใจมีค่าเฉลี่ยต ่าสุดส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าด้านการตัดสินใจร่วมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในขณะที่ด้านการมีส่วนร่วมมีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุดและความต้องการจ าเป็น คือ ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนมีค่าสูงสุดรองลงมาได้แก่        
ด้านความไว้วางใจ ด้านการปฏิบัติกิจกรรมร่วม 
    ทัศพร ปูมสีดา (2559, น. 205-213) ได้วิจัยเรื่อง การน าเสนอกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษางานวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบ
แนวคิดการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 3) พัฒนา        
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษากลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 375 โรงเรียน 
ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 608 คน คิดเป็นร้อยละ 81.07 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยแบบสอบถาม และแบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์ล าดับความต้องการ
จ าเป็นโดยใช้ ModifiedPNI  ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 2 แนวคิด ได้แก่ 1.1) การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ประกอบด้วย การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 
1.2) คุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ คุณลักษณะอันพึงประสงค์      
2) สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวม พบว่า
อยู่ในระดับมากในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ยิ่งไปกว่านั้นสภาพที่
พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบันในทุกด้านส่วนค่าความต้องการจ าเป็นเมื่อพิจารณาตาม
ขอบข่ายการบริหารงาน พบว่า ด้านการบริหารวิชาการ มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด เมื่อพิจารณา
ตามคุณภาพการศึกษา พบว่า ด้าน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด           
3) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา มี 4 กลยุทธ์หลัก ได้แก่      
1) เร่งพัฒนาการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา          
2) พัฒนาการบริหารงบประมาณด้านการขยายเครือข่ายความร่วมมือในการระดมทรัพยากรเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 3) พัฒนาการบริหารงานบุคคลด้านการสร้างเสริมประสิทธิภาพของ
บุคลากรเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 4) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารทั่วไปด้านการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา และมี 8 กลยุทธ์รอง 34 วิธีด าเนินการ 
    จิรภัทร มหาวงค์ วิทยา จันทร์ศิลาและท ารงลักษณ์ เอ้ือนครินทร์ (2559, น. 114-127) 
ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่น
ทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูง การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูงในการด าเนินการวิจัยแบ่ง
ออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารของเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูง 2 ) การสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่าย        
ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สู งและ 3) การประเมิน         
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ในการน ารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูงไปใช้ ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูง ประกอบด้วย          
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของเครือข่าย ประกอบด้วย หลักการมีส่วนร่วมหลักประสิทธิภาพ 
หลักประสิทธิผลและหลักความรับผิดชอบ 2) ลักษณะของเครือข่าย 3) คณะกรรมการบริหาร
เครือข่ายประกอบด้วยคณะกรรมการระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบทบาทหน้าที่
คณะกรรมการระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา คณะกรรมการระดับกลุ่มเครือข่าย และบทบาท
หน้าที่คณะกรรมการระดับกลุ่มเครือข่าย 4) ขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ประกอบด้วย ความร่วมมือ
ในการใช้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ความร่วมมือในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ความร่วมมือการจัดการเรียนรู้และ ความร่วมมือการใช้
แหล่งเรียนรู้และ 5) กระบวนการบริหารเครือข่าย ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร          
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การประสานงาน การด าเนินงาน และการปรับปรุง โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนสูงมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก และผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนพ้ืนที่สูงมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
    อ่อนจันทร์ นุชบูรณ์ (2559, น. 209) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการเครือข่าย
การเรียนรู้สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุพรรณบุรี เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบ        
การบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2. 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ 
สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ในสถานศึกษา           
จ านวน 29 คน แบ่งออกเป็นสองกลุ่ม ผู้ เชี่ยวชาญกลุ่มแรก 21 คน ส ารวจความคิดเห็นตาม        
เทคนิกเดลฟาย (Delphi Technique) ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มที่สอง 8 คน ได้รับการสัมภาษณ์ด้วยสนทนา
กลุ่มและประเมินความคิดเห็นจากผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 136 คน เลือกโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เพ่ือตอบแบบสอบถามความคิดเห็นวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติค่าเฉลี่ย        
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ผลการศึกษาวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบ
ของการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษามี 5 องค์ประกอบ 
คือโรงเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และองค์กรศาสนา 2) รูปแบบการบริหาร
จัดการเครือข่ายการเรียนรู้ สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2. ใช้หลักการบริหารจัดการเครือข่าย 5 ด้าน ได้แก่         
ด้านโรงเรียน ด้านผู้ปกครอง ด้านคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านชุมชนและองค์กรศาสนา 
พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านชุมชน รองลงมาคือ ด้านองค์กรศาสนา ด้านโรงเรียน         
ด้านผู้ปกครองและด้านคณะกรรมการสถานศึกษาส่วนการประเมินความคิดเห็นจากผู้บริหาร
สถานศึกษาทั้ง 136 คน ถึงความเป็นไปได้ของรูปแบบ พบว่า สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 
และเห็นว่ารูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
    นพปฎล บุญพงษ์ (2560, น. 187) ได้วิจัยเรื่อง การน าเสนอรูปแบบการบริหาร
เครือข่ายสถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์        
1) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายสถานศึกษาของส านักงาน       
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เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและ 3) เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา วิธีด าเนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอนดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษา
รูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา ขั้นตอนที่ 2 สร้างและปรับปรุงรูปแบบ ขั้นตอนที่ 3        
การตรวจสอบรูปแบบกลุ่มตัวอย่าง ขั้นตอนที่ 1 ได้แก่ ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 126 คนเพ่ือการศึกษาระดับความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบ 
ขั้นตอนที่ 2 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม จ านวน 12 คน เพ่ือปรับปรุงรูปแบบและขั้นตอน 
ที่ 3 ได้แก่ ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 126 คน 
ในการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ขั้นตอนที่ 1 
คือแบบสอบถามเพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาขั้นตอน 
ที่  2 คือ เอกสารประกอบการสนทนากลุ่มและขั้นตอนที่  3 คือ แบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบ        
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา ผู้วิจัยด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง และทางไปรษณีย์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้ อหาผลการวิจัย พบว่ารูปแบบการบริหารเครือข่าย
สถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ใน
ระดับมาก ทั้งในเรื่องคุณลักษณะของรูปแบบและองค์ประกอบของรูปแบบ ซึ่งประกอบไปด้วย        
6 องค์ประกอบ คือ 1) วัตถุประสงค์ของเครือข่ายสถานศึกษา มีรายละเอียด 5 ข้อย่อย 2) โครงสร้าง
ของเครือข่ายสถานศึกษา มีรายละเอียด 10 ข้อย่อย 3) บทบาทหน้าที่ของเครือข่ายสถานศึกษา      
มีรายละเอียด 12 ข้อย่อย 4) คณะกรรมการเครือข่ายสถานศึกษา มีรายละเอียด 12 ข้อย่อย 5) การบริหาร 
งานของเครือข่ายสถานศึกษามีรายละเอียด 9 ข้อย่อย และ 6) การระดมทรัพยากร มีรายละเอียด         
9 ข้อย่อย 
    นริศ ภูอาราม (2560, น. 229-230) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กการวิจัยครั้งนี้
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของระบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ 3) พัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับเครือข่าย
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก และ 4 ศึกษาผลการน าระบบไปใช้ การวิจัยระยะที่ 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินองค์ประกอบของระบบ จ านวน 7 คน ระยะที่ 2 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ 
ผู้บริหารและครูผู้สอน จ านวน 1,137 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น ระยะที่ 3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินระบบ จ านวน 9 คน และระยะที่ 4 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ นักเรียนจ านวน 
50 คน และครู จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วยแบบประเมิน 
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แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบทดสอบ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  1. องค์ประกอบของระบบการจัดการเรียนรู้          
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ด้ านปัจจัย
น าเข้า ประกอบด้วย หลักสูตร ครูผู้บริหาร นักเรียน ทรัพยากร และเครือข่าย ด้านกระบวนการ 
ประกอบด้วย การจัดการเรียนรู้ ได้แก่ การวิเคราะห์ผู้เรียน การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้          
การก าหนดเนื้อหา การก าหนดวิธีสอนการก าหนดสื่อการเรียนรู้ การจัดกิ จกรรมการเรียนรู้ และ          
การประเมินผล ด้านผลผลิต ประกอบด้วย นักเรียน และครู ด้านข้อมูลป้อนกลับ ประกอบด้วย           
การรายงานและข้อเสนอแนะ และการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 2. สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับ
ปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 3. ระบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีการท างานผ่านหน่วย         
ระบบย่อย 7 หน่วยระบบ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ผู้เรียน 2) การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้          
3) การก าหนดเนื้อหา 4) การก าหนดวิธีสอน 5) การก าหนดสื่อการเรียนรู้ 6) การจัดกิจกรรม       
การเรียนรู้และ 7) การประเมินผล 4. ผลการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนแห่ง       
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 2) นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์อยู่ในระดับดีขึ้นไปทุกคน 
3) ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
เครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด และ 4) ครูสามารถจัดการเรียนรู้     
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กโดยรวม         
มากที่สุด 
    พงศกร อดุลพิทยาภรณ์ (2560, น. 170) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
และ 2) น าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด
เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ประชากร คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
จ านวนนักเรียน 120 คนลงมา) จ านวน 147 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 108 คน 
และครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 108 คน รวม 216 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถามและแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด
เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในภาพรวมอยู๋ในระดับปานกลางและมากโดย         
ด้านที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวน      
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การเรียนรู้รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร และการวัดผล ประเมินผลแนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
มีทั้งหมด 5 แนวทาง 17 แนวทางย่อย และ 41 วิธีด าเนินการ ประกอบด้วย 1) การจัดการเรียน        
การสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มี 3 แนวทางย่อย และ 10 วิธีด าเนินการ 2) การพัฒนา
หลักสูตร มี 2 แนวทางย่อย และ 4 วิธีด าเนินการ 3) การวัดผล ประเมินผล มี 2 แนวทางย่อยและ         
5 วิธีด าเนินการ 4) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มี 2 แนวทาง
ย่อยและ 5 วิธีด าเนินการ และ 5) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ มี 8 แนวทางย่อย และ 17 วิธีด าเนินการ 
    นฤมล ฤทธิแสง (2561, น. 149-156) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหาร
กลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด
ของการบริหารกลุ่มเครือข่าย 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารกลุ่มเครือข่าย ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 3) พัฒนาแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 การวิจัยแบ่ง
ออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของเครือข่าย และประเมินความเหมาะสม       
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสมในการเก็บรวบรวมข้อมูล ระยะที่ 2 ศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารกลุ่มเครือข่าย เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูซึ่งเป็นคณะกรรมการเครือข่ายของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 จ านวน 214 คน จาก 107 โรงเรียน 14 เครือข่ายและ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ระยะที่ 3 พัฒนา
แนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทาง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน คือ แบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของแนวทาง สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัย พบว่า 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดของเครือข่าย ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 25 
ตัวชี้วัด 2. สภาพปัจจุบันในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก ความต้องการ
จ าเป็นเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  การพัฒน าบุคลากรและ            
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย สัมพันธภาพและการติดต่อ         
สื่อสาร การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย และการก ากับดูแล
และการประสานงานกลุ่มเครือข่าย 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนา
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คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
มี 5 องค์ประกอบ 30 ตัวชี้วัด และ 59 แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทาง โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
    กริช ธีรางศุ  (2563, น. 145-146) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาเครือข่าย        
ความร่วมมือส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 กาฬสินธุ์        
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของเครือข่ายความร่วมมือศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของเครือข่ายความร่วมมือ และแนวทางการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 กาฬสินธุ์
กลุ่มตัวอย่างคือ บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
ประจ าปีการศึกษา 2560 จ านวน 398 คน ได้มาโดยการเลือกแบบหลายขั้นตอนเครื่องมือที่ใช้ใน          
การวิจัย ได้แก่ แบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดของเครือข่ายความร่วมมือแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของเครือข่ายความร่วมมือ และแบบประเมินและแนวทางการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิจัย
ปรากฏดังนี้  1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดเครือข่ายความร่วมมือมี 4 องค์ประกอบ 34 ตัวชี้วัด          
2. สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด และระดับความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการปฏิสัมพันธ์               
เชิงแลกเปลี่ยน ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการบริหารจัดการเครือข่าย 3. ผลการศึกษาแนวทาง 
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 24 กาฬสินธุ์พบว่า จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีแบบสอบถามและจากการศึกษา
โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) เพ่ือใช้ออกแบบแนวทางในการพัฒนาเครือข่าย 
ความร่วมมือส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 กาฬสินธุ์        
โดยผ่านการตรวจสอบและเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งมี 4 องค์ประกอบ 36 ตัวชี้วัดซึ่งพบว่า 
แนวทางในการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 24 กาฬสินธุ์ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่
ในระดับมากปัจจุบันที่มีความสับสนในองค์กรยังมีให้เห็น 
    จัตุพร บุญระดม พิกุล ภูมิโคกรักษ์ และศักดิ์ชัย ภู่เจริญ (2563, น. 39-45) ได้วิจัย
เรื่อง รูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพ และความต้องการจ าเป็นใน         
การบริหารเครือข่ายของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 2) เพ่ือสร้าง
รูปแบบ 3) เพ่ือประเมินรูปแบบการด าเนินการวิจัย วิธีการวิจัยเป็นแบบผสมพหุระยะมี 4 ขั้นตอนคือ 
(1) การศึกษาการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา (2) ศึกษา
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สภาพและความต้องการจ าเป็นของการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาโดยใช้แบบสอบถามกับผู้อ านวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
(3) การสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาโดยตรวจสอบรูปแบบจากการสนทนากลุ่มจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน (4) การจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบและประเมินประโยชน์รูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
7 คน ตรวจสอบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ แล้วประเมินความเป็นประโยชน์โดย
แบบสอบถามกับผู้อ านวยการโรงเรียน 40 คน เครื่องมือในการวิจัยมี 3 แบบ คือ แบบสัมภาษณ์ 
แบบสอบถามสภาพและความต้องการจ าเป็น และแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของ
คู่มือและประเมินประโยชน์ ของรูปแบบ กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจาก        
ทั้ง 7 เขต จ านวน 297 คน การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า (1) สภาพและความต้องการจ าเป็นมีการบริหารเครือข่ายในสถานศึกษา       
ทั้ง 7 เขต (2) รูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาและองค์ประกอบการบริหารเครือข่าย
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา มี 6 องค์ประกอบ คือ วิสัยทัศน์ร่วม 
โครงสร้างและระบบบริหาร การสื่อสารและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ความสัมพันธ์ และผลส าเร็จ 3) ผลการประเมินรูปแบบมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
 2.14.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
    Mei (1990) ได้ศึกษาเกี่ยวกับกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายมัธยมศึกษาในปีค.ศ. 1989-1990 
จากการรายงานของ OREA ซึ่งในรายงานนี้ได้จากการประเมินผลประสิทธิภาพและความเท่าเทียมกัน
ของการใช้สิทธิร่วมในแผนการเรียนที่จัดเป็นกลุ่มของเมืองนิวยอร์ค ในปี ค.ศ.1988-1989 แผน       
การเรียนเป็นกลุ่มประกอบด้วยโรงเรียนจ านวน 13 โรงเรียน ที่มาจากกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายต่าง ๆ ที่
จัดหลักสูตรเกี่ยวกับอาชีพในแต่ละโรงเรียนมีการบริหารโดยผู้อ านวยการและผู้ช่วยผู้อ านวยการ 
จุดมุ่งหมายของแผนการเรียน คือ 1) เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่านักเรียนได้รับความเท่าเทียมกันใน      
การเข้าเรียนแผนการเรียนแบบพิเศษและแผนการเรียนที่นักเรียนเลือกได้จากการจัดหลักสูตร เป็น
แบบเดียวกันระหว่างโรงเรียนตามความสนใจของผู้ เรียน 2) เพ่ือพัฒนาความสนใจเป็นพิเศษ       
ของนักเรียน วิธีการด าเนินการวิจัยประกอบด้วยการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการ และผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ของทั้ง 13 โรงเรียน และส ารวจความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย  40 คน โดยทาง
ไปรษณีย์การสัมภาษณ์ส่วนใหญ่พบว่า แผนการเรียนนี้ได้บรรลุเป้าหมายและส่วนร่วมมือของสมาชิก
ในกลุ่มเป็นไปอย่างน่าพอใจ โดยมีข้อเสนอแนะว่าแนวทางการจัดแผนการเรียนควรมีความชัดเจน 
ควรก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบในด้านการจัดองค์กรกลุ่มและระบบการสื่อสารควรเผยแพร่
ข้อมูลต่าง ๆ ของแผนการเรียนให้กับนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาได้ท าการศึกษาก่อนล่วงหน้า 
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และควรมีการพิจารณาถึงทัศนคติและความสนใจของนักเรียนในการที่จะกลั่นกรองนักเรียนให้เข้า
เรียนในระบบนี้ 
    Griffin (2000, p. 128) ไดศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการจัดโครงสรางโรงเรียนขนาดเล็ก      
ที่จัดโครงสรางทางการบริหารซอนอยูในโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ วาโรงเรียนขนาดเล็กนี้จะ
ด าเนินการไดดีถาด าเนินการตามขั้นตอน 8 ขั้นตอน คือ (1) สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน (2) ใหโรงเรียนไดมีโอกาสในการสรรหาครูดวยตนเอง (3) เนนหลักสูตรเกี่ยวกับการเตรียมตัว
ครูและเตรียมการเรียนการสอน (4) เนนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเนื้อหาที่หลากหลาย
(5) จัดตารางการเรียนการสอนแบบยืดหยุนตามกิจกรรมการเรียนการสอน (6) ครูจัดการเรียนการสอน 
โดยการค านึงถึงเปาหมายของโรงเรียน (7) ครูมีสวนรวมในการตัดสินใจของโรงเรียน (8) การวัดและ
การประเมินผลด าเนินการอยางตอเนื่องและเนนที่ผลลัพธที่เกิดกับตัวนักเรียน 
    Burstein, Joyce (2001, p. 138) ได้ศึกษาเครือข่ายของครูในโรงเรียนประถมศึกษา       
2 แห่ง ในเขตเมืองนครลอสแองเจลิส โดยศึกษาครูใหม่ที่ท าหน้าที่การสอนมา 2 และ 3 ปีแล้วด้วย
การวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ครูใหม่ เพ่ือนครู ครูพี่เลี้ยง (Mentors) และครูใหญ่ผลการวิจัย
แสดงให้เห็นถึงเครือข่ายกลยุทธ์อย่างไม่เป็นทางการที่ครูใหม่ใช้ในการสร้างเครือข่ายบทบาทของครูใน
การส่งเสริมเครือข่าย บทบาทของเครือข่ายในวัฒนธรรมของโรงเรียน 
    Callan and Ashworth (2004, p. 234) แห่งมหาวิทยาลัย Queensland ประเทศ
ออสเตรเลียได้ศึกษาวิจัยเรื่องความร่วมมือและร่วมท างานระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
ตัวแปรที่ใช้ศึกษาคือข้อมูลภูมิหลังผู้ตอบคาถาม (Background Information) ปัจจัยสภาพแวดล้อม
(Environment Factors) รูปแบบการฝึกงาน (Training Model) ปัญหาบุคลกร (People Issues) 
ลักษณะความร่วมมือ (Background Characteristics) และความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับ
ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร  (Partner-ships between Institutions and Industry Employers) 
ผลการวิจัยพบว่า สิ่งที่สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือที่มีประสิทธิผลของสถานประกอบการกับ
สถานศึกษา คือ 1) ความเต็มใจของทั้งสองฝ่ายที่จะร่วมมือกัน 2) มีเป้าหมายและจุดมุ่งมายที่ตรงกัน
รวมทั้งมีวิสัยทัศน์ร่วมของทั้งสถานศึกษาและสถานประกอบการ 3) ความเคารพและเชื่อใจกันและกัน 
4) การติดต่อสื่อสารที่มีระหว่างกัน 5) ภาวะผู้น าทั้งสองฝ่ายที่สามารถหลอมรวมบูรณาการเอากลยุทธ์
กลวิธี การปฏิบัติความสัมพันธ์ระหว่างกัน และนวัตกรรมของทั้งสองฝ่ายเข้าด้วยกัน 6) การยอมรับ
ความแตกต่างของกันและกัน 7) การยืดหยุ่นด้วยเวลาและอ่ืน ๆ กับความเต็มใจที่จะลองท า              
8) ความรู้ใหม่ทักษะใหม่ และวิธีคิดใหม่ที่จะน าไปสู่การปรับเปลี่ยนโครงสร้างขององค์การ นโยบาย 
และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ขององค์การ 
    Jones and Hopper (2006, p. 155) ได้ท าวิจัยเพ่ือศึกษาการน าร่องการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาสาเหตุเนื่องจากการจัดการศึกษาของรัฐใน Arizona ไม่มีจุดเด่น ไม่มีชื่อเสียง คณะ
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ผู้ปกครองรัฐนิ่ งเฉยมีความไม่ลงรอยในระบบการเมืองของรัฐซึ่ งส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
คณะกรรมการในการจัดการศึกษาของรัฐ Arizona จึงได้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง Department 
of Education เพ่ือมาด าเนินการให้การศึกษาดีขึ้น ซึ่งโรงเรียนได้เผชิญปัญหาต่อการเปลี่ยนแปลง 
การขาดแคลนเงินทุน นักเรียนต้องออกกลางคัน ขาดแคลนครูจ านวนประชากรที่เพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว 
และขาดอุปกรณ์ที่มีคุณภาพและรัฐบาลได้เห็นความส าคัญของการจัดหาครูที่มีคุณภาพมีใบประกอบ
วิชาชีพแต่ก็เป็นเรื่องล าบากที่จะหาครูที่มีคุณภาพมีการรับรอง Department of Education ของรัฐ 
Arizona จึงได้รวบรวมปัญหาและหาแนวทางในการแก้ปัญหาดังกล่าวเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โดยได้ด าเนินโครงการการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดการยอมรับโดยมีการออกระเบียบข้อปฏิบัติ
ที่เป็นการยอมรับโดยคณะกรรมการการศึกษาของรัฐ โครงการที่ด าเนินการนี้มีเป้าหมายที่ต้อง
ด าเนินการให้ได้ 2 เรื่องคือ 1) เพ่ือรับรองครูผู้สอนที่ผ่านกระบวนการพัฒนาในการจัดการเรียน       
การสอนที่มีคุณภาพ 2) เพ่ือน าเสนอวิธีการที่ผ่านการพิสูจน์ให้เห็นผลส าเร็จในการด าเนินการตาม
โครงการการวิจัยนี้ด าเนินการอยู่บนพ้ืนฐานของโครงการน าร่องที่อยู่ในความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย
ของรัฐในพ้ืนที่ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลโดยการประเมินสภาพจริงจากผลงานและ
ความสามารถ การสัมภาษณ์ของสมาชิกในโครงการและการประเมินทั้งในระบบและนอกระบบเพื่อให้
ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการศึกษาในโครงการนี้ ข้อตกลงส าหรับการประเมินผลที่เป็นระบบมี  
ความจ าเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และเป็นข้อมูลพ้ืนฐานที่ส าคัญต่อการประกันคุณภาพ
การศึกษาและเพ่ิมคุณค่า ยกระดับการด าเนินงานของโครงการให้มีคุณภาพและน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น 
โดยผู้วิจัยได้เสนอแนะเพ่ิมเติมว่า ควรมีการคัดเลือกและกลั่นกรองผู้เชี่ยวชาญของรัฐเพ่ือให้เกิด         
การยอมรับในกระบวนการด าเนินงานของโครงการ 
    Ribchester and Edwards (2007) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความร่วมมือของเครือข่าย
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในชนบท พบว่า ช่วงเวลาที่ฝ่ายบริหารการศึกษาท้องถิ่นไม่สามารถ
สานต่องานสนับสนุนและช่วยเหลือโรงเรียนขนาดเล็กได้นั้น การให้ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเป็น
ยุทธวิธีเดียวที่ขยายวงกว้างที่จะเอ้ือประโยชน์ต่อโรงเรียนที่ก าลังเติบโตและมีจ านวนน้อยในกลุ่มวิธีนี้
ถือเป็นวิธีช่วยเหลือที่ส าคัญกว่าเรื่องใด ๆ คุณค่าของความร่วมมือในเครือข่ายโรงเรียนจะเป็นตัวกลาง
ในการไกล่เกลี่ยเพื่อลดความตึงเครียดภายใน ช่วยแก้ปัญหาที่เป็นผลลบจากการลดจ านวนฝ่ายบริหาร
การศึกษาท้องถิ่นซึ่งเป็นผู้ให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา และเพ่ือลดการแข่งขันในด้านการเพ่ิม
จ านวนนักเรียนทั้งยังเป็นการเพ่ิมความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้องโดยเฉพาะผู้ประสานงานเครือข่ายที่มี
บทบาทในการรวมตัวของโรงเรียนในท้องถิ่นและสร้างความเจริญเติบโต สุดท้ายเป็นผลท าให้โรงเรียน
ที่เกี่ยวข้องได้รับการยอมรับว่าเป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยครั้งนี้ ยังเน้นความโรงเรียน
ซึ่งจะเป็นกุญแจหลักสู่การปฏิรูปการศึกษา ประกอบกับการได้รับการสนับสนุนและความไว้วางใจจาก
ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
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    Norwich and Evans (2007) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง เครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนในการประชุมเกี่ยวกับความต้องการเป็นพิเศษด้านการศึกษาในโรงเรียนทั่วไป พบว่า มีหลาย
วิธีการที่จะท าให้โรงเรียนร่วมมือกันในการให้ความช่วยเหลือเป็นพิเศษด้านการศึกษาโดยอธิบายใน
ลักษณะของรูปแบบต่าง ๆ ที่ระบุปัจจัยที่สัมพันธ์กับการจัดตั้งและการด าเนินงานในแต่ละปัจจัยและ
ยังสามารถอธิบายผลที่ได้ซึ่งเกี่ยวข้องกับปัจจัยนั้น ๆ ด้วยทั้งในด้านบวกและด้านลบการศึกษาครั้งนี้ได้
การศึกษาครั้งนี้ได้น าเสนอหลักการเบื้องต้นของความร่วมมือระหว่างโรงเรียนที่เกิดสัมฤทธิ์ ผลซึ่งจะมี
ประโยชน์ต่อผู้สนใจในการพัฒนาและผดุงไว้ซึ่งความช่วยเหลือเป็นพิเศษทางด้านการศึกษาและส่งผล
ให้มีการตื่นตัวในการปรับโครงสร้างพ้ืนฐานในการให้บริการด้านการศึกษา โดยให้ความส าคัญกับ
ระบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและการผสมผสานความคิดซึ่งมีความจ าเป็นใน
สถานการณ์ปัจจุบันนัยส าคัญที่น าเสนอคือการสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่นัยส าคัญทางสถิติและมี
องค์ประกอบที่เกิดขึ้นในเวลาอันเหมาะสม แต่ในขณะเดียวกันให้ค านึงถึงความเสี่ยงและข้อจ ากัดของ  
    กล่าวโดยสรุปจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า การสร้างเครือข่ายของ
โรงเรียนที่อยู่ใกล้เคียงกันเข้าด้วยกัน มีคณะกรรมการบริหารจัดการตามโครงสร้างที่ก าหนดมีกิจกรรม
ทั้งทางวิชาการและนันทนาการหรืออ่ืน ๆ อย่างต่อเนื่องเป็นนวัตกรรมในการบริหารจัดการด้านศึกษา
อย่างหนึ่งเพ่ือพัฒนาการคุณภาพศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพทัดเทียมโรงเรียนขนาดใหญ่
หรือโรงเรียนเขตพ้ืนที่ในเมืองที่มีความพร้อมทั้งบุคลากรและทุนทรัพย์ และมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน
ขององค์กรต่าง ๆ ในบริบทแห่งสถานศึกษานั้น ๆ ตามบทบาทหน้าที่เป็นการเชื่อมโยงการพ่ึงพิง 
อาศัยกัน การแลกเปลี่ยนทรัพยากรต่าง ๆ การใช้เทคโนโลยี ระบบการติดต่อสื่อสารมาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารจัดการด้านการศึกษา สามารถด าเนินการ งานวิชาการ งานบริหารงานบุคคลงาน
งบประมาณ และงานบริหารทั่วไป ให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ ซึ่งจะส่งผลดีอย่างยิ่งต่อการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของประเทศให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและสากล จากการที่
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก เห็นได้ว่ารูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 3       
มีองค์ประกอบส าคัญทั้ง 5 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย 1) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 2) การพัฒนา
แผนยุทธศาสตร์ 3) พัฒนากระบวนการติดต่อสื่อสาร 4) การมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมด้านวิชาการและ 
5) การพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากร ทั้งนี้เพ่ือเป็นการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
งานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กที่สมบูรณ์ เหมาะสม เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาขนาดเล็กให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานมีความสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน
ในพ้ืนที่และน าไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาองค์ความรู้ เกี่ยวกับการจัดการเครือข่าย        
ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กต่อไป 
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2.15 กรอบแนวคิดการวิจัย 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวกับเครือข่าย          
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก  

องค์ประกอบของ
เครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนางานวิชาการ

โรงเรียนขนาดเล็ก  
ได้แก่ 

1. การตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์  

2. การพัฒนาแผน
ยุทธศาสตร์  

3. พัฒนากระบวนการ
ติดต่อสื่อสาร  

4. การมีส่วนร่วมจัด
กิจกรรมด้านวิชาการ  

5. การพัฒนาทักษะและ
ความรู้ของบุคลากร 

องค์ประกอบของ
รูปแบบเครือข่ายความ
ร่วมมือเพ่ือพัฒนางาน

วิชาการโรงเรียน          
ขนาดเล็ก ประกอบด้วย 

1. หลักการแนวคิดและ
วัตถุประสงค์  

2. เนื้อหาของรูปแบบ  
3. กระบวนการพัฒนา  
4. การประเมินผล  
5. เงื่อนไขความส าเร็จ 

รูปแบบการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อพัฒนาวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 3 

หลักการพัฒนาบุคลากร (70: 20: 10) 

1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (ร้อยละ 10) 

2. การศึกษาดูงาน   

3. ประชุมเชิงปฏิบัติการ (ข้อ 2,3 รวมร้อยละ 20) 

4. การฝึกปฏิบัติการ (ร้อยละ 70) 
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บทที่ 3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัย เรื่องรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียน       
ขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ด าเนินการวิจัย           
โดยแบ่งเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
งานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
   ขั้นตอนที่ 1 สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องจากเอกสาร ต ารา บทความและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
   ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบยืนยันและประเมินองค์ประกอบและตัวบงชี้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 คน โดยการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion)  
  ระยะท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3
   ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ        
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3     
  ระยะที่ 3 สร้างรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3   
  ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาแนวทางการพัฒนาจากโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดีเลิศ (Best Practices) 
จ านวน 3 โรงเรียน 
   ขั้นตอนที่ 5 ยกร่างรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
    ขั้นตอนที่ 6 ตรวจสอบ ยืนยัน รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการ 
เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
โดยการจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน 
  ระยะที่ 4 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
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   ขั้นตอนที่ 7 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
   ขั้นตอนที่  8 ประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ       
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา           
ขอนแก่น เขต 3 ผู้วิจัยขอน าเสนอรายละเอียดของวิธีด าเนินการในแต่ละระยะและขั้นตอน ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3.1 กรอบกระบวนการวิจัย 

ระยะการวิจัย 

ระยะที่ 1 
ศึกษาองค์ประกอบและ

ตัวบ่งชี้ฯ 

ระยะที่ 2 
ศึกษาสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ฯ 

ระยะที่ 3 
สร้างรูปแบบฯ 

ระยะที่ 4 
ศึกษาผลการใช้ 

รูปแบบฯ 

ขั้นตอนที่ 1 สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีที่จากเอกสาร ต ารา 
บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ และ
ตัวชี้วัดการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนางาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก  

ขั้นตอนที่  2 ตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้             
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยวิธีการสนทนากลุ่ม 

 

ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนางาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สพป.ขก.3 

ขั้นตอนที่ 4 ศึกษา โรงเรยีนที่เป็นเลิศ (Best Practices)         
จ านวน 3 โรงเรียน 

ขั้นตอนที่ 5 ยกร่างรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สพป.ขก.3 

ขั้นตอนที่  6 ตรวจสอบ ยืนยัน รูปแบบการพัฒนาเครือข่าย      
ความร่วมมืองานวิชาการเพื่อการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัด สพป.ขก. 3    

 
ขั้นตอนที่  7 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่าย        

ความร่วมมือเพื่อพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัด สพป.ขก.3 กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลเป็นประธานศูนย์
เครือข่าย สังกัด สพป.ขก.3 จ านวน 17 คน 

ขั้นตอนที่ 8 ประเมินความพึงพอใจของการใช้รูปแบบ          
การพัฒนาเครือข่ายความรว่มมือเพื่อพฒันางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สพป.ขก.3  

 
 

 

ผลการใช้รูปแบบ       
การพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อ

พัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

รูปแบบการพัฒนา
เครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนา
งานวิชาการโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัด 
สพป.ขก.3 

ขั้นตอนการวิจัย ผลที่คาดหวัง 

สภาพปจัจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์

และค่า (PNI) ของการ
พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อพัฒนางาน

วิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัด 

สพป.ขก.3 

องค์ประกอบและตวั
บ่งชีก้ารพัฒนา

เครือข่ายความร่วมมอื
เพื่อพัฒนางานวิชาการ

โรงเรียนขนาดเล็ก  
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ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ
พัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
 1. ค าถามการวิจัย 
 องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 
เป็นอย่างไร  
 2. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็ก   
 3. เป้าหมาย 
 องค์ประกอบและตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมในการน าไปสร้างแบบสอบถามในการเก็บข้อมูล
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
 4. กลุ่มเป้าหมายที่ท าการศึกษา         
 การวิจัยในระยะที่ 1 ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ท าการศึกษา ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิใน     
การตรวจสอบยืนยันและประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งชี้  จ านวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ประกอบด้วย 1) นักวิชาการ จ านวน 3 คน 2) ผู้บริหารการศึกษา จ านวน 3 คน 
และ 3) ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานอย่าง
น้อย 5 ปี ประกอบด้วย  
  4.1 ศาสตราจารย์ ดร.กนกอร สมปราชญ์ ต าแหน่ง อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา 
  4.2 รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง ต าแหน่ง ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา 
  4.3 รองศาสตราจารย์  ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ ต าแหน่ง รองคณบดีวิทยาลัย
บัณฑิตศึกษา ด้านการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตขอนแก่น ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา 
  4.4 ดร.สุภีร์ สีพาย ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
  4.5 ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร เขต 4 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
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  4.6 นายเดชา การรัมย์  ต าแหน่ ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
  4.7 ดร.สมพงษ์ อาสสาภัย ข้าราชการบ านาญ อดีตผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนบ้าน
หนองแวงตอตั้ง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผู้ทรงคุณวุฒิ       ด้าน
การบริหารสถานศึกษา 
  4.8 ดร.ภาวนี อิสรา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนโรงเรียนชุมชน      หนอง
สองห้องคุรุราษฎร์รังสรรค์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการบริหารสถานศึกษา 
  4.9 นางสาวบุษบา นาหก ต าแหน่ง ประธานศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 หนองเม็ก
หันโจด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือ 
 5. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การเก็บข้อมูลการวิจัยในระยะที่ 1 ผู้วิจัยได้ก าหนดเครื่องมือในการวิจัยเพ่ือการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ดังนี้ 
  5.1  ประเภทของเครื่องมือ  
    5.1.1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
    5.1.2 แบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
  5.2  ลักษณะของเครื่องมือ 
    5.2.1 แบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เกี่ยวกับองค์ประกอบและ
ตัวบ่งชี้ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
    5.2.2 แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560, น. 58)  
       5 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
      4 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
      3 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 
      2 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 
      1 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  5.3  การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ มีรายละเอียดดังนี้  
    5.3.1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion)  
       5.3.1.1 ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่มย่อย (Focus 
Group) จากเอกสารต ารา (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 54) 
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      5.3.1.2 ผู้วิจัยสร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือ
ตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็ก  
      5.3.1.3 ผู้วิจัยน าเครื่องมือเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง 
      5.3.1.4 ผู้วิจัยน าเครื่องมือเสนอต่อผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบเพ่ือหาค่า       
ความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.50     
ขึ้นไปโดยผู้เชี่ยวชาญ ดังรายชื่อต่อไปนี้ 
          1) รองศาสตราจารย์  ดร.ทรงศักดิ์  ภูสี อ่อน คุณวุฒิ  (กศ.ด.)     
การวิจัยและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร ต าแหน่ง รองศาสตราจารย์ ประจ าภาควิชา
วิจัยและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา 
         2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เทิดศักดิ์ สุพันดี คุณวุฒิ (ปร.ด.) วิจัย
และประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏชัยภูมิ ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
         3) อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ คุณวุฒิ (กศ.ด.) การบริหารและ
พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักการการบริหารการศึกษา 
         4) ดร.สมหวัง พันธะลี คุณวุฒิ (ปร.ด.) หลักสูตรและการสอน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ข้าราชการบ านาญ อดีตศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะนิเทศก์เชี่ยวชาญ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศติดตามและประเมินผลการศึกษา 
         5) ดร.กิตติวัฒน์ ธนพัฒน์โยธิน คุณวุฒิ (กศ.ด.) การบริหารและ
พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ โรงเรียน
เทศบาลสวนสนุก จังหวัดขอนแก่น ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักการการบริหารการศึกษา 
   ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพแบบบันทึก     
การสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) เพ่ือตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของ
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ได้ค่าความเที่ยงตรง        
( IOC ) เท่ากับ 1.00 
      5.3.1.5 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
      5.3.1.6 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบบันทึกฉบับสมบูรณ์ เพื่อด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 
    5.3.2 แบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 



108 

       5.3.2.1 ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ จากเอกสารต ารา (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 58) 
      5.3.2.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
      5.3.2.3 ผู้วิจัยน าเครื่องมือเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง 
       5.3.2.4 ผู้ วิจัยน าเครื่องมือเสนอต่อผู้ เชี่ ยวชาญตรวจสอบเพ่ือหาค่า       
ความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.50        
ขึ้นไป โดยผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) 
   ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ได้ค่าความเท่ียงตรง (IOC) เท่ากับ 0.80-1.00 
      5.3.2.5 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
      5.3.2.6 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 6. ระยะเวลาในการด าเนินการ  
 ระหว่างเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2564 ถึง เดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 
 7. วิธีด าเนินการ    
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้       
  ขั้นตอนที่ 1 สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
   ศึกษาและวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องจากเอกสาร ต ารา บทความงานวิจัย       
ที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศรวมทั้งสืบค้นจากอินเทอร์เน็ตและฐานข้อมูลต่าง ๆ ทั้งแนวคิด     
และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนางาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก  
  ขั้นตอนที่  2 ตรวจสอบยืนยันและประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของเครือข่าย        
ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 9 คน           
โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
   1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) 
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   2. ผู้วิจัยน าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่ได้จากการสังเคราะห์เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือ
ตรวจสอบยืนยันและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดย
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 เวลา 09.30 น.-12.00 น. รูปแบบ
ออนไลน์โดยใช้โปรแกรม Google Meet โดยผู้วิจัยด าเนินการด้วยตนเอง 
   3. ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและ        
ตัวบ่งชี้  โดยใช้แบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้         
โดยผู้วิจัยแนบหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบสอบถาม และซองสีน ้าตาลติดแสตมป์ส าหรับ
ผู้เชี่ยวชาญส่งกลับ ส่งทางไปรษณีย์ จ านวน 9 ฉบับ และได้รับแบบสอบถามความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้กลับคืนจากการติดตามของผู้วิจัยได้ 9 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
   4. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและตัว
บ่งชี้ มาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) รายข้อ รายด้าน และโดยรวม โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป แปลความหมายตามเกณฑ์โดยใช้ค่าเฉลี่ยกลาง (Midpoint) ดังนี้ (บุญชม          
ศรสีะอาด, 2560, น. 58)  
    คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากที่สุด 
    คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มาก 
    คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
ปานกลาง 
    คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
น้อย 
    คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
น้อยที่สุด 
 8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ         
 ได้องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ทีม่ีความเหมาะสม 
 
 
 



110 

ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมอื
เพื่อพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
 
 1. ค าถามการวิจัย 
 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 อยู่ใน
ระดับใด  

 2. วัตถุประสงค์              
 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ       
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
 3. เป้าหมาย 
  ได้ข้อมูลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาเครือข่าย        
ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่ 
เขต 3 
 4. กลุ่มเป้าหมายที่ท าการศึกษา 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  4.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จ านวน 180 โรงเรียน จาก 5 อ าเภอ 
จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 180 คน และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 180 คน รวม จ านวน 360 คน 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3, 2564, น. 16) 
  4.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จ านวน 186 คน จาก 5 อ าเภอ     
โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามข้ันตอนดังนี ้
    4.2.1 ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจ านวนประชากรทั้งหมดกับตาราง
ส าเร็จรูปของเคจซีมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด , 2560, น. 102) ได้กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 186 คน ดังตารางที่ 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจ านวนประชากรทั้งหมดกับตารางส าเร็จรูป 
    ของเคจซีมอร์แกน 

ผู้ตอบแบบสอบถาม ประชากร (N) กลุ่มตัวอย่าง (n) 

ผู้บริหารสถานศึกษา 180 93 
ครหูัวหน้าฝ่ายวิชาการ 180 93 

รวม 360 186 

 
    4.2.2 ผู้วิจัยค านวณหาจ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรที่ได้มาโดยใช้
สูตร (Yamane, 1973, p. 78) และหน่วยการสุ่มเป็นอ าเภอโดยใช้การสุ่มอย่างง่ายให้ได้จ านวนครบ
ตามสัดส่วนที่ก าหนดไว้ ดังตารางที่ 3.2 
 
ตารางที ่3.2 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

อ าเภอ 
จ านวน 

(โรงเรียน) 

ประชากร (N) กลุ่มตัวอย่าง (n) 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครูหัวหน้า

ฝ่ายวิชาการ 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครูหัวหน้า

ฝ่ายวิชาการ 
พล 52 52 52 27 27 

แวงน้อย  27 27 27 14 14 

แวงใหญ่ 20 20 20 10 10 
หนองสองห้อง  63 63 63 33 33 

โนนศิลา 18 18 18 9 9 
รวม 180 180 180 93 93 

โดยรวม 180 360 186 

 
 5. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การเก็บข้อมูลการวิจัยในระยะที่ 2 ผู้วิจัยได้ก าหนดเครื่องมือในการวิจัยเพ่ือการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ดังนี้ 
  5.1  ประเภทของเครื่องมือ  
  แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
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  5.2  ลักษณะของเครื่องมือ 
  แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 58)  
    5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับมากที่สุด 
    4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับมาก 
    3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับน้อย 
    1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
  5.3  การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ มีรายละเอียดดังนี้  
     5.3.1 ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
จากเอกสารต ารา (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 58) 
    5.3.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
    5.3.3 ผู้วิจัยน าเครื่องมือเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง 
    5.3.4 ผู้วิจัยน าเครื่องมือเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพ่ือหาค่าความเที่ยงตรงด้าน
เนื้อหาโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปโดยผู้เชี่ยวชาญ 
(ชุดเดิม)  I Importance  
  ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ได้ค่าความเที่ยงตรง  IOC  
เท่ากับ 0.80-1.00 
    5.3.5 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
    5.3.6 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ไปทดลอง        
(Try Out) เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มที่มีลักษณะให้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างได้แก่ 
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 จ านวน 30 คน 
จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 15 คน และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 15 คน แล้วน า
แบบสอบถามที่ทดลองใช้มาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยน า
แบบสอบถามแต่ละข้อที่มีที่มีค่าอ านาจจ าแนกเข้าเกณฑ์ คือ ตั้งแต่ 0.20–1.00 มาค านวณหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟ่า ( a –Coefficient ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) เกณฑ์ที่ก าหนดคือ
ตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป (บุญชุม ศรีสะอาด, 2560) พบว่าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
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เท่ากับ 0.92 ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.96 และมีค่าอ านาจจ าแนก
รายข้อ อยู่ระหว่าง 0.56-0.88 
    5.3.7 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ฉบับ
สมบูรณ์เพื่อด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 6. ระยะเวลาในการด าเนินการ           
 ระหว่าง เดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 ถึง กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565  
 7. วิธีด าเนินการ 
 น าข้อมูลจากระยะที่  1 องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ       
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก มาเป็นกรอบสร้างแบบสอบถามในการศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ ผู้วิจัยด าเนินการวิจัย ดังนี้  
  ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
   1. ผู้วิจัยน าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กที่ได้จากการศึกษาในระยะที่ 1 มาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดใน
การวิจัยและสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของของการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
    1.1 ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ประกอบด้วยประเภทต าแหน่งวุฒิการศึกษาประสบการณ์ในการท างาน  
    1.2 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
   2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปตรวจสอบค่าดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของ
ข้อค าถามโดยผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) 
   3. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ไปทดลองเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ในกลุ่มที่มีลักษณะให้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง 
   4. น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เก็บข้อมูลจากลุ่มตัวอย่างโดยวิธี Google Form 
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   5. ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา
จากกลุ่มตัวอย่างจากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 
    5.1 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ
สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละแล้วน าเสนอ
เป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 
    5.2  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) 
รายข้อ รายด้านและโดยรวมโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปแปลความหมายตามเกณฑ์โดยใช้
ค่าเฉลี่ยกลาง (Midpoint) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 58) 
      คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่
ในระดับมากท่ีสุด 
       คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่
ในระดับมาก 
      คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่
ในระดับปานกลาง 
      คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่
ในระดับน้อย 
      คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่
ในระดับน้อยที่สุด 
    5.3  การวิเคราะห์ความต้องการความจ าเป็น (Need Assessment) ได้น าข้อมูล
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาหาดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการความจ าเป็น โดยใช้หลักสูตรในการค านวณ ดังนี้ 
 
           /ModifiedPNI I D D                          (3-1) 

 
     เมื่อ ModifiedPNI    แทน ดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ 
         I Importance  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่พึงประสงค์  
         D Degree of Success  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่เป็นปัจจุบัน
ตัวเลขดัชนีความต้องการสูงแสดงว่ามีความจ าเป็นในการพัฒนามาก 
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 8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
  

ระยะที่ 3 สร้างรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
 
 1. ค าถามการวิจัย 
 รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีลักษณะอย่างไร 
 2. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
 3. เป้าหมาย 
  การใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
 4. กลุ่มเป้าหมายที่ท าการศึกษา 
   4.1  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในขั้นตอนที่ 4 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
และตัวแทนครูโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) จ านวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน 
รวมกลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิจารณาจาก
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายต่าง ๆ ที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) ที่มีคะแนนเฉลี่ย     
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สูงกว่าระดับประเทศ 3 ปี ต่อเนื่อง คือ ปีการศึกษา 2561-2563 ได้แก่ 
    4.1.1 โรงเรียนบ้านวังคูณ ศูนย์พัฒนาเครือข่ายคุณภาพการศึกษาที่ 8 หนองเม็ก
หันโจดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
    4.1.2 โรงเรียนบ้านดอนดู่ ศูนย์พัฒนาเครือข่ายคุณภาพการศึกษาที่ 12 ป่าปอ
ดอนดู่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
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    4.1.3 โรงเรียนบ้านโคกพะงาบ ศูนย์พัฒนาเครือข่ายคุณภาพการศึกษาที่ 3 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
  4.2  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในขั้นตอนที่ 6 ได้แก่ จ านวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนด คือ 1) ผู้เชี่ยวชาญด้านวิชาการ 2) ผู้เชี่ยวชาญ     
ด้านบริหารการศึกษา 3) ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา มีวิทยะฐานะไม่ต ่ากว่าช านาญการพิเศษ 
รวมจ านวนทั้งสิ้น 9 คน โดยผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานอย่างน้อย 5 ปี ดังนี้ 
    4.2.1 ศาสตราจารย์  ด ร .ธี ระ  รุญ เจริญ  อดี ตคณ บดี คณ ะศึ กษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา 
    4.2.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ ต าแหน่ง รองคณบดีวิทยาลัย
บัณฑิตศึกษา ด้านการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตขอนแก่น ผู้ทรงคุณวุฒิ         
ด้านการศึกษา 
    4.2.3 รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง ต าแหน่ง อาจารย์สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา 
    4.2.4 รองศาสตราจารย์ ดร.อุดมพันธุ์ พิชญ์ประเสริฐ ต าแหน่ง อาจารย์สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา 
    4.2.5 ว่าที่ ร.ต.ดร.ทวีศักดิ์ นามศรี  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
    4.2.6 ดร.สมหวัง พันธะลี ข้าราชการบ านาญ อดีตศึกษานิเทศก์วิทยฐานะนิเทศก์
เชี่ยวชาญ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการศึกษา  
    4.2.7 ดร.ทองค า อ าไพ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ช านาญ 
การพิเศษ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการศึกษา  
    4.2.8 ดร.เชษฐพงศ์ สุขปาน ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาเชี่ยวชาญ โรงเรียนไร่ใต้ประชาคม อ าเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา  
     4.2.9 ดร.พศวัต สาระอาวาส ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ
ผู้อ านวยการสถานศึกษาช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านศรีราชา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
 5. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การเก็บข้อมูลการวิจัยในระยะที่ 3 ผู้วิจัยได้ก าหนดเครื่องมือในการวิจัยเพ่ือการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ดังนี้ 
  5.1  ประเภทของเครื่องมือ  



117 

    5.1.1 แบบสัมภาษณ์ 
    5.1.2 แบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
    5.1.3 แบบสอบถามความเหมาะสม (Propriety) ความเป็นไปได้ (Feasibility) และ
ความเป็นประโยชน์ (Utility) 
  5.2  ลักษณะของเครื่องมือ 
    5.2.1 แบบสัมภาษณ์ 
    5.2.2 แบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เกี่ยวกับรูปแบบ
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
    5.2.3 แบบสอบถามความเหมาะสม (Propriety) ความเป็นไปได้ (Feasibility) และ
ความเป็นประโยชน์  (Utility) แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม          
ศรีสะอาด, 2560, น. 58) 
      5 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/และความเป็นประโยชน์อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
      4 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/และความเป็นประโยชน์อยู่ใน
ระดับมาก 
      3 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/และความเป็นประโยชน์อยู่ใน
ระดับปานกลาง 
      2 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/และความเป็นประโยชน์อยู่ใน
ระดับน้อย 
      1 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/และความเป็นประโยชน์อยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด      
  5.3  การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ มีรายละเอียดดังนี้ 
    5.3.1 แบบสัมภาษณ์ 
      5.3.1.1 ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากเอกสารต ารา (บุญชม ศรี
สะอาด, 2560, น. 54) 
      5.3.1.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างจากข้อมูลที่ได้จากการศึกษา
ความต้องการความจ าเป็น (Need Assessment) ในระยะที่ 2   
      5.3.1.3 ผู้วิจัยน าเครื่องเมือเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง
ของรูปแบบเครื่องมือ 
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      5.3.1.4 ผู้ วิจัยน าเครื่องมือเสนอต่อผู้ เชี่ ยวชาญตรวจสอบเพ่ือหาค่า        
ความเที่ยงตรงด้านเนื้อหาโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป     
โดยผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม)  ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ    
แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก        
ได้ค่าความเที่ยงตรง  IOC เท่ากับ 1.00 
      5.3.1.5 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
      5.3.1.6 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
    5.3.2 แบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
      5.3.2.1 ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้ เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship)  
      5.3.2.2 ผู้วิจัยสร้างแบบบันทึกประเด็นแบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) เกี่ยวกับร่างรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือการพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
      5.3.2.3 ผู้วิจัยน าเครื่องมือเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบ
ความถูกต้องของรูปแบบเครื่องมือ 
      5.3.2.4 ผู้วิจัยน าเครื่องมือที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไขแล้วน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบเพ่ือหาค่าความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามซึ่ง
ก าหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป โดยผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม)  
  ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพแบบบันทึกการ
สัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ได้ค่าความเท่ียงตรง  IOC  เท่ากับ 1.00 
      5.3.2.5 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
      5.3.2.6 วิ จั ย จั ด พิ ม พ์ แ บ บ บั น ทึ ก ก า ร สั ม ม น า อิ ง ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ 
(Connoisseurship) ฉบับสมบูรณ์เพื่อด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    5.3.3 แบบสอบถามความเหมาะสม (Propriety) ความเป็นไปได้ (Feasibility) และ
ความเป็นประโยชน์ (Utility) 
      5.3.3.1 ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามความเหมาะสม (Propriety) 
ความเป็นไปได้ (Feasibility) และความเป็นประโยชน์ (Utility) จากเอกสารต ารา (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560, น. 58) 
      5.3.3.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบแบบสอบถามความเหมาะสม (Propriety) 
ความเป็นไปได้ (Feasibility) และความเป็นประโยชน์ (Utility) ของรูปแบบการพัฒนาเครือข่าย 
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ความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
      5.3.3.3 ผู้วิจัยน าเครื่องมือเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง 
       5.3.3.4 ผู้ วิจัยน าเครื่องมือเสนอต่อผู้ เชี่ ยวชาญตรวจสอบเพ่ือหาค่า       
ความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.50       
ขึ้นไป โดยผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) 
  ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม      
ความเหมาะสม (Propriety) ความเป็นไปได้ (Feasibility) และความเป็นประโยชน์ (Utility) ของ
รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ได้ค่าความเท่ียงตรง  IOC  เท่ากับ 0.60-1.00 
      5.3.2.5 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
      5.3.2.6 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบสอบถามความเหมาะสม (Propriety) ความเป็นไปได้ 
(Feasibility) และความเป็นประโยชน์ (Utility) ของรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ      
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 6. ระยะเวลาในการด าเนินการ          
 ระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ ถึง เดือนเมษายน พ.ศ. 2565 
 7. วิธีด าเนินการ 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้       
  ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาแนวทางการพัฒนาจากโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดีเลิศ (Best Practices) 
จ านวน 3 โรงเรียน ผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้  
   1. ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการวิเคราะห์ความต้องการความจ าเป็น (Need Assessment)    ใน
ขั้นตอนที่ 3 น ามาเป็นกรณีศึกษาโดยการสัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการและ
ตัวแทนครูโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) จ านวน 3 โรงเรียนรวมกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
จ านวน 9 คน  
   2. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล โดยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ ถึง
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เพ่ือขอสัมภาษณ์และผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง  
   4. ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาสรุปประเด็นและน าเสนอโดยการพรรณนา
วิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
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  ขั้นตอนที่ 5 ยกร่างรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  ผู้วิจัยด าเนิน    
การตามขั้นตอน ดังนี้ 
   1. ผู้วิจัยวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดและหลักการในการร่างรูปแบบจากเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
    2. ผู้วิจัยวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึง
ประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 และการสัมภาษณ์
แนวทางการการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กจากกลุ่ม     
ผู้ให้ข้อมูล 
    3. ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากข้อ 1) และ 2) ยกร่างรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา       
ขอนแก่น เขต 3 (ฉบับที่1) ผูวิจัยไดก าหนดกรอบสาระของรางรูปแบบฯ เป็นแนวทางเชิงโครงสร้าง
ความคิดที่แสดงโครงสร้างและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาเครือข่าย       
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ได้แก่ 1) หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ 2) เนื้อหาของรูปแบบ 
ประกอบด้วย หน่วยที่ 1 ความร่วมมือทางวิชาการ หน่วยที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
หน่วยที่ 3 การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ หน่วยที่ 4 การติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย 
หน่วยที่ 5 การพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 3) กระบวนการพัฒนา 4) การประเมินผล และ 5) เงื่อนไข
ความส าเร็จ  
  ขั้นตอนที่ 6 ตรวจสอบ ยืนยันและประเมินรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองาน
วิชาการเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 โดยการจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน ผู้วิจัย
ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
   1. ตรวจสอบ ยืนยันและประเมินรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการ
เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
    1.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญ เข้าร่วมการจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)  
   1.2 ผู้วิจัยก าหนดวัตถุประสงค์ในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
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    1.3 ผู้วิจัยสร้างประเด็นค าถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ร่างรูปแบบการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 (ฉบับที่ 1) 
    1.4 ผู้วิจัยก าหนดคุณสมบัติผู้เชี่ยวชาญ รายละเอียดตามระยะที่ 3 ข้อ 4.2 
    1.5 จัดเตรียมนัดหมายการสัมมนา 
    1.6  ผู้วิจัยด าเนินการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) น าร่างรูปแบบ
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 9 คน ด้วยการสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ในวันที่ 8 มีนาคม 2565 เวลา 09.00 น.-12.00 น. ณ ห้องประชุม 
โรงแรมศรีล าดวน อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ        
    1.7  จดข้อมูลที่ได้รับการวิพากษ์ โดยผู้วิจัย และมีผู้ให้บริการทั่วไปท าหน้าที่
บริการในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้ด าเนินการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ด าเนินไปอย่าง
ราบรื่น 
    1.8  วิเคราะห์สรุปรายงานข้อมูลข้อเท็จจริงจากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญได้ร่าง
รูปแบบฉบับปรับปรุง 
    1.9  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) วิ เคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์  (Descriptive Analysis) และ
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
   2. ประเมินรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือการพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
    2.1  ผู้วิจัยด าเนินการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) โดยผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 9 คน 
    2.2  ผู้วิจัยน าร่างรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือ     
การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3        
มาด าเนินการจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูลร่วมการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
จ านวน 9 ฉบับ แล้วน าข้อมูลที่ได้วิเคราะห์หาค่าค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด , 
2560, น. 58) 
       คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/และ
ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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      คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/และ
ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 
      คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/และ
ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับปานกลาง 
     คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ /และ     
ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับน้อย 
     คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ /และ      
ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
 ได้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ที่ผ่านการพัฒนาและยืนยันโดย
ผู้เชี่ยวชาญตามกระบวนการวิจัย 
 

 ระยะที่ 4 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา
งานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 
  1. ค าถามการวิจัย 
 ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เป็นอย่างไร 
 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
 3. เป้าหมาย 
  ผู้เข้ารับการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาด
เล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีระดับพฤติกรรมหลังการพัฒนา
สูงกว่าก่อนการพัฒนาและมีความพึงพอใจระดับมากข้ึนไป   
 4. กลุ่มเป้าหมายที่ท าการศึกษา 
 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ศูนย์เครือข่ายที่ 8 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยความสมัครใจ จ านวน 17 คน 
 5. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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 การเก็บข้อมูลการวิจัยในระยะที่ 4 ผู้วิจัยได้ก าหนดเครื่องมือในการวิจัยเพ่ือการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ดังนี้ 
  5.1  ประเภทของเครื่องมือ  
    5.1.1 แบบสอบถามระดับพฤติกรรม 
    5.1.2 แบบสอบถามความพึงพอใจ 
 
 
  5.2  ลักษณะของเครื่องมือ 
    5.2.1 แบบสอบถามระดับพฤติกรรมแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 58) 
      5 หมายถึง ระดับพฤติกรรมก่อน/หลัง การพัฒนา อยู่ในระดับมากที่สุด 
      4 หมายถึง ระดับพฤติกรรมก่อน/หลัง การพัฒนา อยู่ในระดับมาก 
      3 หมายถึง ระดับพฤติกรรมก่อน/หลัง การพัฒนา อยู่ในระดับปานกลาง 
      2 หมายถึง ระดับพฤติกรรมก่อน/หลัง การพัฒนา อยู่ในระดับน้อย 
      1 หมายถึง ระดับพฤติกรรมก่อน/หลัง การพัฒนา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    5.2.2 แบบสอบถามความพึงพอใจ แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  
      5 หมายถึง ความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากที่สุด 
      4 หมายถึง ความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก 
      3 หมายถึง ความพึงพอใจ อยู่ในระดับปานกลาง 
      2 หมายถึง ความพึงพอใจ อยู่ในระดับน้อย 
      1 หมายถึง ความพึงพอใจ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
  5.3  การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ มีรายละเอียดดังนี้ 
    5.3.1 แบบสอบถามระดับพฤติกรรม 
       5.3.1.1 ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามระดับพฤติกรรมจากเอกสาร
ต ารา (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 58) 
      5.3.1.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามระดับพฤติกรรมตามรูปแบบการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
      5.3.1.3 ผู้วิจัยน าเครื่องมือเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง
รูปแบบของแบบสอบถาม 
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       5.3.1.4 ผู้วิจัยน าเครื่องมือเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพ่ือหาค่าความ
เที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 
โดยผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) 
  ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามระดับ
พฤติกรรมตามรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ได้ค่าความเที่ยงตรง  IOC  
เท่ากับ 0.80-1.00 
      5.3.1.5 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
      5.3.1.6 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบสอบถามระดับพฤติกรรมตามรูปแบบการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    5.3.2 แบบสอบถามความพึงพอใจ 
       5.3.2.1 ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจจากเอกสาร
ต ารา (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
      5.3.2.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
      5.3.2.3 ผู้วิจัยน าเครื่องมือเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง
รูปแบบของแบบสอบถาม 
      5.3.2.4 ผู้วิจัยน าเครื่องมือเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพ่ือหาค่าความ
เที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ซึ่งก าหนดค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 
โดยผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) 
  ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามความพึง
พอใจต่อรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ได้ค่าความเที่ยงตรง  IOC  เท่ากับ 
0.80-1.00 
      5.3.2.5 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
      5.3.2.6 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 6. ระยะเวลาที่ท าการศึกษา 



125 

 ระหว่างเดือนเมษายน ถึง เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2565 
 7. วิธีด าเนินการ 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้       
  ขั้นตอนที่ 7 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผู้วิจัยได้
ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
   1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เชิญวิทยากร
และเชิญชวนร่วมพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
   2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามระดับพฤติกรรมตามรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 ให้กลุ่มเป้าหมายส ารวจตนเองก่อนพัฒนาตามรูปแบบในวันแรกของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   3. ผู้วิจัยจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการตามรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
ตามเนื้อหา (หน่วยการเรียนรู้) ที่ก าหนดไว้ในรูปแบบ จ านวน 2 วัน คือวันที่ 5-6 พฤษภาคม 2565 ณ 
ห้องประชุมโรงเรียนบ้านโนนเหลื่อมหัวขัว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
โดยวิทยากร คือ ดร.ชนิน ค าเหนือ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เวลาที่ใช้ในการพัฒนา 12 ชั่วโมงและศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง 
จากเอกสารประกอบการพัฒนาและจากแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ (บูรณาการการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง 
จ านวน 9 ชั่วโมง) 
   4. ผู้วิจัยจัดการศึกษาดูงานเครือข่ายความร่วมมือที่มีผลงานเชิงประจักษ์ด้านการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 1 แห่ง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถและทักษะประสบการณ์ด้านการบริหารและการด าเนินงานสู่โรงเรียนคุณภาพโดย    
การเลือกแบบเจาะจง ในวันที่ 12 พฤษภาคม 2565 โรงเรียนชุมชนบ้านแวงน้อย ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ระยะเวลา รวม 6 ชั่วโมง  
   5. ผู้เข้ารับการพัฒนาการฝึกปฏิบัติการ เป็นกิจกรรมการพัฒนาผู้บริหารศูนย์เครือข่าย
ความร่วมมือ พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยก าหนด
ฝึกปฏิบัติจริงในศูนย์เครือข่ายความร่วมมือที่ตนเองปฏิบัติหน้าที่อยู่ในปัจจุบันโดยสมัครใจ จ านวน 5 
หน่วยการเรียนรู้ วันที่ 17 พฤษภาคม ถึง 11 กรกฎาคม 2565 โดยก าหนดสัปดาห์ละ 4 วัน คือวัน
จันทร์ วันพุธ วันพฤหัสบดี และวันศุกร์ เวลา 15.00 น.-17.00 น. วันละ 2 ชั่วโมง โดยการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ PLC กับเพ่ือนร่วมงาน ระยะเวลารวม 63 ชั่วโมง และมีการนิเทศติดตามโดยคณะวิทยากร 
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   6. ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องร่วมกันสะท้อนผลการฝึกปฏิบัติ หลังสิ้นสุดการฝึกปฏิบัติใน
วันที่ 12 กรกฎาคม 2565 ณ ห้องประชุมโรงเรียนบ้านโนนเหลื่อมหัวขัว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
   7. ประเมินระดับพฤติกรรมโดยผู้นิเทศก์ หลังจากการพัฒนาตามรูปแบบสิ้นสุดตาม
ระยะเวลา เพ่ือน าข้อมูลที่ได้รับจากแบบสอบถามไปจัดกระท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 
   8. ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามระดับพฤติกรรม ทุกฉบับมาวิเคราะห์หาค่าทาง
สถิติ  โดยหาค่าเฉลี่ย  (Mean) และค่าส่วน เบี่ ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แปล
ความหมายตามเกณฑ์โดยใช้ค่าเฉลี่ยกลาง (Midpoint) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 58) 
    ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง ระดับพฤติกรรมตามรูปแบบฯ อยู่ในระดับมากที่สุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง ระดับพฤติกรรมตามรูปแบบฯ อยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง ระดับพฤติกรรมตามรูปแบบฯ อยู่ในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง ระดับพฤติกรรมตามรูปแบบฯ อยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง ระดับพฤติกรรมตามรูปแบบฯ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   9. ผู้วิจัยน าค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ก่อนพัฒนาและหลังพัฒนามา
วิเคราะห์หาเพ่ือเปรียบเทียบแตกต่าง 
  ขั้นตอนที่ 8 ประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
งานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผู้วิจัย
ได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
   1. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามความพึงพอใจของการใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่าย ความ
ร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 ไปประเมินกับกลุ่มเป้าหมายหรือกลุ่มที่เข้ารับการพัฒนาหลังสิ้นสุด การพัฒนาตาม
รูปแบบครบตามระยะเวลา 
   2. ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ทุกฉบับมาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แปลความหมายตามเกณฑ์โดยใช้ค่าเฉลี่ยกลาง 
(Midpoint) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 58) 
    ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง ความพึงพอใจต่อรูปแบบฯ อยู่ในระดับมากที่สุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง ความพึงพอใจต่อรูปแบบฯ อยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง ความพึงพอใจต่อรูปแบบฯ อยู่ในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง ความพึงพอใจต่อรูปแบบฯ อยู่ในระดับน้อย 
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    ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง ความพึงพอใจต่อรูปแบบฯ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
 ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
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บทท่ี 4 
ผลการวิจัย 

 
 การน าเสนอผลการด าเนินการวิจัยรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผู้วิจัย
น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับของวัตถุประสงค์และผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามระยะ ดังนี้  
  ระยะที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ       
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
  ระยะที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาเครือข่าย 
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3   
  ระยะที่ 3 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
  ระยะที่ 4 ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
 

4.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลข้อมูล 

 
 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการสื่อความหมาย     
ในส่วนที่เป็นค่าสถิติในการวิเคราะห์ ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดความหมายของสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี้ 

  X     แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย 
  . .S D    แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  D     แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I     แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
  ModifiedPNI  แทน ค่าความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) 
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4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

 
 ระยะที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ      
เพื่อพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
  ขั้นตอนที่ 1 สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องจากเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กจากการสังเคราะห์องค์ประกอบจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องของผู้วิจัยในเบื้องต้น พบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ที่เป็นตัวแปรในการวิจัย รูปแบบการพัฒนาเครือข่าย      
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ครั้งนี้ ประกอบด้วย องค์ประกอบ 5 ด้าน และมี 28 ตัวบ่งชี้ ดังนี้  
   1. องค์ประกอบด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ มี 6 ตัวบ่งชี้ ดังนี้  
    1.1 ก าหนดขึ้นจากผู้ร่วมงานทุกคน 
    1.2 หลักการมีความเป็นรูปธรรมชัดเจนทุกคนเห็นภาพความส าเร็จร่วมกัน 
    1.3 สามารถวัดได้ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
    1.4 สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลง 
    1.5 สามารถท่ีจะบรรลุได้จริงไม่ยากจนเกินไป 
    1.6 มีการก าหนดระยะเวลาที่แน่นอนและชัดเจน 
   2. องค์ประกอบด้านการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ มี 5 ตัวบ่งชี้ ดังนี้  
    2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
    2.2 การก าหนดทิศทางขององค์การ 
    2.3) การก าหนดยุทธศาสตร์  
    2.4 การน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ 
    2.5 การควบคุมและการประเมินยุทธศาสตร์ 
   3. องค์ประกอบด้านการพัฒนากระบวนการติดต่อสื่อสาร มี 5 ตัวบ่งชี้ ดังนี้  
    3.1 ชี้แจงเผยแพร่ให้ทราบถึงนโยบายวัตถุประสงค์การด าเนินงานความเคลื่อนไหว
ต่าง ๆ 
    3.2 สร้างความเข้าใจที่ดีป้องกันและแก้ไขความเข้าใจผิด 
    3.3 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
    3.4 ประชุมสัมมนาร่วมกันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเครือข่าย 
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    3.5 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เครือข่าย 
   4. องค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมด้านวิชาการ มี 7 ตัวบ่งชี้ ดังนี้  
    4.1 มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
    4.2 มีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    4.3 มีส่วนร่วมวัดและประเมินผลการศึกษา 
    4.4 มีส่วนร่วมนิเทศภายในสถานศึกษา 
    4.5 มีส่วนร่วมวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    4.6 มีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายใน 
    4.7 ร่วมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
   5. องค์ประกอบด้านการพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากร มี 5 ตัวบ่งชี้ ดังนี้  
    5.1 ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
    5.2 ก าหนดวัตถุประสงค์ในการฝึกอบรม 
    5.3 สร้างหลักสูตรฝึกอบรม 
    5.4 ด าเนินการพัฒนาตามหลักสูตร 
    5.5 ติดตามประเมินการพัฒนาและรายงานผลการพัฒนา 
  ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบ ยืนยันและประเมินองค์ประกอบและตัวบงชี้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 คน โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
   ผู้วิจัยน าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่ได้จากการสังเคราะห์เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือ
ตรวจสอบยืนยันและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดย
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2564 เวลา 09.00 น.-12.00 น. รูปแบบ
ออนไลน์โดยใช้โปรแกรม Google Meet โดยผู้วิจัยด าเนินการด้วยตนเอง ซึ่งบทสรุปของการสนทนา
กลุ่มเพ่ือตรวจสอบ ยืนยัน องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ     
พัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ดังตารางที่ 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1 บทสรุปของการสนทนากลุ่มเพ่ือตรวจสอบ ยืนยัน องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ของ          
   การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ 

1. ด้านการตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 1. ด้านการตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ 

1.1 ก าหนดขึ้นจาก
ผู้ร่วมงานทุกคน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

1.1 สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วม
ก าหนดวิสัยด้านวิชาการ 
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(ต่อ) 
ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ 

1.2 หลักการมีความเป็น
รูปธรรมชัดเจนทุกคน
เห็นภาพความส าเร็จ
ร่วมกัน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพ่ิม
ข้อความและแยกข้อความ
ส่วนหลังเป็นข้อ 1.3 

1.2 หลักการเป้าหมาย
วัตถุประสงค์ เครือข่ายงาน
วิชาการ มีความเป็น
รูปธรรมชัดเจน 

 ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพ่ิม
ข้อ 1.3 

1.3 สมาชิกเครือข่ายเห็นภาพ
ความส าเร็จร่วมกันใน     
การพัฒนาเครือข่ายงาน
วิชาการ 

1.3 สามารถวัดได้ทั้งใน         
เชิงปริมาณและ       
เชิงคุณภาพ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพ่ิม
ข้อความ “เป้าหมาย” 
และปรับข้อความ 

1.4 เป้าหมายการพัฒนา
เครือข่ายงานวิชาการ
สามารถวัดและประเมินผลได้ 

1.4 สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมและ 
การเปลี่ยนแปลง 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ  

1.5 การพัฒนาเครือข่ายงาน
วิชาการสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมและ      
การเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพ่ิม
ข้อ 1.6  

1.6 การพัฒนาเครือข่ายงาน
วิชาการสอดคล้องกับ      
ด้านนโยบายทางการศึกษา 

1.5 สามารถที่จะบรรลุได้
จริงไม่ยากจนเกินไป 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

1.7 เครือข่ายงานวิชาการ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ได้จริง 

1.6 มีการก าหนดระยะเวลา
ที่แน่นอนและชัดเจน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

1.8 เครือข่ายงานวิชาการ
ก าหนดระยะเวลา
ด าเนินการชัดเจน 

2. ด้านการพัฒนาแผน
ยุทธศาสตร์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

2. ด้านกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

2.1 การวิเคราะห์ ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพ่ิม 2.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม

(ต่อ) 
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สภาพแวดล้อม  ข้อความ ของเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  

ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ 
2.2 การก าหนดทิศทางของ

องค์การ 
ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพ่ิม
ข้อความ 

2.2 ก าหนดทิศทางของ
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  

2.3 การก าหนดยุทธศาสตร์  ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

2.3 สมาชิกเครือข่ายก าหนดกล
ยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาร่วมกัน 

2.4 การน ายุทธศาสตร์ไป
ปฏิบัติ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

2.4 สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วม
ในการน ากลยุทธ์         
การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไปปฏิบัติ 

2.5 การควบคุมและการ
ประเมินยุทธศาสตร์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้แยก
ข้อความส่วนหลังเป็นข้อ 
2.6 

2.5 สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วม
ในการควบคุมการด าเนิน
ตามกลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

 ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพ่ิม
ข้อ 2.6 

2.6 สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วม
ในการประเมินกลยุทธ์   
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3. ด้านการพัฒนากระบวนการ
ติดต่อสื่อสาร 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

3. ด้านการติดต่อสื่อสารทาง
วิชาการของเครือข่าย 

3.1 ชี้แจงเผยแพร่ให้ทราบ
ถึงนโยบาย วัตถุประสงค์ 
การด าเนินงานความ
เคลื่อนไหวต่าง ๆ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความและแยกข้อความ
เป็นข้อ 3.2 

3.1 ชี้แจงให้ทราบถึงนโยบาย 
วัตถุประสงค์การด าเนินงาน
วิชาการผ่านช่องทาง       
ต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 

 ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพ่ิม
ข้อ 3.2 

3.2 เผยแพร่ให้ทราบถึงแนว
ปฏิบัติการด าเนินงานของ
เครือข่ายผ่านช่องทาง        

(ต่อ) 
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ต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 

 ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพ่ิม
ตัวบ่งชี้ ข้อ 3.3 

3.3 ส่งเสริม สนับสนุน         
การจัดการเรียนการสอน  

ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ 

3.2 สร้างความเข้าใจที่ดี 
ป้องกันและแก้ไขความ
เข้าใจผิด 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เป็น
ข้อ 3.5 

เป็นข้อ 3.5 

3.3 แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นซึ่งกันและกัน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความและเป็นข้อ 3.4 

3.4 แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ทางวิชาการระหว่างสมาชิก
ในเครือข่าย 

 ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เป็น
ข้อ 3.2 เป็นข้อ 3.5 

3.5 สร้างความเข้าใจที่ดี
ระหว่างสมาชิกในเครือข่าย 

3.4 ประชุมสัมมนาร่วมกัน
ก่อให้เกิด                
การเปลีย่นแปลงใน
เครือข่าย 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
และเพ่ิมข้อความให้เป็นข้อ 
3.6 

3.6 ประชุม/สัมมนาทางวิชาการ
ร่วมกันผ่านช่องทาง        
การสื่อสารที่หลากหลาย 

 ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพ่ิม
ข้อ 3.7 

3.7 จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์
กิจกรรมทางวิชาการของ
เครือข่าย 

3.5 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
เครือข่าย 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
และเพ่ิมข้อความให้เป็นข้อ 
3.8 

3.8 เผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์
กิจกรรมทางวิชาการของ
เครือข่ายอย่างหลากหลาย
ช่องทาง 

4. ด้านการมีส่วนร่วมจัด
กิจกรรมด้านวิชาการ  

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

4. ด้านความร่วมมือทางวิชาการ 

4.1 มีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรของ
สถานศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 4.1 มีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 

4.2 มีส่วนร่วมในการพัฒนา ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 4.2 มีส่วนร่วมในการพัฒนา
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กระบวนการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ 

4.3 มีส่วนร่วมวัดและ
ประเมินผลการศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 4.3 มีส่วนร่วมวัดและ
ประเมินผลการศึกษา 

(ต่อ) 
ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ ข้อเสนอแนะ ปรับแก้ 
4.4 มีส่วนร่วมนิเทศภายใน

สถานศึกษา 
ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 4.4 มีส่วนร่วมนิเทศภายใน

สถานศึกษา 

4.5 มีส่วนร่วมวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพ่ิม
ข้อความ “เครือข่าย” 

4.5 มีส่วนร่วมวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของเครือข่าย 

4.6 มีส่วนร่วมในการ
ประกันคุณภาพภายใน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพ่ิม
ข้อความ “อย่างมี
ประสิทธิภาพ” 

4.6 มีส่วนร่วมในการประกัน
คุณภาพภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.7 ร่วมสร้างบรรยากาศ
ทางวิชาการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพ่ิม
ข้อความ “อย่างสร้างสรรค์” 

4.7 ร่วมสร้างบรรยากาศ
ทางวิชาการอย่าง
สร้างสรรค ์

5. ด้านการพัฒนาทักษะและ
ความรู้ของบุคลากร 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอตัดข้อความ 5. ด้านการพัฒนาบุคลากร
เครือข่าย 

5.1 ศึกษา วิเคราะห์         
ความต้องการจ าเป็นใน           
การพัฒนา 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพ่ิม
ข้อความ “บุคลากรของ
เครือข่าย” 

5.1 ศึกษา วิเคราะห์          
ความต้องการจ าเป็นใน          
การพัฒนาบุคลากรของ
เครือข่าย 

5.2 ก าหนดวัตถุประสงค์ใน
การฝึกอบรม 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความ 

5.2 ก าหนดวัตถุประสงค์ใน
การพัฒนาบุคลากร 

5.3 สร้างหลักสูตรฝึกอบรม ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพ่ิม
ข้อความ “ที่มีประสิทธิภาพ” 

5.3 ร่วมสร้างหลักสูตร
ฝึกอบรมที่มี
ประสิทธิภาพ 

5.4 ด าเนินการพัฒนาตาม
หลักสูตร 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 5.4 ด าเนินการพัฒนาตาม
หลักสูตร 
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5.5 ติดตามประเมิน             
การพัฒนาและรายงาน
ผลการพัฒนา 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้แยก
ข้อความส่วนหลังเป็นข้อ 5.6 

5.5 ติดตามประเมินการ
พัฒนาบุคลากร
เครือข่าย 

 ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพ่ิมข้อ 
5.6 

5.6 รายงานผลการพัฒนา
บุคลากรเครือข่าย 

 จากตารางที่ 4.1 บทสรุปการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก มีดังนี้ 
  1. ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ มีตัวบ่งชี้ดังนี้ 
   1.1 สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมก าหนดวิสัยด้านวิชาการ 
   1.2 หลักการ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ เครือข่ายงานวิชาการมีความเป็นรูปธรรมชัดเจน 
   1.3 สมาชิกเครือข่ายเห็นภาพความส าเร็จร่วมกันในการพัฒนาเครือข่ายงานวิชาการ 
   1.4 เป้าหมายการพัฒนาเครือข่ายงานวิชาการสามารถวัด และประเมินผลได้ 
   1.5 การพัฒนาเครือข่ายงานวิชาการสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
   1.6 การพัฒนาเครือข่ายงานวิชาการสอดคล้องกับด้านนโยบายทางการศึกษา 
   1.7 เครือข่ายงานวิชาการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้จริง 
   1.8 เครือข่ายงานวิชาการก าหนดระยะเวลาด าเนินการชัดเจน 
  2. ด้านกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีตัวบ่งชี้ดังนี้ 
   2.1 มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
   2.2 ก าหนดทิศทางของเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
   2.3 สมาชิกเครือข่ายก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกัน 
   2.4 สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมในการน ากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบัติ 
   2.5 สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมในการควบคุมการด าเนินตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
   2.6 สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมในการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  3. ด้านการติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย มีตัวบ่งชี้ดังนี้ 
   3.1 ชี้แจงให้ทราบถึงนโยบาย วัตถุประสงค์ การด าเนินงานวิชาการผ่านช่องทางต่าง ๆ 
อย่างหลากหลาย 
   3.2 เผยแพร่ให้ทราบถึงแนวปฏิบัติการด าเนินงานของเครือข่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ 
อย่างหลากหลาย 
   3.3 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน 
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   3.4 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางวิชาการระหว่างสมาชิกในเครือข่าย 
   3.5 สร้างความเข้าใจที่ดีระหว่างสมาชิกในเครือข่าย 
   3.6 ประชุม/สัมมนาทางวิชาการร่วมกันผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย 
   3.7 จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางวิชาการของเครือข่าย 
   3.8 เผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางวิชาการของเครือข่ายอย่างหลากหลายช่องทาง 
  4. ด้านความร่วมมือทางวิชาการ มีตัวบ่งชี้ดังนี้ 
   4.1 มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
   4.2 มีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   4.3 มีส่วนร่วมวัดและประเมินผลการศึกษา 
   4.4 มีส่วนร่วมนิเทศภายในสถานศึกษา 
   4.5 มีส่วนร่วมวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเครือข่าย 
   4.6 มีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
   4.7 มีการร่วมสร้างบรรยากาศทางวิชาการอย่างสร้างสรรค์ 
  5. ด้านการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย มีตัวบ่งชี้ดังนี้ 
   5.1 ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 
   5.2 ก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 
   5.3 ร่วมสร้างหลักสูตรฝึกอบรมที่มีประสิทธิภาพ 
   5.4 ด าเนินการพัฒนาตามหลักสูตร 
   5.5 ติดตามประเมินการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 
   5.6 รายงานผลการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 
  จากการตรวจสอบ ยืนยัน องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งผู้วิจัยได้น ามา
ปรับปรุง และน าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มเดิมอีกครั้ง เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ที่จะน าไปสร้างเครื่องมือใช้ในการวิจัยในขั้นตอนและ
ระยะการวิจัยต่อไป โดยมีผลการวิเคราะห์แสดงได้ดังตารางที่ 4.2 ถึง 4.7 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของ 
   การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม 

องค์ประกอบ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 
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1. ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 4.46 0.47 มาก 4.51 0.49 มากที่สุด 

2. ด้านกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

4.43 0.51 มาก 4.54 0.51 มากที่สุด 

3. ด้านการติดต่อสื่อสารทางวิชาการของ
เครือข่าย 

4.39 0.43 มาก 4.53 0.5 มากที่สุด 

(ต่อ) 
ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 

4. ด้านความร่วมมือทางวิชาการ 4.41 0.48 มาก 4.52 0.49 มากที่สุด 
5. ด้านการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 4.48 0.51 มาก 4.61 0.51 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.43 0.48 มาก 4.54 0.50 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 4.2 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบหลัก 
และตัวบ่งชี้การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม 
พบว่า ด้านความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.43, . .S D  = 0.48) และด้าน
ความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.54, . .S D  = 0.50) เมื่อเรียงล าดับก็
พบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยของความเป็นไปได้สูงกว่าค่าเฉลี่ยของความเหมาะสม  
 
ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของ 
   การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก  
   ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 

1. ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
1.1 สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมก าหนด

วิสัยด้านวิชาการ 4.67 0.50 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

1.2 หลักการ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
เครือข่ายงานวิชาการมีความเป็น
รูปธรรมชัดเจน 4.56 0.53 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 
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1.3 สมาชิกเครือข่ายเห็นภาพ
ความส าเร็จร่วมกันในการพัฒนา
เครือข่ายงานวิชาการ 4.44 0.53 มาก 4.44 0.53 มาก 

1.4 เป้าหมายการพัฒนาเครือข่ายงาน
วิชาการสามารถวัดและประเมินผลได้ 4.78 0.44 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

(ต่อ) 
ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 

1.5 การพัฒนาเครือข่ายงานวิชาการ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและ
การเปลี่ยนแปลงของสังคม 

4.22 0.44 มาก 4.22 0.44 มาก 

1.6 การพัฒนาเครือข่ายงานวิชาการ
สอดคล้องกับด้านนโยบายทาง
การศึกษา 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

1.7 เครือข่ายงานวิชาการสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ได้จริง 

4.33 0.50 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 

1.8 เครือข่ายงานวิชาการก าหนด
ระยะเวลาด าเนินการชัดเจน 

4.11 0.33 มาก 4.22 0.44 มาก 

เฉลี่ย 4.46 0.47 มาก 4.51 0.49 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 4.3 แสดงผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและ      
ตัวบ่งชี้ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กด้านการตั้งเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์พบว่าด้านความเหมาะสมมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.46, . .S D         

= 0.47) และด้านความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.51, . .S D = 0.49)  
 
ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของ 

การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก  
   ด้านกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
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X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 

2. ด้านกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 

2.2 ก าหนดทิศทางของเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  

4.56 0.53 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 

2.3 สมาชิกเครือข่ายก าหนดกลยุทธ์
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกัน 

4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 

2.4 สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมใน         
การน ากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไปปฏิบัติ 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

2.5 สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมใน       
การควบคุมการด าเนินตามกลยุทธ์
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.22 0.44 มาก 4.33 0.50 มาก 

2.6 สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมใน        
การประเมินกลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

4.33 0.50 มาก 4.44 0.53 มาก 

เฉลี่ย 4.43 0.51 มาก 4.54 0.51 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 4.4 แสดงผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ 
และตัวบ่งชี้ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กด้านกลยุทธ์
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาพบว่าด้านความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.43, . .S D

= 0.51) และด้านความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.54, . .S D = 0.51)  
 
ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของ 
    การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก  
   ด้านการติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย 
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องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 

3. ด้านการติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย 
3.1 ชี้แจงให้ทราบถึงนโยบาย 

วัตถุประสงค์การด าเนินงาน
วิชาการผ่านช่องทางต่าง ๆ  

4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 

3.2 เผยแพร่ให้ทราบถึงแนวปฏิบัติ 
การด าเนินงานของเครือข่าย         
ผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

3.3 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนร่วมกัน  

4.67 0.50 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

3.4 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นทาง
วิชาการระหว่างสมาชิกใน
เครือข่าย 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

3.5 สร้างความเข้าใจที่ดีระหว่าง
สมาชิกในเครือข่าย 

4.33 0.50 มาก 4.33 0.50 มาก 

3.6 ประชุม/สัมมนาทางวิชาการ
ร่วมกันผ่านช่องทางการสื่อสาร      
ที่หลากหลาย 

4.11 0.33 มาก 4.22 0.44 มาก 

3.7 จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรม
ทางวิชาการของเครือข่าย 

4.33 0.50 มาก 4.67 0.50 มากที่สุด 

3.8 เผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรม
ทางวิชาการของเครือข่ายอย่าง
หลากหลายช่องทาง 

4.00 0.00 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.39 0.43 มาก 4.53 0.50 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 4.5 แสดงผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ 
และตัวบ่งชี้ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก            
ด้านการติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย พบว่า ด้านความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X = 4.39, . .S D = 0.43) และด้านความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
( X = 4.53, . .S D  = 0.50)  
 
 
 
ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของ 

การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
   ด้านความร่วมมือทางวิชาการ 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 

4. ด้านความร่วมมือทางวิชาการ 

4.1 มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา 

4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 

4.2 มีส่วนร่วมในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

4.3 มีส่วนร่วมวัดและประเมินผล
การศึกษา 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

4.4 มีส่วนร่วมนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

4.67 0.50 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

4.5 มีส่วนร่วมวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของเครือข่าย 

4.22 0.44 มาก 4.44 0.53 มาก 

4.6 มีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพ
ภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.11 0.33 มาก 4.11 0.33 มาก 

4.7 ร่วมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ
อย่างสร้างสรรค์ 

4.33 0.50 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.41 0.48 มาก 4.52 0.49 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 4.6 แสดงผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ 
และตัวบ่งชี้ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก            
ด้านความร่วมมือทางวิชาการ พบว่าด้านความเหมาะสมมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ ในระดับมาก               
( X = 4.41, . .S D  = 0.48) และด้านความเป็นไปได้มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด               
( X = 4.52, . .S D  = 0.49)  
 
 
 
 
ตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของ 

การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก   
   ด้านการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 

5. ด้านการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 

5.1 ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรของ
เครือข่าย 

4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 

5.2 ก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนา
บุคลากร 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

5.3 ร่วมสร้างหลักสูตรฝึกอบรมที่มี
ประสิทธิภาพ 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

5.4 ด าเนินการพัฒนาตามหลักสูตร 4.67 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 
5.5 ติดตามประเมินการพัฒนา

บุคลากรเครือข่าย 
4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 

5.6 รายงานผลการพัฒนาบุคลากร
เครือข่าย 

4.22 0.44 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.48 0.51 มาก 4.61 0.51 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 4.7 แสดงผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ 
และตัวบ่งชี้ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก          
ด้านการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย พบว่า ด้านความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 
4.48, . .S D  = 0.51) และด้านความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.61,

. .S D  = 0.51)  
 ระยะที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาเครือข่าย 
ความร่วมมือเพื่อพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3   
  ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ        
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามถึงกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 186 ชุดและ
ได้รับแบบสอบถามกลับคืนทั้งหมด จ านวน 178 ชุด คิดเป็นร้อยละ 95.67 จากแบบสอบถามทั้งหมด 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) แสดงในตาราง 4.8 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.8 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ข้อมูลทั่วไป รวม (n=186) ร้อยละ 

ประเภทต าแหน่ง 
 1) ผู้บริหารสถานศึกษา 
 2) ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

69 
109 

37.10 
58.60 

รวม 178 95.70 

วุฒิการศึกษา 
1) ปริญญาตรี 
2) ปริญญาโท 
3) ปริญญาเอก 

77 
101 

- 

41.40 
54.30 

- 

รวม 178 95.70 

ประสบการณ์ 
การท างาน 

1) 1-5 ปี 
2) 6-10 ปี 
3) 11 ปีขึ้นไป 

20 
64 
94 

10.75 
34.41 
50.54 

รวม 178 95.70 
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 จากตารางที่ 4.8 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า         
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 186 คน เก็บข้อมูลได้ 178 คน คิดเป็นร้อยละ 95.70 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 37.10 ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 58.60
ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 54.30 รองลงมาคือระดับ
ปริญญาตรี จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 41.40 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างาน 11 ปีขึ้นไป 
จ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 50.54 รองลงมาประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี จ านวน 64 คน      
คิดเป็นร้อยละ 34.41 และที่น้อยที่สุดคือประสบการณ์การท างาน 1-5 ปี จ านวน 20 คน คิดเป็น       
ร้อยละ 10.75 ตามล าดับ 
  สรุปผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา       
ขอนแก่น เขต 3 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ผลจากแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน จ านวน 178 ชุด      
โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( . .S D ) ผลการวิเคราะห์แสดงสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มี
รายละเอียดสรุปผลการวิเคราะห์ ดังตารางที่ 4.9-4.14 
 
ตารางท่ี 4.9 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาเครือข่าย          
   ความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
   การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวม 

การพัฒนาเครือข่าย 
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI
I D

D

 
 
 

 ล า
ดับ

 
  

X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 

1. ด้านการตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

3.24 0.53 
ปาน
กลาง 

4.56 0.50 
มาก
ที่สุด 

0.41 3 

2. ด้านกลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

3.21 0.53 
ปาน
กลาง 

4.62 0.52 
มาก
ที่สุด 

0.44 2 

3. ด้านการติดต่อสื่อสารทาง
วิชาการของเครือข่าย 

3.33 0.51 
ปาน
กลาง 

4.58 0.52 
มาก
ที่สุด 

0.38 4 

4. ด้านความร่วมมือทาง 3.20 0.51 ปาน 4.72 0.52 มาก 0.48 1 
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วิชาการ กลาง ที่สุด 

5. ด้านการพัฒนาบุคลากร
เครือข่าย 

3.39 0.54 
ปาน
กลาง 

4.55 0.52 
มาก
ที่สุด 

0.34 5 

รวมเฉลี่ย 3.27 0.53 
ปาน
กลาง 

4.61 0.51 
มาก
ที่สุด 

0.41 - 

 
 จากตารางที่ 4.9 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และล าดับความต้องการ
จ าเป็นของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมพบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( X = 3.27, . .S D = 0.53) มีค่าเฉลี่ ยต ่าสุดถึงสูงสุดอยู่ระหว่าง 3.20–3.39 
เรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดถึงต ่าสุด ดังนี้ ด้านการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย  มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( X = 3.39, . .S D = 0.54) รองลงมาคือด้านการติดต่อสื่อสารทางวิชาการของ
เครือข่ายมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.33, . .S D = 0.51) ด้านการตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 3.24, . .S D = 0.53) ด้านกลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.21, . .S D = 0.53) และด้านความร่วมมือ
ทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.20, . .S D = 0.51) ตามล าดับสภาพที่พึง
ประสงค์โดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.61, . .S D = 0.51) มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดถึงสูงสุด
อยู่ระหว่าง 4.55–4.72 เรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดถึงต ่าสุด ดังนี้ ด้านความร่วมมือทาง
วิชาการ ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.72, . .S D = 0.48) รองลงมาคือด้านกลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.62, . .S D = 0.52) ด้านการติดต่อสื่อสาร
ทางวิชาการของเครือข่าย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.58, . .S D = 0.52) ด้านการตั้งเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.56, . .S D = 0.50) และด้านการพัฒนา
บุคลากรเครือข่าย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.55, . .S D = 0.52) ตามล าดับ 
  ล าดับความต้องการจ าเป็น เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  
ล าดับที่ 1 ด้านความร่วมมือทางวิชาการ ( ModifiedPNI = 0.48) ล าดับที่ 2 ด้านกลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ( ModifiedPNI = 0.44) ล าดับที่ 3 ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน       
( ModifiedPNI = 0.41) ล าดับที่ 4 ด้านการติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย ( ModifiedPNI = 0.38) 
และล าดับที่ 5 ด้านการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย ( ModifiedPNI = 0.34)  
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ตารางท่ี 4.10 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาเครือข่าย  
    ความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่  
    การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

ด้านการตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI
I D

D

 
 
 

 

ล า
ดับ

 
  

X  SD. ระดับ X  SD. ระดับ 

1. สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วม
ก าหนดวิสัยทัศน์ด้าน
วิชาการ 

3.03 0.58 
ปาน
กลาง 

4.53 0.52 
มาก
ที่สุด 

0.50 1 

2. หลักการเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์มีความเป็น
รูปธรรมชัดเจน 

3.33 0.57 
ปาน
กลาง 

4.68 0.47 
มาก
ที่สุด 

0.41 4 

3. สมาชิกเครือข่ายเห็นภาพ
ความส าเร็จร่วมกัน 

3.23 0.47 
ปาน
กลาง 

4.38 0.51 มาก 0.36 8 

(ต่อ) 
ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 

ด้านการตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI
I D

D

 
 
 

 

ล า
ดับ

 
  

X  SD. ระดับ X  SD. ระดับ 

4. เป้าหมายสามารถวัด     
และประเมินผลได้ 

3.30 0.50 
ปาน
กลาง 

4.68 0.47 
มาก
ที่สุด 

0.42 3 

5. สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมและ       
การเปลี่ยนแปลงของสังคม 

3.12 0.56 
ปาน
กลาง 

4.48 0.51 มาก 0.44 2 

6. สอดคล้องกับด้านนโยบาย
ทางการศึกษา 

3.30 0.55 
ปาน
กลาง 

4.52 0.49 
มาก
ที่สุด 

0.37 7 

7. สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 
ได้จริง 

3.29 0.51 
ปาน
กลาง 

4.53 0.52 
มาก
ที่สุด 

0.38 6 

8. ก าหนดระยะเวลา
ด าเนินการชัดเจน 3.34 0.52 

ปาน
กลาง 4.69 0.47 

มาก
ที่สุด 0.40 5 

รวมเฉลี่ย 3.24 0.53 
ปาน
กลาง 

4.56 0.50 
มาก
ที่สุด 

0.41  
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 จากตารางที่ 4.10 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และล าดับความต้องการ
จ าเป็นของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันพบว่า 
 สภาพปัจจุบันโดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.24, . .S D = 0.53) มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดถึง
สูงสุดอยู่ระหว่าง 3.03–3.34 เรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดถึงต ่าสุด ดังนี้ ก าหนดระยะเวลา
ด าเนินการชัดเจน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.34, . .S D = 0.52) รองลงมาคือเป้าหมาย
สามารถวัดและประเมินผลได้สอดคล้องกับด้านนโยบายทางการศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 
( X = 3.30, . .S D = 0.55) สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้จริง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 3.29, 

. .S D = 0.51) สมาชิกเครือข่ายเห็นภาพความส าเร็จร่วมกันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.23, 

. .S D = 0.47) สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงของสังคม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน
กลาง ( X = 3.12, . .S D = 0.56) สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ด้านวิชาการมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.03, . .S D = 0.58) ตามล าดับ สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากที่สุด ( X = 4.56, . .S D = 0.50) มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดถึงสูงสุดอยู่ระหว่าง 4.38–4.69 
เรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดถึงต ่าสุดดังนี้ก าหนดระยะเวลาด าเนินการชัดเจน ค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X = 4.59, . .S D = 0.47) รองลงมา คือ หลักการ เป้าหมาย วัตถุประสงค์มีความเป็น
รูปธรรมชัดเจนเป้าหมายสามารถวัดและประเมินผลได้ ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.68, 

. .S D = 0.47) สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ด้านวิชาการ, สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้
จริงค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.53, . .S D = 0.52) สอดคล้องกับด้านนโยบายทาง
การศึกษาค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.52, . .S D = 0.49) สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและ
การเปลี่ยนแปลงของสังคม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.48, . .S D = 0.51) สมาชิกเครือข่าย
เห็นภาพความส าเร็จร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.38, . .S D = 0.51) ตามล าดับ     
ล าดับความต้องการจ าเป็นเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 
สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ด้านวิชาการ ( ModifiedPNI  = 0.50) ล าดับที่ 2 สอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงของสังคม ( ModifiedPNI  = 0.44) ล าดับที่ 3 เป้าหมาย
สามารถวัด และประเมินผลได้ ( ModifiedPNI  = 0.42) ล าดับที่ 4 หลักการ เป้าหมาย วัตถุประสงค์       
มีความเป็นรูปธรรมชัดเจน ( ModifiedPNI  = 0.41) ล าดับที่ 5 ก าหนดระยะเวลาด าเนินการชัดเจน        
( ModifiedPNI  = 0.40) ล าดับที่ 6 สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้จริง ( ModifiedPNI  = 0.38) ล าดับที่ 7 
สอดคล้องกับด้านนโยบายทางการศึกษา ( ModifiedPNI  = 0.37) และล าดับที่ 8 สมาชิกเครือข่ายเห็น
ภาพความส าเร็จร่วมกัน ( ModifiedPNI  = 0.36)  
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ตารางท่ี 4.11 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาเครือข่าย  
    ความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่  
    การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ด้านกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ด้านกลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI
I D

D

 
 
 

 

ล า
ดับ

 
  

X  SD. ระดับ X  SD. ระดับ 

1. มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของ
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  

3.21 0.53 
ปาน
กลาง 

4.58 0.50 
มาก
ที่สุด 

0.43 4 

2. ก าหนดทิศทางของ
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  

3.12 0.57 
ปาน
กลาง 

4.54 0.56 
มาก
ที่สุด 

0.46 2 

3. สมาชิกเครือข่ายก าหนดกล
ยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาร่วมกัน 

3.20 0.56 
ปาน
กลาง 

4.55 0.55 
มาก
ที่สุด 

0.42 5 

ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 

ด้านกลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI
I D

D

 
 
 

 

ล า
ดับ

 
  

X  SD. ระดับ X  SD. ระดับ 

4. สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วม
ในการน ากลยุทธ์        
การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไปปฏิบัติ 

3.33 0.50 
ปาน
กลาง 

4.68 0.50 
มาก
ที่สุด 

0.41 6 

5. สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วม
ในการควบคุมการด าเนิน
ตามกลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

3.14 0.49 
ปาน
กลาง 

4.67 0.51 
มาก
ที่สุด 

0.49 1 

6. สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วม
ในการประเมินกลยุทธ์
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.25 0.55 
ปาน
กลาง 

4.72 0.49 
มาก
ที่สุด 

0.45 3 

รวมเฉลี่ย 3.21 0.53 ปาน 4.62 0.52 มาก 0.44  

(ต่อ) 
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กลาง ที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.11 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และล าดับความต้องการ
จ าเป็นของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ด้านกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาพบว่า
สภาพปัจจุบันโดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.21, . .S D = 0.53) มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดถึง
สูงสุดอยู่ระหว่าง 3.12–3.33 เรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดถึงต ่าสุด ดังนี้ สมาชิกเครือข่ายมี
ส่วนร่วมในการน ากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบัติ  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง         
( X = 3.33, . .S D = 0.50) รองลงมาคือสมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมในการประเมินกลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.25, . .S D = 0.55) มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 3.21, . .S D  

= 0.53) สมาชิกเครือข่ายก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ปานกลาง ( X = 3.20, . .S D = 0.56) สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมในการควบคุมการด าเนินตามกล
ยุทธ์ การพัฒนาคุณภาพการศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.14, . .S D = 0.49) ก าหนด
ทิศทางของเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.12, . .S D = 
0.57) ตามล าดับสภาพที่พึงประสงค์โดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.62, . .S D = 
0.52) มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดถึงสูงสุดอยู่ระหว่าง 4.54–4.72 เรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดถึงต ่าสุด 
ดังนี้สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมในการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X = 4.72, . .S D = 0.45) รองลงมา สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมในการน ากลยุทธ์  
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบัติค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.68, . .S D = 0.50)
สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมในการควบคุมการด าเนินตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.67, . .S D = 0.51) มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.58, . .S D = 0.50) สมาชิกเครือข่ายก าหนด
กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกัน ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.55, . .S D = 0.55) 
ก าหนดทิศทางของเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.54,  

. .S D = 0.56) ตามล าดับ ล าดับความต้องการจ าเป็นเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหา
น้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมในการควบคุมการด าเนินตามกลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ( ModifiedPNI  = 0.49) ล าดับที่ 2 ก าหนดทิศทางของเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ( ModifiedPNI  = 0.46) ล าดับที่ 3 สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมในการประเมินกลยุทธ์      
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( ModifiedPNI  = 0.45) ล าดับที่ 4 มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( ModifiedPNI  = 0.43) ล าดับที่ 5 สมาชิกเครือข่ายก าหนดกลยุทธ์
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การพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกัน (
ModifiedPNI  = 0.42) และล าดับที่ 6 สมาชิกเครือข่ายมีส่วน

ร่วมในการน ากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบัติ (
ModifiedPNI = 0.41) 

 
ตารางท่ี 4.12 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาเครือข่าย  
    ความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่  
    การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ด้านการติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย 

ด้านการติดต่อสื่อสาร       
ทางวิชาการของเครือข่าย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI
I D

D

 
 
 

 

ล า
ดับ

 
  

X  SD. ระดับ X  SD. ระดับ 

1. ชี้แจงให้ทราบถึงนโยบาย 
วัตถุประสงค์การด าเนินงาน 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่าง
หลากหลาย 

3.55 0.52 มาก 4.56 0.54 
มาก
ที่สุด 

0.28 8 

2. เผยแพร่ให้ทราบถึงแนว
ปฏิบัติการด าเนินงาน
ของเคือข่ายผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 

3.53 0.50 มาก 4.55 0.55 
มาก
ที่สุด 

0.29 7 

ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 

ด้านการติดต่อสื่อสาร       
ทางวิชาการของเครือข่าย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI
I D

D

 
 
 

 
ล า

ดับ
 

  

X  SD. ระดับ X  SD. ระดับ 

3. ส่งเสริม สนับสนุน         
การจัดการเรียนการสอน
ร่วมกัน 

3.43 0.47 
ปาน
กลาง 

4.55 0.55 
มาก
ที่สุด 

0.33 6 

4. แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ทางวิชาการระหว่างสมาชิก
ในเครือข่าย 

3.22 0.50 
ปาน
กลาง 

4.58 0.48 
มาก
ที่สุด 

0.42 4 

5. สร้างความเข้าใจที่ดีระหว่าง
สมาชิกในเครือข่าย 

3.20 0.56 
ปาน
กลาง 

4.62 0.51 
มาก
ที่สุด 

0.44 2 

6. ประชุม/สัมมนาทางวิชาการ
ร่วมกันผ่านช่องทาง         
การสื่อสารที่หลากหลาย 

3.33 0.50 
ปาน
กลาง 

4.62 0.49 
มาก
ที่สุด 

0.39 5 

(ต่อ) 
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3.7 จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์
กิจกรรมทางวิชาการ      
ของเครือข่าย 

3.19 0.53 
ปาน
กลาง 

4.56 0.52 
มาก
ที่สุด 

0.43 3 

3.8 เผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์
กิจกรรมทางวิชาการของ
เครือข่ายอย่างหลากหลาย
ช่องทาง 

3.15 0.51 
ปาน
กลาง 

4.58 0.52 
มาก
ที่สุด 

0.45 1 

รวมเฉลี่ย 3.33 0.51 
ปาน
กลาง 

4.58 0.52 
มาก
ที่สุด 

0.38  

 
 จากตารางที่ 4.12 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และล าดับความต้องการ
จ าเป็นของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ด้านการติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย 
พบว่าสภาพปัจจุบันโดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.21, . .S D = 0.53) มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุดถึงสูงสุดอยู่ระหว่าง 3.15–3.55 เรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดถึงต ่าสุดดังนี้ชี้แจงให้ทราบ
ถึงนโยบาย วัตถุประสงค์การด าเนินงานผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างหลากหลายมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก ( X = 3.55, . .S D = 0.52) รองลงมาคือเผยแพร่ให้ทราบถึงแนวปฏิบัติการด าเนินงานของ       
เครือข่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างหลากหลายมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 3.53, . .S D = 0.50) 
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนร่วมกันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.43, . .S D

= 0.47) ประชุม สัมมนาทางวิชาการร่วมกันผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( X = 3.33, . .S D = 0.50) แลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางวิชาการระหว่างสมาชิก        
ในเครือข่ายมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.22, . .S D = 0.50) สร้างความเข้าใจที่ดีระหว่าง
สมาชิกใน เครือข่ ายมีค่ า เฉลี่ ยอยู่ ในระดับปานกลาง ( X = 3.20, . .S D = 0.56) จัดท าสื่ อ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางวิชาการของเครือข่าย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.19, . .S D

= 0.53) เผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางวิชาการของเครือข่ายอย่างหลากหลายช่องทางมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.25, . .S D = 0.51) ตามล าดับ สภาพที่พึงประสงค์โดยรวม       
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.58, . .S D = 0.52) มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดถึงสูงสุดอยู่ระหว่าง 4.55–
4.62 เรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดถึงต ่าสุด ดังนี้ สร้างความเข้าใจที่ดีระหว่างสมาชิกใน
เครือข่ายค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.62, . .S D = 0.51) รองลงมาประชุมสัมมนาทาง
วิชาการร่วมกันผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.62, . .S D  
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= 0.49) เผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางวิชาการของเครือข่ายอย่างหลากหลายช่องทาง 
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.58, . .S D = 0.52) แลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางวิชาการ
ระหว่างสมาชิกในเครือข่ายค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.58, . .S D = 0.48) ชี้แจงให้ทราบถึง
นโยบาย วัตถุประสงค์การด าเนินงานผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างหลากหลายค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( X = 4.56, . .S D = 0.54) จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางวิชาการของเครือข่ายค่าเฉลี่ย
อยู่ ในระดับมากที่สุด ( X = 4.56, . .S D = 0.52) ชี้แจงให้ทราบถึงนโยบายวัตถุประสงค์การ
ด าเนินงาน  ผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างหลากหลายค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.56, . .S D = 
0.54) เผยแพร่ให้ทราบถึงแนวปฏิบัติการด าเนินงานของเคือข่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนร่วมกันค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.55, . .S D = 
0.55) ตามล าดับ ล าดับความต้องการจ าเป็น เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้
ดังนี้ ล าดับที่ 1 เผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางวิชาการของเครือข่ายอย่างหลากหลายช่องทาง 
( ModifiedPNI = 0.45) ล าดับที่  2 สร้างความเข้าใจที่ดีระหว่างสมาชิกในเครือข่าย  ( ModifiedPNI         
= 0.44) ล าดับที่ 3 จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางวิชาการของเครือข่าย ( ModifiedPNI = 0.43) 
ล าดับที่ 4 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางวิชาการระหว่างสมาชิกในเครือข่าย ( ModifiedPNI = 0.42) 
ล าดับที่ 5 ประชุม/สัมมนาทางวิชาการร่วมกันผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย (PNImodified         
= 0.39) ล าดับที่ 6 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน ( ModifiedPNI = 0.33) ล าดับ    
ที่ 7 เผยแพร่ให้ทราบถึงแนวปฏิบัติการด าเนินงานของเคือข่าย ผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างหลากหลาย      
( ModifiedPNI = 0.29) และล าดับที่ 8 ชี้แจงให้ทราบถึงนโยบายวัตถุประสงค์การด าเนินงานผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ( ModifiedPNI = 0.28) 
 
ตารางท่ี 4.13 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาเครือข่าย  
    ความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่  
    การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ด้านความร่วมมือทางวิชาการ  

ด้านความร่วมมือทางวิชาการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI

I D

D

 
 
 

 ล า
ดับ

 
  

X  SD. ระดับ X  SD. ระดับ 

1. มีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 

3.05 0.51 
ปาน
กลาง 

4.68 0.54 
มาก
ที่สุด 

0.53 3 

2. มีส่วนร่วมในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

3.03 0.50 
ปาน
กลาง 

4.85 0.55 
มาก
ที่สุด 

0.60 1 

3. มีส่วนร่วมวัดและ 3.41 0.47 ปาน 4.75 0.55 มาก 0.39 6 
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ประเมินผลการศึกษา กลาง ที่สุด 

4. มีส่วนร่วมนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

3.42 0.45 
ปาน
กลาง 

4.58 0.48 
มาก
ที่สุด 

0.34 7 

         

5. มีส่วนร่วมวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของ
เครือข่าย 

3.10 0.56 
ปาน
กลาง 

4.82 0.51 
มาก
ที่สุด 

0.55 2 

6. มีส่วนร่วมในการประกัน
คุณภาพภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.23 0.57 
ปาน
กลาง 

4.72 0.49 
มาก
ที่สุด 

0.46 5 

7. มีการร่วมสร้างบรรยากาศ
ทางวิชาการอย่าง
สร้างสรรค์ 

3.15 0.50 
ปาน
กลาง 

4.66 0.50 
มาก
ที่สุด 

0.48 4 

รวมเฉลี่ย 3.20 0.51 
ปาน
กลาง 

4.72 0.52 
มาก
ที่สุด 

0.48  

 
 จากตารางที่ 4.13 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และล าดับความต้องการ
จ าเป็นของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ด้านความร่วมมือทางวิชาการพบว่าสภาพปัจจุบัน
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.20, . .S D = 0.51) มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดถึงสูงสุดอยู่
ระหว่าง 3.03–3.42 เรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดถึงต ่าสุดดังนี้มีส่วนร่วมนิเทศภายใน
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.42, . .S D = 0.45) รองลงมาคือมีส่วนร่วมวัด
และประเมินผลการศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.41, . .S D = 0.47) มีส่วนร่วมใน
การประกันคุณภาพภายในอย่างมีประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.23, . .S D       
= 0.57) มีการร่วมสร้างบรรยากาศทางวิชาการอย่างสร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.15, 

. .S D = 0.50) มีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในอย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน
กลาง ( X = 3.23, . .S D = 0.57) มีการร่วมสร้างบรรยากาศทางวิชาการอย่างสร้างสรรค์  มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.15, . .S D = 0.50) มีส่วนร่วมวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
เครือข่ายมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.10, . .S D = 0.56) มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.05, . .S D = 0.51) มีส่วนร่วมในการพัฒนา
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กระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.03, . .S D = 0.50) ตามล าดับ สภาพที่
พึงประสงค์โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.72, . .S D = 0.52) มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดถึง
สูงสุดอยู่ระหว่าง 4.58–4.85 เรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดถึงต ่าสุดดังนี้มีส่วนร่วมใน         
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.85, . .S D = 0.55) รองลงมามี
ส่วนร่วมวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเครือข่ายค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.82, 

. .S D = 0.51) มีส่วนร่วมวัดและประเมินผลการศึกษาค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.75, 

. .S D = 0.55) มีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในอย่างมีประสิทธิภาพค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( X = 4.72, . .S D = 0.49) มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( X = 4.68, . .S D = 0.54) มีการร่วมสร้างบรรยากาศทางวิชาการอย่างสร้างสรรค์ค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.66, . .S D = 0.50) มีส่วนร่วมนิเทศภายในสถานศึกษาค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X = 4.58, . .S D = 0.48) ตามล าดับ ล าดับความต้องการจ าเป็นเรียงล าดับ      
ความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 มีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
(

ModifiedPNI = 0.60) ล าดับที่ 2 มีส่วนร่วมวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเครือข่าย (
ModifiedPNI

= 0.55) ล าดับที่ 3 มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (
ModifiedPNI = 0.53) ล าดับที่ 4 

มีการร่วมสร้างบรรยากาศทางวิชาการอย่างสร้างสรรค์ (
ModifiedPNI = 0.48) ล าดับที่ 5 มีส่วนร่วมใน

การประกันคุณภาพภายในอย่างมีประสิทธิภาพ (
ModifiedPNI = 0.46) ล าดับที่ 6 ส่วนร่วมวัดและ

ประเมินผลการศึกษา (
ModifiedPNI = 0.39) และล าดับที่  7 มีส่วนร่วมนิ เทศภายในสถานศึกษา                

(
ModifiedPNI = 0.34)  

 
ตารางท่ี 4.14 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาเครือข่าย  
    ความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่  
    การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ด้านการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย  

ด้านความร่วมมือทางวิชาการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI

I D

D

 
 
 

 ล า
ดับ

 
  

X  SD. ระดับ X  SD. ระดับ 

1. ศึกษา วิเคราะห์         
ความต้องการจ าเป็นใน 
การพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 

3.45 0.53 
ปาน
กลาง 

4.52 0.51 
มาก
ที่สุด 

0.31 5 

2. ก าหนดวัตถุประสงค์ใน     
การพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 

3.33 0.57 
ปาน
กลาง 

4.55 0.55 
มาก
ที่สุด 

0.37 2 

3. ร่วมสร้างหลักสูตรฝึกอบรม 3.43 0.47 ปาน 4.54 0.55 มาก 0.32 4 
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ที่มีประสิทธิภาพ กลาง ที่สุด 

4. ด าเนินการพัฒนาตาม
หลักสูตร 

3.32 0.45 
ปาน
กลาง 

4.52 0.49 
มาก
ที่สุด 

0.36 3 

5. ติดตามประเมินการพัฒนา
บุคลากรเครือข่าย 

3.32 0.66 
ปาน
กลาง 

4.62 0.51 
มาก
ที่สุด 

0.39 1 

6. รายงานผลการพัฒนา
บุคลากรเครือข่าย 

3.48 0.57 
ปาน
กลาง 

4.53 0.49 
มาก
ที่สุด 

0.30 6 

รวมเฉลี่ย 3.39 0.54 
ปาน
กลาง 

4.55 0.52 
มาก
ที่สุด 

0.34  

 
 จากตารางที่ 4.14 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และล าดับความต้องการ
จ าเป็นของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ด้านการพัฒนาบุคลากรเครือข่ายพบว่าสภาพ
ปัจจุบันโดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.39, . .S D = 0.54) มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดถึงสูงสุด
อยู่ระหว่าง 3.33–3.48 เรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดถึงต ่าสุด ดังนี้ รายงานผลการพัฒนา
บุคลากรเครือข่าย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.48, . .S D = 0.57) รองลงมา คือ ศึกษา 
วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรเครือข่ายมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  ( X = 
3.45, . .S D = 0.53) ร่วมสร้างหลักสูตรฝึกอบรมที่มีประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง      
( X = 3.43, . .S D = 0.47) ก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากรเครือข่ายมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ปานกลาง ( X = 3.33, . .S D = 0.57) ติดตามประเมินการพัฒนาบุคลากรเครือข่ายมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( X = 3.32, . .S D = 0.66) ด าเนินการพัฒนาตามหลักสูตรvมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ปานกลาง ( X = 3.32, . .S D = 0.45) ตามล าดับ สภาพที่พึงประสงค์โดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( X = 4.55, . .S D = 0.52) มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดถึงสูงสุดอยู่ระหว่าง 4.52–4.62 เรียงล าดับจาก
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดถึงต ่าสุด ดังนี้ ติดตามประเมินการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( X = 4.62, . .S D = 0.51) รองลงมา ก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.55, . .S D = 0.55) ร่วมสร้างหลักสูตรฝึกอบรมที่มีประสิทธิภาพ 
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.54, . .S D = 0.55) รายงานผลการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.53, . .S D = 0.49ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการจ าเป็นใน     
การพัฒนาบุคลากรเครือข่าย ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.52, . .S D = 0.51) ด าเนินการพัฒนา
ตามหลักสูตรค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.52, . .S D = 0.49) ตามล าดับ ล าดับความต้องการ



155 

จ าเป็นเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  ล าดับที่  1 ติดตามประเมิน             
การพัฒนาบุคลากรเครือข่าย (

ModifiedPNI = 0.39) ล าดับที่ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนา
บุคลากรเครือข่าย (

ModifiedPNI = 0.37) ล าดับที่ 3 ด าเนินการพัฒนาตามหลักสูตร (
ModifiedPNI       

= 0.36) ล าดับที่ 4 ร่วมสร้างหลักสูตรฝึกอบรมที่มีประสิทธิภาพ (
ModifiedPNI = 0.32) ล าดับที่ 5 

ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย (
ModifiedPNI = 0.31) และล าดับ

ที่ 6 รายงานผลการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย (
ModifiedPNI = 0.30) 

 ระยะที่ 3 สร้างรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนางานวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
  ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาแนวทางการพัฒนาจากโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดีเลิศ (Best Practices) 
จ านวน 3 โรงเรียนจากการวิเคราะห์ค่าล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากการศึกษา
สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 สามารถจัดล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ซึ่งเรียงจากด้านที่มีความต้องการจ าเป็นมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 
ล าดับที่ 1 ด้านความร่วมมือทางวิชาการ (

ModifiedPNI = 0.48) ล าดับที่ 2 ด้านกลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา (

ModifiedPNI = 0.44) ล าดับที่ 3 ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน        
(

ModifiedPNI = 0.41) ล าดับที่  4 ด้านการติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย  (
ModifiedPNI          

= 0.38) และล าดับที่ 5 ด้านการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย (
ModifiedPNI = 0.34) ผู้วิจัยได้น าทั้ง 5 

ด้าน ไปสร้างแบบสัมภาษณ์โดยเรียงตามล าดับความส าคัญจ าเป็นตามล าดับ การวิเคราะห์ข้อมูล
ในตอนนี้เป็นการวิเคราะห์เนื้อหาข้อมูลจากการสัมภาษณ์ โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best 
Practice) จ านวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน ประกอบด้วยผู้ให้ข้อมูล 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และตัวแทนครู รวมกลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยพิจารณาจากโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายต่าง ๆ ที่มีผลการทดสอบ
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) ที่มีคะแนนเฉลี่ยทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สูงกว่าระดับประเทศ 3 ปี
ต่อเนื่องคือปีการศึกษา 2561-2563 ได้แก่ 
   1. โรงเรียนบ้านวังคูณ ศูนย์พัฒนาเครือข่ายคุณภาพการศึกษาที่ 8 หนองเม็กหันโจด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
   2. โรงเรียนบ้านดอนดู่ ศูนย์พัฒนาเครือข่ายคุณภาพการศึกษาที่ 12 ป่าปอดอนดู่ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
   3. โรงเรียนบ้านโคกพะงาบ ศูนย์พัฒนาเครือข่ายคุณภาพการศึกษาที่ 3 ส านักงาน      
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
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  ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างผู้วิจัยสรุป    
แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กจากการสัมภาษณ์        
ได้ดังนี ้
   1. ด้านความร่วมมือทางวิชาการ 
    ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการและตัวแทนครูสามารถ
สรุปแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กด้านความร่วมมือ
ทางวิชาการ ได้ดังนี้ 
    โรงเรียนแห่งที่ 1 
     “...ร่วมกันวางแผนแนวปฏิบัติการสร้างความร่วมมือทางวิชาการของเครือข่าย 
เพ่ือให้เกิดแนวปฏิบัติที่เป็นแบบแผนเดียวกัน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2565) 
 

     “...มีการเชิญวิทยากรแลกเปลี่ยนภายในเครือข่ายในการด าเนินกิจกรรมทาง
วิชาการ เช่น การเตรียมความพร้อมในการสอบระดับชาติของนักเรียน การประเมินคุณภาพการศึกษา 
และการประกวดโรงเรียนในโครงการต่าง ๆ...” 

(ครหูัวหน้าฝ่ายวิชาการ, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2565) 
 

     “...ท ากิจกรรมทางวิชาการร่วมกันอย่างต่อเนื่องตลอดปีการศึกษา...” 
(ตัวแทนครู, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2565) 

    โรงเรียนแห่งที ่2 
     “...ร่วมกิจกรรมทางวิชาการโดยการด าเนินงานของสมาชิกเครือข่ายร่วมกันจัด
กิจกรรมทางวิชาการ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งในการเรียนการสอนและยกระดับผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2565) 
 
     “...สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในอย่างมีประสิทธิภาพ...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2565) 
 
     “...จัดกิจกรรมประกวดห้องเรียนคุณภาพยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน...” 

(ตัวแทนครู, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2565) 
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    โรงเรียนแห่งที ่3 
     “...สร้างบรรยาการทางวิชาการด้วยการจัดกิจกรรมทางวิชาการในโอกาสต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2565) 
 
     “...ร่วมกันติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานความร่วมมือทาง
วิชาการเพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนางานต่อไป...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2565) 
 
     “...พัฒนาความร่วมมือทางวิชาการให้เกิดแนวปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างท่ีดี...” 

(ตัวแทนครู, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2565) 
 

ตารางท่ี 4.15 สังเคราะห์ความถี่แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ 
     โรงเรียนขนาดเล็กจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติดีเลิศ ด้านความร่วมมือทางวิชาการ 

แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

ความถี่ 

1. ร่วมกันวางแผนแนวปฏิบัติการสร้างความร่วมมือทางวิชาการของเครือข่าย 
เพ่ือให้เกิดแนวปฏิบัติที่เป็นแบบแผนเดียวกัน 

7 

2. เชิญวิทยากรแลกเปลี่ยนภายในเครือข่ายในการด าเนินกิจกรรมทางวิชาการ  8 
ตารางท่ี 4.15 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

ความถี่ 

3. สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 7 

4. จัดกิจกรรมประกวดห้องเรียนคุณภาพยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

5 

5. สร้างบรรยากาศทางวิชาการด้วยการจัดกิจกรรมทางวิชาการในโอกาสต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง 

7 

6. ร่วมกันติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานความร่วมมือทาง
วิชาการเพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนางาน 

8 

7. พัฒนาความร่วมมือทางวิชาการให้เกิดแนวปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างท่ีดี 5 

(ต่อ) 
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 จากตารางที่ 4.15 แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็ก ด้านความร่วมมือทางวิชาการ มีดังนี้ 
  1. ร่วมกันวางแผนแนวปฏิบัติการสร้างความร่วมมือทางวิชาการของเครือข่ายเพ่ือให้เกิด
แนวปฏิบัติที่เป็นแบบแผนเดียวกัน 
  2. เชิญวิทยากรแลกเปลี่ยนภายในเครือข่ายในการด าเนินกิจกรรมทางวิชาการ 
  3. สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. จัดกิจกรรมประกวดห้องเรียนคุณภาพยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
  5. สร้างบรรยากาศทางวิชาการด้วยการจัดกิจกรรมทางวิชาการในโอกาสต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
  6. ร่วมกันติดตามตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานความร่วมมือทางวิชาการ       
เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนางาน 
  7. พัฒนาความร่วมมือทางวิชาการให้เกิดแนวปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างท่ีดี 
   2. ด้านกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ และตัวแทนครูสามารถ
สรุปแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กด้านกลยุทธ์
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้ดังนี ้
    โรงเรียนแห่งที ่1 
     “...ท า SWOT เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพด้านวิชาการโดยชุมชนมีส่วนร่วม...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2565) 
     “...ร่วมเป็นคณะกรรมการในการจัดท าแผนกลยุทธ์พัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
เครือข่าย มีการแต่งตั้งคณะท างานและมอบหมายภาระหน้าที่ตามโครงสร้าง...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2565) 
 
     “...ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายให้สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่
และนโยบายด้านการศึกษาจากหน่วยงานต้นสังกัด...” 

(ตัวแทนครู, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2565) 
 
    โรงเรียนแห่งที ่2 
     “...มีการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และคณาจารย์
ในระดับอุดมศึกษาร่วมวิพากษ์แผนกลยุทธ์...” 
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(ผู้บริหารสถานศึกษา, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2565) 
 
     “...ก าหนดวิธีปฏิบัติร่วมกันเน้นให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษาและจุดเน้นของ
เขตพ้ืนที่การศึกษา...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2565) 
 
   “...พัฒนางานตามแผนกลยุทธ์โดยให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินงานทุกข้ันตอน...” 

(ตัวแทนครู, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2565) 
 
    โรงเรียนแห่งที ่3 
     “...ตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่ได้จัดท าขึ้นว่าด าเนินการไปแล้ว
ผลลัพธ์ที่ได้เป็นอย่างไร เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาแผนต่อไป...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2565) 
 
     “...สมาชิกเครือข่ายร่วมกันปฏิบัติตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
มีการติดตามตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2565) 
 
 
     “...ประชุมสมาชิกท าความเข้าใจก่อนจัดท าแผนกลยุทธ์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง
ตรงประเด็นส าหรับการพัฒนาแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา...” 

(ตัวแทนครู, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2565) 
 
ตารางท่ี 4.16 สังเคราะห์ความถ่ีแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ 
    โรงเรียนขนาดเล็กจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติดีเลิศ ด้านกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ  
   การศึกษา 

แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

ความถี่ 

1. ประชุมสมาชิกท าความเข้าใจก่อนจัดท าแผนกลยุทธ์ และมอบหมายหน้าที่
ตามความถนัดและความสามารถ 

5 
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2. ท า SWOT เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพด้านวิชาการโดยชุมชนมีส่วนร่วม 7 

3. ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ให้สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่
และนโยบายด้านการศึกษาจากหน่วยงานต้นสังกัด 

9 

4. ก าหนดวิธีปฏิบัติร่วมกันเน้นให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษาและจุดเน้น       
ของเขตพ้ืนที่การศึกษา 

7 

5. เชิญผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และคณาจารย์        
ในระดับอุดมศึกษาร่วมวิพากษ์แผนกลยุทธ์ 

5 

6. สมาชิกเครือข่ายร่วมกันปฏิบัติตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 9 

7. ตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่ได้จัดท าขึ้นว่าด าเนินการไปแล้ว
ผลลัพธ์ที่ได้เป็นอย่างไร เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาแผนต่อไป 

6 

8. พัฒนางานตามแผนกลยุทธ์โดยให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินงานทุก
ขั้นตอน 

8 

 
 จากตารางที่ 4.16 แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็ก ด้านกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีดังนี ้
  1. ประชุมสมาชิกท าความเข้าใจก่อนจัดท าแผนกลยุทธ์และมอบหมายหน้าที่ตามความถนัด
และความสามารถ 
  2. ท า SWOT เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพด้านวิชาการโดยชุมชนมีส่วนร่วม 
  3. ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายให้สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่และนโยบาย
ด้านการศึกษาจากหน่วยงานต้นสังกัด 
  4. ก าหนดวิธีปฏิบัติร่วมกันเน้นให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษาและจุดเน้นของเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
  5. เชิญผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และคณาจารย์ในระดับอุดมศึกษา
ร่วมวิพากษ์แผนกลยุทธ์ 
  6. สมาชิกเครือข่ายร่วมกันปฏิบัติตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  7. ตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่ได้จัดท าขึ้นว่าด าเนินการไปแล้วผลลัพธ์ที่ได้
เป็นอย่างไร เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาแผนต่อไป 
  8. พัฒนางานตามแผนกลยุทธ์โดยให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินงานทุกขั้นตอน 
   3. ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
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   ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการและตัวแทนครูสามารถสรุป
แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการตั้งเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ร่วมกัน ได้ดังนี้ 
    โรงเรียนแห่งที่ 1 
     “...ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่าการก าหนด
วิสัยทัศน์ ต้องมาจากแนวความคิดของสมาชิกในเครือข่ายร่วมกันก าหนดอย่างมีจุดมุ่งหมายที่ต้องการ
ให้เกิดข้ึนในอนาคต...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2565) 
 
     “...เป้าหมายสอดคล้องกับบริบทและนโยบายต่าง ๆ จากหน่วยงานต้นสังกัด...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2565) 
 
     “...มีความท้าทายแต่ไม่ยากจนเกินไป สามารถน าไปปฏิบัติได้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการด าเนินกิจการของเครือข่าย...” 

(ตัวแทนครู, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2565) 
 
    โรงเรียนแห่งที ่2 
     “...มีการประชุมวางแผนก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย เพื่อให้เกิดความ
ชัดเจนในการปฏิบัติมองเห็นภาพความส าเร็จร่วมกัน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2565) 
 
     “...ก าหนดเกณฑ์ในการด าเนินงานเพ่ือเป็นตัววัดความส าเร็จตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ร่วมกัน...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2565) 
 
     “...วิพากษ์เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้       
ความเชี่ยวชาญในการก าหนดเป้าหมายองค์กรและท าได้ส าเร็จตามเป้าหมาย...” 

(ตัวแทนครู, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2565) 
 

    โรงเรียนแห่งที ่3 
     “...ระดมความคิดจากสมาชิกทุกคนเพ่ือก าหนดเป้าหมายโดยทุกคนมีส่วนร่วม...” 
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(ผู้บริหารสถานศึกษา, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2565) 
 
     “...เป้าหมายชัดเจนด้านหลักการ เกณฑ์ และระยะเวลาในการด าเนินงาน...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2565) 
 
     “...เป้าหมายวัดได้ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพอย่างรอบด้าน...” 

(ตัวแทนครู, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2565) 
 
ตารางท่ี 4.17 สังเคราะห์ความถี่แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ 
    โรงเรียนขนาดเล็กจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติดีเลิศ ด้านการตั้งเป้าหมายและ 
    วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

ความถี่ 

1. ประชุมวางแผนก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายเพ่ือให้เกิดความชัดเจน 
ในการปฏิบัติมองเห็นภาพความส าเร็จร่วมกัน 

8 

2. สมาชิกในเครือข่ายตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 9 

3. เป้าหมายสอดคล้องกับบริบทและนโยบายต่าง ๆ จากหน่วยงานต้นสังกัด 5 

4. เป้าหมายมีความท้าทายสามารถน าไปปฏิบัติได้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลภาพ 
และประสิทธิผลในการด าเนินกิจการของเครือข่าย 

5 

5. ก าหนดเกณฑ์ในการด าเนินงานเพ่ือเป็นตัววัดความส าเร็จตามเป้าหมาย   
และวัตถุประสงค์ที่วางไว้ร่วมกัน 

7 

ตารางท่ี 4.17 (ต่อ) 
แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ 

โรงเรียนขนาดเล็ก 
ความถี่ 

6. วิพากษ์เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญ 

5 

7. เป้าหมายชัดเจนด้านหลักการ เกณฑ์ และระยะเวลาในการด าเนินงาน 6 
8. เป้าหมายวัดได้ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพอย่างรอบด้าน 5 

 

(ต่อ) 
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 จากตารางที่ 4.17 แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็ก ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีดังนี ้
  1. ประชุมวางแผนก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ
มองเห็นภาพความส าเร็จร่วมกัน 
  2. สมาชิกในเครือข่ายตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
  3. เป้าหมายสอดคล้องกับบริบทและนโยบายต่าง ๆ จากหน่วยงานต้นสังกัด 
  4. เป้าหมายมีความท้าทายสามารถน าไปปฏิบัติได้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลภาพและประสิทธิผล
ในการด าเนินกิจการของเครือข่าย 
  5. ก าหนดเกณฑ์ในการด าเนินงานเพ่ือเป็นตัววัดความส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์     
ที่วางไว้ร่วมกัน 
  6. วิพากษ์เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ 
  7. เป้าหมายชัดเจนด้านหลักการ เกณฑ์ และระยะเวลาในการด าเนินงาน 
  8. เป้าหมายวัดได้ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพอย่างรอบด้าน 
   4. ด้านการติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย 
   ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการและตัวแทนครูสามารถสรุป
แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กด้านการติดต่อ 
สื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย ได้ดังนี ้
    โรงเรียนแห่งที ่1 
    “...ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจสมาชิกเครือข่ายในการสื่อสารเกี่ยวกับงานวิชาการ
ของเครือข่ายเพ่ือให้เกิดแนวปฏิบัติที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2565) 
 
     “...บูรณาการใช้เทคโนโนยีที่ทันสมัยในการติดต่อสื่อสารทางวิชาการของ
เครือข่ายอย่างหลากหลายช่องทาง เช่น ทางไลน์ เฟซบุ๊ก เว็บไซต์ เป็นต้น...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2565) 
 
     “...สื่อสารทางวิชาการของเครือข่ายอย่างสร้างสรรค์...” 

(ตัวแทนครู, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2565) 
 
    โรงเรียนแห่งที ่2 



164 

     “...ประชุมโดยใช้โปรแกรมออนไลน์ เพ่ือความสะดวกในสถานการณ์โรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2565) 
 
     “...ร่วมประชุม สัมมนา เกี่ยวกับงานวิชาการเครือข่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาความรู้ทักษะ ที่จะน าไปถ่ายทอดให้แก่ผู้เรียน...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2565) 
 
     “...แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการอย่างหลากหลายช่องทาง...” 

(ตัวแทนครู, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2565) 
 

    โรงเรียนแห่งที ่3 
     “...ติดตามตรวจสอบการสื่อสารให้อยู่ในกรอบของงานวิชาการเพ่ือให้เกิด      
การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ สร้างความเข้าใจอันดีต่อสมชิกของเครือข่าย...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2565) 
 
     “...จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ เผยแพร่กิจกรรมทางวิชาการของเครือข่าย...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2565) 
 
     “...ก าหนดแนวทางหรือขอบเขตการสื่อสารทางวิชาการเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
แนวปฏิบัติระหว่างสมาชิกเครือข่าย...” 

(ตัวแทนครู, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2565) 
 
ตารางท่ี 4.18 สังเคราะห์ความถ่ีวิธีการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ  
    โรงเรียนขนาดเล็กจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติดีเลิศด้านการติดต่อสื่อสารทางวิชาการ 
    ของเครือข่าย 

แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

ความถี่ 

1. ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจสมาชิกเครือข่ายในการสื่อสารเกี่ยวกับงานวิชาการ
ของเครือข่ายเพ่ือให้เกิดแนวปฏิบัติที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 6 
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2. บูรณาการใช้เทคโนโนยีที่ทันสมัยในการติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย
อย่างหลากหลายช่องทาง 6 

3. ร่วมประชุม สัมมนา เกี่ยวกับงานวิชาการเครือข่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง 7 

4. ก าหนดแนวทางหรือขอบเขตการสื่อสารทางวิชาการเพ่ือให้เกิดความเข้าใจแนว
ปฏิบัติระหว่างสมาชิกเครือข่าย 7 

5. ติดตามตรวจสอบการสื่อสารให้อยู่ในกรอบของงานวิชาการ เพ่ือให้เกิดการ
สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ สร้างความเข้าใจอันดีต่อสมชิกของเครือข่าย 5 

6. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ เผยแพร่กิจกรรมทางวิชาการของเครือข่าย 8 
 
 จากตารางที่ 4.18 แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย มีดังนี้ 
  1. ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจสมาชิกเครือข่ายในการสื่อสารเกี่ยวกับงานวิชาการของ
เครือข่ายเพ่ือให้เกิดแนวปฏิบัติที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
  2. บูรณาการใช้เทคโนโนยีที่ทันสมัยในการติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่ายอย่าง
หลากหลายช่องทาง 
  3. ร่วมประชุม สัมมนา เกี่ยวกับงานวิชาการเครือข่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
  4. ก าหนดแนวทางหรือขอบเขตการสื่อสารทางวิชาการเพ่ือให้เกิดความเข้าใจแนวปฏิบัติ
ระหว่างสมาชิกเครือข่าย 
  5. ติดตามตรวจสอบการสื่อสารให้อยู่ในกรอบของงานวิชาการเพ่ือให้เกิดการสื่อสารอย่าง
สร้างสรรค์ สร้างความเข้าใจอันดีต่อสมชิกของเครือข่าย 
  6. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจกรรมทางวิชาการของเครือข่าย 
 
 
   5. ด้านการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 
   ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการและตัวแทนครูสามารถสรุป
แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กด้านการพัฒนา
บุคลากรเครือข่าย ได้ดังนี ้
    โรงเรียนแห่งที ่1 
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     “...วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ ส าหรับใช้เป็น
ข้อมูลในการวางแผนพัฒนาบุคลากรของเครือข่ายให้เกิดประสิทธิผล...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2565) 
 

     “...ร่วมกันวางแผนการพัฒนาบุคลากรโดยเน้นด้านวิชาการ...” 
(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2565) 

 
     “...ร่วมจัดท าหลักสูตรหรือแนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรเครือข่ายให้มีคุณภาพ
...” 

(ตัวแทนครู, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2565) 
 
    โรงเรียนแห่งที ่2 
     “...ส่งเสริมและเข้าร่วมพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2565) 
 
     “...พัฒนาทักษะความรู้กับวิทยากรผ่านเครือข่ายออนไลน์จากหลากหลายสถาบัน...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2565) 
 
     “...จัดท ารายงานการพัฒนาตนเองเพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนางานด้านบุคลากร
ให้มีคุณภาพ...” 

(ตัวแทนครู, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2565) 
 
    โรงเรียนแห่งที ่3 
     “...สมาชิกร่วมก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาเพ่ือให้เกิดแนวปฏิบัติและความเข้าใจ
ที่ตรงกัน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2565) 
     “...เข้าร่วมหลักสูตรพัฒนาบุคลากรต่าง ๆ ตามเครือข่ายวิชาการ หน่วยงาน หรือ
สถาบันอื่น ๆ จัดการอบรมพัฒนาผ่านเครือข่ายออนไลน์ หรือจัดในสถานที่ต่าง ๆ ตามความสนใจ...” 

(ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2565) 
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     “...ร่วมตรวจสอบการพัฒนาทั้งรายบุคคลและภาพรวมเพ่ือให้เกิดการกระตุ้นใน
การพัฒนาวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์...” 

(ตัวแทนครู, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2565) 
 
ตารางท่ี 4.19 สังเคราะห์ความถ่ีวิธีการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ  
    โรงเรียนขนาดเล็ก จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติดีเลิศ ด้านการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 

แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

ความถี่ 

1. วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ ส าหรับใช้เป็น
ข้อมูลในการวางแผนพัฒนาบุคลากรของเครือข่ายให้เกิดประสิทธิผล 

6 

2. ร่วมกันวางแผนการพัฒนาบุคลากรโดยเน้นด้านวิชาการ 7 

3. สมาชิกร่วมก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาเพ่ือให้เกิดแนวปฏิบัติและความ
เข้าใจที่ตรงกัน 

8 

4. ร่วมจัดท าหลักสูตรหรือแนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรเครือข่ายให้มี
คุณภาพ 

5 

5. เข้าร่วมหลักสูตรพัฒนาบุคลากรต่าง ๆ ตามเครือข่ายวิชาการ หน่วยงาน 
หรือสถาบันอ่ืน ๆ จัดการอบรมพัฒนาผ่านเครือข่ายออนไลน์ หรือจัดใน
สถานที่ต่าง ๆ ตามความสนใจ 

9 

6. ร่วมตรวจสอบการพัฒนาทั้งรายบุคคลและภาพรวมเพ่ือให้เกิดการกระตุ้นใน
การพัฒนาวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ 

7 

7. จัดท ารายงานการพัฒนาตนเองเพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนางานด้านบุคลากร
ให้มีคุณภาพ 

9 

 
 จากตารางที่ 4.19 แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย มีดังนี ้
  1. วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ ส าหรับใช้เป็นข้อมูลใน        
การวางแผนพัฒนาบุคลากรของเครือข่ายให้เกิดประสิทธิผล 
  2. ร่วมกันวางแผนการพัฒนาบุคลากรโดยเน้นด้านวิชาการ 
  3. สมาชิกร่วมก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาเพื่อให้เกิดแนวปฏิบัติและความเข้าใจที่ตรงกัน 
  4. ร่วมจัดท าหลักสูตรหรือแนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรเครือข่ายให้มีคุณภาพ 
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  5. เข้าร่วมหลักสูตรพัฒนาบุคลากรต่าง ๆ ตามเครือข่ายวิชาการ หน่วยงานหรือสถาบัน     
อ่ืน ๆ จัดการอบรมพัฒนาผ่านเครือข่ายออนไลน์ หรือจัดในสถานที่ต่าง ๆ ตามความสนใจ 
  6. ร่วมตรวจสอบการพัฒนาทั้งรายบุคคลและภาพรวมเพ่ือให้เกิดการกระตุ้นในการพัฒนา
วิชาชีพอย่างสร้างสรรค ์
  7. จัดท ารายงานการพัฒนาตนเองเพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนางานด้านบุคลากรให้มีคุณภาพ 
  ขั้นตอนที่ 5 ยกร่างรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผู้วิจัยน าผล
การศึกษาขั้นตอนที่ 3 และขั้นตอนที่ 4 มาสังเคราะห์เพ่ือน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบ      
การยกร่างรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ดังตารางที่ 4.20-4.24 
 
ตารางท่ี 4.20 ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ 
    โรงเรียนขนาดเล็ก ด้านความร่วมมือทางวิชาการ 

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
แนวทางการพัฒนา          
จากการสัมภาษณ์ 

ร่างแนวทางการพัฒนา 

1. ด้านความร่วมมือทางวิชาการ 

1.1 มีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรของ
สถานศึกษา 

1.2 มีส่วนร่วมในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

1.3 มีส่วนร่วมวัดและ
ประเมินผลการศึกษา 

1.4 มีส่วนร่วมนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

1.5 มีส่วนร่วมวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของเครือข่าย 

1.1 ร่วมกันวางแผนแนว
ปฏิบัติการสร้าง           
ความร่วมมือทางวิชาการ
ของเครือข่าย เพื่อให้เกิด
แนวปฏิบัติที่เป็นแบบแผน
เดียวกัน 

1.2 เชิญวิทยากรแลกเปลี่ยน
ภายในเครือข่ายในการ
ด าเนินกิจกรรมทางวิชาการ  

1.3 สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วม
ในการประกันคุณภาพ     
ภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.1 ร่วมกันวางแผนแนว
ปฏิบัติการสร้างความ
ร่วมมือทางวิชาการของ
เครือข่าย เพื่อให้เกิดแนว
ปฏิบัติที่เป็นแบบแผน
เดียวกัน 

1.2 มีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 

1.3 มีส่วนร่วมในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

1.4 มีส่วนร่วมวัดและ
ประเมินผลการศึกษา 

ตารางท่ี 4.20 (ต่อ) 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ แนวทางการพัฒนา                  ร่างแนวทางการพัฒนา 

(ต่อ) 
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จากการสัมภาษณ์ 

1.6 มีส่วนร่วมใน            
การประกัน 

1.7 ร่วมสร้างบรรยากาศ
ทางวิชาการอย่าง
สร้างสรรค์ 

1.4 จัดกิจกรรมประกวด
ห้องเรียนคุณภาพยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียน 

1.5 สร้างบรรยากาศทางวิชาการ
ด้วยการจัดกิจกรรมทาง
วิชาการในโอกาสต่าง ๆ          
อย่างต่อเนื่อง 

1.6 ร่วมกันติดตามตรวจสอบ  
และประเมินผลการด าเนินงาน
ความร่วมมือทางวิชาการ         
เพ่ือเป็นข้อมูลใน            
การพัฒนางาน 

1.7 พัฒนาความร่วมมือทาง
วิชาการให้เกิดแนวปฏิบัติที่
เป็นแบบอย่างที่ดี 

1.5 มีส่วนร่วมนิเทศภายใน
สถานศึกษาเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

1.6 มีส่วนร่วมวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของ
เครือข่าย 

1.7 มีส่วนร่วมในการประกัน
คุณภาพภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.8 สร้างบรรยากาศทาง
วิชาการด้วยการจัดกิจกรรม
ทางวิชาการอย่าง
สร้างสรรค ์

1.9 ร่วมกันติดตามตรวจสอบ 
และประเมินผลด าเนินงาน
ความร่วมมือทางวิชาการ
เพ่ือเป็นข้อมูล                 
ในการพัฒนางาน 

1.10 พัฒนาความร่วมมือทาง
วิชาการให้เกิดแนวปฏิบัติที่
เป็นแบบอย่างที่ดี 

 
 จากตารางที่ 4.20 ผลการสังเคราะห์วิธีด าเนินการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนา
งานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านความร่วมมือทางวิชาการ มีดังนี ้ 
  1. ร่วมกันวางแผนแนวปฏิบัติการสร้างความร่วมมือทางวิชาการของเครือข่ายเพ่ือให้เกิด
แนวปฏิบัติที่เป็นแบบแผนเดียวกัน 
  2. มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  3. มีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  4. มีส่วนร่วมวัดและประเมินผลการศึกษา 
  5. มีส่วนร่วมนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
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  6. มีส่วนร่วมวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเครือข่าย 
  7. มีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
  8. สร้างบรรยากาศทางวิชาการด้วยการจัดกิจกรรมทางวิชาการอย่างสร้างสรรค์ 
  9. ร่วมกันติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานความร่วมมือทางวิชาการเพ่ือ
เป็นข้อมูลในการพัฒนางาน 
  10. พัฒนาความร่วมมือทางวิชาการให้เกิดแนวปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
 
ตารางท่ี 4.21 ผลการสังเคราะห์วิธีด าเนินการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ 
      โรงเรียนขนาดเล็ก ด้านกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
แนวทางการพัฒนา              
จากการสัมภาษณ์ 

ร่างแนวทางการพัฒนา 

2. ด้านกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2.1 มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของ
เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

2.2 ก าหนดทิศทางของ
เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

2.3 สมาชิกเครือข่าย
ก าหนดกลยุทธ์         
การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาร่วมกัน 

2.4 สมาชิกเครือข่ายมีส่วน
ร่วมในการน ากลยุทธ์
การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไปปฏิบัติ 

2.5 สมาชิกเครือข่ายมี       
ส่วนร่วมในการควบคุม       

2.1 ประชุมสมาชิกท าความ
เข้าใจก่อนจัดท าแผน       
กลยุทธ์ และมอบหมาย
หน้าที่ตามความถนัด          
และความสามารถ 

2.2 ท า SWOT เครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพด้านวิชาการ
โดยชุมชนมีส่วนร่วม 

2.3 ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจเป้าหมายให้
สอดคล้องกับบริบทของ
พ้ืนที่และนโยบายด้าน
การศึกษาจากหน่วยงาน
ต้นสังกัด 

2.4 ก าหนดวิธีปฏิบัติร่วมกัน
เน้นให้เข้ากับบริบทของ
สถานศึกษาและจุดเน้น 

2.1 ประชุมสมาชิกท า         
ความเข้าใจก่อนจัดท า
แผนกลยุทธ์ และ
มอบหมายหน้าที่          
ตามความถนัดและ
ความสามารถ 

2.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ของเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโดย
ชุมชนมีส่วนร่วม2.3 
ก าหนดทิศทางของ
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  

2.4 ก าหนดกลยุทธ์และวิธี
ปฏิบัติร่วมกันให้
สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาและจุดเน้น 

ตารางท่ี 21 (ต่อ) (ต่อ) 
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องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
แนวทางการพัฒนาจากการ

สัมภาษณ์ 
ร่างแนวทางการพัฒนา 

     การด าเนินตามกล
ยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

2.6 สมาชิกเครือข่ายมี
ส่วนร่วมในการ
ประเมินกลยุทธ์การ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

ของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
2.5 เชิญผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็น

ผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษาและคณาจารย์ 
ในระดับอุดมศึกษาร่วม
วิพากษ์แผนกลยุทธ์ 

2.6 สมาชิกเครือข่ายร่วมกัน
ปฏิบัติตามกลยุทธ์          
การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

2.7 ตรวจสอบการด าเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์ที่ได้
จัดท าขึ้นว่าด าเนินการไป
แล้วผลลัพธ์ที่ได้เป็น
อย่างไร เพ่ือเป็นข้อมูลใน
การพัฒนาแผนต่อไป 

2.8 พัฒนางานตามแผนกล
ยุทธ์โดยให้สมาชิกมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานทุก
ขั้นตอน 

ของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
2.5 เชิญผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็น

ผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา และคณาจารย์
ในระดับอุดมศึกษาร่วม
วิพากษ์แผนกลยุทธ์ 

2.6 สมาชิกเครือข่ายร่วมกัน
ปฏิบัติตามกลยุทธ์การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา
มีส่วนร่วมในการ ควบคุม
และการประเมินกลยุทธ์
การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

2.8 พัฒนางานตามแผนกล
ยุทธ์โดยให้สมาชิกมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานทุก
ขั้นตอน 

 

 
 จากตารางที่ 4.21 ผลการสังเคราะห์วิธีด าเนินการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนา
งานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีดังนี ้ 
  1. ประชุมสมาชิกท าความเข้าใจก่อนจัดท าแผนกลยุทธ์ และมอบหมายหน้าที่ตาม       
ความถนัดและความสามารถ 
  2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยชุมชนมีส่วนร่วม 
  3. ก าหนดทิศทางของเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  4. ก าหนดกลยุทธ์และวิธีปฏิบัติร่วมกันให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและจุดเน้น
ของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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  5. เชิญผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่ ง เป็นผู้ บริหารระดับ เขตพ้ืนที่ การศึกษาและคณาจารย์ ใน
ระดับอุดมศึกษาร่วมวิพากษ์แผนกลยุทธ์ 
  6. สมาชิกเครือข่ายร่วมกันปฏิบัติตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  7. สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมในการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
  8. พัฒนางานตามแผนกลยุทธ์โดยให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินงานทุกขั้นตอน 
 
ตารางท่ี 4.22 ผลการสังเคราะห์วิธีด าเนินการการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางาน  
    วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
แนวทางการพัฒนาจาก       

การสัมภาษณ์ 
ร่างแนวทางการพัฒนา 

3. ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

3.1 สมาชิกเครือข่ายมีส่วน
ร่วมก าหนดวิสัยทัศน์
ด้านวิชาการ 

3.2 หลักการเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์มีความ
เป็นรูปธรรมชัดเจน 

3.3 สมาชิกเครือข่ายเห็น
ภาพความส าเร็จ
ร่วมกัน 

3.4 เป้าหมายสามารถวัด 
และประเมินผลได้ 

3.5 สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมและ   
การเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 

3.6 สอดคล้องกับด้าน
นโยบายทางการศึกษา 

3.1 ประชุมวางแผนก าหนด
วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย เพ่ือให้เกิด
ความชัดเจนในการปฏิบัติ
มองเห็นภาพความส าเร็จ
ร่วมกัน 

3.2 สมาชิกในเครือข่าย
ตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

3.3 เป้าหมายสอดคล้องกับ
บริบทและนโยบายต่าง ๆ 
จากหน่วยงานต้นสังกัด 

3.4 เป้าหมายมีความท้าทาย
สามารถน าไปปฏิบัติได้
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลภาพ
และประสิทธิผลใน        
การด าเนินกิจการ 

3.1 ประชุมวางแผนก าหนด
วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย เพ่ือให้เกิด 
ความชัดเจนในการปฏิบัติ 

3.2 สมาชิกในเครือข่าย
ตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

3.3 วิพากษ์เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด      
โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญ 

3.4 หลักการ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ มีความเป็น
รูปธรรมชัดเจน 

3.5 สมาชิกเครือข่ายเห็นภาพ
ความส าเร็จร่วมกันใน  
การพัฒนาเครือข่าย 

ตารางท่ี 4.22 (ต่อ) (ต่อ) 
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องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
แนวทางการพัฒนาจาก       

การสัมภาษณ์ 
ร่างแนวทางการพัฒนา 

3.7 สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้จริง 

3.8 ก าหนดระยะเวลา
ด าเนินการชัดเจน 

3.5 ก าหนดเกณฑ์ในการ
ด าเนินงานเพื่อเป็นตัววัด
ความส าเร็จตามเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้
ร่วมกัน 

3.6 วิพากษ์เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด        
โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญ 

3.7 เป้าหมายชัดเจนด้าน
หลักการ เกณฑ์และ
ระยะเวลาใน                
การด าเนินงาน 

3.8 เป้าหมายวัดได้ทั้ง              
เชิงปริมาณและคุณภาพ
อย่างรอบด้าน 

3.6 เป้าหมายการพัฒนา
เครือข่ายงานวิชาการ
สามารถวัดและประเมินผล
ได้ 

3.7 การพัฒนาเครือข่ายงาน
วิชาการสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมและ              
การเปลี่ยนแปลงของสังคม 

3.8 การพัฒนาเครือข่ายงาน
วิชาการสอดคล้องกับด้าน
นโยบายทางการศึกษา 

3.9 เป้าหมายมีความท้าทาย
สามารถน าไปปฏิบัติได้
และบรรลุวัตถุประสงค์        
ได้จริง 

3.10 ก าหนดเกณฑ์และ
ระยะเวลาใน                  
การด าเนินงานเพ่ือเป็น
ตัววัดความส าเร็จตาม
เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้
ร่วมกัน 

 
 จากตารางที่ 4.22 ผลการสังเคราะห์วิธีด าเนินการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีดังนี้  
  1. ประชุมวางแผนก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ 
  2. สมาชิกในเครือข่ายตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
  3. วิพากษ์เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ 
  4. หลักการ เป้าหมาย วัตถุประสงค์มีความเป็นรูปธรรมชัดเจน 
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  5. สมาชิกเครือข่ายเห็นภาพความส าเร็จร่วมกันในการพัฒนาเครือข่ายงานวิชาการ 
  6. เป้าหมายการพัฒนาเครือข่ายงานวิชาการสามารถวัด และประเมินผลได้ 
  7. การพัฒนาเครือข่ายงานวิชาการสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
  8. การพัฒนาเครือข่ายงานวิชาการสอดคล้องกับด้านนโยบายทางการศึกษา 
  9. เป้าหมายมีความท้าทายสามารถน าไปปฏิบัติได้และบรรลุวัตถุประสงค์ได้จริง 
  10. ก าหนดเกณฑ์และระยะเวลาในการด าเนินงานเพ่ือเป็นตัววัดความส าเร็จตามเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ร่วมกัน 
 
ตารางท่ี 4.23 ผลการสังเคราะห์วิธีด านินการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ 
    โรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย 

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
แนวทางการพัฒนา               
จากการสัมภาษณ์ 

ร่างแนวทางการพัฒนา 

4. ด้านการติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย 

4.1 ชี้แจงให้ทราบถึง
นโยบาย วัตถุประสงค์ 
การด าเนินงานวิชาการ 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ 
อย่างหลากหลาย 

4.2 เผยแพร่ให้ทราบถึงแนว
ปฏิบัติการด าเนินงาน
ของเครือข่าย ผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ อย่าง
หลากหลาย 

4.3 ส่งเสริม สนับสนุน        
การจัดการเรียน        
การสอนร่วมกัน 

4.4 แลกเปลี่ยน           
ความคิดเห็นทาง
วิชาการระหว่างสมาชิก
ในเครือข่าย 

4.1 ประชุมชี้แจงท าความ
เข้าใจสมาชิกเครือข่ายใน
การสื่อสารเกี่ยวกับงาน
วิชาการของเครือข่าย
เพ่ือให้เกิดแนวปฏิบัติที่
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

4.2 บูรณาการใช้เทคโนโนยีที่
ทันสมัยในการ
ติดต่อสื่อสารทางวิชาการ
ของเครือข่ายอย่าง
หลากหลายช่องทาง 

4.3 ร่วมประชุม สัมมนา 
เกี่ยวกับงานวิชาการ
เครือข่ายผ่านช่องทาง          
ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

4.1 ชี้แจงให้ทราบถึงนโยบาย 
วัตถุประสงค์การด าเนินงาน 
วิชาการผ่านช่องทาง        
ต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 

4.2 เผยแพร่ให้ทราบถึงแนว
ปฏิบัติการด าเนินงานของ
เครือข่ายผ่านช่องทาง 
ต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 

4.3 ส่งเสริม สนับสนุน          
การจัดการเรียนการสอน
ร่วมกัน 

4.4 บูรณาการใช้เทคโนโนยีที่
ทันสมัยในการติดต่อ 
สื่อสารทางวิชาการ        
ของเครือข่ายอย่าง
หลากหลายช่องทาง 

ตารางท่ี 4.23 (ต่อ) (ต่อ) 
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องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
แนวทางการพัฒนาจากการ

สัมภาษณ์ 
ร่างแนวทางการพัฒนา 

4.5 สร้างความเข้าใจที่ดี
ระหว่างสมาชิกใน
เครือข่าย 

4.6 ประชุม/สัมมนา        
ทางวิชาการร่วมกัน
ผ่านช่องทางการสื่อสาร
ที่หลากหลาย 

4.7 จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์
กิจกรรมทางวิชาการ
ของเครือข่าย 

4.8 เผยแพร่สื่อ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรม
ทางวิชาการของ
เครือข่ายอย่าง
หลากหลายช่องทาง 

4.4 ก าหนดแนวทางหรือ
ขอบเขตการสื่อสารทาง
วิชาการเพ่ือให้เกิด         
ความเข้าใจแนวปฏิบัติ
ระหว่างสมาชิกเครือข่าย 

4.5 ติดตามตรวจสอบ            
การสื่อสารให้อยู่ในกรอบ
ของงานวิชาการ เพื่อให้
เกิดการสื่อสารอย่าง
สร้างสรรค์ สร้างความ
เข้าใจอันดีต่อสมชิกของ
เครือข่าย 

4.6 จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 
เผยแพร่กิจกรรมทาง
วิชาการของเครือข่าย 

4.5 แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ทางวิชาการระหว่าง
สมาชิกในเครือข่าย 

4.6 สร้างความเข้าใจที่ดี
ระหว่างสมาชิกใน
เครือข่าย 

4.7 ร่วมประชุม สัมมนา 
เกี่ยวกับงานวิชาการ
เครือข่ายผ่านช่องทาง 
ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

4.8 ติดตามการสื่อสารให้อยู่ใน
กรอบของงานวิชาการ 
เพ่ือให้เกิดการสื่อสาร
อย่างสร้างสรรค์  

4.9 จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์
กิจกรรมทางวิชาการ 

4.10 เผยแพร่สื่อ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรม
ทางวิชาการของเครือข่าย
อย่างหลากหลายช่องทาง 

 
 จากตารางที่ 4.23 ผลการสังเคราะห์วิธีด าเนินการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย มีดังนี ้ 
  1. ชี้แจงให้ทราบถึงนโยบาย วัตถุประสงค์ การด าเนินงานวิชาการ ผ่านช่องทางต่าง ๆ 
อย่างหลากหลาย 
  2. เผยแพร่ให้ทราบถึงแนวปฏิบัติการด าเนินงานของเครือข่าย ผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่าง
หลากหลาย 
  3. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน 
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  4. บูรณาการใช้เทคโนโนยีที่ทันสมัยในการติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่ายอย่าง
หลากหลายช่องทาง 
  5. แลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางวิชาการระหว่างสมาชิกในเครือข่าย 
  6. สร้างความเข้าใจที่ดีระหว่างสมาชิกในเครือข่าย 
  7. ร่วมประชุม สัมมนา เกี่ยวกับงานวิชาการเครือข่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
  8. ติดตามการสื่อสารให้อยู่ในกรอบของงานวิชาการ เพื่อให้เกิดการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์  
  9. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางวิชาการของเครือข่าย 
  10. เผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางวิชาการของเครือข่ายอย่างหลากหลายช่องทาง 
 
ตารางท่ี 4.24 ผลการสังเคราะห์วิธีด าเนินการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ 
    โรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
แนวทางการพัฒนาจาก          

การสัมภาษณ์ 
ร่างแนวทางการพัฒนา 

5. ด้านการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 

5.1 ศึกษา วิเคราะห์          
ความต้องการจ าเป็นใน         
การพัฒนาบุคลากร
เครือข่าย 

5.2 ก าหนดวัตถุประสงค์ใน
การพัฒนาบุคลากร
เครือข่าย 

5.3 ร่วมสร้างหลักสูตร
ฝึกอบรมที่มี
ประสิทธิภาพ 

5.4 ด าเนินการพัฒนาตาม
หลักสูตร 

5.5 ติดตามประเมิน          
การพัฒนาบุคลากร
เครือข่าย 

5.6 รายงานผลการพัฒนา
บุคลากรเครือข่าย 

5.1 วิเคราะห์ความต้องการใน
การพัฒนาบุคลากรใน 
ด้านต่าง ๆ ส าหรับใช้เป็น
ข้อมูลในการวางแผน
พัฒนาบุคลากรของ
เครือข่ายให้เกิด
ประสิทธิผล 

5.2 ร่วมกันวางแผนการพัฒนา
บุคลากรโดยเน้นด้าน
วิชาการ 

5.3 สมาชิกร่วมก าหนด
เป้าหมายในการพัฒนา
เพ่ือให้เกิดแนวปฏิบัติและ
ความเข้าใจที่ตรงกัน 

5.4 ร่วมจัดท าหลักสูตรหรือ
แนวปฏิบัติในการพัฒนา
บุคลากรเครือข่ายคุณภาพ 

5.1 ศึกษา วิเคราะห์            
ความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาบุคลากรของ
เครือข่ายส าหรับใช้เป็น
ข้อมูลในการวางแผน
พัฒนาบุคลากรของ
เครือข่ายให้เกิด
ประสิทธิผล 

5.2 ร่วมกันวางแผนการพัฒนา
บุคลากรโดยเน้น           
ด้านวิชาการ 

5.3 สมากชิกร่วมกันก าหนด
วัตถุประสงค์ในการพัฒนา
บุคลากร 

5.4 ร่วมจัดท าหลักสูตรหรือ
แนวปฏิบัติในการพัฒนา
บุคลากรเครือข่าย 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.24 (ต่อ) 

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
แนวทางการพัฒนาจาก          

การสัมภาษณ์ 
ร่างแนวทางการพัฒนา 

 

5.5 เข้าร่วมหลักสูตรพัฒนา
บุคลากรต่าง ๆ ตาม
เครือข่ายวิชาการ 
หน่วยงาน หรือสถาบัน 
อ่ืน ๆ จัดการอบรมพัฒนา
ผ่านเครือข่ายออนไลน์ 
หรือจัดในสถานที่ต่าง ๆ 
ตามความสนใจ 

5.6 ร่วมตรวจสอบการพัฒนา
ทั้งรายบุคคลและภาพรวม
เพ่ือให้เกิดการกระตุ้นใน
การพัฒนาวิชาชีพอย่าง
สร้างสรรค์ 

5.7 จัดท ารายงานการพัฒนา
ตนเองเพ่ือเป็นข้อมูลใน
การพัฒนางาน          
ด้านบุคลากรให้มีคุณภาพ 

5.5 เข้าร่วมหลักสูตรพัฒนา
บุคลากรต่าง ๆ ตาม
เครือข่ายวิชาการ 
หน่วยงาน หรือสถาบัน    
อ่ืน ๆ จัดการอบรมพัฒนา
ผ่านเครือข่ายออนไลน์ 
หรือจัดในสถานที่ต่าง ๆ 
ตามความสนใจ 

5.6 ร่วมตรวจสอบและ
ประเมินการพัฒนาเพ่ือให้
เกิดการกระตุ้นใน        
การพัฒนาวิชาชีพอย่าง
สร้างสรรค ์

5.7 จัดท ารายงานการพัฒนา
ตนเองเพ่ือเป็นข้อมูลใน
การพัฒนางาน             
ด้านการพัฒนาบุคลากร
ให้มีคุณภาพ 

 
 จากตารางที่ 4.24 ผลการสังเคราะห์วิธีด าเนินการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย มีดังนี ้ 
  1. ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรของเครือข่ายส าหรับใช้เป็น
ข้อมูลในการวางแผนพัฒนาบุคลากรของเครือข่ายให้เกิดประสิทธิผล 
  2. ร่วมกันวางแผนการพัฒนาบุคลากรโดยเน้นด้านวิชาการ 
  3. สมากชิกร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากร 
  4. ร่วมจัดท าหลักสูตรหรือแนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรเครือข่ายให้มีคุณภาพ 
  5. เข้าร่วมหลักสูตรพัฒนาบุคลากรต่าง ๆ ตามเครือข่ายวิชาการ หน่วยงานหรือสถาบัน        
อ่ืน ๆ จัดการอบรมพัฒนาผ่านเครือข่ายออนไลน์ หรือจัดในสถานที่ต่าง ๆ ตามความสนใจ 
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  6. ร่วมตรวจสอบและประเมินการพัฒนาเพ่ือให้เกิดการกระตุ้นในการพัฒนาวิชาชีพอย่าง
สร้างสรรค ์
  7. จัดท ารายงานการพัฒนาตนเองเพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนางานด้านการพัฒนาบุคลากร
ให้มีคุณภาพ 
  ผู้วิจัยน าข้อมูลจากระยะที่ 1 ระยะที่ 2 และระยะที่ 3 (ขั้นตอนที่ 4) มายกร่างรูปแบบการพัฒนา 
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ตามกรอบแนวคิด ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการและ
วัตถุประสงค์ 2) เนื้อหาของรูปแบบ 3) กระบวนการพัฒนา 4) การประเมินผล และ 5) เงื่อนไข
ความส าเร็จ ดังนี้ 
   (ร่าง) รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาด
เล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
    1. หลักการและวัตถุประสงค์ 
     1.1 หลักการ  
     เครือข่ายมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษา เป็นการถ่ายทอดความรู้ทักษะ        
การสื่อสาร การบริหารข้อมูลข่าวสาร และการปฏิสัมพันธ์เพ่ือน าไปสู่การตีความหมายหรือการสร้าง
ความหมายร่วม และสุดท้ายคือการเห็นและเข้าใจในเป้าหมายร่วม (ปาริชาติ สถาปิตานนท์และ
ชัยวัฒน์ ถิระพันธ์, 2546, น. 12) เครือข่ายจึงถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ก่อให้เกิดการสร้างความร่วมมือ 
ทั้งนี้เป็นการเปิดโอกาสให้องค์การและภาคส่วนต่าง ๆ ได้มีโอกาสเข้ามาด าเนินการร่วมกันตลอดจน
เป็นการแบ่งปันทรัพยากรและความรู้ในด้านต่าง ๆ รวมถึงค้นพบแนวทางการปฏิบัติงานร่วมกัน 
(Agrnoff Robert, 2007, p. 208) การพัฒนาเครือข่ายความมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาด
เล็กโดยการใช้นวัตกรรมรูปแบบสามารถช่วยในการถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจที่มีต่อปรากฏการณ์
หรือเรื่องราวใด ๆ ให้ปรากฏโดยเป็นการแสดงโครงสร้างที่เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกันของหน่วยต่าง ๆ     
ในเชิงความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลอย่างกระชับภายใต้หลักการอย่างมีระบบและมีล าดับการด าเนิน      
การเป็นระเบียบ (อุทุมพร จามรมาน , 2544, น. 23, เยาวดี วิบูลย์ศรี, 2545, น. 45, Bardo and 
Hartman, 1982, p. 48) ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัว
แปรเหล่านั้นหรือล าดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบในการพัฒนารูปแบบนั้นจะต้องใช้
หลักของเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญและการศึกษาค้นคว้ามากจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูป
แบบอย่างยิ่ง (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 57) การพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็กมีองค์ประกอบ 
คือ 1) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 2) การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ 3) พัฒนากระบวนการติดต่อ      
สื่อสาร 4) การมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมด้านวิชาการ และ 5) การพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากร 
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(ธีระพงษ์ แก้วหาวงษ์, 2546, น. 34, เอกชัย ศรีวิลาศ, 2557, น. 68, ปิยะธิดา นาคะเกษียร, 2559, 
น. 77, Badaracco, 1998, p. 190, Goldsmiths and Eggers, 2004, p. 203)  
     สภาพปัญหาของของการพัฒนาเครือข่ายส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้พ้ืนที่ เป็นฐานใช้ศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ง 17 ศูนย์ ขับเคลื่อนแต่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย โรงเรียนส่วนใหญ่
เป็นโรงเรียนขนาดเล็กขาดบุคลากรและสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน จึงต้องมีการวางแผนบริหาร
จัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเป็นรูปธรรม มีการขับเคลื่อนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กจากผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง จริงจัง เป็นรูปธรรม(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3, 2563, น. 18) การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก จึงจ าเป็นต้องบริหารจัดการอย่าง
เหมาะสมสอดคล้องตามความต้องการของชุมชนท้องถิ่น ซึ่งมีความผูกพันกับโรงเรียนอย่างแนบแน่น
มาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันการยุบหรือเลิกล้มโรงเรียนขนาดเล็กจึงจ าเป็นต้องเป็นวิธีสุดท้ายและชุมชน
ท้องถิ่นต้องเป็นผู้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจดังกล่าวด้วย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา          
ขั้นพ้ืนฐาน, 2558, น. 80) สอดคล้องกับวิโรจน์ สารรัตนะ (2553, น. 124) ที่พบว่า การแก้ปัญหา      
การบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่เป็นการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าและเป็นการแก้ปัญหาโดยใช้
เทคนิค วิธีการและรูปแบบที่หน่วยงานระดับบริหารเป็นฝ่ายคิดก าหนดไม่มีการศึกษาสภาพ           
การด าเนินงานที่แท้จริงในรูปแบบของการวิจัย และการให้หน่วยงานปฎิบัติมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา
ดังนั้นจึงต้องมีการปรับเปลี่ยนมุมมองในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพ      
โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเปิดรับฟังความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะจากล่าง
สู่บน (Bottom up) จากระดับปฏิบัติและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรง (Stake holders) และสอดคล้อง 
กับ วรัยพร แสงนภาบวร (2558, น. 112) กล่าวว่าการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กควรสร้าง
ความร่วมมือระหว่างบ้านวัดโรงเรียนและสถาบันอ่ืน ๆ ในชุมชนซึ่งจะน าไปสู่ประโยชน์ร่วมกันของคน
ในชุมชนคือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และ   
การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและการสร้างเครือข่ายเป็นปัจจัยส าคัญของการส่งเสริมให้เกิด     
การพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งนี้เพราะสมาชิกเครือข่ายมีบทบาทส าคัญในการด าเนินงานร่ วมกันเริ่มด้วย         
การก าหนดเป้าประสงค์ ก าหนดกฎเกณฑ์ท าให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและแบ่งบทบาทหน้าที่กันท าและท า
บางอย่างการเป็นเครือข่ายความร่วมมือและประสานงานในการพัฒนางานการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนที่อยู่บนพื้นฐานของความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการท างานร่วมกันการบูรณาการภารกิจใน
การท างานการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์การบริหารจัดการร่วมกัน (เกรียงศักดิ์ เจริญวงค์ศักดิ์ , 
2545, น. 54) และจากรายงานการศึกษาของสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทยหรือ TDRI 
เกี่ยวกับวิธีการแก้ไข ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยหลักการส าคัญ คือการรวมกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก
แต่ละแห่งที่อยู่ใกล้กันเข้าด้วยกันในลักษณะของการ “สร้างเครือข่ายโรงเรียน” และใช้ทรัพยากร
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ร่วมกันภายในเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,  2558, 
น. 11) การพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็กโดยเฉพาะงานวิชาการเป็นวิธีการหนึ่งที่ช่วยให้องค์กร
ประสบความส าเร็จเพราะการบริหารเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก ช่วยก าหนดทิศทางขององค์การ 
(Set Direction) ช่วยให้ผู้บริหารเกิดความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงและมีวิสัยทัศน์ต่ออนาคตท าให้
สามารถก าหนดวัตถุประสงค์และทิศทาง การด าเนินงานเป็นรูปธรรมสร้างความสอดคล้องในการปฏิบัติ 
(Harmony) แนวคิดนี้ก่อให้เกิดวิสัยทัศน์และความเข้าใจร่วมกันในวัตถุประสงค์และแนวทาง         
การด าเนินงานซึ่งจะท าให้การจัดสรรทรัพยากรและการด าเนินงานเป็นเอกภาพและเกิดประโยชน์
สูงสุดแก่องค์การสร้างความพร้อมให้แก่องค์การ (Provide Readiness) ช่วยให้ผู้บริหารและสมาชิก
ขององค์การเกิดความเข้าใจในภาพรวมและศักยภาพของธุรกิจ ตลอดจนอิทธิพลของปัจจัยแวดล้อมที่
มีต่อองค์การท าให้องค์การมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นสร้างประสิทธิภาพใน        
การแข่งขัน  (Improve Competitive Efficiency) ช่วยท าให้สามารถจัดล าดับความส าคัญใน       
การด าเนินงานและเป้าหมาย อย่างเหมาะสมและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (ณัฎฐพันธ์ เขจร
นันทน์, 2549, น. 12) ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบ
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เพ่ือน าผลการวิจัยไปพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 
     1.2  วัตถุประสงค์ 
     เพ่ือให้ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโดยใช้รูปแบบ         
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน       
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
    2. เนื้อหาของรูปแบบ 
    การพัฒนาเครือข่าย เป็นกระบวนการร่วมมือกัน เพ่ือพัฒนาหรือจัดกิจกรรมที่กลุ่ม
บุคคลหรือองค์กรเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ทรัพยากรสนับสนุนส่งเสริมและร่วมกันด าเนิน
กิจกรรมของสมาชิกให้ประสบความส าเร็จต่อเนื่องบนพ้ืนฐานของความสัมพันธ์ที่เท่าเทียมกัน      
ด้วยความเป็นกัลยาณมิตรและเอ้ืออาทรต่อกันเพ่ือยกระดับศักยภาพในการปฏิบัติงานรวมทั้ง
ความสามารถในการน าวิธีแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ไปปฏิบัติได้ 
    วิธีด าเนินการการพัฒนาเครือข่ายตามรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองาน
วิชาการเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านความร่วมมือทางวิชาการ 2) ด้านกลยุทธ์        
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การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3) ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 4) ด้านการติดต่อสื่อสารทาง
วิชาการของเครือข่าย และ 5) ด้านการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย ดังนี้ 
     1. หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 ความร่วมมือทางวิชาการ  
      1.1 ร่วมกันวางแผนแนวปฏิบัติการสร้างความร่วมมือทางวิชาการของ
เครือข่ายเพ่ือให้เกิดแนวปฏิบัติที่เป็นแบบแผนเดียวกัน 
      1.2 มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
      1.3 มีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
      1.4 มีส่วนร่วมวัดและประเมินผลการศึกษา 
      1.5 มีส่วนร่วมนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
      1.6 มีส่วนร่วมวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเครือข่าย 
      1.7 มีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
      1.8 สร้างบรรยากาศทางวิชาการด้วยการจัดกิจกรรมทางวิชาการอย่างสร้างสรรค์ 
      1.9 ร่วมกันติดตามตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานความร่วมมือทาง
วิชาการเพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนางาน 
      1.10 พัฒนาความร่วมมือทางวิชาการให้เกิดแนวปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
     2. หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
      2.1 ประชุมสมาชิกท าความเข้าใจก่อนจัดท าแผนกลยุทธ์และมอบหมาย
หน้าที่ตามความถนัดและความสามารถ 
      2.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดย
ชุมชนมีส่วนร่วม 
      2.3 ก าหนดทิศทางของเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
      2.4 ก าหนดกลยุทธ์และวิธีปฏิบัติร่วมกันให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาและจุดเน้นของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      2.5 เชิญผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและคณาจารย์
ในระดับอุดมศึกษาร่วมวิพากษ์แผนกลยุทธ์ 
      2.6 สมาชิกเครือข่ายร่วมกันปฏิบัติตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      2.7 สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมในการ ควบคุมและการประเมินกลยุทธ์         
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      2.8 พัฒนางานตามแผนกลยุทธ์โดยให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน         
ทุกขั้นตอน 
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     3. หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  
      3.1 ประชุมวางแผนก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย เพ่ือให้เกิดความ
ชัดเจนในการปฏิบัติ 
      3.2 สมาชิกในเครือข่ายตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
      3.3 วิพากษ์เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
ความเชี่ยวชาญ 
      3.4 หลักการ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ มีความเป็นรูปธรรมชัดเจน 
      3.5 สมาชิกเครือข่ายเห็นภาพความส าเร็จร่วมกันในการพัฒนาเครือข่ายงาน
วิชาการ 
      3.6 เป้าหมายการพัฒนาเครือข่ายงานวิชาการสามารถวัด และประเมินผลได้ 
      3.7 การพัฒนาเครือข่ายงานวิชาการสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและ        
การเปลี่ยนแปลงของสังคม 
      3.8 การพัฒนาเครือข่ายงานวิชาการสอดคล้องกับด้านนโยบายทางการศึกษา 
      3.9 เป้าหมายมีความท้าทายสามารถน าไปปฏิบัติได้และบรรลุวัตถุประสงค์ได้จริง 
      3.10 ก าหนดเกณฑ์และระยะเวลาในการด าเนินงานเพ่ือเป็นตัววัดความส าเร็จ
ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้ร่วมกัน 
     4. หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 การติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย  
      4.1 ชี้แจงให้ทราบถึงนโยบาย วัตถุประสงค์ การด าเนินงานวิชาการผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 
      4.2 เผยแพร่ให้ทราบถึงแนวปฏิบัติการด าเนินงานของเครือข่ายผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 
      4.3 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน 
      4.4 บูรณาการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการติดต่อสื่อสารทางวิชาการของ
เครือข่ายอย่างหลากหลายช่องทาง 
      4.5 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางวิชาการระหว่างสมาชิกในเครือข่าย 
      4.6 สร้างความเข้าใจที่ดีระหว่างสมาชิกในเครือข่าย 
      4.7 ร่วมประชุม สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการเครือข่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง 
      4.8 ติดตามการสื่อสารให้อยู่ในกรอบของงานวิชาการ เพ่ือให้เกิดการสื่อสาร
อย่างสร้างสรรค์  
      4.9 จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางวิชาการของเครือข่าย 
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      4.10 เผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางวิชาการของเครือข่ายอย่าง
หลากหลายช่องทาง 
     5. หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 การพัฒนาบุคลากรเครือข่าย  
      5.1 ศึกษา วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรของเครือข่าย
ส าหรับใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาบุคลากรของเครือข่ายให้เกิดประสิทธิผล 
      5.2 ร่วมกันวางแผนการพัฒนาบุคลากรโดยเน้นด้านวิชาการ 
      5.3 สมาชิกร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากร 
      5.4 ร่วมจัดท าหลักสูตรหรือแนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรเครือข่ายให้มีคุณภาพ 
      5.5 เข้าร่วมหลักสูตรพัฒนาบุคลากรต่าง ๆ ตามเครือข่ายวิชาการ หน่วยงาน 
หรือสถาบันอื่น ๆ จัดการอบรมพัฒนาผ่านเครือข่ายออนไลน์ หรือจัดในสถานที่ต่าง ๆ ตามความสนใจ 
      5.6 ร่วมตรวจสอบและประเมินการพัฒนาเพ่ือให้เกิดการกระตุ้นในการ
พัฒนาวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ 
      5.7 จัดท ารายงานการพัฒนาตนเองเพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนางานด้านการ
พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ 
    3. กระบวนการพัฒนา 
    การน ารูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือการพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ไปใช้ ต้องเตรียม        
ความพร้อมในการด าเนินการเพ่ือให้การใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการ      
เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มี
ประสิทธิภาพ มีขั้นตอนการน าไปใช้ ประกอบด้วย ขั้นเตรียมการ และขั้นด าเนินการ โดยมี
รายละเอียดในการด าเนินการ ดังนี้ 
     1. ขั้นเตรียมการ 
      1.1 ประชุมผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่าย เพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจ 
ความส าคัญ ประโยชน์และความจ าเป็นที่น ารูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการ  
เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มาใช้
      1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือ       
การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3       
ให้สอดคล้องกับรูปแบบ 
      1.3 คณะกรรมการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือการพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จัดเตรียมการประชุม
เชิงปฏิบัติการการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
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     2. ขั้นด าเนินการ 
     โดยใช้หลักการพัฒนา 70: 20: 10 ประกอบด้วย  
      2.1 การเรียนรู้ด้วยตนเองประกอบด้วยการวินิจฉัยความต้องการการตั้งเป้าหมาย
ในสิ่งที่จะศึกษาเรียนรู้มีการวางแผนการเรียนแสวงหาแหล่งความรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ เลือกวิธีการเรียน 
และมีการประเมินผลการเรียนรู้ 
      2.2 การศึกษาดูงาน ประกอบด้วย 1) การเตรียมความพร้อม 2) การก าหนด
วัตถุประสงค์ 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือเผยแพร่องค์ความรู้เพ่ือพัฒนาต่อยอด 
      2.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจความส าคัญประโยชน์
และความจ าเป็นที่น าเอารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ประกอบด้วยเรื่องของการประชุมเชิงปฏิบัติการจุดมุ่งหมายบุคลากร
และวิทยากรการเตรียมการทางด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ ข้อมูล เอกสาร คู่มือการปฏิบัติ การปฏิบัติ 
ผลงาน และการประเมินผล 
      2.4 การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัติงานประกอบด้วยการวางแผน      
การพัฒนาการปฏิบัติงานการนิเทศติดตาม และการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     3. ขั้นตรวจสอบ 
      3.1 คณะกรรมการการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือการพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จัดท าปฏิทิน      
การปฏิบัติงาน นิเทศ ก ากับและติดตามการปฏิบัติงาน 
      3.2 คณะกรรมการการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือการพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ตรวจสอบ       
การปฏิบัติงานตามแบบประเมิน 
      3.3 คณะกรรมการการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือ       
การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
รายงานความก้าวหน้าโดยคณะกรรมการประชุมร่วมกับผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทุกสัปดาห์ 
     4. ขั้นปรับปรุงแก้ไข 
      4.1 คณะกรรมการการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือ        
การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 น าผล
จากการประเมินผลจากการปฏิบัติงานไปปรับปรุงแก้ไขหรือเพ่ิมเติมการปฏิบัติงานและจัดท าเอกสาร
ประกอบการปฏิบัติงาน 



185 

      4.2 คณะกรรมการการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือ       
การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
สรุปผลการด าเนินการให้ผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
    4. การประเมินผล  
    การประเมินผลรูปแบบการพัฒนาเครือข่าย ด าเนินการดังนี้ 
     4.1 คณะกรรมการการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือการพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ประเมินความรู้
ความเข้าใจการพัฒนาตามรูปแบบด้วยแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจ 
     4.2 คณะกรรมการการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือการพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ประเมิน
พฤติกรรมการพัฒนาตามรูปแบบ ด้วยแบบสอบถามเพ่ือประเมินพฤติกรรม 
     4.3 คณะกรรมการการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือการพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ประเมินความพึง
พอใจต่อรูปแบบด้วยแบบสอบถามเพ่ือประเมินความพึงพอใจและรายงานผลการพัฒนา 
    5.  เงื่อนไขความส าเร็จ 
    เงื่อนไขการใช้รูปแบบมีรายละเอียดดังนี้ 
     5.1 ผู้บริหารในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ถือเป็นกลไกลหลักในการน า
รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ควรก าหนดนโยบายให้ชัดเจนเพ่ือน าไปสู่
การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 
     5.2 ผู้บริหารระดับศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาควรน านโยบายมา
ปฏิบัติก าหนดบทบาทหน้าที่มอบหมายภาระงานตามโครงสร้างตามความรู้ความสามารถของสมาชิก 
และมีการวิเคราะห์ วางแผนเพื่อเป็นแนวปฏิบัติอย่างรอบด้าน 
     5.3 ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นสมาชิกศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาต้องเกิดความตระหนักและเห็นความส าคัญในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนด 
ต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นและทักษะการปฏิบัติงานตามภารกิจ รวมทั้งทักษะการท างานเป็นทีม 
     5.4 โรงเรียนก าหนดเป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์การพัฒนาการนิเทศภายในเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา และมีมาตรฐานและตัวบ่งชี้ความส าเร็จที่สามารถวัดได้จริง 
     5.5 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องปฏิบัติตามคู่มือและปฏิทินปฏิบัติงานการใช้รูปแบบ        
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
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     5.6 มีการนิเทศ ติดตาม การยกระดับคุณภาพการศึกษาตามปฏิทินการใช้
รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
     5.7 ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้ความร่วมมือท างานเป็นทีมมีการสื่อสารทั่วถึง 
     5.8. ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือ 
การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 (ฉบับ
ร่าง) ดังภาพที่ 4.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.1 รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือการพัฒนาโรงเรียน    
   ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 (ร่าง) 
 

เนื้อหาของรูปแบบ 

ด้านการตั้งเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ 

ด้านการติดต่อสื่อสารทาง
วิชาการของเครือข่าย 

กระบวนการพัฒนา 

การประเมินผล 

หลักการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

เงื่อนไขความส าเร็จ 

วัตถุประสงค์ 

ด้านการตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ 

 

เนื้อหาของรูปแบบ 

ด้านการพัฒนา
บุคลากรเครือข่าย 

ด้านความร่วมมือทาง
วิชาการ 

ด้านกลยุทธ์การ
พัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

ด้านการติดต่อสื่อสารทาง
วิชาการของเครือข่าย 

 

กระบวนการพัฒนา 

การประเมินผล 
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  ขั้นตอนที่ 6 ตรวจสอบ ยืนยัน รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือ
การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  โดย
การจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน การตรวจสอบ 
ยืนยัน ร่างรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ด าเนินการจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน เมื่อวันที่ 8 มีนาคม2565 เวลา 09.00 น.-12.00 น. 
ณ ห้องประชุม โรงแรมศรีล าดวน จังหวัดศรีสะเกษ ผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการด้วยตนเองซึ่งจาก        
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 9 คน มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะดังรายละเอียด          
ในตารางที ่4.25 
 
ตารางท่ี 4.25 ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจากการจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 

โครงสร้างของรูปแบบ ร่างรูปแบบ ประเด็นที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ 

1. หลักการและ
วัตถุประสงค์ 

1.1 หลักการ 
- การบริหารจัดการ

โรงเรียนขนาดเล็ก 
- การพัฒนาเครือข่าย

โรงเรียนขนาดเล็ก 
- สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 

- ความสนใจของผู้วิจัย 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับหลักการ
เป็นข้อ ๆ และแยกออกจาก
วัตถุประสงค์ 
1. หลักการ 

1.1 การพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือเพ่ือการพัฒนางาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 มุ่งให้
ผู้บริหารเครือข่ายความ
ร่วมมือมีความรู้ความ
เข้าใจ มีทักษะและ
สร้างสรรค์วิธีการหรือ       
การบริหารเครือข่าย        
ความร่วมมือเพ่ือ         
การพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กได้       
อย่างเหมาะสม 

(ต่อ) 



188 

ตารางท่ี 4.25 (ต่อ) 

โครงสร้างของรูปแบบ ร่างรูปแบบ ประเด็นที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ 
  1.2 รูปแบบการพัฒนาเครือข่าย

ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนางาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
มีวิธีการพัฒนาผู้บริหารเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ      
การพัฒนางานวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็กที่หลากหลายและ
สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้
จริงผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
วัตถุประสงค์เป็นข้อ ๆ ตาม
หน่วยการเรียนรู้ และแยกออก
จากหลักการเป็นส่วนที่ 2 

 1.2 วัตถุประสงค์เพ่ือให้ศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 มี           
การพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการโดยใช้
รูปแบบการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมืองานวิชาการ
เพ่ือการพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น  
เขต 3 

2. วัตถุประสงค์ 
2.1 เพ่ือพัฒนาเครือข่าย        

ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนา
งานวิชาการโรงเรียนขนาด
เล็กด้านความร่วมมือทาง
วิชาการ 

2.2 เพ่ือพัฒนาเครือข่าย         
ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนา
งานวิชาการโรงเรียนขนาด
เล็กด้านกลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

2.3 เพ่ือพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือเพ่ือการพัฒนางาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก  

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.25 (ต่อ) 

โครงสร้างของรูปแบบ ร่างรูปแบบ ประเด็นที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ 
  2.4 เพ่ือพัฒนาเครือข่าย          

ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนางาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก        
ด้านการติดต่อสื่อสารทาง
วิชาการของเครือข่าย 

2.5 เพ่ือพัฒนาเครือข่าย         
ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนางาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก        
ด้านการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 

2. เนื้อหาของรูปแบบ หน่วยการเรียนรู้ที่ 1         
ความร่วมมือทางวิชาการ  
1.1 ร่วมกันวางแผนแนว

ปฏิบัติการสร้างความร่วมมือ
ทางวิชาการของเครือข่าย 
เพ่ือให้เกิดแนวปฏิบัติที่เป็น
แบบแผนเดียวกัน 

1.2 มีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 

1.3 มีส่วนร่วมในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

1.4 มีส่วนร่วมวัดและประเมินผล
การศึกษา 

1.5 มีส่วนร่วมนิเทศภายใน
สถานศึกษาเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

1.6 มีส่วนร่วมวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของ
เครือข่าย 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เป็นส่วนที่ 3) 
เนื้อหาของรูปแบบและปรับข้อความ
ให้กระชับและบางข้อให้ปรับรวมกัน
เพ่ือความสะดวกต่อการน าไปปฏิบัติ 
จึงสรุปเนื้อหาหน่วยการเรียนรู้ที่ 1 
ความร่วมมือทางวิชาการ ดังนี้ 
1.1 วางแผนความร่วมมือทาง

วิชาการของเครือข่าย  
1.2 ร่วมมือพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา 
1.3 วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของเครือข่าย 
1.4 ใช้ระบบการประกันคุณภาพ

ภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
1.5 ประเมินผลการด าเนินงาน  

ความร่วมมือทางวิชาการ 
1.6 พัฒนาความร่วมมือทางวิชาการ

ให้เกิดแนวปฏิบัติที่เป็น
แบบอย่างที่ดี 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.25 (ต่อ) 

โครงสร้างของรูปแบบ ร่างรูปแบบ ประเด็นที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ 
 1.7 มีส่วนร่วมในการประกัน

คุณภาพภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.8 สร้างบรรยากาศทางวิชาการ
ด้วยการจัดกิจกรรมทาง
วิชาการอย่างสร้างสรรค์ 

1.9 ร่วมกันติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินงาน
ความร่วมมือทางวิชาการเพ่ือ
เป็นข้อมูลในการพัฒนางาน 

1.10 พัฒนาความร่วมมือทาง
วิชาการให้เกิดแนวปฏิบัติที่
เป็นแบบอย่างที่ดี 

 

 หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 กลยุทธ์         
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

2.1 ประชุมสมาชิกท าความเข้าใจ
ก่อนจัดท าแผนกลยุทธ์ และ
มอบหมายหน้าที่ตามความ
ถนัดและความสามารถ 

2.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยชุมชนมีส่วนร่วม 

2.3 ก าหนดทิศทางของเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  

2.4 ก าหนดกลยุทธ์และวิธีปฏิบัติ
ร่วมกันให้สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษาและจุดเน้น
ของเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับตัวบ่งชี้
ให้ลดลง ใช้ค าให้เป็นรูปธรรมที่
ชัดเจนยิ่งขึ้น และให้มีตัวบ่งชี้ไป
ในแนวการบริหารเชิงกลยุทธ์         
จึงสรุปหน่วยการเรียนรู้ที่ 2        
กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ดังนี้  
2.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ

เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

2.2 ก าหนดทิศทางของเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  

2.3 ร่วมมือปฏิบัติตามการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

2.4 ควบคุมและการประเมิน       
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.25 (ต่อ) 

โครงสร้างของรูปแบบ ร่างรูปแบบ ประเด็นที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ 
 2.5 เชิญผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็น

ผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา และคณาจารย์ใน
ระดับอุดมศึกษาร่วมวิพากษ์
แผนกลยุทธ์ 

2.6 สมาชิกเครือข่ายร่วมกันปฏิบัติ
ตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

2.7 สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมใน
การควบคุมและการประเมินกล
ยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

2.8 พัฒนางานตามแผนกลยุทธ์โดย
ให้สมาชิกมีส่วนร่วมใน        
การด าเนินงานทุกขั้นตอน 

2.5 ปรับปรุงและน าผล           
การประเมินไปประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 หน่วยการเรยีนรู้ที่ 3 การตั้งเปา้หมาย
และวัตถุประสงค์ 

3.1 ประชุมวางแผนก าหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
เพ่ือให้เกิดความชัดเจนใน     
การปฏิบัติ 

3.2 สมาชิกในเครือข่ายตั้งเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

3.3 วิพากษ์เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้           
ความเชี่ยวชาญ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้รวมตัว
ข้อความในแต่ละตัวบ่งชี้บางข้อที่มี
ความซ ้าซ้อนกันให้ตัดออกและ
ปรับการเขียนให้มีความเป็น
รูปธรรมยิ่งขึ้น จึงสรุปหน่วย       
การเรียนรู้ที่ 3 การตั้งเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
3.1 ประชุมวางแผนก าหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
3.2 สมาชิกในเครือข่าย

ตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ร่วมกัน 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.25 (ต่อ) 

โครงสร้างของรูปแบบ ร่างรูปแบบ ประเด็นที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ 
 3.4 หลักการ เป้าหมาย วัตถุประสงค์

มีความเป็นรูปธรรมชัดเจน 
3.5 สมาชิกเครือข่ายเห็นภาพ

ความส าเร็จร่วมกันใน            
การพัฒนาเครือข่ายงานวชิาการ 

3.6 เป้าหมายการพัฒนาเครือข่าย
งานวิชาการสามารถวัดและ
ประเมินผลได้ 

3.7 การพัฒนาเครือข่ายงานวิชาการ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและ           
การเปลี่ยนแปลงของสังคม 

3.8 การพัฒนาเครือข่ายงานวิชาการ
สอดคล้องกับด้านนโยบายทาง
การศึกษา 

3.9 เป้าหมายมีความท้าทายสามารถ
น าไปปฏิบัติได้และบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้จริง 

3.10 ก าหนดเกณฑ์และระยะเวลาใน
การด าเนินงานเพ่ือเป็นตัววัด
ความส าเร็จตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ร่วมกัน 

3.3 ก าหนดเกณฑ์และ
ระยะเวลาในการด าเนินงาน              
เพ่ือเป็นตัวชี้วัดตรวจสอบ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

3.4 ยกระดับเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาครั้งต่อไป
ให้มีความท้าทายขึ้น 

 หน่วยการเรยีนรู้ที่ 4 การติดต่อสื่อสาร
ทางวิชาการของเครือข่าย 
4.1 ชี้แจงให้ทราบถึงนโยบาย 

วัตถุประสงค์ การด าเนินงาน
วิชาการ ผ่านช่องทางต่าง ๆ 
อย่างหลากหลาย 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับ
ข้อความรวมกันใหตัวบ่งชี้
น้อยลงเพ่ือง่ายต่อการปฏิบัติจริง 
โดยให้สอดคล้องกับสถานการณ์
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
จึงสรุปหน่วยการเรียนรู้ที่ 4  
การติดต่อสื่อสารทางวิชาการ
ของเครือข่าย ดังนี้ 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.25 (ต่อ) 

โครงสร้างของรูปแบบ ร่างรูปแบบ ประเด็นที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ 
 4.2 เผยแพร่ให้ทราบถึงแนว

ปฏิบัติการด าเนินงานของ
เครือข่าย ผ่านช่องทางต่าง ๆ 
อย่างหลากหลาย 

4.3 ส่งเสริม สนับสนุนการจัด      
การเรียนการสอนร่วมกัน 

4.4 บูรณาการใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัยในการติดต่อสื่อสาร
ทางวิชาการของเครือข่ายอย่าง
หลากหลายช่องทาง 

4.5 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นทาง
วิชาการระหว่างสมาชิกใน
เครือข่าย 

4.6 สร้างความเข้าใจที่ดีระหว่าง
สมาชิกในเครือข่าย 

4.7 ร่วมประชุม สัมมนา เกี่ยวกับ
งานวิชาการเครือข่ายผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

4.8 ติดตามการสื่อสารให้อยู่ใน
กรอบของงานวิชาการ เพื่อให้
เกิดการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์  

4.9 จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์
กิจกรรมทางวิชาการของ
เครือข่าย 

4.10 เผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์
กิจกรรมทางวิชาการของ
เครือข่ายอย่างหลากหลาย
ช่องทาง 

4.1 ชี้แจงนโยบาย วัตถุประสงค์ 
การด าเนินงานวิชาการ               
ผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่าง
หลากหลาย 

4.2 ส่งเสริม สนับสนุนการจัด         
การเรียนการสอนร่วมกัน 

4.3 ใช้เทคโนโลยีในการ
ติดต่อสื่อสารด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

4.4 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นทาง
วิชาการระหว่างสมาชิกใน
เครือข่าย 

4.5 น าผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
พัฒนาการด าเนินงานวิชาการ
ของเครือข่ายอย่างสร้างสรรค์ 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.25 (ต่อ) 

โครงสร้างของรูปแบบ ร่างรูปแบบ ประเด็นที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ 
 หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 การพัฒนา

บุคลากรเครือข่าย 
5.1 ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร
ของเครือข่ายส าหรับใช้เป็น
ข้อมูลในการวางแผนพัฒนา
บุคลากรของเครือข่ายให้เกิด
ประสิทธิผล 

5.2 ร่วมกันวางแผนการพัฒนา
บุคลากรโดยเน้นด้านวิชาการ 

5.3 สมาชิกร่วมกันก าหนด
วัตถุประสงค์ในการพัฒนา
บุคลากร 

5.4 ร่วมจัดท าหลักสูตรหรือแนว
ปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากร
เครือข่ายให้มีคุณภาพ 

5.5 เข้าร่วมหลักสูตรพัฒนา
บุคลากรต่าง ๆ ตามเครือข่าย
วิชาการ หน่วยงาน หรือ
สถาบันอื่น ๆ จัดการอบรม
พัฒนาผ่านเครือข่ายออนไลน์ 
หรือจัดในสถานที่ต่าง ๆ          
ตามความสนใจ 

5.6 ร่วมตรวจสอบและประเมิน 
การพัฒนาเพ่ือให้เกิด               
การกระตุ้นในการพัฒนา
วิชาชีพอย่างสร้างสรรค์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับตัวบ่งชี้ให้
กระชับ และน าแนวปฏิบัติในยุค
ปัจจุบัน เช่น การประเมินวิทย
ฐานะรูปแบบใหม่ เข้ามามีส่วนใน
การพัฒนาบุคลากรด้วย จึงสรุป 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 การพัฒนา
บุคลากรเครือข่าย ดังนี้ 
5.1 ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร
ของเครือข่าย 

5.2 จัดท าหลักสูตรหรือแนวปฏิบัติ
ในการพัฒนาบุคลากร
เครือข่ายให้มีคุณภาพ 

5.3 จัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน 
5.4 ติดตามการพัฒนาบุคลากร

ตามข้อตกลง 
5.5 น าข้อมูลการติดตาม           

การพัฒนาบุคลากรใช้เป็นแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรให้มี
คุณภาพ 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.25 (ต่อ) 

โครงสร้างของรูปแบบ ร่างรูปแบบ ประเด็นที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ 

 

5.7 จัดท ารายงานการพัฒนา
ตนเองเพ่ือเป็นข้อมูลในการ
พัฒนางานด้านการพัฒนา
บุคลากรให้มีคุณภาพ 

 

3. กระบวนการพัฒนา 1. ขั้นเตรียมการ 
2. ขั้นด าเนินการ 
3. ขั้นตรวจสอบ 
4. ขั้นปรับปรุงแก้ไข 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เป็นส่วนที่         
4) กระบวนการพัฒนาให้น าวงจร 
PDCA เข้าไปใช้ในทุกหน่วย         
การพัฒนา และใช้หลักการพัฒนา            
70: 20: 10 ปรับเหลือ 90 ชั่วโมง        
จึงสรุปกระบวนการพัฒนา ดังนี้ 
4.1 ขั้นตอนที่ 1 การเรียนรู้ด้วย

ตนเอง ระยะเวลารวม 6 ชั่วโมง 
4.2 ขั้นตอนที่ 2 การอบรม              

เชิงปฏิบัติการระยะเวลารวม  
12 ชั่วโมง 

4.3 ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาดูงาน 
ระยะเวลา รวม 6 ชั่วโมง         

 4.4 ขั้นตอนที่ 4 การฝึกปฏิบัติการ 
ระยะเวลารวม 63 ชั่วโมงและให้
ใส่รายละเอียดในแต่ละขั้นตอน
โดยข้อ 4.1 และ 4.2    ให้
บูรณาการร่วมกัน 

  ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพ่ิม ส่วนที่ 5) 
สื่อและแหล่งเรียนรู้ ดังนี้ 
-ใบความรู้ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 
-ใบกิจกรรมในแต่ละหนว่ยการเรียนรู ้
-โรงเรียนในแต่ละศูนย์เครือข่าย
ความร่วมมือที่เป็นต้นแบบด้านงาน

(ต่อ) 
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วิชาการ 
ตารางท่ี 4.25 (ต่อ) 

โครงสร้างของรูปแบบ ร่างรูปแบบ ประเด็นที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ 

5. การประเมินผล -ทดสอบความรู้ความเข้าใจ 
-ประเมินพฤติกรรม 
-ประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบ
การพัฒนา 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ เป็นส่วน
ที่ 6) การประเมินผลตัดการทดสอบ
ความรู้ความเข้าใจออกและ
เพ่ิมเติมตารางโดยมีช่อง         
การประเมินผลตัวชี้วัดความส าเร็จ
วิธีการประเมินเครื่องมือที่ใช้ 
เพ่ือให้เห็นชัดเจนและสะดวกต่อ
การน าไปใช้ 

6. เงื่อนไขความส าเร็จ 1. ผู้บริหารในระดับส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา  

2. ผู้บริหารระดับศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  

3. ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
4. โรงเรียน 
5. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
6. มีการนิเทศ ติดตาม  
7. ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้ความ

ร่วมมือ ท างานเป็นทีม  
8. ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เป็นส่วนที่ 7) 
เงื่อนไขความส าเร็จและปรับรวม
เงื่อนไขให้ค านึงถึงการน าไปใช้ โดย
ปรับให้มีเงื่อไขความส าเร็จ ดังนี้ 
1. ผู้บริหารในระดับส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษา 
2. ผู้บริหารระดับศูนย์เครือข่าย

พัฒนาคุณภาพการศึกษา  
3. ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
4. ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

 
 ผู้วิจัยน าร่างรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ไปตรวจสอบยืนยันโดยผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 9 คน ด้วยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะของผู้เชียวชาญ ได้รูปแบบฯ ฉบับปรับปรุง ดังนี้ 
  (ฉบับปรับปรุง)รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
   1. หลักการ 
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   รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีหลักการ ดังนี้ 
    1.1 การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มุ่งให้ผู้บริหารเครือข่ายความร่วมมือ       
มีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะและสร้างสรรค์วิธีการหรือการบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
งานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กได้อย่างเหมาะสม 
    1.2 รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาด
เล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีวิธีการพัฒนาผู้บริหารเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กที่
หลากหลายและสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง 
   2. วัตถุประสงค์ 
   รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีวัตถุประสงค ์ดังนี้ 
    2.1 เพ่ือพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก       
ด้านความร่วมมือทางวิชาการ 
    2.2 เพ่ือพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก  
ด้านกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    2.3 เพ่ือพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก  
ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
    2.4 เพ่ือพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก  
ด้านการติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย 
    2.5 เพ่ือพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก  
ด้านการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 
   3. เนื้อหาของรูปแบบ  
   การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ประกอบด้วย 5 หน่วยการเรียนรู้ ดังนี้ 
    หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 ความร่วมมือทางวิชาการ  
     1. วางแผนความร่วมมือทางวิชาการของเครือข่าย  
     2. ร่วมมือพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
     3. วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเครือข่าย 
     4. ใช้ระบบการประกันคุณภาพภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
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     5. ประเมินผลการด าเนินงานความร่วมมือทางวิชาการ 
     6. พัฒนาความร่วมมือทางวิชาการให้เกิดแนวปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างท่ีดี 
    หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 ความร่วมมือทางวิชาการตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA       
ดังภาพที ่4.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.2 หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 ความร่วมมือทางวิชาการตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA 
 

    หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     1. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     2. ก าหนดทิศทางของเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
     3. ร่วมมือปฏิบัติตามการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     4. ควบคุมและการประเมินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     5. ปรับปรุงและน าผลการประเมินไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
 

PLAN 
1.1 วางแผนความร่วมมือทางวิชาการ

ของเครือข่าย 

DO 
1.2 ร่วมมือพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา 
1.3 วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของเครือข่าย 
1.4 ใช้ระบบการประกันคุณภาพ
ภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 1  
ความร่วมมือทางวิชาการ  

CHECK 
1.5 ประเมินผลการด าเนินงาน           

ความร่วมมือทางวิชาการ 

ACT 
1.6 พัฒนาความร่วมมือทางวิชาการให้

เกิดแนวปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
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    หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ 
PDCA ดังภาพที ่4.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.3 หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA 
 
    หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
     1 ประชุมวางแผนก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
     2. สมาชิกในเครือข่ายตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
     3. ก าหนดเกณฑ์และระยะเวลาในการด าเนินงานเพ่ือเป็นตัวชี้วัดตรวจสอบ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
     4. ยกระดับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาครั้งต่อไป
ให้มีความท้าทายขึ้น 
 

PLAN 
2.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ

เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

DO 
2.2 ก าหนดทิศทางของเครือข่าย

พัฒนาคุณภาพการศึกษา   
2.3 ร่วมมือปฏิบัติตามการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 2  
กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
CHECK 
2.4 ควบคุมและการประเมิน               

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ACT 
2.5 ปรับปรุงและน าผลการประเมินไป

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
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    หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ 
PDCA ดังภาพที ่4.4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่4.4 หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA 
 
    หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 การติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย  
     1. ชี้แจงนโยบาย วัตถุประสงค์ การด าเนินงานวิชาการ ผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่าง
หลากหลาย 
     2. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน 
     3. ใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสารด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
     4. แลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางวิชาการระหว่างสมาชิกในเครือข่าย 
     5. น าผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้พัฒนาการด าเนินงานวิชาการของเครือข่ายอย่าง
สร้างสรรค์  
 

PLAN 
3.1 ประชุมวางแผนก าหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

DO 
3.2 สมาชิกในเครือข่ายตั้งเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 3  
การตั้งเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์การศึกษา 

CHECK 
3.3 ก าหนดเกณฑ์และระยะเวลาใน

การด าเนินงานเพ่ือเป็นตัวชี้วัด
ตรวจสอบความส าเร็จตาม
เป้าหมาย 

ACT 
3.4 ยกระดับเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาครั้ง
ต่อไปให้มีความท้าทายขึ้น 
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    หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 การติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย ตามแนวคิดวงจร
คุณภาพ PDCA ดังภาพที ่4.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่4.5 หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 การติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย ตามแนวคิดวงจร  
   คุณภาพ PDCA 
 
    หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 การพัฒนาบุคลากรเครือข่าย  
     1. ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรของเครือข่าย 
     2. จัดท าหลักสูตรหรือแนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรเครือข่ายให้มีคุณภาพ 
     3. จัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน 
     4. ติดตามการพัฒนาบุคลากรตามข้อตกลง 
     5. น าข้อมูลการติดตามการพัฒนาบุคลากรใช้เป็นแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้
มีคุณภาพ 
 
 
 

PLAN 
4.1 ชี้แจงนโยบาย วัตถุประสงค์          

การด าเนินงานวิชาการ              
ผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่าง
หลากหลาย 

DO 
4.2 ส่งเสริม สนับสนุนการจัด        

การเรียนการสอนร่วมกัน 
4.3 ใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสาร

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 4  
การติดต่อสื่อสารทางวิชาการ

ของเครือข่าย 
CHECK 
4.4 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นทาง

วิชาการระหว่างสมาชิกใน
เครือข่าย 

ACT 
4.5 น าผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

พัฒนาการด าเนินงานวิชาการของ
เครือข่ายอย่างสร้างสรรค์ 
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    หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 การพัฒนาบุคลากรเครือข่ายตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA 
ดังภาพที่ 4.6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่4.6 หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 การพัฒนาบุคลากรเครือข่าย ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA 
 
    การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ดังภาพที่ 4.7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PLAN 
5.1 ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรของ
เครือข่าย 

DO 
5.2 จัดท าหลักสูตรหรือแนวปฏิบัติใน

การพัฒนาบุคลากรเครือข่ายให้มี
คุณภาพ 

5.3 จัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 
การพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 

CHECK 
5.4 ติดตามการพัฒนาบุคลากร         

ตามข้อตกลง 

ACT 
5.5 น าข้อมูลการติดตามการพัฒนา

บุคลากรใช้เป็นแนวทางการพัฒนา
บุคลากรให้มีคุณภาพ 
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CHECK 
หน่วยการเรยีนรู้ท่ี 1 ความร่วมมือทางวิชาการ  

-ประเมนิผลการด าเนนิงานความรว่มมอืทางวิชาการ 
หน่วยการเรยีนรู้ท่ี 2 กลยุทธ์การพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 

-ควบคุมและการประเมินการพฒันาคุณภาพ
การศกึษา 
หน่วยการเรยีนรู้ท่ี 3 การต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

-ก าหนดเกณฑ์และระยะเวลาในการด าเนนิงานเพือ่
เป็นตัวชีว้ัดตรวจสอบความส าเร็จตามเป้าหมาย 
หน่วยการเรยีนรู้ท่ี 4 การติดต่อสื่อสารทางวิชาการของ
เครือข่าย  

-แลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางวิชาการระหวา่งสมาชิก
ในเครอืข่าย 
หน่วยการเรยีนรู้ท่ี 5 การพัฒนาบุคลากรเครือข่าย  

-ติดตามการพัฒนาบุคลากรตามข้อตกลง 

ACT 
หน่วยการเรยีนรู้ท่ี 1 ความร่วมมือทางวิชาการ  

-พัฒนาความร่วมมอืทางวิชาการให้เกิดแนวปฏิบัติที่
เป็นแบบอย่างทีด่ ี
หน่วยการเรียนรู้ท่ี 2 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

-ปรับปรุงและน าผลการประเมนิไปประยุกตใ์ช้ในการ
พัฒนาคุณภาพการศกึษา 
หน่วยการเรยีนรู้ท่ี 3 การต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

-ยกระดับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการพัฒนา
คุณภาพการศกึษาครั้งต่อไปให้มีความท้าทายขึ้น 
หน่วยการเรยีนรู้ท่ี 4 การติดต่อสื่อสารทางวิชาการของ
เครือข่าย  

-น าผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้พัฒนาการด าเนินงาน
วิชาการของเครอืข่ายอย่างสร้างสรรค ์
หน่วยการเรยีนรู้ท่ี 5 การพัฒนาบุคลากรเครือข่าย  

-น าขอ้มูลการติดตามการพัฒนาบุคลากรใชเ้ป็นแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.7 การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กฯ         

PLAN 
หน่วยการเรยีนรู้ท่ี 1 ความร่วมมือทางวิชาการ  

-วางแผนความร่วมมือทางวิชาการของเครอืข่าย 
หน่วยการเรยีนรู้ท่ี 2 กลยทุธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

-วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของเครอืข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา 
หน่วยการเรยีนรู้ท่ี 3 การต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

-ประชุมวางแผนก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย  
หน่วยการเรยีนรู้ท่ี 4 การติดต่อสื่อสารทางวิชาการของ
เครือข่าย  

-ชี้แจงนโยบาย วัตถุประสงค์ การด าเนนิงานวิชาการ 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 

-จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอือ้ตอ่การจัด
ประสบการณ์ให้เดก็มีเจตคติทีด่ีต่อการเรียนรู้ และทักษะใน
การแสวงหาความรู ้
หน่วยการเรยีนรู้ท่ี 5 การพัฒนาบุคลากรเครือข่าย  

-ศึกษา วเิคราะห์ ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา
บุคลากรของเครือข่าย 
 

DO 
หน่วยการเรยีนรู้ท่ี 1 ความร่วมมือทางวิชาการ  

-ร่วมมือพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 
-วิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของเครือข่าย 
-ใช้ระบบการประกันคุณภาพภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 

หน่วยการเรียนรู้ท่ี 2 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
-ก าหนดทิศทางของเครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษา   
-ร่วมมือปฏิบัติตามการพัฒนาคณุภาพการศกึษา 

หน่วยการเรยีนรู้ท่ี 3 การต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
-สมาชิกในเครือข่ายตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

หน่วยการเรยีนรู้ท่ี 4 การติดต่อสือ่สารทางวิชาการของเรือ
ข่าย  

-ส่งเสรมิ สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนร่วมกนั 
-ใช้เทคโนโลยีในการตดิต่อสือ่สารด้วยวิธกีารที่

หลากหลาย 
หน่วยการเรยีนรู้ท่ี 5 การพัฒนาบุคลากรเครือข่าย  

-จัดท าหลกัสูตรหรือแนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากร
เครือข่ายให้มีคุณภาพ 

-จัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน 
  
 

การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนางานวิชาการโรงเรยีนขนาดเล็กฯ 
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   ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA 
   4. กระบวนการพัฒนา 
   การพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  ด าเนินการ         
3 ขั้นตอน โดยก าหนดเวลารวม 90 ชั่วโมง ดังนี้ 
    4.1  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง จ านวน 9 ชั่วโมง (ร้อยละ 10) 
      4.1.1 ศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง จากเอกสารประกอบการพัฒนาและจากแหล่ง
เรียนรู้อื่น ๆ  
      4.1.2 บันทึกองค์ความรู้ที่ ได้จากการศึกษาส่งในวันแรกของการประชุม          
เชิงปฏิบัติการ 
    4.2  ขั้นตอนที่ 2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ ระยะเวลารวม 12 ชั่วโมง (ขั้นตอนที่ 2 
รวมกับกันตอนที่ 3 รวม 18 ชั่วมโมง ร้อยละ 20) โดยก าหนดกิจกรรม ดังนี้ 
      4.2.1 กิจกรรมสร้างความเข้าใจและเจตคติที่ดีเกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในวัตถุประสงค์และ
กระบวนการพัฒนา 
      4.2.2 ประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นระยะที่ ผู้ เข้ารับการพัฒนาร่วมกิจกรรม        
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กตามเนื้อหาที่ก าหนดไว้
ในรูปแบบ 
   โครงสร้างหลักสูตร 
    หลักสูตรการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีเนื้อหาการพัฒนา จ านวน 5 หน่วย
การเรียนรู้ เวลาที่ใช้ในการพัฒนา 12 ชั่วโมง มีรายละเอียด ดังตารางที่ 4.26 
 
ตารางท่ี 4.26 หลักสูตรการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก  
      สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

หน่วยการฝึกอบรม แผนการจัดกิจกรรม 
จ านวน 
(ชั่วโมง) 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 1  
ความร่วมมือทาง
วิชาการ 

1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความร่วมมือ              
ทางวิชาการ 

1 

2. การพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการของเครือข่าย 1 

(ต่อ) 
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หน่วยการเรียนรู้ที่ 2  
กลยุทธ์การพัฒนา 

1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

2 

ตารางท่ี 4.26 (ต่อ) 

หน่วยการฝึกอบรม แผนการจัดกิจกรรม 
จ านวน 
(ชั่วโมง) 

 
2. การก าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 
การตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

1 

2. แนวทางการตั้งเป้าหมายร่วมกันเพื่อมุ่งสู่ประสิทธิผล 1 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 4  

การติดต่อสื่อสารทาง
วิชาการของเครือข่าย 

1. ความส าคัญของการติดต่อสื่อสารทางวิชาการของ
เครือข่าย 

1 

2. การติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่ายอย่าง
สร้างสรรค์ 

1 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 5  
การพัฒนาบุคลากร
เครือข่าย 

1. ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 1 

2. การพัฒนาบุคลากรเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 
1 

 
 1. กิจกรรมส าหรับวิทยากร 
  1.1  ขั้นน า 
    1.1.1 กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างวิทยากรกับผู้เข้ารับการพัฒนา 
    1.1.2 สร้างความตระหนักการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือการพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็ก 
    1.1.3 ชี้แจง และท าความเข้าใจ เกี่ยวกับขั้นตอนการด าเนินการพัฒนา  
  1.2  ขั้นกิจกรรม 
    1.2.1 วิทยากรบรรยายให้ความรู้ตามเนื้อหาและชุดการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในตาราง
การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
    1.2.2 ผู้บริหารโรงเรียนแห่งที่เข้ารับการพัฒนาร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
    1.2.3 วิทยากรและผู้ครูที่เข้ารับการพัฒนา ร่วมกันสรุปเนื้อหา พร้อมยกตัวอย่าง
ประกอบในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ย่อย 
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    1.2.4 วิทยากรอธิบายการปฏิบัติกิจกรรม และให้ผู้บริหารศูนย์เครือข่ายความร่วมมือ 
ที่เข้ารับการพัฒนาด าเนินการและแบ่งกลุ่มตามความสมัครใจ 
    1.2.5 ผู้เข้ารับการพัฒนา ระดมความคิด ช่วยกันคิดพร้อมทั้งร่วมกันถอดบทเรียน  
 
  1.3  ขั้นสรุป 
    1.3.1 ผู้เข้ารับการพัฒนาเสนอแนวคิดจากการร่วมกันด าเนินกิจกรรมเป็นกลุ่มโดยแบ่ง
หน้าที่ในการน าเสนอ 
    1.3.1 วิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนาร่วมกันสรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการด าเนินกิจกรรม 
 2. กิจกรรมส าหรับผู้เข้ารับการพัฒนา 
  2.1 กิจกรรมสร้างความเข้าใจการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือให้เกิดความเข้าใจในวัตถุประสงค์และกระบวนการพัฒนา 
  2.2 ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาค้นคว้าตามหัวข้อที่ก าหนด ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้และ
หน่วยการเรียนรู้ย่อย 
  2.3 ผู้เข้ารับการพัฒนาบันทึกสรุปองค์ความรู้ที่ได้ในแบบบันทึก สรุปองค์ความรู้ในแต่ละ
หน่วยการเรียน และหน่วยการเรียนรู้ย่อย  
  2.4 ผู้เข้ารับการพัฒนาถอดบทเรียน พร้อมบันทึกในใบกิจกรรมในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 
 กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการ      
เพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3       
ดังตารางที่ 4.27 
 
ตารางท่ี 4.27 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เวลา เนื้อหา/กิจกรรม สื่อประกอบ/ใบงาน 

วันที่ 1 
08.30–09.30 น. 1. กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

วิทยากรกับผู้เข้ารับการพัฒนา 
2. สร้างความตระหนักการพัฒนา

เครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการ
เพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 

3. ชี้แจง และท าความเข้าใจ เกี่ยวกับ
ขั้นตอนการด าเนินการพัฒนา 

ใบความรู้ที่ 1.1 ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับความร่วมมือทางวิชาการ 
ใบกิจกรรมที่ 1.1 สรุปองค์ความรู้
ความร่วมมือทางวิชาการ 
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09.30–10.30 น. วิทยากรบรรยาย ให้ความรู้ เนื้อหา
ตามท่ีก าหนดในหน่วยการเรียนรู้ที่ 1                
ความร่วมมือทางวิชาการ (ต่อ) 
 - การพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการ

ของเครือข่าย 

- ใบความรู้ที่ 1.2 การพัฒนา             
ความร่วมมือทางวิชาการของเครือข่าย 

- ใบกิจกรรมที่ 1.2 การพัฒนา  
ความรว่มมือทางวิชาการของ
เครือข่าย 

ตารางท่ี 4.27 (ต่อ) 

เวลา เนื้อหา/กิจกรรม สื่อประกอบ/ใบงาน 

10.30–10.50 น. พัก 
10.50–11.50 น. วิทยากรบรรยาย ให้ความรู้ เนื้อหา 

ตามท่ีก าหนดในหน่วยการเรียนรู้ที่ 2  
กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 - ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกลยุทธ์ 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ใบความรู้ที่ 2.1 ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
ใบกิจกรรมที่ 2.1 สรุปองค์ความรู้
กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพารศกึษา 

11.50–13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00–14.00 น. วิทยากรบรรยาย ให้ความรู้ เนื้อหา 
ตามท่ีก าหนดในหน่วยการเรียนรู้ที่ 2  
กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 - ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกลยุทธ์การ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา (ต่อ) 

ใบความรู้ที่ 2.1 ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
ใบกิจกรรมที่ 2.1 สรุปองค์ความรู้
กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

14.00–16.00 น. วิทยากรบรรยาย ให้ความรู้ เนื้อหา 
ตามท่ีก าหนดในหน่วยการเรียนรู้ที่ 2  
กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 - การก าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

- ใบความรู้ที่ 2.2 การก าหนด    
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

- ใบกิจกรรมที่ 2.2 การก าหนด
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

 วันที่ 2 

08.30–09.30 น. วิทยากรบรรยาย ให้ความรู้ เนื้อหา 
ตามท่ีก าหนดในหน่วยการเรียนรู้ที่ 3 
การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

ใบความรู้ที่ 3.1 ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน 
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 - การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ร่วมกัน 

ใบกิจกรรมที่ 3.1 สรุปองค์ความรู้
การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ร่วมกัน 

09.30–10.30 น. วิทยากรบรรยาย ให้ความรู้ เนื้อหา 
ตามท่ีก าหนดในหน่วยการเรียนรู้ที่ 3 
ความร่วมมือทางวิชาการ (ต่อ) 

- ใบความรู้ที่ 3.2 แนวทาง       
การตั้งเป้าหมายร่วมกันเพ่ือมุ่ง
สู่ประสิทธิผล 

ตารางท่ี 4.27 (ต่อ) 

เวลา เนื้อหา/กิจกรรม สื่อประกอบ/ใบงาน 
 - แนวทางการตั้งเป้าหมายร่วมกันเพื่อมุ่ง

สู่ประสิทธิผล 
- ใบกิจกรรมที่ 3.2                   

การตั้งเป้าหมายร่วมกันเพ่ือมุ่งสู่
ประสิทธิผล 

10.30–10.50 น. พัก 

10.50–11.50 น. วิทยากรบรรยาย ให้ความรู้ เนื้อหา 
ตามท่ีก าหนดในหน่วยการเรียนรู้ที่ 4  
การติดต่อสื่อสารทางวิชาการ          
ของเครือข่าย 
 - ความส าคัญของการติดต่อสื่อสารทาง

วิชาการของเครือข่าย 

ใบความรู้ที่ 4.1 ความส าคัญของ
การติดต่อสื่อสารทางวิชาการ 
ของเครือข่าย 
ใบกิจกรรมที่ 4.1 สรุปองค์ความรู้
การติดต่อสื่อสารทางวิชาการ 
ของเครือข่าย 

11.50–13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00–14.00 น. วิทยากรบรรยาย ให้ความรู้ เนื้อหา 

ตามท่ีก าหนดในหน่วยการเรียนรู้ที่ 4 
การติดต่อสื่อสารทางวิชาการของ
เครือข่าย (ต่อ) 
 - การติดต่อสื่อสารทางวิชาการของ

เครือข่ายอย่างสร้างสรรค์ 

- ใบความรู้ที่ 4.2 การติดต่อสื่อสาร
ทางวิชาการของเครือข่ายอย่าง
สร้างสรรค์ 

- ใบกิจกรรมที่ 4.2                   
การติดต่อสื่อสาร ทางวิชาการ
ของเครือข่ายอย่างสร้างสรรค์ 

14.00–15.00 น. วิทยากรบรรยาย ให้ความรู้ เนื้อหา 
ตามท่ีก าหนดในหน่วยการเรียนรู้ที่ 5  
การพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 
 -ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร
เครือข่าย 

- ใบความรู้ที่ 5.1               
ความส าคัญของการพัฒนา
บุคลากรเครือข่าย 

- ใบกิจกรรมที่ 5.1 สรุปองค์
ความรู้การพัฒนาบุคลากร
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เครือข่าย 

15.00-16.00 น. วิทยากรบรรยาย ให้ความรู้ เนื้อหา 
ตามท่ีก าหนดในหน่วยการเรียนรู้ที่ 5  
การพัฒนาบุคลากรเครือข่าย (ต่อ) 
 - การพัฒนาบุคลากรเครือข่ายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

- ใบความรู้ที่ 5.2 การพัฒนา
บุคลากรเครือข่ายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ใบกิจกรรมที่ 5.2 การพัฒนา
บุคลากรเครือข่ายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ตารางท่ี 4.27 (ต่อ) 
เวลา เนื้อหา/กิจกรรม สื่อประกอบ/ใบงาน 

16.00-17.00 น. ทดสอบความรู้หลังการพัฒนา            
(Prot-Test) เพ่ือเป็นการตรวจสอบ
ความรู้ที่ได้รับหลังการพัฒนา 

แบบทดสอบหลังการพัฒนา 
(Prot-Test) 

 
    4.3  ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาดูงานโรงเรียนศูนย์เครือข่ายความร่วมมือที่มีผลงาน      
เชิงประจักษ์ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียน      
ขนาดเล็ก ระยะเวลา รวม 6 ชั่วโมง (ขั้นตอนที่ 2 รวมกับกันตอนที่ 3 รวม 18 ชั่วมโมง ร้อยละ 20) 
โดยก าหนดกิจกรรม ดังนี้ 
      4.3.1 ศึกษาดูงานโรงเรียนศูนย์เครือข่ายความร่วมมือที่มีผลงานเชิงประจักษ์
ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 1 แห่ง 
      4.3.2 ผู้ เข้ ารับ การ พั ฒ น าได้ ศึ กษ าแน วทางการป ฏิ บั ติ  วิ ธี ก ารห รื อ
กระบวนการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก และสามารถ
น าไปใช้หรือประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาหรือบริบทของศูนย์เครือข่ายความร่วมมือ
ผู้เข้าร่วมพัฒนาปฏิบัติหน้าที่อยู่ 
    กิจกรรมการศึกษาดูงานโรงเรียนศูนย์เครือข่ายความร่วมมือที่มีผลงานเชิงประจักษ์
ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก           
ดังตารางที่ 4.28 
 
ตารางที ่4.28 กิจกรรมการศึกษาดูงานโรงเรียนศูนย์เครือข่ายความร่วมมือที่มีผลงานเชิงประจักษ์  
    ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

เวลา กิจกรรม สื่อประกอบ/ใบงาน 
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08.30 น. เดินทางถึงโรงเรียนศูนย์เครือข่ายความร่วมมือ
ต้นแบบ 

1. ใบกิจกรรมที่ 1.3 
2. ใบกิจกรรมที่ 2.3 
3. ใบกิจกรรมที่ 3.3 
 
 

08.30 น.-09.00 น. ปฐมนิเทศการศึกษาดูงาน โดย คณะผู้บริหาร
เดินทางถึงโรงเรียนศูนย์เครือข่ายความร่วมมือ
ต้นแบบ 

09.00 น.-10.00 น. ศึกษาดูงานในพ้ืนที่จริงตามงานที่ได้รับอบหมาย 
10.00 น.-10.10 น. พัก 

(ต่อ) 
ตารางที ่4.28 (ต่อ)  

เวลา กิจกรรม สื่อประกอบ/ใบงาน 

10.10 น.-12.00 น. ศึกษาดูงานในพ้ืนที่จริงตามงานที่ได้รับมอบหมาย 
(ต่อ) 

4. ใบกิจกรรมที่ 4.3 
5. ใบกิจกรรมที่ 5.3 
 12.00 น.-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน  

13.00 น.-14.00 น. ซักถามข้อสงสัยด้วยวิธีการถาม-ตอบ 

14.00 น.-15.00 น. สรุปกิจกรรม มอบของที่ระลึก และเดินทางกลับ 

 
    4.4  ขั้นตอนที่ 4 การฝึกปฏิบัติการเป็นกิจกรรมการพัฒนาผู้เข้ารับการพัฒนาโดย
ก าหนดฝึกปฏิบัติจริงในศูนย์เครือข่ายความร่วมมือที่ตนเองปฏิบัติหน้าที่อยู่ในปัจจุบัน จ านวน 5 
หน่วยการเรียนรู้ ระยะเวลารวม 63 ชั่วโมง (ร้อยละ 70) โดยก าหนดกิจกรรม ดังนี้ 
      4.4.1 เรียนรู้ตามสภาพจริง โดยผู้ เข้ารับการพัฒนาฝึกปฏิบัติการในศูนย์
เครือข่ายความร่วมมือที่ตนเองปฏิบัติหน้าที่และกิจกรรมเสนอแนะในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 
      4.4.2 หลังสิ้นสุดการฝึกปฏิบัติผู้ เข้ารับการพัฒนาต้องร่วมกันสะท้อนผล      
การจัดการเรียนรู้ 
      4.4.3 แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนร่วมงานเพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะที่เกิดจาก     
การหลอมรวมประสบการณ์ในการฝึกปฏิบัติของผู้เข้ารับการพัฒนาที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ใน 
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กและสู่คุณภาพของ
ผู้เรียนต่อไป  
    การฝึกปฏิบัติการเป็นกิจกรรมการพัฒนาผู้บริหารศูนย์เครือข่ายความร่วมมือพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก มีรายละเอียด ดังนี้ 
     1. ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาใบความรู้และใบกิจกรรม  
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     2. ผู้เข้ารับการพัฒนาน าข้อค้นพบจุดเด่นที่พบจากการศึกษาดูงานศูนย์เครือข่าย
ความร่วมมือต้นแบบมาออกแบบพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียน          
ขนาดเล็กและบันทึกในใบกิจกรรม  
     3. ผู้ เข้ารับการพัฒนาฝึกปฏิบัติการตามเนื้อหาที่ก าหนดในศูนย์เครื อข่าย       
ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กที่ตนเองปฏิบัติหน้าที่และบันทึกผลในใบ
กิจกรรม 
     4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC กับเพ่ือนร่วมงานเพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน 
โดยก าหนดระยะเวลาในการฝึกปฏิบัติในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 
 
   หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 ความร่วมมือทางวิชาการ (12 ชั่วโมง)  
    1. หลักการ 
    ความร่วมมือทางวิชาการ เป็นการเชื่อมโยงและใช้ทรัพยากรร่วมกันด้านวิชาการใน
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยกันอย่างต่อเนื่องโดยมีวัตถุประสงค์เดียวกัน และเป็นการรวมตัวกัน       
ที่จะต้องอาศัยความเข้าใจ ความผูกพันเพ่ือการท างานหรือท ากิจกรรมวิชาการร่วมกันให้เครือข่ายมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล   
    2. วัตถุประสงค์ 
     เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะในการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กด้านความร่วมมือทางวิชาการ   
โดยสามารถ 
     2.1 วางแผนความร่วมมือทางวิชาการของเครือข่ายได้  
     2.2 ร่วมมือพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาได้ 
     2.3 วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเครือข่ายได้ 
     2.4 ใช้ระบบการประกันคุณภาพภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
     2.5 ประเมินผลการด าเนินงานความร่วมมือทางวิชาการได้ 
     2.6 พัฒนาความร่วมมือทางวิชาการให้เกิดแนวปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างท่ีดี 
    3. เนื้อหา 
     3.1 การวางแผนความร่วมมือทางวิชาการของเครือข่าย  
     3.2 การร่วมมือพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
     3.3 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเครือข่าย 
     3.4 การใช้ระบบการประกันคุณภาพภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
     3.5 การประเมินผลการด าเนินงานความร่วมมือทางวิชาการ 
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     3.6 การพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการให้เกิดแนวปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
    4. กระบวนการพัฒนา 
     4.1 ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาใบความรู้ หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 ความร่วมมือทาง
วิชาการบันทึกในใบกิจกรรมที่ 1.1 
     4.2 ผู้ เข้ารับการพัฒนาน าข้อค้นพบจุดเด่นที่พบจากการศึกษาดูงานศูนย์
เครือข่ายความร่วมมือต้นแบบบันทึกในใบกิจกรรมที่ 1.2  
     4.3 ผู้เข้ารับการพัฒนาฝึกปฏิบัติการด้านความร่วมมือทางวิชาการในสถานศึกษา
ที่เป็นศูนย์เครือข่ายความร่วมมือต้นตนเองปฏิบัติหน้าที่และบันทึกผลในใบกิจกรรมที่ 1.4 
     4.4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC กับเพื่อนร่วมงาน ด้านความร่วมมือทางวิชาการและ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพในศูนย์เครื อข่ายความร่วมมือและสู่คุณภาพ        
ของผู้เรียนต่อไป 
    5. สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
     5.1 ใบความรู้ที่ 1.1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความร่วมมือทางวิชาการ 
     5.2 ใบความรู้ที่ 1.2 การพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการของเครือข่าย 
     5.3 ใบกิจกรรมที่ 1.1 สรุปองค์ความรู้ความร่วมมือทางวิชาการ 
     5.4 ใบกิจกรรมที่ 1.2 การพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการของเครือข่ายให้เกิด
ความส าเร็จอย่างยั่งยืน 
     5.5 ใบกิจกรรมที่ 1.3 ศึกษาดูงานศูนย์เครือข่ายความร่วมมือต้นแบบด้านความ
ร่วมมือทางวิชาการ 
     5.6 ใบกิจกรรมที่ 1.4 การพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการของเครือข่ายที่มี
ประสิทธิภาพ 
     5.7 โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายที่เป็นต้นแบบด้านงานวิชาการ 
    6. การวัดและประเมินผล 
     6.1 ประเมินผลเพ่ือการพัฒนาโดยยึดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาตามรูปแบบ
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน        
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 ความร่วมมือทางวิชาการ  
     6.2 ประเมินผลโดยใช้วิธีการและเครื่องมืออย่างหลากหลายเช่นการ ใช้
แบบสอบถาม การตรวจผลงานจากใบกิจกรรม 
     6.3 ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องมีระยะเวลาเข้ารับการพัฒนา ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 80 
ของระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมดที่ก าหนดไว้ในรูปแบบและผ่านการประเมินผลการด าเนินกิจกรรม
ร้อยละ 70 ขึ้นไป 
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   หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา (15 ชั่วโมง)  
    1. หลักการ 
    กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นการก าหนดทิศทางหรือวิถีทางในการด าเนิน
กิจกรรมของเครือข่ายในการจัดการศึกษาโดยอาศัยความรู้ ความช านาญเพ่ือให้ได้เปรียบคู่แข่งขันหรือ
เพ่ือให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้อันจะสร้างความมั่นใจว่าเครือข่ายสถานศึกษา
สามารถที่จะด าเนินการได้อย่างสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่เกิดขึ้นตามแผนงาน
ด าเนินงานที่เหมาะสมที่สุด  
 
    2. วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะในการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยสามารถ  
     2.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ 
     2.2 ก าหนดทิศทางของเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้  
     2.3 ก าหนดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีได้ 
     2.4 ร่วมมือปฏิบัติตามการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ 
     2.5 ควบคุมและการประเมินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ 
     2.6 ปรับปรุงและน าผลการประเมินไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ 
    3. เนื้อหา 
     3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     3.2 การก าหนดทิศทางของเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
     3.3 การก าหนดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
     3.4 การร่วมมือปฏิบัติตามการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     3.5 การควบคุมและการประเมินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     3.6 การปรับปรุงและน าผลการประเมินไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    4. กระบวนการพัฒนา 
     4.1 ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาใบความรู้ หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา บันทึกในใบกิจกรรมที่ 2.1 
     4.2 ผู้ เข้ารับการพัฒนาน าข้อค้นพบ จุดเด่นที่พบจากการศึกษาดูงานศูนย์
เครือข่ายความร่วมมือต้นแบบบันทึกในใบกิจกรรมที่ 2.2  
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     4.3 ผู้เข้ารับการพัฒนาฝึกปฏิบัติด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
ที่เป็นศูนย์เครือข่ายความร่วมมือต้นตนเองปฏิบัติหน้าที่และบันทึกผลในใบกิจกรรมที่ 2.3 
     4.4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC กับเพ่ือนร่วมงาน ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพในศูนย์เครือข่ายความร่วมมือ และสู่คุณภาพของ
ผู้เรียนต่อไป 
    5. สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
     5.1 ใบความรู้ที่  2.1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
     5.2 ใบความรู้ที่ 2.2 การก าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     5.3 ใบกิจกรรมที่ 2.1 สรุปองค์ความรู้กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     5.4 ใบกิจกรรมที่ 2.2 การก าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนย์
เครือข่ายความร่วมมือ 
     5.5 ใบกิจกรรมที่ 2.3 ศึกษาดูงานศูนย์เครือข่ายความร่วมมือต้นแบบด้านกลยุทธ์
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     5.6 ใบกิจกรรมที่ 2.4 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
     5.7 โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายที่เป็นต้นแบบด้านงานวิชาการ 
    6. การวัดและประเมินผล 
     6.1 ประเมินผลเพ่ือการพัฒนาโดยยึดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาตามรูปแบบ
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
     6.2 ประเมินผลโดยใช้วิธีการและเครื่องมืออย่างหลากหลายเช่นการใช้
แบบสอบถามการตรวจผลงานจากใบกิจกรรม 
     6.3 ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องมีระยะเวลาเข้ารับการพัฒนา ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 80 
ของระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมดที่ก าหนดไว้ในรูปแบบ และผ่านการประเมินผลการด าเนินกิจกรรม
ร้อยละ 70 ขึ้นไป 
   หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ (12 ชั่วโมง)  
    1. หลักการ 
    การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์เป็นการก าหนดภาพชัดเจนที่มองอนาคตสะท้อน
ความปรารถนาความฝันและความตังใจทีจะไปถึงภาพนันด้วยความเชือมันว่าจะสามารถไปถึงได้สิ่งที่
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ก าหนดจะแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมในอันเพ่ือการพัฒนาเครือข่ายที่จะได้บรรลุให้ถึงเป้าหมายที่
ต้องการ  
    2. วัตถุประสงค ์
    เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะในการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ โดยสามารถ  
     2.1 ประชุมวางแผนก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้  
     2.2 สมาชิกในเครือข่ายตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันได้ 
     2.3 ก าหนดเกณฑ์และระยะเวลาในการด าเนินงานเพ่ือเป็นตัวชี้วัดตรวจสอบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายได้ 
     2.4 ยกระดับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาครั้ง
ต่อไปให้มีความท้าทายขึ้นได้ 
    3. เนื้อหา 
     3.1 การประชุมวางแผนก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
     3.2 การสมาชิกในเครือข่ายตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
     3.3 การก าหนดเกณฑ์และระยะเวลาในการด าเนินงานเพ่ือเป็นตัวชี้วัดตรวจสอบ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
     3.4 การยกระดับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา        
ครั้งต่อไปให้มีความท้าทายขึ้น 
    4. กระบวนการพัฒนา 
     4.1 ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาใบความรู้ หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การตั้งเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์และบันทึกในใบกิจกรรมที่ 3.1 
     4.2 ผู้เข้ารับการพัฒนาน าข้อค้นพบ จุดเด่นที่พบจากการศึกษาดูงานศูนย์
เครือข่ายความร่วมมือต้นแบบบันทึกในใบกิจกรรมที่ 3.2  
     4.3 ผู้ เข้ารับการพัฒนาฝึกปฏิบัติด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ใน
สถานศึกษาท่ีเป็นศูนย์เครือข่ายความร่วมมือต้นตนเองปฏิบัติหน้าที่และบันทึกผลในใบกิจกรรมที่ 3.4 
     4.4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้  PLC กับเพ่ือนร่วมงานด้านการตั้ งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพในศูนย์เครือข่ายความร่วมมือและสู่
คุณภาพของผู้เรียนต่อไป 
    5. สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
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     5.1 ใบความรู้ที่  3 .1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ ยวกับการตั้ งเป้ าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน 
     5.2 ใบความรู้ที่ 3.2 แนวทางการตั้งเป้าหมายร่วมกันเพื่อมุ่งสู่ประสิทธิผล 
     5.3 ใบกิจกรรมที่  3.1 สรุปองค์ความรู้การตั้ งเป้าหมายร่วมกันเพ่ือมุ่ งสู่
ประสิทธิผล 
     5.4 ใบกิจกรรมที่ 3.2 แนวทางการตั้งเป้าหมายร่วมกันเพ่ือมุ่งสู่ประสิทธิผลของ
ศูนย์เครือข่ายความร่วมมือ 
     5.5 ใบกิจกรรมที่ 3.3 ศึกษาดูงานศูนย์เครือข่ายความร่วมมือต้นแบบด้านการตั้ง 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
     5.6 ใบกิจกรรมที่ 3.4 การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  
     5.7 โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายที่เป็นต้นแบบด้านงานวิชาการ 
    6. การวัดและประเมินผล 
     6.1 ประเมินผลเพ่ือการพัฒนาโดยยึดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาตามรูปแบบ
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ 
     6.2 ประเมินผลโดยใช้วิธีการและเครื่องมืออย่างหลากหลายเช่นการ ใช้
แบบสอบถามการตรวจผลงานจากใบกิจกรรม 
     6.3 ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องมีระยะเวลาเข้ารับการพัฒนา ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 80 
ของระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมดที่ก าหนดไว้ในรูปแบบ และผ่านการประเมินผลการด าเนินกิจกรรม
ร้อยละ 70 ขึ้นไป 
   หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 การติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย (12 ชั่วโมง)  
    1. หลักการ 
     การติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย เป็นการจัดวางโครงสร้างขององค์กร
และการวางระบบงาน เกิดความคล่องตัวในการการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ระหว่างบุคลากร
หรือหน่วยงานในองค์กร ผ่านรูปแบบวิธีการสื่อสาร ต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดการรับรู้และความเข้าใจร่วมกัน
ในการปฏิบัติตนซึ่งจะเป็นผลให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    2. วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะในการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการติดต่อสื่อสารทางวิชาการ
ของเครือข่ายโดยสามารถ  
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     2.1 ชี้แจงนโยบาย วัตถุประสงค์ การด าเนินงานวิชาการผ่านช่องทางต่าง ๆ 
อย่างหลากหลายได้ 
     2.2 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนร่วมกันได้ 
     2.3 ใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสารด้วยวิธีการที่หลากหลายได้ 
     2.4 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางวิชาการระหว่างสมาชิกในเครือข่ายได้ 
     2.5 น าผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้พัฒนาการด าเนินงานวิชาการของเครือข่าย
อย่างสร้างสรรค์ได้ 
    3. เนื้อหา 
     3.1 การชี้แจงนโยบาย วัตถุประสงค์การด าเนินงานวิชาการผ่านช่องทางต่าง ๆ 
อย่างหลากหลาย 
     3.2 การส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน 
     3.3 การใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสารด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
     3.4 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางวิชาการระหว่างสมาชิกในเครือข่าย 
     3.5 การน าผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้พัฒนาการด าเนินงานวิชาการของเครือข่าย
อย่างสร้างสรรค์ 
    4. กระบวนการพัฒนา 
     4.1 ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาใบความรู้ หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 การติดต่อสื่อสาร
ทางวิชาการของเครือข่าย 
     4.2 ผู้เข้ารับการพัฒนาน าข้อค้นพบ จุดเด่นที่พบจากการศึกษาดูงานศู นย์
เครือข่ายความร่วมมือต้นแบบบันทึกในใบกิจกรรมที่ 4.2  
     4.3 ผู้เข้ารับการพัฒนาฝึกปฏิบัติด้านการติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย 
ในสถานศึกษาที่เป็นศูนย์เครือข่ายความร่วมมือต้นตนเองปฏิบัติหน้าที่และบันทึกผลในใบกิจกรรม       
ที่ 4.3 
     4.4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC กับเพ่ือนร่วมงาน ด้านการติดต่อสื่อสารทางวิชาการ
ของเครือข่ายและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพในศูนย์เครือข่ายความร่วมมือและสู่
คุณภาพของผู้เรียนต่อไป 
    5. สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
     5.1 ใบความรู้ที่ 4.1 ความส าคัญของการติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย 
     5.2 ใบความรู้ที่ 4.2 การติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่ายอย่างสร้างสรรค์ 
     5.3 ใบกิจกรรมที่  4.1 สรุปองค์ความรู้การติดต่อสื่อสารทางวิชาการของ
เครือข่ายอย่างสร้างสรรค์ 
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     5.4 ใบกิจกรรมที่  4.2 การติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่ายอย่าง
สร้างสรรค์ในชีวิตวิถีใหม่ปกติ 
     5.5 ใบกิจกรรมที่ 4.3 ศึกษาดูงานศูนย์เครือข่ายความร่วมมือต้นแบบด้านการติดต่อ 
สื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย 
     5.6 ใบกิจกรรมที่ 4.4 การติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย  
     5.7 โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายที่เป็นต้นแบบด้านงานวิชาการ 
    6. การวัดและประเมินผล 
     6.1 ประเมินผลเพ่ือการพัฒนาโดยยึดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาตามรูปแบบ
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 การติดต่อสื่อสาร
ทางวิชาการของเครือข่าย 
     6.2 ประเมินผลโดยใช้วิธีการและเครื่องมืออย่างหลากหลาย เช่น การ ใช้
แบบสอบถาม การตรวจผลงานจากใบกิจกรรม 
     6.3 ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องมีระยะเวลาเข้ารับการพัฒนาไม่ต ่ากว่าร้อยละ 80 
ของระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมดที่ก าหนดไว้ในรูปแบบและผ่านการประเมินผลการด าเนินกิจกรรม
ร้อยละ 70 ขึ้นไป 
   หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 การพัฒนาบุคลากรเครือข่าย (12 ชั่วโมง)  
    1. หลักการ 
    การพัฒนาบุคลากรเครือข่ายเป็นการน ากิจกรรมที่มีการก าหนดและวางรูป
แบบอย่างเป็นระบบเพ่ือใช้เพ่ิมพูนความรู้ทักษะความสามารถและปรับปรุงพฤติกรรมของบุคลากรใน
เครือข่ายความร่วมมือให้ดีขึ้นเพ่ือให้บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทางด้านทักษะ ความรู้ ทัศนคติและ
บุคลิกภาพแลกเปลี่ยนเรียนรู้และกระจายความรู้สภาพปัญหาและความต้องการตลอดจน           
การปรับใช้วิทยาการสากลในการแก้ปัญหาและพัฒนา 
    2. วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะในการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 
โดยสามารถ  
     2.1 ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรของเครือข่ายได้ 
     2.2 จัดท าหลักสูตรหรือแนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรเครือข่ายให้มีคุณภาพได้ 
     2.3 จัดท าข้อตกลงในการพัฒนางานได ้
     2.4 ติดตามการพัฒนาบุคลากรตามข้อตกลงได้ 
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     2.5 น าข้อมูลการติดตามการพัฒนาบุคลากรใช้เป็นแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ให้มีคุณภาพได้ 
    3. เนื้อหา 
     3.1 การศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรของเครือข่าย 
     3.2 การจัดท าหลักสูตรหรือแนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรเครือข่ายให้มีคุณภาพ 
     3.3 การจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน 
     3.4 การติดตามการพัฒนาบุคลากรตามข้อตกลง 
     3.5 การน าข้อมูลการติดตามการพัฒนาบุคลากรใช้เป็นแนวทางการพัฒนา
บุคลากรให้มีคุณภาพ 
 
 
    4. กระบวนการพัฒนา 
     4.1 ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาใบความรู้ หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 การพัฒนาบุคลากร
เครือข่ายและบันทึกในใบกิจกรรมที่ 5.1 
     4.2 ผู้เข้ารับการพัฒนาน าข้อค้นพบจุดเด่นที่พบจากการศึกษาดูงานศูนย์เครือข่าย
ความร่วมมือต้นแบบบันทึกในใบกิจกรรมที่ 5.2  
     4.3 ผู้เข้ารับการพัฒนาฝึกปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากรเครือข่ายในสถานศึกษา
ที่เป็นศูนย์เครือข่ายความร่วมมือต้นตนเองปฏิบัติหน้าที่และบันทึกผลในใบกิจกรรมที่ 5.4 
     4.4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC กับเพ่ือนร่วมงาน ด้านการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 
และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพในศูนย์เครือข่ายความร่วมมือ และสู่คุณภาพของ
ผู้เรียนต่อไป 
    5. สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
     5.1 ใบความรู้ที่ 5.1 ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย  
     5.2 ใบความรู้ที่ 5.2 การพัฒนาบุคลากรเครือข่ายยุคใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ
     5.3 ใบกิจกรรมที่ 5.1 สรุปองค์ความรู้การพัฒนาบุคลากรเครือข่าย  
     5.4 ใบกิจกรรมที่ 5.2 การพัฒนาบุคลากรเครือข่ายยุคใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ 
     5.5 ใบกิจกรรมที่ 5.3 ศึกษาดูงานศูนย์เครือข่ายความร่วมมือต้นแบบ ด้านการ
พัฒนาบุคลากรเครือข่าย 
     5.6 ใบกิจกรรมที่ 5.4 การพัฒนาบุคลากรเครือข่ายยุคใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ 
     5.7 โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายที่เป็นต้นแบบด้านงานวิชาการ 
    6. การวัดและประเมินผล 
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     6.1 ประเมินผลเพ่ือการพัฒนาโดยยึดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาตามรูปแบบ
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 การพัฒนาบุคลากร
เครือข่าย 
     6.2 ประเมินผลโดยใช้วิธีการและเครื่องมืออย่างหลากหลายเช่นการ ใช้
แบบสอบถาม การตรวจผลงานจากใบกิจกรรม  
     6.3 ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องมีระยะเวลาเข้ารับการพัฒนา ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 80 
ของระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมดที่ก าหนดไว้ในรูปแบบ และผ่านการประเมินผลการด าเนินกิจกรรม
ร้อยละ 70 ขึ้นไป  
 
 
   5. สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
   รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ใน      
การพัฒนา ดังนี้ 
   5.1 ใบความรู้ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 
   5.2 ใบกิจกรรมในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 
   5.3 ศูนย์เครือข่ายความร่วมมือต้นแบบด้านงานวิชาการ 
   6. การวัดและประเมินผล  
   การวัดและประเมินผลการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ          
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 ด าเนินการดังนี้ 
    6.1 ประเมินผลพฤติกรรมตามรูปแบบฯ โดยใช้แบบสอบถามระดับพฤติกรรมก่อน
และหลังการพัฒนาตามรูปแบบฯ 
    6.2 ประเมินผลความพึงพอใจต่อรูปแบบฯ โดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจต่อ
รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 การวัดและประเมินผลการพัฒนา         
ตามรูปแบบฯ รายละเอียดดังตารางที่ 4.29 
 
ตารางท่ี 4.29 การประเมินผล ตัวชี้วัดความส าเร็จ วธิีการประเมิน และเครื่องมือที่ใช้ 

การประเมินผล ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
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1. การประเมินผล
พฤติกรรมตาม          
รูปแบบฯ 

ร้อยละ 80 ของร่วมพัฒนา 
หลังการพัฒนามี
พฤติกรรมตามรูปแบบฯ 
สูงขึ้นก่อน การพัฒนา 

- นิเทศ/เสวนา
สะท้อนผล 

- ประเมินตาม
รายการ 

แบบสอบถาม
ระดับพฤติกรรม
ตามรูปแบบฯ 

2. การประเมินระดับ
ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมพัฒนา 
สะท้อนผลการพัฒนา 

ร้อยละ 80 ของร่วมพัฒนา  
มีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมากข้ึนไป 

ประเมินตาม
รายการ 

แบบสอบถาม
ความพึงพอใจต่อ
รูปแบบฯ 

 
 
 
   7. เงื่อนไขความส าเร็จ 
   เงื่อนไขการใช้รูปแบบฯ มีรายละเอียดดังนี้ 
    7.1 ผู้บริหารในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ถือเป็นกลไกลหลักในการน า
รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ไปใช้ ควรมีภาวะผู้น าทางวิชาการก าหนด
นโยบายให้ชัดเจนเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม  
    7.2 ผู้บริหารระดับศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาควรน านโยบายมาปฏิบัติ
ก าหนดบทบาทหน้าที่มอบหมายภาระงานตามโครงสร้างตามความรู้ความสามารถของสมาชิกและมี
การวิเคราะห์วางแผนเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติอย่างรอบด้าน 
    7.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่เป็นสมาชิกศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาต้องเกิดความตระหนักและเห็นความส าคัญในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนด 
ต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นและทักษะการปฏิบัติงานตามภารกิจรวมทั้งทักษะการท างานเป็นทีม 
    7.4 ผู้ เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
   รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 (ฉบับ ปรับปรุง)           
ดังภาพที ่4.8 
 
 



222 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักการ 

 
วัตถุประสงค์ 

เนื้อหาของรูปแบบ 
 
 
 

 

ความร่วมมือทาง
วิชาการ 

การตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ 

การติดต่อสื่อสารทาง
วิชาการของเครือข่าย 

กลยุทธ์พัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

กระบวนการพัฒนา (90 ชั่วโมง) 
 

การพัฒนาบุคลากร
เครือข่าย 

การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(9 ชั่วโมง) 

การประชุม                     
เชิงปฏิบัติการ 
(12 ชั่วโมง) 

การศึกษาดูงาน 
(6 ชั่วโมง) 

 

การปฏิบัติงาน 
(63 ชั่วโมง) 

 

- ศึกษาเอกสารใบ
ความรู้จากคู่มือและ
จากแหล่งต่าง ๆ 

- สรุปความรู้ที่ได ้

- ประเมินพฤตกิรรม
ก่อนการพัฒนา 

- แลกเปลีย่นเรียนรู้
โดยคณะวิทยากร 

 

- ศึกษาดูงานโรงเรียน
ศูนย์เครือข่ายที่
ประสบผลส าเร็จใน
การพัฒนาความ
ร่วมมือทางวิชาการ 

 

- นิเทศติดตาม 
- ประเมินพฤตกิรรม
หลังการพัฒนา 

- ประเมินความพึง
พอใจ 
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     ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
   
 
 
 
ภาพที ่4.8 รูปแบบการพัฒนาเครือขา่ยความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก    
   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 (ฉบับปรับปรุง) 
 หลังจากการปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือพัฒนา
งานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3        
ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญผู้วิจัยได้ส่งรูปแบบฯ ที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญทั้ง 9 คน         
อีกครั้งเพ่ือพิจารณาในประเด็น 1) ความเหมาะสม 2) ความเป็นไปได้ และ 3) ความเป็นประโยชน์  
ดังแสดงในตารางที่ 4.30 
 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

การประเมินผล 
 

เงื่อนไขความส าเร็จ 



 

ตารางท่ี 4.30 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
    การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3     

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
ความเป็นไปได้ 

ระดับ 
ความเป็นประโยชน์ 

ระดับ 
X  . .S D  X  . .S D  X  . .S D  

1. หลักการ  
1.1 สอดคล้องกับรายะเอียดของรูปแบบ 4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 4.44 0.53 มาก 

1.2 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

1.3 เขียนได้กระชับชัดเจน 4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 4.44 0.53 มาก 
1.4 ระบุปัญหาได้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง 4.56 0.53 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

1.5 มีความเป็นเหตุเป็นผลในการสร้างรูปแบบนี้ขึ้นมา 4.56 0.53 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 
เฉลี่ย 4.49 0.53 มาก 4.60 0.52 มากที่สุด 4.56 0.52 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์  

2.1 มีความชัดเจน 4.67 0.50 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
2.2 สามารถน าปฏิบัติได้จริง 4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

2.3 สอดคล้องกับหลักการของรูปแบบ 4.67 0.50 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.63 0.51 มากที่สุด 4.59 0.52 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
3. เนื้อหาของรูปแบบ  

3.1 หน่วยที่ 1 ความร่วมมือทางวิชาการ 4.67 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 
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(ต่อ) 



 

3.2 หน่วยที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.67 0.50 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 
ตารางท่ี 4.30 (ต่อ)  

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
ความเป็นไปได้ 

ระดับ 
ความเป็นประโยชน์ 

ระดับ 
X  . .S D  X  . .S D  X  . .S D  

3.3 หน่วยที่ 3 การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 4.56 0.53 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 
3.4 หน่วยที่ 4 การติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย 4.78 0.44 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

3.5 หน่วยที่ 5 การพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 4.67 0.50 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.67 0.49 มากที่สุด 4.69 0.49 มากที่สุด 4.73 0.46 มากที่สุด 
4. กระบวนการพัฒนา  

4.1 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 4.56 0.53 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

4.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
4.3 การศึกษาดูงาน 4.56 0.53 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

4.4 การฝึกปฏิบัติการ  

4.5 หน่วยที่ 1 ความร่วมมือทางวิชาการ 4.56 0.53 มากที่สุด 4.52 0.58 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
4.6 หน่วยที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.55 0.54 มากที่สุด 4.55 0.53 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

4.7 หน่วยที่ 3 การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 4.60 0.50 มากที่สุด 4.60 0.50 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
4.8 หน่วยที่ 4 การติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย 4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

4.9 หน่วยที่ 5 การพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 4.52 0.53 มากที่สุด 4.56 0.50 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
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(ต่อ) 



 

เฉลี่ย 4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.56 0.53 มากที่สุด 4.62 0.52 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
ตารางท่ี 4.30 (ต่อ)  

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
ความเป็นไปได้ 

ระดับ 
ความเป็นประโยชน์ 

ระดับ 
X  . .S D  X  . .S D  X  . .S D  

5. สื่อและแหล่งเรียนรู้  

5.1 ใบความรู้ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 4.67 0.50 มากที่สุด 4.44 0.53 มาก 4.67 0.50 มากที่สุด 

5.2 ใบกิจกรรมในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 4.78 0.44 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

5.3 ศูนย์เครือข่ายความร่วมมือต้นแบบด้านงานวิชาการ 4.56 0.53 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.67 0.49 มากที่สุด 4.56 0.52 มากที่สุด 4.74 0.34 มากที่สุด 

6. การประเมินผล          

6.1 ประเมินพฤติกรรม 4.78 0.44 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

6.2 ประเมินความพึงพอใจ 4.67 0.50 มากที่สุด 4.44 0.53 มาก 4.67 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.73 0.47 มากที่สุด 4.50 0.53 มาก 4.62 0.52 มากที่สุด 

7. เงื่อนไขความส าเร็จ  
7.1 ผู้บริหารระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

7.2 ผู้บริหารศูนย์เครือข่าย 4.56 0.53 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
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7.3 สมาชิกศูนย์เครือข่าย 4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
(ต่อ) 

ตารางท่ี 4.30 (ต่อ)  

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
ความเป็นไปได้ 

ระดับ 
ความเป็นประโยชน์ 

ระดับ 
X  . .S D  X  . .S D  X  . .S D  

7.4 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 4.56 0.53 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.50 0.53 มาก 4.61 0.51 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

เฉลี่ยโดยรวม 4.61 0.51 มากที่สุด 4.59 0.52 มากที่สุด 4.81 0.26 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 4.30 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการ       
เพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.81, . .S D       
= 0.26) รองลงมาได้แก่ด้านความเหมาะสมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.61, . .S D = 0.51) 
และด้านความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.60, . .S D = 0.52) ตามล าดับทั้งนี้เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองาน
วิชาการเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.61, . .S D = 0.51) เรียงล าดับส่วนที่มี
ค่าเฉลี่ยที่สูงสุดไปต ่าที่สุด ดังนี้ การประเมินผลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.73, . .S D       

= 0.47) รองลงมามีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ส่วน ได้แก่ เนื้อหาของรูปแบบ และสื่อและแหล่งเรียนรู้มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.67, . .S D = 0.49) วัตถุประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด          
( X = 4.63, . .S D = 0.51) กระบวนการพัฒนา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.56, . .S D       

= 0.53) เงื่อนไขความส าเร็จ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.50, . .S D = 0.53) และหลักการมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.49, . .S D = 0.53) ตามล าดับด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ        
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด        
( X = 4.59, . .S D = 0.52) เรียงล าดับส่วนที่มีค่าเฉลี่ยที่สูงสุดไปต ่าที่สุด ดังนี้  เนื้อหาของรูปแบบ        
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.69, . .S D = 0.49) รองลงมาได้แก่กระบวนการพัฒนา         มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.62, . .S D = 0.52) เงื่อนไขความส าเร็จ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( X = 4.61, . .S D = 0.51) หลักการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.60, . .S D       
= 0.52) วัตถุประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.59, . .S D = 0.52) สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.56, . .S D = 0.52) และการประเมินผล ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
( X = 4.50, . .S D = 0.53) ตามล าดับ ด้านความเป็นเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.81, . .S D = 0.26) 
เรีย งล าดั บส่ วนที่ มี ค่ า เฉลี่ ยที่ สู งสุ ด ไปต ่ าที่ สุ ด โดยมี ค่ า เฉลี่ ยสู งสุ ด เท่ ากั น  3 ส่ วน  ได้ แก่  
กระบวนการพัฒนาเงื่อนไขความส าเร็จ และวัตถุประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 5.00, 

. .S D = 0.00) รองลงมาได้แก่สื่อและแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.74, . .S D   
= 0.34) เนื้อหาของรูปแบบ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.73, . .S D = 0.46) การประเมินผล       
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.62, . .S D = 0.52) และหลักการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( X = 4.56, . .S D = 0.52)ตามล าดับ 
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 ระยะที่ 4 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
  ขั้นตอนที่ 7 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 การศึกษา
ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ครั้งนี้ ในช่วงระหว่างวันที่ 5 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2565 ถึง วันที่ 11 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 ระยะเวลารวม 90ชั่วโมง โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ศูนย์เครือข่ายที่ 8 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 โดยความสมัครใจ มีรายละเอียดตามข้ันตอนดังนี้  
   ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง จ านวน 9 ชั่วโมง (ร้อยละ 10) ศึกษาเรียนรู้
ด้วยตนเอง จากเอกสารประกอบการพัฒนาและจากแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ และบันทึกองค์ความรู้ที่ได้จาก
การศึกษาส่งในวันแรกของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   ขัน้ตอนที่ 2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ จ านวน 12 ชั่วโมง (ขั้นตอนที่ 2 รวมกับขั้นตอน
ที่ 3 จ านวน 18 ชั่วโมง ร้อยละ 20) ประชุมเชิงปฏิบัติการ เมื่อวันที่ 5–7 พฤษภาคม พ.ศ. 2565       
ณ ห้องประชุมโรงเรียนบ้านโนนเหลื่อมหัวขัว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 โดยวิทยากร คือ ดร.ชนิน ค าเหนือ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ระยะเวลารวม 12 ชั่วโมง  
   ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาดูงาน จ านวน 6 ชั่วโมง (ขั้นตอนที่ 2 รวมกับขั้นตอนที่ 3 จ านวน 18 
ชั่วโมง ร้อยละ 20) ศึกษาดูงาน เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 ณ โรงเรียนชุมชนบ้านแวงน้อย 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ระยะเวลารวม 6 ชั่วโมง 
   ขั้นตอนที่ 4 การฝึกปฏิบัติการ จ านวน 63 ชั่วโมง (ร้อยละ 70) การฝึกปฏิบัติการ 
ระหว่างวันที่ 17 พฤษภาคม ถึงวันที่ 11 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 ระยะเวลารวม 63 ชั่วโมง ทั้งนี้ใน 
การใช้รูปแบบฯ ได้ก าหนดการประเมินผลการใช้รูปแบบ ดังนี้  
    1. ประเมินผลพฤติกรรมตามรูปแบบฯ โดยใช้แบบสอบถามระดับพฤติกรรมก่อน
และหลังการพัฒนา 
    2. ประเมินผลความพึงพอใจต่อรูปแบบฯ โดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจต่อ
รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ประเมินผลพฤติกรรมตามรูปแบบฯ        
โดยใช้แบบสอบถามระดับพฤติกรรมก่อนและหลังการพัฒนา แสดงดังตารางที่ 4.31-4.36 
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ตารางท่ี 4.31 ผลการประเมินระดับพฤติกรรมตามรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ  
    พัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
    ขอนแก่น เขต 3 โดยรวม 

การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
เพ่ือพัฒนางานวิชาการ 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 ความร่วมมือ
ทางวิชาการ 

3.21 0.53 ปานกลาง 4.51 0.45 มากที่สุด 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 กลยุทธ์           
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.19 0.60 ปานกลาง 4.52 0.52 มากที่สุด 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การ
ตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

3.45 0.63 ปานกลาง 4.57 0.50 มากที่สุด 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 การติดต่อสื่อสาร
ทางวิชาการของเครือข่าย 

3.46 0.59 ปานกลาง 4.55 0.50 มากที่สุด 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 การพัฒนา
บุคลากรเครือข่าย 

3.16 0.60 ปานกลาง 4.56 0.51 มากที่สุด 

โดยรวม 3.29 0.59 ปานกลาง 4.54 0.50 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 4.31 ผลการประเมินระดับพฤติกรรมตามรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา        
ขอนแก่น เขต 3 โดยรวม ก่อนการพัฒนามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.29, . .S D = 0.59) 
เรียงล าดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยที่สูงสุดไปต ่าที่สุด ดังนี้ หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 การติดต่อสื่อสารทางวิชาการ
ของเครือข่ายมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.46, . .S D = 0.59) รองลงมาได้แก่หน่วย       
การเรียนรู้ที่ 3 การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.45, . .S D   
= 0.63) หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 ความร่วมมือทางวิชาการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.21, 

. .S D = 0.53) หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ      
ปานกลาง ( X = 3.19, . .S D = 0.60) และหน่วยการเรียนรู้ที่  5 การพัฒนาบุคลากรเครือข่ายมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.16, . .S D = 0.60) ตามล าดับ หลังการพัฒนามีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X = 4.54, . .S D = 0.50) เรียงล าดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยที่สูงสุดไปต ่าที่สุดดังนี้หน่วย   
การเรียนรู้ที่ 3 การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.57, . .S D        



231 

= 0.50) รองลงมาได้แก่หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 การพัฒนาบุคลากรเครือข่ายมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( X = 4.56, . .S D = 0.51) หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 การติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่ายมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.55, . .S D = 0.50) หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.52, . .S D = 0.52) และหน่วยการเรียนรู้ที่ 
1 ความร่วมมือทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.51, . .S D = 0.45) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.32 ผลการประเมินระดับพฤติกรรมตามรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ  
    พัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
     ขอนแก่น เขต 3 หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 ความร่วมมือทางวิชาการ 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 
ความร่วมมือทางวิชาการ 

ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 

1.1 วางแผนความร่วมมือทางวิชาการ
ของเครือข่าย 

3.22 0.68 ปานกลาง 5.00 0.00 มากที่สุด 

1.2 ร่วมมือพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

3.35 0.65 ปานกลาง 4.53 0.50 มากที่สุด 

1.3 วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของเครือข่าย 

2.22 0.40 น้อย 3.68 0.65 มาก 

1.4 ใช้ระบบการประกันคุณภาพ
ภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.44 0.56 ปานกลาง 4.64 0.50 มากที่สุด 

1.5 ประเมินผลการด าเนินงาน       
ความร่วมมือทางวิชาการ 

3.47 0.40 ปานกลาง 4.56 0.52 มากที่สุด 

1.6 พัฒนาความร่วมมือทางวิชาการ
ให้เกิดแนวปฏิบัติที่เป็น
แบบอย่างที่ดี 

3.55 0.50 มาก 4.64 0.50 มากที่สุด 

โดยรวม 3.21 0.53 ปานกลาง 4.51 0.45 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 4.32 ผลการประเมินระดับพฤติกรรมตามรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 ความร่วมมือทางวิชาการก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 
3.21, . .S D = 0.53) และหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.51, . .S D = 0.45) 
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ตารางท่ี 4.33 ผลการประเมินระดับพฤติกรรมตามรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ             
    เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 
กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 

2.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม         
ของเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

2.38 0.75 น้อย 4.45 0.55 มาก 

2.2 ก าหนดทิศทางของเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  

3.33 0.63 ปานกลาง 4.48 0.51 มาก 

2.3 ร่วมมือปฏิบัติตามการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

3.43 0.56 ปานกลาง 4.56 0.52 มากที่สุด 

2.4 ควบคุมและการประเมิน         
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.34 0.63 ปานกลาง 4.52 0.50 มากที่สุด 

2.5 ปรับปรุงและน าผลการประเมิน
ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

3.45 0.45 ปานกลาง 4.58 0.51 มากที่สุด 

โดยรวม 3.19 0.60 ปานกลาง 4.52 0.52 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.33 ผลการประเมินระดับพฤติกรรมตามรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง 
( X = 3.19, . .S D = 0.60) และหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.52, . .S D = 0.52) 
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ตารางท่ี 4.34 ผลการประเมินระดับพฤติกรรมตามรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ  
    พัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
    ขอนแก่น เขต 3 หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 
การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 

3.1 ประชุมวางแผนก าหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

3.45 0.61 ปานกลาง 4.57 0.51 มากที่สุด 

3.2 สมาชิกในเครือข่ายตั้งเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

3.44 0.65 ปานกลาง 4.59 0.50 มากที่สุด 

3.3 ก าหนดเกณฑ์และระยะเวลาใน
การด าเนินงานเพ่ือเป็นตัวชี้วัด
ตรวจสอบความส าเร็จตาม
เป้าหมาย 

3.47 0.60 ปานกลาง 4.54 0.50 มากที่สุด 

3.4 ยกระดับเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาครั้งต่อไปให้มี
ความท้าทายขึ้น 

3.42 0.65 ปานกลาง 4.56 0.50 มากที่สุด 

โดยรวม 3.45 0.63 ปานกลาง 4.57 0.50 มากที่สุด 

  
 จากตารางที่ 4.34 ผลการประเมินระดับพฤติกรรมตามรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง  
( X = 3.45, . .S D = 0.63) และหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.57, . .S D = 0.50) 
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ตารางท่ี 4.35 ผลการประเมินระดับพฤติกรรมตามรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ 
    พัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
    ขอนแก่น เขต 3 หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 การติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 
การติดต่อสื่อสารทางวิชาการ 

ของเครือข่าย 

ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 

4.1 ชี้แจงนโยบาย วัตถุประสงค์  
การด าเนินงานวิชาการ ผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 

3.55 0.60 มาก 4.55 0.50 มากที่สุด 

4.2 ส่งเสริม สนับสนุนการจัด       
การเรียนการสอนร่วมกัน 

3.42 0.68 ปานกลาง 4.53 0.51 มากที่สุด 

4.3 ใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสาร
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

3.43 0.56 ปานกลาง 4.57 0.49 มากที่สุด 

4.4 แลกเปลี่ยนความคิดเห็น         
ทางวิชาการระหว่างสมาชิก        
ในเครือข่าย 

3.46 0.68 ปานกลาง 4.52 0.50 มากที่สุด 

4.5 น าผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
พัฒนาการด าเนินงานวิชาการ
ของเครือข่ายอย่างสร้างสรรค์ 

3.44 0.45 ปานกลาง 4.56 0.51 มากที่สุด 

โดยรวม 3.46 0.59 ปานกลาง 4.55 0.50 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.35 ผลการประเมินระดับพฤติกรรมตามรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 การติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่ายก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับ
ปานกลาง ( X = 3.46, . .S D = 0.59) และหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.55, . .S D     
= 0.50) 
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ตารางท่ี 4.36 ผลการประเมินระดับพฤติกรรมตามรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ 
    พัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
     ขอนแก่น เขต 3 หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 การพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 
การพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 

ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 

5.1 ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรของ
เครือข่าย 

2.25 0.67 น้อย 4.51 0.55 มากที่สุด 

5.2 จัดท าหลักสูตรหรือแนวปฏิบัติใน
การพัฒนาบุคลากรเครือข่ายให้มี
คุณภาพ 

3.41 0.60 ปานกลาง 4.56 0.51 มากที่สุด 

5.3 จัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน 4.40 0.53 ปานกลาง 4.65 0.50 มากที่สุด 

5.4 ติดตามการพัฒนาบุคลากรตาม
ข้อตกลง 

2.33 0.64 น้อย 4.52 0.50 มากที่สุด 

5.5 น าข้อมูลการติดตามการพัฒนา
บุคลากรใช้เป็นแนวทาง          
การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ 

3.42 0.55 ปานกลาง 4.55 0.51 มากที่สุด 

โดยรวม 3.16 0.60 ปานกลาง 4.56 0.51 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 4.36 ผลการประเมินระดับพฤติกรรมตามรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 การพัฒนาบุคลากรเครือข่ายก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง          
( X = 3.16, . .S D = 0.60) และหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.56, . .S D = 0.51) 
  ขั้นตอนที่ 8 ประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
งานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
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   ผู้วิจัยน าแบบสอบถามความพึงพอใจของการใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 ไปประเมินกับกลุ่มเป้าหมายหรือกลุ่มที่เข้ารับการพัฒนาหลังสิ้นสุดการพัฒนาตามรูปแบบครบ
ตามระยะเวลาผลการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
งานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3       
ดังตารางที่ 4.37 
ตารางท่ี 4.37 ผลการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา 
    งานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
    ขอนแก่น เขต 3 

รายการประเมิน 
X  . .S D  

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

ด้านรูปแบบวิธีการพัฒนา 

1. ระยะเวลาในการพัฒนา 4.58 0.50 มากที่สุด 

2. ล าดับขั้นตอนการพัฒนา 4.63 0.50 มากที่สุด 
3. การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 4.75 0.48 มากที่สุด 

4. การจัดอ านวยความสะดวกในการอบรมมีความ
เหมาะสม 

4.88 0.44 มากที่สุด 

5. ประโยชน์ของรูปแบบโดยรวม 4.56 0.51 มากที่สุด 

6. การอบรมเชิงปฏิบัติการ  4.69 0.48 มากที่สุด 
7. การศึกษาดูงาน 4.75 0.45 มากที่สุด 

8. การฝึกปฏิบัติงาน 4.55 0.52 มากที่สุด 

9. การวัดและประเมินผล 4.65 0.49 มากที่สุด 
เฉลี่ย 4.67 0.49 มากที่สุด 

ด้านเนื้อหาและกิจกรรม 

10. หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 ความร่วมมือทางวิชาการ 4.59 0.51 มากที่สุด 
11. หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
4.67 0.49 มากที่สุด 

12. หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ 

4.69 0.48 มากที่สุด 

13. หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 การติดต่อสื่อสารทางวิชาการ 4.56 0.51 มากที่สุด 
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ของเครือข่าย 

14. หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 การพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 4.66 0.50 มากที่สุด 
เฉลี่ย 4.63 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.65 0.49 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.37 ผลการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 พบว่า โดยรวมผู้เข้าร่วมพัฒนาตามรูปแบบมีความพึงพอใจ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด        
( X = 4.65, . .S D = 0.49) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจสูงสุด คือ ด้านรูปแบบวิธีการพัฒนา      
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.67, . .S D = 0.49) รองลงมา ได้แก่ ด้านเนื้อหาและกิจกรรม  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.63, . .S D = 0.50) 
 



บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ในครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  
  1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนา
งานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก  
  2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ        
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา       
ขอนแก่น เขต 3  
  3. เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียน      
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
  4. เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
 ผู้วิจัยสรุปอภิปรายผลและข้อเสนอแนะการวิจัย ดังนี้ 
 

5.1 สรุป 

 
 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียน       
ขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ครั้งนี้ ผู้วิจัยสรุปผล      
ตามวัตถุประสงค์การวิจัยเรียงตามล าดับ ดังนี้ 
  5.1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ        
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน 35 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) ด้านการตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ มี 8 ตัวบ่งชี้ 2) ด้านกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา มี 6 ตัวบ่งชี้ 3) ด้านการติดต่อ 
สื่อสารทางวิชาการของเครือข่ายมี 8 ตัวบ่งชี้ 4) ด้านความร่วมมือทางวิชาการ มี  7 ตัวบ่งชี้ 5)                
ด้านการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย มี 6 ตัวบ่งชี้ ผลการประเมินด้านความเหมาะสมมีค่าเฉลี่ยโดยรวม
อยู่ในระดับมาก ( X = 4.48, . .S D = 0.51) และด้านความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( X = 4.61, . .S D = 0.51)  
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  5.1.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา        
ขอนแก่น เขต 3  
  สภาพปัจจุบันของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียน       
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( X = 3.39, . .S D  = 0.54) สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือการพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 โดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.55, . .S D  = 0.52) ล าดับความต้องการ
จ าเป็นของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากค่าเฉลี่ยมากไป
หาน้อยได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านความร่วมมือทางวิชาการ ( modifiedPNI = 0.48) ล าดับที่ 2 ด้านกลยุทธ์
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( modifiedPNI = 0.44) ล าดับที่ 3 ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ร่วมกัน ( modifiedPNI = 0.41) ล าดับที่ 4 ด้านการติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย ( modifiedPNI        

= 0.38) และล าดับที่ 5 ด้านการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย ( modifiedPNI = 0.34) ตามล าดับ 
  5.1.3 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 สรุปได้ดังนี้ 
   ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ประกอบด้วย 1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาของรูปแบบ ประกอบด้วยหน่วยการเรียนรู้ที่ 1 ความร่วมมือทางวิชาการ 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาหน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 การติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 
การพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 4) กระบวนการพัฒนา 5) สื่อและแหล่งเรียนรู้ 6) การประเมินผลและ 
7) เงื่อนไขความส าเร็จผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพ่ือพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความเป็นประโยชน์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.81, . .S D = 0.26)
รองลงมา ได้แก่ด้านความเหมาะสมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.61, . .S D = 0.51) และ
ด้านความเป็นไปได้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.60, . .S D = 0.52) ตามล าดับ 
  5.1.4 ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ พัฒนางานโรงเรียน       
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
    5.1.4.1 ผลการประเมินระดับพฤติกรรมตามรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา      
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ขอนแก่น เขต 3 พบว่า คะแนนประเมินระดับพฤติกรรมหลังการเข้าร่วมพัฒนา ( X = 4.54, . .S D       
= 0.50) สูงกว่าก่อนการเข้าร่วมพัฒนา ( X = 3.29, . .S D = 0.59) 
   5.1.4.2 ผลการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ      
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.65, . .S D = 0.49) 
 

5.2 อภิปรายผล 
 
 จากการสรุปผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 สามารถอภิปรายผล       
ได้ดังนี ้
  5.2.1 องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน 35 ตัวบ่งชี้ผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากและผลการประเมินความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้วิจัยได้ศึกษา
องค์ประกอบของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กและ
น าองค์ประกอบมาสังเคราะห์หาตัวชี้วัดจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศและน าไปประเมินควาเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิท าให้ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัด           
ที่สอดคล้องกับการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก          
ที่สอดคล้องกับบทบริบทของเขตพ้ืนที่ ดังที่ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2558, น. 80) 
ได้น าเสนอว่าการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กจึงจ าเป็นต้องบริหารจัดการอย่างเหมาะสม
สอดคล้องตามความต้องการของชุมชนท้องถิ่นซึ่งมีความผูกพันกับโรงเรียนอย่างแนบแน่นมาตั้ง แต่
อดีตจนถึงปัจจุบันการยุบหรือเลิกล้มโรงเรียนขนาดเล็กจึงจ าเป็นต้องเป็นวิธีสุดท้ายและชุมชนท้องถิ่น
ต้องเป็นผู้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจดังกล่าวด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ นฤมล ฤทธิแสง (2561, 
น. 149-156) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
องค์ประกอบและตัวชี้วัดของเครือข่าย ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้จ านวน 25 ตัวชี้วัดและ
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2562, น. 199-214) ได้วิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา       
ขั้นพ้ืนฐานผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเล็ก มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การก าหนดสมาชิกเครือข่าย 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
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เครือข่าย 3) การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์กัน 4) ภาวะผู้น าของผู้ประสานงานเครือข่ายและ 5) การประเมินผล
และการปรับปรุงงานและผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
   5.2.2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา       
ขอนแก่น เขต 3 ปรากฏผลดังนี้ 
     5.2.2.1 สภาพปัจจุบันการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลางทั้งนี้เป็นเพราะว่าการพัฒนาเครือข่ายส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 ทั้ง 17 ศูนย์ ขับเคลื่อนแต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นโรงเรียน     
ขนาดเล็กขาดบุคลากรและสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนจึงต้องมีการวางแผนบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็กที่เป็นรูปธรรมมีการขับเคลื่อนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กจากผู้ที่มี ส่วนเกี่ยวข้อง
อย่างต่อเนื่อง จริงจัง เป็นรูปธรรม(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3, 2563, 
น. 18) สอดคล้องกับงานวิจัยของนฤมล ฤทธิแสง (2561, น. 149-156) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนา       
แนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันในระดับปานกลาง 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กริช ธีรางศุ (2563, น. 145-146) ได้วิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 
กาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันฯ อยู่ในระดับปานกลาง 
     5.2.2.2 สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารและครูมีความต้องการในการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น และเป็น        
การยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม ดังที่ ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์ ถิระพันธ์ 
(2546, น. 12) ได้น าเสนอว่าเครือข่ายมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาด้วยเป็นการถ่ายทอดความรู้
ทักษะการสื่อสารการบริหารข้อมูลข่าวสารและการปฏิสัมพันธ์เพ่ือน าไปสู่การตีความหมายหรือ     
การสร้างความหมายร่วม และสุดท้ายคือการเห็นและเข้าใจในเป้าหมายร่วม สอดคล้องกับงานวิจัย
ของสุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2562, น. 199-214) ได้วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานผลการวิจัย
พบว่าส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก
โดยรวมมีระดับการควรปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กริช ธีรางศุ  
(2563, น. 145-146) ได้วิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือส าหรับสถานศึกษาสังกัด
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 กาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ ฯ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
     5.2.2.3 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
งานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีค่า
ความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือด้านความร่วมมือทางวิชาการทั้งนี้ ด้วยเป็นเพราะว่าผู้วิจัยได้
ด าเนินการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และหาค่าความต้องการจ าเป็นจะเห็นได้ว่าความมือ
ทางวิชาการมีความต้องการสูงสุดด้วยเป็นปัจจัยส าคัญในการด าเนินการทางวิชาการของกลุ่มเครือข่าย 
และน ามาซึ่งการก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาการตั้งเป้าหมายร่วมกันการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์และ
น าไปสู่การพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่ ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2549, น. 12) ได้เสนอ
ว่าการพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็กโดยเฉพาะงานวิชาการเป็นงานหัวจส าคัญและเป็นวิธีการ
หนึ่งที่ช่วยให้องค์กรประสบความส าเร็จเพราะการบริหารเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็กช่วยก าหนด
ทิศทางขององค์การสอดคล้องกับงานวิจัยของสุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2562, น. 199-214) ได้วิจัย
เรื่องกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานผลการวิจัยพบว่าค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา        
การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมมีค่า ( modifiedPNI         

= 0.28) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กริช ธีรางศุ (2563, น. 145-146) ได้วิจัยเรื่องแนวทาง         
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 24 กาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเรียงล าดับจากมากไปน้อยคือ 
ด้านการมีส่วนร่วมด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมและด้านการบริหาร
จัดการเครือข่าย 
   5.2.3 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ประกอบด้วย      
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาของรูปแบบ ประกอบด้วย หน่วยการรียนรู้ที่  1 ความร่วมมือ
ทางวิชาการหน่วยการรียนรู้ที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาหน่วยการรียนรู้ที่ 3 การตั้งเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ หน่วยการรียนรู้ที่ 4 การติดต่อสื่อสารทางวิชาการของเครือข่าย หน่วยการรียนรู้       
ที่ 5 การพัฒนาบุคลากรเครือข่าย 4) กระบวนการพัฒนา 5) สื่อและแหล่งเรียนรู้ 6) การประเมินผล 
และ 7) เงื่อนไขความส าเร็จผลการประเมินมีความเหมาะสมความเป็นไปได้ความเป็นประโยชน์         
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัย          
ที่เก่ียวข้องศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ศูนย์เครือข่ายที่มีการบริหารเป็นเลิศน าไปยกย่าง
และประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญจึงท าให้ได้โปรแกรมที่มีความถูกต้องเหมาะสมมีความเป็นไปได้และเป็น
ประโยชน์ดังที่ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2549, น. 12) ได้น าเสนอว่าการพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก
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โดยเฉพาะงานวิชาการเป็นวิธีการหนึ่งที่ช่วยให้องค์กรประสบความส าเร็จก่อให้เกิดวิสัยทัศน์และ 
ความเข้าใจร่วมกันในวัตถุประสงค์และแนวทางการด าเนินงาน ซึ่งจะท าให้การจัดสรรทรัพยากรและ
การด าเนินงานเป็นเอกภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ สร้างความพร้อมให้แก่องค์การ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นพปฎล บุญพงษ์ (2560, น. 187) ได้วิจัยเรื่องการน าเสนอรูปแบบ         
การบริหารเครือข่ายสถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาผลการวิจัยพบว่า      
ของรูปแบบและองค์ประกอบของรูปแบบซึ่งประกอบไปด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) วัตถุประสงค์ของ
เครือข่ายสถานศึกษา มีรายละเอียด 5 ข้อย่อย 2) โครงสร้างของเครือข่ายสถานศึกษา มีรายละเอียด 
10 ข้อย่อย 3) บทบาทหน้าที่ของเครือข่ายสถานศึกษามีรายละเอียด 12 ข้อย่อย 4) คณะกรรมการ
เครือข่ายสถานศึกษามีรายละเอียด 12 ข้อย่อย 5) การบริหารงานของเครือข่ายสถานศึกษามี
รายละเอียด 9 ข้อย่อย และ 6) การระดมทรัพยากร มีรายละเอียด 9 ข้อย่อยและสอดคล้องกับ
งานวิจัยของจัตุพร บุญระดม พิกุล ภูมิโคกรักษ์ และศักดิ์ชัย ภู่เจริญ (2563, น. 39-45) ได้วิจัยเรื่อง 
รูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาและองค์ประกอบการบริหารเครือข่าย
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา มี 6 องค์ประกอบ คือ วิสัยทัศน์ร่วม 
โครงสร้างและระบบบริหารการสื่อสารและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ความสัมพันธ์และผลส าเร็จผลการประเมินรูปแบบฯ มีความเหมาะสมความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน  
   5.2.4 ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่าผล      
การประเมินระดับพฤติกรรมตามรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า คะแนน
ประเมินระดับพฤติกรรมหลังการเข้าร่วมพัฒนาสูงกว่าก่อนการเข้าร่วมพัฒนาและผลการประเมิน
ระดับความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุดทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้วิจัยได้น าข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพมาก าหนดแนวปฏิบัติตาม
รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนางานโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน       
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 และเชิญวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ             
มีประสบการณ์ในการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนางานโรงเรียนขนาดเล็กมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้เข้ารับการพัฒนาจึงมีวามรู้ความเข้าใจในและสามารถ
ปฏิบัติตามการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนางานโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน   
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 สอดคล้องกับงานวิจัยของ นริศ ภูอาราม นริศ ภูอาราม 
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(2560, น. 229-230) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่าผลการทดลองใช้รูปแบบ
พบว่าครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
เครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดและครูสามารถจัดการเรียนรู้โดยใช้
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กโดยรวมมากที่สุด 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชนี แดนเสนา (2563, น. 272-274) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ
การนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัย
พบว่าผลการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษพบว่า            
1) ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจของครูผู้รับการนิเทศในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ครูผู้รับ
การนิเทศมีความรู้สูงกว่าก่อนได้รับการนิเทศ 2) ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบแผน        
การจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ หลังได้รับการนิเทศมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้สูงกว่า
ก่อนได้รับการนิเทศและครูผู้รับการนิเทศมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้มากกว่าก่อนรับ       
การนิเทศและ 3) ผลการประเมินความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศที่มีต่อการนิเทศเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูโรงเรียนเอกชน โดยรวมอยู่ในระดับความพึงพอใจ
มากที่สุด 4) ผลการประเมินความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการเรียนรู้ภาษาอังกฤษโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 

 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยให้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาและส่งผลให้ครูผู้บริหารในสถานศึกษาเกิดความสามัคคีร่วมแรงร่วมใจ
สร้างบรรยากาศทางวิชาการดังนั้นผู้บริหารในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรมีการก าหนด
นโยบายอย่างชัดเจนในการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนางานโรงเรียนขนาดเล็กอย่าง
เป็นรูปธรรมและเกิดประสิทธิผลเชิงประจักษ ์
 5.3.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
   5.3.2.1 จากผลการวิจัยพบว่าความต้องการจ าเป็นด้านความร่วมมือทางวิชาการ           
( modifiedPNI = 0.48) มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดเป็นล าดับที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน า
นโยบายการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก มาปฏิบัติ
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อย่างเป็นรูปธรรมศูนย์เครือข่ายของโรงเรียนขนาดเล็กส่งเสริมสนับสนุนนิเทศก ากับติดตามการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กอย่างต่อเนื่องและด าเนินการอย่าง 
เป็นรูปธรรม  
   5.3.2.2 จากผลการวิจัยพบว่าความต้องการจ าเป็นด้านความร่วมมือทางวิชาการ         
( modifiedPNI = 0.48) มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดเป็นล าดับที่ 1 ควรน ารูปแบบการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ไปบูรณาการใช้ ส่งเสริมการพัฒนาสถานศึกษาขนาดเล็ก ตามหลัก        
การพัฒนา 70: 20: 10 และใช้หลักการบริหารสถานศึกษาโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
   5.3.3 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน พบว่า 
ด้านความร่วมมือทางวิชาการมีค่าเฉลี่ยต ่าสุดเมื่อน ามาจัดล าดับค่าความต้องการจ าเป็นผลปรากฏว่า
อยู่ล าดับที่ 1 ควรมีการวิจัยในครั้งต่อไปลงเชิงลึกเพ่ือพัฒนาเครือข่ายความร่ วมมือเพ่ือพัฒนางาน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ดังนี้ 
     5.3.3.1 ควรมีการวิจัยในครั้งต่อไปลงเชิงลึกเพ่ือพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนางานโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
ในด้านความร่วมมือทางวิชาการให้มีการพัฒนาขึ้นในลักษณะการวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาโดยใช้
กระบวนการวิจัยและพัฒนา ( )&R D  
     5.3.3.2 ควรมีการวิจัยในครั้งต่อไปลงเชิงลึกเพ่ือพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนางานโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
ในลักษณะการวิจัยข้อเสนอแนะเชิงนโยบายโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา ( )&R D  
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ภาพที่ ง.1 การตรวจสอบยืนยันและประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ โดยการสนทนากลุ่ม 
 
 

 
 

ภาพที่ ง.2 การสนทนากลุ่ม วันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 เวลา 09.30 น.-12.00 น.                     
   รูปแบบออนไลน์ โดยใช้โปรแกรม Google Meet 
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ภาพที่ ง.3 การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ แห่งที่ 1 วันที่ 24 มกราคม 2565 
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ภาพที่ ง.4 การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ แห่งที่ 2 วันที่ 25 มกราคม 2565 

 
 

ภาพที่ ง.5 การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ แห่งท่ี 3 วันที่ 26 มกราคม 2565 
 

 
 

ภาพที่ ง.6 การสัมมนาอิงผู้เชีย่วชาญเพ่ือตรวจสอบยืนยนัและประเมินรูปแบบฯ ในวันที ่8 มีนาคม 2565 
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  เวลา 09.00 น.-12.00 น. ณ ห้องประชุม โรงแรมศรีล าดวน อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ 

 
 

ภาพที่ ง.7 การประชุมเชิงปฏิบัติการ วันที่ 5-6 พฤษภาคม 2565 ณ ห้องประชุมโรงเรียนบ้านโนน  
   เหลื่อมหัวขัว สพป.ขอนแก่น เขต 3 
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   บ้านแวงน้อย สพป.ขอนแก่น เขต 3 

 
 

ภาพที่ ง.9 ผู้เข้ารับการพัฒนารับการนิเทศจากคณะวิทยากร วันที่ 12 กรกฎาคม 2565  
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ภาพที่ ง.10 ผู้เข้ารับการพัฒนาร่วมกันสะท้อนผลการฝึกปฏิบัติ วันที่ 12 กรกฎาคม 2565   
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
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รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืองานวิชาการเพื่อพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก                  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
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การเผยแพร่ผลงานวิจัย 

 
ชญากาญจธ์ ศรีเนตร จ าเนียร พลหาญ และกฤษกนก ดวงชาทม. (2565). รูปแบบการพัฒนา

เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3, วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร, 11(5), 
กรกฎาคม-สิงหาคม 2566. 
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