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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึงประสงค์และ       
ความต้องการจำเป็นของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง            
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด การวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจำเป็นของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ระยะที่ 2 
ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มตัวอย่าง
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 331 คน และกลุ่มเป้าหมายในการศึกษา
แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ทั้งหมด 9 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมข้อมูล          
คือแบบสอบถาม แบบสัมภาษณและแบบประเมินแนวทาง สถิติที่ใช้ไดแก คาดัชนีความสอดคลอง       
รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค  
คาดัชนีความตองการจําเปน (PNI Modified) และการวิเคราะหเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด สภาพปัจจุบันโดยรวมอยูในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด        
2) แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านนโยบาย (2) ด้านวิชาการ  
(3) ด้านงบประมาณ (4) ด้านบริหารทั่วไป ผลการประเมินแนวทางการพัฒนา การบริหารสถานศึกษา 
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ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
โดยรวมพบว่ามีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด 
 
คำสำคัญ: ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, การบริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 
 This research aimed to 1) study the current condition, desirable conditions, and 
requirements of educational institution administration according to the philosophy  
of sufficiency economy for Roi Et Secondary Education Service Area Office and 2) study  
the guidelines for the development of educational institution administration according to 
the philosophy of sufficiency economy for the Roi Et Secondary Education Service 
Area Office. the study is separated into two stages. Stage 1 is the study of the current 
condition, desirable conditions, and requirements of educational institution administration 
according to the philosophy of sufficiency economy for Roi Et Secondary Education 
Service Area Office and stage 2 is the study of the guidelines for the development     
of educational institution administration according to the philosophy of sufficiency 
economy for the Roi Et Secondary Education Service Area Office. samples are school 
331 administrators and teachers and 9 experts. They provide information for         
the guidelines for the development of educational institution administration 
according to the philosophy of sufficiency economy for the Roi Et Secondary 
Education Service Area Office. then, suitability and feasibility are evaluated to apply 
the guidelines for the development of educational institution administration 
according to the philosophy of sufficiency economy. Tools are questionnaires, 
interview forms, and evaluation forms. Statistics for data analysis are Index of Item 
Objective Congruence, percentage, mean, standard deviation, coefficient, Cronbach's 
alpha coefficient, PNI Modified, and content analysis.  

 



ง 

 Results show that; 1) The current condition and requirement of educational 
institution administration according to the philosophy of sufficiency economy for Roi 
Et Secondary Education Service Area Office are high and the desired condition is very  
high. 2) The guidelines for the development of educational institution administration 
according to the philosophy of sufficiency economy for the Roi Et Secondary Education 
Service Area Office consist of four sections which are (1) Policy, (2) Academic, (3) Budget, 
and (4) General administration. For the evaluation of the development of educational 
institution administration according to the philosophy of sufficiency economy of the 
Roi Et Secondary Education Service Area Office, the overall is suitable and very high while 
the feasibility is very high. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งของ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จำเนียร พลหาญ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สุเทพ เมยไธสง 
ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยากานต์ เรืองสุวรรณ รองศาสตราจารย์ 
ดร.กฤษกนก ดวงชาทม กรรมการสอบวิทยานิพนธ์  ตลอดจนคณาจารย์จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามทุกท่านที ่ได้ให้ความอนุเคราะห์ช่วยเหลือให้คำแนะนำและแนวคิดที่เป็นประโยชน์       
รวมไปถึงการตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของเนื้อหาและให้คำชี้แนะแนวทางแก้ไข
ข้อบกพร่อง ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณด้วยความเคารพเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณ ดร.อภิศญารัศมิ์ ประราศรี นายเทพรังสรรค์ สุวรรณโท นายศิริ ธนะมูล        
นางปราณี เวชกามา นางทองไพร เปรมปรี ที ่กรุณาเป็นผู ้เชี ่ย วชาญตรวจสอบเครื่องมือที ่ใช้ใน        
การเก็บรวบรวมข้อมูลและให้คำแนะนำแก้ไขข้อบกพร่อง จนได้เครื่องมือที่มีคุณภาพ   
 ขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษาและครูผูรับผิดชอบการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสุวรรณภูมิวิทยาลัย โรงเรียนทรายทองวิทยา โรงเรียนสุวรรณภูมิ-พิทยไพศาล 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดที่ให้ความกรุณาเข้าศึกษาดูงานการปฏิบัติงาน
เป็นเลิศด้านการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทำให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำ เร็จ
ได้ด้วยดีและใหขอมูลที่เปนประโยชนอยางดียิ่งในการทําวิทยานิพนธฉบับนี้ 
 ขอบพระคุณบิดามารดา ขอบคุณคณะครูและเพื่อนร่วมงานโรงเรียนสุวรรณภูมิวิทยาลัย          
ทุกท่านที่ได้ให้ความช่วยเหลือให้ความอนุเคราะห์ในสิ่งต่าง ๆ และคอยให้กำลังใจแก่ผู ้วิจัยตลอด

ระยะเวลาการทำวิทยานิพนธ ์ 
 คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ ขอมอบเป็นเครื ่องบูชาพระคุณบิดามารดา          
ครูบาอาจารย์ที่ได้อบรมสั่งสอนและสนับสนุนการศึกษาของข้าพเจ้าตั้งแต่ต้นจนปัจจุบัน  
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บทท่ี 1 

บทนำ 

 
1.1 ที่มาและความสำคัญของปัญหา 
 
 เศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชดำรัสชี้แนะ
แนวทางการดำเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด เพื่อให้คนไทยสามารถดำรงชีวิตอยู่ได้อยา่ง
มั ่นคงและยั ่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์  เป็นหลักในการดำเนินชีวิตไปสู ่ความเจริญก้าวหน้า      
พร้อมกับความสมดุลและมั ่นคง (คณะอนุกรรมการขับเคลื ่อนเศรษฐกิจพอเพียง , 2550, น. 10)      
เมื่อนำไปใช้บริหารจัดการในชีวิตประจำวันและภาระงานที่บุคคลนั้นกำลังทำอยู่อย่างสม่ำเสมอ 
ย่อมจะทำเกิดประโยชน์สูงสุดและนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดที่ต้องนำความรู้ไปใช้
ควบคู่ไปกับคุณธรรมไปประกอบการตัดสินใจ โดยคำนึงถึง 3 หลักการ ได้แก่ พอประมาณ มีเหตุผล  
มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี (จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา, 2556, น. 15) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้กับคนทุกระดับ โดยเน้นบนความพอดีเหมาะสมและ
พัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน (แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12, 2560-2564,      
น.11) นอกจากนี้ การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียง ซึ่งประกอบด้วยความรู้และ
คุณธรรม ความรู้ด้านวิชาการต่าง ๆ ความรอบคอบในการวางแผน ส่วนคุณธรรม ได้แก่ ความซื่อสัตย์
สุจริต ความอดทน ความเพียร ใช้สติปัญญาในการดำรงชีวิต (แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ฉบับที่ 12, 2560-2564, น. 10-12) จากกรอบหลักการของแผนพัฒนาการศึกษาฯ ฉบับที่ 12 จะเห็น
ได้ว่า การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นฐานในการพัฒนาประเทศเป็นสิ่งที่
จำเป็นที่ทุกคนต้องตระหนักถึงและให้ความสำคัญ เพื่อเสริมสร้างและช่วยให้สังคมไทยสามารถอยู่ได้
อย่างมั่นคง เกิดภูมิคุ ้มกันและมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมส่งผลให้การพัฒนา
ประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน 
 กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังคณะกรรมการและ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรงรวมถึงการบูรณาการ       
การบริหารสถานศึกษาพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา โดยยึดหลักการสำคัญ 
คือรู้จักพอประมาณ มีเหตุผลและมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีบนพื้นฐานความถูกต้อง (แผนพัฒนาการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12, 2560-2564, น. 12) อีกทั้งยังจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ทุกส่วนในราชการสามารถใช้เป็นแนวทางการขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดขึ้นเป็นรูปธรรมและกำหนดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ



2 

พอเพียงในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) 
สถานศึกษาต้องมีการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ จัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน จัดอบรมพัฒนาบุคลากร ซึ่งมีสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นหน่วยงานหลักที่ขยาย
ผลสู ่สถานศึกษา (คณะอนุกรรมการบริหารโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษา, 2550, น. 8) ดังนั้น การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา จึงควรเน้น
ปลูกฝังเยาวชนได้นำมาใช้เป็นหลักการคิดและปฏิบัติในชีวิตประจำวัน  จนเกิดเป็นพฤติกรรมที่
พอเพียง เพื่อให้ดำเนินชีวิตและพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลาได้  มีสติและใช้
ปัญญาความรู้ในทางที่ถูกเกิดประโยชน์กับตนเอง (สำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ , 2555,  
น. 46) การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ปลูกฝังให้รู้จักใช้ชีวิตที่พอประมาณ      
เห็นคุณค่าของทรัพยากรอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ มีความเอ้ือเฟ้ือซึ่งกันและกัน รู้จักการแบ่งปัน รักษ์สิ่งแวดล้อม 
เห็นคุณค่าของความเป็นไทย  
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นกรอบแนวคิดที่ชี้ถึงแนวทางการดำรงชีวิตของประชาชนใน
ประเทศไทยเริ ่มตั ้งแต่ระดับครอบครัว  ระดับชุมชนจนถึงระดับประเทศ ด้านการพัฒนาและ          
การบริหารประเทศใช้ทางสายกลางเป็นหลักในพัฒนา(สำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ , 
2555, น. 51) การพัฒนาประเทศให้ก้าวทันต่อสังคมโลก จึงควรมีการกำหนดเป้าหมายเพื่อให้เกิด
ความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ซึ่งใช้หลักการสำคัญ ประกอบด้วย พอประมาณมีเหตุผล  
มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี  
 การบูรณาการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษาโดยยึด
หลักการสำคัญคือรู้จักพอประมาณ มีเหตุผลและมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีบนพ้ืนฐานความถูกต้องอีกทั้งยัง
จัดทำแผนยุทธศาสตร์พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้ทุกส่วนในราชการสามารถ
นำไปใช้เป็นแนวทางขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดขึ้นเป็นรูปธรรม (แผนพัฒนา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12, 2560-2564, น. 11) การดำเนินงานขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู ่สถานศึกษา เป็นหน้าที ่ของผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องทุกภาคส่วน ทั ้งผู ้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะต้องดำเนินการขับเคลื่อน โดยเฉพาะระดับโรงเรียน         
ซึ่งเป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติการที่สำคัญที่สุด การที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือมุ่งสู่คุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาที่พึงประสงค์ อาศัยหลักสำคัญประกอบด้วย การบริหาร การเรียนการสอน การนิเทศ
การศึกษา (แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12, 2560-2564, น. 13) หลักการ 
3 ประการมีความสำคัญจากที่ผ่านมามีการประชุมชี้แจงแนวปฏิบัติให้ความรู้นิเทศ  การดำเนินงาน
ของโรงเรียน แต่การขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษายังคงประสบปัญหาการบริหาร
สถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ดังนั้นการบูรณาการการเรียนการสอนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงถือเป็น
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ภารกิจหนึ่งของผู้บริหาร คณะครูและนักเรียนที่ควรทำความเข้าใจและปฏิบัติอย่างเข้าใจเพื่อพัฒนา
ส่งเสริมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักพัฒนาคนให้เป็นผู้ที่มีคุณภาพ เป็นการพัฒนาที่ทำ
ให้ยั ่งยืนและพร้อมรองรับต่อยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง เป็นหลักที่สร้างสังคมด้วยความเอื้ออาทร         
ให้เกียรติกันและกัน พึ่งพาตนเองและสามารถทำให้คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ให้ความสำคัญกับการพัฒนา
ทุกด้าน เพื่อให้ประเทศผ่านพ้นจากวิกฤต สามารถดำรงได้อยู่อย่างมั่นคง มีคุณภาพยั่งยืน ดังนั้น
การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง          
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จะเป็นข้อมูลสารสนเทศที่ใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษาสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสำหรับผู้ที่สนใจ  อีกทั้งยังเป็น
แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 
 

1.2 คำถามการวิจัย 
 
 1.2.1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด        
เป็นอย่างไร 
 1.2.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เป็นอย่างไร 
 
1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 1.3.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 1.3.2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 

1.4 ขอบเขตการวิจัย 
  

 ผู้วิจัยแบ่งระยะในการศึกษาเป็น 2 ระยะ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  
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   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากรได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด รวม 60 โรงเรียน ทั้งสิ้น 2,481 คน 
   กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ปีการศึกษา 2564 ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 17 คน ครูผู้สอน 
จำนวน 314 คน รวมทั้งหมด 331 คน  
   2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  ภายใต้กรอบแนวคิดตามหลักการของ
กระทรวงศึกษาธิการ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านนโยบาย ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารทั่วไป 
(แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12, 2560-2564, น. 2) 
   3. ขอบเขตด้านพ้ืนที่การวิจัย 
   สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
   4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
   เวลาดำเนินการวิจัย ธันวาคม 2564–มกราคม 2565 
  ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  
   1. กลุ่มเป้าหมาย 
   กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 9 คน โดยพิจารณาเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
โดยเลือกจากสถานศึกษาที่เป็นศูนย์การเรียนรู้หรือวิธีปฏิบัติที่ดี/เป็นเลิศ (Best Practice) ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 3 โรงเรียน แบ่งกลุ่มได้ดังนี้ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มผู้บริหาร
สถานศึกษา ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 6 คน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่ม
การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 3 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 9 คน 
   2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ -พอเพียง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  ภายใต้กรอบแนวคิดตามหลักการของ
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้  
    2.1 ด้านนโยบาย 
    2.2 ด้านวิชาการ 
    2.3 ด้านงบประมาณ 
    2.4 ด้านบริหารทั่วไป 
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    2.3 ขอบเขตด้านพ้ืนที่การวิจัย 
    สถานศึกษาต้นแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
    2.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
    เวลาดำเนินการวิจัย กุมภาพันธ์–มีนาคม 2565 

 

1.5 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินงานหรือปฏิบัติงานของผู้บริหารกับบุคคลที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษามีคุณภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งมี 4 ด้าน 
คือ ด้านนโยบาย ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณและด้านบริหารทั่วไป  
  1.5.1 สถานศึกษาพอเพียง หมายถึง สถานศึกษาที่ผ่านการประเมินซึ่งเป็นแบบอย่างใน 
การจัดกระบวนการเรียนรู้และบริหารจัดการสถานศึกษาตามเกณฑ์ประเมินของกระทรวงศึกษาธิการ 
  1.5.2 การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด หมายถึง การดำเนินงานหรือการปฏิบัติงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีองค์ประกอบ 4 ด้าน 
ดังนี้ 
    1.5.2.1 ด้านนโยบาย หมายถึง สถานศึกษามีการดำเนินการนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา โดยกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์และแนวทางพัฒนา
สถานศึกษามาบูรณาการในแผนปฏิบัติการประจำปี กำหนดแผนพัฒนาสถานศึกษาและตัวชี ้วัด       
การพัฒนาดําเนินตามนโยบายและแผนปฏิบัติการ ติดตามการดําเนินตามนโยบายและแผนปฏิบัติงาน
นําผลการติดตามมาพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
    1.5.2.2 ด้านวิชาการ หมายถึง สถานศึกษามีการดำเนินการทำแผนงานและกิจกรรม
ทางวิชาการท่ีส่งเสริมบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
มีการวิจัย การนิเทศ ดําเนินตามแผนและนําผลการติดตามไปพัฒนากิจกรรมที่ส่งเสริมบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนต่อไป 
    1.5.2.3 ด้านงบประมาณ หมายถึง สถานศึกษามีการดำเนินการทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปีเกี ่ยวกับการใช้งบประมาณ มีการวางแผนบริหารจัดการงบประมาณที่สอดคลองกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดําเนินการตามแผนงบประมาณ มีระบบการตรวจสอบการใช้
งบประมาณ ติดตาม การดําเนินงานตามแผนงบประมาณ นําผลการติดตามผลการดำเนินการมาเป็น
ข้อมูลในการพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
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    1.5.2.4 ด้านบริหารทั่วไป หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารจัดการอาคารสถานที่ 
แหล่งเรียนรู้ทั ้งภายในและภายนอกสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ประสาน
สัมพันธกับชุมชนและผู้ปกครองใหมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะ
อยูอยางพอเพียงของผูเรียน มีการติดตามและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน จัดทำ
ข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ รายงานผลการดำเนินงานและผลการพัฒนาสถานศึกษาต่อ
หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่สู่สาธารณะทุกปีการศึกษา 
  1.5.3 สถานภาพ หมายถึง ตำแหน่งหรือเกียรติยศตามบทบาทของบุคคลที่ปรากฏใน
สถานศึกษา จำแนกเป็น 
    1.5.3.1 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้รักษาการตำแหน่งดังกล่าว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา 
    1.5.3.2 ครูผู้สอน หมายถึง ผู้ที่ทำหน้าที่ปฏิบัติงานการสอนในสถานศึกษามัธยมศึกษา        
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
  1.5.4 ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
แบ่งออกเป็น 4 ขนาด ดังนี้ 
    1.5.4.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาที่มีผู้เรียนตั้งแต่ 1-119 คน 
    1.5.4.2 สถานศึกษาขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาที่มีผู้เรียนตั้งแต่ 120-719 คน  
    1.5.4.3 สถานศึกษาขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศึกษาที่มีผู้เรียนตั้งแต่ 720-1,679 คน 
    1.5.4.4 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง  สถานศึกษาที ่ม ีผ ู ้ เร ียนตั ้งแต่         
1,680 คน ขึ้นไป 
  1.5.5 แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง การดำเนินการตามคู่มือการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ซึ่งมีองค์ประกอบ
ของคู่มือได้แก่ ปก คำนำ สารบัญ คำชี้แจงในการใช้คู่มือ หลักการและเหตุผล ความมุ่งหมาย แนวทาง     
การพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กลไกการบริหารจัดการแนว
ทางการนำรูปแบบไปใช้ เงื่อนไขความสำเร็จ บรรณานุกรม เป็นต้น 

 
 
 
 



7 

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 1.7.1 ประโยชน์ด้านนโยบาย ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้เป็นแนวทางในการกำหนดเป้าหมาย 
นโยบายและวางแผนพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามบริบทของสถานศึกษาได้  
 1.7.2 ประโยชน์ด้านวิชาการ  
   1.7.2.1 ได้ทราบถึงสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ       
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  
   1.7.2.2 ได้ทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  
 1.7.3 ประโยชน์ด้านการนำไปใช้ ได้ข้อมูลสารสนเทศแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สำหรับผู้ที่สนใจหรือผู้เกี่ยวข้องต่อไป 
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บทท่ี 2 
การทบทวนวรรณกรรม 

 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษาค้นคว้าเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยงข้องดังนี้ 
  1. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา 
  2. แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  4. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนา 
  5. บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  7. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา 
  
 2.1.1 การบริหารการศึกษา 
 การบริหารการศึกษาเป็นการดำเนินการ การบริหารจัดการต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาทั้งด้าน
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไปซึ่งใน        
การบริหารสถานศึกษาผู้บริหารมีบทบาทหน้าที่โดยตรง ซึ่งผู้บริหารแต่ละคนมีวิธีการบริหารแตกตา่ง
กันออกไปขึ้นอยู่กับบริบทของสถานศึกษาในแต่ละพ้ืนที่ 
   ถวิล เกษสุพรรณ์ (2552, น. 32) กล่าวไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการทำงาน
หรือกิจกรรมต่าง ๆ ทางการศึกษา ซึ่งบุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมมือดำเนินงานโดยใช้ทรัพยากร
การบริหารเพื ่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นสมาชิกที ่ดีมีคุณภาพของสังคมตามวัตถุประสงค์            
ที่กำหนดไว้ 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554, น. 12) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา คือ 
การดำเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้  ความสามารถและความเป็นคนดี 
การดำเนินงานของกลุ่มบุคคล ร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพซึ่งการจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้น
ต้องมีการดำเนินการในกาเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และ      
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พัสดุ ครุภัณฑ์การสรรหาบุคคลมาดำเนินการหรือมาทำการสอนในสถาบันการศึกษาการปกครอง
นักเรียนเพื่อให้นักเรียนเป็นคนดี มีวินัย 
   จากความหมายของการบริหารการศึกษาดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษาเป็น
การร่วมมือกันทำงานของบุคคลที่มีส่วนเกี ่ยวข้องกับการจัดการศึกษา  เพื ่อให้มีคุณภาพโดยใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์มากที่สุด ผู้เรียนเกิดการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะทัศนคติ
ค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม เพื่อให้ค่านิยมตรงกับความต้องการของสังคมด้วยกระบวนการต่าง ๆ 
เพื่อให้เกิดความเจริญงอกงามตามเป้าหมาย บริหารจัดการด้านต่าง ๆ เช่น วิชาการ งบประมาณ 
บุคลากรและบริหารทั่วไป 
 2.1.2 ความสำคัญของการบริหารการศึกษา 
 การบริหารเป็นกระบวนการที่มีความสำคัญ มีนักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงความสำคัญของ
การบริหาร ดังนี้ 
   ธีระ รุญจริญ (2553, น. 8-9) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญนักบริหาร 
ที่ดีต้องรู้จักเลือกบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อที่ให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมาย จะต้องใช้
ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ โดยคำนึงถึงหลักการบริหารสถานศึกษาที่สำคัญ ดังนี้  
    1. มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ชัดเจน ผู้บริหารต้องเข้าใจถึง  
เป้าหมายของสถานศึกษาว่าเป็นไปในทิศทางใด จึงจะจัดงาน จัดคน จัดเงิน จัดวัสดุอุปกรณ์ได้ เหมาะสม  
    2. ต้องมีเทคนิควิธีการบริหารงาน การบริหารงานทุกประเภทย่อมต้องมีเทคนิค
วิธีการ ขั้นตอนและกระบวนการทำงาน มีระบบ มีความรอบคอบ จึงจะทำให้งานดำเนินไปด้วยดี  
    3. มีการประเมินผล เมื่อได้ดำเนินกิจการใด ควรจะได้มีการประเมินผลและติดตามผล 
เพื่อจะได้เป็นแนวทางในการปรับปรุงงานได้ดีขึ ้น การทำงานที่ขาดการประเมินผลจะไม่ช่วยใน            
การพัฒนาสถานศึกษา 
   ครรชิต มาลัยวงศ์ (2557, น. 14) กล่าวว่า การบริหารการศึกษามีความสำคัญ 
การศึกษาของเยาวชนหรือคนในประเทศจะดีหรือไม่ ขึ้นอยู่กับการบริหารการศึกษาหรืออีกนัยหนึ่งคือ
ขึ้นอยู่กับผู้บริหารการศึกษานั่นเอง หากประเทศใดได้นักบริหารการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ
อย่างแท้จริง มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความเข้าใจงานด้านการศึกษาและผลกระทบของการศึกษาต่อ
ความก้าวหน้าของประชาชนและประเทศชาติแล้ว ประเทศนั้นก็จะมีความรุ่งเรืองในทุก ๆ ทางหาก
ประเทศใดไม่มีนักบริหารการศึกษาที่เก่งทำงานโดยกำหนดเอาความก้าวหน้าและความรุ่งเรืองของ
ประเทศชาติเป็นธงชัยแล้วก็ยากที่ประเทศนั้นจะรุ่งเรืองได้ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2562, น. 3) กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารการศึกษา        
เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการฝึกทักษะการคิดการเผชิญสถานการณ์และประยุกต์ความรู้มาใช้  
จัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยตรง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ 
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ปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ อำนวยความสะดวก
ให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู ้รวมทั ้งสามารถนำการวิจัยเป็นส่วนหนึ ่งของการเรียนรู้  โดยคำนึงถึง        
ความแตกต่างระหว่างบุคคล จัดการเรียนรู้ให้สามารถเกิดได้ทุกเวลาทุกสถานที่ สามารถเทียบโอนผล
การเรียนได้ทุกระบบการศึกษา 
   สรุปความสำคัญของการบริหารการศึกษา เป็นกระบวนการที่มีทำให้เกิดการพัฒนา
องค์กรเกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เพื ่อบริหารทรัพยากรมนุษย์ที ่มุ ่งไปสู ่ความสำเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพตามเป้าหมาย ซึ่งต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ  
 2.1.3 การบริหารจัดการศึกษา 
   2.1.3.1 เป้าหมายของการบริหารจัดการศึกษา 
   การบริหารจัดการศึกษาเป็นเรื่องที่มีความสำคัญเพราะเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของ
องค์การที่มุ่งไปสู่ความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายและเพื่อความอยู่รอดขององค์กา ร       
มีนักวิชาการได้กล่าวถึงเป้าหมายของการบริหารจัดการศึกษาไว้ดังนี้ 
    ปรัชญา เวสารัชช์ (2554, น. 6-8) ได้กล่าวไว้ว่า เป้าหมายของการจัดการศึกษา       
ในภาพรวมคือสมาชิกทุกคนในสังคมต้องรู้เท่าทันโลก การจัดการศึกษาที่ดีต้องทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของโลก เกิดประสิทธิภาพต่อผู้เรียนคุ้มค่ากับการลงทุนและสำคัญอีกอย่างหนึ่งการจัดการศึกษาต้อง
เป็นไปเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณภาพบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้  นอกจากนี้การจัดการศึกษา
ต้องมีความเท่าเทียมกันและต้องเข้าถึงกลุ่มคนทุกคน แต่เนื่องจากกลุ่มคนเหล่านี้มีจำนวนมา กมาย
เกินกว่าจะมีองค์กรใดที่จะสามารถจัดการศึกษาให้ครบถ้วนได้อย่างครอบคลุม จึงต้องมีการแบ่งกลุ่ม
ประเภทของเป้าหมายออกตามความเหมาะสมในการจัด เช่นแบ่งตามอายุ แบ่งตามเนื้อหาสาระ       
แบ่งตามลักษณะของบุคคลเป็นต้น เป้าหมายของการจัดการศึกษาอาจแบ่งเป็นกลุ่มต่าง ๆ ดังนี้ 
     1. เด็กก่อนวัยเรียน เมื่อทารกคลอดออกจากครรภ์พ่อแม่ผู้ปกครอง ปู่ย่าตายาย 
ญาติหรือคนเลี้ยงดูเป็นกลุ่มบุคคลเริ่มแรกที่ทำหน้าที่ดูแลเลี้ยงดูและขณะเดียวกันก็ให้การศึกษาอบรม
ด้วยการให้การศึกษาในลักษณะนี้โดยทั่วไปยังไม่เป็นระบบแต่เป็นธรรมชาติจึงยังไม่ถื อว่าเป็นการจัด
การศึกษา เมื่อทารกเติบโตขึ้นพอที่จะช่วยเหลือตนเองได้แล้ว พ่อแม่ต้องมีภาระประกอบอาชีพเพ่ือหา
เลี้ยงลูกไม่อาจดูแลบุตรได้ก็ปล่อยให้อยู่ในการดูแลของบุคคลอื่น  เช่น ญาติหรือมิฉะนั้นต้องจ้าง     
คนดูแล ทางเลือกอีกทางหนึ่งคือการส่งบุตรหลานเข้ารับการอบรมศึกษาในศูนย์การเรียนปฐมวัย  
ศูนย์รับเลี้ยงเด็กหรือศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งถือเป็นสถานศึกษาเบื้องต้นที่มีการจัดการศึกษาโดยมี
ผู้ดูแลที่ได้รับการศึกษาอบรมมาพอสมควรเป็นผู้ดูแล เมื่ออายุถึงวัยประมาณสามขวบ สถานศึกษา
สำหรับเด็กกลุ่มนี้มีการจัดการศึกษาที่เป็นระบบและมีรูปแบบมากขึ้น ซึ่งการจัดกิจกรรมสำหรับ     
เด็กวัยนี้เป็น การจัดกิจกรรมในลักษณะการเตรียมความพร้อมเพื่อส่งเสริมพัฒนาการทั้ง  4 ด้าน คือ
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ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ได้แก่ กิจกรรมการเคลื ่อนไหวตามจังหวะ กิจกรรม
สร้างสรรค ์กิจกรรมกลางแจ้งและกิจกรรมเสริมประสบการณ์ กิจกรรมการศึกษาเป็นต้น 
     2. บุคคลในวัยเรียน ผู้ที ่อยู่ในวัยเรียนโดยทั่วไป หมายถึง ผู้ซึ ่งรัฐกำหนดให้
ผู้ปกครองต้องนำไปเข้าเรียน คืออยู่ในขอบข่ายการศึกษาภาคบังคับ โดยแต่ละประเทศกำหนดอายุไว้
แตกต่างกัน  
      2.1 การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยทั่วไปเป็นการจัดการศึกษาสำหรับบุคคลใน  
วัยเรียนในระบบการเรียนในสถานศึกษา ในครอบครัวหรือในสถานศึกษารูปแบบอื่นในประเทศไทย
การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยเริ่มตั้งแต่ระดับประถมศึกษาไปจนจบชั้นมัธยมศึกษา การศึกษาขั้นพื้นฐาน
นั้นใช้เวลาประมาณสิบสองปีเป็นส่วนใหญ่ ในช่วงปลายของการศึกษาระดับนี้เยาวชนที่สนใจศึกษา
สายอาชีพแทนที่จะศึกษาสายสามัญก็ได้หรืออาจเลือกเข้าเรียนในสถานศึกษาสายอาชีพ ซึ่งได้แก่
สถานศึกษาอาชีวศึกษาระดับต้นต่าง ๆ ได้ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
      2.2 การศึกษาระดับอุดมศึกษา เมื่อสำเร็จการศึกษาขั้นพื้นฐานผู้เรียนที่มุ่ง
ศึกษาต่อก็อาจเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาซึ่งรวมสถาบันอุดมศึกษาสายอาชีพต่ำกว่าปริญญาตรี
ด้วยในกรณีที่ศึกษาระดับปริญญาก็อาจศึกษาต่อเนื่องไปตั้งแต่ระดับปริญญาตรี โท เอก หรือศึกษา
เฉพาะด้านหลังจากสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี โท เอก 
      2.3 ผู้ด้อยโอกาสหรือบุคคลลักษณะพิเศษ กลุ่มเป้าหมายนี้เป็นคนกลุ่มพิเศษ 
ที่มีลักษณะเฉพาะแตกต่างไปจากบุคคลปกติทั่วไป สิ่งที่ทำให้แตกต่างนั้นอาจเกิดจากฐานะทาง
เศรษฐกิจคือคนจนที่ด้อยโอกาสในการเล่าเรียนตามปกติ เช่น เด็กที่ผู้ปกครองไม่ส่งเสริมให้ศึกษาเล่า
เรียนเด็กไร้ผู้อุปการะหรือความแตกต่าง ซึ่งอาจเกิดจากลักษณะทางร่างกาย จิตใจและสมอง เช่น  
เด็กพิการ เด็กปัญญาอ่อน เด็กที่มีปัญหาทางจิตใจและอารมณ์ เพื่อให้มีโอกาสได้รับการศึกษาที่มี
คุณภาพเช่นเดียวกับเด็กอ่ืนแต่การจัดการศึกษาสำหรับกลุ่มเป้าหมายนี้จำเป็นต้องจัดให้ตามรูปแบบที่
เหมาะสมกับลักษณะและความจำเป็นสำหรับกลุ่มผู้ด้อยโอกาสโดยอาจต้องมีครูที่ได้รับการอบรมมา
เป็นการเฉพาะกรณีที่ผู้ด้อยโอกาสเรียนรวมในชั้นเรียนปกติ ครูจำเป็นต้องให้ความสนใจผู้เรียนกลุ่มนี้
เป็นพิเศษ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องใช้ความอดทน ความเมตตา ความเข้าใจและความละเมียดละไมใน
การปฏิบัติต่อพวกเขา สำหรับผู้บริหารที่จัดการศึกษาสำหรับผู้ด้อยโอกาส ต้องมีความเข้าใจมีทักษะ
และได้รับการอบรมมาโดยเฉพาะอย่างพอเพียงในการปฏิบัติหน้าที่ของตน 
      2.4 ผู้มีงานทำ ผู้ที่ประกอบอาชีพการงานแล้วเป็นกลุ่มเป้าหมายอีกกลุ่มหนึ่ง 
บุคคลเหล่านี้ได้รับการศึกษามาแตกต่างกันไปและมุ่งศึกษาเพิ่มเติมโดยมีเหตุผลต่างกันไป  ส่วนหนึ่ง
เข้าศึกษาระดับสูงขึ้นในสถาบันการศึกษาปกติหรือเข้ารับการศึกษาตามโครงการพิเศษ  นอกจากนี้
หน่วยงานทางการศึกษาอาจจัดการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัยในรูปแบบต่าง  ๆ กัน เช่น
การศึกษาสัญจรที่ผู้สอนตระเวนให้ความรู้การศึกษาผ่านสื่อโทรคมนาคม การศึกษาโดยเอกสารหรือ
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สื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองต่าง ๆ การจัดการศึกษาเช่นนี้อาจมีการรับรองวุฒิให้หรืออาจไม่เทียบวุฒิ
อย่างเป็นทางการก็ได้ 
      2.5 ประชาชนทั่วไป ประชาชนโดยทั่วไปถือเป็นกลุ่มเป้าหมายสำคัญของ 
การจัดการศึกษาด้วย ทั้งนี้เพื่อให้สมาชิกของสังคมได้มีโอกาสเรียนรู้สิ่งแปลกใหม่ที่เป็นประโยชน์
สำหรับการเป็นพลเมืองที่ดีและการเพิ่มพูนความคิดความอ่านของตนอย่างต่อเนื่อง การจัดการศึกษา
ลักษณะนี้ถือเป็นส่วนเสริมจากการที่ประชาชนได้เรียนรู้จากสื่อมวลชนจากกลุ่มคนใกล้ชิด  การจัด 
การศึกษาเพื่อปวงชนอาจทำโดยผ่านสื่อต่าง ๆ ได้หลากหลายแต่ย่อมเป็นไปเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
ของประชากรให้รู้เท่าทันสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปปรับตนเองกับความเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม  
การจัดการศึกษาสำหรับกลุ่มเป้าหมายกลุ่มนี้มักเป็นการจัดการศึกษาเสริมในรูปการศึกษาตาม
อัธยาศัยเป็นหลักเนื่องจากเป้าหมายของการศึกษามีหลากหลาย ผู้นำชุมชนและท้องถิ่นจึงมีบทบาท
ในการสำรวจกลุ่มเป้าหมายกำหนดวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาที่แตกต่างไปจากเดิม จึงเกิดคำว่า
ปฏิรูปการเรียนรู้ซึ่งนำไปสู่กระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลายเช่นการระดมความคิดการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน การเรียนรู้นอกสถานที่เรียน การใช้อุปกรณ์เครื่องมือประกอบรูปแบบ
วิธีการเรียนการสอนใหม่ ๆ นี้ ผู้สอนพึงระมัดระวังเลือกใช้ให้เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียนแต่ละกลุ่มและ
จำเป็นต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์ประกอบกับการทำความเข้าใจธรรมชาติการเรียนรู้ของผู้เรียนของตน 
      2.6 ผู้บริหารและบุคลากรที่ทำหน้าที่สนับสนุนการศึกษา ในการจัดการศึกษา
ยังมีผู้ที่รับผิดชอบที่อาจไม่ได้เป็นผู้ถ่ายทอดโดยตรงอีกหลากหลาย ได้แก่ ผู้บริหารซึ่งมีหน้าที ่จัด
การศึกษาที่ตนรับผิดชอบให้เป็นไปโดยเรียบร้อย นำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการและยังจำเป็นต้องมี
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนร่วมด้วย เช่น เจ้าหน้าที่ธุรการ งานทะเบียน งานโภชนาการและสุขอนามัย
รวมทั้งฝ่ายสนับสนุนอื่น ๆ 
      2.7 เงินทุนสนับสนุนการจัดการศึกษาเป็นเรื่องของการลงทุน ซึ่งผู้ลงทุนอาจ
เป็นรัฐบาลในฐานะผู้รับผิดชอบ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผู้ปกครอง ผู้เรียน ชุมชน เงินทุนเหล่านี้
เป็นองค์ประกอบสำคัญท่ีช่วยให้การจัดการศึกษาเกิดผลตามเป้าหมายกำหนดไว้ 
      2.8 สถานที่ศึกษาและบรรยากาศแวดล้อม การจัดการศึกษาในระบบที่ยังต้อง
อาศัยชั้นเรียน ซึ่งจำเป็นและมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้น อาคารสถานที่ห้องเรียนและบรรยากาศ
แวดล้อมที่ใช้ในการจัดการศึกษาจึงเป็นส่วนที่ขาดไม่ได้และควรเตรียมความพร้อมสำหรับการจัด     
การเรียนการสอน ถึงแม้จะมีการจัดการศึกษาโดยใช้สื่อทางไกลก็ตาม แต่ก็ยังต้องมีสถานที่สำหรับ   
การบริหารจัดการ การผลิตและถ่ายทอดสื่อหรือการทำงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องในกรณียังต้องใช้
อาคารเป็นสถานที่สำหรับจัดการเรียนการสอน ซึ่งสิ่งที่ผู้บริหารและผู้จัดการศึกษาต้องสนใจดูแล คือ 
ความเพียงพอเหมาะสม ปลอดภัยและการมีบรรยากาศแวดล้อมที่เอื ้อการเรียนรู้  ส่วนครูก็ต้อง
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รับผิดชอบในการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เหมาะสม หากจำเป็นต้องใช้งบประมาณปรับปรุงก็ควร
แจ้งผู้บริหารให้ช่วยดำเนินการให้มีความพร้อม 
      2.9 ผู ้เรียนหรือผู ้ศึกษาถือเป็นองค์ประกอบที่จำเป็นและสำคัญที่สุดของ      
การจัดการศึกษา เพราะผู ้เรียนคือผู ้รับการศึกษาและเป็นเป้าหมายหลักของการจัดการศึกษา       
การปรับเปลี ่ยนความรู้และพฤติกรรมของผู ้เรียนเป็นดัชนีชี ้ว ัดผลสัมฤทธิ ์ของการจัดการศึกษา          
การจัดการศึกษาจึงครอบคลุมขั้นตอนที่เกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียนตั้งแต่การเตรียมความพร้ อม 
สำหรับการเรียนรู้ การให้การศึกษาอบรม การประเมินและการส่งเสริมให้คิดการเรียนรู้ต่อเนื่องด้วย
เหตุนี้ เป้าหมายการจัดการศึกษาในภาพรวมจึงมิได้จำกัดวงแคบเฉพาะในสถานที่แต่มุ่งที่ตัวผู้เรียน
เป็นสำคัญ โดยมีปรัชญาพื้นฐานสำคัญคือทุกคนต้องเป็นส่วนสำคัญของการจัดการศึกษาและ
การศึกษาต้องจัดสำหรับคนทุกคน 
   2.1.3.2 องค์ประกอบของการบริหารจัดการศึกษา 
      สุนทร โคตรบรรเทา (2560, น. 68) การบริหารมีคำหลักอยู่ 4 คำ คือ งาน คน 
เป้าหมาย องค์การและมีคำที่เกี่ยวข้องอีก 2 คำ คือ กระบวนการและปฏิบัติ ซ่ึงแต่ละคำมีความหมาย
ดังนี้ 
       1. งาน (Work) หมายถึง สิ่งที่ต้องปฏิบัติกระทำตามบทบาทหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของคนซึ่งงานมีชื ่อเรียกหลายชื่อขึ้นอยู ่กับเวลาและความเร่งด่วนของเวลาเช่น 
กิจกรรมภารกิจ (งานที่ต้องทำให้เสร็จ) งาน ผลงาน ตำแหน่งงาน และการมีงานทำหรือการจ้างงาน 
เป็นต้น 
       2. คน (Man) หมายถึง ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ทำงาน ซึ่งคนมีชื่อเรียกหลาย
อย่างตามบทบาทหน้าที่ ตำแหน่งและหน่วยงานปฏิบัติ เช่น บุคลากร บุคคล ผู้กระทำ ผู้ปฏิบัติงาน 
คนงาน นายจ้าง ผู้บังคับบัญชา นาย หัวหน้างาน ผู้ประกอบการ ผู้คุมงาน ลูกน้อง ผู้ใต้บังคับบัญชา 
หัวหน้า ผู้นำและผู้ตาม เป็นต้น 
       3. เป้าหมาย (Goals) หมายถึง สิ่งที่ต้องไปให้ถึงสิ่งที่ได้รับหรือสิ่งที่บรรลุ
จากการปฏิบัติงานซึ ่งเป้าหมายอาจมีระดับของความสำคัญน้อยหรือมากขึ ้นอยู ่กับการกำหนด       
เกณฑ์วัด เช่น เป้าหมาย ระดับต้น เป้าหมายระดับกลางและเป้าหมายระดับสูง หรืออาจเป็นเป้าหมาย       
เชิงปริมาณซึ ่งหมายถึง การบรรลุเป้าหมายตามชิ ้นงานและเป้าหมายเชิงคุณภาพซึ ่งหมายถึง           
การบรรลุตามชิ้นงานแล้วยังเป็นที่พอใจของผู้เกี่ยวข้องหรือมีคุณภาพดีด้วยคำอื่นที่เกี่ยวข้อง  เช่น 
วัตถุประสงค์ จุดประสงค์ จุดหมาย เป้าประสงค์และจุดมุ่งหมาย เป็นต้น 
       4. องค์การ (Organization) หมายถึง สถานที่/หน่วยงานหรือความสัมพันธ์
ระหว่างสองคนข้ึนไปมาอยู่รวมกันโดยมีเป้าหมาย 
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   สรุปได้ว่า เป้าหมายของการจัดการศึกษาในภาพรวม คือ สมาชิกทุกคนในสังคมต้อง
รู้เท่าทันโลก การจัดการศึกษาที่ดีต้องทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก เกิดประสิทธิภาพต่อผู้เรียน
คุ้มค่ากับการลงทุน และสำคัญอีกอย่างหนึ่งการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิด
คุณภาพบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ องค์ประกอบของการบริหารจัดการศึกษา ได้แก่ งาน คน 
เป้าหมาย องค์การและกระบวนการและปฏิบัติ  
 2.1.4 หน้าที่การบริหารเบื้องต้น 
   สุนทร โคตรบรรเทา (2560, น. 67-68) กล่าวว่า มีนักทฤษฎีการบริหารหลายคนมี
แนวคิดว่าการบริหารเป็นกระบวนการของหน้าที่ซึ่งมีหน้าที่ (Functions) สำคัญอยู่ 3 ประการ 
    1. การวางแผน (Planning) หมายถึง หน้าที่ในการกำหนดเป้าหมาย จุดมุ่งหมาย
พัฒนาแผนแม่บทและยุทธศาสตร์ในการนำไปปฏิบัติ เมื่อวางแผนเสร็จจะได้แผน หรือ แปลน (Plan) 
ออกมา 
    2. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง หน้าที่ในการจัดหาบุคลากร ทรัพยากร
ทางกายภาพ ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์และเงินมารวมกันโดยวิธีอย่างดีที่สุด เพ่ือปฏิบัติงานตามที่วางแผนไว้
ให้บรรลุตามเป้าหมาย 
    3. การควบคุม (Controlling) หมายถึง หน้าที่ในการประเมินผล การทบทวน การออก
กฎระเบียบ การควบคุมพนักงาน การให้ข้อมูลย้อนกลับและการดูแลมาตรฐานของการบรรลุ
เป้าหมายของผู ้บริหารและการรับผิดชอบในการทำนุบำรุงภายใน รวมทั้งการปรับตัวให้เข้ากับ
สิ่งแวดล้อมภายนอก การควบคุมมีสามขั้นตอน คือ ก่อนดำเนินการ ระหว่างดำเนินการและหลัง       
การดำเนินการ ดังนี้  
     3.1 การควบคุมก่อนดำเนินการ เป็นการกำกับดูแลว่ามีคนและของครบครัน
พร้อมจะปฏิบัติงานหรือไม่ 
     3.2. การควบคุมระหว่างดำเนินการ เป็นการกำกับดูแลทุกระยะตั้งแต่เริ่มต้นไป
จนถึงขั้นตอนสุดท้ายของการดำเนินการ ดูความบกพร่องของปัญหาที่เกิดขึ้นแล้วหาทางแก้หรือ
เปลี่ยนแปลงทนัทีที่เกิดขึ้น แล้วหาทางแก้หรือให้งานมีการปฏิบัติต่อไปอย่างราบรื่น 
     3.3. การควบคุมหลังดำเนินการ เป็นการกำกับดูแลและตรวจสอบผลลัพธ์  
สุดท้ายว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่และขาดตกบกพร่องอย่างไรบ้าง ขั้นนี้เป็นขั้นของการประเมินผล          
การปฏิบัติงานโดยรวม 
     3.4. การนำ (Leading) เป็นการนำทาง (Guiding) และการนิเทศติดตาม (Supervising) 
ผู้ปฏิบัติเมื่อนำแผนขององค์การไปปฏิบัติ ซึ่งในการนำหรือการนิเทศติดตามจะต้องทำให้ผู้ปฏิบัติมี
แรงจูงใจและความคาดหวัง รักษาการสื่อสารที่ดีให้คงไว้ในขั้นนี้ นักบริหารบางคนจึงเรียกว่า การจูงใจ 
(Motivating) เนื่องจากในการนำผู้บริหารจำเป็นต้องหาวิธีการแนะแนวทางให้ผู้ปฏิบัติทำงานด้วย
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ความสบายใจ มีความพยายาม มีความอดทนและมีทิศทางในการปฏิบัติงานตามเป้าหมายของ
องค์การ แรงจูงใจเป็นตัวบ่งชี้สำคัญของผู้ปฏิบัติและหน้าที่สำคัญของผู้บริหารใน การจูงใจผู้ปฏิบัติให้
ทำงานไปสู่เป้าหมายขององค์การ 
   สรุปได้ว่า แนวคิดว่าการบริหารเป็นกระบวนการของหน้าที่ซึ่งมีหน้าที่การวางแผน       
การจัดองค์การ การควบคุม ซึ่งการควบคุมมีท้ังก่อนดำเนินการ ระหว่างดำเนินการหลังการดำเนินการ
และการนิเทศติดตาม การนำผู้บริหารจำเป็นต้องมีแรงจูงใจเป็นตัวบ่งชี้สำคัญของผู้ปฏิบัติและหน้าที่
สำคัญของผู้บริหารในการจูงใจให้ทำงานไปสู่เป้าหมายขององค์การ 
 2.1.5 ทักษะพื้นฐานของผู้บริหาร 
   สุนทร โคตรบรรเทา (2560, น. 66) กำหนดทักษะพื้นฐานที่จำเป็นในกระบวนการบริหาร
และย้ำว่าผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จทั้งหลาย ทั้งผู ้บริหารระดับสูง ระดับกลางและระดับล่าง
จะต้องมีทักษะพ้ืนฐาน 3 ประการ  
    1. ทักษะวิชาการ (Technical Skills) หมายถึง การมีความรู ้ความสามารถและ 
ความชำนาญเกี่ยวกับวิธีการ กระบวนการ วิธีดำเนินการและกลวิธีต่าง ๆ ของการปฏิบัติงานใน
องค์การถ้าเป็นองค์การสถานศึกษา ทักษะวิชาการ ได้แก่ ความชำนาญเกี ่ยวกับแนวคิดทฤษฎี 
หลักการและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลและการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีสารสนเทศและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องทักษะวิชาการมีความสำคัญสำหรับผู้มีบทบาทเป็น
ผู้บริหารหรือหัวหน้างานในระดับล่างของลำดับตำแหน่งและอำนาจหน้าที่เนื ่องจากอยู่ใกล้ชิดกับ
ผู้ปฏิบัติงานมากกว่าผู้บริหารระดับกลางและระดับสูง 
    2. ทักษะมนุษย์ (Human Skills) หมายถึง การมีความรู้ความสามารถและความชำนาญ
ของผู้บริหารในการปฏิบัติงานกับผู้อ่ืนอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ทั้งเป็นรายบุคคลและกลุ่ม
บุคคลตัวอย่างของการมีทักษะหรือความชำนาญเกี่ยวกับมนุษย์ เช่น การเข้าใจตนเองการยอมรับ
ตนเอง การเข้าใจผู้อื ่น การยอมรับผู้อื ่น การเอาใจเราไปใส่ใจเขา หรือการเอาใจเขามาใส่ใจเรา       
พ้ืนฐานความรู้เกี่ยวกับทักษะมนุษย์ในทางบริหาร เช่น การเข้าใจภาวะผู้นำคุณลักษณะผู้นำพฤติกรรม
ผู ้นำ แรงจูงใจและการจูงใจ เจตคติและการพัฒนาเจตคติ พลวัตกลุ ่มความต้องการของมนุษย์
ทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น ทักษะมนุษย์มีความสำคัญต่อบทบาทของผู้บริหารหรือหัวหน้าหน่วยงาน     
ทุกระดับของอำนาจเจ้าหน้าที่ และการบริหารองค์การ ทั้งนี้ในการบริหารงานในทุกตำแหน่งจะต้อง
ปฏิบัติงานกับคนอื่นและโดยคนอื่นทั้งสิ้น นั่นคือ ผู้บริหารจะต้องรู้จักคน และรู้วิธีการใช้ทักษะมนุษย์ 
จึงจะปฏิบัติในหน้าที่และความรับผิดชอบได้บรรลุตามเป้าหมาย ทักษะมนุษย์เรียนรู้จากศาสตร์สาขา
ต่าง ๆ เช่น จิตวิทยา ปรัชญา พฤติกรรมศาสตร์ สังคมวิทยา สังคมศาสตร์ และมนุษย์วิทยาความรู้    
ในศาสตร์เหล่านี้ได้มาโดยการอ่าน การฟังและการเรียนรู้และการฝึกอบรมโดยตรง ยิ่งอ่านหรือฟังมาก
ขึ้นเท่าไหร่ยิ่งมีความรู้และทักษะมนุษย์มากขึ้นเท่านั้น 



16 

    3. ทักษะสังกัป (Conceptual Skills) หมายถึง การมีความรู้ ความสามารถและ
ความชำนาญของผู้บริหารเกี่ยวกับงานโดยรวมและองค์การโดยรวม เป็นความรู้ความสามารถและ
ความชำนาญของผู้บริหารในการมองเห็นองค์การโดยรวม การมองเห็นความสัมพันธ์เชื่อมโยงของ
หน่วยงานย่อยภายในองค์การและบทบาทหน้าที่ของทุกหน่วยงาน ทุกฝ่ายของผู้ปฏิบัติงานภายใน
องค์การ การพัฒนาความรู ้ความสามารถและความชำนาญด้านสังกัปต้องอาศัยความรู ้เกี ่ยวกับ
หลักการและทฤษฎีการบริหาร พฤติกรรมของบุคคลในองค์การ พฤติกรรมองค์การและปรัชญาของ
องค์การ สำหรับความรู้ความสามารถและทักษะองค์การหาได้จากการอ่านเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น  
ประวัติศาสตร์ความเป็นมาของการก่อตั้งรายงานประจำปี รายงานการประชุม ระเบียบข้อบังคับของ
องค์การและเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งในอดีตและปัจจุบัน แล้วนำความรู้จากการอ่านหนังสือหรือ
การพูดคุยและเจรจากับบุคคลผู้มีความรู้ความชำนาญ เช่น เคยอยู่มาก่อนและปฏิบัติอยู่ในองค์การมา
นานมาวิเคราะห์การบริหารงานในองค์การของตนเอง เป็นต้น ทักษะสังกัปมีความสำคัญมากเป็น
พิเศษสำหรับบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารระดับสูงขององค์การ ถ้าเป็นองค์การสถานศึกษาผู้บริหาร
สถานศึกษาจำเป็นต้องมีความรู้ความสามารถและความชำนาญในการบริหารองค์การโดยรวมมากกว่า
ผู้บริหาร ระดับกลางและระดับล่าง อย่างไรก็ดีผู้บริหารทั้งระดับสูง ระดับกลางและระดับล่าง ต้องมี
ทักษะมนุษย์มากเท่าเทียมกัน เพราะการบริหารงานทุกระดับภายในองค์การต้องทำงานกับคนและ
โดยตนเป็นสำคัญนั่นเอง 
   สรุปได้ว่าทักษะพื้นฐานที่จำเป็นในกระบวนการบริหารและย้ำว่าผู้บริหารที่ประสบ
ความสำเร็จทั้งหลายมี 3 ประการ ได้แก่ ทักษะวิชาการ ทักษะมนุษย์และทักษะสังกัป 
 2.1.6 ความรับผิดชอบของผู้บริหาร 
   สุนทร โคตรบรรเทา (2560, น. 73) ได้ศึกษาแนวคิดของอาร์กีรีส (Argyris) และพาร์สันส์ 
(Parsons) และสรุปว่าความรับผิดชอบสำคัญของผู้บริหารในองค์การประเภทใดก็ตามรวมทั้งองค์การ
สถานศึกษามีอยู่ 4 ประการ คือ การบรรลุเป้าหมายขององค์การ การบูรณาการภายในและการปรับตัว 
เข้ากับสิ่งแวดล้อมภายนอก ซึ่งเป็นแนวคิดของอาร์กีรีสและการรักษาแบบแผนวัฒนธรรมซึ่งเป็น
แนวคิดของ พาร์สันส์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
    1. การบรรลุเป้าหมายขององค์การ (Goal Attainment) หมายถึง การดำเนินงานไป
ให้ถึงจุดหมายปลายทางซึ่งเป็นความรับผิดชอบสำคัญประการแรกของทุกองค์การ คือการบรรลุ
เป้าหมายขององค์การ (Organization Goal Attainment) ถ้าเป็นองค์การบริการ เช่น สถานศึกษา 
เป้าหมายของสถานศึกษา คือ การบริการผู้เรียนให้ดีที่สุดเพื่อให้ผู้รับบริการ คือ ผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย
สูงสุดของการศึกษา เช่น ได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์รอบด้าน 
เพื่อการเรียนรู้ในระดับสูงขึ้นและการประกอบอาชีพที่สุจริตมั่นคงและยั่งยืน  ซึ่งเป้าหมายสูงสุดของ
การศึกษา คือผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนดีมีความสามารถในการดำรงชีวิตอยู่ในสังคมและถ้าเป็นองค์การ
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ธุรกิจ เช่น บริษัทธุรกิจและโรงงานอุตสาหกรรม คือ การมีกำไรสูงสุดและ ลูกค้ามีความพึงพอใจใน
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและการบริการที่ดีท่ีสุดเช่นเดียวกัน  
    2. การบูรณาการภายใน (Internal Integration) ความรับผิดชอบสำคัญประการสอง
คือ การอนุรักษ์หรือการรักษา การบูรณาการภายใน (Maintaining Internal Intergration) ขององค์การ 
ซึ่งหมายถึงความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของการประสานงานในแผนกและหน่วยงานต่าง ๆ  ภายใน
องค์การในด้านโครงสร้างองค์การ ส่วนในด้านจิตวิทยา การอนุรักษ์หรือการรักษา การบูรณาการ
ภายในองค์การ หมายถึง การสร้างความรู ้ส ึกเป็นเอกลักษณ์และความจงรักภักดีต่อองค์การ  
นอกจากนี้ นักทฤษฎีบางคนเห็นว่า ประสิทธิผลการบริหาร (Administrative Effectiveness) เป็น
การบูรณาการภายในเหมือนกัน เนื่องจากประสิทธิผลเป็นการบูรณาการความต้องการขององค์การกับ
ความต้องการของแต่ละบุคคล ซึ่งระบบสังคมขององค์การเช่นนี้เป็นลักษณะเด่นของการบริหารใน
ทศวรรษ 1950 และ 1960 เช่น แนวคิดของ เกทเซลส์ ลิฟแฟม และแคมพ์เบลล์ (Getzels Lipham 
and Campbell, 1968) และเซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni, 1983) กล่าวว่า การวิจัยเกี่ยวกับสถานศึกษา
ที่ประสบความสำเร็จพบว่า การมีวัฒนธรรมที่เข้มแข็งของสถานศึกษาที่ผูกพันบุคลากรให้อยู่กับ
วัตถุประสงค์ส่วนรวมและให้บุคลากรมีโอกาสพบความหมายในงานมากขึ้น แสดงว่าสถานศึกษา
เหล่านี้ประสบความสำเร็จในการสืบสานแบบแผนทางวัฒนธรรมและการบูรณาการภายในองค์การ
นั่นเอง 
    3. การปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมภายนอก (Adaption to External Environment) 
เป็นความรับผิดชอบสำคัญประการที ่สามของผู้บริหาร ซึ ่งได้แก่ การปรับตัวองค์การให้เข้ากับ
สิ่งแวดล้อมภายนอก (Adapting the Organization to External Environmant) ถ้าสังคมเปลี่ยนไป
องค์การต้องเปลี ่ยนแปลงไปด้วย ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและวิวัฒนาการทางการเมืองมี
ผลกระทบต่อองค์การ ในกรณีขององค์การสถานศึกษาจะต้องเผชิญและเกี่ยวข้องกับปัญหาทาง  
การเมือง เศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งทางสังคมจิตวิทยา ตัวอย่างเช่น ปัญหาผู้เรียนเพิ่มหรือลด        
การออกกลางคันและการลาออกของบุคลากร อาจมีผลกระทบต่อการจัดสรรงบประมาณ การบรรจุ
แต่งตั้งบุคลากร โครงสร้างขององค์การสถานศึกษา และการใช้อาคารสถานที่ เป็นต้น 
    4. การอนุรักษ์แบบแผนทางวัฒนธรรม (Maintaining Cultural Patterns) แบบแผน
ทางวัฒนธรรม (Cultural Patterns) เกี ่ยวข้องกับการคุ ้มครอง การป้องกัน การหล่อหลอมและ      
การปรุงแต่งขนบธรรมเนียมและปทัสถานทางวัฒนธรรมขององค์การ ถ้าเป็นองค์การสถานศึกษา
รูปแบบและวัฒนธรรม อาจได้แก่ กิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจัดพิธีมอบประกาศนียบัตรแก่ผู้สำเร็จ
การศึกษา การจัดการแข่งขันกีฬาภายใน (กีฬาสี) การจัดกิจกรรมวันสำคัญการแข่งขันกีฬาระหว่าง
สถาบันพิธีมอบเกียรติบัตร รางวัลชนะเลิศให้แก่บุคลากรและนักเรียนที่มีผลงานดีเด่น ทำประโยชน์
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ให้แก่สถานศึกษาและสังคม การมอบเครื ่องหมายเชิญเกียรติแก่บุคลากรและผู ้ทำประโยชน์แก่
สถานศึกษา เป็นต้น 
   สรุปได้ว่า ความรับผิดชอบสำคัญของผู้บริหารในองค์การประเภทใดก็ตามรวมทั้ง
องค์การสถานศึกษามีอยู่ 4 ประการ คือ การบรรลุเป้าหมายขององค์การ การบูรณาการภายใน และ
การปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมภายนอก 
 2.1.7 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  
   สุนทร โคตรบรรเทา (2560, น. 83-84) ได้วิจัยเปรียบเทียบระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา
ที่มีประสิทธิผลกับผู ้บริหารที ่ไม่มีประสิทธิผลและพบว่าผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มีประสิทธิผลมี
คุณลักษณะเหมือนกัน 8 ประการ ดังนี้ 
    1. ไม่ได้ตั้งใจเป็นผู้บริหารตั้งแต่แรก แต่ได้รับการส่งเสริมให้เป็นผู้บริหารจากหัวหน้า 
เมื่อเข้าสู่วงการมีความตั้งใจเป็นเพียงครูสอนธรรมดาเท่านั้น 
    2. มีความศรัทธาต่อผู้เรียนอย่างจริงจัง ไม่ได้มีอคติและวิจารณ์เด็กไม่เรียนหนังสือ
และปัญหาความประพฤติของเด็ก คิดว่าเป็นสิ่งที่สถานศึกษาตั้งขึ ้นมาเพื่อแก้ไข ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษา จึงเน้นความรับผิดชอบต่อการแก้ปัญหาของนักเรียน 
    3. มีความสามารถทำงานกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิผล ผู้บริหารมีความภูมิใจในตัวครู
และยอมรับว่าครูเป็นผู้เสียสละมีความสามารถ มีความเชื่อมั่นและสามารถกระตือรือร้น รู ้จักใช้
กระบวนการกลุ่มได้ดี รับฟังความคิดเห็นครู ผู้ปกครองและนักเรียน นอกจากนี้ยังมีทักษะในการคิด
อย่างฉับพลันและเห็นใจเพื่อนร่วมงานจึงได้รับความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี 
    4. เป็นผู้เด็ดขาดในการยอมรับความต้องการของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา
มักเผชิญกับปัญหาที่เป็นอุปสรรคจากเขตพ้ืนที่การศึกษาและขาดแคลนทรัพยากร รู้สึกมีความยุ่งยาก
ในการอยู่กับข้อจำกัดระบบราชการและมักจะละเมิดสายการบังคับบัญชา โดยหาทางลดปัญหาจาก
แหล่งต่าง ๆ ที่เห็นว่ามีทางเป็นประโยชน์และเป็นไปได้ 
    5. มีความกระตือรือร้นและยอมรับความผิดชอบของตน ผู้บริหารมี ความกระตือรือร้น
ในฐานะเป็นผู้บริหารและยอมรับในความรับผิดชอบของตนในฐานะเป็นพันธกิจมากกว่าเป็นงาน
ธรรมดายอมรับบทบาทตนเองในปัญหาสังคมปัจจุบัน ความไม่ชัดเจนต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัวและงานทำมี
ความสำคัญน้อยกว่าเป้าหมายที่ตนรู้สึกว่ามีความสำคัญต้องไปให้ถึงหรือบรรลุ ดังนั้นจึงพบว่ ามีทาง
เป็นไปได้ที่จะอยู่กับความไม่ชัดเจนต่างๆในตำแหน่งของตน 
    6. มีความมุ่งมั่นต่อการศึกษา ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นและสามารถแยกข้อแตกต่าง
ระหว่างเป้าหมายการศึกษาในระยะสั้นและระยะยาว ดังนั้นผู้บริหารจึงมีปรัชญาเกี่ยวกับบทบาทของ
การศึกษาและความสัมพันธ์ของปรัชญาภายในบทบาทนั้น 
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    7. เป็นผู้รู ้จักปรับตัว ถ้าพบว่ามีบางสิ่งบางอย่างเป็นไปไม่ได้  ผู ้บริหารสามารถ
เปลี่ยนแปลงที่จำเป็นทันทีและลงมือเดินตามเส้นทางใหม่อย่างปลอดภัย 
    8. เป็นนักยุทธศาสตร์ที่สามารถ ผู้บริหารสามารถกำหนดวัตถุประสงค์และวางแผน
วิธีการที่จะบรรลุวัตถุประสงค์นั้น มีความสนใจในการกำหนดวิธีการดำเนินการที่เหมาะสมที่สุดใน 
การเปลี่ยนแปลงนั้นคุณลักษณะดังกล่าวข้างต้น ชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
(ทำงานบรรลุเป้าหมายและมีคุณภาพ) ต้องเป็นผู้สนใจการบริหารหลักรัฐศาสตร์และสนใจภาวะผู้นำ
ทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลและประสบความสำเร็จ 
   สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่มีทำให้เกิดการพัฒนาองค์กร 
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานขององค์กรเพื่อบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มุ่งไปสู่ความสำเร็จของการทำ
กิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะว่าการดำเนินงาน
ต่าง ๆ มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระทำเพียงลำพังคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วน
ทำให้งานนั้นประสบความสำเร็จ  
 

2.2 แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 2.2.1 แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 เศรษฐกิจพอเพียงคือหลักปรัชญาที่กล่าวถึงแนวการดำรงชีวิตและปฏิบัติตนของคนทุกระดับ 
ทั้งในการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อยุคปัจจุบัน มีนักวิชาการ
หลายคนได้กล่าวถึงแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ดังนี้ 
   จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา และปรียานุช พิบูลสราวุธ (2553, น. 13) กล่าวถึง แนวคิด
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมิทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เป็นหลักปรัชญา
ที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าพระบาทสมเด็จพระปรมิทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงมีพระราชดำรัสชี้         
แนวทางการดำเนินชีวิตแก่ประชาชนชาวไทยมาโดยตลอด เพ่ือให้รอดพ้นและสามารถดำรงอยู่ได้ด้วย
ตนเองอย่างมั่นคง ทรงเน้นย้ำแนวทางการพัฒนาที่ตั้งอยู่บนความไม่ประมาทโดยยึดหลักความพอประมาณ 
มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ตลอดจนรวมทั้งใช้ความรู้ คุณธรรมเป็นพื้นฐานในการดำรงชีวิตภายใต้
กระแสโลกาภิวัตน์และให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
   ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2550, น. 12-18) การปฏิบัติตนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
ดังนี้  
    1. ยึดถือความประหยัด   
    2. ยึดถือการประกอบอาชีพด้วยความสุจริต   
    3. ลดการแข่งขันกันในทางค้าขาย  
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    4. หาทางให้ชีวิตหลุดพ้นจากความทุกข์ยาก  
    5. ปฏิบัติในแนวทางท่ีดี ลดละสิ่งชั่วร้าย  
   หลักการโดยรวมของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1. หลักปฏิบัติตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
     1.1 การพ่ึงตนเอง  
     2.2 พิจารณาความพอดี พอเหมาะ พอควร สมเหตุสมผล   
     2.3 สร้างความสามัคคีให้เกิดขึ้น  
     2.4 ครอบคลุมทั้งด้านจิตใจ สังคม เทคโนโลยี ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม
และเศรษฐกิจ 
    2. หลักของความพอประมาณ (พอดี) 5 ประการ 
     2.1 พอดีด้านจิตใจ  
     2.2 พอดีด้านสังคม 
     2.3 พอดีด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
     2.4 พอดีด้านเทคโนโลยี  
   3. หลักของความมีเหตุผล  
    3.1 ยึดความประหยัด ลดค่าใช้จ่ายในทุก ๆ ด้าน 
    3.2 ยึดถือการประกอบอาชีพด้านความถูกต้อง สุจริต  
    3.3 ละเลิกการแข่งขันกันในทางค้าขายประกอบอาชีพ  
   4. หาหนทางในชีวิตให้หลุดพ้นจากความทุกข์ 
   5. ปฏิบัติตนในทางที่ดี ลด เลิก กิเลสให้หมดสิ้นไป  
   6. หลักของการมีภูมิคุ้มกัน 
    6.1 มีความรู้ รอบคอบและระมัดระวัง  
    6.2 มีคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริตขยันอดทนและแบ่งปัน 
   คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (2559, น. 7) เป็นปรัชญาชี้ถึง
แนวทางการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ความพอเพียง หมายถึงความพอประมาณ
ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบ        
ใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะต้องอาศัย ความรอบรู้ ความรอบคอบและ
ความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการดำเนินการทุกข้ันตอน  
   อภิชัย พันธเสน (2550, น. 6) ได้กล่าวว่าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 
Economy) เปนแนวคิดที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัส
ชี้แนะแนวทางดําเนินชีวิตของพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 3 ปี ตั้งแตกอนเกิดวิกฤติการณ
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ทางเศรษฐกิจในป 2540 เมื่อภายหลังไดทรงเนนย้ำแนวทางเพื่อแกไขปญหาใหสังคมไทยรอดพนจาก
ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจและสังคม เพื่อชวยใหสังคมไทยสามารถดํารงอยูอยางมั่นคงและยั่งยืน        
ภายใตกระแสโลกาภิวัตนการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ของสังคมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใชในสถานศึกษาตางๆ อาจจะใชวิธี เขาใจ เขาถึงและพัฒนาสิ่งที่สําคัญที่สุด คือ ตองเขาใจเรื่องที่
ปรัชญากอน แลวจึงเริ่มปลูกฝงและทํากิจกรรมตาง ๆ ในสถานศึกษา เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญา     
ชี้แนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน
จนถึงระดับประเทศ ทั ้งการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลางโดยเฉพาะ         
การพัฒนาประเทศเพ่ือใหกาวทันตอโลก ยุคโลกาภิวัฒนและรองรับการเปลี่ยนแปลง  
   เมธ ตันติเวชกุล (2542, น. 7-18) กลาวถึงความเปนมาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ไววาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระราชทานแนวคิด แนวทางดังกลาวใหแกพสกนิกรของอยาง    
ตอเนื่อง แตการนําแนวทางดังกลาวไปประยุกตใชในดานตาง ๆ ยังมีอยูในวงจํากัดขณะที่ประเทศ      
เริ่มมีทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมตามกระแสโลกาภิวัตนและระบบตลาดเสรีมากขึ้นผลของ
การพัฒนาที่ไมสมดุลและไมมีเสถียรภาพสงผลกระทบตอความเปนอยูของประชาชนในวงกวาง       
การพัฒนาไมคํานึงถึงระดับความเหมาะสมกับศักยภาพขององคกร ภูมิสังคมของประเทศหรือ          
ความพรอมของคนและระบบ การหวังพึ่งพิงความรู เงินลงทุนหรือตลาดภาพนอกประเทศมากเกินไป
โดยไมเตรียมสรางพื้นฐานภายในประเทศใหมั่นคงและเขมแข็งหรือสรางภูมิคุมกันที่ดี เพื่อใหสามารถ
พรอมรับความเสี่ยงจากความผันผวนของปจจัยภายในและภายนอก ปจจัยซึ่งทบถมมาอยางตอเนื่อง
จนกลายเปนปญหาเชิงโครงสรางทางเศรษฐกิจและสังคมไดกอใหเกิดความเหลื่อมล้ำในการกระจาย
ทุนกระจายความเจริญและกระจายรายไดระหวางกลุมคนและในเชิงพื้นที่ เกิดปญหาทางสังคม 
ความยอหยอนทางศีลธรรม ความเสื่อมสลายของวัฒนธรรมที่ดีของสังคมไทย ตลอดจนความเสื่อมโทรม
ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม นํามาสูวิกฤติครั้งใหญของประเทศ 
   สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี 
ซึ ่งเปนหนวยงานหลักในการวางแผนพัฒนาประเทศ จึงไดนอมนําปรัชญาพระราชทานเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อนําไปเปนพื้นฐานและแนวทางในการดําเนินชีวิตดานตาง ๆ อันจะนําไปสูการพัฒนา
สังคมใหยั่งยืน ซึ่งไดกําหนดไวกวาง ๆ ดังนี้ 
    1. แนวคิดหลัก 
    เปนปรัชญาที่ชี้ถึงแนวทางดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแต
ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทาง
สายกลางโดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอยุคโลกาภิวัตน 
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    2. เปาหมาย 
    มุงใหเกิดความสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและ       
กวางขวาง ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม 
    3. หลักการ 
    ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันในตัว
พอสมควรตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในเงื่อนไข 
    4. พ้ืนฐาน (ความรูคูคุณธรรม) 
     4.1 จะตองอาศัยความรอบรู  ความรอบคอบและความระมัดระวังอยางยิ่งใน       
การนําวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกข้ันตอน 
     4.2 เสริมสรางจิตใจของคนในชาติทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย
สุจริตและใหมีความรอบรูที่เหมาะสมดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญาและ       
ความรอบคอบ 
    5. การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาที่ตั้งอยูบนพ้ืนฐานของทาง
สายกลางและความไมประมาท โดยคํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดี
ในตัวตลอดจนใชความรูความรอบคอบ คุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจและการกระทํา
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักพิจารณาอย ู5 สวน ดังนี้ 
     5.1 กรอบลักษณะ เปนปรัชญาที่ชี้แนะแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนในทางที่
ควรจะเปน โดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา 
     5.2 คุณลักษณะ สามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนไดในทุกระดับ       
โดยเนนการปฏิบัติตนและการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน 
    6. คํานิยาม ความพอเพียงจะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะพรอม ๆ กันดังนี ้
     6.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไปโดย
ไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน  
     6.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความเพียงพอนั้ น
จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะ
เกิดข้ึนอยางรอบคอบ 
     6.3 การมีภูมิคมุกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลบกระทบและ
การเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยคํานึงถึงความเปนไปได 
    7. เงื่อนไขการตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้นตอง
อาศัยทั้งความรูและคุณธรรมเปนพื้นฐาน ดังนี้ 



23 

     7.1 เงื ่อนไขความรู ประกอบดวยความรอบรูเกี ่ยวกับวิชาการตาง ๆ ที่เกี ่ยว      
ของอยางรอบดานความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน  
     7.2 เงื ่อนไขคุณธรรมที่จะตองเสริมสราง ประกอบดวย มีความตระหนักใน
คุณธรรมมีความซื่อสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 
    8. แนวทางการปฏิบัติ/ผลที่คาดวาจะไดรับจากการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกตใช คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดานทั้งดานเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดลอม ความรูและเทคโนโลยี  
   สรุปได้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว       
ภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชดำรัสชี้แนะ เพื่อให้ประชาชนนำไปปฏิบัติโดยยึดหลักทาง
สายกลางและความไม่ประมาท เน้นให้คำนึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกัน  
ที่ดีในตัว ตลอดจนการใช้ความรอบคอบ ระมัดระวังและมีคุณธรรมอันเป็นพ้ืนฐานในการตัดสินใจและ
การกระทำเพื่อส่งเสริมให้ประชาชนทุกระดับ นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปเป็นพื้นฐานและ
แนวทางในการดำเนินชีวิตในด้านต่าง ๆ อันจะนำไปสู่การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน ประชาชนอยู่อย่าง
ร่มเย็นเป็นสุขสังคมมีความเข้มแข็งและประเทศชาติมั่นคง 
 2.2.2 ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นหลักคิดและแนวทางในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ  
สามารถดำเนินชีวิตได้อย่างพอเพียง เจริญก้าวหน้าไปอย่างสมดุลและมีความสุขตามอัตภาพ พร้อมที่
จะร่วมรับผิดชอบภารกิจอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม คนที่พัฒนาตนเองจนสามารถดำเนินชีวิตอย่าง
พอเพียง จึงเป็นคนที่ทั้งดีและเก่ง สามารถคิดพิจารณาแยกแยะถูกผิดในการใช้ความรู้ทางวิชาการและ
วิชาชีพไปในทางที่ถูกต้องกับหลักวิชา สามารถปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม (ภูมิสังคม) 
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม นักวิชาการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ดังนี้ 
   สุเมธ ตันติเวชกุล (2542, น. 53) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือระบบ
เศรษฐกิจที่พึ ่งตนเอง หมายถึง ความสามารถของชุมชนเมือง รัฐ ประเทศหรือภูมิภาคหนึ่ง  ๆ ใน     
การผลิตสินค้าและบริการทุกชนิดเพื่อเลี้ยงสังคมนั้น ๆ ได้โดยพยายามหลีกเลี่ยงที่จะต้องพึ่งพาปจัจัย
ต่าง ๆ ที่เรามิได้เป็นเจ้าของและเศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคลนั้นคือความสามารถในการดำรงชีวิต
ไดโดยไม่เดือดร้อนกำหนดความเป็นอยู ่อย่างประมาณตนตามฐานะตามอัตภาพและที่สำคัญไม่
หลงใหลไปตามกระแสของวัตถุนิยม มีอิสรภาพ เสรีภาพ ไมพันธนาการอยู่กับสิ่งใด 
   ทิศนา แขมมณี (2543, น. 23) ได้กล่าวถึงความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงเป็นหลักการในการดำเนินชีวิตจากแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
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เพ่ือให้สามารถปรับตัวในการดำรงชีวิตไดในสังคมอย่างมั่นคงเป็นสุขจะต้องพัฒนาให้คุณลักษณะ ดังนี้ 
การพ่ึงตนเอง การทำงาน การแกปัญหา การแสวงหาความรู้และข้อมูล การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   ปิยบุตร หล่อไกรเลิศ (2547, น. 33) ได้ให้ความหมายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงว่า อาจมองได้ 2 ด้าน คือ มองอย่างวัตถุนิยมและมองแบบจิตวิสัย มองอย่างวัตถุนิยม         
มองภายนอก คือต้องมีกินมีใช้ มีปัจจัยสี่เพียงพอที่เราพูดว่าพอสมควรตามอัตภาพซึ่งใกล้เคียงกับคำว่า
พ่ึงตนเองไดในทางเศรษฐกิจ มองแบบจิตวิสัยด้านจิตใจภายในคือ คนจะมีความรู้สึกเพียงพอไม่เท่ากัน
บางคนมีเป็นล้านก็ไมพอบางคนมีนิดเดียวก็เป็นการเพียงพอทางจิต 
   จิรายุทธ อิศรางกูล ณ อยุธยา (2548, น. 11) ให้ความหมายว่า หมายถึง เศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นพระราชดำรัสที่พระราชทานให้ประชาชนดำเนินตามวิถีแห่งการดำเนินชีพที่สมบูรณ์ 
ศานติสุขโดยมีธรรมะเป็นเครื่องกำกับและใจตนเป็นสำคัญ ซึ่งพระองค์ทรงรับสั่งมานั้นแท้ที่จริงคือวถิี
ชีวิตไทยที่ยึดเส้นทางสายกลางของความพอดีเป็นการเสริมพลังให้ประเทศไทยสามารถพัฒนาไปได้
อย่างมั่นคงภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ 
   ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2550, น. 6) ได้ให้ความหมาย หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ไว้ดังนี้  
    1. แนวคิดหลักเป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนใน 
ทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศ 
เพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์  
    2. เป้าหมายมุ่งให้เกิดความสมดุลและพรอมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วและกว้างขวางทั้งทางวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 
    3. หลักการความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้าง
ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ
ภายใน  
    4. เงื่อนไขพ้ืนฐาน (ความรู้คู่คุณธรรม)  
     4.1 มีความรอบรู้ ความรอบคอบและความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำวิชาการ
ต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการดำเนินการทุกข้ันตอน  
     4.2 เสริมสร้างจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนัก
ธุรกิจในทุกระดับให้มีสำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริตและให้มีความรอบรูที่เหมาะสมดำเนินชีวิต
ด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญาและความรอบรู้ 
   คณะอนุกรรมการขับเคลื ่อนเศรษฐกิจพอเพียง (2550, น. 3) เศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency Economy) เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ 
ในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้
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ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ ความพอเพียง คือ ความมีเหตุผล มีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีมีความรอบรู้ 
ความรอบคอบและความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำวิชาการต่าง ๆ ขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้าง
พื้นฐานจิตใจของคนในชาติมีสำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และมีความรอบรู้ที ่เหมาะสม
ดำเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญาและความรอบคอบ 
   จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา และปรียานุช พิบูลสราวุธ (2553, น. 12) ได้ให้ความหมาย
ของเศรษฐกิจพอเพียงว่าเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระปรมิทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงมีพระราช
ดำรัสชี้แนวทางการดำเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด ตั้งแต่ก่อนวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ
เพื ่อให้รอดพ้น สามารถดำรงอยู ่ได้ด้วยตนเองอย่างมั่นคงและยั ่งยืนและได้ทรงเน้นย้ำแนวทาง       
การพัฒนาที่ตั ้งอยู่บนทางสายกลางด้วยความไม่ประมาท โดยยึดหลักความพอประมาณ มีเหตุผล        
มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ตลอดจนรวมทั้งใช้ความรู้และคุณธรรมเป็นพ้ืนฐานในการดำรงชีวิตภายใต้กระแส
โลกาภิวัตน์และให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
   สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (2559, น.7) ได้ให้
ความหมายไว้ว ่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการดำเนินชีว ิตและวิถ ีปฏิบัต ิที่
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 มีพระราชดำรัสชี้แนะแก่พสกนิกรชาวไทย
มาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี และได้ทรงเน้นย้ำแนวทางพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลาง
และความไม่ประมาท โดยคำนึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ ้มกันในตัวที่ดี
ตลอดจนใช้ความรู้และคุณธรรมเป็นพ้ืนฐานในการดำเนินชีวิต การป้องกันให้รอดพ้นจากวิกฤตและให้
สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2562, น. 9) เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่เป็นทั้งแนวคิด 
หลักการและแนวทางปฏิบัติตนของแต่ละบุคคลและองค์กร โดยคำนึงถึงความพอประมาณกับ
ศักยภาพของตนเองและสภาวะแวดล้อม ความมีเหตุมีผลที ่ถูกต้องตามความเป็นจริงและการมี
ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเองคือไม่ประมาทในการดำเนินชีวิตโดยใช้ความรู้ต่าง ๆ อย่างถูกหลักวิชาการ        
มีการแบ่งปันช่วยเหลือเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่แก่ผู้อื่น รู้รักสามัคคี นำไปสู่การพัฒนาและความเจริญก้าวหน้า
ที่สมดุลและยั่งยืน  
   สรุปได้ว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางการดำเนินชีวิตและ 
การปฏิบัติตนที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมีพระราชดำรัสชี้แนะแก่พสกนิกรชาวไทยซึ ่งเป็น         
การพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลาง ได้แก่ หลัก 3 ห่วง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล
การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง ตลอดจนหลัก 2 เงื่อนไข คือ ใช้ความรู้ ความรอบคอบและคุณธรรม 
ประกอบการวางแผนและการตัดสินใจ 
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 2.2.3 ความสำคัญของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 นักวิชาการหลายท่านนำเสนอความสำคัญของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในแง่มุมต่าง  ๆ       
ไว้ดังนี้ 
   ทิศนา แขมมณี (2543, น. 13) ได้กล่าวถึงความสำคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงเป็นหลักการในการดำเนินชีวิตจากแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
เพื่อให้ สามารถปรับตัวในการดำรงชีวิตไดในสังคมอย่างมั่นคงเป็นสุขจะต้องพัฒนาให้คุณลักษณะ 
ดังนี้ การพึ่งตนเอง การทำงาน การแก้ปัญหา การแสวงหาความรู้และข้อมูล การพัฒนาคุณภาพของ 
ตนเองและคุณภาพชีวิต 
   สมพร เทพสิทธา ( 2548, น. 27) ได้กล่าวถึงความสำคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นปรัชญานำทางเพ่ือการดำรงอยู่ในสังคมดังนี้  
    1. เป็นปรัชญาแนวทางการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ  
    2. เป็นปรัชญาพัฒนาการบริหารประเทศ 
    3. จะช่วยให้ก้าวทันโลกยุคโลกาภิวัตน์เพื ่อให้สมดุลและพรอมต่อการรับรอง       
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็น
อย่างดีดี 
    4. ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเป็นที่
ต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวดี  
    5. ต้องมีความรอบรู ้รอบคอบและความระมัดระวังอย่างมากในการนำวิชาการ        
ต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและดำเนินการทุกขั้นตอน 
    6. จะต้องเสริมสร้างพื ้นฐานจิตใจของคนในชาติทุกระดับให้สำนึกในคุณธรรม          
ความซื่อสัตย์สุจริตและให้มีความรอบรูเหมาะสมกับการดำเนินชีวิตด้วยความอดทนความเพียรมี
สติปัญญาและรอบคอบ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2562, น. 15) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักคิดและ
แนวทางในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ สามารถดำเนินชีวิตได้อย่างพอเพียงคือเจริญก้าวหน้าไปอย่าง
สมดุลมีความสุขตามอัตภาพและพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบภารกิจอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
นอกจากนี้แล้วยังต้องมีความเพียรอุตสาหะในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านการศึกษาหา
ความรู้ เพื่อให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและการทบทวนข้อผิดพลาดแก้ไขข้อบกพร่องของตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 
   จากความสำคัญดังกล่าวสรุปได้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพระราชดำรัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงชี้แนะเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติแก่ประชาชนให้อยู่ได้ด้วยตนเอง
ในสภาวะที่เกิดการเปลี่ยนแปลงของสังคมทุกระดับอยู่อย่างเรียบง่ายไม่สร้างความเดือนร้อนให้ผู้อ่ืน 
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ยึดหลักในการดำเนินชีวิตมีความสุขจากการพอเพียงของตนเองและครอบครัวส่งผลต่อสังคมและ
ประเทศชาติ 
 2.2.4 องค์ประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง (2550, น. 12-15) ได้กล่าวถึง ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีหลักพิจารณาอยู่ด้วยกัน 5 ส่วน ดังนี้ 
   2.2.4.1 กรอบแนวความคิด เป็นปรัชญาที่ชี ้แนะทางการดำรงชีวิตอยู่และปฏิบัติตน
ในทางที่ความจะเป็น โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตที่ดั่งเดิมของสังคมไทยสามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้
ตลอดเพ่ือความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 
   2.2.4.2 คุณลักษณะเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ใน
ทุกระดับโดยเน้นการปฏิบัติ และการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน 
   2.2.4.3 คำนิยาม ความพอเพียง ประกอบด้วย 
      1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ไม่น้อยเกินไปไม่มากเกินไปโดยไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น  
      2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้นจะต้อง
เป็นอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาก
การกระทำนั้น ๆ อย่างรอบคอบ 
      3) การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและ
การเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น 
   2.2.4.4 เงื่อนไข การตัดสินใจและการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียงนั้น 
ต้องอาศัยทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐานกล่าวคือ 
      1) เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วยความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ อย่างรอบ
ด้าน ความรอบคอบที่จะนำความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผนและ
ความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 
      2) เงื่อนไขคุณธรรมที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความซื่อสัตย์สุจริต 
และมีความอดทน มีความเพียร ใช้ในสติปัญญาในการดำเนินชีวิต 
   2.2.4.5 แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกต์ใช้ คือการพัฒนาที่สมดุลและความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้านทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม ความรู้ และเทคโนโลยี 
   สุเมธ ตันติเวชกุล (2542, น. 3-7) อธิบายว่าเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำรอิยู่ 
เหนือกว่าเศรษฐกิจแบบทุนนิยมของตะวันตก เกี่ยวกับเรื่องวัตถุท่ีเป็นรูปธรรม แต่เศรษฐกิจพอเพียงมี
ขอบเขตกว้างขวางกว่าเศรษฐกิจ ครอบคลุมถึง 4 ด้าน คือ  
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    1. มิติด้านเศรษฐกิจ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเศรษฐกิจแบบพออยู ่พอกินให้มี       
ความขยันหมั่นเพียร ประกอบสัมมาอาชีพเพื่อให้พึ่งตนเองได้ให้พ้นจากความยากจน การปฏิบัติตาม
ทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชดำริเป็นตัวอย่างของการปฏิบัติตามเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่งได้ช่วยให้
เกษตรกรจำนวนมากมีรายได้ เพิ่มสูงขึ้นและมีชีวิตที่เป็นสุขตามสมควรแก่อัตภาพพ้นจากการเปน็หนี้
และความยากจน สามารถ พึ่งตนเองได้ มีครอบครัว ที่อบอุ่นและเป็นสุข 
    2. มิติด้านจิตใจ เศรษฐกิจพอเพียงเน้นที่จิตใจที่รู้จักพอ คือ พอดี พอประมาณและ
พอใจในสิ่งที่มี ยินดีในสิ่งที่ได้ ไม่โลภ เศรษฐกิจพอเพียงจะต้องเริ่มที่ตัวเองโดยสร้างรากฐานทางจิตใจ
ที่มั่งคงโดยเริ่ม จากใจที่รู้จักพอเป็นการปฏิบัติตามทางสายกลางหรือมัชฌิมาปฏิปทา  
    3. มิติด้านสังคม เศรษฐกิจพอเพียงมุ่งให้เกิดสังคมที่มีความสุขสงบประชาชนมี  
ความเมตตาเอื้ออาทร ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ใช่ต่างคนต่างอยู่  มุ่งให้เกิดความสามัคคีร่วมมือ 
เพื่อให้ ทุกคนอยู่ร่วมกันได้โดยปราศจากการเบียดเบียนกัน การเอารัดเอาเปรียบกัน การมุ่งร้าย
ทำลายกัน 
    4. มิติด้านวัฒนธรรม วัฒนธรรม หมายถึง วิถีชีวิต (Way of Life) ของประชาชน 
เศรษฐกิจพอเพียงมุ่งให้เกิดวัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตที่ประหยัด  อดออม มีชีวิตที่เรียบง่าย ไม่ฟุ้งเฟ้อ 
ฟุ่มเฟือย ไม่ตกเป็นทาสของวัตถุนิยมและบริโภคนิยม ซึ่งทำให้เกิดการเป็นหนี้เป็นสินเกิดการทุจริต
คอร์รัปชั่น เป็นปัญหาสังคมท่ีร้ายแรงที่สุดปัญหาหนึ่งที่บ่อนทำลายความม่ันคงของชาต ิ 
   ทิศนา แขมมณี (2558, น. 17-23) ได้อธิบายถึงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       
มีองค์ประกอบดังนี ้ ความพอดี หมายถึงความพอดีตามอัตภาพและความเหมาะสมกับบริบท 
สิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องซึ่งนำมาซึ่งภาวะสมดุลที่จะทำให้ทุกอย่างดำเนินไปได้ด้วยดี ไม่เกิดปัญหา
ตามมาความพอดีของแต่ละคนอาจไม่เท่ากัน เนื่องจากคนแต่ละคนมีความแตกต่างกันในด้านต่าง  ๆ 
รวมทั้งบริบทและสถานการณ์แต่ละครั้งไม่เหมือนกัน ความพอประมาณจึงต้องอยู่บนความมีเหตุผล 
คือดูจากเหตุผลที่สมควรและความเหมาะสมในด้านต่าง ๆ ดังนี้ ความเหมาะสมในด้านต่าง ๆ เช่น 
ความรู้ สติ ปัญญา ความสามารถ สุขภาพ กำลัง ทรัพยากรและปัจจัยที่จำเป็นต่าง ๆ หากสิ่งที่คิดจะ
ทำไม่เบียดเบียนตนเองไม่ก่อให้เกิดผลเสียในตัวเองทั ้งในระยะสั ้นระยะยาวก็นับได้ว่าสิ ่งนั้นมี       
ความเหมาะสมกับตน ความเหมาะสมกับผู้อ่ืน คือไม่เบียดเบียน หรือทำให้ผู้อ่ืนเดือดร้อน เสียหายทั้ง
ในระยะสั้นและระยะยาวความเหมาะสมในบริบททั้ง 4 มิติ คือไม่เบียดเบียนทำร้าย ทำลายวัตถุ 
สิ ่งแวดล้อม สังคม วัฒนธรรมให้ได้รับความเดือดร้อน เสียหายทั้งในระยะสั้นและระยะยาวทั้งมี     
ความเหมาะสมกับสถานการณ์กาลเทศะ ปัญหา ความต้องการการกระทำที่เหมาะสม หรือมีความ
พอดี พอประมาณ จะทำให้ทุกอย่างดำเนินไปได้ด้วยดี หากขาดความเหมาะสม มักจะเกิดปัญหา      
ดังนั ้น ปัญหาจึงเป็นสัญญาณที่ช ่วยให้ร ู ้ว ่าอาจมีปัจจัย/การกระทำบางอย่างที ่ขาดความพอดี 
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พอประมาณ หลักความพอประมาณสามารถนำไปใช้ในการคิดการวางแผนและการปฏิบัติให้มี         
ความเหมาะสม ดำเนินทางสายกลางและยังสามารถนำไปใช้ในการวิเคราะห์ปัญหาและแก้ปัญหาได้ 
   ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจที่เป็นไปอย่างมีเหตุผล คือมีการพิจารณาถึงเหตุ
ปัจจัยที่เก่ียวข้องและผลที่คาดว่าจะเกิดมาจากเหตุหรือการกระทำนั้น ๆ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
และทั้งต่อตนเอง ผู้อื ่นและส่วนรวม รวมทั้งบริบทแวดล้อมมีความหมายตรงกับภาษาอังก ฤษว่า 
Cause–Effect เหตุผลที่ดีจึงควรตั้งอยู่บนพื้นฐานความถูกต้อง หรือความเป็นจริง ตามหลักวิชาการ 
หลักกฎหมาย หลักศีลธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงามของสังคม การพิจารณาเหตุและผล ควรพิจารณา     
ให้เห็นความเกี่ยวข้องเชื่อโยงกันกับเหตุปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อกันอย่างซับซ้อนเพื่อให้เข้าใจ
เหตุและผลที่แท้จริง การพิจารณาถึงความเป็นเหตุเป็นผลของเรื่องต่าง  ๆ เป็นทักษะที่ควรได้รับ       
การฝึกฝนอย่างเพียงพอ เพราะเป็นรากฐานในการคิดและการปฏิบัติงานทุกอย่างให้เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง 
   การมีภูมิคุ ้มกันในตัวที่ดี หมายถึงการเตรียมตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงและ
ผลกระทบใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล โดยหาวิธีการทำงาน และการดำเนินงานที่
สามารถปูองกันและจำกัดผลกระทบทางลบไม่ให้เป็นอันตรายต่อตนเองและการดำเนินงานให้สามารถ
ปูองกันและจำกัดผลกระทบทางลบ ไม่ให้เป็นอันตรายต่อตนเองและการดำเนินงานมากเกินกว่าที่จะ
รับได้ทำให้มีความเสี่ยงน้อยลง เช่น คิดให้รอบคอบก่อนลงมือทำงานใด ๆ โดยยึดหลักความพอประมาณ
และหลักเหตุผลปฏิบัติงานอย่างมีสติ มีการยั้งคิด ไม่ทำในสิ่งที่ไม่ควร ปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ       
ใช้ความรู้อย่างมีวิจารณญาณ ปฏิบัติงานอย่างระมัดระวังไม่ให้เกิดความผิดพลาด สร้างปัจจัยเกื้อหนุน 
ช่วยเหลือผู้อื่นและส่วนรวม คาดคะเนปัญหา การเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตและหาวิธีที่
จำกัดผลกระทบทางลบ เตรียมแผนสำรอง กลไกการแก้ปัญหาและหาทางออกไว้ หากเกิดการแก้ปัญหา
จริง จะช่วยสามารถแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 
   เงื ่อนไขความรู้ หมายถึง การมีความรู้เกี ่ยวกับวิชาต่าง  ๆ รอบด้านเพื่อนำมาใช้ใน       
การประกอบการวางแผนและการดำเนินการทุกขั้นตอนให้เป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสมความรู้เป็น
ฐานสำคัญในการคิด การกระทำซึ่งเราจำเป็นต้องฝึกฝนตนเองให้รู ้จักแสวงหาศึกษาเพิ่มพูนและ      
ต่อยอดอยู่เสมอเพื่อให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ความรอบคอบ นำความรู้ต่าง ๆ มาเชื่อมโยง
สัมพันธ์กันอย่างเหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์ ความระมัดระวัง ลงมือปฏิบัติตามแผนอย่างมีสติ 
ปฏิบัติให้ถูกต้องไม่พลาดพลั้ง และเป็นไปอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 
   เงื่อนไขคุณธรรม หมายถึงสภาวะภายในจิตใจของมนุษย์ที่เป็นไปในทางที่ถูกต้องดีงาม 
ซึ่งนำไปสู่พฤติกรรมที่ถูกต้อง คุณธรรมที่เป็นเครื่องอาศัยการดำเนินงานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มีหลายประการ คือ ความซื่อสัตย์ ความขยัน ความอดทน ความเพียรไม่ท้อถอย ความมีสติ มีความรอบคอบ 
ระมัดระวังทั้งในการคิดการกระทำการใช้ความรู้ การรู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือผู้อื่นและส่วนรวม 
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   ดวงใจ อินทรพรม (2550, น. 16) ได้กล่าวถึง องคประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง         
มี 5 สวน ไดแก กรอบแนวคิด คุณลักษณะ คํานิยาม เงื่อนไข และแนวทางปฏิบัติและผลที่คาดวาจะ
ไดรับจากการนําหลักปรัชญาไปใชความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผลรวมถึง
ความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่มีพอสมควร ตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจาก       
การเปลี ่ยนแปลงทั ้งภายนอกและภายใน ความพอเพียง (Sufficiency) จะตองประกอบไปดวย          
3 คุณลักษณะพรอม ๆ กัน ไดแก ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และภูมิคุมกันในตัวที่ดีกลาวคือ 
กิจกรรมใด ๆ ที ่ขาดคุณลักษณะใดลักษณะหนึ่งไปก็จะไมสามารถเรียกไดวาเปนความพอเพียง 
คุณลักษณะทั้ง 3 ประกอบไปดวย  
    1. ความพอประมาณ (Moderation) หมายถึง การดําเนินกิจกรรมใด ๆ ไม่ว่าเป็น 
การดําเนินชีวิตการดําเนินธุรกิจหรือการบริหารประเทศที่อยูบนพื้นฐานการรูจักตนเองยึดทางสายกลาง     
ซึ่งมีความพอดี ไมสุดโตงมีความสมดุลไมเบียดเบียนตนเองและเบียดเบียนผูอื่นและพรอมรองรับ     
การเปลี่ยนแปลง 
    2. ความมีเหตุผล (Reasonableness) หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของ
ความพอประมาณในกิจกรรมตาง ๆ จะตองนําความรูมาใชอยางมีสติ เปนไปอยางมีเหตุผลและไมใช
ความรูสึกสวนตัว สามารถอธิบายไดโดยพิจารณาจากเหตุปจจัยและขอมูลที่เกี่ยวของ ตลอดจนผลที่
คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ 
    3. การมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควร (Self Immunity) หมายถึง การเตรียมตัวให
พรอมรับผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ เนื่องจากเศรษฐกิจพอเพียง  
เปนปรัชญาที่มองโลกเชิงระบบที่มีลักษณะพลวัตดังกลาว การกระทําที่สามารถเรียกว่าพอเพียง 
(Systematic and Dynamic Optimum) จึงมิใชแตจะคํานึงถึงเหตุการณและผลในปจจุบันเทานั้น 
แตจําเปนที่จะตองคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตาง ๆ (Scenario) ที่คาดวาจะเกิดขึ้นใน
อนาคตภายใตขอจํากัดของความรูที ่มีอยู  (Bounded Rationality) และสรางภูมิ-คุมกันในตัวให
พอเพียงที่สามารถพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ไดกลาวอีกนัยหนึ่งคือ ระดับของความพอประมาณ       
ตองครอบคลุมมิติการจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เชิงพลวัต (Dynamic) จึงจะนับไดวา 
เปนระดับพอเพียงที่สมบูรณ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2562, น. 12-23) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมีหลักพิจารณาอยู ่ 5 ดาน 17 องคประกอบ 62 ตัวบงชี้ ซึ ่งระบุในเครื ่องมือประเมิน
สถานศึกษาการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยมี รายละเอียด ดังนี้  
    1. ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา มี 4 องคประกอบ 14 ตัวบงชี้ ดังนี้ 
     1.1  องค์ประกอบที่ 1 นโยบาย (4 ตัวบงชี้)  
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       ตัวบงชี ้ที ่ 1.1 มีนโยบายนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในสถานศึกษาและบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจําป  
       ตัวบงชี้ที่ 1.2 ดําเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจําปที่นอมนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
       ตัวบงชี้ที่ 1.3 ติดตามผลการดําเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงาน
ประจําปที่นอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา  
       ตัวบงชี้ที ่ 1.4 นําผลการติดตามมาพัฒนา นโยบาย/แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  
     1.2  องคประกอบที่ 2 วิชาการ (4 ตัวบงชี้) 
       ตัวบงชี้ที่ 2.1 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานวิชาการที่สงเสริมการบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดกิจกรรมการเรียนรู  
       ตัวบงชี้ที่ 2.2 ดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานวิชาการที่  
สงเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดกิจกรรมการเรียนรู  
       ตัวบงชี้ที่ 2.3 ติดตามผลการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   
ดานวิชาการท่ีสงเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดกิจกรรมการเรียนรู  
       ตัวบงชี้ที ่ 2.4 นําผลการติดตามไปพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม      
ดานวิชาการท่ีสงเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สูการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
     1.3  องคประกอบที่ 3 งบประมาณ (4 ตัวบงชี้)  
       ตัวบงชี้ที่ 3.1 มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษา
ที่สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
       ตัวบงชี้ที ่ 3.2 ดําเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
       ตัวบ งช ี ้ท ี ่  3.3 ติดตามผลการด ําเน ินงานตามแผนงบประมาณของ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
       ตัวบงช ี ้ท ี ่  3.4 นําผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปร ุงการบร ิหารจัด 
การงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     1.4  องคประกอบที่ 4 บริหารทั่วไป (2 ตัวบงชี้) 
       ตัวบงชี้ที่ 4.1 บริหารจัดการอาคารสถานที่และแหลงเรียนรูในสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
       ตัวบงชี้ที ่ 4.2 ประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม    
การเรียนรูเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงของผูเรียน  
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    2. ดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู  มี 4 องคประกอบ 14 ตัวบงชี้
ประกอบดวย  
     2.1  องคประกอบที่ 1 หนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (3 ตัว บงชี้)  
       ตัวบงชี้ที่ 1.1 มีหนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐาน
การเรียนรู  
       ตัวบงชี้ที ่ 1.2 มีการนิเทศ/ติดตาม/ประเมินผล การนําหนวยการเรียนรู
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรู  
       ตัวบงชี ้ที ่ 1.3 มีการศึกษา/วิเคราะห/วิจัย เพื ่อพัฒนาการจัดกิจกรรม         
การเรียนรู้ หนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     2.2  องคประกอบที ่ 2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่        
การจัดกิจกรรมการเรียนรู (4 ตัวบงชี้)  
       ตัวบงชี ้ที ่ 2.1 มีแผนจัดการเรียนรูบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลมุสาระการเรียนรูตาง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู  
       ตัวบงชี้ที่ 2.2 คุณภาพของแผนจัดการเรียนรูที่บูรณาการหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ  
       ตัวบงชี้ที่ 2.3 จัดกิจกรรมการเรียนรูที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลมุสาระการเรียนรูตางๆ  
       ตัวบงชี้ที ่ 2.4 ผูเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่บูรณาการ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     2.3  องคประกอบที่ 3 สื่อและแหลงเรียนรูเกี ่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (3 ตัวบงชี้)  
       ตัวบงชี้ที่ 3.1 จัดหา/ผลิต/ใช/เผยแพร สื่อการเรียนรู เพื่อบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู  
       ตัวบงชี้ที่ 3.2 จัดทํา/พัฒนา/เผยแพร่แหลงเรียนรูในสถานศึกษาเพื่อสนับสนุน
การเรียนรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
       ตัวบงชี ้ที ่ 3.3 ใชแหลงเรียนรู /ภูมิปญญาทองถิ ่นในชุมชนที ่เสริมสราง       
การพัฒนาคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงของผูเรียน  
     2.3  องคประกอบที่ 4 การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (4 ตัวบงชี้)  
       ตัวบงชี ้ที ่ 4.1 จัดทําเครื ่องมือวัดผลและประเมินผลที ่หลากหลายและ       
สอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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       ตัวบงชี้ที่ 4.2 ใชวิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคลองกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
       ตัวบงชี้ที่ 4.3 รายงานผลการประเมินและนํามาปรับปรุง/พัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนรูที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
       ตัวบงชี้ที่ 4.4 จัดแสดง/ เผยแพร/ ประกวด/ แลกเปลี่ยนเรียนรูผลงานของ 
ผูเรียนที่เกิดจากการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช  
    3. ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน มี 3 องคประกอบ 15 ตัวบงชี้ ประกอบดวย  
     3.1  องคประกอบที่ 1 การแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน (5 ตัวบงชี้)  
       ตัวบงชี้ที่ 1.1 มีแผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุนการดําเนินชีวิตที่สอดคลอง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
       ตัวบงชี้ที ่ 1.2 จัดกิจกรรมแนะแนวใหผูเรียนไดรูจักการวางแผนชีวิตของ
ตนเองไดอยางสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
       ตัวบงชี้ที่ 1.3 มีระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนใหสามารถแกปญหาและพัฒนา
ตนเองไดอยางสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
       ตัวบงชี้ที่ 1.4 ติดตามผล การจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือ 
ผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
       ตัวบงชี้ที ่ 1.5 นําผลการติดตามมาใชพัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนวและ
ระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     3.2  องคประกอบที่ 2 กิจกรรมนักเรียน (6 ตัวบงชี้)  
       ตัวบงชี้ที่ 2.1 มีแผนงาน/โครงการ สงเสริมกิจกรรมนักเรียนเพื่อให้ผูเรียน 
อยูอยางพอเพียง  
       ตัวบงชี้ที่ 2.2 จัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาดหรือผูบําเพ็ญประโยชน 
สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
       ตัวบงชี้ที่ 2.3 สงเสริมใหมีการจัดตั้ง ชุมนุม/ชมรม ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
       ตัวบงชี้ที่ 2.4 มีการประยุกตใชภูมิปญญาทองถิ่น/วัฒนธรรม/หลักคําสอน
ทาง ศาสนาในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      ตัวบงชี ้ที ่ 2.5 ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
       ตัวบงชี้ที่ 2.6 นําผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนากิจกรรมนักเรียนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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     3.3  องคประกอบที่ 3 กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน (4 ตัวบงชี้ )  
       ตัวบงชี้ที่ 3.1 มีกิจกรรมเพื่อสงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนเกิดจิตอาสาและมี 
สวนรวมในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
       ตัวบงชี้ที่ 3.2 ผูเรียนมีสวนรวมในการแกปญหา/พัฒนา สถานศึกษา/ชุมชน 
ดานเศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดลอม/วัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
       ตัวบงชี้ที่ 3.3 ติดตามผลการดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 
ของผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       ตัวบงชี้ที่ 3.4 นําผลการติดตามมา ปรับปรุง/พัฒนา การดําเนินกิจกรรม 
เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชนของผูเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    4. ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มี 2 องคประกอบ 7 ตัวบงชี้ ประกอบดวย  
     4.1  องคประกอบที ่ 1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
       ตัวบงชี ้ท ี ่  1.1 มีแผนงาน/โครงการ พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา        
เพ่ือสราง ความรูความเขาใจ และตระหนักในคุณคาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
       ตัวบงชี้ที่ 1.2 ประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหลงเรียนรูตาง ๆ เพ่ือ      
สงเสริมการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจ หนาที ่ 
       ตัวบงชี้ที่ 1.3 สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงอยางสม่ำเสมอ  
       ตัวบงชี้ที่ 1.4 จัดกิจกรรมสงเสริมการดําเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน
าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกบุคลากรของสถานศึกษา  
     4.2  องคประกอบที่ 2 การติดตามและขยายผล  
       ตัวบงชี้ที่ 2.1 ติดตามผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพ่ือ        
สงเสริมการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
       ตัวบงชี้ที่ 2.2 นําผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนา การดําเนินโครงการ/ 
กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อสงเสริมการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาที่ตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง  
       ตัวบงชี้ที่ 2.3 ขยายผลและเผยแพร ผลการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจ 
หนาที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    5. ดานผลลัพธ/ภาพความสาเร็จ มี 4 องคประกอบ 12 ตัวบงชี้ ประกอบดวย 
     5.1  องคประกอบที่ 1 สถานศึกษา  

      ตัวบงชี้ที่ 1.1 คุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง  
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     5.2  องคประกอบที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษา  
       ตัวบงชี้ที่ 2.1 คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาพอเพียง  
     5.3  องคประกอบที่ 3 บุคลากรของสถานศึกษา  
       ตัวบงชี้ที่ 3.1 บุคลากรของสถานศึกษามีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
       ตัวบงชี้ที ่ 3.2 บุคลากรจัดการทรัพยากรและดําเนินชีวิตดานเศรษฐกิจ       
อยางสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
       ตัวบงชี ้ที ่ 3.3 บุคลากรอยู รวมกับผูอื ่นในสังคมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและสามารถเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติตนเพ่ือสวนรวมและสาธารณประโยชน 
       ตัวบงชี้ที่ 3.4 บุคลากรรูจักใชและจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ไดอยางสมดุลและพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ  
       ตัวบงชี ้ที ่ 3.5 บุคลากรดําเนินชีวิตอยางมีฐานรากทางวัฒนธรรมและ      
พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภิวัฒน  
     5.4  องคประกอบที่ 4 ผูเรียน 
       ตัวบงชี้ที่ 4.1 ผูเรียนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรูหลักเศรษฐกิจพอเพียงของแตละระดับชั้นปการศึกษา  
       ตัวบงชี้ที่ 4.2 ผูเรียนปฏิบัติตนใหดําเนินชีวิตไดอยางสมดุลและพรอมรับตอ 
การเปลี่ยนแปลงในดานวัตถุ/เศรษฐกิจ  
       ตัวบงชี้ที่ 4.3 ผูเรียนปฏิบัติตนใหดําเนินชีวิตไดอยางสมดุลและพรอมรับตอ 
การเปลี่ยนแปลงในดานสังคม  
       ตัวบงชี้ที่ 4.4 ผูเรียนปฏิบัติตนใหดําเนินชีวิตไดอยางสมดุลและพรอมรับตอ 
การเปลี่ยนแปลงในดานสิ่งแวดลอม 
       ตัวบงชี้ที่ 4.5 ผูเรียนปฏิบัติตนใหดําเนินชีวิตไดอยางสมดุลและพรอมรับตอ 
การเปลี่ยนแปลงในดานวัฒนธรรม 
   สรุปการวิจัยครั้งนี้ผู ้วิจัยใช้กรอบแนวความคิดของกระทรวงศึกษาธิการในส่วนของ        
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 14 ตัว 
บ่งชี้ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 นโยบาย (4 ตัวบ่งชี้) องค์ประกอบที่ 2 วิชาการ (4 ตัวบ่งชี้) องค์ประกอบที่ 3 
งบประมาณ (4 ตัวบ่งชี้) องค์ประกอบที ่4 บริหารทั่วไป (2 ตัวบ่งชี้)  
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 2.2.5 หลักการทรงงาน 
 หลักการทรงงานสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ (2548, น. 13-19) ไดรวบรวมหลักการทรงงานไวดังนี้ 
   1. ศึกษาขอมูลอยางเปนระบบ การที่จะพระราชทานโครงการใดโครงการหนึ่งนั้นจะ
ทรงศึกษาขอมูลรายละเอียดอยางเปนระบบ ทั้งจากขอมูลเบื้องตน เอกสาร แทนที่ การสอบถาม      
เจาหนาที่ นักวิชาการ ตลอดจนราษฎรในพ้ืนที่เพ่ือใหไดขอมูลที่ถูกตองเพ่ือที่จะพระราชทานความชวยเหลือ
ไดถูกตองและรวดเร็วตรงตามความตองการของประชาชน 
   2. ระเบิดจากภายใน พระองคทรงมุ งเนนเรื ่องการพัฒนาคนตองสรางความเขมแข็ง          
ใหคนในชุมชนที่เราเขาไปพัฒนาใหมีสภาพพรอมที่จะรับเสียกอน แลวจึงคอยออกมาสูสังคมภายนอก
มิใชการนําเอาความเจริญหรือบุคคลจากสังคมภายนอกเขาไปหาชุมชน หมูบาน ที่ยังไมทันไดมีโอกาส
เตรียมตัวหรือตั้งตัว 
   3. แกปญหาที่จุดเล็ก พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงเปยมไปดวยพระอัจฉริยภาพใน      
การแกปญหาทรงมองปญหาในภาพรวม (Macro) กอนเสมอ แตการแกปญหาของพระองคจะเริ่มจาก
จุดเล็ก ๆ คือ การแกไขปญหาเฉพาะหนาที่คนมักจะมองขาม 
   4. ทรงทําตามลําดับขั้นตอนไมกาวกระโดด การทรงงานพระองคจะทรงเริ่มตนจากสิ ่งที่    
จําเปนของประชาชนที่สุดกอน ไดแก สาธารณสุข เมื่อมีรางกายสมบูรณแข็งแรงแลวจะสามารถ       
ทําประโยชนดานอื่น ๆ ตอไปได จากนั้นก็จะเปนเรื่องสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานและสิ่งที่จําเปนใน      
การประกอบอาชีพที่เอื้อประโยชนตอประชาชนโดยทําลายทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการใหความรู
ทางวิชาการและเทคโนโลยีที่เรียบงาย เนนการปรับใชภูมิปญญาทองถิ่นที่ราษฎรสามารถนําไปปฏิบัติ
ไดและเกิดประโยชนสูงสุด 
   5. ภูมิสังคมการพัฒนาใด ๆ ตองคํานึงถึงสภาพภูมิประเทศของบริเวณนั้นลักษณะทาง
วัฒนธรรม ประเพณีของแตละทองถิ่นท่ีมีความแตกตางกัน 
   6. องครวมทรงมีวิธีคิดอยางองครวม (Holistic) หรือมองอยางครบวงจรในการที่จะ
พระราชทานพระราชดําริเกี่ยวกับโครงงานหนึ่งนั้นจะทรงมองเหตุการณที่จะเกิดขึ้นและ แนวทางแก
ไขอยางเชื่อมโยง เชน กรณีของทฤษฎีใหมที่พระราชทานใหแกปวงชนชาวไทย เพื่อเปนแนวทางใน
การประกอบอาชีพ 
   7. ไมติดตําราการพัฒนาตามแนวทางพระราชดําริ มีลักษณะของการพัฒนาที่อนุโลม
และรอมชอมกับสภาพธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและสภาพของสังคมจิตวิทยาแหงชุมชน คือ ไม่ติดตํารา 
ไมผูกมัดติดกับวิชาการและเทคโนโลยีที่ไมเหมาะสมกับสภาพชีวิตความเปนอยูที่แทจริงของคนไทย 
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   8. ประหยัด เรียบงายไดประโยชนสูงสุด การพัฒนาและชวยเหลือราษฎรทรงใช้หลักใน
การแกไขปญหาดวยความเรียบงาย ประหยัด ราษฎรสามารถทําเองได หาไดในทองถิ่นและประยุกต
ใชสิ่งที่มีอยูในทองถิ่นนั้น ๆ มาแกไขปญหาโดยไมตองลงทุนสูงหรือใชเทคโนโลยีที่ไมยุงยาก  
   9. ท ําให้ ง าย (Simplicity) ด วยพระอ ัจฉร ิยภาพและพระปร ีชาสามารถของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทําใหการคิดคน ดัดแปลง ปรับปรุง และแกไขงานการพัฒนาเปนไปได
โดยงาย ไมยุงยากซับซอนและ ที่สําคัญคือสอดคลองกับความเปนอยูและระบบนิเวศโดยสวนรวมใช
กฎแหงธรรมชาติเปนแนวทาง ฉะนั้น คําวา ทําใหงาย จึงเปนหลักคิดสําคัญที่สุดของการพัฒนา
ประเทศในรูปแบบของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
   10. การมีสวนรวม พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงเปนนักประชาธิปไตยจึงทรงนํา 
ประชาพิจารณ มาใชในการบริหาร เพื่อเปดโอกาสใหสาธารณชน ประชาชนหรือเจาหนาที่ทุกระดับ 
ไดมารวมกันแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่ตองคํานึงถึงความคิดของประชาชน  
   11. ประโยชนสวนรวม การปฏิบัติพระราชกรณียกิจ และการพระราชทานพระราชดําริ
ในการพัฒนาและชวยเหลือพสกนิกรของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงระลึกถึงประโยชนของ      
สวนรวมเปนสําคัญ 
   12. บริการรวมที่จุดเดียว (One Stop Services) การบริการที่จุดเดียวเปนรูปแบบ        
การบริการแบบเบ็ดเสร็จหรือ One Stop Services ที่เกิดขึ้นเปนครั้งแรกในระบบบริหารราชการ     
แผนดินของประเทศไทย โดยใหศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริเปนตนแบบใน         
การบริการที่จุดเดียว เพื่อประโยชนตอประชาชนที่จะมาขอใชบริการ ประหยัดเวลาและคาใชจาย  
โดยมีหนวยงานตาง ๆ มารวมดําเนินการและใหบริการประชาชน ณ ที่แหงเดียว 
   13. ทรงใชธรรมชาติชวยธรรมชาติ ทรงเขาใจถึงธรรมชาติและตองการใหประชาชนใกล
ชิดกับธรรมชาติ ทรงมองอยางละเอียดถึงธรรมชาติ หากเราตองการแกไขธรรมชาติจะทรงใชธรรมชาติ
เขาชวยเหลือ เห็นไดวาทรงเขาใจธรรมชาติและมนุษยอยางเก้ือกูลทําใหคนอยูรวมกับปาไดอยางยั่งยืน 
   14. ปลูกจิตสํานึกในใจคน ในการที่จะพัฒนาหรือฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติใหกลับคืนมา
จะตองปลูกจิตสํานึกในการรักผืนปาใหแกคนเสียกอน 
   15. การพึ่งตนเอง การพัฒนาตามแนวพระราชดําริเพื่อการแกไขปญหาเบื้องตนดวย 
การแกไขปญหาเฉพาะหนา เพื่อใหมีความแข็งแรงพอที่จะดํารงชีวิตและมนุษยอยางเกื้อกูลกันทําให
คนอยูรวมกับปาไดอยางยั่งยืน 
   16. รู รัก สามัคคี พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีพระราชดํารัสในเรื่อง รู  รักสามัคคี  
อยางตอเนื่อง รู หมายถึง การที่เราจะลงมือทําสิ่งใดนั้นจะตองรูเสียกอน รูถึงปจจัยทั้งหมดรูถึงปญหา
และรูถึงวิธีการแกปญหา รัก หมายถึง การพิจารณาและตัดสินใจที่จะเขาไปลงมือปฏิบัติแกไขปญหา
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นั้น ๆ สามัคคี หมายถึง ตองทํางานรวมมือรวมใจเปนองคกร เปนหมูคณะ จึงจะทําใหการแกไข        
ปญหาลวงไปดวยดี 
 2.2.6 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
   ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2550, น. 9-11) การขับเคลื ่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษาเป็นการดำเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในภาคการศึกษาทุกระดับ 
น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจำวันและการปฏิบัติภารกิจปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมีหลักพิจารณาอยู่ 5 ส่วน ดังนี้ 
    1. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดำรงอยู่และปฏิบัติตนในทางที่ควร
จะเป็นโดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลาและ
เป็นการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลามุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัยและวิกฤต      
เพ่ือความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 
    2. คุณลักษณะเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ใน 
ทุกระดับ โดยเน้นการปฏิบัติบนทางสายกลางและการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน 
    3. คำนิยามความพอเพียงจะต้องประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ประการ พร้อม ๆ กัน
ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว  
    4. เงื่อนไขการตัดสินใจและการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียงต้อง
อาศัยทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน  
    5. แนวทางปฏิบัติและผลที่คาดว่าจะได้จากการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตประจำวัน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   สุภาเพ็ญ เตชะเพิ่มผล (2554, น. 30) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนแนวทางใน
การดําเนินชีวิตตั้งแตเรื่องเล็ก ๆ ในชีวิตประจําวันของแตละคนไปจนถึงเรื่องใหญระดับชาติ ดังนั้น  
การจะทําใหแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียงกลายเปนวัฒนธรรมจําเปนตองมีกระบวนการหลอหลอม
ใหทุกคนมีความเชื่อมั่นไดมีความพยายามที่จะนําแนวคิดและความรูเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
บรรจุไวในหลักสูตรทุกระดับอยางเปนระบบ เพื่อสอนใหนักเรียนรูจักตนเองและใชชีวิตแบบมีสมดุล  
ทุกดานตั้งแตเด็กจนโต เนื้อหาเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงกระจายอยูในหลักสูตรรวม 4 ชวงชั้น ๆ ละ 3 ปี 
การเรียนการสอนเนนภาคปฏิบัติและกระบวนการมีสวนรวมของผูเรียน ซึ่งมีหลักสูตรเศรษฐกิจ
พอเพียงในแตละชวงชั้น ดังนี้ 
    ชวงชั ้นที ่ 1 ระดับประถมตน สอนใหเด็กใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
ชีวิตประจําวันที่บาน 
     ป.1 พ่ึงตนเองในชีวิตประจําวัน แบงปนกันในครอบครัวและเพ่ือน ๆ รูจักเก็บออม 
     ป.2 ใชจายอยางประหยัด วิเคราะห รายจายครอบครัว ลดคาใชจาย 



39 

     ป.3 ทําตัวเปนประโยชนและรูจักเอ้ือเฟอเผื่อแผ แบงปนเงินและสิ่งของ 
    ชวงชั้นที่ 2 ระดับประถมปลาย สอนการใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่โรงเรียน 
     ป.4 สํารวจบัญชีรายครัวเรือน กิจกรรมสหกรณ 
     ป.5 ใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่โรงเรียน 
     ป.6 วิเคราะหการใชเศรษฐกิจพอเพียงที่โรงเรียน 
    ชวงชั้นที่ 3 ระดับประถมศึกษาตอนตน สอนเรื่องการใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน 
     ม.1 วิเคราะหชุมชน (ประวัติ สภาพ ทุนทางสังคม และปญหา ใชหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงในการแกปญหาชุมชน) 
     ม.2 ใชหลักสหกรณในชีวิตประจําวัน มีสวนรวมในรานสหกรณของโรงเรียนจัด
โครงการสหกรณชุมชน 
     ม.3 ใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาชุมชน 
    ชวงชั้นที่ 4 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เรียนเกี่ยวกับการใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ในระดับชาติ 
     ม.4 ศึกษาแนวคิดเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงจากโครงการพระชาดําริและพระราชดํารัส 
     ม.5 เขาใจการใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
     ม.6 เขาใจการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาดานอื่น ๆ 
 2.2.7 การประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา 
   สุภาเพ็ญ เตชะเพิ่มผล (2554, น. 31-36) เปาหมายสําคัญของการขับเคลื่อน คือ การปลูกฝง 
ใหเด็กและเยาวชนรูจักการใชชีวิตที่พอเพียง เห็นคุณคาของทรัพยากรตาง ๆ ฝกการอยูรวมกับผูอ่ืน 
อยางเอื้อเฟอเผื่อแผและแบงปนมีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม และเห็นคุณคาของวัฒนธรรม คานิยม 
เอกลักษณ/ความเปนไทย การจัดการศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดําเนินการไดใน 2 สวน 
    1. การบริหารสถานศึกษาในดานตาง ๆ 
    2. การจัดการเรียนรูของผูเรียน ซึ่งประกอบดวย 
     2.1 การสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรและสาระเรียนรูในหองเรียน 
     2.2 การประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนนอกหอง
เรียน การบรรลุเปาหมายดังกลาวขางตน ครูเปนบุคลากรที่สําคัญ ในการถายทอดความรู และปลูกฝัง
หลักคิดตาง ๆ ใหแกเด็ก โดยครูตองเขาใจอยางถูกตอง สามารถวิเคราะหความพอเพียง/ไม่พอเพียง
ของตนเองไดและทําตัวเปนแบบอยางที่ดีในการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง 
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 2.2.8 การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2562, น. 2-7 ) กระทรวงศึกษาธิการตระหนักถึงคุณคาในพระราช
ดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ วาเปนหนึ่งในแนวทางสําคัญที่จะชวยนําพาสังคมไทยไปสู
การพัฒนาที่ยั ่งยืนในอนาคต มิใหพลาดพลั้งตกหลมหลุมเชนอดีต แตการจะไปสู เสนทางนั ้นได้        
จําเปนจะตองสรางอนาคตขึ้นเสียตั้งแตเวลานี้ นั่นคือการสรางเด็กและเยาวชนใหมีความเขาใจในหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเหตุนี้กระทรวงศึกษาธิการจึงกอเกิดแนวคิดที่จะนอมนําเอาหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเขาสูสถานศึกษาในสังกัด นําความพอเพียงไปสูจิตใจเด็กและเยาวชนไปสูจิตใจ
ของผูบริหารสถานศึกษาและครูอาจารย ภายใตยุทธศาสตรขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สูสถานศึกษา โดยเริ่มตั้งแตป พ.ศ. 2550 เพ่ือใหเกิดการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต
ใชเปนแนวทางพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับ ไมวาจะเปนในมิติดานการจัด       
การเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู เรียน และการบริหารจัดการสถานศึกษาตลอดจน        
การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดผลทางปฏิบัติในทุกระดับอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและ
ผนวกเอาคุณธรรมจริยธรรมเขาไปเปนพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู เชื่อมโยงความรวมมือระหวาง
สถาบันการศึกษา สถาบันครอบครัว ชุมชน ศาสนา ใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ดวยหวังให
บรรดาอนาคตของชาติในวันนี้เกิดความรู ทักษะ เจตคติที่ดีและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน ใหสามารถ
นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในชีวิตประจาวันไดอยางพอเพียง สมดุล และยั่งยืนกลไก
การขับเคลื่อน เพ่ือใหเปนไปตามเจตจํานงคที่ตั้งไว กระทรวงศึกษาธิการจึงไดนําแนวทางการทรงงาน
ของพระบาทสมเด็จพระเจ าอยูหัวมาปรับใช้โดยการสรางกลไกการดําเนินการขึ ้นมารองรับ           
เพื่อผลักดันภารกิจครั้งนี้ คือ คณะกรรมการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภาคการศึกษา  
มีรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการเปนประธานและมีคณะกรรมการจากหนวยงานภาครัฐและ
เอกชน ซึ่งมีอํานาจหนาที่ในการ 
    1. กําหนดนโยบายการดําเนินงานและสงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภาคการศึกษา ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่ตั้งไว้ 
    2. พิจารณาแผนงาน โครงการ งบประมาณที่ดําเนินการเสนอแนะแนวทางให้
คําปรึกษาเกี่ยวกับการดาเนินงานตามนโยบาย 
    3. ควบคุม กํากับ ติดตาม เรงรัดและสงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภาคการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและสรางขวัญ
กําลังใจตอหนวยงานและสถานศึกษา 
    4. แตงตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการหรือคณะทางานไดตามความเหมาะสม
จากคณะกรรมการที่คอยกํากับแผนยุทธศาสตรและดูแลในภาพรวมและสงตอเปน คณะทํางาน
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา  
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   บทบาทในภาคปฏิบัติและคอยดําเนินงานประสานสอดรับกันระหวางคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภาคการศึกษากับหนวยงานภาคีเครือขายและสถานศึกษาตาง ๆ  
    1. ประสานแผนการดําเน ินงานขับเคล ื ่อนปร ัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู
สถานศึกษาของทุกหนวยงาน ใหเปนไปในทิศทางเดียวกันอยางมีประสิทธิภาพ 
    2. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนสถานศึกษาพอเพียงและ
พัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสูการเปนศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา
ดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 
    3. กําหนดแนวทางการประเมินสถานศึกษาพอเพียงใหไดมาตรฐาน  
    4. ติดตาม ประเมินผล การดําเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       
สูสถานศึกษา ใหบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรและแผนที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและตอมา
เมื่อการขับเคลื่อนขยายวงกวางขึ้นและเพื่อใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นจึงกอใหเกิด       
การจัดตั้งศูนยขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการขึ้น โดยใหอยูใน การกํากับ ดูแล
ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือทําหนาที่ดังตอไปนี้  
     4.1 จัดทําแผน/ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา 
     4.2 ดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ ภายใตยุทธศาสตรการขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา 
     4.3 ประสานงานการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการศึกษา 
ในภาพรวมของกระทรวงศึกษาธิการและสงเสริมสนับสนุนใหเครือขายเขามามีสวนรวมทั้งองคกร
ภาครัฐและภาคีเครือขายภาคเอกชน 
     4.4 พัฒนาองคความรู เพื ่อสนับสนุนการขับเคลื ่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงดานการศึกษา รวมทั้งจัดทําคูมือ/แนวปฏิบัติงานและการผลิตสื่อตาง ๆ  
     4.5 จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือใชเชื่อมโยงเครือขายและเผยแพร่ประชาสัมพันธ
การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา  
     4.6 ศึกษา วิจัยและพัฒนา การนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัด
การศึกษา 
     4.7 ติดตาม ประเมินผลขององคกร หนวยงานดานการขับเคลื ่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา และรายงานผลตอกระทรวงศึกษาธิการ 
   การประเมินและเกณฑ์คุณภาพสถานศึกษาพอเพียงการประเมินและเกณฑ์คุณภาพ
สถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง(สถานศึกษาพอเพียง) การประเมินสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ       
การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือสถานศึกษาพอเพียงเป็นการประเมิน
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ระดับคุณภาพการปฏิบัติของสถานศึกษาใน 5 ด้าน 17 องค์ประกอบ 62 ตัวบ่งชี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2562, น. 80-85) มีรายละเอียด ดังนี้  
    1. การบริหารจัดการศึกษา สถานศึกษามีกระบวนการ บริหารจัดการศึกษาภายใน
สถานศึกษาที่เอ้ือต่อการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
     1.1  ทบทวน ปรับปรุง พัฒนาโครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการให้สอดคล้อง
หรือรองรับการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     1.2  กำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย แผนงาน โครงการ กิจกรรมและการปรับปรุง 
เพ่ิมเติมหรือจัดทำแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้ครอบคลุมการพัฒนาการศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     1.3  พัฒนาบุคลากร ทั้งผู้บริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้มีความพร้อมในการดำเนินการตามระบบ การบริหารจัดการที่
เปลี่ยนแปลงและสามารถจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งดำเนินชีวิต      
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     1.4  จัดระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 
     1.5  การจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาสถานศึกษาควรจัด
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เป็นแหล่งกระบวนการเรียนรู้ ดังนี้ 
       1.5.1 จัดอาคารสถานที่และสิ ่งแวดล้อมในโรงเรียนที ่เน้นความเร็วขึ้น 
สวยงาม ประโยชน์ใช้สอย เป็นแหล่งเรียนรู้และอนุรักษ์สืบสานทรัพยากรธรรมชาติ สิ ่งแวดล้อม
ศิลปวัฒนธรรม สถาปัตยกรรมของท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทยและมีปัญญาท้องถิ่น 
       1.5.2 กำหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบัติในสถานศึกษาที่ส่งเสริมความเป็น
ระเบียบวินัย เคารพกฎกติกา ธรรมเนียมปฏิบัติ คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม เช่น การรับประทานอาหาร 
การแต่งกายกาย การใช้ทรัพยากรร่วมกัน ฯลฯ 
       1.5.3 พัฒนาบรรยากาศด้านคุณธรรม เช่น การเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา 
การยกย่องส่งเสริม ผู้กระทำความดี ฯลฯ 
       1.5.4 ส่งเสริมการแสวงหาความรู้และเผยแพร่ความรู้ ด้านเศรษฐกิจพอเพียง 
เช่น การจัดนิทรรศการ การหาความรู้โดยสื่อเทคโนโลยีและอ่ืน ๆ 
       1.5.5 ส่งเสริมการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการดำเนินชีวิตแบบพอเพียง
ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
       1.5.6 จัดโครงการและกิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติตนและการดำเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     1.6  การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ดังนี้ 
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       1.6.1 ร่วมกำหนดแนวนโยบายและการวางแผน 
       1.6.2 ร่วมให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
       1.6.3 ร่วมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดสภาพ และบรรยากาศ
ภายในสถานศึกษา 
       1.6.4 ส่งเสริมการเรียนรู้และการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาและสถานที่อ่ืน ๆ 
       1.6.5 ร่วมติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
   การพัฒนาหลักสูตร ควรมีการพัฒนาหรือบูรณาการเนื้อหาสาระของเศรษฐกิจพอเพียง
เข้าไปในหลักสูตรสถานศึกษาตามข้ันตอน ดังนี้ 
    1. นำคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาพิจารณาปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมวิสัยทัศน์ เป้าหมายคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในหลักสูตร
สถานศึกษา 
    2. สถานศึกษาทบทวนเนื้อหาสาระสำคัญทั้ง 8 กลุ่มสาระและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ว่าสอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3. ปรับปรุงหรือเพิ่มเติมมาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้นให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู ้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
หลักสูตรสถานศึกษาที่ปรับปรุงหรือเพ่ิมเติม 
   การจัดการเรียนรู้ตามเนื้อหาสาระที่กำหนดไว้ในหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตของ
ผู้เรียนโดยมีแนวทางดำเนินการ ดังนี้ 
    1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที ่เน้นการฝึกทักษะกระบวนการวิเคราะห์การจัดการ        
การเผชิญสถานการณ์ การแก้ปัญหา ฯลฯ ที่เริ่มจากชีวิตประจำวันและเชื่อมโยงสู่ครอบครัว สังคม
ประเทศชาติ 
    2. จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยเน้นการทดลอง การปฏิบัติจริงทั้งในสถานศึกษา และ
แหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาโดยการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3. วัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้ครอบคลุม ความรู้ ทักษะ กระบวนการ เจตคติ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
   สรุปได้ว่า กระทรวงศึกษาธิการกับการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น   
การดำเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในภาคการศึกษาทุกระดับ น้อมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจำวัน การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาต้องมีขั้นตอน
ดำเนินการและวิธีดำเนินการขับเคลื่อนอย่างมีระบบ 
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2.3 การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 
 การบริหารสถานศึกษาพอเพียงจะน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาเป็นหลักการ
การบริหารจัดการสถานศึกษาในทุกมิติ มีกระบวนการดำเนินงานนโยบาย แผนงาน โครงการโดยน้อม
นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ  
  กระทรวงศึกษาธิการ (2562, น. 35-36) กล่าวว่า มีกระบวนการบริหารจัดการศึกษาภายใน
สถานศึกษาที่เอื้อต่อการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดังนี้ 
   1. ทบทวน ปรับปรุง พัฒนา โครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการให้สอดคล้อง
หรือรองรับการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเน้นการบริหารงานตามหลัก       
ธรรมาภิบาล มีความพอประมาณ สมดุลกับภูมิสังคมของแต่ละสถานศึกษาอย่างเป็นพื้นฐานทาง      
การวางแผนอย่างรอบคอบเป็นเหตุเป็นผลและไม่ประมาทหรือเสี่ยงในการจัดการ โดยต้องเตรียมสร้าง
ภูมิคุ้มกันที่พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ 
   2. กำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมการปรับปรุงเพ่ิมเติมหรือ
จัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการให้ครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีการดำเนินการตามแผนอย่างมีระบบและมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
   3. พัฒนาบุคลากร ทั้งผู้บริหาร ครูและกรรมการสถานศึกษา ให้มีความรู้ ความเข้าใจ      
มีความพร้อมในการดำเนินการตามระบบการบริหารจัดการ ที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งดำเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   4. จัดระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
และกระบวนการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้เอ้ือต่อการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
   5. จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ปลูกฝังหล่อ
หลอมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เอื้อต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยมี
แนวทาง ดังนี้ 
    5.1 จัดอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่เน้นความร่มรื่นสวยงามประโยชน์  
ใช้สอยเป็นแหล่งเรียนรู ้และอนุรักษ์สืบสานทรัพยากรธรรมชาติ สิ ่งแวดล้อม ศิลปะ  วัฒนธรรม 
สถาปัตยกรรมของท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    5.2 กำหนดระเบียบในสถานศึกษาที่ส่งเสริมความมีระเบียบวินัย เคารพธรรมเนียม
ปฏิบัติกฎกติกาของสังคม มีจิตอาสา คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม 
    5.3 ส่งเสริมและพัฒนาบรรยากาศด้านคุณธรรม  
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    5.4 ส่งเสริมการแสวงหาความรู้และเผยแพร่ความรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียง  
    5.5 ส่งเสริมการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการดำเนินชีวิตแบบพอเพียงของ
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
    5.6 จัดโครงการกิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติตนและการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
   6. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาในขั้นตอนสำคัญทุกข้ันตอนตามแนวทาง ดังนี้ 
    6.1 ร่วมกำหนดแนวนโยบายและการวางแผน 
    6.2 ร่วมให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
    6.3 ร่วมจัดกิจกรรมการเร ียนการสอน การจัดสภาพและบรรยากาศภายใน
สถานศึกษาบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    6.4 ส่งเสริมการเรียนรู้ และการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา ที่บ้าน และสถานที่อ่ืน ๆ 
    6.5 ร่วมติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
  การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการบริหารจัดการควรมีลักษณะ ดังนี้ 
   1. กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษา 
   2. จัดทำแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาทั้งแผน
ระยะยาวและแผนระยะสั้น 
   3. จัดตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบดำเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษา 
   4. พัฒนาความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรทั้งผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา
และส่งเสริมให้ปฏิบัติตนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   5. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู ้ ความเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่
ผู้เกี่ยวข้อง 
   6. คณะทำงานติดตามและประเมินผลเพื่อปรับปรุงคุณภาพการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
   7. เน้นการมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล 
   8. มีการสรุปและรายงานผลเพื่อกำหนดเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติ  
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  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง ทบทวน ปรับปรุง พัฒนา โครงสร้างและ
กระบวนการบริหารให้สอดคล้องหรือรองรับการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
จัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานให้ครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงพัฒนาบุคลากร ทั้งผู้บริหาร ครูและกรรมการสถานศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจ   
มีความพร้อมในการดำเนินการตามระบบการบริหารจัดการที ่เปลี ่ยนแปลง จัดระบบการนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการและกระบวนการเรียนรู้ การจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมให้เป็นแหล่งเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ ปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการดำเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาการประชาสัมพันธ์เผยแพร่
ความรู้ ความเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ติดตามและประเมินผลเพื่อปรับปรุงคุณภาพ 
  จากแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือกำหนดเป็นแนวปฏิบัติของแต่ละด้าน เพ่ือใช้เป็นแนวคำถามในการศึกษา
แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใต้กรอบ
แนวคิดตามหลักการของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีรายละเอียดดังปรากฏในตารางที่ 2.1 
 
ตารางท่ี 2.1 การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 
1. ด้านนโยบาย 1. มีนโยบายแผนงาน/โครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ของสถานศึกษาในแผนปฏิบัติงานประจำปีของสถานศึกษา 

2. มีการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในแผนปฏิบัติงานประจำปี        
ของสถานศึกษา 

3. มีการติดตาม/ประเมิน/รายงานผลการดำเนินงานตามแผนงาน/ 
โครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในแผนปฏิบัติงาน
ประจำปีของสถานศึกษา 

4. มีการนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาแผนงาน/โครงการ 
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในแผนปฏิบัติงานประจำปี
ของสถานศึกษา 

2. ด้านวิชาการ 5. มีแผน/กิจกรรมส่งเสริมการศึกษา วิจัยนิเทศ การบูรณาการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอนเกิดจาก        
การมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 

 
6. มีการดำเนินการตามแผน/กิจกรรมส่งเสริมการศึกษาวิจัยนิเทศ 

การบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัด       
การเรียนการสอนเกิดจากการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

 
7. มีการติดตาม/ประเมินผลการดำเนินการตามแผน/กิจกรรมส่งเสริม 

การศึกษาการวิจัย การนิเทศ การบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

 8. มีการนำผลการติดตาม/ประเมินผลการดำเนินการไปใช้พัฒนา 
กิจกรรมส่งเสริมการศึกษาการวิจัยการนิเทศ การบูรณาการ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน
ของสถานศึกษา 

3. ด้านงบประมาณ 9. มีแผนการใช้งบประมาณหรือระดมทุนสนับสนุนการขับเคลื ่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 

10. มีการดำเนินการตามแผนการใช้งบประมาณหรือระดมทุนสนับสนุน
การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 

11. มีการติดตามประเมินรายงานผลการดำเนินการตามแผน การใช้
งบประมาณหรือระดมทุน สนับสนุนการขับเคลื ่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 

12. มีการนำผลการติดตามประเมินรายงานผลการดำเนินการไปใช้
พัฒนาการใช้งบประมาณหรือระดมทุนสนับสนุนการขับเคลื ่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 

4. ด้านบริหารทั่วไป 13. บริเวณอาคารสถานที่และจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

14. ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้  
เพ่ือการเป็นอยู่อย่างพอเพียง 

 
 จากตารางที ่2.1 การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี 4 ด้านได้แก่ 
ด้านนโยบาย ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารทั่วไป จากการวิเคราะห์องค์ประกอบของ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ -พอเพียง สรุปองค์ประกอบทั ้ง 4 ด้าน 
(แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12, 2559, น. 13-23) ดังนี้  
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  1. ด้านนโยบาย  
  การบริหารสถานศึกษา ด้านนโยบาย ประกอบด้วย การนำนโยบายปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาขับเคลื ่อนในสถานศึกษา มีการกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจำปี กำหนด
แผนพัฒนาสถานศึกษาและตัวชี้วัดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ดำเนินการตามนโยบาย
และแผนปฏิบัติการประจำปี ติดตามผลการดำเนินการและนำไปพัฒนาสถานศึกษาต่อไป  
  2. ด้านวิชาการ  
  การบริหารสถานศึกษา ด้านวิชาการ ประกอบด้วย การนำแผนงานหรือกิจกรรมที่ส่งเสริม
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการวิจัย        
การนิเทศ การดำเนินการตามแผนงาน ติดตามผลการดำเนินการ นำผลการติดตามและประเมินผลไป
พัฒนากิจกรรมด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 
  3. ด้านงบประมาณ  
  การบริหารสถานศึกษา ด้านงบประมาณ ประกอบด้วย การจัดทำแผนปฎิบัติการประจำปี
เกี่ยวกับการใช้งบประมาณบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การวางแผนบริหาร
จัดการงบประมาณ การเปิดโอกาสให้ผู้ที ่เกี ่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผน ดำเนินการตามแผน 
ติดตามผลการดำเนินงาน มีระบบการตรวจสอบที่โปร่งใส ประเมินผลและรายงานผล การดำเนิน    
การตามแผนการใช้งบประมาณการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  4. ด้านบริหารทั่วไป  
  การบริหารสถานศึกษา ด้านบริหารทั่วไป ประกอบด้วย สถานศึกษาต้องบริหารจัดการ
อาคารสถานที่แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประสานกับชุมชนให้
มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน  จัดทำ
ข้อมูลสารสนเทศผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ รายงานผลการพัฒนาสถานต่อหน่วยงานต้นสังกัด
และเผยแพร่สู่สาธารณะทุกปีการศึกษา 
 

2.4 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนา 
 
 ความหมายของการพัฒนา เป็นการประดิษฐ์คิดค้นหรือริเริ่มทำสิ่งใหม่  ๆ ขึ้นมาและนำมาใช้
เป็นครั้งแรกลักษณะของการพัฒนา คือ การเปลี่ยนแปลงในด้านปริมาณ คุณภาพและสิ่งแวดล้อม        
ทุกด้านให้ดีขึ้นหรือเหมาะสมกว่าสภาพที่เป็นอยู่เดิมและมีลักษณะเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างมี
ลำดับขั้นตอนต่อเนื่องกันไป โดยมีนักวิชาการ นักการศึกษาได้ให้ความหมายของการพัฒนาไว้ดังนี้ 
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  สนธยา พลศรี (2547, น. 2) กล่าวถึงคำว่า พัฒนา นำมาใช้ครั้งแรกในคริสต์ศตวรรษที่ 19 
โดยนักเศรษฐศาสตร์ได้นำมาใช้เรียกการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมในยุโรป ซึ่งเกิด
การเปลี ่ยนแปลงจากการใช้แรงงานคนและสัตว์มาเป็นพลังงานจากเทคโนโลยี เช่น เครื ่องจักร 
เครื ่องยนต์ต่าง ๆ อาชีพของคนในสังคมเปลี ่ยนจากเกษตรกรรมเป็นการประกอบอาชีพทาง          
ด้านอุตสาหกรรม วิถีการผลิตเปลี่ยนจากเพื่อการยังชีพเป็นวิถีการผลิตเพื่อการค้าที่อยู่อาศัยเปลี่ยน
จากชนบทเป็นเมือง สิ่งแวดล้อมเปลี่ยนจากสิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติเป็นสิ่งแวดล้อมที่มนุษย์สร้างขึ้น 
หลังจากนั้น คำว่าพัฒนาก็ได้แพร่กระจายออกไปทั่วโลกว่าหมายถึง การกระทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
จากสภาพหนึ่งไปสู่อีกสภาพหนึ่งที่ดีกว่าเดิมอย่างเป็นระบบ  
  วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2550, น. 23) สรุปว่า การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที ่มี        
การกระทำให้เกิดขึ้นหรือมีการวางแผนกำหนดทิศทางไว้ล่วงหน้าและการเปลี่ยนแปลงนี้จะมีสองส่วน
ที่เก่ียวข้อง คือ การเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ รวมทั้งจะต้องมีทิศทางที่ดีข้ึนเท่านั้น 
  ชัยยุทธ ศิริสุทธิ์ (2547, น. 11) ได้ให้ความหมายการพัฒนา หมายถึง การทำให้มีคุณภาพ
มากขึ้นในกรณีที่เกี่ยวกับบุคคล คือ การดำเนินการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถและทัศนคติที่ดีต่อ 
การปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบให้มีคุณภาพประสบผลสำเร็จเป็นที่น่าพอใจแก่องค์การ 
  พะยอม วงค์สารศรี (2542, น. 15) ได้ให้ความหมายการพัฒนา หมายถึง การทำให้มี
คุณภาพมากขึ้นในกรณีท่ีเกี่ยวกับบุคคลหรือการดำเนินงานเพ่ิมพูนความรูความสามารถและทัศนคติที่
ดีต่อการปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบให้มีคุณภาพประสบความสำเร็จเป็นที่น่าพอใจแก่องค์การ 
  อัจฉรา โพธิยานนท์ (2539, น. 32) ได้ให้ความหมายการพัฒนา หมายถึง การพัฒนาเป็น
หน้าที ่ของการวางแผนและการจัดการ  ดังนั ้นการพัฒนาจะเกิดขึ ้นได้ด้วยการวางแผนที ่ด ีมี               
การบริหารงานและการจัดการอย่างเป็นระบบ ทำให้การดำเนินการเป็นไปอย่างต่อเนื ่องและมี
ประสิทธิภาพ 
  สรุปได้ว่าการพัฒนา คือ กระบวนการทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากสภาพหนึ่งไปสู ่อีก
สภาพหนึ่งที่ดีกว่าเดิมอย่างเป็นระบบหรือการทําให้ดีขึ ้นกว่าสภาพเดิมที่เป็นอยู่อย่างเป็นระบบมี       
การวางแผนกำหนดทิศทางไว้ล่วงหน้า เพื่อปรับเปลี ่ยนส่งเสริมให้บุคลากรเกิดประสิทธิภาพใน       
การทำงานและเพ่ือเพ่ิมพูนความสามารถ ทักษะการปฏิบัติการ มีการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน 
  ความหมายของแนวทาง ความหมายของแนวทางเป็นการเสนอแนวคิดหรือแนวทางไว้เป็น
แบบอย่างใน การปฏิบัติ กระบวนการที่ผู้บริหารใช้ในการจัดการ ซึ่งมีนักวิชาการนักการศึกษาได้ให้
ความหมายของแนวทางไว้ดังนี้ 
   ราชบัณฑิตยสถาน (2546, น. 234) พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พุทธศักราช 
2542 ได้ให้ความหมายไว้ว่า แนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติที่วางไว้เป็นแนวเนื่องจากความหมายของ
แนวทาง มีผู้กล่าวไว้ค่อนข้างน้อย ซึ่งคำว่า รูปแบบ มีความหมาย ใกล้เคียงกันกับแนวทาง  
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   Stoner and Wankel (1986) ซึ่งได้ให้ความหมายว่า การจำลองความจริงของปรากฏการณ์
เพื่อทำให้ความเข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฏการณ์ต่าง  ๆ ได้ง่ายยิ่งขึ้นเป็นการสร้าง
มโนทัศน์เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ์และมีจุดมุ่งหมาย เพื่อทำให้เกิดความชัดเจนของนิยามและ
ความสัมพันธ์ 
   Good (1982) ได้ให้ความหมายว่า แบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อใช้เป็นแนวทางใน  
การสร้างหรือทำซ้ำเป็นตัวอย่าง เพ่ือการลอกเลียนแบบ เป็นสิ่งที่เป็นตัวแบบของสิ่งหนึ่ง เป็นหลักการ
หรือแนวคิด หรือเป็นชุกของปัจจัยหรือเป็นตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
   สรุปได้ว่า แนวทาง เป็นแนวปฏิบัติ วิธีการ กระบวนการที่ใช้ในการดำเนินงานของ
องค์กร หน่วยงาน สถานศึกษาเพ่ือให้เกิดผลสำเร็จในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
   กล่าวโดยสรุป การพัฒนาแนวทาง หมายถึงหลักการ กระบวนการ หรือวิธีการปฏิบัติที่ดี
ที่นำมาใช้ในองค์กรหรือหน่วยงานเพ่ือปรับเปลี่ยนให้การดำเนินงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ทำให้องค์กรหรือหน่วยงานบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้รวมไปถึงเกิดผลดีต่อผู้รับบริการ ชุมชน 
   ความหมายของการพัฒนาคู่มือ แนวคิดของนักวิชาการได้ให้ความหมายของคำว่าคู่มือ 
คือ หนังสือ เอกสาร ตำราที่แต่งข้ึนเพ่ืออำนวยความสะดวกเกี่ยวกับการศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่งมุ่งหวัง
ให้ผู้อ่านกับผู้ใช้คู่มือเข้าใจและสามารถดำเนินการในเรื่องนั้น ๆ ด้วยตนเอง  
   นุดี รุ่งสว่าง (2543, น. 24) ได้กล่าวไว้ว่า คู่มือที่ดีควรมีดังนี้ 1) ด้านรูปแบบมีขนาด
รูปเล่มเหมาะสม ตัวอักษรอ่านง่ายชัดเจนมีรูปภาพประกอบเหมาะสมกับเนื้อหาและการนำเสนอ
กิจกรรมแต่ละขั้นตอนมีความชัดเจน 2) ด้านเนื้อหาของคู่มือควรมีวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ชัดเจนเหมาะสม
เข้าใจง่ายเนื้อหาความรู้มีความเหมาะสมตรงกับความต้องการและความจำเป็น 3) ด้านการนำไปใช้  
มีการกำหนดขั้นตอนการศึกษาคู่มือไว้ชัดเจน  
   ณิชาภา เจริญรุ่งเรืองชัย (2547, น. 3) ได้กล่าวไว้ว่า คู่มือควรประกอบด้วยเนื้อหาที่  
เกี่ยวกับ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 2) การวางแผน 3) การดำเนินงานตาม
แผน และ 4) การประเมินผลอีกทั้งมีตัวอย่าง แบบฟอร์มต่าง ๆ ทุกขั้นตอนของการปฏิบัติผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบความเป็นไปได้ในการนำคู่มือไปใช้ มีความเหมาะสม ในระดับมากที่สุดโดยมีความคิดเห็น
เฉลี่ย 4.81 สรุปได้ว่า คู่มือเป็นเอกสารที่รวบรวมทั้งทฤษฎีและแบบฝึกปฏิบัติเพื่อใช้ประกอบหรือ       
เพื่อช่วยอำนวยความสะดวกการศึกษาเรื่องใดเรื ่องหนึ่ง  ซึ่งมีรายละเอียดแนะนำวิธีการปฏิบัติใน
กิจกรรม มีการคำอธิบายและตอบปัญหาข้อสงสัย เพื่อให้ได้คำตอบอย่างได้เร็วด้วยตนเอง ทำให้
สามารถให้รายละเอียดเกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ ได้ 
   ขั้นตอนในการพัฒนาคู่มือ  
    1. ศึกษาข้อมูลเบื้องต้นที่เกี ่ยวข้องกับงานวิจัยจากเอกสาร ตำรา หลักสูตรงานวิจัย     
ต่าง ๆ เพ่ือวิเคราะห์เนื้อหาและรูปแบบของคู่มือ 



51 

    2. วิเคราะห์ลักษณะของผู้ใช้คู่มือ  
    3. กำหนดวัตถุประสงค์ ขอบข่ายเนื้อหา ความคิดรวบยอด ของคู่มือ 
    4. สำรวจรายละเอียดและกำหนดจุดประสงค์ในการให้ความรู้ ของคู่มือ 
    5. เขียนเนื้อหาของคู่มือตามวัตถุประสงค์และขอบข่ายเนื้อหากว้าง ๆ ของคู่มือ 
    6. ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหา  
    7. ออกแบบรูปเล่ม จัดพิมพ์ ทดลองใช้ตามกระบวนการพัฒนาคุณภาพของคู่มือ  
    8. แก้ไข ปรับปรุงนำไปใช้กับกลุ่มทดลองเพ่ือการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ข้อมูลในการตัดสินใจการวางแผนร่างคู่มือ 
    1. การวางแผนร่างคู่มือ  
     1.1 จุดมุ่งหมายของคู่มือคืออะไร นั่นคือต้องการให้ผู้ใช้นำไปใช้อย่างไรใช้เพ่ือ
อะไรหรือใช้เมื่อไร เช่น ใช้คู่มือในการแก้ปัญหาใช้คู่มือกำกับการปฏิบัติหรือใช้ก่อนการปฏิบัติงาน  
เป็นต้น 
     1.2 ใครเป็นผู้ใช้คู่มือเหล่านี้ ถ้ากำหนดผู้ใช้คู่มือจะทราบถึงความต้องการเฉพาะ
บางประการของผู้ใช้ทันที พยายามสร้างคู่มือที่มีผู้ใช้ประเภทเดียวกันเท่านั้น เป็นการยากที่จะทำคู่มือ
สำหรับผู้ใช้หลายประเภทเพราะผู้ใช้อาจมีระดับการศึกษาที่ต่างกัน ดังนั้นความต้องการในแต่ละระดับ
จึงแตกต่างกัน เป็นการยากที่จะทำคู่มือให้สามารถครอบคลุมความต้องการทั้งหมดในแต่ละระดับได้  
การสร้างคู่มือที่มีผู้ใช้ประเภทเดียวจะทำให้คู่มือนั้นมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
     1.3 การสอบถามผู้ใช้ว่า พวกเขาต้องการคู่มือแบบไหน เช่น ไม่ต้องการเนื้อหา
มากหรือต้องการรูปภาพประกอบ การสร้างพยายามสร้างให้ตรงกับความต้องการของผู้ใช้มากที่สุด 
     1.4 คู่มือนี้จะใช้ที่ไหน 
     1.5 คู่มือนี้จะใช้อย่างไรถ้าผู้ใช้ต้องการใช้เพื่อประกอบขั้นตอนในการปฏิบัติ  
ผู้สร้างคู่มือจึงควรจะมีร่างขั้นตอนการทำงานประกอบ 
     1.6 การนำข้อมูลมาใช้ในคู่มือ ต้องทำอย่างไรจึงจะสามารถชี้ชัดถึงสิ่งที่ต้องการ
ให้ผู้ใช้ปฏิบัติและพิจารณาความถนัด ทัศนคติและความรู้ที่ผู้ใช้ต้องการในการปฏิบัติได้ 
     1.7 กำหนดขอบเขตการปฏิบัติงานอย่างไร ผู้ใช้จึงรู้ว่าต้องทำอย่างไรบ้าง 
     1.8 การกำหนดข้อมูลในแต่ละขั้นตอนกำหนดอย่างไร 
     1.9 การลำดับเนื้อหาในการเขียนลำดับอย่างไร 
    2. องค์ประกอบของคู่มือ 
     2.1 ชื่อคู่มือ 
     2.2 หลักการและเหตุผล 
     2.3 ความมุ่งหมาย 
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     2.4  แนวทางการนำรูปแบบไปใช้ 
       2.4.1 กำหนดและดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบ 
       2.4.2 กำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดขอบของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
     2.5 กลไกการบริหารจัดการ 
     2.6 การติดตามและประเมินผล 
     2.7  เครื่องมือ 
       2.7.1 แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
       2.7.2 แบบนิเทศและติดตามผลการปฏิบัติงาน 
     2.8 ปัจจัยหรือเงื่อนไขความสำเร็จ  
    3. การเตรียมข้อมูลในการพัฒนาคู่มือ 
     3.1 การเขียนหัวข้อใหญ่และหัวข้อย่อย 
     3.2 จัดลำดับหัวข้อ 
     3.3 วางแนวการนำข้อมูลใส่ในแต่ละหัวข้อ 
     3.4 เริ่มต้นเขียนเนื้อหา โดยการใช้คำง่าย ๆ และสั้น ๆ อธิบายความหมายศัพท์
เฉพาะมีการยกตัวอย่างมีความต่อเนื่องของลำดับเนื้อหา เป็นต้น 
     3.5 วางแผนการสาธิตตัวอย่าง 
    4. การทดสอบคู่มือ ทดสอบในเรื่องต่อไปนี้ 
     4.1 เนื้อหาคู่มือ 
     4.2 รูปแบบ 
     4.3  ผลกระทบ 
   หลักการพื้นฐานในการออกแบบหนังสือคู่มือ  
    1. ความสมดุล (Balance) ควรให้น้ำหนักในการจัดวางรูปแบบขอบเขตของเนื้อหา
และภาพประกอบในแต่ละหน้าให้ได้ส่วนที่เหมาะสม 
    2. การลำดับ (Sequence) เป็นหนทางที่จะนำผู้อ่านไปสู่ความสนใจ โดยอาศัยหลัก
ว่าผู้อ่านจะเริ่มอ่านจากมุมซ้ายบน และละสายตาจากหนังสือออกทางมุมขวาล่าง จากภาพใหญ่ไป       
สู่ ภาพเล็ก จากภาพสีไปสู่ภาพขาวดำ จากหัวข้อไปสู่เนื้อเรื่อง 
    3. ความต่าง (Contrast) ทำให้สะดุดตา ซึ่งช่วยให้ผู้อ่านมีใจจดจ่อและสนใจยิ่งขึ้น 
ความต่างที่ใช้กันโดยทั่วไปนั้น มักจะใช้ในเรื่องของความไม่เหมือนกันของขนาดรูปภาพ สีและรูปทรง 
    4. ความเรียบง่าย (Simplicity) เป็นสิ่งสำคัญในการออกแบบหนังสือคู่มือ ดังนั้นใน
แต่ละหน้าจึงไม่ควรให้มีเนื้อหาและภาพประกอบจนแน่นขนัดหรือเติมแต่งสิ่งอ่ืน ลงไปจนดูยุ่งเหยิง 
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    5. สัดส่วน (Proportion) เป็นการพิจารณาใช้เนื้อที่หน้ากระดาษ ซึ่งโดยทั่วไปแล้ว
เห็นว่าอัตราส่วนที่ใช้ควรจะเป็น 3 ต่อ 5 หรือ 3 ต่อ 4 จะทำให้น่าดูและเหมาะสมที่สุด 
    6. ความเป็นเอกภาพ (Unity) คือ แต่ละส่วนจะต้องสมบูรณ์และเป็นไปด้วยกันได้กับ
ภาพรวมทั้งหมด  
   ลักษณะของคู่มือที่ดีในการพัฒนาคู่มือขึ้นมานั้นเป็นต้องคำนึงถึงลักษณะของคู่มือเป็น
สำคัญ เพราะผู้ที่ใช้หรือศึกษาคู่มือนั้นน่าสนใจหรือไม่  
    1. ด้านเนื้อหา 
     1.1 เนื้อหาสาระหรือรายละเอียดในคู่มือควรตรงกับเรื่องที่ศึกษาและไม่ยากจน
เกินไปจนทำให้ไม่มีผู้สนใจที่จะหยิบอ่าน 
     1.2 การนำเสนอเนื้อหาควรให้เหมาะสมกับพ้ืนความรู้ของผู้ที่จะศึกษา 
     1.3 ข้อมูลที่มีในคู่มือ ผู้อ่านสามารถประยุกต์ใช้ได้ 
     1.4 เนื้อหาควรเหมาะสมที่จะนำไปอ้างอิงได้ 
     1.5 ควรมีกรณีตัวอย่างประกอบในบางเรื่อง เพ่ือจะได้ทำความเข้าใจง่าย 
     1.6 ควรมีการปรับปรุงเนื้อหาของคู่มือให้ทันสมัยเสมอ 
    2. ด้านรูปแบบ 
     2.1 ตัวอักษรที่ใช้ควรมีตัวโตและมีรูปแบบที่ชัดเจนอ่านง่ายเหมาะกับผู้ใช้คู่มือ 
     2.2 ควรมีภาพหรือตัวอย่างประกอบเนื้อหา 
     2.3 ลักษณะการจัดรูปเล่มควรทำให้น่าสนใจ 
     2.4 การใช้ภาษาควรเข้าใจง่าย เหมาะสมกับผู้ใช้คู่มือ 
     2.5 ระบบการนำเสนอควรเป็นระบบจากง่ายไปยากหรือเป็นเรื่อง ๆ ให้ชัดเจน 
    3. ด้านการนำไปใช้ 
     3.1 ควรระบุขั้นตอนวิธีการใช้ให้ชัดเจน 
     3.2 มีแผนภูม ิตาราง ตัวอย่างประกอบให้สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 
     3.3 มีข้อมูลเพื่อสามารถใช้ประสานงานต่าง ๆ ได้สะดวกรวดเร็ว 
     3.4 บอกข้อควรปฏิบัติให้เข้าใจง่าย 
    4. ด้านความเที่ยงตรงในการใช้งาน ผู้เชี่ยวชาญอ่านแล้วเห็นว่า เนื้อหาถูกต้องมี 
ความเหมาะสม 
    5. ด้านความเชื่อมั่นในการใช้งาน 
     5.1 ครูทุกคนศึกษาคู่มือแล้วปฏิบัติได้จริง 
     5.2 ครูทุกคนอ่านคู่มือแล้วเข้าใจตรงกัน  
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   ประสิทธิภาพของคู่มือ การหาประสิทธิภาพของคู่มือ ด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of Item Objective Congruence: IOC) ตรวจสอบความตรงเช ิงเน ื ้อหา (Content validity)       
การใช้ภาษาในการสื่อความหมาย โดยให้ผู้รู้หรือผู้เชี่ยวชาญ 3–5 คน เป็นผู้ประเมิน  
   สรุปได้ว่าการพัฒนาคู่มือ คือการดำเนินการตามคู่มือ ซึ่งมีองค์ประกอบของคู่มือ ได้แก่ 
ปก คำนำ สารบัญ คำชี ้แจงในการใช้คู ่มือ บทนำ ความมุ ่งหมายแนวทางการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กลไกการบริหารจัดการเงื ่อนไขความสำเร็จ 
บรรณานุกรม เป็นต้น 
 
2.5 บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 
 2.5.1 ที่ตั้ง  
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ตั้งอยู่ที่เลขที่ 46 ถนนเทวาภิบาล ตำบล      
ในเมือง อำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด อยู่ห่างจากจังหวัดร้อยเอ็ด ประมาณ 800 เมตร อยู่ห่าง
จากกรุงเทพมหานคร ระยะ 512 กิโลเมตร มีพ้ืนที่รับผิดชอบ 8,299.46 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 
5,187,156 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 5.1 ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จัดเป็นลำดับที่ 10 ของภาค และ
ลำดับที่ 23 ของประเทศ ภูมิประเทศเป็นที่ราบสูง ระหว่างละติจูดที่ 15 องศา 24 ลิปดาเหนือ ถึง 16 
องศา 19 ลิปดาเหนือ และลองติจูด 16 ลิปดาตะวันออก ถึง 104 องศา 21 ลิปดาตะวันออก 
 2.5.2 อาณาเขต  
 จังหวัดร้อยเอ็ดมีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดอ่ืน ๆ ดังนี้  
  ทิศเหนือ ติดต่อกับ จังหวัดมุกดาหาร จังหวัดกาฬสินธุ์ 
  ทิศใต้ ติดต่อกับ จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดสุรินทร์ 
  ทิศตะวันออก ติดต่อกับ จังหวัดยโสธร  
  ทิศตะวันตก ติดต่อกับ จังหวัดมหาสารคาม  
 2.5.3 การติดต่อสื่อสาร 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เน้นการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการบริหารจัดการการศึกษา โดยมีเว็บไซต์หลัก คือ https://www.secondary27.go.th/ Email: 
secondary27@secondary27.go.th โทรศัพท์ 043-515369 โทรสาร. 043-515657 
 2.5.4 ส่วนราชการการบริหารจัดการการศึกษา  
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีโรงเรียนในสังกัด 60 โรงเรียน ซึ่งแบ่งเป็น 
7 สหวิทยาเขต ได้แก่ 

mailto:secondary27@secondary27.go.th
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   2.5.4.1 สหวิทยาเขตพระขัติยะวงษา รับผิดชอบโรงเรียนในอำเภอเมืองร้อยเอ็ดเฉพาะ
โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัยและโรงเรียนขัติยะวงษา อำเภอธวัชบุรี  ยกเว้นโรงเรียนเมืองน้อยวิทยาคม 
อำเภอเชียงขวัญ อำเภอทุ่งเขาหลวง และอำเภอจตุรพักตรพิมาน ยกเว้นโรงเรียนจตุรพักตรพิมาน
รัชดาภิเษก 
   2.5.4.2 สหวิทยาเขตสาเกตนคร รับผิดชอบโรงเรียนในอำเภอเมืองร้อยเอ็ด  ยกเว้น
โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัยและโรงเรียนขัติยะวงษา อำเภอธวัชบุรี เฉพาะโรงเรียนเมืองน้อยวิทยาคม 
อำเภอจตุรพักตร์พิมาน เฉพาะโรงเรียนจตุรพักตร์พิมานรัชดาภิเษก อำเภอศรีสมเด็จ อำเภอจังหาร 
   2.5.4.3 สหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม รับผิดชอบโรงเรียนในอำเภอเมืองสรวง อำเภอ
เกษตรวิสัย และอำเภอปทุมรัตต์ 
   2.5.4.4 สหวิทยาเขตทุ่งกุลาทอง รับผิดชอบโรงเรียนในอำเภอสุวรรณภูมิและอำเภอ
โพนทราย 
   2.5.4.5 สหวิทยาเขตเมืองแสนสามารถวิทย์ รับผิดชอบโรงเรียนในอำเภอพนมไพร 
อำเภออาจสามารถ และอำเภอหนองฮี 
   2.5.4.6 สหวิทยาเขตศิลาทอง รับผิดชอบโรงเรียนในอำเภอเสลภูมิและอำเภอโพนทอง 
3 โรงเรียน 
   2.5.4.7 สหวิทยาเขตพัฒน์วิทย์ รับผิดชอบโรงเรียนในอำเภอโพนทอง 3 โรงเรียน 
อำเภอหนองพอก อำเภอเมยวดี และอำเภอโพธิ์ชัย 
 2.5.5 ทิศทางการพัฒนา 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดได้ทำการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในโดยใช้เทคนิค SWOT (SWOT Analysis) เพื ่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป็นยุทธศาสตร์ 
จุดเน้นมาตรการและตัวชี้วัดความสำเร็จซึ่งมีสาระสำคัญดังนี้ 
   2.5.5.1 วิสัยทัศน์ 
   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เป็นองค์กรขับเคลื่อนและยกระดับ
คุณภาพการศึกษาน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
   2.5.5.2 พันธกิจ 
      1) จัดการศึกษาเพื ่อเสริมสร้างความมั ่นคงของสถาบันหลักของชาติและ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
      2) พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะวิชาการทักษะชีวิตทักษะวิชาชีพ
คุณลักษณะเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
      3) พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
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      4) ลดความเหลื่อมล้ำ สร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง
และเท่าเทียม 
      5) จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมโดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
      6) พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วน
ร่วมในการจัดการ 
   2.5.5.3 วัฒนธรรมองค์กร 
   ป้องกันการทุจริตมีจิตอาสานำพาประสิทธิภาพและโปร่งใสคือหัวใจการทำงาน 
   2.5.5.4 เป้าประสงค์ 
      1) ผู้เรียนมีทักษะความรู้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และคุณลักษณะของผู้เรียนให้
มีสุขภาพที่เหมาะสมตามวัยและมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองและปรับตัวต่อการเป็นพลเมืองโลก 
      2) ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียมและมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
      3) ครูมีจิตวิญญาณของความเป็นครูมีการแม่นมีความแม่นยำทางวิชาการจัด  
การเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคลเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมและทักษะการใช้
เทคโนโลยี 
      4) ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นเลิศในความคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรมมี
สำนึกความรับผิดชอบและการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
      5) สถานศึกษามีความสามารถในการบริหารจัดการเรียนรู้ร่วมมือกับชุมชน     
ภาคส่วน ผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาระดับพื้นที่ จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อการเรียนรู้ใน 
ทุกมิต ิใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียนได้อย่างเหมาะสม  
   2.5.5.5 นโยบาย  
      นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
      นโยบายที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
      นโยบายที่ 3 พัฒนาผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตรง
ตาม สายงาน  
      นโยบายที่ 4 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่าง
ทั่วถึงมีคุณภาพและเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  
      นโยบายที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วน  
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 2.5.6 อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
   2.5.6.1 จัดทำนโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษาและแผนการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษา       
ขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของท้องถิ่น 
   2.5.6.2 วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน
ในเขตพื้นที่การศึกษา และจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานสถานศึกษารับทราบกำกับติดตาม
ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
   2.5.6.3 ประสานส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
   2.5.6.4 กำกับดูแลติดตามและประเมินผลสถานศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
   2.5.6.5 ศึกษาวิเคราะห์วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
   2.5.6.6 ประสานระดมทรัพยากรต่างๆรวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริมสนับสนุน
ภารกิจและการพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
   2.5.6.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
   2.5.6.8 ประสานส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นรวมทั้งบุคคลองค์กรชุมชนองค์กรวิชาชีพสถาบันศาสนาสถานประกอบการและ
สถาบันอื่นในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
   2.5.6.9 ดำเนินการและประสานส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและการพัฒนาการศึกษาใน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
   2.5.6.10 ประสานส่งเสริมการดำเนินงานของอนุกรรมการและคณะทำงานด้านการศึกษา 
   2.5.6.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั ่วไปกับองค์กรหน่วยงานภาครัฐเอกชนและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   2.5.6.12 ปฏิบัติงานอื่นตามที่กฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของ
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดหรือตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา       
ขั้นพ้ืนฐานมอบหมาย 
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 2.5.7 ข้อมูลพื้นฐาน 
 จำนวนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดมี 60 โรงเรียนจำนวน
นักเรียน 42,593 คน จำนวนครูและบุคลากร 2,481 คน (10 มิถุนายน 2564)  
  สรุปได้ว่าบริบทของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดมี
ที่ตั้งและอาณาเขตที่สามารถติดต่อสื่อสารได้สะดวก ทิศทางการพัฒนาศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในโดยใช้เทคนิค SWOT (SWOT Analysis) เพื ่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป็นยุทธศาสตร์ 
จุดเน้นมาตรการและตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 

2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 2.6.1 งานวิจัยในประเทศ 
   ดารุวรรณ วงศ์นิคม (2556) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วิทยาลัยการอาชีพฝาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ การอาชีวศึกษา 
พบว่า สภาการบริหารจัดการเรียนสอนแบบบูรณาการ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวม
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาและ       
การใช้หลักสูตร รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการเกี่ยวกับการศึกษา 
และด้านวัดและประเมินผลการศึกษาตามลําดับ สําหรับแนวทางในการบริหารจัดการเรียนการสอน
แบบบูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงว ิทยาลัยการอาชีพฝาง สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษาให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล คือ มีการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มี        
ส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ 
   เปรมฤทัย พงษ์พันธ์ (2556) วิจ ัยเร ื ่องการบริหารสถานศึกษาแบบอย่างการจัด
กระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
สถานศึกษาใช้แบบบูรณาการไปในกระบวนการบริหารสถานศึกษา 3 ขั้นตอน คือ กำหนด นโยบาย
การน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยกำหนดไว้ในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาจัดทำ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและขับเคลื่อนแผนพัฒนา คุณภาพการศึกษาผ่านโครงสร้างการบริหาร 
4 งาน คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหารทั่วไป งานงบประมาณและงานบริหาร บุคลากรการจัด
กระบวนการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา  มีการจัดทำ
หลักสูตรและจัดกิจกรรมเรียนรู้ 2 ลักษณะ คือ จัดทำหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้   
โดยสอดแทรกปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
แบ่งเป็น กิจกรรม คือ กิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน กิจกรรมนักเรียนโดยบูรณา
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การในกิจกรรมลูกเสือเนตรนารี ผู้บำเพ็ญประโยชนและกิจกรรมชุมนุมต่างๆ และกิจกรรมเพื่อสังคม
และสาธารณประโยชน์ ข้อค้นพบจากการวิจัยครั้งนี้คือ การบริหารสถานศึกษาแบบอย่างให้ประสบ
ความสำเร็จผู้บริหารสถานศึกษาและครูต้องมีความตระหนัก มีความรู้ ความเข้าใจและความมุ่งมั่นใน
การน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารจัดการสถานศึกษาและการจัดกระบวนการ
เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพตลอดจนการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของนักเรียน 
   พิสิฐ รักพรม (2556) วิจัยเรื่อง การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการบริหารของโรงเรียนกันทรลักษ์วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู ่ในระดับมาก  ด้านวิชาการ โดยภาพรวมมี        
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ด้านบริหารทรัพยากรโดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
ด้านพัฒนากิจการนักเรียนโดยภาพรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดับปานกลาง  ด้านแผนงานและ
ความร่วมมือโดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก การน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันของนักเรียนตามความคิดเห็นของนักเรียนโดยมี ความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก ด้านความพอประมาณโดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  ด้านความมี
เหตุผล โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวโดยภาพรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ด้านเงื่อนไขความรู้ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
ด้านเงื่อนไขคุณธรรม โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
   ทรงศักดิ์ โฉมเฉลา (2557) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการจัดการเรียนรู้และบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า สภาพการจัดการเรียนรู้และบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้ านทุกด้านอยู ่ในระดับมาก          
โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านผลลัพธ์และ
ภาพความสําเร็จ ด้านกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาและด้าน
หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
   ทองดี พิมพ์พิศา (2558) ศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอนายูง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานีเขต 4 ผลการศึกษาพบว่าการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอนายูง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 
โดยรวมอยู่ในระดับมากและการบริหารสถานศึกษากำลังปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอำเภอนายูง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 จำแนก
ตามกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนประเภทโรงเรียนและขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอยา่ง
มีนัยสำคัญ 
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   เชาวเรศ ใจทัด (2559) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนโดยใช้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสำหรับสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัย สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก แนวทางการพัฒนา      
การจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสำหรับสถานศึกษา ด้านการจัด  
การเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2551 บูรณาการจัดการเรียนการสอน     
โดยจัดการเรียนการสอนครบ ทั้ง 6 องค์ประกอบ แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสำหรับ โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 
   ศรีสุภางค์ รื่นเริง (2559) วิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาพอเพียง โดยใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ผลการวิจัย
พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหาร 
งานทั่วไปและด้านการบริหารงานงบประมาณตามลำดับและผู้บริหาร/ครูที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาด
ต่างกันมีการบริหารสถานศึกษาพอเพียงโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยภาพรวม 
วิชาการ งบประมาณ งานบุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไปที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  
ที่ระดับ .05 
   จุฑามาส พัฒนศิริ (2560 ) ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน ในจังหวัดนครสวรรค์สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 42 พบว่า การดำเนินงานสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนใน
จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สูงสุดได้แก่ 
ด้านที่ 1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษามี ( X = 4.18) ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ( X = 4.16) 
และด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.15) ส่วนต่ำสุด ได้แก่ ด้านผลลัพธ์/ภาพ
ความสำเร็จ ( X = 3.03) 
   จิราพร ผุยผง (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
และการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า สภาพปจจุบันโดยรวมและรายดานทุก ดานอยใูนระดับ
มากและสภาพที่พึงประสงคโดยรวมอยูในระดับมาก และแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร
และการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา ดาน หนวยการเรียนรูมี 
7 ตัวชี้วัด ดานสื่อและแหลงเรียนรูมี 9 ตัวชี้วัด ดานการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง
สูการจัดกิจกรรมการเรียนรู มี 10 ตัวชี้วัด ดานการวัดผลและประเมินผลการจัดกิจกรรม มี 7 ตัวชี้วัด 
ผลการประเมินความเหมาะสมและเปนไปไดโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  
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   สุรพงค์ มงคลสุคนธรักษ์ (2560) ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารจัดการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 1 โดยรวมพบว่ามีสภาพการบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า มีสภาพการบริหารจัดการอยู่ในระดับมากทุกด้าน  ผลการเปรียบเทียบ พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษามีความเห็นต่อสภาพการบริหารจัดการตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยยะสำคัญทางสถิติ  
   พิชามญฐ์ แซ่จัน (2561) ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานครพบว่า
โดยรวมโรงเรียนมีการปฏิบัติระดับมากในด้านการปฏิบัติตนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ด้านผลลัพธ์
และความสำเร็จและด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
   พินิจ เครือเหลา (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนพิทยาลงกรณ์ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคมโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก       
โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาและด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคมในด้านที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยที่สุด คือ ด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
   วรัญญาภัทร์ วรัญญ์วัฒนชัย (2561) วิจัยเรื ่องบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน       
การส่งเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดลพบุรี (สหวิทยาเขตวง
พระจันทร์) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 พบว่า บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดลพบุรี 
(สหวิทยาเขตวงพระจันทร์) โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบ จำแนกตาม
ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน  ผลการศึกษาแนวทางการส่งเสริมบทบาทของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษา        
จังหวัดลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจันทร์) โดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้  
ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนำความรู้และใช้คุณธรรมในการวางแผนกำหนด
นโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือของภาคีเครือข่าย 



62 

   อรวรรณ ป้อมดำ (2561) วิจัยการขับเคลื ่อนศูนย์การเรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ลพบุรี เขต 2 พบว่า 

กระบวนการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       
มีแนวทางการพัฒนาเป็น 2 แนวทาง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำและบริหารจัดการศึกษาใน
ทุกมิติ มอบหมายให้คณะครูนำมาเป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติงาน แนวปฏิบัติมี  5 ขั้นตอน ขั้นที่ 1 
การเตรียมความพร้อม ขั้นที่ 2 การจัดระบบการเรียนรู้ ขั ้นที่ 3 การจัดกิจกรรมในโรงเรียนและ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ขั้นที่ 4 การเปลี่ยนแปลงบริบท ขั้นที่ 5 การสร้างเครือข่าย 
   บุญชนะ บุญโตนด (2562) วิจัยการศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า มีปัญหาในระดับน้อยทุกด้าน โดยระดับปัญหาที่มีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่    
ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนตามลำดับ 
   มัลลิกา สีดาเดช (2563) ได้ทำการวิจัยประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียง    
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
และมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ใน            
การทำงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน จำแนกตามจังหวัดที่ตั้งของสถานศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน  
 2.6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
   Bottery (2012, pp. 210-219) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำกับความสัมพันธ์ของความพอเพียง
และความยั่งยืนของการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า แนวคิดเรื ่องความพอเพียงไม่เป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการจัดการศึกษา แต่มีความสัมพันธ์ในเชิงของภาวะผู้นำ แนวคิดเรื่องความพอเพียงยังไม่ได้
ถูกป้อนเข้าในกระบวนการการศึกษาอย่างแท้จริง แนวคิดของความพอเพียงที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ มี
ผลกระทบทั้งในเชิงของการเปรียบเทียบและการปฏิบัติสำหรับองค์กรทางการศึกษาและผู้นำองค์กร 
ความพอเพียงมีความจำเป็นมากยิ่งขึ้น สามารถหยุดการนำไปสู่ปัญหาต่าง ๆ ที่อาจจะตามมาทั้งที่เกิด
จากค่านิยมของสังคมหรืออ่ืน ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ 
   Drechsler (2016, pp. 9-29) ได้ศึกษารัฐประศาสนศาสตร์ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยศึกษาว่ารัฐประศาสนศาสตร์ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอย่างไรและพิจารณา
ว่ารัฐประศาสนศาสตร์กับเศรษฐกิจพอเพียงจะสอดคล้องกับรัฐประศาสนศาสตร์กระบวนทัศน์ใดของ
ตะวันตกปัจจุบัน ผลการศึกษาพบว่านโยบายรัฐประศาสนศาสตร์กับเศรษฐกิจพอเพียงของประเทศ
ไทยที่มีการหยึดหลักพระพุทธศาสนาในการบริหารราชการที ่เน้นที ่แรงจูงใจในการทำงานของ
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ข้าราชการพลเรือน โดยใช้หลักธรรมในการบริหาร เน้นคุณธรรมจริยธรรมในการทำงานโดย เจ้าหน้าที่
จะจัดทำแผนเศรษฐกิจตามนโยบายที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจพอเพียง โดยเน้นการพัฒนา  เศรษฐกิจ
สังคมสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมอย่างสมดุล เพ่ือให้คนและชุมชนโดยรวมสามารถพ่ึงพา ตนเองได้และ
รับมือกับความเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมและกระบวนทัศน์รัฐประศาสนศาสตร์ ตะวันตกปัจจุบัน
ที่ใกล้เคียงกับรัฐประศาสนศาสตร์กับเศรษฐกิจพอเพียง คือกระบวนทัศน์  รัฐประศาสนศาสตร์แบบ 
Weberian หรือรัฐ Neo-Weberian เป็นกระบวนทัศน์รัฐประศาสนศาสตร์ที ่มุ ่งเน้นแรงจูงใจใน        
การทำงานมากกว่าโครงสร้างการบริหารหรือการดำเนินงาน 
   Heinrichs (2013, pp. 228-231) ได้ศึกษาเรื่องเศรษฐกิจแบ่งปัน (Sharing Economy) 
เพื่อเป็นแนวทางใหม่ในการส่งเสริมความยั่งยืนของระบบเศรษฐกิจและสังคม เนื่องจากในอดีตระบบ
เศรษฐกิจและสังคมส่วนใหญ่เป็นระบบทุนนิยมที ่มีการแข่งขันสูงและมีการใช้ทรัพยากรอย่าง
สิ้นเปลือง ทำให้ปัจจุบันในหลาย ๆ ประเทศพยายามที่จะหาแนวทางในการแก้ไขปัญหานี้เพื่อให้เกิด
เศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืน เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสังคมเป็นพื้นฐาน จึงมีการเสนอแนวทาง
หนึ่งขึ้นมา คือเรื่องเศรษฐกิจแบ่งปัน ซึ่งเศรษฐกิจแบ่งปันหมายถึง ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เปดิใช้
งานการเข้าถึงสินค้า บริการและข้อมูลร่วมกัน โดยการกระจายการแบ่งปันและการใช้ซ้ำของในสินค้า
บริการและสถานที่ตั้งทั่วไป โดยผู้ที่แบ่งปันสินค้าหรือบริการจะได้รับค่าตอบแทน เพื่อ  เป็นแรงจูงใจ
ในการที่จะแบ่งปันทรัพยากรและเศรษฐกิจแบ่งปันนี้สามารถช่วยลดการใช้ทรัพยากรได้อย่างชัดเจน 
โดยจุดแข็งของแนวคิดเศรษฐกิจแบ่งปัน คือ การรวบรวมความรู้เชิงประจักษ์ในแง่มุมต่าง ๆ ซึ่ งได้รับ
การวิจัยและทดลองในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมา จากจะเห็นได้จากมีการเพิ่มรูปแบบการแบ่งปัน        
การใช้ทรัพยากรในประเทศต่าง ๆ เช่น การแชร์รถยนต์ จักรยาน อาหาร ห้องพัก และอุปกรณ์ต่าง ๆ 
โดยในหลายประเทศทั่วโลก ตัวอย่างเช่นโครงการ Seoul, a Sharing City ที่ ประเทศเกาหลีใต้ซึ่งมี
การปรับปรุงประโยชน์ของทรัพยากรที ่ไม่ได้ใช้งานเช่น ถนนลานจอดรถโรงเรียนและห้องสมุด        
เพ่ือเปลี่ยนเป็นพ้ืนที่ทำงานร่วมกัน พ้ืนที่ใช้ร่วมกัน เป็นต้นหรือ 15 รัฐใหญ่ในประเทศสหรัฐอเมริกาได้
มีการส่งเสริมโครงการการแบ่งปันเมือง ซึ่งแสดงถึงแนวทางนโยบายที่ครอบคลุมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ
แบ่งปันและการขยายตัวของเมือง โดยสรุปจะเห็นได้ว่าเศรษฐกิจแบ่งปัน มีแนวโน้มที่จะขยายและ
เกิดขึ้นในอีกหลาย ๆ ประเทศทั่วโลกและมีแนวโน้มที่จะสามารถช่วยให้เกิดเศรษฐกิจและสังคมที่
ยั่งยืนได้ในอนาคต 
   Seubsman, Kally and Sleigh (2013, pp. 57-59) ได้ศึกษาเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง
ต่อการดำเนินชีวิตประจำวันของชาวบ้านในพ้ืนที่ชนบทของภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 
โดยศึกษาจากการใช้แบบสอบถามและการสัมภาษณ์ ตัวแทนครอบครัวและผู้แทนชุมชนจากหมู่บ้านที่
ได้รับการอบรมและพัฒนาเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงในจังหวัดหนองคาย ขอนแก่นและศรีสะเกษ  
จำนวน 771 ครัวเรือน โดยครัวเรือนที่เข้าร่วมในการศึกษาทั้งหมดทุกครัวเรือนตอบคำถามเกี่ยวกับลักษณะ
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ทางประชากร สังคมและเศรษฐกิจ สุ่มเลือกกลุ่มย่อย 250 คนเพื่อตอบ คำถามด้านความพอเพียง 
ทางสังคมโดยผลการศึกษาพบว่า ชาวบ้านร้อยละ 73 มีความพึงพอใจในชีวิต มีรายได้ในครอบครัว    
ที่เพียงพอและมีความพอใจในการดำเนินชีวิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การทำไร่นาสวนผสมและ
มีผลผลิตที่เพียงพอ มีความพอใจในการสร้างชุมชนการใช้ทรัพยากรอย่าง ยั่งยืน แต่ชาวบ้านมากกว่า
ร้อยละ 90 ยังคงมีความต้องการที่จะให้บุตรหลานของพวกเขาได้เรียนต่อในระดับมหาวิทยาลัย 
เนื่องจากชาวบ้านส่วนใหญ่ยังเห็นวาการเกษตรอย่างเดียวยังไม่สามารถให้อนาคตที่ยั่งยืนสำหรับบตุร
หลานในรุ่นต่อ ๆ ไปได้ 
   Shone (2014, pp. 1-14) ได ้ศ ึกษาแนวทางการพัฒนาและบทบาทของปร ัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระดับนานาชาติ จากการประยุกต์ใช้ในหมู่บ้านตัวอย่าง
ของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวและติมอร์ -เลสเต โดยการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
ระดับชาติจากการสัมภาษณ์กึ ่งโครงสร้างและการสังเกตโดยตรงในศู นย์พัฒนาและบริการ             
ด้าน การเกษตรสวนสนสวนสร้อย (กม. 22) แขวงเวียงจันทน์ ศูนย์พัฒนาและบริการการเกษตร
สะหวันนะเขต แขวงสะหวันนะเขตและหมู่บ้านนาแสนคำแวงอุดมไซ ประเทศลาว หมู่บ้านตัวอย่าง
และศูนย์ ฝึกอบรมเฮรา จังหวัดดีลี ประเทศติมอร์-เลสเต โดยผลการศึกษาพบว่า เศรษฐกิจพอเพียง
ได ้ร ับการยอมร ับจากทั ่วโลกจากสหประชาชาติ (United Nations) และมีบทบาทสำคัญต่อ
สภาพแวดล้อมการพัฒนาระหว่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับการพัฒนาที่ยั่งยืน เนื่องจากแนวคิด
และข้ันตอนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้ถูกเลือกให้อยู่ในวาระการพัฒนาระดับโลกของสหประชาชาติ
วาระ UN Post2015 และแนวคิดและขั ้นตอนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงยังถูกประยุกต์ใช้ใน           
การพัฒนาในหมู่บ้านและศูนย์ฝึกอบรมในประเทศลาวและติมอร์ -เลสเต โดยที่แนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ถูกนำในการกำหนดแนวทางวิธีการและการจำลองในระดับท้องถิ่นในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนในหมู่บ้านโดยพบว่าเศรษฐกิจในหมู่บ้านมีการเติบโตเพิ่มขึ้น 
ประชากรในหมู่บ้านสามารถช่วยเหลือตนเองได้และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ทรัพยากรมีใช้อย่าง
เพียงพอและท่ัวถึง 
   จากการศึกษางานวิจัยที ่เกี ่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจ-พอเพียงแสดงให้เห็นว่าการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาทั้งด้านนโยบาย ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณและด้านบริหารทั่วไปเพื่อใหเกิดผลทาง
ปฏิบัติในทุกระดับอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรภายใน
สถานศึกษาต้องมีความรู้และตระหนักถึงความสำคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้บริหาร
สถานศึกษา 
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2.7 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

 ภาพที่ 2.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (แผนพัฒนาการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12, 2560-2564, 

น. 2) ประกอบด้วย 

   1. ด้านนโยบาย 

   2. ด้านวิชาการ 

   3. ด้านงบประมาณ 

   4. ด้านบริหารทั่วไป 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ 
ความต้องการจำเป็นของการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
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บทท่ี 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดในครั้งนี้ แบ่งการดำเนินการเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด 
  ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 127 คนและครูผู ้สอน 
จํานวน 2,354 คน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ปการศึกษา 2564 จํานวน
โรงเรียน 60 โรง ผูบริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน รวมทั้งหมด 2,481 คน 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ปีการศึกษา 2564 จำนวน 331 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบ
แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยมีขั้นตอนการได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างดังนี้  
  ขั ้นที ่ 1 ใช้การสุ ่มแบบแบ่งเป็นชั ้นภูมิ (Stratified Sampling) โดยสำรวจโรงเรียนใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จำแนกตามขนาดโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด พบว่ามีทั้งหมด 60 โรงเรียน ประกอบด้วยโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ   
5 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ 5 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 13 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดเล็ก 
37 โรงเรียน ซึ่งใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิโดยการแบ่งโรงเรียนเป็น 4 ชั้นภูมิ คือ โรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเล็ก แล้วสุ่มโรงเรียนมาจากแต่ละชั้นภูมิจากนั้นแบ่งออกเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนแล้วดำเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน ทำการสุ่มอย่างง่ายด้วย
วิธีจับสลากจนได้ตามสัดส่วนที่กำหนด  
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  ขั้นที่ 2 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากจำนวนประชากรของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
โดยเทียบจำนวนจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน Krejcie และ Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, 
น. 116-117) ผู ้บริหารสถานศึกษา จำนวนประชากรทั ้งหมด 127 คน ได้กลุ ่มตัวอย่าง 17 คน 
ครูผู้สอน จำนวนประชากรทั้งหมด 2,354 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งสิ้น 314 คน รวมประชากร
ทั้งหมด 2,481 คน ได้กลุ่มตัวอย่างรวมทั้งหมด 331 คน ดังตารางที ่3.1 
 

ตารางที่ 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  

ที ่ ขนาดโรงเรียน 
จำนวนโรงเรียน 

(แห่ง) 

ผู้บริหารสถานศึกษา (คน) ครูผู้สอน (คน) 

ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
ประชากร 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

1. เล็ก 37 42 6 615 82 
2. กลาง 13 35 5 531 71 
3. ใหญ ่ 5 25 3 473 63 
4. ใหญ่พิเศษ 5 25 3 735 98 

รวม 60 127 17 2,354 314 
รวมทั้งสิ้น 17 + 314 = 331 

   
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันสภาพที่       
พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงาน      
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)        
มี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับสภาพปัจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค์ของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีการครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับ
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยกำหนดเกณฑ์ระดับคะแนนของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของ      
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
   5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
   4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก  
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   3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาโดยมีคำถาม
ครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เนื้อหาประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ 
ด้านนโยบาย ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารทั่วไป 
 3. การสร้างเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
 การสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด        
มีวิธีการสร้าง ดังนี้ 
  3.1 ศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิด หลักการทฤษฎีที่เกี ่ยวข้องกับสภาพปัจจุบันสภาพที่      
พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากเอกสาร ตำราและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือนำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
  3.2 นำผลการศึกษามาสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดย
พิจารณาให้ครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ซึ่งมีองค์ประกอบ 4 ด้าน 
คือ 1) ด้านนโยบาย 2) ด้านวิชาการ 3) ด้านงบประมาณ 4) ด้านบริหารทั่วไป 
  3.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหาที่จะทำการสำรวจ รวมทั้งการใช้ภาษาให้มีความชัดเจนและเข้าใจง่าย 
แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขตามท่ีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แนะนำ 
  3.4 นำเครื่องมือที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญในสาขาที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ตรวจความถูกต้อง ความชัดเจน สำนวนการใช้ภาษา ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วนำ
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Objectives Congruent: IOC) ระหว่างข้อคำถามกับ
เนื้อหา โดยใช้เกณฑ์รายข้อที่มีค่าเท่ากับ 0.60–1.00 ซึ่งถือว่าข้อนั้นๆมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยมี
เกณฑ์ในการพิจารณาพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา การใช้ภาษา  ตรวจสอบคุณภาพ
และความถูกต้องเหมาะสมและห่าดัชนีความสอดคล้อง ได้ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ( IOC) เท่ากับ 
0.80-1.00 โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 116-117) 
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   ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นตรงกับนิยามศัพท์เฉพาะ ให้คะแนน +1  
   ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นตรงกับนิยาม ศัพท์เฉพาะ ให้คะแนน 0  
   ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่ตรงกับนิยามศัพท์เฉพาะ ให้คะแนน -1 
  โดยผู้วิจัยเลือกใช้ผู้เชี่ยวชาญโดยเลือกผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ในการตรวจสอบเครื่องมือ
ในการวิจัย โดยมีรายชื่อดังนี้ 
   3.4.1 ดร.อภิศญารัศมิ์ ประราศรี วฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา 
   3.4.2 นายเทพรังสรรค์ สุวรรณโท วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา       
การบริหารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนสุวรรณ
ภูมิวิทยาลัย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา 
   3.4.3 นายศิริ ธนะมูล วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณทิต สาขาวิชาการบริหารและ
การพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย 
ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา 
   3.4.4 นางปราณี เวชกามา วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณทิต สาขาวิชาภาษาไทย 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษผู ้เช ี ่ยวชาญด้านเนื ้อหา         
และภาษา 
   3.4.5 นางทองไพร เปรมปรี วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ตำแหน่งครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน
สุวรรณภูมิวิทยาลัย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผู้เชี ่ยวด้านการวัดผลและ
ประเมินผล 
  3.5  นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจพิจารณาของผู้เชี ่ยวชาญแล้ว ไปใช้ทดลองเพื่อหา
คุณภาพของแบบสอบถาม โดยการนำไปลองใช้ (Try Out) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 32 คน  
  3.6 วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ ( Item Total Correlation) โดยหาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม  
  3.7  วิเคราะห์หาค่าความเชื ่อมั ่น  (Reliability) โดยหาสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีการครอนบาค (Cronbach) โดยใช้เกณฑ์ค่าความเชื่อม่ันที่ยอมรับได้มีค่าทั้งฉบับ
ตั้งแต ่.70 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 116-117) ผลการวิเคราะห์ได้ค่าดังนี้ 
   3.7.1 สภาพปัจจุบ ัน มีค ่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู ่ระหว่าง .30–.79 และมีค่า      
ความเชื่อมั่น มีค่าเท่ากับ .94 ซึ่งสามารถนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยได้สภาพที่พึงประสงค์       
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มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .53–.88 และมีค่าความเชื่อ มีค่าเท่ากับ .98 ซึ่งสามารถนำไป
เก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยได้  
  3.8 ปรับปรุงแบบสอบถามหลังทดลองใช้อีกครั ้งแล้วนำเสนออาจารย์ที ่ปรึกษาเพื ่อขอ
คำแนะนำก่อนนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
  3.9 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ส่งถึงกลุ่มตัวอย่างการวิจัย 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ผู ้ว ิจ ัยดำเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เพื ่อขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม 
  4.2 ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบสอบถามเสนอผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เพื่อขอ ความอนุเคราะห์และขอ 
ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย พร้อมทั้งประสานขอความร่วมมือจากครูที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างเพ่ืออำนวยความสะดวกในการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
  4.3 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลโดยใช้รูปแบบของ Google Form โดยส่งลิ้งค์ให้ผู ้ตอบ
แบบสอบถามซึ ่งผลการดำเนินการสรุปได้ว ่าได้ลิ ้งค์ตอบกลับ 331 คน คิดร้อยละ 100 ของ
แบบสอบถามทั้งหมด 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1  นำแบบสอบถามที่ได้มากรอกข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์ โดยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมสำเร็จรูป  
  5.2  วิเคราะห์ข้อมูล สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยหาค่าเฉลี่ย 
( X ) และค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) โดยกำหนดเกณฑ์การแปล
ความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 122)  
    ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์น้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
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 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ ดังนี้ 
  6.1  สถิติพ้ืนฐาน 
    6.1.1 ร้อยละ (Percentage) โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 122) 

 

      100
f

p x
n

=                    (3-1) 

 
    เมื่อ   p   แทน ร้อยละ 
       f   แทน ความถี่ท่ีต้องการแปลงเป็นร้อยละ 
       n   แทน จำนวนความถี่ทั้งหมด 
    6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 124) 
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    เมื่อ   X   แทน ค่าเฉลี่ย 
       x  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 
       n   แทน จำนวนคนในกลุ่ม 
    6.1.3 ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สูตรดังนี้  (บุญชม         
ศรีสะอาด, 2560, น. 126) 
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    เมื่อ   . .S D  แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
         x แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
       2x แทน ผลรวมของกำลังสองของคะแนนแต่ละตัว 
    6.1.4 ดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Modified Priority Need 
Index: PNIModified) ใช้สูตรดังนี้ (สุวิมล ว่องวานิช, 2548, น. 279) 
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    เมื่อ  ModifiedPNI  แทน ดัชนีลำดับความสำคัญของ ความต้องการจำเป็น 
      I     แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
      D      แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  6.2  สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ  
    6.2.1 คาความเที่ยงตรงของเครื่องมือโดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 70-72) 
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    เมื่อ  IOC    แทน ดัชนีความสอดคลองระหวางขอสอบกับจุดประสงค 
      R    แทน ผลรวมของผูเชี่ยวชาญทั้งหมด 
      N     แทน จํานวนผูเชี่ยวชาญทั้งหมด 
    6.2.2 การตรวจสอบอำนาจจำแนกรายข้อโดยการใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง
คะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 
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        (3-6)          

      
    เมื่อ   r     แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหวา่งคะแนนรายข้อกับ 
            คะแนนรวม  

      n     แทน จํานวนคน  
      x   แทน ผลรวมของคะแนนรายข้อ    

       y   แทน ผลรวมของคะแนนรวมทุกข้อ  
      xy  แทน ผลรวมของผลคูณระหวา่งคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 
           ทุกข้อของทุกคน      
      2x  แทน ผลรวมของคะแนนรายข้อแต่ละตัวยกกําลังสอง  
       2y  แทน ผลรวมของคะแนนรวมทุกข้อแต่ละตัวยกกําลังสอง 
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    6.2.3 การตรวจสอบความเชื ่อมั ่นทั ้งฉบับ โดยการใช้สัมประสิทธิ ์แอลฟาของ        
ครอนบาค 
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                   (3-7) 

    เมื่อ  a   แทน สัมประสิทธิ์แอลฟา K คือ จำนวนข้อคำถาม 
       2

is  แทน ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 
       2

is   แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
 

ระยะที ่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  
 
 1. กลุ่มเป้าหมาย 
 ผู้ที่ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ เป็นผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 9 คน โดยเลือกจากโรงเรียนที่เป็นศูนย์การเรียนรู้หรือวิธีปฏิบัติที ่ดี/       
เป็นเลิศ (Best Practice) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียน
สุวรรณภูมิวิทยาลัย โรงเรียนทรายทองวิทยา โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล ประกอบด้วย 1) ผู้ทรงคุณวุฒิ
กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู ้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 6 คน        
2) ผู ้ทรงคุณวุฒิกลุ ่มการจัดการเรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จำนวน 3 คน         
รวมทั้งสิ ้นจำนวน 9 คน ประเด็นการสัมภาษณ์เป็นเรื ่องเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด 
  1.1  ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา  
    1.1.1 นายเทพรังสรรค์ สุวรรณโท วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนสุวรรณภูมิ
วิทยาลัย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา 
    1.1.2 นายบุญภพ จันทมัตตุการ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณทิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา 
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    1.1.3 นายบุญเยี่ยม ศรีสุขกาญจน์ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณทิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตำแหน่ง ผู ้อำนวยการโรงเรียนทรายทองวิทยา 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา 
    1.1.4 นายทรงศักดิ์ พรรณศรี วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณทิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยรามคำแหง ตำแหน่ง รองผู ้อำนวยการโรงเรียนสุวรรณภูมิ -ว ิทยาลัย 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา 
    1.1.5 นางสาวสุปัณฑิตา พวงศรี วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณทิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา 
    1.1.6 นายปฐากรณ ์มิรัตนไพร วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณทิต สาขาวิชาการบรหิาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ตำแหน่ง รองผู ้อำนวยการโรงเร ียนทรายทองวิทยา
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา 
  1.2  ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.2.1 นางจุลจิรา ทาสระคู วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณทิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยรามคำแหง ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสุวรรณภูมิ
วิทยาลัย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.2.2 นายชวลิต พาระแพน วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณทิต สาขาวิชาการบริหาร
และพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน
สุวรรณภูมิพิทยไพศาล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัด 
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.2.3 นางจงใจ กองสุข วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณทิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนทรายทอง
วิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย ประกอบด้วย 
  2.1  การศึกษาจากโรงเรียนที่เป็นศูนย์การเรียนรู้หรือวิธีปฏิบัติที่ดี/เป็นเลิศตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิที ่มีความเชี ่ยวชาญ โดยมีคุณสมบัติ คือ 
ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 
6 คน และผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 3 คน 
รวมทั้งสิ้นจำนวน 9 คน  
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  2.2  ยกร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยดำเนินการนำข้อมูลที่ได้จาก     
การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในระยะที่ 1 มากำหนดเป็นประเด็นคำถามที่ต้องการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง จัดทำเป็นคู่มือแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ซึ่งองค์ประกอบคู่มือ ได้แก่ 
ชื ่อคู ่มือ คำนำ คำชี ้แจงในการใช้คู ่มือ หลักการและเหตุผล ความมุ ่งหมาย แนวทางการพัฒนา       
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  กลไกบริหารจัดการ เงื ่อนไข
ความสำเร็จ บรรณานุกรม 

  2.3  ยืนยันแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยดำเนินการประเมิน ความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีคุณสมบัติ คือ 
ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 
5 คน และผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 2 คน 
รวมทั้งสิ้นจำนวน 7 คน ดังนี้  
    2.3.1 นายเทพรังสรรค ์สุวรรณโท วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิาร
จัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ตำแหน่ง ผู ้อำนวยการโรงเรียนสุวรรณภูมิ
วิทยาลัย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา 
    2.3.2 นายบุญภพ จันทมัตตุการ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณทิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตำแหน่ง ผู ้อำนวยการโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล  
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา 
    2.3.3 นายบุญเยี่ยม ศรีสุขกาญจน์ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณทิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนทรายทองวิทยา ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการบริหารสถานศึกษา 
    2.3.4 นายทรงศักดิ์ พรรณศรี วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณทิต สาขาวิชาการบรหิาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยรามคำแหง ตำแหน่ง รองผู ้อำนวยการโรงเรียนสุวรรณภูมิว ิทยาลัย 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา 
    2.3.5 นางสาวสุปัณฑิตา พวงศรี วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณทิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา 
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    2.3.6 นางจุลจิรา ทาสระคู วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณทิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยรามคำแหง ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสุวรรณภูมิ
วิทยาลัย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.3.7 นายชวลิต พาระแพน วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณทิต สาขาวิชาการบริหาร
และพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน
สุวรรณภูมิพิทยไพศาล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1  แบบสัมภาษณ์ 
  แบบสัมภาษณ์ที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ มีลักษณเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง 
(Structured Interview) ซึ่งมีประเด็นคำถามที่เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด       
ตามองค์ประกอบการดำเนินงาน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านนโยบาย 2) ด้านวิชาการ 3) ด้านงบประมาณ 
4) ด้านบริหารทั่วไป 
  3.2 แบบประเมิน 
  แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปของแนวทางการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยกำหนด
เกณฑ์ระดับคะแนนความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
   5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไป อยู่ในระดับมากที่สุด 
   4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไป อยู่ในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไป อยู่ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไป อยู่ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไป อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 4. การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
  4.1  แบบสัมภาษณ์ 
    4.1.1 ศึกษาหลักการ แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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    4.2.2 ร่างแบบสัมภาษณ์ให้สอดคล้องและครอบคลุมแนวทางการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    4.2.3 ดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ตามกรอบที่กำหนดและนำร่างแบบสัมภาษณ์
แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เสนอต่ออาจารยท์ี่
ปรึกษา จากนั้นดำเนินการแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา 
    4.2.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะและนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้องอีกครั้ง 
    4.2.5 จัดทำฉบับสมบูรณ์ที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วถูกต้องครบถ้วนไปใช้ใน  
การเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
  4.2  แบบประเมิน 
  การสร้างแบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีวิธีการสร้างและคุณภาพเครื่องมือดังนี้  
    4.2.1 ศึกษาหลักการและวิธีการสร้างแบบประเมิน  
    4.2.2 ร่างแบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    4.2.3 นำแบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจแล้วปรับแก้ไขตามคำแนะนำ  
    4.2.4 นำเสนอผู้เชี่ยวชาญชุดเดิมตรวจพิจารณา และปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ
ของผู้เชี่ยวชาญและนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาก่อนจัดพิมพ์เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  5.1 ขอหนังส ือขอความอนุเคราะห์ในการเก ็บรวบรวมข้อมูลจากคณะครุศาสตร  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 
  5.2 ผู้วิจัยดำเนินการติดต่อขอสัมภาษณ์ โดยประสานงานทางโทรศัพท์ กำหนด นัดหมาย 
วันเวลา สถานที่และส่งหนังสือขอสัมภาษณ์พร้อมแนบเอกสารสัมภาษณ์ก่อนล่วงหน้าวันสัมภาษณ์ 
เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ศึกษาก่อน 
  5.3 ผู้วิจัยดำเนินการและประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้น ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์และจัดเก็บข้อมูลด้วยวิธีการจดบันทึกและบันทึกข้อมูล  
 6. การวิเคราะห์ข้อมูลและการจัดทำข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วสรุปเป็นความเรียง 
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บทท่ี 4 
ผลการวิจัย 

 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดแบงการ วิเคราะห์ 
ขอมูลออกเปน 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด โดยมีการรายงานผลดังต่อไปนี้ 
   1. ผลการวิจัยจากแบบสอบถาม 
   2. ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด (ดัชนี PNI) 
  ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  
 
 1. ผลการวิจัยจากแบบสอบถาม 
 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด ผู้วิจัยได้ดำเนินส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 331 คน และจากการเก็บรวบรวม
ข้อมูลที ่ได้ร ับจากแบบสอบถาม (Google Form) กลับคืนรวมจำนวน 331 ชุด คิดเป็นร้อยละ        
100 ของแบบสอบถามท้ังหมด สามารถรายงานผลได้ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   จากข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง มีผลการวิเคราะห์จำแนกตามสถานภาพและขนาด
สถานศึกษา ดังตารางที่ 4.1  
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ตารางท่ี 4.1 จำนวนและร้อยละของสถานภาพและขนาดสถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง 
สถานสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพตำแหน่ง 
   ผู้บริหารสถานศึกษา 17 5.14 
   ครูผู้สอน  314 94.86 
2. ขนาดสถานศึกษา 
   ขนาดเล็ก 88 26.59 
   ขนาดกลาง 76 22.96 
   ขนาดใหญ ่ 66 19.94 
   ขนาดใหญ่พิเศษ 101 30.51 

รวม 331 100 
 
 จากตารางที่ 4.1 แสดงจำนวนและร้อยละของสถานภาพและขนาดสถานศึกษาของกลุ่ม
ตัวอย่าง พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน จำนวน 314 คน คิดเป็นร้อยละ 94.86 รองลงมา
คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 5.14 เมื่อจำแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่า 
สถานศึกษาขนาดเล็ก 88 คน คิดเป็นร้อยละ 26.59 สถานศึกษาขนาดกลาง 76 คน คิดเป็นร้อยละ 
22.96 สถานศึกษาขนาดใหญ่ 66 คน คิดเป็นร้อยละ 19.94 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 101 คน  
คิดเป็นร้อยละ 30.51 
  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
   ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพที่ปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4 ด้าน คือ ด้านนโยบาย ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ 
ด้านบริหารทั่วไป ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงผล ดังตารางที่ 4.2 
 
ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( . .S D ) ของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก 
   ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง 4 ด้าน 

 

การบริหารสถานศึกษาตาม หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 

1. ด้านนโยบาย  3.56 0.69 มาก 4.54 0.57 มากที่สุด 
2. ด้านวิชาการ  3.49 0.63 ปานกลาง 4.58 0.56 มากที่สุด 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
 

การบริหารสถานศึกษาตาม หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 

3. ด้านงบประมาณ  3.46 0.67 ปานกลาง 4.60 0.54 มากที่สุด 
4. ด้านบริหารทั่วไป  3.56 0.63 มาก 4.56 0.54 มากที่สุด 

โดยรวม 3.52 0.66 มาก 4.57 0.55 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 4.2 แสดงผลการวิเคราะห์ การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยรวมและรายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 3.52) และสภาพ
ที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด ( X = 4.57) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า เรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านนโยบาย อยู่ในระดับ มาก ( X = 3.56) ด้านบริหารทั่วไป อยู่ใน
ระดับ มาก ( X = 3.56) ด้านวิชาการ อยู่ในระดับ ปานกลาง ( X = 3.49) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยที่ต่ำสุดคือ
ด้านงบประมาณ อยู่ในระดับ ปานกลาง ( X = 3.46) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ทั้ง 4 ด้านมีค่าเฉลี่ย
ในช่วง 4.54–4.60 อยู่ในระดับ มากที่สุด  
 
ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์ระดับสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ 
   เศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมและรายด้าน จำแนกตามสถานภาพ 

การบริหารสถานศึกษาตาม หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
(n=17) 

ครูผู้สอน 
 (n=314) 

X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 

1. ด้านนโยบาย  3.89 0.65 มาก 3.53 0.68 มาก 
2. ด้านวิชาการ  3.86 0.46 มาก 3.47 0.63 ปานกลาง 
3. ด้านงบประมาณ  3.91 0.54 มาก 3.43 0.66 ปานกลาง 
4. ด้านบริหารทั่วไป  3.93 0.43 มาก 3.54 0.63 มาก 

ค่าเฉลี่ยโดยรวม 3.90 0.52 มาก 3.49 0.65 ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 4.3 แสดงผลการวิเคราะห์ สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมและรายด้านจำแนกตามสถานภาพ ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า โดยรวมมีการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
อยู่ในระดับมาก ( X = 3.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ย
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จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านบริหารทั่วไป ( X = 3.93 ) รองลงมาได้แก่ ด้านงบประมาณ ( X = 3.91) 
ด้านนโยบาย ( X = 3.89 ) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ด้านวิชาการ ( X = 3.86) 
 ผลการศึกษาระดับสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยรวมและรายด้านจำแนกตามสถานภาพ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนพบว่าโดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง ( X = 3.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านบริหารทั่วไปอยู่ในระดับมาก ( X = 3.54 ) รองลงมาได้แก่ ด้านนโยบายอยู่ในระดับมาก     
( X = 3.53) ด้านวิชาการอยู ่ในระดับปานกลาง ( X = 3.47 ) ส่วนด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุดได้แก่        
ด้านงบประมาณ ( X  = 3.43) 
 
ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์ระดับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
   ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมและรายด้าน จำแนกตามสถานภาพ 

การบริหารสถานศึกษาตาม หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผู้บริหารสถานศึกษา (n=17) ครูผู้สอน (n=314) 

X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 

1. ด้านนโยบาย  4.66 0.47 มากที่สุด  4.55 0.56 มากที่สุด 
2. ด้านวิชาการ  4.67 0.47 มากที่สุด  4.58 0.55 มากที่สุด 
3. ด้านงบประมาณ  4.78 0.41 มากที่สุด  4.59 0.54 มากที่สุด 
4. ด้านบริหารทั่วไป  4.57 0.49 มากที่สุด  4.56 0.55 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยโดยรวม 4.67 0.46 มากที่สุด  4.57 0.55 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 4.4 แสดงผลการวิเคราะห์ สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมและรายด้านจำแนกตามสถานภาพ ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าโดยรวมมีการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน เรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านงบประมาณ ( X = 4.78 ) รองลงมาได้แก่ด้านวิชาการ ( X = 4.67) 
ด้านนโยบาย ( X = 4.66 ) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ด้านบริหารทั่วไป ( X = 4.57) 
 ผลการศึกษาระดับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมและรายด้านจำแนกตามสถานภาพ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนพบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด         
4 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านงบประมาณ ( X = 4.59) รองลงมาได้แก่ 
ด้านวิชาการ ( X = 4.58) ด้านบริหารทั่วไป ( X = 4.56) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุ ได้แก่ ด้านนโยบาย (
X = 4.55) 
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ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์ระดับสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมและรายด้านจำแนก 
   ตามขนาดสถานศึกษา 

การบริหาร
สถานศึกษาตามหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ขนาดเล็ก 
(n=82) 

ขนาดกลาง 
(n=71) 

ขนาดใหญ่ 
(n=63) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 
(n=98) 

X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 

1. ด้านนโยบาย  3.51 0.61 มาก 3.39 0.55 ปานกลาง 3.32 0.63 ปานกลาง 3.85 0.75 มาก 
2. ด้านวิชาการ  3.46 0.54 ปานกลาง 3.31 0.49 ปานกลาง 3.24 0.54 ปานกลาง 3.80 0.73 มาก 
3. ด้านงบประมาณ  3.40 0.54 ปานกลาง 3.25 0.46 ปานกลาง 3.21 0.59 ปานกลาง 3.76 0.79 มาก 
4. ด้านบริหารทั่วไป  3.50 0.52 ปานกลาง 3.39 0.52 ปานกลาง 3.36 0.59 ปานกลาง 3.82 0.72 มาก 

ค่าเฉลี่ยโดยรวม 3.47 0.55 ปานกลาง 3.34 0.50 ปานกลาง 3.28 0.59 ปานกลาง 3.81 0.75 มาก 
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 จากตารางที ่ 4.5 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตาม            
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดตาม           
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า สถานศ ึกษา
ขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า เรียงลำดับ
ค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านนโยบาย อยู ่ในระดับมาก ( X = 3.51) รองลงมาได้แก่          
ด้านบริหารทั่วไป อยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.50) ด้านวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.46) 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านงบประมาณ อยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.40) 
 ผลการศึกษาระดับสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนจำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่าสถานศึกษาขนาดกลาง โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( X = 3.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง 
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านนโยบายและด้านบริหารทั่วไป ( X = 3.39) รองลงมา
ได้แก่ ด้านวิชาการ ( X = 3.31) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านงบประมาณ ( X = 3.25) 
 ผลการศึกษาระดับสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( X = 3.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง 
เร ียงลำดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่  ด้านบริหารทั ่วไป ( X = 3.36) รองลงมาได้แก่           
ด้านนโยบาย ( X = 3.32) ด้านวิชาการ ( X = 3.24) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดได้แก่ ด้านงบประมาณ 
( X = 3.21) 
 ผลการศึกษาระดับสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนจำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า สถานศีกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก ( X = 3.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ
ค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านนโยบาย ( X = 3.85) รองลงมาได้แก่ ด้านบริหารทั ่วไป           
( X = 3.82) ด้านวิชาการ ( X = 3.80) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดได้แก่ ด้านงบประมาณ ( X = 3.76)
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ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์ระดับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมและรายด้านจำแนก 
   ตามขนาดสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 

การบริหาร
สถานศึกษาตามหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ขนาดเล็ก 
(n=82) 

ขนาดกลาง 
(n=71) 

ขนาดใหญ่ 
(n=63) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 
(n=98) 

X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 

1. ด้านนโยบาย  4.42 0.59 มาก 4.52 0.56 มากที่สุด 4.69 0.47 มากที่สุด 4.58 0.57 มากที่สุด 
2. ด้านวิชาการ  4.54 0.59 มากที่สุด 4.55 0.55 มากที่สุด 4.66 0.47 มากที่สุด 4.55 0.59 มากที่สุด 
3. ด้านงบประมาณ  4.61 0.49 มากที่สุด 4.60 0.49 มากที่สุด 4.61 0.55 มากที่สุด 4.54 0.62 มากที่สุด 
4. ด้านบริหารทั่วไป  4.44 0.56 มาก 4.57 0.49 มากที่สุด 4.66 0.47 มากที่สุด 4.55 0.60 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยโดยรวม 4.50 0.56 มาก 4.56 0.52 มากที่สุด 4.66 0.49 มากที่สุด 4.56 0.60 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 4.6 แสดงผลการวิเคราะห์ระดับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด          
ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน จำแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่า 
สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมอยู ่ในระดับมาก ( X = 4.50) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.61) 
รองลงมาได้แก่ ด้านวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.54) ด้านบริหารทั่วไป อยู่ในระดับมาก         
( X = 4.44) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านนโยบาย อยู่ในระดับมาก ( X = 4.42) 
 ผลการศึกษาระดับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนจำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่าสถานศึกษาขนาดกลาง 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับ
มากที่สุดเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านงบประมาณ ( X = 4.60) รองลงมาได้แก่ 
ด้านบริหารทั่วไป ( X = 4.57) ด้านวิชาการ ( X = 4.55) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดได้แก่            ด้าน
นโยบาย ( X = 4.52) 
 ผลการศึกษาระดับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับ
มากที่สุดเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่  ด้านนโยบาย ( X = 4.69) รองลงมาได้แก่          
ด้านวิชาการและบริหารทั่วไป ( X = 4.66) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านงบประมาณ ( X = 4.61) 
 ผลการศึกษาระดับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ ด้านนโยบาย ( X = 4.58) รองลงมาได้แก่ ด้านวิชาการและบริหารทั่วไป ( X = 4.55) 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านงบประมาณ ( X = 4.54) 
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ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( . .S D ) สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
   การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านนโยบาย  

การบริหารสถานศึกษาตาม             
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 

 1. สถานศึกษามีการนำนโยบายปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อน
ในสถานศึกษา 

3.66 0.70 มาก 4.58 0.56 มากที่สุด 

 2. สถานศึกษามีการกำหนดนโยบาย 
ยุทธศาสตร์และแนวทางพัฒนา
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.53 0.69 มาก 4.53 0.57 มากที่สุด 

 3. สถานศึกษามีการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
แผนปฏิบัติการประจำปี 

3.57 0.71 มาก 4.54 0.56 มากที่สุด 

 4. สถานศึกษามีการกำหนดแผนพัฒนา
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.55 0.70 มาก 4.56 0.56 มากที่สุด 

 5. สถานศึกษามีการกำหนดตัวชี้วัด 
การพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.50 0.69 มาก 4.51 0.59 มากที่สุด 

 6. สถานศึกษาดำเนินการตามนโยบาย
และแผนปฏิบัติการประจำปีที่
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

3.57 0.70 มาก 4.54 0.57 มากที่สุด 

 7. สถานศึกษามีการติดตามผล              
การดำเนินการตามนโยบายและ
แผนปฏิบัติการประจำปีที่น้อมนำ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในสถานศึกษา 

3.58 0.67 มาก 4.52 0.58 มากที่สุด 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 

การบริหารสถานศึกษาตาม             
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 

 8. สถานศึกษานำผลการติดตามมา
พัฒนานโยบาย/แผนงาน/โครงการ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา 

3.56 0.68 มาก 4.53 0.58 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยโดยรวม 3.56 0.63 มาก 4.54 0.57 มากที่สุด 
 
 จากตารางที ่4.7 แสดงผลวิเคราะห์ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ด้านนโยบาย พบว่าสภาพปัจจุบัน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.56) และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.54)   
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ทั้ง 8 ข้อ โดยเรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย 2 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการนำนโยบายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในสถานศึกษา ( X = 3.66) รองลงมาสถานศึกษามี การติดตามผลการดำเนินการตาม
นโยบายและแผนปฏิบัติการประจำปีที ่น ้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื ่อนใน
สถานศึกษา ( X = 3.58) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ สถานศึกษามี การกำหนดตัวชี้วัดการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 3.50)   
 ระดับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  
2 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการนำนโยบายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน
สถานศึกษา ( X = 4.58) รองลงมาสถานศึกษามีการกำหนดแผนพัฒนาสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 4.56) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ สถานศึกษามีการกำหนด
ตัวชี้วัดการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 4.51)  
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ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( . .S D ) สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
   การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านวิชาการ 

การบริหารสถานศึกษาตาม          
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 

 1. สถานศึกษามีแผน/กิจกรรมส่งเสริม
การศึกษาบูรณาการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การจัดการเรียนการสอน 

3.44 0.52 ปานกลาง 4.60 0.56 มากที่สุด 

 2. สถานศึกษามีการวิจัยการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การจัดการเรียนการสอน  

3.36 0.56 ปานกลาง 4.56 0.57 มากที่สุด 

 3. สถานศึกษามีการนิเทศการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การจัดการเรียนการสอน 

3.53 0.68 มาก 4.58 0.57 มากที่สุด 

 4. สถานศึกษามีการบูรณาการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การจัดการเรียนการสอน 

3.54 0.58 มาก 4.59 0.55 มากที่สุด 

 5. สถานศึกษามีการดำเนินการตาม
แผน/กิจกรรมส่งเสริมการศึกษา
บูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัด         
การเรียนการสอน 

3.54 0.69 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

 6. สถานศึกษามีการติดตาม/ประเมินผล
การดำเนินการตามแผน/กิจกรรม
ส่งเสริมการศึกษาบูรณาการบเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่       
การจัดการเรียนการสอน 

3.55 0.68 มาก 4.57 0.55 มากที่สุด 

7. สถานศึกษามีการติดตาม         
การดำเนินการวิจัยการขับเคลื่อน 

    ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่   
การจัดการเรียนการสอน 

3.36 0.56 ปานกลาง 4.57 0.57 มากที่สุด 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ) 

การบริหารสถานศึกษาตาม              
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 

 8. สถานศึกษามีการติดตาม           
การดำเนินการนิเทศการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่       
การจัดการเรียนการสอน 

3.50 0.62 ปานกลาง 4.60 0.56 มากที่สุด 

 9. สถานศึกษามีการติดตามการดำเนิน 
การบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ การจัด 
การเรียนการสอน 

3.54 0.67 มาก 4.56 0.56 มากที่สุด 

 10. สถานศึกษามีการนำผลการติดตาม/
ประเมินผลการดำเนินการวิจัยไปใช้
พัฒนากิจกรรมส่งเสริมการศึกษา
บูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียน
การสอน 

3.48 0.63 ปานกลาง 4.55 0.56 มากที่สุด 

 11. สถานศึกษามีการนำผลการ
ติดตาม/ประเมินผลการดำเนินการ
การนิเทศไปใช้พัฒนากิจกรรม
ส่งเสริมการศึกษาบูรณาการ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่ การจัดการเรียน          
การสอน 

3.56 0.64 มาก 4.56 0.56 มากที่สุด 

 12. สถานศึกษามีการนำผลการติดตาม/
ประเมินผลการดำเนินการบูรณา
การไปใช้พัฒนากิจกรรมส่งเสริม
การศึกษาบูรณาการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ 
การจัดการเรียนการสอน 

3.53 0.66 มาก 4.55 0.56 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยโดยรวม 3.49 0.63 ปานกลาง 4.58 0.56 มากที่สุด 
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 จากตารางที ่4.8 แสดงผลวิเคราะห์ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ด้านวิชาการ พบว่า สภาพปัจจุบัน
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.49) และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด        
( X = 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 2 อันดับแรก 
ได้แก่ สถานศึกษามีการนำผลการติดตาม/ประเมินผลการดำเนินการการนิเทศไปใช้พัฒนากิจกรรม
ส่งเสริมการศึกษาบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน           
( X = 3.56) รองลงมาสถานศึกษามีการติดตาม/ประเมินผลการดำเนินการตามแผน/กิจกรรมส่งเสริม
การศึกษาบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน  ( X = 3.54) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ สถานศึกษามีการวิจัยการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การจัดการเรียนการสอน และสถานศึกษามีการติดตามการดำเนินการวิจัยการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน ( X = 3.36)  
 สภาพที ่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง         
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย          
2 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีแผน/กิจกรรมส่งเสริมการศึกษาบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน สถานศึกษามีการดำเนินการตามแผน/กิจกรรมส่งเสริม
การศึกษาบูรณาการขับเคลื ่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู ่การจัดการเรียนการสอนและ
สถานศึกษามีการติดตามการดำเนินการนิเทศการขับเคลื ่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่            
การจัดการเรียนการสอน ( X = 4.60) รองลงมาสถานศึกษามีการบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน ( X = 4.59) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ สถานศึกษา
มีการนำผลการติดตาม/ประเมินผลการดำเนินการวิจัยไปใช้พัฒนากิจกรรมส่งเสริมการศึกษาบูรณา
การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสถานศึกษามีการนำผลการติดตาม/ประเมินผล       
การดำเนิน การการบูรณาการไปใช้พัฒนากิจกรรมส่งเสริมการศึกษาบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน ( X = 4.55)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



91 

ตารางท่ี 4.9 ค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( . .S D ) สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
   การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านงบประมาณ  

การบริหารสถานศึกษาตาม        
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 

 1. สถานศึกษามีแผนปฏิบัติ        
การประจำปีเกี่ยวกับการใช้
งบประมาณบูรณาการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษา 

3.57 0.68 มาก 4.62 0.51 มากที่สุด 

 2. สถานศึกษามีการวางแผน           
การบริหารจัดการงบประมาณ
ของสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.49 0.65 ปานกลาง 4.61 0.53 มากที่สุด 

 3. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคน
ในองค์กรมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการใช้งบประมาณอย่าง
คุ้มค่า สมเหตุสมผล 

3.43 0.65 ปานกลาง 4.60 0.55 มากที่สุด 

 4. สถานศึกษามีดำเนินการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างประหยัด 
คุ้มค่า มีความสมเหตุสมผลใน
การขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.37 0.65 ปานกลาง 4.63 0.54 มากที่สุด 

 5. สถานศึกษาดำเนินการตาม
แผนการใช้งบประมาณ        
การขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.39 0.64 ปานกลาง 4.61 0.53 มากที่สุด 

 6. สถานศึกษามีระบบการตรวจสอบ
การใช้งบประมาณการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.51 0.66 มาก 4.59 0.56 มากที่สุด 

(ต่อ) 



92 

ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 

การบริหารสถานศึกษาตาม         
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 

 7. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนใน
องค์กรมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
การใช้งบประมาณ การขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.37 0.66 ปานกลาง 4.58 0.55 มากที่สุด 

 8. สถานศึกษามีการบริหารจัดการ 
การใช้งบประมาณการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างโปร่งใส 

3.41 0.68 ปานกลาง 4.56 0.56 มากที่สุด 

 9. สถานศึกษามีการติดตามประเมิน
รายงานผลการดำเนินการตาม
แผนการใช้งบประมาณการขับเคลื่อน 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.59 0.70 มาก 4.59 0.54 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยโดยรวม 3.46 0.67 ปานกลาง 4.60 0.54 มากที่สุด 
 
 จากตารางที ่4.9 แสดงผลวิเคราะห์ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ด้านงบประมาณ พบว่าสภาพ
ปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.46) และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( X = 4.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สภาพปัจจุบันเรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย 2 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการติดตามประเมินรายงานผลการดำเนินการตามแผน      
การใช้งบประมาณการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 3.59) รองลงมาสถานศึกษามี
แผนปฏิบัติการประจำปีเกี่ยวกับการใช้งบประมาณบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษา ( X = 3.57) และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด ได้แก่สถานศึกษามีดำเนินการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างประหยัด คุ้มค่า มีความสมเหตุสมผลในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษา ( X = 3.37)  
 สภาพที ่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง        
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  
2 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีดำเนินการใช้จ่ายงบประมาณอย่างประหยัดคุ้มค่ามีความสมเหตุสมผล       
ในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา ( X = 4.63) รองลงมาสถานศึกษามี
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แผนปฏิบัติการประจำปีเกี่ยวกับการใช้งบประมาณบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษา ( X = 4.62) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ สถานศึกษามี การบริหารจัดการการใช้
งบประมาณการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างโปร่งใส ( X = 4.59) 
 
ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( . .S D ) สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
    การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านบริหารทั่วไป 

การบริหารสถานศึกษาตาม               
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 

 1. สถานศึกษามีการนำผลการติดตาม
ผลการดำเนินการตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เป็น
ข้อมูลในการพัฒนาสถานศึกษา 

3.41 0.64 ปานกลาง 4.58 0.54 มากที่สุด 

 2. สถานศึกษามีการบริหารจัดการ
อาคารสถานที่ตามหลักปรัชญา    
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.49 0.64 ปานกลาง 4.58 0.54 มากที่สุด 

 3. สถานศึกษามีการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.51 0.64 มาก 4.57 0.54 มากที่สุด 

 4. สถานศึกษาประสานสัมพันธ์กับ
ชุมชนให้มีส่วนร่วมส่งเสริการเรียนรู้ 
เพ่ือการเป็นอยู่อย่างพอเพียง 

3.49 0.63 ปานกลาง 4.55 0.55 มากที่สุด 

 5. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง
และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน      
การกำหนดแนวนโยบายและการวาง 
แผนงานให้สอดคล้องตามแนวคิด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.47 0.63 ปานกลาง 4.54 0.56 มากที่สุด 

 6. สถานศึกษาให้ผู้ปกครองและชุมชน
มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม       
การเรียนการสอนและการจัดสภาพ
บรรยากาศในสถานศึกษา 

3.41 0.63 ปานกลาง 4.53 0.54 มากที่สุด 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 

การบริหารสถานศึกษาตาม               
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  . .S D  ระดับ X  . .S D  ระดับ 

 7. สถานศึกษาให้ผู้ปกครองและชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.47 0.63 ปานกลาง 4.51 0.56 มากที่สุด 

 8. สถานศึกษามีการติดตามและ
ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียนที่สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.58 0.63 มาก 4.54 0.55 มากที่สุด 

 9. สถานศึกษามีการจัดทำข้อมูล
สารสนเทศผลการดำเนินงานตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างเป็นระบบ 

3.60 0.62 มาก 4.57 0.54 มากที่สุด 

 10. สถานศึกษามีการรายงานผล        
การดำเนินงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นระบบ 

3.85 0.51 มาก 4.58 054 มากที่สุด 

 11. สถานศึกษามีการรายงานผล           
การพัฒนาสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อ
หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่สู่
สาธารณะทุกปีการศึกษา 

3.87 0.51 มาก 4.58 0.53 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยโดยรวม 3.56 0.63 มาก 4.56 0.54 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 4.10 แสดงผลวิเคราะห์ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ด้านบริหารทั่วไป พบว่า 
สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.56) และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( X = 4.56) เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย         
2 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการรายงานผลการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่สู ่สาธารณะทุกปีการศึกษา  ( X = 3.87) รองลงมา
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สถานศึกษามีการรายงานผลการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นระบบ       
( X = 3.85) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ สถานศึกษามีการนำผลการติดตามผลการดำเนินการตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาสถานศึกษาและสถานศึกษาให้
ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการจัดสภาพบรรยากาศใน
สถานศึกษา ( X = 3.41) 
 สภาพที ่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง        
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  
2 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการนำผลการติดตามผลการดำเนินการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาสถานศึกษา สถานศึกษามีการบริหารจัดการอาคาร
สถานที่ในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษามีการรายงานผลการดำเนินงาน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นระบบและสถานศึกษามีการรายงานผลการพัฒนา
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่สู่สาธารณะ       
ทุกปีการศึกษา ( X = 4.58) รองลงมาสถานศึกษามีการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสถานศึกษามีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศผลการดำเนินงานตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นระบบ ( X = 4.57) และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุดได้แก่  
สถานศึกษาให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 4.51)  
 2. ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด (ดัชนี PNI) 
 จากค่าเฉลี ่ยของระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ทั้งสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
สามารถคำนวณค่าดัชนี ModifiedPNI และแสดงผลโดยเรียงลำดับจากค่ามากไปหาค่าน้อยได้ดังต่อไปนี้ 

 

ตารางท่ี 4.11 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ( ModifiedPNI ) และลำดับความต้องการจำเป็นของ 
    แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวม ModifiedPNI  

การบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

D I ModifiedPNI  
ลำดับความ 

ต้องการจำเป็น 
1. ด้านนโยบาย 3.57 4.54 0.31 1 
2. ด้านวิชาการ 3.49 4.58 0.28 4 
3. ด้านงบประมาณ 3.46 4.43 0.28 2 
4. ด้านบริหารทั่วไป 3.56 4.56 0.28 3 
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 จากตารางที่ 4.11 พบว่า ลำดับความต้องจำเป็นในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เรียงลำดับความต้องการจำเป็น
จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 ด้านนโยบาย ( ModifiedPNI = 0.31) ลำดับที่ 2 ด้านงบประมาณ 
( ModifiedPNI = 0.28) ลำดับที่ 3 ด้านบริหารทั่วไป ( ModifiedPNI = 0.28) และลำดับที่ 4 ด้านวิชาการ   
 

ตารางท่ี 4.12 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ( ModifiedPNI ) และลำดับความต้องการจำเป็น 
    ของแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ด้านนโยบาย 

ด้านนโยบาย D I ModifiedPNI  
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 
 1. สถานศึกษามีการนำนโยบายปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน
สถานศึกษา 

3.66 4.58 0.25 8 

 2. สถานศึกษามีการกำหนดนโยบาย 
ยุทธศาสตร์และแนวทางพัฒนาสถาน 
ศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.53 4.53 0.28 3 

 3. สถานศึกษามีการบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 

3.57 4.54 0.27 4 

 4. สถานศึกษามีการกำหนดแผนพัฒนา
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.55 4.56 0.28 2 

 5. สถานศึกษามีการกำหนดตัวชี้วัด         
การพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.50 4.51 0.28 1 

 6. สถานศึกษาดำเนินการตามนโยบายและ
แผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา 

3.57 4.54 0.27 5 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 

ด้านนโยบาย D I ModifiedPNI  
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 
 7. สถานศึกษามีการติดตามผลการดำเนินการ

ตามนโยบายและแผนปฏิบัติการประจำปีที่
น้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในสถานศึกษา  

3.58 4.52 0.26 7 

 8. สถานศึกษานำผลการติดตามมาพัฒนา
นโยบาย/แผนงาน/โครงการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา 

3.56 4.53 0.27 6 

  
 จากตารางที่ 4.12 ด้านนโยบาย พบว่า ประเด็นสถานศึกษามีการกำหนดตัวชี้วัดการพัฒนา
ตามหลักปร ัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีค ่า ModifiedPNI  มากที ่ส ุดค ือ 0.289 และประเด็น
สถานศึกษามีการนำนโยบายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื ่อนในสถานศึกษามีค่า 

ModifiedPNI น้อยที่สุด คือ 0.251 
 
ตารางท่ี 4.13 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ( ModifiedPNI ) และลำดับความต้องการจำเป็นของแนวทาง  
    การพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง              
    สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ด้านวิชาการ 

ด้านวิชาการ D I ModifiedPNI  
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 
 1. สถานศึกษามีแผน/กิจกรรมส่งเสริม

การศึกษาบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การจดัการเรียนการสอน 

3.44 4.60 0.33 3 

 2. สถานศึกษามีการวิจัยการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่        
การจัดการเรียนการสอน  

3.36 4.56 0.35 2 

 3. สถานศึกษามีการนิเทศการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่                 
การจัดการเรียนการสอน 

3.53 4.58 0.29 7 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) 

ด้านวิชาการ D I ModifiedPNI  
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 
 4. สถานศึกษามีการบูรณาการขับเคลื่อน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่           
การจัดการเรียนการสอน 

3.54 4.59 0.29 8 

 5. สถานศึกษามีการดำเนินการตามแผน/
กิจกรรมส่งเสริมการศึกษาบูรณาการ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ 
การจัดการเรียนการสอน 

3.54 4.60 0.29 6 

 6. สถานศึกษามีการติดตาม/ประเมินผล      
การดำเนินการตามแผน/กิจกรรมส่งเสริม
การศึกษาบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียน
การสอน 

3.55 4.57 0.28 10 

 7. สถานศึกษามีการติดตามการดำเนินการ
วิจัยการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน 

3.36 4.57 0.36 1 

 8. สถานศึกษามีการติดตามการดำเนิน       
การนิเทศการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การจดัการเรียนการสอน 

3.50 4.60 0.31 4 

 9. สถานศึกษามีการติดตามการดำเนิน 
การบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียน       
การสอน 

3.54 4.56 0.28 11 

 10. สถานศึกษามีการนำผลการติดตาม/
ประเมินผลการดำเนินการวิจัยไปใช้
พัฒนากิจกรรมส่งเสริมการศึกษาบูรณา
การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน 

3.48 4.55 0.30 5 

(ต่อ) 
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 ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) 

ด้านวิชาการ D I ModifiedPNI  
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 
 11. สถานศึกษามีการนำผลการติดตาม/

ประเมินผลการดำเนินการการนิเทศไป
ใช้พัฒนากิจกรรมส่งเสริมการศึกษา
บูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน 

3.56 4.56 0.28 12 

 12. สถานศึกษามีการนำผลการติดตาม/
ประเมินผลการดำเนินการการบูรณาการ
ไปใช้พัฒนากิจกรรมส่งเสริมการศึกษา
บูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่ การจัดการเรียน 
การสอน 

3.53 4.55 0.28 9 

 
จากตารางที่ 4.13 ด้านวิชาการ พบว่า ประเด็นสถานศึกษามีการติดตามการดำเนินการวจิัย

การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอนมีค่า ModifiedPNI  มากที่สุด 
คือ 0.36 และประเด็นสถานศึกษามีการนำผลการติดตาม/ประเมินผลการดำเนินการการนิเทศไปใช้
พัฒนากิจกรรมส่งเสริมการศึกษาบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียน
การสอนมีค่า ModifiedPNI ที่น้อยที่สุด คือ 0.28 
 
ตารางท่ี 4.14 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ( ModifiedPNI ) และลำดับความต้องการจำเป็นของ 
    แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ด้านงบประมาณ 

ด้านงบประมาณ D I ModifiedPNI  
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 
 1. สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการประจำปี

เกี่ยวกับการใช้งบประมาณบูรณาการ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษา 

3.57 4.57 0.28 8 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 

ด้านงบประมาณ D I ModifiedPNI  
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 
 2. สถานศึกษามีการวางแผนการบริหาร

จัดการงบประมาณของสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.49 4.59 0.31 6 

 3. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กร
มีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้
งบประมาณอย่างคุ้มค่า สมเหตุสมผล 

3.43 4.57 0.33 5 

 4. สถานศึกษามีดำเนินการใชจ้่ายงบประมาณ
อย่างประหยัด คุ้มค่า มีความสมเหตุสมผล
ในการขับเคลื่อนปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา 

3.37 4.57 0.35 2 

 5. สถานศึกษามีการดำเนินการตามแผน    
การใช้งบประมาณการขับเคลื่อนปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.39 4.60 0.35 1 

 6. สถานศึกษามีระบบการตรวจสอบการใช้
งบประมาณการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.51 4.57 0.30 7 

 7. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กร
มีส่วนร่วม ในการตรวจสอบการใช้
งบประมาณการขับเคลื่อนปรัชญา          
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.37 4.57 0.35 3 

 8. สถานศึกษามีการบริหารจัดการการใช้
งบประมาณการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างโปร่งใส 

3.41 4.60 0.34 4 

 9. สถานศึกษามีการติดตามประเมินรายงาน
ผลการดำเนินการตามแผนการใช้
งบประมาณการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.59 4.51 0.25 9 
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 จากตารางที่ 4.14 ด้านงบประมาณ พบว่า ประเด็นสถานศึกษามีการดำเนินการตามแผน    
การใช้งบประมาณการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่า ModifiedPNI  มากที่สุด คือ 0.35 
และประเด็นสถานศึกษามีการติดตามประเมินรายงานผลการดำเนินการตามแผนการใช้งบประมาณ 
การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีค่า ModifiedPNI  ที่น้อยที่สุด คือ 0.25 
 
ตารางท่ี 4.15 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ( ModifiedPNI ) และลำดับความต้องการจำเป็นของ  
    แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ด้านบริหารทั่วไป 

ด้านบริหารทั่วไป D I ModifiedPNI  
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 
1. สถานศึกษามีการนำผลการติดตามผล       

การดำเนินการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เป็นข้อมูลใน         
การพัฒนาสถานศึกษา 

3.41 4.58 0.34 1 

 2. สถานศึกษามีการบริหารจัดการอาคาร
สถานที่ในสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.49 4.58 0.31 3 

 3. สถานศึกษามีการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลักปรัชญา        
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.51 4.57 0.30 6 

 4. สถานศึกษาประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มี
ส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้         
เพ่ือการเป็นอยู่อย่างพอเพียง 

3.49 4.55 0.30 5 

 5. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและ
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด
แนวนโยบายและการวางแผนงานให้
สอดคล้องตามแนวคิดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.47 4.54 0.30 4 

 6. สถานศึกษาให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
และการจัดสภาพบรรยากาศในสถานศึกษา 

3.41 4.53 0.32 2 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.15 (ต่อ) 

ด้านบริหารทั่วไป D I ModifiedPNI  
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 
 7. สถานศึกษาให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามา

มีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.47 4.51 0.30 7 

 8. สถานศึกษามีการติดตามและประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนที่
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.58 4.54 0.26 9 

 9. สถานศึกษามีการจัดทำข้อมูล สารสนเทศ
ผลการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นระบบ 

3.60 4.57 0.26 8 

 10. สถานศึกษามีการรายงานผล               
การดำเนินงานตามหลักปรัชญา          
ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นระบบ 

3.85 4.58 0.19 10 

 11. สถานศึกษามีการรายงานผลการพัฒนา
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงต่อหน่วยงานต้นสังกัด
และเผยแพร่สู่สาธารณะทุกปีการศึกษา 

3.87 4.58 0.18 11 

 
 จากตารางที่  4.15 ด้านบร ิหารทั ่วไป พบว ่า สถานศึกษามีการนำผลการติดตามผล              
การดำเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาสถานศึกษามีค่า 

ModifiedPNI  มากที่สุด คือ 0.34 และประเด็นสถานศึกษามีการรายงานผลการพัฒนาสถานศึกษา        
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่สู่สาธารณะทุกปีการศึกษา 
มีค่า ModifiedPNI ที่น้อยที่สุด คือ 0.18 
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ระยะที ่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  
 
 ตอนที่ 1 ศึกษาจากสถานศึกษาที่เป็นศูนย์การเรียนรู้หรือมีแนวปฏิบัติที่ดี/เป็นเลิศ (Best 
Practice) ในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  จากการวิเคราะห การบร ิหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง         
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยเรียงลําดับความตองการความจําเปนจาก
มากไปหานอย ทั้ง 4 ด้าน จากขอมูลดังกลาวผูวิจัยไดนําขอมูลทั้ง 4 ดานไปสรางเป็นแบบสัมภาษณ
โดยเรียงตามลําดับความตองการจําเปนตามลําดับ เพื่อใชศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด โดยนําไปสัมภาษณผูบริหารและครูผู้สอนที่จัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงจาก 3 โรงเรียน จํานวน 9 คน ซึ่งสถานศึกษาดังกลาวเปนสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที ่ดี 
(Best Practice) ในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   1. โรงเรียนสุวรรณภูมิวิทยาลัย อําเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด สังกัดสํานักงาน        
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผูวิจัยไดสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผูให
สัมภาษณคนที่ 1 คือ นายเทพรังสรรค์ สุวรรณโท ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน คนที่ 2 นายทรง
ศักดิ์ พรรรณศรี รองผู้อำนวยการโรงเรียน คนที ่3 นางจุลจิรา ทาสระคู ตำแหน่ง คร ู
   2. โรงเรียนทรายทองวิทยา อำเภอโพนทราย จังหวัดร้อยเอ็ด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผูวิจัยไดสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผูใหสัมภาษณ
คนที ่1 คือ นายบุญเยี่ยม ศรีสุขกาญจน์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน คนที่ 2 นายปฐากรณ ์มิรัตนไพร 
ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรียน คนที ่3 นางจงใจ กองสุข ตำแหน่ง คร ู
   3. โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล อําเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผูวิจัยไดสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด         
ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 คือ นายบุญภพ จันทมัตตุการ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน คนที่ 2 นางสาว
สุปัณฑิตา พวงศรี ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรียน คนที่ 3 นายชวลิต พาระแพน ตำแหน่ง คร ู
  ผูวิจัยสามารถสรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จากบทสัมภาษณได ดังนี้ 

 



104 

   1. ด้านนโยบาย 
   จากการสัมภาษณ์ของผู ้ทรงคุณวุฒิข้างต้นสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด ด้านนโยบาย คือ สถานศึกษาต้องนำนโยบายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน
สถานศึกษาโดยกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
จัดทำไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนพัฒนาสถานศึกษา ต้องมีกระบวนการทำงานแบบวงจร
คุณภาพ (PDCA) คือการวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ ( DO) การตรวจสอบ (Check) และ        
การปรับปรุงแก้ไข (Action) มีการบริหารจัดการทรัพยากรในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
นอกจากนี้ต้องสร้างรู ้ความเข้าใจบุคลากรทุกคน  ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ติดตามอย่าง
สม่ำเสมอและนำผลมาพัฒนาต่อไป  
    1.1  โรงเรียนสุวรรณภูมิวิทยาลัย 
      “…ผู ้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า โรงเรียนมีการนำนโยบายหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษาและนำไปสร้างวิสัยทัศน์  พันธกิจของโรงเรียนเพื่อลงสู่
การปฏิบัติ นอกจากนี ้นโยบายเกี ่ยวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะนำไปบูรณาการใน
แผนปฏิบัติการประจำปี ประชุมทุกส่วนที่เกี่ยวข้องให้รับทราบนโยบายร่วมกันและดำเนินการตามที่
แผนปฏิบัติงานที่วางไว้ ติดตามผลการดำเนินงานและสะท้อนผลกลับเพื่อพัฒนาโรงเรียนต่อไป…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2565) 
 

      “…โรงเรียนมีการนำนโยบายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในทุก       
กลุ่มงานโดยบูรณาการไว้ในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ทุกภาคส่วนที่เกี ่ยวข้องร่วมวางแผนและ
เสนอแนะแนวทางเพื่อพัฒนาผู้เรียนและขยายผลสู่ชุมชน ติดตามการดำเนินการอย่างต่อเนื่องและ      
นำผล การดำเนินการมาปรับปรุงพัฒนาในปีการศึกษาต่อไป…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2565) 
 
      “…โรงเรียนน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากำหนดเป็นวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา ใช้กระบวนการทำงานเป็นทีม บุคลากรทุกคนร่วมกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
กำหนดบทบาทหน้าที่ผู้รับผิดชอบจัดทำแผนปฏิบัติการ โครงการประจำปีให้สอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงดำเนินงานตามโครงการนิเทศและติดตามผลการดำเนินโครงการอย่าง           
ต่อเนื่อง …” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2565) 
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    1.2  โรงเรียนทรายทองวิทยา 
      “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า ผู้บริหารต้องคำนึงถึงทรัพยากรที่นำมาใช้ใน        
การบริหารจัดการในสถานศึกษาให้พอเพียง พอดี ไม่ขาดแคลน โดยใช้กระบวนการบริหารทรัพยากร 
4 M ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัตถุดิบ (Material) และการบริหารจัดการ (Management)   
ให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่า นอกจากนี้จะต้องมีกระบวนทำงาน เพื่อพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา
ตามกระบวนการทำงานแบบวงจรคุณภาพ PDCA คือการวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ ( DO) 
การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Action) โรงเรียนควรมีการประชุมวางแผนร่วมกัน
กับคณะกรรมการสถานศึกษาและผู ้ที ่เกี ่ยวข้องนำผลจากการรายงานตนเองประจำปีของทุกปี           
มาวางแผนพัฒนาโรงเรียนโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปในแผนปฏิบัติการ
โรงเรียนและแผนพัฒนาโรงเรียนเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ  จัดทำโครงการต่าง ๆ โดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ติดตามผลการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง
และปฏิบัติให้ยั่งยืน…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 13 พฤษภาคม 2565) 
 

      “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า ทุกคนในโรงเรียนต้องมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู ่การปฏิบัติ  โดยเริ ่มจากการประชุมวางแผนนำนโยบาย          
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นตัวขับเคลื่อนในการกำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจของโรงเรียน สู่
โครงการต่าง ๆ เพื่อลงสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน และต้องติดตามผลการดำเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดและยั่งยืน…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 13 พฤษภาคม 2565) 
 

      “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนมีความสำคัญต่อ
การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนรู้  ทุกคนต้องเข้าใจรับทราบและ
ตระหนักถึงความสำคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ต้องมีบทบาท
สำคัญควรมีการนิเทศและติดตามผลอย่างต่อเนื่อง นำผลการดำเนินการมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา
อยู่เสมอ…” 

     (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 13 พฤษภาคม 2565) 
 
    1.3  โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล 
      “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า โรงเรียนขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การศึกษา โดยมีการกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์และแนวทางพัฒนาสถานศึกษาตาม        



106 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้อย่างชัดเจนในแผนพัฒนาโรงเรียนและแผนปฏิบัติการโรงเรียน 
ทุกคนต้องนำไปดำเนินการสู่ผู้เรียนและขยายผลไปสู่ชุมชนดำเนินการตามแผนที่วางไว้ลงมือปฏิบัติ
จริงและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีการนิเทศติดตามเป็นระยะ ๆ นำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกัน
แก้ปัญหาอย่างมีกระบวนการ สะท้อนผลให้ทุกส่วนที่เกี่ยวข้องรับทราบทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา 
ครูและบุคลากรในโรงเรียน ผู้เรียน ชุมชน เพ่ือนำมาพัฒนาสถานศึกษาต่อไป…” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2565) 
 

      “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า โรงเรียนกำหนดนโยบายอย่างชัดเจนเกี่ยวกับ
การน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการด้านการศึกษา นำมากำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา ประชุมและวางแผนร่วมกันกับทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง 
ส่งเสริมกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงมือปฏิบตัิจริง 
และติดตามผลอย่างต่อเนื่อง นำผลการดำเนินงานมาพัฒนาต่อไป…” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2565) 
 
      “…ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกคนต้องเข้าใจในหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจ-พอเพียงอย่างแท้จริง โดยการเข้ารับการอบรมสัมมนา ศึกษาค้นคว้า แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เพื่อนำนโยบายลงสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ส่งเสริมโครงการกิจกรรมต่างๆเพื่อให้บรรลุผลตาม
จุดมุ่งหมายที่โรงเรียนได้กำหนดไว้…” 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2565) 
 

   2. ด้านวิชาการ 
   จากการสัมภาษณ์ของผู ้ทรงคุณวุฒิข้างต้นสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด ด้านวิชาการ คือ สถานศึกษาต้องมีแผน/กิจกรรมส่งเสริมการศึกษาบูรณาการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจน ต้องจัดโครงการหรือกิจกรรม       
ที่ส่งเสริมการศึกษาบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน         
มีกระบวนการทำงานแบบวงจรคุณภาพ มีการนิเทศติดตามผลการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอมี       
การวิจัยเพื่อนำมาปรับปรุงพัฒนา และส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าใจถึงการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในชีวิตประจำวันอย่างแท้จริง ผู้เรียนต้องเข้าใจและสามารถถอดบทเรียนจากการเรียนรู
ตามหลัก 2 เงื่อนไข 3 หลักการ นําสูสมดุลใน 4 มิติ และผูเรียนมีสวนรวมในการออกแบบกิจกรรม
การเรียนรูที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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    2.1  โรงเรียนสุวรรณภูมิวิทยาลัย 
      “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า ด้านวิชาการถือเป็นด้านที่สำคัญต่อผู้เรียนที่จะน้อม
นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ ต้องจัดโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการศึกษา
บูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน มีการนิเทศติดตามผล 
การดำเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอและ
ส่งเสริมให้ผู ้เรียนเข้าใจถึงการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจำวันอย่าง
แท้จริง…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2565) 
 

      “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า โรงเรียนต้องสร้างความตระหนักและความเข้าใจให้
ผู้เรียนเรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดทางสายกลาง 3 ห่วง  2 
เงื่อนไข อันได้แก่ พอประมาณ มีเหตุผลและมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี บนพื้นฐาน 2 เงื่อนไข คือ มีความรู้ 
คู่คุณธรรม 4 มิติ ควรมีการวิจัยและนิเทศติดตาม ส่งเสริมกิจกรรมต่างๆให้ผู้เรียนได้ซึมซับหลักการ
และกระบวนการจนสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงในชีวิตประจำวัน…” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2565) 
 
      “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า โรงเรียนมีกิจกรรม/โครงการส่งเสริมการบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนรู้  มีการนิทศติดตาม มีการวิจัยการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอนและนำผลการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนาต่อไป   
ผูเรียนมีสวนรวมในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง…” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2565) 
 
    2.2  โรงเรียนทรายทองวิทยา 
      “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า โรงเรียนตระหนักและให้ความสำคัญกับการน้อม
นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน เน้นให้ผู้เรียนใช้ความรู้คู่คุณธรรม 
ผู้เรียนต้องเข้าใจและเข้าถึงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างแท้จริง  สามารถนำไปปฏิบัติและ
ใช้ในชีวิตได้จริงและสามารถถ่ายทอดให้คนรอบตัวหรือชุมชนเข้าใจได้…” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 13 พฤษภาคม 2565) 
 

      “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า โรงเรียนมีกิจกรรมส่งเสริมการศึกษาบูรณาการ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน มีการวิจัยการขับเคลื่อนปรัชญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียงสู ่การจัดการเรียนการสอน มีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื ่องทำแบบมี
กระบวนการทุกขั้นตอนและสะท้อนผลกลับไปพัฒนาในปีต่อ ๆ ไป…” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 13 พฤษภาคม 2565) 
 

      “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า โรงเรียนควรสร้างความตระหนักความรู้เข้าใจ
เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับครูและบุคลากรให้ชัดเจนก่อนลงสู่การบูรณาการใน      
การจัดการเรียนการสอน โดยการอบรมพัฒนาตนเองจากวิทยากร ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง การศึกษาดูงานภายนอกสถานศึกษา เมื่อครูและบุคลากรเข้าใจแล้วการนำสู่การ 
บูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนก็จะชัดเจนขึ้น  ควรมีการวิจัยประกอบด้วยเพื่อนำ
ผลการวิจัยมาพัฒนาโรงเรียน…” 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 13 พฤษภาคม 2565) 
 

    2.3  โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล 
      “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า โรงเรียนมีการสร้างองค์ความรู้ความเข้าใจหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีแผน/กิจกรรมส่งเสริมการศึกษาบูรณา
การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน มีการนิเทศติดตามจาก
คณะกรรมการภายโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ มีการประชุมวางแผนและส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามี         
ส่วนร่วมดำเนินการทำงานแบบวงจรคุณภาพ PDCA และนำผลการดำเนินงานมาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
โรงเรียนเน้นย้ำที ่การปฏิบัติที ่มั ่นคงและยั่งยืน บุคลากรทุกคนต้องปฏิบัติต่อเนื่องและคำนึงถึง
ประโยชน์ของผู้เรียนเป็นหลัก ผู้เรียนต้องเข้าใจและสามารถถอดบทเรียนจากการเรียนรู ตามหลัก     
2 เงื่อนไข 3 หลักการ นําสูสมดุลใน 4 มิต ิ…” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2565) 
 

      “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า โรงเรียนมีการประชุมวางแผนจัดกิจกรรมส่งเสริม
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน จัดฐานการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ศึกษา
และปฏิบัติจริงมีการดำเนินการตามแผนที่วางไว้ มีการใช้กระบวนการทำงานแบบวงจรคุณภาพ PLC 
เพ่ือร่วมกันวางแผนและแก้ปัญหา ติดตามอย่างต่อเนื่อง…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2565) 
 
      “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า จัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการให้สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับชั้น ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระบุกิจกรรมที่ใช้ใน        
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การจัดการเรียนการสอนที่ชัดเจน มีการนิเทศ ติดตาม และนำเสนอผลการจัดกิจกรรมการเรียน       
การสอนเพ่ือเป็น การสะท้อนผลเผยแพร่ผลงานที่ดีเยี่ยมเพื่อให้ผู้อื่นได้ดูเป็นแบบอย่างและนำไป
พัฒนาต่อไป…” 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2565) 
 
   3. ด้านงบประมาณ 
   จากการสัมภาษณ์ของผู ้ทรงคุณวุฒิข้างต้นสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด ด้านงบประมาณ คือ สถานศึกษาต้องมีแผนปฏิบัติการประจำปีเกี่ยวกับการใช้งบประมาณ
บูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาต้องมีการประชุมวางแผนการใช้
งบประมาณอย่างสม่ำเสมอ เปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้งบประมาณ
อย่างคุ้มค่าสมเหตุสมผล บริหารจัดการบนความพอเพียง พอดีแต่ไม่ขาดแคลน การบริหารจัดการ
งบประมาณต้องโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน สามารถนำไปใช้ใน
ชีวิตประจำวันได้จริง 
    3.1  โรงเรียนสุวรรณภูมิวิทยาลัย 
      “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า โรงเรียนต้องมีแผนปฏิบัติการประจำปีเกี่ยวกับ
การใช้งบประมาณบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาอย่างชัดเจน  
ดำเนินการตามแผนที่วางไว้ทุกส่วนที่เกี่ยวข้องต้องมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ การวางแผนงบประมาณ
ต้องชัดเจนและโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้…” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2565) 
 

      “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า โรงเรียนมีการวางแผนการใช้งบประมาณอย่าง
คุ้มค่าและสมเหตุสมผล ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ทุกส่วนที่เกี่ยวข้องรับรู้รับทราบและร่วมกันตรวจสอบ 
ใช้แผนปฏิบัติการนำทางและดำเนินการตามแผน คำนึงถึงความยั่งยืนและนำไปใช้ประโยชน์ได้         
มีระบบการตรวจสอบการใช้งบประมาณการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีการติดตาม
ประเมินรายงานผลการดำเนินการตามแผนการใช้งบประมาณ…” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2565) 
 

      “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า การบริหารจัดการการใช้งบประมาณการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างโปร่งใส ทุกคนสามารถตรวจสอบได้และต้องมีส่วนร่วมในการวางแผน 
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การใช้งบประมาณ ต้องใช้งบประมาณอย่างพอดี สมเหตุสมผล ยั่งยืน สามารถไปใช้ได้จริงในอนาคต 
ต้องไม่ฟุ้งเฟ้อแต่ก็ต้องไม่ขาดแคลน…” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2565) 
 
    3.2  โรงเรียนทรายทองวิทยา 
      “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า โรงเรียนต้องดำเนินการตามแผนปฏิบัติการที่
กำหนดไว้มีการประชุมวางแผนการใช้งบประมาณอย่างสม่ำเสมอ เปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กรมีส่วน
ร่วมใน การวางแผนการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า สมเหตุสมผล บริหารจัดการบนความพอเพียง พอดี 
แต่ไม่ขาดแคลน การบริหารจัดการงบประมาณต้องโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และลงสู่ผู้เรียนอย่าง
แท้จริง…” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 13 พฤษภาคม 2565) 
 

      “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า โรงเรียนมีการประชุมวางแผนปฏิบัติตามนโยบาย การ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บนหลักการ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 มิติ ดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติการอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้มีความคุ้มค่า สมเหตุสมผลและยั่งยืน ผู้เรียนต้องได้รับ
ผลประโยชน์สูงสุดและสามารถนำไปเผยแพร่แก่คนรอบตัวได้ถูกต้อง…” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 13 พฤษภาคม 2565) 
 
      “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม 
พอเพียงและคุ้มค่า โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ประโยชน์สูงสุด ใช้จ่ายงบประมาณอย่าง
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ดำเนินการตามแผนและติดตามการดำเนินงานและรายงานผล…” 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 13 พฤษภาคม 2565) 
 
    3.3  โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล 
      “…ผู ้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการประจำปีเกี ่ยวกับ        
การใช้งบประมาณบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา ดำเนินตามแผน
ที่ตั้งไว้ ประชุมวางแผนแก้ปัญหาอย่างต่อเนื่อง ใช้จ่ายงบประมาณโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นที่ตั้งพอเหมาะ พอดี พอเพียง สมดุลทุกด้าน ผู้บริหารจะต้องอำนวยความสะดวกและ
จัดสรรงบประมาณให้พอเพียง ให้ประโยชน์เกิดกับผู้เรียนเป็นที่ตั้ง เพ่ือให้ต่อยอดสู่สังคมได้และพร้อม
รับกับสถานการณ์ท่ีอาจจะเกิดในอนาคตได้…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2565) 
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      “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า ผู้บริหารต้องคำนึงถึงทรัพยากรที่จะนำมาใช้ใน 
การบริหารจัดการในสถานศึกษา ต้องจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับกิจกรรม เน้นความคุ้มค่า 
เหมาะสม พอเพียงแต่เกิดประโยชน์สูงสุดและสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้จริง …” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2565) 
 
      “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า ผู้บริหารต้องเปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กรมีส่วน
ร่วมในการวางแผนการใช้งบประมาณ สามารถตรวจสอบได้ มีระบบตรวจสอบที่ชัดเจน โปร่งใสและมี
การติดตามประเมินรายงานผลการดำเนินการตามแผนการใช้งบประมาณการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้ทุกส่วนที่เกี่ยวข้องรับทราบ…” 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2565) 
 
   4. ด้านบริหารทั่วไป 
   จากการสัมภาษณ์ของผู ้ทรงคุณวุฒิข้างต้นสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด ด้านบริหารทั่วไป คือ สถานศึกษาต้องมีการนำผลการติดตามผลการดำเนินการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาสถานศึกษ า มีการบริหารจัดการอาคาร
สถานที่ แหล่งเรียนรู ้ทั ้งภายในและภายนอก มีการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมใน         
การส่งเสริมการเรียนรู้ ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดสภาพบรรยากาศในสถานศึกษามี         
การจัดทำข้อมูล สารสนเทศผลการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีการรายงาน
ผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบและรายงานผลการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่สู่สาธารณะทุกปีการศึกษา 
    4.1  โรงเรียนสุวรรณภูมิวิทยาลัย 
       “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า โรงเรียนมีการนำผลการติดตามผลการดำเนินการตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาสถานศึกษ า มีการบริหารจัดการ
อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกมีการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมใน 
การส่งเสริมการเรียนรู้ ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดสภาพบรรยากาศในสถานศึกษามี       
การรายงานผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบและรายงานผลการพัฒนาสถานศึกษา ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่สู่สาธารณะทุกปีการศึกษา…” 

 (ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 1, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2565) 
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      “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า โรงเรียนมีการให้ชุมชนมีส่วนร่วมกับสถานศึกษาใน
การพัฒนาองค์ความรู้ สร้างแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
สถานศึกษาทุกคนร่วมวางแผนงาน เพ่ือกำหนดนโยบายของการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้เป็นรูปธรรม      
มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศผลการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นระบบ  

รายงานผลและเผยแพร่ผลงานสู่สาธารณะ…” 
 (ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 2, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2565) 

 
      “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า โรงเรียนมีการจัดแหล่งเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถเข้า
ไปศึกษาและลงมือปฏิบัติได้จริง ชุมชนมีส่วนร่วมมีปราชญ์ชาวบ้านมาให้ความรู้แก่ผู้เรียนทุกส่วนที่
เกี่ยวเกี่ยวข้องร่วมกันวางแผนดำเนินการ ติดตามและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ นำผลการดำเนินการ
มาพัฒนาและรายงานต่อหน่วยงานต้นสังกัดให้รับทราบ…” 

 (ครูผู้สอนคนที่ 3, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2565) 
 
    4.2  โรงเรียนทรายทองวิทยา 
      “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า โรงเรียนมีการบริหารโดยน้อมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจ-พอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการ ประหยัด พอเหมาะพอดี แต่ต้องไม่ขาดแคลนและติด
ลบงานทุกอย่างทำเป็นแบบวงจรคุณภาพ PDCA มีการวางแผน ดำเนิน ติดตามและนำผลมาพัฒนา
โรงเรียนต่อไป ให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม จัดทำข้อมูล สารสนเทศผลการดำเนินงาน
และรายงานผลการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อหน่วยงานต้นสังกัด
และเผยแพร่สู่สาธารณะทุกปีการศึกษา…” 

 (ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 1, สัมภาษณ์, 13 พฤษภาคม 2565) 
 

      “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า โรงเรียนมีการจัดทำพื้นที่ภายในโรงเรียนให้เป็น
แหล่งเรียนรู้พร้อมประสานความร่วมมือกับชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมี
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้/ฐานการเรียนรู ้ที ่หลากหลายโดยบูรณาการเข้าทุกกลุ ่มสาระการเรียนรู้         
เพ่ือสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมต่อการจัดการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนได้
ฝึกคิดและลงมือปฏิบัติจริง…” 

 (ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 2, สัมภาษณ์, 13 พฤษภาคม 2565) 
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      “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า โรงเรียนมีการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการบริหารจัดการอาคารสถานที่ในสถานศึกษาให้พร้อมเป็น
แหล่งเรียนรู้ ร่วมมือกับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ เพ่ือการเป็นอยู่อย่างพอเพียง…” 

      (ครูผู้สอนคนที่ 3, สัมภาษณ์, 13 พฤษภาคม 2565) 
 
    4.3  โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล 
   “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า โรงเรียนมีการบริหารทั่วไปโดยยึดหลักตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงตามนโยบาย มีแหล่งเรียนรู้/ฐานการเรียนรู้ทั้งภายในสถานศึกษาและภายนอกที่ใช้
ในการจัดการเรียนรู้ ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน มีการนำผล 
การติดตามผลการดำเนินการมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาสถานศึกษา  มีการบริหารจัดการอาคาร
สถานที่เหมาะสม มีการจัดทำข้อมูล สารสนเทศ มีการรายงานผลการพัฒนาสถานศึกษาต่อหน่วยงาน
ต้นสังกัดและเผยแพร่สู่สาธารณะทุกปีการศึกษา 

 (ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 1, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2565) 
 
      “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า โรงเรียนมีการบริหารจัดการโดยให้ชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วม รับฟังสิ่งที่ชุมชนต้องการ จัดแหล่งเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้และนำไปใช้ได้จริง บรรยากาศ
ภายในโรงเรียนร่มรื่น เย็นสบายและสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ ส่งเสริมปลูกฝังให้ผู้เรียนได้ทั้งความรู้
ควบคู่คุณธรรม…” 

 (ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 2, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2565) 
 
      “…ผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า โรงเรียนมีการจัดอาคารสถานที่ จัดแหล่งเรียนรู้/
ฐานการเรียนโดยรอบโรงเรียนเพื่อให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติ ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับทางโรงเรียนใน
การจัดแหล่งเรียนภายนอก ให้ปราชญ์ชาวบ้านมาส่งเสริมทักษะอาชีพให้ผู้เรียน จัดระบบสารสนเทศ
ให้เป็นระบบและทันสมัย นำผลการดำเนินการเผยแพร่ต่อสาธารณะ…” 

      (ครูผู้สอนคนที่ 3, สัมภาษณ์, 18 พฤษภาคม 2565) 
 
 ตอนที่ 2 ยกร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
  การยกรางแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จากการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยการเก็บขอมูลกับโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางดวยวิธีการสํารวจขอมูลจาก
แบบสอบถามแลวนําผลที่ไดมาหาคาดัชนีความตองการจําเปน เพื่อมาจัดลําดับความตองการจําเปน 
แลวนําไปศึกษากับโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จากผล การวิเคราะหขอมูลที่ไดจาก
การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผูวิจัยสามารถรางแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ดไดดังนี้ 
   รางแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
    1. ด้านนโยบาย มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
     1.1 สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการและแผนพัฒนาโรงเรียนโดยนำนโยบายยุทธศาสตร์
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
     1.2 สถานศึกษามีการกำหนดตัวชี้วัดการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
     1.3 สถานศึกษาดำเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติการประจำปีอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือความยั่งยืน 
     1.4 สถานศึกษามีการติดตามผลการดำเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติการ
ประจำปีที่น้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 
     1.5 สถานศึกษานำผลการติดตามมาพัฒนานโยบาย/แผนงาน/โครงการ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษามาพัฒนาปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 
     1.6 สถานศึกษาต้องมีกระบวนการทำงานแบบวงจรคุณภาพ (PDCA) คือการวางแผน
(Plan) การลงมือปฏิบัติ ( DO) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Action) ในการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     1.7 สถานศึกษาสะท้อนผลให้ทุกส่วนที่เกี ่ยวข้องรับทราบทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษา ครูและบุคลากรในโรงเรียน ผู้เรียน ชุมชน เพ่ือนำมาพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
    2. ด้านวิชาการ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
     2.1 สถานศึกษามีแผน/กิจกรรมส่งเสริมการศึกษาบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจนทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     2.2 สถานศึกษามีการวิจัยเพื ่อพัฒนาการขับเคลื ่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่ การจัดการเรียนการสอน 
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     2.3 สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามที่เป็นระบบบอย่างต่อเนื่องในการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน 
     2.4 สถานศึกษาใช้กระบวนการทำงานแบบวงจรคุณภาพ PDCA ในการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน 
     2.5 สถานศึกษาจัดโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการศึกษาบูรณาการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู ่การจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย  เน้นการนำไปใช้ใน
ชีวิตประจำวันได้จริง 
     2.6 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีการบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ครบทุกกลมุสาระการเรียนรูและครบทุกระดับชั้น 
     2.7 ผู้เรียนต้องเข้าใจและสามารถถอดบทเรียนจากการเรียนรูตามหลัก 2 เงื่อนไข      
3 หลักการ นําสูสมดุลใน 4 มิตไิด ้
     2.8 ผูเรียนมีสวนรวมในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3. ด้านงบประมาณ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
     3.1 สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการประจำปีเกี่ยวกับการใช้งบประมาณบูรณาการ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
     3.2 สถานศึกษามีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาโดย
ทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
     3.3 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้
งบประมาณอย่างคุ้มค่า สมเหตุสมผล และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
     3.4 สถานศึกษามีระบบการตรวจสอบการใช้งบประมาณการขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างโปร่งใสและทุกคนสามารถตรวจสอบได้ 
     3.5 สถานศึกษามีการติดตามประเมินรายงานผลการดำเนินการตามแผนการใช้
งบประมาณการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ทุกส่วนรับทราบร่วมกัน 
     3.6 สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณให้ทุกกลุ ่มสาระการเรียนรู ้อย่าง
เหมาะสม ไม่ฟุ่มเฟือยแต่ไม่ขาดแคลน  
     3.7 สถานศึกษาบริหารงบประมาณบนความพอเพียง พอดี แต่ไม่ขาดแคลน  
    4. ด้านบริหารทั่วไป มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
     4.1 สถานศึกษามีการจัดตำแหน่งเรียนรูบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
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     4.2 สถานศึกษามีการบริหารจัดการอาคารสถานที่ในสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ีและตลอดเวลา 
     4.3 สถานศึกษาประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ 
เพ่ือการเป็นอยู่อย่างพอเพียง 
     4.4 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด
แนวนโยบายและการวางแผนงานให้สอดคล้องตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     4.5 สถานศึกษามีการเผยแพรแหลงเรียนรูในสถานศึกษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับชุมชน ทองถิ่นและเขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้นไป 
     4.6 บุคลากรสถานศึกษาและผูเรียนมีสวนรวมในการรวบรวมภูมิปญญาทองถิ่น
ในชุมชนเพื่อนํามาเปนสวนหนึ่งของการจัดกิจกรรมการเรียนเรียนรู เสริมสรางคุณลักษณะ อยูอยาง 
พอเพียงของผูเรียน 
     4.7 สถานศึกษามีฐานการเรียนรูที่เสริมสรางคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงและได
เรียนรูอยางมีความสุข 
     4.6 สถานศึกษามีการจัดทำข้อมูล สารสนเทศผลการดำเนินงานตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นระบบ 
     4.7 สถานศึกษามีการรายงานผลการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่สู่สาธารณะทุกปีการศึกษา 
 ตอนที ่3 การตรวจสอบ ยืนยัน และประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได  
  รางแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดและจัดทําคูมือแนวทางการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด ผูวิจัยไดนํารางแนวทางและคูมือแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ไปประเมินความเหมาะสม
และความเปนไปได โดยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 7 คน ผูวิจัยไดนําผลการสัมภาษณ์และข้อเสนอแนะของ
ผูทรงคุณวุฒิ มาปรับแกไขแนวทาง การพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดและไดจัดทําคูมือฉบับสมบูรณ         
(ดังปรากฏในภาคผนวก ฉ ) ผลการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
   1. หลักการและเหตุผล 
   เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชดำรัสชี้แนะ
แนวทางการดำเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า  30 ปี เพื่อให้คนไทยสามารถ
ดำรงชีวิตอยู ่ได้อย่างมั ่นคงและยั ่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี ่ยนแปลงต่าง  ๆ  
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เศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักในการดำเนินชีวิตไปสู่ความเจริญก้าวหน้า พร้อมกับความสมดุลและมั่นคง
เมื่อนำไปใช้บริหารจัดการตนเองและภารกิจงานที่บุคคลนั้นกำลังกระทำอยู่อย่างสม่ำเสมอ ย่อมสำเร็จ
ประโยชน์และนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นกรอบแนวคิดที่ต้องใช้ความรู้ควบคู่ไปกับคุณธรรมใน       
การตัดสินใจ โดยคำนึงถึง 3 หลักการ ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการมีระบบ
ภูมิคุ ้มกันในตัวที่ดี (จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา, 2556, น. 15) เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติได้ในทุกระดับ โดยเน้นการปฏิบัติบนทางสายกลางและการพัฒนาอย่าง        
เป็นขั้นเป็นตอนความพอเพียงประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ ได้แก่ ความพอประมาณ คือความพอดีที่
ไม่น้อยหรือมากเกินไป ความมีเหตุมีผล คือ การตัดสินใจโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยและคำนึงถึงผล       
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว คือ  การเตรียมพร้อมรับผลกระทบและ 
ความเปลี่ยนแปลงที่คาดการณ์ว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต เงื่อนไขการตัดสินใจและการดำเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียงนั้น ต้องอาศัยทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน 2 เงื่อนไข ได้แก่ 
เงื่อนไขความรู้ อันประกอบด้วยความรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ความรอบคอบ    
ที่จะใช้ความรู้นั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผนมีความระมัดระวังในขั้นตอน 
การปฏิบัติและเงื่อนไขคุณธรรมอันประกอบด้วยมีความซื่อสัตย์สุจริต มีความอดทน  มีความเพียร      
ใช้สติปัญญาในการดำรงชีวิต (แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12, 2559,         
น. 10-12) จากกรอบหลักการของแผนพัฒนาการศึกษาฯ ฉบับที่ 12 จะเห็นได้ว่า การประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นฐานในการพัฒนาประเทศ เป็นสิ่งที่จำเป็นที่ทุกคนต้องตระหนัก
ถึงและให้ความสำคัญ เพื่อเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและช่วยให้สังคมไทยสามารถยืนหยัดอยู่ได้อย่างมั่นคง 
เกิดภูมิคุ ้มกันและมีการบริหารจัดการความเสี ่ยงอย่างเหมาะสมส่งผลให้การพัฒนาประเทศสู่         
ความสมดุลและยั่งยืน 
   กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังคณะกรรมการ
และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง รวมถึงการบูรณาการ
การบริหารสถานศึกษาพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา โดยยึดหลักการสำคัญ 
คือ รู้จักพอประมาณ มีเหตุผลและมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีบนพื้นฐานความถูกต้องอีกทั้งยังจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ทุกส่วนในราชการสามารถ
นำไปใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดขึ้นเป็นรูปธรรมและได้
กำหนดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) สถานศึกษาทุกแห่งต้องนำไปสู่ระบบการศึกษาใน 4 เรื่อง คือ การบริหาร
จัดการของผู ้บริหารสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู ้ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียนและ       
การพัฒนาบุคลากร ซึ่งมีสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นกลไกหลักใน การขับเคลื่อนขยายผลสู่
สถานศึกษา (คณะอนุกรรมการบริหารโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา, 
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2550, น. 8) ดังนั้นการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาจึงควรเน้นที่การปลูกฝัง
ให้เด็กและเยาวชนได้น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นหลักในการคิด การทำงาน
และการปฏิบัติในชีวิตประจำวัน จนกระท่ังมีพฤติกรรมที่อยู่อย่างพอเพียง เพ่ือให้สามารถรักษาสมดุล
ในการดำเนินชีวิตและพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลาได้อย่างมีสติ  ตลอดจนใช้
ปัญญาความรู้ในทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง (สำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์, 2555, 
น. 46) การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีเป้าหมายที่สำคัญ คือ ต้องการปลูกฝังให้
เด็กและเยาวชนรู้จักการใช้ชีวิตที่พอเพียงเห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ ฝึกการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน       
มีความเอื้อเฟื้อ เผื่อแผ่รู ้จักการแบ่งปันมีจิตสำนึกรักษ์สิ ่งแวดล้อมและเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม 
ค่านิยม เอกลักษณ์ความเป็นไทย 
   การบูรณาการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา        
โดยยึดหลักการสำคัญคือรู้จักพอประมาณ มีเหตุผลและมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีบนพื้นฐานความถูกต้อง 
อีกทั้งยังจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ทุกส่วน      
ในราชการสามารถนำไปใช้ในเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้
เกิดขึ้นเป็นรูปธรรม การดำเนินงานขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาเป็นหน้าที่
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่จะต้อง
ดำเนินการขับเคลื่อนโดยเฉพาะระดับโรงเรียน ซึ่งเป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติการที่สำคัญท่ีสุดการที่จะ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื ่อมุ ่งส ู ่ค ุณภาพและมาตรฐานการศึกษาที ่พ ึงประสงค์ต ้องอาศัย
กระบวนการสำคัญประกอบด้วย กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอนและกระบวน      
การนิเทศการศึกษา ซึ่งทั้ง 3 กระบวนการมีความสำคัญ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาในการขับเคลื่อน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ซึ่งเริ่มมาตั้งแต่ ปี 2550 เป็นต้นมา โรงเรียนซึ่งเป็นหน่วยงาน
ระดับปฏิบัติยังคงประสบปัญหาในการบริหารสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ แม้จะมีการประชุมชี้แจง      
แนวปฏิบัติการให้ความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการนิเทศการศึกษาการดำเนินงาน
ของโรงเรียนแล้วก็ตาม การบูรณาการการเรียนการสอนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงถือเป็นภารกิจหนึ่ง
ของผู้บริหาร คณะครูและนักเรียนที่ต้องทำความเข้าใจและดำเนินการอย่างจริงจัง เพ่ือพัฒนาส่งเสริม        
ในการจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผล 
   จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงตองหาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตาม     
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดและจัดทํา
คูมือการใช้แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือที่จะ
นําไปใชในการพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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   2. ความมุ่งหมาย 
    2.1 เพื่อนําเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  
    2.2 เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนในโรงเรียนไดนําแนวทางการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการพัฒนาสถานศึกษาของตนเอง 
   3. แนวทางการพัฒนา 
    3.1  ด้านนโยบาย มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
      3.1.1 สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการและแผนพัฒนาโรงเรียนโดยนำนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
      3.1.2 สถานศึกษามีการกำหนดตัวช ี ้ว ัดการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
      3.1.3 สถานศึกษาดำเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติการประจำปีอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือความยั่งยืน 
      3.1.4 สถานศึกษามีการติดตามผลการดำเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติการ
ประจำปีที่น้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 
      3.1.5 สถานศึกษานำผลการติดตามมาพัฒนานโยบาย/แผนงาน/โครงการ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษามาพัฒนาปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 
      3.1.6 สถานศึกษาต้องมีกระบวนการในการทำงานแบบวงจรคุณภาพ (PDCA) 
คือการวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ ( DO) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข 
(Action) ในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      3.1.7 สถานศึกษาสะท้อนผลให้ทุกส่วนที่เกี่ยวข้องรับทราบทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษา ครูและบุคลากรในโรงเรียน ผู้เรียน ชุมชน เพ่ือนำมาพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
    3.2  ด้านวิชาการ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
      3.2.1 สถานศึกษามีแผน/กิจกรรมส่งเสริมการศึกษาบูรณาการขับเคลื ่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจนทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
      3.2.2 สถานศึกษามีการวิจัยเพื่อพัฒนาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน 
      3.2.3 สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามที่เป็นระบบบอย่างต่อเนื่องในการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน 
      3.2.4 สถานศึกษาใช้กระบวนการทำงานแบบวงจรคุณภาพ (PDCA) ในการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน 
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      3.2.5 สถานศึกษาจัดโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการศึกษาบูรณาการ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย เน้นการนำไปใช้
ในชีวิตประจำวันได้จริง 
      3.2.6 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีการบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลมุสาระการเรียนรูตาง ๆ ครบทุกกลมุสาระการเรียนรูและครบทุกระดับชั้น 
      3.2.7 ผู ้เรียนต้องเข้าใจและสามารถถอดบทเรียนจากการเรียนรู ตามหลัก        
2 เงื่อนไข 3 หลักการ นําสูสมดุลใน 4 มิตไิด้ 
      3.2.8 ผูเรียนมีสวนรวมในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.3  ด้านงบประมาณ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
      3.3.1 สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการประจำปีเกี่ยวกับการใช้งบประมาณบูรณา
การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
      3.3.2 สถานศึกษามีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษา
โดยทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
      3.3.3 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้
งบประมาณอย่างคุ้มค่า สมเหตุสมผล และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
      3.3.4 สถานศึกษามีระบบการตรวจสอบการใช้งบประมาณการขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างโปร่งใสและทุกคนสามารถตรวจสอบได้ 
      3.3.5 สถานศึกษามีการติดตามประเมินรายงานผลการดำเนินการตามแผน     
การใช้งบประมาณการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ทุกส่วนรับทราบร่วมกัน 
      3.3.6 สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณให้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่าง
เหมาะไม่ฟุ่มเฟือยแต่ไม่ขาดแคลน  
      3.3.7 สถานศึกษาบริหารงบประมาณบนความพอเพียง พอดี แต่ไม่ขาดแคลน  
    3.4  ด้านบริหารทั่วไป มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
      3.4.1 สถานศึกษามีการจัดทําแหลงเรียนรูบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
      3.4.2 สถานศึกษามีการบริหารจัดการอาคารสถานที่ในสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ีและตลอดเวลา 
      3.4.3 สถานศึกษาประสานสัมพันธ์ก ับชุมชนให้มีส ่วนร่วมในการส่งเสริม       
การเรียนรู้เพ่ือการเป็นอยู่อย่างพอเพียง 
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      3.4.4 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู ้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน       
การกำหนดแนวนโยบายและการวางแผนงานให้สอดคล้องตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      3.4.5 สถานศึกษามีการเผยแพรแหลงเรียนรูในสถานศึกษาเพื่อสนับสนุน  
การเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับชุมชนทองถิ่นและเขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้นไป 
      3.4.6 บุคลากรสถานศึกษาและผู เรียนมีสวนรวมในการรวบรวมภูมิปญญา       
ทองถิ่นในชุมชนเพื่อนํามาเปนสวนหนึ่งของการจัดกิจกรรมการเรียนเรียนรู เสริมสรางคุณลักษณะ         
อยูอยางพอเพียงของผูเรียน 
      3.4.7 สถานศึกษามีฐานการเรียนรูที่เสริมสรางคุณลักษณะอยูอยางพอเพียง
และไดเรียนรู อยางมีความสุข 
      3.4.8 สถานศึกษามีการจัดทำข้อมูล สารสนเทศผลการดำเนินงานตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นระบบ 
      3.4.9 สถานศึกษามีการรายงานผลการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่สู่สาธารณะทุกปีการศึกษา 
   กลไกการบริหารจัดการ ผูวิจัยใชหลักการแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ในการบริหาร
จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง)ประกอบดวย 4 ขั้นตอนดังนี้ 
    ขั ้นตอนที ่ 1 การวางแผนเพื ่อเตรียมการปฏิบัติ (Plan-P) การวางแผนเพื ่อให
สถานศึกษานําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต ใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา        
เพื่อใหเกิดผลในทางปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เกิดการปรับเปลี่ยนแนวคิดใน         
การดําเนินชีวิตบนพื้นฐานของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยาง ตอเนื่องจากการพิจารณาความตองการ
จําเปนในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการวางแผนดวยคาดัชนี 

ModifiedPNI  จัดลําดับความสําคัญได ดังนี้การกําหนดเปาหมายนโยบายการจัดการศึกษาโดยอาศัย      
ขอมูลสารสนเทศไดอยางเหมาะสม การวิเคราะหสภาพปจจุบันของสถานศึกษาไดอยางถูกตองและ
จะตองปรับปรุงแก ไขพัฒนาอะไรบาง การวางแผน การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล             
การปฏิบัติงาน การดําเนินงานจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใหทุกฝายที่เกี ่ยวของมี          
สวนรวมในการจัดทําและการดําเนินงานพร้อมนำสู่  การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจําป           
การวางแผนเปนการกําหนดทิศทางการทํางานในอนาคต ซึ่งจะตองมีการกําหนดแผนปฏิบัติการประจําป
เปาหมาย นโยบายการจัดการศึกษาโดยอาศัยขอมูลสารสนเทศ มีการวิเคราะหสภาพปจจุบันของ
โรงเรียน วิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมินจุดแข็งจุดออนของโรงเรียน กําหนดเปนวิสัยทัศน์        
พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงคของโรงเรียนจึงควรมี การวางแผนกลยุทธ ซึ่งจะครอบคลุมการวาง
แผนการบริหารโรงเรียน และนําไปสูการกําหนดกลยุทธสถานศึกษา ผูวิจัยสรุปเปนประเด็นดานการวางแผน
เพ่ือนําไปสรางรูปแบบ ดังนี้ 
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     1. การวางแผนกลยุทธการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
จําเปนตองอาศัยการวางแผนกลยุทธ เนื่องดวยการวางแผนกลยุทธจะมุงเนนการคาดคะเนสภาพการณ์    
ในอนาคตและหากลยุทธกํากับการทํางานขององคการ เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงอยาง 
รวดเร็วของสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกการวางแผนกลยุทธมีขั้นตอนดังนี้ 1) การวิเคราะห
สภาพโรงเรียน ครูและบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการวิเคราะหโดยใชเทคนิค SWOT Analysis 
เพื่อที่จะทําใหรูวาโรงเรียนมีจุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และ
อุปสรรค (Threat) อะไรบาง 2) การกําหนดวิสัยทัศน (Vision) พันธกิจ (Mission) และเปาหมาย 
(Goal) 3) การกําหนดกลยุทธ (Strategies) ของโรงเรียน ซึ ่งประกอบดวย กลยุทธระดับองคกร       
กลยุทธระดับแผนงาน และกลยุทธระดับโครงการ 
     2. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจําปจาก       
การวางแผน กลยุทธโรงเรียนจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจําปีโดยให
ทุกฝายมีสวนรวมในการจัดทําแผนจะตองนํากลยุทธระดับองคการ ระดับแผนงานและระดับโครงการ 
มากําหนดแผนงานโครงการและกิจกรรม โดยการเขียนโครงการเชิงเหตุผลสัมพันธ  (Logical 
Framework) ซึ ่งประกอบดวย จุดมุงหมายระดับแผนงาน (Program Goal) วัตถุประสงคระดับ
โครงการ (Project Purpose) ผลผลิต (Outputs) ทรัพยากรและกิจกรรม (Input and Activities) 
ตัวชี้วัดแสดง เวลา ปริมาณ คุณภาพ สถานที่แหลงขอมูลการอางอิง ฐานคติที่สําคัญ ในแผนปฏิบัติ
การจะกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานและงบประมาณของทุกโครงการ มีรายละเอียดขั้นตอน  
การดําเนินงาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานตามแผนอยางมีประสิทธิภาพ 
    ขั ้นตอนที ่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Do-D) การปฏิบัติตามแผนเปนการบริหาร
แผนงานหรือโครงการของแตละคนตามลักษณะงานที่รับผิดชอบบุคลากรทุกคนปฏิบัติภารกิจที่ได
เตรียมการหรือวางแผนลวงหนาไวแลวในงานของตนเองที่รับผิดชอบ ศึกษา วิเคราะห วิจัยแนวทาง
การนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาทุกกลุ ่มสาระการเรียนรู ้นำไปจัดกิจกรรม        
การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน เพื่อใหเกิดการพัฒนาตามลําดับ อยางเปนระบบเพื่อใหเกิดการพัฒนา       
การเรียนรูระดับบุคคลและครอบครัว สามารถนําไปประยุกตใช ขยายผลสูครอบครัวและชุมชนเพ่ือให
เกิดประโยชนตอสังคมและประเทศชาติ ผูบริหารการศึกษาจัดอบรมและพัฒนาขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหสามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการสู การเรียน     
การสอน สงเสริมสนับสนุนและอํานวยความสะดวก รวมทั้งการนิเทศกํากับติดตามอย่างต่อเนื่อง        
เพ่ือใหบุคลากรทุกฝายปฏิบัติโดยราบรื่นและมีประสิทธิภาพ และทุกคนจะได้ทำงานอย่างมีความสุข 
    ขั ้นตอนที ่  3 การตรวจสอบและประเม ินผล (Check-C) การตรวจสอบและ
ประเมินผลเปนขั้นตอนตอเนื่องจากการปฏิบัติเพ่ือใหทราบวา การดําเนินงานประสบผลสําเร็จเปนไป
ตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไวมากนอยเพียงใด เพ่ือเปนประโยชนในการปรับปรุงแกไขวิธีการ
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ทํางานหรือปรับเปลี่ยนวัตถุประสงคและเปาหมายของงานที่กําลังปฏิบัติอยูใหเหมาะสมสอดคลองกับ
ทรัพยากรที่มีอยูในหนวยงาน การตรวจสอบและประเมินผล เปนการหาขอมูลเพ่ือใชประโยชนใน        
การปรับปรุงพัฒนางานกิจกรรมนี้จึงถือเปนพ้ืนฐานของการพัฒนางาน จึงตองใชผลจากการตรวจสอบ
และประเมินเปนขอมูลเพื่อประโยชนในการดําเนินงานตอ ๆ ไปซึ่งในการดําเนินงานในการตรวจสอบ
และประเมินผลมีกิจกรรมที่ควรปฏิบัติมี 4 ขั้นตอน คือ 
     1. การระบุสภาพความสำเร็จของงานในชวงเวลาที่จะตรวจสอบเป็นการตรวจสอบที่
สามารถทำให้ทราบความก้าวหน้าหรือความสำเร็จของงานในระยะนั้น ๆ ได ้
     2. การตรวจสอบวัดผลการดําเนินงาน ในการตรวจวัดผลต้องอาศัยเครื่องมือและ
วิธีการในการตรวจวัดที่แตกตางกัน เชน การสังเกต การสัมภาษณ การใชแบบสอบถาม การทดสอบ
เปนลายลักษณอักษร การดูผลการปฏิบัติงานจริง เปนตน 
     3. การประเมินผลการดําเนินงาน เปนการเปรียบเทียบ เพื่อตีคาการดําเนินงาน 
วาดีมีความเหมาะสมหรือไมเพียงใด โดยการเปรียบเทียบผลจากการวัด (Measurement) กับเกณฑ 
(Criteria) ก็คือหลักของการประเมิน (Evaluation) โดยทั่วไป  
     4. การเสนอแนะ เปนการเสนอขอคิดเห็นของผูตรวจสอบและประเมินจากผล
การประเมินในขอ 3 เพื่อใหผูเกี่ยวของไดปรับปรุงแกไข ทําใหการดําเนินงานในเรื่องนั้นเปนผลดีมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น ซึ่งขอมูลจากการชี้แนะของผูประเมินจะเปนประโยชนสําหรับผูเกี ่ยวของใน         
การปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงพัฒนางานตอไป 
    ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน (Act-A) การปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน 
เปนการปรับแกตามผลการตรวจสอบและประเมินในขั้นตอนกอนหนานี้ ถาผลการประเมินพบวางาน
ยังไมสําเร็จตามเปาหมายที่วางไวก็จะตองเรงรัดปรับเปลี่ยนวิธีการทํางาน หรือใชเวลาในการทํางานให
มากขึ้น เพื่อจะสามารถทํางานที่คาดหวังไว แลวใหสําเร็จ ขั้นตอนนี้จะเกิดผลดีตอสถานศึกษา ทําให
สถานศึกษาไดเปลี่ยนแปลงพัฒนาไปในทางที่ดีที่พึงประสงคมากยิ่งขึ้นอยูตลอดเวลา การบริหารตาม
แนวคิดวงจรคุณภาพ (PDCA) ประกอบดวย การวางแผน (Plan) การดําเนินตามแผน (Do) การตรวจสอบ 
(Check) และการปรับปรุงแกไข (Act) โดยการวางแผน การลงมือปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบ
ผลลัพธที่ได และหากไมไดผลลัพธตามที่คาดหมายไวจะตองทําการทบทวนแผนการโดยเริ่มตนใหม
และทําตามวงจรคุณภาพซ้ำอีก เมื่อวงจรคุณภาพหมุนซ้ำไปเรื่อย ๆ จะทําใหเกิดการปรับปรุงงานและ
ระดับผลลัพธที่สูงขึ ้นเรื ่อย ๆ ซึ ่งหลักการดังกลาวหากนํามาปรับใชใหสอดคลองกับบริบทของ
สถานศึกษาจะชวยพัฒนาบุคลากรและผูเรียนใหมีคุณภาพ 
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   แนวทางการนำคู่มือไปใช้ การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. การเตรียมความพรอม 
     1.1 การสรางความตระหนักเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงใหเกิดในตัวผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและผูที่
มีสวนเกี่ยวของจนถึงข้ันสามารถนําไปปฎิบัติอยางเหมาะสม 
     1.2 พัฒนาตัวผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา 
และผูที่มีสวนเกี่ยวของใหมีความรูความเขาใจในองคประกอบตัวชี้วัดการบริหารสถานศึกษาตาม        
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     1.3 ประเมินความพรอมของสถานศึกษา 
     1.4  วางแผนกําหนดเปาหมายการพัฒนาโรงเรียนสูการเป็นศูนย์การเรียนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา  
    2. การดําเนินงาน 
     2.1 จัดประชุมสัมมนารวมกันกําหนดเปาหมายการพัฒนาโรงเรียนสูการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     2.2 จัดทําคูมือการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อใหโรงเรียน ผูบริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาและผูที่มีสวนเกี่ยวของไดศึกษาและใชเปน 
แนวทางในการปฏิบัติอยางเหมาะสม  
     2.3 จัดทําปฏิทินปฏิบัติงาน  
     2.4 แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบงาน  
     2.5 ดําเนินการนิเทศ ติดตาม ตามปฏิทินปฏิบัติงาน  
     2.6 ประชุมสรุปงานการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเดือนละ1 ครั้ง เพ่ือพัฒนาปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น  
    3. การประเมินผล  
     3.1 วางกรอบการประเมิน  
     3.2 สรางแบบประเมินตามองคประกอบที่มีตัวชี้วัดที่ชัดเจน  
     3.3 ประเมินผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
     3.4 แปลผลขอมูล  
     3.5 ตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพการประเมิน 
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    4. การรายงานผล  
     4.1 นําผลสะทอนจากการประเมินไปปรับปรุงแกไข  
     4.2 จัดทําขอมูลสารสนเทศ  
     4.3 รายงานผลใหหนวยงานตนสังกัดและผูเกี่ยวของทุกฝายไดทราบ 
   เงื่อนไขความสําเร็จ 
    1. ผูบริหารสถานศึกษาถือเปนกลไกหลักในการนํานโยบายการขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา ควรมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 
ภาวะผูนําทางวิชาการและนวัตกรรมการเรียนรู้ 
    2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตองเกิดความตระหนักและเห็นความสําคัญใน 
การปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ที ่กําหนด โดยตองไดรับการพัฒนาทักษะที่จําเปนและทักษะ      
การปฏิบัติงานตามภารกิจ รวมทั้งทักษะการทํางานเปนทีม 
    3. คณะกรรมการสถานศึกษา ตองไดรับการอบรมพัฒนาตนเองในดานการปฏิบัติงาน 
ตามบทบาทหนาที่ที ่กําหนด มีการประสานความรวมมือและแลกเปลี ่ยนประสบการณเกี่ยวกับ       
การบริหารหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา 
    4. โรงเรียนกําหนดเปาหมายผลผลิต ผลลัพธในการพัฒนาสูสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีมาตรฐานและตัวชี้วัดความสําเร็จที่สามารถวัดไดจริง 
    5. ปฏิบัติตามคูมือและปฏิทินปฏิบัติงานการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    6. มีการนิเทศ ติดตามงานการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ปฏิทินการนิเทศติดตาม 
    7. ผูที่เกี่ยวของทุกฝายมีความรวมมือในการทํางานเปนทีมมีการสื่อสารทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ 
    8. ผูเกี่ยวของทุกฝายมีสวนรวมในการประเมินผลงานการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปฏิทินการนิเทศติดตาม 
   ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  
   ผูวิจัยไดนําแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน  
(ชุดเดิม) โดยนําสงดวยตนเอง เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนา 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผลการวิเคราะหขอมูลแสดงในตารางที ่4.16 
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ตารางที ่4.16 คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
    ของเศรษฐกิจพอเพียง  

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  . .S D  แปลผล X  . .S D  แปลผล 

1. หลักการและเหตุผล 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 
2. ความมุ่งหมาย 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 
3. แนวทางการพัฒนา 
   3.1 ด้านนโยบาย 

 3.1.1 สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการและแผนพัฒนาโรงเรียนโดยนำนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

 3.1.2 สถานศึกษามีการกำหนดตัวชี้วดัการพัฒนาตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 
 3.1.3 สถานศึกษาดำเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติการประจำปีอย่างต่อเนื่อง

เพ่ือความยั่งยืน 
4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

 3.1.4 สถานศึกษามีการติดตามผล การดำเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติการ
ประจำปีที่น้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา
อย่างสม่ำเสมอ 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

 3.1.5 สถานศึกษานำผลการติดตามมาพัฒนานโยบาย/แผนงาน/โครงการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษามาพัฒนาปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

(ต่อ) 
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ตารางที ่4.16 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  . .S D  แปลผล X  . .S D  แปลผล 

3.1.6 สถานศึกษาต้องมกีระบวนการในการทำงาน(PDCA) คือการวางแผน (Plan)  
       การลงมือปฏิบัติ ( DO) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข  

 (Action) ในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 4.86 

3.1.7 สถานศึกษาสะท้อนผลให้ทุกส่วนที่เกี่ยวข้องรับทราบทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษา ครูและบุคลากรในโรงเรียน ผู้เรียน ชุมชน เพ่ือนำมาพัฒนา
สถานศึกษา 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

3.2 ด้านวิชาการ 
3.2.1 สถานศึกษามีแผน/กิจกรรมส่งเสริมการศึกษาบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจนทั้ง 8 กลุ่มสาระ       
การเรียนรู้ 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

3.2.2 สถานศึกษามีการวิจัยเพื่อพัฒนาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การจัดการเรียนการสอน 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

3.2.3 สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามที่เป็นระบบบอย่างต่อเนื่องใน การขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

(ต่อ) 
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ตารางที ่4.16 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  . .S D  แปลผล X  . .S D  แปลผล 

 3.2.4 สถานศึกษาใช้กระบวนการ PDCA ในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

3.2.5 สถานศึกษาจัดโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการศึกษาบูรณาการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ การจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย 
เน้นการนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 
มากที่สุด 

 

 3.2.6 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีการบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาระการเรียนรู ตางๆครบทุกกลุมสาระการเรียนรู
และครบ ทุกระดับชั้น 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

 3.2.7 ผู้เรียนต้องเข้าใจและสามารถถอดบทเรียนจากการเรียนรูตามหลัก 2 เงื่อนไข 
3 หลักการ นําสูสมดุลใน 4 มิติได้ 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

 3.2.8 ผเูรียนมีสวนรวมในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

    3.3 ด้านงบประมาณ 
3.3.1 สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการประจำปีเกี่ยวกับการใช้งบประมาณบูรณาการ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

(ต่อ) 
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ตารางที ่4.16 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  . .S D  แปลผล X  . .S D  แปลผล 

3.3.2 สถานศึกษามีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาโดย
ทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

3.3.3 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้
งบประมาณอย่างคุ้มค่า สมเหตุสมผล และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

3.3.4 สถานศึกษามีระบบการตรวจสอบการใช้งบประมาณการขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างโปร่งใสและทุกคนสามารถตรวจสอบได้ 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

 3.3.5 สถานศึกษามีการติดตามประเมินรายงานผลการดำเนินการตามแผนการใช้
งบประมาณการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ทุกส่วนรับทราบ
ร่วมกัน 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

 3.3.5 สถานศึกษามีการติดตามประเมินรายงานผลการดำเนินการตามแผนการใช้  
        งบประมาณให้ทุกส่วนรับทราบร่วมกัน 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

 3.3.6 สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณให้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่าง 
        เหมาะสม ไม่ฟุ่มเฟือยแต่ไม่ขาดแคลน  

4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

3.3.7 สถานศึกษาบริหารงบประมาณบนความพอเพียง พอดี แต่ไม่ขาดแคลน  4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 
(ต่อ) 
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ตารางที ่4.16 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  . .S D  แปลผล X  . .S D  แปลผล 

      3.4 ด้านบริหารทั่วไป 
 3.4.1 สถานศึกษามีการจัดทํา แหลงเรียนรูบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงในสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

 3.4.2 สถานศึกษามีการบริหารจัดการอาคารสถานที่ในสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่และตลอดเวลา 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

 3.4.3 สถานศึกษาประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ 
เพ่ือการเป็นอยู่อย่างพอเพียง 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

3.4.4 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด
แนวนโยบายและการวางแผนงานให้สอดคล้องตามแนวคิดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

3.4.5 สถานศึกษามีการเผยแพรแหลงเรียนรูในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับชุมชน ทองถิ่นและ        
เขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้นไป 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

4. กลไกการบริหารจัดการ 4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 
(ต่อ) 
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ตารางที ่4.16 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  . .S D  แปลผล X  . .S D  แปลผล 

5. แนวทางการนำรูปแบบไปใช้ 
5.1 การเตรียมความพร้อม 4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 
5.2 การดำเนินงาน 4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มาก ที่สุด 
5.3 การประเมินผล 4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

6. เงื่อนไขความสำเร็จ 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 
โดยรวม 4.76 0.43 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

 

 

 

 

1310 
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 จากตาราง 4.15 พบวาผลการประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตาม       
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด              

โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.76 และมีความเปน      
ไปไดในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.86) 
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บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื ่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  ผู้วิจัยนำเสนอสรุป อภิปรายและ
ข้อเสนอแนะตามลำดับ ดังนี้  
  1. สรุป 
  2. อภิปรายผล 
   3. ข้อเสนอแนะ 
 

5.1 สรุป 
 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด 
  5.1.1 สถานภาพทั่วไป พบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน (ร้อยละ 94.86) รองลงมา
คือผู้บริหารสถานศึกษา (ร้อยละ 5.14) เมื่อจำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่
เป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ (คิดเป็นร้อยละ 30.51) สถานศึกษาขนาดเล็ก (คิดเป็นร้อยละ 
26.59) สถานศึกษาขนาดกลาง (คิดเป็นร้อยละ 22.96) สถานศึกษาขนาดใหญ่ (คิดเป็นร้อยละ 19.94)  
  5.1.2 สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 
รายด้านเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก ่ด้านนโยบาย ด้านบริหารทั่วไป ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ 
ตามลำดับ สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด รายด้านเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านงบประมาณ ด้านวิชาการ ด้านบริหารทั่วไป ด้านนโยบาย ตามลำดับ 
  5.1.3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (ดัชนี ModifiedPNI ) ของการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  
 ด้านนโยบาย สรุปได้ว่า ประเด็น มีการกำหนดตัวชี้วัดการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีค่า ModifiedPNI  มากที่สุด คือ 0.28 และประเด็นมีการนำนโยบายปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษามีค่า ModifiedPNI  น้อยที่สุด คือ 0.25 
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 ด้านวิชาการ สรุปได้ว่าประเด็นมีการติดตามการดำเนินการวิจัยสู่การจัดการเรียนการสอนมีค่า 

ModifiedPNI  มากที่สุด คือ 0.36 ประเด็นมีการนำผลการติดตาม/ประเมินผลการดำเนินการนิเทศไป
ใช้พัฒนากิจกรรมส่งเสริมการศึกษามีค่า ModifiedPNI ที่น้อยที่สุด คือ 0.28 

 ด้านงบประมาณ สรุปได้ว ่าประเด็นมีการดำเนินการตามแผนการใช้งบประมาณมีค่า 

ModifiedPNI  มากที่สุด คือ 0.35 และประเด็นมีการติดตามประเมินรายงานผลการดำเนินการตาม
แผนการใช้งบประมาณมีค่า ModifiedPNI  ที่น้อยที่สุด คือ 0.25 

 บริหารทั่วไป สรุปได้ว่า ประเด็นมีการนำผลการติดตามผลการดำเนินการไปใช้เป็นข้อมูลใน
การพัฒนาสถานศึกษา มีค่า ModifiedPNI มากที่สุด คือ 0.34 และประเด็นมีการรายงานผล การพัฒนา
สถานศึกษาต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่สู่สาธารณะทุกปีการศึกษามีค่า ModifiedPNI  ที่น้อย
ที่สุด คือ 0.18 

 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.76) และมีความเปนไปไดในระดับมากที่สุด         
( X = 4.86) 

 

5.2 อภิปรายผล 
 
 5.2.1 สภาพปัจจุบันของแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผลการวิจัย พบว่าทั้ง       
4 ด้าน สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก รายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากคือ 
ด้านนโยบายและด้านบริหารทั่วไป ส่วนรองลงมาคือด้านวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านงบประมาณ การที่ทั้ง 4 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
การรับนโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ประสานงานร่วมกันเพื่อขับเคลื่อน
ใหนอมนำเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา มีการประเมินศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา ทำให้ตระหนักและเห็นความสำคัญ นำมาสู่การปฏิบัติ
อย่างแท้จริง โดยกำหนดเป็นนโยบาย ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาสู่แผนปฏิบัติการประจำปี
และแผนพัฒนาโรงเรียน เพื่อทุกคนจะได้มีเป้าหมายร่วมกัน ทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษาผู้เรียนรวมทั้งชุมชนมีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของทรงศักดิ์ โฉมเฉลา (2557) ได้ศึกษาสภาพการจัดการเรียนรู้และบริหาร
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จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า สภาพการจัดการเรียนรู้และบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  ทองดี 
พิมพ์พิศา (2558) ศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอำเภอนายูง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 ผล
การศึกษาพบว่าการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา
อำเภอนายูง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้ด้านวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งอาจแปลความหมายได้ว่า การนำสู่การจัดการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียนยังต้องได้รับการพัฒนา อาจเนื่องมาจากครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความเข้าใจใน         
การนำไปใช้กับผู ้เรียนและยังขาดการวางแผนร่วมกันจากทุกฝ่ายที ่เกี ่ยวข้อง  ปฏิบัติงานไม่เป็น
กระบวนการ ขาดการนิเทศ ติดตามอย่างต่อเนื่อง ขาดการวิจัยหรืออาจมีการวิจัย แต่ไม่นำผลการวิจัย
มาปรับปรุงพัฒนาและแก้ปัญหาร่วมกัน ส่งผลให้ด้านวิชาการอยู่ในระดับที่ต้องพัฒนา สอดคล้องกับ
งานวิจัยของเชาวเรศ ใจทัด (2559) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนโดยใช้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสำหรับสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัย สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสำหรับสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก บุญชนะ บุญโตนด (2562) วิจัยการศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า มีปัญหาในระดับน้อยทุกด้าน 
 5.2.2 ด้านบริหารทั่วไป มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่ามีการจัดอาคารสถานที่
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผู ้เรียนสามารถเรียนรู ้ได้ทุกที่  แต่อาจป็น        
การเรียนรู้ที่ไม่คงทนและยั่งยืน แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก ควรมีการประสานสัมพันธ์กับ
ชุมชนหรือปราชญ์ชาวบ้านเข้ามาส่วนร่วม ผู้ปกครองเช้าใจและสนับสนุนส่งเสริมคุณลักษณะ อยู่อย่าง
พอเพียง ของผู้เรียนร่วมกันกับสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดารุวรรณ วงศ์นิคม (2556) ได้
ศึกษาเรื ่อง การบริหารจัดการสอนแบบบูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วิทยาลัย         
การอาชีพฝาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาและการใช้หลักสูตร รองลงมา 
คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการเกี ่ยวกับการศึกษาและด้านวัดและ
ประเมินผลการศึกษาตามลําดับสําหรับแนวทางในการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวิทยาลัยการอาชีพฝาง ควรมีการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มี          
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ส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อการอยู่อย่างพอเพียงในสถานศึกษาชุมชนผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จัดแสดง เผยแพร่ ประกวด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของผู้เรียน        
ที่เกิดจากการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้อย่างต่อเนื่อง 
 5.2.3 ส่วนผลการวิจัยโดยรวมด้านงบประมาณ มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด อาจเนื ่องมาจากขาด         
การส่งเสริมงบประมาณสนับสนุนในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษาอาจมี
แผนปฏิบิติประจำปีเกี่ยวกับการใช้งบประมาณ แต่การดำเนินการไม่ตรงตามแผนปฏิบัติการที่วางไว้  
ไม่โปร่งใส ไม่มีการตรวจสอบที่เป็นระบบหรือตรวจสอบไม่ได้ บางโครงการ/กิจกรรมกำหนดขึ้นโดยไม่
คำนึงถึงประโยชน์ที่มั่นคงและยั่งยืน ไม่มีความคุ้มค่าขาดการติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนการใช้งบประมาณต่อทุกฝ่ายที ่เกี ่ยวข้องทราบสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรัญญาภัทร์  
วรัญญ์วัฒนชัย (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่องบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจันทร์)  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 พบว่าบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดลพบุรี สหวิทยาเขตวงพระจันทร์ 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและราย
ด้านแตกต่างกัน ผลการศึกษาแนวทางการส่งเสริมบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญ 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นำความรู้
และใช้คุณธรรมในการวางแผน กำหนดนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ สนับสนุน
ให้เกิดความร่วมมือของภาคีเครือข่ายทางการศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียนและ
สถานศึกษาอย่างยั่งยืน ให้สถานศึกษาเป็นที่พัฒนาชุมชนและพัฒนามนุษย์อย่างแท้จริง 
 5.2.4 ผลการวิจัยสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ทั้ง 4 ด้าน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านงบประมาณ รองลงมาคือด้านวิชาการ ด้านบริหาร
ทั่วไปและด้านนโยบาย ตามลำดับ เนื่องจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดให้
ความสำคัญในเรื่องการขับเคลื่อนในสถานศึกษาและมีการส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดให้มีการประเมินเพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้ จึงทำให้สถานศึกษา
ตระหนักและเห็นความสำคัญในเรื่องดังกล่าว รวมไปถึงคุณภาพของผู้เรียนให้มีความรู้ควบคู่คุณธรรม
อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขและมีภูมิคุ ้มกันในตัวเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิราพร ผุยผง 
(2560) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสู ตรและการจัดกิจกรรม       
การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า สภาพปจจุบันของการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดกิจกรรม       
การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมากและ
สภาพที่พึงประสงคโดยรวมอยูในระดับมาก แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัด
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กิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวาการประเมินความเหมาะสมและ     
เปนไปไดโดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด  
  

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช้ 
   5.3.1.1 ผลจากการศึกษา พบว่า ด้านงบประมาณ และด้านวิชาการอยู่ระดับปานกลาง 
ดังนั ้นแสดงให้เห็นว่า สถานศึกษาต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการวางแผนร่วมกันทั้ง      
ด้านงบประมาณและด้านการจัดการเรียนรู้สู ่ผู ้เรียน  ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องเข้าใจใน           
การนำไปใช้กับผู้เรียน ปฏิบัติงานให้เป็นกระบวนการ มีการนิเทศ ติดตามอย่างต่อเนื่อง มีการวิจัย  
เพ่ือนำผลมาปรับปรุงพัฒนาและแก้ปัญหาร่วมกัน ผู้บริหารส่งเสริมงบประมาณสนับสนุนมีแผนปฏิบัติ
ประจำปีเกี ่ยวกับการใช้งบประมาณ ดำเนินการให้ตรงตามแผนปฏิบัติการที ่วางไว้โปร่งใสมี            
การตรวจสอบที่เป็นระบบโครงการ/กิจกรรมกำหนดขึ้นต้องคำนึงถึงประโยชน์ที่มั่นคงและยั่งยืน        
มีความคุ้มค่า ติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการใช้งบประมาณต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
ทราบ  
   5.3.1.2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านนโยบาย สถานศึกษาควรมีการนำนโยบายปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจําป  แล้วดําเนินการตามนโยบาย ติดตามผล 
การดําเนินการและนําผลการติดตามมาพัฒนาต่อไป ด้านวิชาการควรมีแผน/กิจกรรมส่งเสริม
การศึกษาบูรณาการจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจน ควรจัดโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริม
การศึกษาบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการทำงานเป็นแบบวงจรคุณภาพ 
(PDCA) มีการนิเทศติดตามผลการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ มีการวิจัยเพื่อนำมาปรับปรุงพัฒนา  
ด้านงบประมาณ ควรมีแผนปฏิบัติการประจำปีเกี ่ยวกับการใช้งบประมาณ ควรมีการประชุมวาง
แผนการใช้งบประมาณอย่างสม่ำเสมอ เปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้
งบประมาณอย่างคุ้มค่า สมเหตุสมผล บริหารจัดการบนความพอเพียง พอดี แต่ไม่ขาดแคลน โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้และเกิดประโยชน์สูงสุด ด้านบริหารทั่วไป ควรมีการนำผลการติดตามไปใช้เป็น
ข้อมูลในการพัฒนาสถานศึกษา มีการบริหารจัดการอาคารสถานที่  แหล่งเรียนรู ้ทั ้งภายในและ
ภายนอก มีการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู ้และจั ดสภาพ
บรรยากาศในสถานศึกษา มีการจัดทำข้อมูล สารสนเทศผลการดำเนินงาน มีการรายงานผล         
การดำเนินงานอย่างเป็นระบบและรายงานต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่สู ่สาธารณะทุกปี
การศึกษา จากผลการวิจัยดังนั้น ควรนำแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้และพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือจากทุก
ส่วนที่เกี่ยวข้อง ทำงานอย่างมีกระบวนการ เพ่ือเกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับผู้เรียนและสถานศึกษา 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
   5.3.2.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในเขตพื้นที่การศึกษาอื่น ๆ เพื่อจะให้ทราบถึงสภาพการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอย่างไร 
   5.3.2.2 ควรมีการศึกษาการพัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยใชโรงเรียนเปนฐาน เพ่ือใหได้ระบบการบริหารสถานศึกษาที่มี ความเหมาะสม
กับบริบทของโรงเรียน 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจคุณภาพเครื่องมือ 
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ตารางที่ ก.1 รายนามผู้เชี่ยวชาญที่เก่ียวข้องเพ่ือหาคุณภาพเครื่องมือด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ชื่อ–นามสกุล วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง 
เชี่ยวชาญ

ด้าน 
นางอภิศญารัศม์ิ ประราศรี  (กศ.ด.) 

การบริหารและ
พัฒนาการศึกษา 

ศึกษานิเทศก์ชำนาญ            
การพิเศษ  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  

โครงสร้าง
และเนื้อหา 

นายเทพรังสรรค์ สุวรรณโท  (กศ.ม.) 
การบริหารจัดการ

การศึกษา 

ผู้อำนวยการชำนาญ             
การพิเศษ  
โรงเรียนสุวรรณภูมิวิทยาลัย 

การบริหาร
การศึกษา 

นายศิริ ธนะมูล  (กศ.ม.) 
การบริหารการศึกษา 

ผู้อำนวยการชำนาญ                
การพิเศษ  
โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย 

การบริหาร
การศึกษา 

นางปราณี เวชกามา  (กศ.ม.) 
ภาษาไทย 

ครูชำนาญการพิเศษ 
โรงเรียนสุวรรณภูมิวิทยาลัย 

ภาษาและ
เนื้อหา 

นางทองไพร เปรมปรี  (กศ.ม.) 
การวัดผลการศึกษา 

ครูชำนาญการพิเศษ 
โรงเรียนสุวรรณภูมิวิทยาลัย 

สถิติ การ
วัดผลและ
ประเมินผล 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เพื่อการวิจัย 
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เครื่องมือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 

 
คำชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 1. แบบสอบถามเพื่อการวิจัยชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 2. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง องค์ประกอบ 4 ด้าน 
   2.1 ด้านนโยบาย 
  2.2 ด้านวิชาการ 
  2.3 ด้านงบประมาณ 
  2.4 ด้านบริหารทั่วไป 
 3. แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 4. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบนี้ผู้วิจัยจะนำมาวิเคราะห์และนำเสนอในภาพรวมซึ่งไม่มีผลกระทบ 
ใด ๆ กับผู้ตอบแบบสอบถามนี้ 
 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี 
 นางสาวฐาปณิตา สว่างศรี 

 นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยราขภัฏมหาสารคาม 
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 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

  คำชี้แจง แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามถึงคุณลักษณะส่วนบุคคล โปรดทำเครื่องหมาย 
 ลงใน ( ) หน้าข้อที่ตรงกับสภาพของท่าน 
   ข้อมูลเกี่ยวกับสถานสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    1. ตำแหน่ง 
     ( ) ผู้บริหารสถานศึกษา 
     ( ) ครูผู้สอน 
    2. ขนาดของสถานศึกษา 

     ( ) สถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวนนักเรียน 1-119 คน 
     ( ) สถานศึกษาขนาดกลาง จำนวนนักเรียน 120-719 คน  
     ( ) สถานศึกษาขนาดใหญ่ จำนวนนักเรียน 720-1,679 คน 
     ( ) สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวนนักเรียน 1,680 คนข้ึนไป 

 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด 
  คำชี้แจง: ขอให้ท่านตอบแบบสอบถามโดยทำเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็น
ของท่านมากที่สุด ทั้งในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ เพื่อระบุว่าสถานศึกษาของท่านมี การ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับใดโดยมีเกณฑ์
การพิจารณาดังนี้ 
   5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด  
   4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก  
   3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง  
   2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ ข้อคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
ด้านนโยบาย 
1. สถานศึกษามีการนำนโยบายปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน
สถานศึกษา 

          

2. สถานศึกษามีการกำหนดนโยบาย 
ยุทธศาสตร์และแนวทางพัฒนาสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

3. สถานศึกษามีการบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในแผนปฏิบัติการประจำปี 

          

4. สถานศึกษามีการกำหนดแผนพัฒนา
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับ                     
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

5. สถานศึกษามีการกำหนดตัวชี้วัด             
การพัฒนาตามหลักปรัชญาของ       
เศรษฐกิจพอเพียง 

          

6. สถานศึกษาดำเนินการตามนโยบายและ
แผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

          

7. สถานศึกษามีการติดตามผลการดำเนินการ 
ตามนโยบายและแผนปฏิบัติการประจำปีที่
น้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในสถานศึกษา 

          

8. สถานศึกษานำผลการติดตามมาพัฒนา
นโยบาย/แผนงาน/โครงการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

          

9. สถานศึกษามีแผน/กิจกรรมส่งเสริม
การศึกษาบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญา         
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ การจัดการเรียน        
การสอน 
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ข้อ ข้อคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
ด้านวิชาการ 

10. สถานศึกษามีการวิจัยการขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียน 
การสอน  

          

11. สถานศึกษามีการนิเทศการขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ การจัดการเรียน 
การสอน 

          

12. สถานศึกษามีการบูรณาการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่                
การจัดการเรียนการสอน 

          

13. สถานศึกษามีการดำเนินการตามแผน/
กิจกรรมส่งเสริมการศึกษาบูรณา              
การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สู่การจัดการเรียนการสอน 

          

14. สถานศึกษามีการติดตาม/ประเมินผล            
การดำเนินการตามแผน/กิจกรรมส่งเสริม
การศึกษาบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญา      
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียน          
การสอน 

          

15. สถานศึกษามีการติดตามการดำเนิน 
การวิจัยการขับเคลื่อนปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน 

          

16. สถานศึกษามีการติดตามการดำเนิน              
การนิเทศการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน 

          

17. สถานศึกษามีการติดตามการดำเนินการบูรณา
การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การจัดการเรียนการสอน 

          

 



173 

ข้อ ข้อคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
18. สถานศึกษามีการนำผลการติดตาม/ประเมินผล

การดำเนินการวิจัยไปใช้พัฒนากิจกรรมส่งเสริม
การศึกษาบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน 

          

19. สถานศึกษามีการนำผลการติดตาม/ประเมินผล 
การดำเนินการการนิเทศไปใช้พัฒนากิจกรรม
ส่งเสริมการศึกษาบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียน        
การสอน 

          

20. สถานศึกษามีการนำผลการติดตาม/ประเมินผล 
การดำเนินการการบูรณาการไปใช้พัฒนา
กิจกรรมส่งเสริมการศึกษาบูรณาการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียน
การสอน 

          

ด้านงบประมาณ 
21. สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการประจำปีเกี่ยวกับ

การใช้งบประมาณบูรณา การขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 

          

22. สถานศึกษามีการวางแผนการบริหารจัด   
การงบประมาณของสถานศึกษาท่ี 

          

23. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กรมีส่วน
ร่วมในการวางแผนการใช้งบประมาณอย่าง
คุ้มค่า สมเหตุสมผล 

          

24. สถานศึกษามีดำเนินการใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างประหยัด คุ้มค่ามีความสมเหตุสมผลใน 
การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษาสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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ข้อ ข้อคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
25. สถานศึกษามีการดำเนินการตามแผน 

การใช้งบประมาณการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจ-พอเพียง 

          

26. สถานศึกษามีระบบการตรวจสอบ 
การใช้งบประมาณ การขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

          

27. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กร 
มีส่วนร่วม ในการตรวจสอบการใช้งบประมาณ
การขับเคลื่อนปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

28. สถานศึกษามีการบริหารจัดการการใช้
งบประมาณการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างโปร่งใส 

          

29. สถานศึกษามีการติดตามประเมิน 
รายงานผลการดำเนินการตามแผน 
การใช้งบประมาณการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

          

30. สถานศึกษามีการนำผลการติดตามผล 
การดำเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้เป็นข้อมูลใน 
การพัฒนาสถานศึกษา 

          

31. สถานศึกษามีการบริหารจัดการอาคารสถานที่
ในสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

32. สถานศึกษามีการบริหารจัดการแหล่ง 
เรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ข้อ ข้อคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
ด้านบริหารทั่วไป 
33. สถานศึกษาประสานสัมพันธ์กับชุมชน 

ให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ 
เพ่ือการเป็นอยู่อย่างพอเพียง 

          

34. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและ
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด
แนวนโยบายและการวางแผนงานให้
สอดคล้องตามแนวคิดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

          

35. สถานศึกษาให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
และการจัดสภาพบรรยากาศในสถานศึกษา 

          

36. สถานศึกษาให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

          

37. สถานศึกษามีการติดตามและประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนที่
สอดคล้องกับ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

          

38. สถานศึกษามีการจัดทำข้อมูล สารสนเทศ 
ผลการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจ-พอเพียงอย่างเป็นระบบ 

          

39. สถานศึกษามีการรายงานผล 
การดำเนินงานตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นระบบ 
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ข้อ ข้อคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
40. สถานศึกษามีการรายงานผลการพัฒนา

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงต่อหน่วยงานต้นสังกัด
และเผยแพร่สู่สาธารณะทุกปีการศึกษา 

          

 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 

ขอขอบคุณท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 
ฐาปณิตา สว่างศรี 
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แบบสัมภาษณ์์โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) สำหรับการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 

 
คำชี้แจง  
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีความมุ่งหมายเพื่อต้องการทราบแนวทางการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด 
 2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตาม หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 3. การสัมภาษณ์ในครั้งผู้วิจัยมุ่งเน้นประโยชน์ในการวิจัยเท่านั้น ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อองค์กร
หรือบุคคลที่ให้สัมภาษณ์แต่อย่างใด จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือใน
การสัมภาษณ์และขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

  
  นางสาวฐาปณิตา สว่างศรี 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราขภัฏมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
 คำชี้แจง ขอความกรุณาท่านให้สัมภาษณ์ตามหัวข้อต่อไปนี้ 
  1. ชื่อ – นามสกุล .......................................................................................................  
  2. วุฒิการศึกษาสูงสุด ................................................... สาขา ...................................  
  3. ตำแหน่งปัจจุบัน .....................................................................................................  
  4. สถานที่ทำงาน .........................................................................................................  
 
 เรื่องท่ีสัมภาษณ์ แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
  ผู้สัมภาษณ์ นางสาวฐาปณิตา สว่างศรี 
  สถานที่ ............................................................................................................................. .... 
  วัน...........เดือน.......................พ.ศ..................เริ่มเวลา..................น..ถึงเวลา...................น..  
 
ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  
  1. ด้านนโยบาย 
   ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านนโยบายอย่างไร  
............................................................................................................................. ................................... 
....................................................................................................................................................... ......... 
......................................................................................................................... ....................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
  2. ด้านวิชาการ 
   ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านวิชาการอย่างไร  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
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  3. ด้านงบประมาณ 
   ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านงบประมาณอย่างไร  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
  4. ด้านบริหารทั่วไป 
   ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านบริหารทั่วไปอย่างไร  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
  5. ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ เพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................... ..........................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
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แบบประเมิน 
แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 
 

คําชี้แจง 
 1. เครื่องมือที่ใชในครั้งนี้เปนแบบประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  ในประเด็น
ความเหมาะสมและความเปนไปได วามีความเหมาะสมหรือไม หลังจากที่ทานไดศึกษาคูมือแนวทาง
การพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ซึ่งผูวิจัยแนบมาพรอมนี้ 
 2. โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชองความคิดเห็นแตละชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานโดย
กําหนดเกณฑระดับคะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปได ในระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปได ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปได ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปได ในระดับนอย 
  1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปได ในระดับนอยที่สุด 
 3. กรณีท่ีทานมีขอเสนอแนะเพ่ิมเติมกรุณาระบุทายแบบประเมิน ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะ
ไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี และขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

 นางสาวฐาปณิตา สว่างศรี 
 นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราขภัฏมหาสารคาม 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไป 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 หลักการและเหตุผล           
2 ความมุ่งหมาย           
3 แนวทางการพัฒนาการ           

 1. ด้านนโยบาย 
 1.1 สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการและ

แผนพัฒนาโรงเรียนโดยนำนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 

          

 1.2 สถานศึกษามีการกำหนดตัวชี้วัดการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

 1.3 สถานศึกษาดำเนินการตามนโยบายและ
แผนปฏิบัติการประจำปีอย่างต่อเนื่อง      
เพ่ือความยั่งยืน 

          

 1.4 สถานศึกษามีการติดตามผลการดำเนิน  
การตามนโยบายและแผนปฏิบัติการประจำปี
ที่น้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

          

 1.5 สถานศึกษานำผลการติดตามมาพัฒนา
นโยบาย/แผนงาน/โครงการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษามาพัฒนาปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 

          

 1.6 สถานศึกษาต้องมีการทำงานแบบวงจร
คุณภาพ (PDCA) คือการวางแผน (Plan)       
การลงมือปฏิบัติ (DO) การตรวจสอบ 
(Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Action) 
ในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

 1.7 สถานศึกษาสะท้อนผลให้ทุกส่วนที่
เกี่ยวข้องรับทราบทั้งคณะกรรมการ 

          



182 

ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไป 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 สถานศึกษา ครูและบุคลากรในโรงเรียน ผู้เรียน 

ชุมชน เพื่อนำมาพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 

          

 2. ด้านวิชาการ  
 2.1 สถานศึกษามีแผน/กิจกรรมส่งเสริม

การศึกษาบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญา        
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียน       
การสอนอย่างชัดเจนทั้ง 8 กลุ่มสาระ        
การเรียนรู้ 

          

 2.2 สถานศึกษามีการวิจัยเพื่อพัฒนาการ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การจัดการเรียนการสอน 

          

 2.3 สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามท่ีเป็นระบบ
บอย่างต่อเนื ่องในการขับเคลื ่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู ่การจัดการเรียน
การสอน 

          

 2.4 สถานศึกษาใช้กระบวนการการทำงานแบบ
วงจรคุณภาพ (PDCA) ในการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัด      
การเรียนการสอน 

          

 2.5 สถานศึกษาจัดโครงการหรือกิจกรรมที่
ส่งเสริมการศึกษาบูรณาการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจ-พอเพียงสู่การจัด 
การเรียนการสอนอย่างหลากหลายเน้น 
การนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้จริง 

          

 2.6 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มี
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงใน กลมุสาระการเรียนรูตาง ๆ 
ครบทุกกลุมสาระการเรียนรูและครบทุก
ระดับชั้น 

          



183 

ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไป 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2.7 ผู้เรียนต้องเข้าใจและสามารถถอดบทเรียน
จากการเรียนรูตามหลัก 2 เงื่อนไข          
3 หลักการ นําสูสมดุลใน 4 มิติได้ 

          

 2.8 ผู้เรียนมีสวนรวมในการออกแบบกิจกรรม
การเรียนรูที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

          

 3. ด้านงบประมาณ  
 3.1 สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการประจำปี

เกี่ยวกับการใช้งบประมาณบูรณาการ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

          

 3.2 สถานศึกษามีการวางแผนการบริหาร
จัดการงบประมาณของสถานศึกษาโดยทุก
คนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

          

 3.3 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กร 
มีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้
งบประมาณอย่างคุ้มค่า สมเหตุสมผล      
และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

          

 3.4 สถานศึกษามีระบบการตรวจสอบการใช้
งบประมาณการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างโปร่งใสและทุกคน
สามารถตรวจสอบได้ 

          

 3.5 สถานศึกษามีการติดตามประเมินรายงาน
ผลการดำเนินการตามแผนการใช้
งบประมาณการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้ทุกส่วนรับทราบ
ร่วมกัน 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไป 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3.6 สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณให้ทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างเหมาะสม ไม่
ฟุ่มเฟือยแต่ไม่ขาดแคลน  

          

 3.7 สถานศึกษาบริหารงบประมาณบน         
ความพอเพียง พอดี แต่ไม่ขาดแคลน  

          

 4. ด้านบริหารทั่วไป  
 4.1 สถานศึกษามีการจัดทําแหลงเรียนรู 

     บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

          

 4.2 สถานศึกษามีการบริหารจัดการอาคาร
สถานที่ในสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้ได้ทุกที่และตลอดเวลา 

          

 4.3 สถานศึกษาประสานสัมพันธ์กับชุมชน    
ให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้           
เพ่ือการเป็นอยู่อย่างพอเพียง 

          

 4.4 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและ
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด
แนวนโยบายและการวางแผนงานให้
สอดคล้องตามแนวคิดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

          

 4.5 สถานศึกษามีการเผยแพรแหลงเรียนรูใน
สถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในระดับชุมชน ทองถิ่นและเขตพ้ืนที่
การศึกษาข้ึนไป 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไป 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4.6 บุคลากรสถานศึกษาและผูเรียนมีสวนรวม
ในการรวบรวมภูมิปญญาทองถิ่นในชุมชน 
เพ่ือนํามาเปน สวนหนึ่งของการจัดกิจกรรม
การเรียนเรียนรูเสริมสรางคุณลักษณะ         
อยูอยางพอเพียง ของผูเรียน 

          

 4.7 สถานศึกษามีฐานการเรียนรูที่เสริมสราง
คุณลักษณะอยูอยางพอเพียงและไดเรียนรู
อยางมีความสุข 

          

 4.8 สถานศึกษามีการจัดทำข้อมูล สารสนเทศ
ผลการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นระบบ 

          

 4.9 สถานศึกษามีการรายงานผลการพัฒนา
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่
สู่สาธารณะทุกปีการศึกษา 

          

4 กลไกการบริหารจัดการ           
5 แนวทางการนำรูปแบบไปใช้           
  5.1 การเตรียมความพร้อม           
  5.2 การดำเนินงาน           
  5.3 การประเมินผล           
  5.4 การรายงานผล           
6 เงื่อนไขความสำเร็จ           

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................. ................................... 
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ภาคผนวก ง 
 

ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ตารางที ่ง.1 ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์และเนื้อหาของแบบสอบถามการวิจัย 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่าเฉลี่ย สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
8. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
9. +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
11. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
12. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
13. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
14. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
15. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
16. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
17. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
18. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
19. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
20. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
21. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
22. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
23. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
24. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
25. +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
26. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี ง.1 (ต่อ) 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่าเฉลี่ย สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

27. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
28. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
29. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
30. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
31. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
32. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
33. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
34. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
35. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
36. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
37. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
38. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
39. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
40. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 

 
ค่าอำนาจจำแนกรายข้อและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี จ.1 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

ข้อ สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่          

พึงประสงค์ 
ข้อ สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่         
พึงประสงค์ 

1. .44 .85 21 .66 .76 
2. .37 .66 22 .66 .66 
3. .59 .84 23 .58 .66 
4. .66 .85 24 .68 .81 
5. .42 .66 25 .79 .81 
6. .60 .85 26 .65 .72 
7. .57 .72 27 .65 .86 
8. .39 .53 28 .59 .81 
9. .66 .84 29 .66 .81 
10. .41 .80 30 .58 .85 
11. .42 .57 31 .58 .87 
12. .46 .59 32 .69 .86 
13. .47 .67 33 .69 .88 
14. .58 .60 34 .59 .78 
15. .31 .62 35 .72 .79 
16. .31 .62 36 .65 .76 
17. .39 .62 37 .75 .84 
18. .33 .62 38 .65 .66 
19. .30 .62 39 .65 .72 
20. .68 .85 40 .75 .85 

         
 สภาพปัจจุบันได้ค่าอำนาจจำแนก ตั้งแต่ .30-.79 ค่าความเชื่อมั่น มีค่าเท่ากับ .94 สภาพที่    
พึงประสงค์ได้ค่าอำนาจจำแนก ตั้งแต ่.53-.88 ค่าความเชื่อม่ัน มีค่าเท่ากับ .98 
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ภาคผนวก ฉ 
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คํานํา 
 
 คูมือการพัฒนาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สําหรับโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดเลมนี้ ผูวิจัยไดจัดทํา
ขึ้นสําหรับผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ดและสังกัดอื่น ๆ เพื่อใชเปนคูมือทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
 คู่มือฉบับนี้ประกอบดวย บทนํา ความมุงหมาย และแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ทั้งหมด 4 ดาน ประกอบดวย 1) ดานนโยบาย 2) ดานวิชาการ 3) งบประมาณ 
4) ดานบริหารทั่วไป 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาคูมือแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สําหรับโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดจะเป น 
แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนในสังกัด 
สามารถนําไปใชใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและเปนประสิทธิผลตอการจัดการศึกษา        
ตอไป 

 
นางสาวฐาปณิตา สว่างศรี 
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คําชี้แจงการใชคูมือ 
 
 คูมือเลมนี้จัดทําขึ้นสําหรับใหผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดและบุคคลอื่นที่สนใจใชเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหเกิดประโยชนกับสถานศึกษาใหมากที่สุด
ดังนั้นสิ่งที่ผูใชคูมือควรจะไดทราบและตระหนักถึงสิ่งที่ควรปฏิบัติ และ ขอจํากัดในการใชคูมือฉบับนี้ 
  1. คูมือฉบับนี้ประกอบดวย บทนํา ความมุงหมาย และแนวทางการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ทั้งหมด 4 ดาน ประกอบดวย 1) ดานนโยบาย 2) ดานวิชาการ          
3) ดานงบประมาณ 4) ดานบริหารทั่วไป 
  2. ในการนําเสนอแนวทางการดําเนินการ / วิธีการนั้น เปนการนําเสนอครบทั้ง 4 ดาน ผูใช
คูมือสามารถนําไปปรับใชไดขึ้นอยูกับความเหมาะสมของสถานการณและระบบการบริหารของ
โรงเรียนแตละแหง 
  3. การปฏิบัติภารกิจตามคูมือนี้จะประสบผลสําเร็จไดจะตองอาศัยหลักการทํางาน อยางมี 
สวนรวมของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาและทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของกับการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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หลักการและเหตุผล 
 เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชดำรัสชี้แนะ        
แนวทางการดำเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า  30 ปี เพื่อให้คนไทยสามารถ
ดำรงชีวิตอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นหลักในการดำเนินชีว ิตไปสู ่ความเจริญก้าวหน้าพร้อมกับความสมดุลและมั ่นคง           
เมื่อนำไปใช้บริหารจัดการตนเองและภารกิจงานที่บุคคลนั้นกำลังกระทำอยู่อย่างสม่ำเสมอ ย่อมสำเร็จ
ประโยชน์และนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นกรอบแนวคิดที่ต้องใช้ความรู้ควบคู่ไปกับคุณธรรมใน        
การตัดสินใจ โดยคำนึงถึง 3 หลักการ ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการมีระบบ
ภูมิคุ ้มกันในตัวที่ดี (จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา, 2556, น. 15) เศรษฐกิจพอเพียง สามารถนำมา
ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติได้ในทุกระดับ โดยเน้นการปฏิบัติบนทางสายกลางและการพัฒนาอย่างเป็น
ขั้นเป็นตอนความพอเพียงประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ ได้แก่ ความพอประมาณ คือ ความพอดีที่ไม่
น้อยหรือมากเกินไป ความมีเหตุมีผล คือ การตัดสินใจโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยและคำนึงถึงผลที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ การมีภูมิคุ ้มกันที่ดีในตัว คือ  การเตรียมพร้อมรับผลกระทบและ    
ความเปลี่ยนแปลงที่คาดการณ์ว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต เงื่อนไขการตัดสินใจและการดำเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียงนั้น ต้องอาศัยทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน 2 เงื่อนไข ได้แก่ 
เงื่อนไขความรู้อันประกอบด้วยความรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ที่เก่ียวข้องอย่างรอบด้าน ความรอบคอบ
ที่จะใช้ความรู้นั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน มี ความระมัดระวังในขั้นตอน 
การปฏิบัติและเงื่อนไขคุณธรรมอันประกอบด้วยมีความซื่อสัตย์สุจริต มีความอดทน มีความเพียร         
ใช้สติปัญญาในการดำรงชีวิต (แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12, 2559,       
น. 10-12) จากกรอบหลักการของแผนพัฒนาการศึกษาฯ ฉบับที่ 12 จะเห็นได้ว่า การประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นฐานในการพัฒนาประเทศ เป็นสิ่ งที่จำเป็นที่ทุกคนต้องตระหนัก
ถึงและให้ความสำคัญ เพื่อเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและช่วยให้สังคมไทยสามารถยืนหยัดอยู่ได้อย่างมั่นคง  
เกิดภูมิคุ ้มกันและมีการบริหารจัดการความเสี ่ยงอย่างเหมาะสม  ส่งผลให้การพัฒนาประเทศสู่       
ความสมดุลและยั่งยืน 
 กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังคณะกรรมการและ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง รวมถึงการบูรณาการ      
การบริหารสถานศึกษาพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา โดยยึดหลักการสำคัญ 
คือรู้จักพอประมาณ มีเหตุผลและมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีบนพื้นฐานความถูกต้อง อีกทั้งยังจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ทุกส่วนในราชการสามารถ
นำไปใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดขึ้นเป็นรูปธรรมและได้
กำหนดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
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(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) สถานศึกษาทุกแห่งต้องนำไปสู่ระบบการศึกษาใน 4 เรื่อง คือ การบริหาร
จัดการของผู ้บริหารสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู ้ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียนและ       
การพัฒนาบุคลากร ซึ่งมีสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นกลไกหลักใน การขับเคลื่อนขยายผลสู่
สถานศึกษา (คณะอนุกรรมการบริหารโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา, 
2550, น. 8) ดังนั้นการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาจึงควรเน้นที่การปลูกฝัง
ให้เด็กและเยาวชนได้น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นหลักในการคิด การทำงาน
และการปฏิบัติในชีวิตประจำวัน จนกระท่ังมีพฤติกรรมที่อยู่อย่างพอเพียง เพ่ือให้สามารถรักษาสมดุล
ในการดำเนินชีวิตและพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลาได้อย่างมีสติ  ตลอดจนใช้
ปัญญาความรู้ในทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง (สำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์, 2555, 
น. 46) การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีเป้าหมายที่สำคัญ คือ ต้องการปลูกฝังให้
เด็กและเยาวชนรู้จักการใช้ชีวิตที่พอเพียงเห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ ฝึกการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน       
มีความเอื้อเฟื้อ เผื่อแผ่ รู้จักการแบ่งปันมีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อมและเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม 
ค่านิยม เอกลักษณ์ความเป็นไทย 
 การบูรณาการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาโดยยึด
หลักการสำคัญคือรู้จักพอประมาณ มีเหตุผลและมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีบนพ้ืนฐานความถูกต้อง อีกทั้งยัง
จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ทุกส่วนในราชการ
สามารถนำไปใช้ในเป็นแนวทางในการขับเคลื ่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดขึ้น        
เป็นรูปธรรม การดำเนินงานขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาเป็นหน้าที่ของผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนทั้งผู ้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่จะต้องดำเนิน   
การขับเคลื่อน โดยเฉพาะระดับโรงเรียน ซึ่งเป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติการที่สำคัญที่สุดการที่จะ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อมุ่งสู่คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาที่พึงประสงค์ต้องอาศัยกระบวนการ
สำคัญประกอบด้วย กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการนิเทศการศึกษา 
ซึ่งทั้ง 3 กระบวนการมีความสำคัญ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาในการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษา ซึ่งเริ่มมาตั้งแต่ ปี 2550 เป็นต้นมา โรงเรียนซึ่งเป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติยังคง
ประสบปัญหาในการบริหารสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ แม้จะมีการประชุมชี้แจงแนวปฏิบัติการให้
ความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการนิเทศการศึกษาการดำเนินงานของโรงเรียนแล้วก็
ตาม การบูรณาการการเรียนการสอนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงถือเป็นภารกิจหนึ่งของผู้บริหาร   
คณะครูและนักเรียนที่ต้องทำความเข้าใจและดำเนินการอย่างจริงจัง  เพื่อพัฒนาส่งเสริม ในการจัด 
การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผล 
 จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงตองหาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดและ
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จัดทําคูมือการใชแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือที่จะนําไปใชในการพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
ความมุ่งหมาย 
 1. เพื่อนําเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สําหรับโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 2. เพื่อใหผูบริหาร ครูผูสอนในโรงเรียน ไดนําแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการพัฒนาสถานศึกษาของตนเอง 
 
แนวทางการพัฒนา 
 1. ด้านนโยบาย มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  1.1 สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการและแผนพัฒนาโรงเรียนโดยนำนโยบาย ยุทธศาสตร์ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
  1.2 สถานศึกษามีการกำหนดตัวชี้วัดการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.3 สถานศึกษาดำเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติการประจำปีอย่างต่อเนื ่อง         
เพ่ือความยั่งยืน 
  1.4 สถานศึกษามีการติดตามผลการดำเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติการประจำปีที่
น้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 
  1.5 สถานศึกษานำผลการติดตามมาพัฒนานโยบาย/แผนงาน/โครงการขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษามาพัฒนาปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 
  1.6 สถานศึกษาต้องมีกระบวนการทำงานแบบวงจรคุณภาพ (PDCA) คือการวางแผน 
(Plan) การลงมือปฏิบัติ ( DO) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Action) ในการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.7 สถานศึกษาสะท้อนผลให้ทุกส่วนที่เกี่ยวข้องรับทราบทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา ครู
และบุคลากรในโรงเรียน ผู้เรียน ชุมชน เพ่ือนำมาพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
 2. ด้านวิชาการ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  2.1 สถานศึกษามีแผน/กิจกรรมส่งเสริมการศึกษาบูรณาการขับเคลื ่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจนทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  2.2 สถานศึกษามีการวิจัยเพื ่อพัฒนาการขับเคลื ่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่          
การจัดการเรียนการสอน 
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  2.3 สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามที่เป็นระบบบอย่างต่อเนื่องในการขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน 
  2.4 สถานศึกษาใช้กระบวนการทำงานแบบวงจรคุณภาพ (PDCA) ในการขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอน 
  2.5 สถานศึกษาจัดโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการศึกษาบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย เน้นการนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน
ได้จริง 
  2.6 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลมุสาระการเรียนรูตาง ๆ ครบทุกกลุมสาระการเรียนรูและครบทุกระดับชั้น 
  2.7 ผู้เรียนต้องเข้าใจและสามารถถอดบทเรียนจากการเรียนรูตามหลัก 2 เงื่อนไข 3 
หลักการ นําสูสมดุลใน 4 มิติได้ 
  2.8 ผูเรียนมีสวนรวมในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ด้านงบประมาณ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  3.1 สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการประจำปีเกี่ยวกับการใช้งบประมาณบูรณาการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
  3.2 สถานศึกษามีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาโดยทุกคนมี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
  3.3 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้งบประมาณ
อย่างคุ้มค่า สมเหตุสมผล และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
  3.4 สถานศึกษามีระบบการตรวจสอบการใช้งบประมาณการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างโปร่งใสและทุกคนสามารถตรวจสอบได้ 
  3.5 สถานศึกษามีการติดตามประเมินรายงานผลการดำเนินการตามแผนการใช้งบประมาณ
การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ทุกส่วนรับทราบร่วมกัน 
  3.6 สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณให้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างเหมาะไม่ฟุ่มเฟือย
แต่ไม่ขาดแคลน  
  3.7 สถานศึกษาบริหารงบประมาณบนความพอเพียง พอดี แต่ไม่ขาดแคลน  
 4. ด้านบริหารทั่วไป มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  4.1 สถานศึกษามีการจัดทําแหลงเรียนรูบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
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  4.2 สถานศึกษามีการบริหารจัดการอาคารสถานที่ในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ีและตลอดเวลา 
  4.3 สถานศึกษาประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือการเป็นอยู่
อย่างพอเพียง 
  4.4 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผ ู ้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด
แนวนโยบายและการวางแผนงานให้สอดคล้องตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  4.5 สถานศึกษามีการเผยแพรแหลงเรียนรูในสถานศึกษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ เกี่ยวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับชุมชน ทองถิ่นและเขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้นไป 
  4.6 บุคลากรสถานศึกษาและผู เรียนมีสวนรวมในการรวบรวมภูมิปญญาทองถิ่นในชุมชน        
เพื่อนํามาเปนสวนหนึ่งของการจัดกิจกรรมการเรียนเรียนรูเสริมสรางคุณลักษณะ อยูอยางพอเพียงของ 
ผูเรียน 
  4.7 สถานศึกษามีฐานการเรียนรูที่เสริมสรางคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงและไดเรียนรู้        
อยางมีความสุข 
  4.6 สถานศึกษามีการจัดทำข้อมูล สารสนเทศผลการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นระบบ 
  4.7 สถานศึกษามีการรายงานผลการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่สู่สาธารณะทุกปีการศึกษา 
 
กลไกการบริหารจัดการ 
 ผูวิจัยใชหลักการแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ในการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง)ประกอบดวย 4 ขั้นตอนดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนเพ่ือเตรียมการปฏิบัติ (Plan-P)  
   การวางแผนเพื่อใหสถานศึกษานําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อใหเกิดผลในทางปฏิบัติ อยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  
เกิดการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการดําเนินชีวิตบนพื้นฐานของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย าง        
ตอเนื่องจากการพิจารณาความตองการจําเปนในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ดานการวางแผนดวยคาดัชนี ModifiedPNI  จัดลําดับความสําคัญได ดังนี้ การกําหนดเปาหมาย 
นโยบายการจัดการศึกษา โดยอาศัยขอมูลสารสนเทศไดอยางเหมาะสม การวิเคราะหสภาพปจจุบัน
ของสถานศึกษาไดอยางถูกตอง และจะตองปรับปรุงแกไขพัฒนาอะไรบาง การวางแผนการตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน การดําเนินงานจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดยใหทุก 
ฝายที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการจัดทําและการดําเนินงานพร้อมนสู่ การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ
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ประจําป การวางแผนเปนการกําหนดทิศทางการทํางานในอนาคต ซึ่งจะตองมีการกําหนดแผนปฏิบัติ
การประจําป เปาหมาย นโยบายการจัดการศึกษา โดยอาศัยขอมูลสารสนเทศ มีการวิเคราะหสภาพ      
ปจจุบันของโรงเรียน วิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมินจุดแข็งจุดออนของโรงเรียนกําหนด       
เปนวิสัยทัศนพันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงคของโรงเรียน จึงควรมีการวางแผนกลยุทธ์ซึ ่งจะ
ครอบคลุมการวางแผนการบริหารโรงเรียน และนําไปสูการกําหนดกลยุทธสถานศึกษา ผูวิจัยสรุป     
เปนประเด็นดานการวางแผนเพื่อนําไปสรางรูปแบบ ดังนี้ 
    1. การวางแผนกลยุทธการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       
จําเปนตองอาศัยการวางแผนกลยุทธ์เนื่องดวยการวางแผนกลยุทธจะมุงเนนการคาดคะเนสภาพการณ์        
ในอนาคตและหากลยุทธกํากับการทํางานขององคการ เพื ่อใหสอดคลองกับการเปลี ่ยนแปลงอยาง          
รวดเร็วของสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกการวางแผนกลยุทธมีขั้นตอนดังนี้ 1) การวิเคราะห
สภาพโรงเรียน ครูและบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการวิเคราะหโดยใชเทคนิค SWOT Analysis 
เพื่อที่จะทําใหรูวาโรงเรียนมีจุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และ
อุปสรรค (Threat) อะไรบาง 2) การกําหนดวิสัยทัศน (Vision) พันธกิจ (Mission) และเปาหมาย (Goal)  
3) การกําหนดกลยุทธ (Strategies) ของโรงเรียน ซึ่งประกอบดวยกลยุทธระดับองคกร กลยุทธระดับ
แผนงานและกลยุทธระดับโครงการ 
    2. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัต ิการประจําป จาก        
การวางแผนกลยุทธโรงเรียน จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปีโดยให
ทุกฝายมีสวนรวมในการจัดทําแผนจะตองนํากลยุทธระดับองคการระดับแผนงานและระดับโครงการ 
มากําหนดแผนงาน โครงการและกิจกรรมโดยการเขียนโครงการเชิงเหตุผลสัมพันธ  (Logical 
Framework) ซึ ่งประกอบดวยจุดมุ งหมายระดับแผนงาน (Program Goal) วัตถุประสงคระดับ
โครงการ (Project Purpose) ผลผลิต (Outputs) ทรัพยากรและกิจกรรม (Input and Activities) 
ตัวชี้วัดแสดงเวลา ปริมาณ คุณภาพ สถานที่แหลงขอมูลการอางอิง ฐานคติที่สําคัญในแผนปฏิบัติการ
จะกําหนดระยะเวลาในการดําเน ินงานและงบประมาณของทุกโครงการ ม ีรายละเอียดขั ้นตอน               
การดําเนินงานเพื่อใหการปฏิบัติงานตามแผนอยางมีประสิทธิภาพ 
  ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Do-D 
   การปฏิบัติตามแผนเปนการบริหารแผนงานหรือโครงการของแตละคนตามลักษณะงาน
ที่รับผิดชอบบุคลากรทุกคนปฏิบัติภารกิจที่ไดเตรียมการหรือวางแผนลวงหนาไวแลวในงานของตนเอง
ที่รับผิดชอบ ศึกษา วิเคราะห วิจัยแนวทางการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษา       
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้นำไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน  เพื่อใหเกิดการพัฒนาตามลําดับ          
อยางเปนระบบเพื่อใหเกิดการพัฒนาการเรียนรูระดับบุคคลและครอบครัว สามารถนําไปประยุกตใช 
ขยายผลสูครอบครัวและชุมชนเพื่อใหเกิดประโยชนตอสังคมและประเทศชาติ ผูบริหารการศึกษา        
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จัดอบรมและพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปบูรณาการสูการเรียนการสอน สงเสริมสนับสนุนและอํานวยความสะดวก รวมทั้งการนิเทศ
กํากับติดตามอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหบุคลากรทุกฝายปฏิบัติโดยราบรื่นและมีประสิทธิภาพ และทุกคน
จะได้ทำงานอย่างมีความสุข 
  ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบและประเมินผล (Check-C)  
   การตรวจสอบและประเมินผล เปนขั้นตอนตอเนื่องจากการปฏิบัติเพื่อใหทราบวา          
การดําเนินงานประสบผลสําเร็จเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไวมากนอยเพียงใด         
เพื่อเปนประโยชนในการปรับปรุงแกไขวิธีการทํางานหรือปรับเปลี่ยนวัตถุประสงคและเปาหมาย        
ของงานที่กําลังปฏิบัติอยูใหเหมาะสมสอดคลองกับทรัพยากรที่มีอยูในหนวยงาน การตรวจสอบและ
ประเมินผล เปนการหาขอมูลเพื่อใชประโยชนในการปรับปรุงพัฒนางาน กิจกรรมนี้จึงถือเปนพื้นฐาน
ของการพัฒนางานจึงตองใชผลจากการตรวจสอบและประเมินเปนขอมูลเพื่อประโยชนในการดําเนินงาน  
ตอ ๆ ไปซึ่งในการดําเนินงานในการตรวจสอบและประเมินผลมีกิจกรรมที่ควรปฏิบัติมี 4 ขั้นตอน คือ 
    1. การระบุสภาพความสําเร็จของงานในชวงเวลาที่จะตรวจสอบ เป็นการตรวจสอบ
ที่สามารถทำให้ทราบความก้าวหน้าหรือความสำเร็จของงานในระยะนั้น ๆ ได ้
    2. การตรวจสอบวัดผลการดําเนินงาน ในการตรวจวัดผลต้องอาศัยเครื่องมือและ
วิธีการในการตรวจวัดที่แตกตางกัน เชน การสังเกต การสัมภาษณ การใชแบบสอบถาม การทดสอบ
เปนลายลักษณอักษร การดูผลการปฏิบัติงานจริง เปนตน 
    3. การประเมินผลการดําเนินงาน เปนการเปรียบเทียบ เพื่อตีคาการดําเนินงานวาดี 
มีความเหมาะสมหรือไมเพียงใด โดยการเปรียบเทียบผลจากการวัด (Measurement) กับเกณฑ 
(Criteria) ก็คือหลักของการประเมิน (Evaluation) โดยทั่วไป  
    4. การเสนอแนะ เปนการเสนอขอคิดเห็นของผูตรวจสอบและประเมินจากผล        
การประเมินในขอ 3 เพื่อใหผูเกี่ยวของไดปรับปรุงแกไข ทําใหการดําเนินงานในเรื่องนั้นเปนผลดีมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งขอมูลจากการชี้แนะของผูประเมิน จะเปนประโยชนสําหรับผูเกี ่ยวของใน          
การปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงพัฒนางานตอไป 
  ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน (Act-A) 
   การปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน เปนการปรับแกตามผลการตรวจสอบและประเมินใน
ขั้นตอนกอนหนานี้ ถาผลการประเมินพบวางานยังไมสําเร็จตามเปาหมายที่วางไวก็จะตองเรงรัด
ปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานหรือใชเวลาในการทํางานใหมากขึ้น เพื่อจะสามารถทํางานที่คาดหวังไว        
แลวใหสําเร็จ ขั้นตอนนี้จะเกิดผลดีตอสถานศึกษาทําใหสถานศึกษาไดเปลี่ยนแปลงพัฒนาไปในทางที่ดี
ที่พึงประสงคมากยิ่งขึ้นอยูตลอดเวลา 
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การบริหารตามแนวคิด วงจรคุณภาพ (PDCA) ประกอบดวย การวางแผน (Plan) การดําเนินตามแผน 
(Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแกไข (Act) โดยการวางแผน การลงมือปฏิบัติตาม
แผนการตรวจสอบผลลัพธที ่ได และหากไมไดผลลัพธตามที่คาดหมายไวจะตองทําการทบทวน
แผนการโดยเริ่มตนใหมและทําตามวงจรคุณภาพซ้ําอีก เมื่อวงจรคุณภาพหมุนซ้ําไปเรื่อย ๆ จะทําให
เกิดการปรับปรุงงานและระดับผลลัพธที่สูงขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งหลักการดังกลาวหากนํามาปรับใชใหสอดคล
องกับบริบทของสถานศึกษาจะชวยพัฒนาบุคลากรและผูเรียนใหมีคุณภาพ 
 
แนวทางการนํารูปแบบไปใช ้ 
 การสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับ
ไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. การเตรียมความพรอม 
   1.1 การสรางความตระหนักเกี ่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงใหเกิดในตัวผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษาและ        
ผูที่มีสวนเกี่ยวของจนถึงข้ันสามารถนําไปปฎิบัติอยางเหมาะสม  
   1.2 พัฒนาตัวผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษาและผูที่มี 
สวนเกี่ยวของใหมีความรูความเขาใจในองคประกอบตัวชี้วัดการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
   1.3 ประเมินความพรอมของสถานศึกษา  
   1.4 วางแผนกําหนดเปาหมายการพัฒนาโรงเรียนสูสถานศึกษาพอเพียง 
  2. การดําเนินงาน  
   2.1 จัดประชุมสัมมนารวมกันกําหนดเปาหมายการพัฒนาโรงเรียนสูการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   2.2 จัดทําคูมือการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให
โรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษาและผูที่มีสวนเกี่ยวของไดศึกษา
และใชเปนแนวทางในการปฏิบัติอยางเหมาะสม  
   2.3 จัดทําปฏิทินปฏิบัติงาน  
   2.4 แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบงาน 
   2.5 ดําเนินการนิเทศ ติดตาม ตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
   2.6 ประชุมสรุปงานการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     
เดือนละ 1 ครั้ง เพื่อพัฒนาปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น  
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  3. การประเมินผล  
   3.1 วางกรอบการประเมิน  
   3.2 สรางแบบประเมินตามองคประกอบที่มีตัวชี้วัดที่ชัดเจน  
   3.3 ประเมินผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยผูที่
เกี่ยวของทุกฝาย  
   3.4 แปลผลขอมูล  
   3.5 ตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพการประเมิน 
  4. การรายงานผล  
   4.1 นําผลสะทอนจากการประเมินไปปรับปรุงแกไข  
   4.2 จัดทําขอมูลสารสนเทศ  
   4.3 รายงานผลใหหนวยงานตนสังกัดและผูเกี่ยวของทุกฝายไดทราบ 
 
เงื่อนไขความสําเร็จ 
 1. ผูบริหารสถานศึกษาถือเปนกลไกหลักในการนํานโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูสถานศึกษาควรมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ภาวะผูนําทางวิชาการ
และนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตองเกิดความตระหนักและเห็นความสําคัญในการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหนาที่ที่กําหนด โดยตองไดรับการพัฒนาทักษะที่จําเปนและทักษะการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
รวมทั้งทักษะการทํางานเปนทีม 
 3. คณะกรรมการสถานศึกษา ตองไดรับการอบรมพัฒนาตนเองในดานการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหนาที่ที่กําหนด มีการประสานความรวมมือและแลกเปลี่ยนประสบการณเกี่ยวกับการบรหิาร
จัดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา 
 4. โรงเรียนกําหนดเปาหมายผลผลิต ผลลัพธในการพัฒนาสูสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และมีมาตรฐานและตัวชี้วัดความสําเร็จที่สามารถวัดไดจริง 
 5. ปฏิบัติตามคูมือและปฏิทินปฏิบัติงานการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 6. มีการนิเทศ ติดตามงานการบริหารพัฒนาโรงเรียนสู่การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ปฏิทินการนิเทศติดตาม 
 7. ผูที่เกี่ยวของทุกฝายมีความรวมมือในการทํางานเปนทีมมีการสื่อสารทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
 8. ผูเกี ่ยวของทุกฝายมีสวนรวมในการประเมินผลงานการการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปฏิทินการนิเทศติดตาม 
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   วันที่ 13 พฤษภาคม 2565 
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การเผยแพร่ผลงานวิจัย 
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          ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด,  
          วารสารพุทธปรัชญาววิัฒน์, 7(1),  มกราคม-มิถุนายน. 
 

 



ประวัติผู้วิจัย 

 
ชื่อ - สกุล     นางสาวฐาปณิตา สว่างศรี 
วัน เดือน ปี เกิด   21 พฤศจิกายน 2523 
สถานที่เกิด    124 หมู่ 10 ตำบลศรีสว่าง อำเภอโพนทราย 
ที่อยู่ปัจจุบัน     124 หมู่ 10 ตำบลศรีสว่าง อำเภอโพนทราย 
      จังหวัดร้อยเอ็ด 45240 
สถานที่ทำงาน    โรงเรียนสุวรรณภูมิวิทยาลัย 108 ถนนปัทมานนท์ 
       ตำบลสระคู อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 45130 
ตำแหน่ง      ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญพิเศษ 
ประวัติการศึกษา  

พ.ศ. 2546   ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาภาษาไทย 
      สถาบันราชภัฏเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

พ.ศ. 2554   ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.) สาขาวิชาภาษาไทย 
     มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
พ.ศ. 2565   ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาชาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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