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ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) To study the components of resource 
mobilization for school administration 2) To study the current condition Desirable 
conditions and the need for mobilization of resources for school administration. 3) To 
study the guidelines for the development of resource mobilization for educational 
administration in schools. The research was divided into 2 phases. Phase 1 study the 
current situation. Desirable Conditions and Necessary Needs From the sample group, 
105 schools were divided into 105 school administrators and 621 teachers. Sampling 
using a stratified random sampling method. The tool was a questionnaire. The Item 
Objective Congruence Indecx (IOC) value 0.80–1.00 The present condition had a 
confidence value of 0.93, a power of discrimination between 0.38 - 0.75 and a desirable 
condition had a confidence value of 0.94 and a power of discrimination was between 
0.36 - 0.74. The statistics used in the research were frequency, percentage, mean, 
standard deviation and Priority Needs Index. Phase 2 studied the guidelines for the 
development of resource mobilization for educational administration in schools using 
the interview forms, interviewed 9 senior experts and using the descriptive analysis. 
 The results of the research were as follows: 1) The composition the 
mobilization of resources for educational administration in the school. Namely Human 
Resources, Financial Resources, Material Resources, and management resources. 2) The 
current condition resource mobilization for educational administration in schools. 
Overall and each aspect is at a high level. The desirable condition resource 
mobilization for educational administration in schools as a whole and in each aspect 
was at the highest level. and the study of the priority needs index to develop resource 
mobilization for educational administration in schools in between PNImodified 0.30 - 0.34
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 3) The guidelines for the development of resource mobilization for educational 
administration in schools. Found 24 approaches, divided into Financial Resources 8 
Approaches. Human Resources 6 Approaches. Material Resources 5 Approaches. and 
management resources 5 Approaches. There is an assessment of the suitability and 
feasibility overall and in each aspect. At the highest level. 
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กราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ณ ที่นี้ 
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ปัตตายะโส และนางสาวดวงใจ พาแกด า ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ในการวิจัยครั้งนี้ 
 ขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ กนกวรรณ ศรีวาปี นายจิมมี่ ทองพิมพ์ นางสาวเพ็ญพักตร์ 
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 ขอบพระคุณ นางสาวบังอร แปรน้อย นางสาวพิชฌาฎา แพงด้วง เพ่ือนนักศึกษาสาขาวิชา
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บทท่ี 1 

บทน า 

 

1.1 ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
 
การศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตมนุษย์ เป็นพ้ืนฐานส าคัญของการพัฒนา

ประเทศและ สร้างความสามารถในการแข่งขันทั่วโลก โดยเฉพาะองค์การสหประชาชาติได้ก าหนดให้
การศึกษาเป็นการศึกษาเพ่ือมวลชนหรือการศึกษาเพ่ือคนทกุคน (Education for All) และได้ด าเนิน
โครงการเพ่ือสนับสนุนพัฒนาการศึกษาและคุณภาพชีวิตมนุษย์ ดังนั้นโรงเรียนจึงเปนหนวยงานที่
ส าคัญของสังคมมีหนาที่ในการจัดการศึกษา โดยมีเปาหมายหลัก คือการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ
และมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร การจัดการศึกษาจะประสบความส าเร็จ
ไดตามวัตถุประสงคของโรงเรียนหรือสถานศึกษา และบรรลุจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ตองใชทรัพยากร
พ้ืนฐานในการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งจะชวยใหโรงเรียนจัดกระบวนการเรียนรูได้อยางมีคุณภาพ 
เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ทางการศึกษาที่มีประสิทธิผล (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2562, น. 1) 
รวมทั้งขจัดความเหลื่อมล้ าในการศึกษา สร้างหลักประกันแก่กลุ่มผู้พิการ ชนเผ่าพ้ืนเมือง และเยาวชน
ให้เข้าถึงการศึกษาและอาชีพทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน 

นอกจากนี้ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 ที่ออกตามความในรัฐธรรมนูญ 
พุทธศักราช 2560 ได้ก าหนดให้ผู้ปกครอง/ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนพัฒนาหลักสูตรและจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนสนับสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษาในรูปแบบต่างๆ ร่วมกับครูและ
เครือข่ายในการพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของบุตรหลานให้เต็มตามศักยภาพตลอดจน 
ติดตามดูแลป้องกัน ช่วยเหลือและแก้ปัญหาเรื่องต่างๆ ทางการศึกษาของโรงเรียน  (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562, น. 14-15) สอดคล้องกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 และแก้ไขเพ่ิมเติม 2553 มาตรา 38 ก าหนดให้มี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือท าหน้าที่ก ากับและส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมของ
สถานศึกษา และมาตรา 39 ให้ผู้อ านวยการสถานศึกษามีอ านาจหน้าที่ประสานการระดมทรัพยากร 
และที่ส าคัญคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถช่วยระดมทรัพยากรต่างๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกท้องถิ่นเข้ามาช่วยในการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาได้เป็นอย่างดีรวมทั้งสามารถที่จะช่วย
เสริมสร้างการพัฒนาของนักเรียนหลายๆ ด้าน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช 2542 และที่แก้ ไขเ พ่ิมเติม 2562                   
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562, น. 2) บัญญัติไว้ในหมวด 8 ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา มาตรา 58 ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สิน
ทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนเอกชน องค์กรเอกชน 
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องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืน และต่างประเทศมาใช้จัด
การศึกษาโดยให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา อาจจัดเก็บภาษี
เพ่ือการศึกษาได้ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  ให้บุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา บริจาคทรัพย์สินและทรัพยากรอ่ืนให้แก่สถานศึกษา และมีส่วนร่วมรับภาระ
ค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความจ าเป็น ทั้งนี้ให้รัฐและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ส่งเสริมและให้แรงจูงใจในการระดมทรัพยากรดังกล่าว โดยการสนับสนุน การอุดหนุนและใช้
มาตรการลดหย่อนหรือยกเว้นภาษีตามความเหมาะสมและความจ าเป็น ทั้งนี้ให้เป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด และในมาตรา 59 ให้สถานศึกษาของรัฐที่เป็นนิติบุคคล มีอ านาจในการปกครอง ดูแล 
บ ารุงรักษา ใช้  และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา ทั้ งที่ เป็นที่ราชพัสดุ              
ตามกฎหมายว่าด้วยที่ราชพัสดุและที่เป็นทรัพย์สินอื่น รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการของสถานศึกษา 
และเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาที่ไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย วัตถุประสงค์ และภารกิจหลักของ
สถานศึกษา   

การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา เป็นนโยบายพ้ืนฐานทางด้านการศึกษาตาม
บทบัญญัติแห่งกฎหมาย ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พุทธศักราช 2562 โดยเป็น
กฎหมายแม่บทเพ่ือเป็นฐานหลักในนโยบายแห่งรัฐด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและการ
กีฬาของประเทศและเป็นฐานหลักในการปฏิรูปการศึกษาของประเทศการน าบทบัญญัติแห่ง
พระราชบัญญัตินี้ไปสู่การปฏิบัติอย่างได้ผลต่อการศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารงานทาง
การศึกษา (วิจิตร ศรีสะอ้าน, 2544, น. 43) กล่าวว่าในทางบริหารการศึกษา ถือว่า 4M’s อันได้แก่ 
คน (Men) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และการจัดการ (Management) เป็นทรัพยากรที่
เป็นปัจจัยพ้ืนฐานเช่นเดียวกัน กล่าวคือ การบริหารการศึกษาจะส าเร็จตามเป้าหมายต้องอาศัย
บุคลากรที่มีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ ต้องได้รับงบประมาณสนับสนุน การด าเนินงานมากพอต้อง
มีวัสดุสิ่งของตามความต้องการของโครงการและแผนงาน และจะต้องมีระบบบริหารจัดการที่ดีมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562, น. 248) การระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษา เป็นการด าเนินงานให้ได้มาซึ่งทรัพยากรทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน อันได้ แก่ 
บุคคล และสิ่งของ เช่น ภูมิปัญญา องค์ความรู้วิชาการ แรงงาน การบริหารจัดการ วัสดุครุภัณฑ์
สิ่งก่อสร้าง ฯลฯ ที่สนับสนุนการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่เกิดกับผู้เรียน
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งระดับนโยบาย และระดับสถานศึกษา 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การ
ก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีอ านาจหน้าที่ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
พ.ศ.2560 ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ.2560 ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอ านาจ
หน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจาหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วย
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้  (รายงานผลการ
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ด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สพป.มหาสารคาม เขต 3 , 2562, น. 4) 1) จัดท านโยบาย 
แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐาน
การศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการของท้องถิ่น  2) 
วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งก ากับ ตรวจสอบติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตร
ร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 4) ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้าน
การศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 6) ประสานระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
ส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 7) จัดระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานศึกษาประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลาย
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 9) ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาใน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 10) ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ
คณะท างานด้านการศึกษา 11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้ง
ภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 12) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ทั้งหมด 145 
โรงเรียน (แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สพป.มหาสารคาม เขต 3 , 2562,               
น. 4) จัดการศึกษา 3 ระดับ ประกอบดวย ระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา
ตอนตนตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา ด าเนินการจัดการศึกษาตามนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีอ าเภอในเขตบริการ 4 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอโกสุมพิสัย 
อ าเภอเชียงยืน อ าเภอกุดรัง และอ าเภอชื่นชม ประสบปัญหาส าคัญในการบริหารจัดการโรงเรียนเป็น
ปัญหาเนื่องจากการก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติมาจากส่วนกลาง โรงเรียนไม่มีอ านาจการ
ตัดสินใจการมีส่วนร่วมของชุมชนมีน้อยมากโรงเรียนต้องรอรับการจัดสรรทรัพยากรจากส่วนกลางใน
ทุกด้าน จึงท าให้การบริหารจัดการไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร คือทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากรการบริหาร
จัดการ ที่เป็นตัวขับเคลื่อนในการบริหารงานของสถานศึกษาที่ไม่เพียงพอ ขาดความเหมาะสมและยัง
ไม่มีคุณภาพเท่าที่ควร ซึ่งเป็นปัญหาพ้ืนฐานที่สอดคล้องกับปัญหาในระดับชาติ เนื่องจากโรงเรียนไม่
สามารถระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาจากผู้ปกครองและชุมชนได้มากนัก โดยพบว่า
ผู้ปกครองของนักเรียนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม เช่น การท านา ท าไร่ ท าสวน ผู้ปกครอง
และชุมชนส่วนใหญ่มีฐานะยากจน อีกท้ังเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณให้กับโรงเรียนได้มีการค านึงถึง
ประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ และขนาดของโรงเรียนก็เป็นเกณฑ์หนึ่งที่ใช้ในการพิจารณา
จัดสรรบุคลากร งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ ท าให้โรงเรียนแต่ละขนาด ได้รับการจัดสรรทรัพยาการ
เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาที่แตกต่างกันออกไป จึงเป็นเหตุที่ท าให้โรงเรียนในสังกัดสังกัดส านักงาน
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เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จะต้องมีแนวทางในการระดมทรัพยากรเพ่ือการ
บริหารจัดการศึกษามุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา ลดปญหาความเหลื่อมล้ า ยึดหลักธรรมาภิบาลสู่
มาตรฐานสากลบนพื้นฐานตามหลักศาสตรพระราชา พัฒนาสถานศึกษาให้สามารถจัดการศึกษาต่อไป
ได้อย่างมีคุณภาพตามความสามารถ เต็มศักยภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้นแสดงให้เห็นถึงความจ าเป็นที่
จะต้องมีแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเ พ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน                                           
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ทั้งนี้แนวทางนั้นจะต้องยึดหลัก
ความเป็นไปได้ โดยมุ่งให้สถานศึกษาสามารถน าแนวทางการด าเนินงานไปใช้ในการระดมทรัพยากร
เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาไปพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป
ดังนั้น แนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จะเป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับน าไปเป็น
แนวทางในการพัฒนาการด าเนินงานก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย กลยุทธ์ เทคนิค รูปแบบวิธีการในการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษานั้นๆ ได้แก่ ทรัพยากรบุคคล 
ทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากรการบริหารจัดการ เพ่ือให้การบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามบริบทของแต่ละโรงเรียนมากยิ่งข้ึน 
 
1.2 ค าถามการวิจัย 
 
 1.2.1 องค์ประกอบของการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เป็นอย่างไร 
 1.2.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการระดมทรัพยากร
เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 เป็นอย่างไร 
 1.2.3 แนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน                   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ควรเป็นอย่างไร 
 
1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 
 1.3.1 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

1.3.2 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 
 1.3.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา                    
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
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1.4 ขอบเขตการวิจัย 
 
ผู้วิจัยได้แบ่งการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
1.4.1 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ

การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

ผู้วิจัยได้แบ่งข้ันตอนในระยะที่ 1 ไว้ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียน 
  ขั้นตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการระดมทรัพยากรเพ่ือการ
บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนจากผู้ทรงคุณวุฒิ เชี่ยวชาญด้านการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษา จ านวน 7 คน 
  ขั้นตอนที่  3 หาค่าสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ
การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนจากประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.4.1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากร ได้แก่ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ทั้งหมด 145 โรงเรียน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 145 คน 
และครูผู้สอน จ านวน 862 คน รวมทั้งหมด 1,007 คน ปีการศึกษา 2563  
   กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัย คือ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ทั้งหมด 105 โรงเรียน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 105 คน และครูผู้สอน จ านวน 621 คน รวมทั้งหมด 726 คน ปีการศึกษา 2563 
  1.4.1.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   แนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 สังเคราะห์จากแนวคิด 
เอกสาร และงานวิจัยของ วิจิตร ศรีสะอ้าน (2544), สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2546), นคร ตังคะ
พิภพ (2549), หวน พินธุพันธ์ (2549), สังเวียน มาลาทอง (2556), วัชระ สายแก้ว (2559), วิจิตร 
บุตรสุรินทร์ (2561), ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ดังนี้  

1) ทรัพยากรบุคคล   
2) ทรัพยากรการเงิน   
3) ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์  

     4) ทรัพยากรการบริหารจัดการ  
  1.4.1.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา 

กุมภาพันธ์ – พฤษภาคม พ.ศ. 2564 
1.4.1.4 ขอบเขตด้านสถานที่ 

   โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 
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1.4.2 ระยะที่  2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 ผู้วิจัยได้แบ่งข้ันตอนในระยะท่ี 2 ไว้ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  4 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียนด้วยการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 5 ประเมินแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียนจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน  
  1.4.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศเกี่ยวกับการระดม
ทรัพยากรเพ่ือบริหารจัดการศึกษา จากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูผู้สอน โรงเรียนละ 3 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จาก 3 โรงเรียน รวม
ผู้ที่ให้ข้อมูลทั้งสิ้น จ านวน 9 คน 
  1.4.2.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา  
   แนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 สังเคราะห์จากแนวคิด 
เอกสาร และงานวิจัยของ วิจิตร ศรีสะอ้าน (2544), สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2546), นคร ตังคะ
พิภพ (2549), หวน พินธุพันธ์ (2549), สังเวียน มาลาทอง (2556), วัชระ สายแก้ว (2559), วิจิตร 
บุตรสุรินทร์ (2561), ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ดังนี้  

1) ทรัพยากรบุคคล   
2) ทรัพยากรการเงิน   
3) ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์   
4) ทรัพยากรการบริหารจัดการ 

  1.4.2.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
   มิถุนายน – กันยายน พ.ศ. 2564 
  1.4.2.4 ขอบเขตด้านสถานที่ 
   1) โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
   2) โรงเรียนเมืองร้อยเอ็ด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 
   3) โรงเรียนบ้านดงหลบใหม่สามัคคีวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
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1.5 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
1.5.1 การระดมทรัพยากร หมายถึง การด าเนินงาน การรวบรวม การแสวงหา การจัดหา 

การมีส่วนร่วม ส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรต่างๆ เพ่ือใชในการบริหารจัดการศึกษาใหเกิดประโยชนสูง
สุดตอผูเรียน บรรลุวัตถุประสงค์ตามเปาหมายในการจัดการศึกษา ให้ประสบความส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลสูงสุดและอยู่ภายใต้กรอบของพระราชบัญญัติการศึกษาที่ก าหนด 

1.5.2 การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานให้ได้มาซึ่ง
การแสวงหา การวางแผน การคัดเลือก การเชิญ ขอความร่วมมือ ประสานงาน จัดหา เสนอขอ 
รวบรวม ร่วมบริจาค ส ารวจ แลกเปลี่ยนการใช้ แจกจ่าย ปรับปรุง พัฒนา ก าหนดนโยบาย มีส่วนร่วม 
ตรวจสอบ รายงานผล และการควบคุม ติดตาม ประเมินผลทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน 
ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากรการบริหารจัดการ เพ่ือน ามาใชในการบริหารจัดการศึกษาให้
เกิดประโยชน์สูงสุดดังนี้ 

 1.5.2.1 ทรัพยากรบุคคล หมายถึง บุคลากรทางการศึกษา วิทยากรผู้รู้เฉพาะด้าน 
ศิษย์เก่าผู้น าชุมชน พระสงฆ์ ผู้น าศาสนา ภูมิปัญญาและปราชญ์ชาวบ้าน มาถ่ายทอดความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ มีส่วนร่วมในการวางแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงขึ้น 

 1.5.2.2 ทรัพยากรการเงิน หมายถึง เงินงบประมาณ เงินบริจาค เงินบ ารุง
การศึกษา เงินที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งอ่ืน เงินกองทุนสถานศึกษา เงินรายได้อ่ืนๆ และ
ทรัพย์สินอ่ืนที่ใช้แทนเงินได้ของสถานศึกษา มาใช้สนับสนุนโครงการ จัดกิจกรรมต่างๆ จัดซื้อจัดจ้าง
วัสดุครุภัณฑ์ จัดท าสิ่งของหรือสิ่งก่อสร้าง พัฒนาอาคารสถานที่ และช่วยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลน 
เพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
  1.5.2.3 ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ หมายถึง สื่อการเรียนรู้ วัสดุครุภัณฑ์ เครื่องมือช่าง 
ยานพาหนะ สิ่งก่อสร้างและอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม มาใช้จัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ถ่ายทอดความรู้ อ านวยความสะดวก พัฒนาการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน
เพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.5.2.4 ทรัพยากรการบริหารจัดการ หมายถึง การวางแผน ก าหนดนโยบาย การ
ประสานงาน การมีส่วนร่วม การจัดหา และการควบคุม ติดตาม ประเมินผล กระบวนการด าเนินงาน 
อย่างเป็นระบบมาใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะงานอย่างคุ้มค่า ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่าง
เพียงพอ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา เพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษาสามารถด าเนินงานไป
ตามระเบียบแบบแผนของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

1.5.3 แนวทางการพัฒนา หมายถึง วิธีการปฏิบัติที่ควรท าให้การด าเนินงานเกิดการ
เปลี่ยนแปลงเป็นไปในทิศทางที่ดีข้ึนทีไ่ด้จากการวิเคราะห์ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 

1.5.4 สภาพปัจจุบันของการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษา  หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ที่แสดงออกถึงสภาพการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียนที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
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 1.5.5 สภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษา หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ที่แสดงออกถึงสภาพการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียนที่คาดหวังจะให้เป็นและน าไปพัฒนาสถานศึกษา 
 1.5.6 ความต้องการจ าเป็นของการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษา หมายถึง 
สภาพของปัญหาที่ต้องการได้รับการแก้ไขปรับปรุงเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อบุคคล หน่วยงาน ซึ่งวัดได้
จากการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน 
 1.5.7 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
โรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่รักษาการในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียน ซึ่งปฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ปีการศึกษา 2563 
 1.5.8 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครู ผู้ซึ่งปฏิบัติหน้าที่สอนอยู่ในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ปีการศึกษา 2563 
 1.5.9 บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา
หรือผูที่ไดรับแตงตั้งใหรักษาการในต าแหนงดังกลาว ครูผู้สอน พนักงานราชการ ลูกจ้าง และ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3  
 1.5.10 สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 มีทั้งหมด 145 โรงเรียน มีอ าเภอในเขตบริการ 4 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอ
โกสุมพิสัย อ าเภอเชียงยืน อ าเภอกุดรัง และอ าเภอชื่นชม 
 
1.6 ประโยชนที่คาดว่าจะไดรับ  
 

1.6.1 เป็นข้อมูลสารสนเทศให้สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 ใช้เป็นแนวทางการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ  

1.6.2 เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาการด าเนินงานการระดมทรัพยากรบุคคล ทรัพยากร
การเงิน ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากรการบริหารจัดการ เพ่ือเป็นประโยชน์สูงสุดในการ
บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน  

1.6.3 เป็นแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน 
และน าไปปรับใช้ให้เหมาะสมเพ่ือพัฒนาองค์กรต่อไป 
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1.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 สังเคราะห์จากแนวคิด เอกสาร 
และงานวิจัยของ วิจิตร ศรีสะอ้าน (2544), สุทธิรววณ ตันติรจนาวงศ์ (2546) , นคร ตังคะพิภพ 
(2549), หวน พินธุพันธ์ (2549), สังเวียน มาลาทอง (2556), วัชระ สายแก้ว (2559), วิจิตร บุตร
สุรินทร์ (2561), ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ดังนี้ 1) ทรัพยากรบุคคล 2) ทรัพยากร
การเงิน 3) ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ และ4) ทรัพยากรการบริหารจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

 

 

 

ทรัพยากรทางการศึกษา 
  1. ทรัพยากรบุคคล 
  2. ทรัพยากรการเงิน 
  3. ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 
  4. ทรัพยากรการบริหารจัดการ 
  
 

แนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น 
การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 

การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา 
  1. การระดมทรัพยากรบุคคล 
  2. การระดมทรัพยากรการเงิน 
  3. การระดมทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 
  4. การระดมทรัพยากรการบริหารจัดการ 
  
 



 

บทท่ี 2 

การทบทวนวรรณกรรม 
 

การวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา                  
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องตามล าดับ ดังนี้  

2.1 การบริหารการศึกษา  
2.1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา  
2.1.2 ความส าคัญของการบริหารการศึกษา  
2.1.3 หลักการบริหารสถานศึกษา  

2.2 การระดมทรัพยากร 
2.2.1 ความหมายการระดมทรัพยากร 
2.2.2 นโยบายการระดมทรัพยากร 
2.2.3 องค์ประกอบพื้นฐานของการระดมทรัพยากร 

2.3 ทรัพยากรทางการศึกษา 
2.3.1 ความหมายของทรัพยากรทางการศึกษา 
2.3.2 ความส าคัญของทรัพยากรทางการศึกษา 
2.3.3 ประเภทของทรัพยากรทางการศึกษา 
2.3.4 องค์ประกอบทรัพยากรทางการศึกษา 

 2.4 การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา 
      2.4.1 ความหมายการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา 

2.4.2 กระบวนการและหลักการบริหารทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา 
2.4.3 การใช้ทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา 

      2.4.4 แนวทางการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา 
 2.5 แนวทางการพัฒนา 
      2.5.1 ความหมายของแนวทาง 
      2.5.2 ความหมายของการพัฒนา 
      2.5.3 ลักษณะส าคัญของการพัฒนา 
 2.6 การประเมินความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) 

     2.6.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
          2.6.2 ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น 
      2.6.3 การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

2.7 บริบทสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
2.7.1 สภาพทั่วไป 
2.7.2 สภาพการจัดการศึกษา 



11 
 

2.7.3 สภาพปัญหาการระดมทรัพยากร 
2.8 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
     2.8.1 งานวิจัยในประเทศ 

      2.8.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
2.1 การบริหารการศึกษา 
 

2.1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา  
          มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา ไว้ดังนี้ 
  ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545, น. 4) ได้ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การด าเนินการจัดการศึกษาโดยกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องร่วมมือกันพัฒนาสมาชิกขององค์การ
ให้มีความรู้ความสามารถเป็นคนดีของสังคม และมีประสิทธิภาพด้วยกระบวนการบริหารที่สอดคล้อง
และเหมาะสม 
  ถวิล จันทร์ชนะ (2548, น. 4) ได้ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษาว่า หมายถึง 
ปัจจัยส าคัญของการบริหารงานมี 4 ประการ คือ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ สิ่งของ (Materials) 
และการจัดการ (Management) แล้วปัจจัยทั้ง 4 นี้ อาจถือว่าคนเป็นปัจจัยที่ส าคัญมาก เพราะถ้า
องค์การใดก็ตามได้คนปฏิบัติงานไม่ดีไม่มีประสิทธิภาพในการท างานไม่วาจะมีคนหรือวัสดุสิ่งของ
มากมายหรือมีการจัดการที่ดีก็ตามก็ยากที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
องค์การได้หรือไม่ก็อาจจะล้มเหลว แต่ตรงก้นข้ามถ้าได้คนดีมีประสิทธิภาพมาท างานแล้วปัจจัยอ่ืนๆ  
ก็อาจจะสามารถท าให้งานในองค์การนั้นเจริญก้าวหน้าและบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพได้ 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2548, น. 10) ได้ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการท างานด้วยบุคคลและทรัพยากรในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรี ยนและสังคมมี
ความเจริญงอกงามโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสวน ทางวัฒนธรรม การ
สร้างสรรค์จรรโลง 
  หวน พินธุพันธ์ (2549, น. 2) ได้ให้ความหมาย การบริหารการศึกษาไว้ว่า หมายถึง
การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล เพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถและ
ความเป้นคนดี 
  ทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ า (2550, น. 13) ได้ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษา เป็นการ
ด าเนินงานของกลุ่มบุคคล เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมให้มีความเจริญงอกงามในด้านต่างๆ และเป็น
สมาชิกท่ีดีมีเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
  จันทรานี สงวนนาม (2551 , น. 3) ได้ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง ศาสตร์และศิลป์ที่ผู้บริหารน ามาใช้ในการติดต่อสื่อสารโดยอาศัยภาวะผู้น า มนุษยสัมพันธ์ 
เพ่ือบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  บุญชม ศรีสะอาด (2552, น. 12) ได้ให้ความหมาย การบริหารการศึกษาเป็น
กระบวนการและกิจกรรมที่ผู้บริหารขององค์การทางการศึกษาใช้ภาวะผู้น าในการระดมทรัพยากร 
และเทคนิคในการประยุกต์ศาสตร์และศิลป์ทางการบริหารมาใช้ในกิจการทางการศึกษา การพัฒนา
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องค์การทางการศึกษาและสมาชิกของสังคมให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญามีความรู้ความสามารถในการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และเป็นคนดี 
ของสังคมตามเป้าหมายและนโยบายของประเทศ 
  พยอม วงศ์สารศรี (2552, น. 36) ได้ให้ความหมาย การบริหาร (Administration) 
หมายถึง กระบวนการที่ผู้จัดการใช้ศิลปะและกลยุทธ์ต่างๆ ด าเนินกิจการตามข้ันตอนต่างๆ โดยอาศัย
ความร่วมแรงร่วมใจของสมาชิกในองค์การ การตระหนักถึงความสามารถ ความถนัด ความต้องการ 
และ ความมุ่งหวังด้านความเจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์การควบคู่ไปด้วย
องค์การจึงจะสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  จ าเนียร พลหาญ (2553, น. 3) ได้ให้ความหมาย การบริหารและการศึกษา คือ การ
ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคนในสังคมโดยใช้ทรัพยากรการบริหารอย่างมี
ประสิทธิภาพทุกภาคส่วนของสังคม เพ่ือให้คนในสังคม เป็นสมาชิกที่ดีของสังคมและสามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, น. 19) ได้ให้ความหมาย การบริหารการศึกษา หมายถึง 
การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล เป็นการด าเนินงานของผู้บริหารร่วมกับครูหรือบุคลากรในโรงเรียน 
เพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถ ความเป็นคนดีและสมบูรณ์ ความหมาย
ของการบริหารการศึกษานั้น มักจะอิงอยู่กับความหมายของการบริหารทั่วไป เพราะการบริหารทั่วไป 
มีอิทธิพลต่อการบริหารการศึกษามาโดยตลอด นักบริหารการศึกษาจึงได้รับเอาแนวคิด หลักการ และ
ทฤษฎีต่างๆ ทางการบริหารทั่วไปมาใช้ ด้วยเหตุนี้ความหมายของการบริหารการศึกษาจึงสอดคล้อง
กับความหมายการบริหารทั่วไปอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ตัวอย่างเช่น 
   1) การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือ
กันด าเนินการเพ่ือพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้าน เช่น 
ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรม ทั้งในด้านการสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ 
เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการต่างๆ ทั้งที่เป็น
ระเบียบแบบแผนและไม่เป็นระเบียบแบบแผน 
   2) การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือ
กันด าเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ 
พฤติกรรมและคุณธรรมเพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคมโดยกระบวนการต่างๆ ที่
อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีบุคคล เพ่ือบุคคลพัฒนาตรงเป้าหมายของสังคมที่ตนด ารงอยู่ 
  สัมมา รธนิธย์ (2556, น. 95) ได้ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ผู้บริหารด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆ ที่มี               
ความร่วมมือของผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา โดยมีการวางแผน วินิจฉัยสั่งการ การควบคุม 
และการจัดการ เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
เจตนารมณ์ของการศึกษา 
 สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินการอย่างมีระบบ ระเบียบ 
กฎเกณฑ์มีการประสานความร่วมมือกันภายในองค์การโดยใช้ทรัพยากรและเทคนิคต่างๆ อย่าง
เหมาะสม เพ่ือพัฒนาคนในสังคมให้ด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ที่ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ท าให้



13 
 

การด าเนินงานต่างๆ ส าเร็จ เกิดประโยชน์สูงสุดบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลที่วางไว้ 
 

2.1.2 ความส าคัญของการบริหารการศึกษา  
นักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารการศึกษา ไว้ดังนี้ 

  ชาญชัย อาจินสมาจาร (2545, น. 8) กล่าวถึง ความส าคัญของการบริหารการศึกษา
ไว้ว่าเป็นการประกันว่าโรงเรียนได้ด าเนินไปในทิศทางที่ถูกต้อง นั่นคือผู้บริหารจะต้องสามารถใช้
ทรัพยากรหรือปัจจัย ทางการบริหาร (Administrative Resources) ที่ส าคัญมีอยู่อย่างน้อย 4 
ประการ คือ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ(Materials)และวิธีปฏิบัติงาน(Management) ไม่ว่าจะ
เป็นองค์กรใดๆย่อมมีความจ าเป็น ต้องใช้ทรัพยากรหรือปัจจัยนี้เป็นเครื่องมือในการบริหารหรือ
จัดการซึ่งนิยมเรียกว่า หลัก4 M’s โดยเฉพาะ อย่างยิ่งทางภาคธุรกิจ ทรัพยากรทางการบริหาร หรือ
ปัจจัยทางการบริหารที่นิยมกันมี 7 ประการ คือ คน (Man) เงิน (Money)  วัสดุ (Materials)           
วิธีปฏิบัติงาน (Management of Method) ตลาด (Market) เครื่องจักร (Materials) และขวัญและ
ก าลังใจ (Morale) ซึ่งเรียกว่า 7 M’s (เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง, 2542) เครื่องอ านวยความสะดวกต่างๆ 
และแผนเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ โดยมีผู้บริหารเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุด 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2547, น. 11) กล่าวถึง ความส าคัญของการบริหารการศึกษา
ไว้ว่าเป็นการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาปัจจุบันสถานศึกษาทุกแห่งมีฐานะเป็นนิติบุคคลซึ่ง
การ เป็นนิติบุคคลของสถานศึกษาเกิดขึ้นตามกฎหมายว่ าด้วยระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ มาตรา 35 สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามมาตรา 34 (2) เฉพาะที่
เป็นโรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคล การเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษาดังกล่าวนอกจากเป็นสถานศึกษา
ที่เป็นนิติบุคคล ตามกฎหมายระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการแล้วยังมีลักษณะนิติบุคคล
ตามประมวล กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายมหาชน และกฎหมายเอกชนด้วยเหตุนี้สถานศึกษา
ที่เป็นนิติบุคคลจะต้องมีสิทธิและหน้าที่และมีอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายดังกล่าวทั้งการบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป สถานศึกษาที่จัด
การศึกษา ขั้นพ้ืนฐานในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ได้รับสถานภาพเป็นนิติบุคคล โดยบัญญัติในมาตรา 
35 แห่งระเบียบพระราชบัญญัติระเบียบราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
  ธีระ รุญเจริญ (2548, น. 5) กล่าวถึง ความส าคัญในการบริหารการศึกษา ในแง่ของ
กระบวนการ ท างานว่าจ าเป็นจะต้องอาศัยการบริหารจัดการที่สอดคล้องกันระหว่างหน่วยงาน ทั้ง
ระดับกระทรวง ระดับ เขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับสถานศึกษา เพราะในแต่ละระดับต่างก็มีบทบาท
อ านาจหน้าที่ต่างกัน ระดับ กระทรวงจะก าหนดนโยบาย มาตรฐาน การประเมินผล การจัดการศึกษา 
และการสนับสนุนทรัพยากรให้แก่หน่วยปฏิบัติระดับเขตพ้ืนที่การศึกษามีอ านาจหน้าที่ในการ 
ประสานงานทุกระดับ ส่งเสริมสนับสนุนด้านต่างๆ แก่สถานศึกษา และระดับสถานศึกษาเป็นหน่วย
จัดการ ศึกษาอย่างแท้จริงเพราะคุณภาพการศึกษาจะเป็นอย่างไรอยู่ที่การบริหารจัดการในระดับนี้ 
  ศิริพงษ์ เศาภายน (2548, น. 14) กล่าวถึง ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา               
มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความเจริญต่อคุณภาพของผลิตทางการศึกษาและต่อการพัฒนาการทุกๆ 
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ด้านของมนุษย์ ที่เป็นทรัพยากรที่ส าคัญของชาติ เพราะถ้าหากไม่มีการบริหารแล้วการด าเนินงานของ
สถานศึกษา อาจจะต้องพบกับอุปสรรคมากมายจนไม่สามารถด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
 
  ภารดี อนันต์นาวี (2551, น. 3) กล่าวถึง การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง โดยเฉพาะเป็นสิ่งที่ช่วยในการขับเคลื่อนนโยบาย และก าหนดทิศทางใน
การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายและก่อให้เกิดศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนให้เกิด 
ประสิทธิภาพอย่างสูงสุด โดยต้องอาศัยการก าหนดขั้นตอนวิธีการอย่างเป็นระบบ มีการจัดการ 
ทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรด้านอ่ืนๆ ให้คุ้มค่าที่สุดรวมถึงการประเมินผล เพ่ือน าผลที่ได้น า 
กลับมาแก้ไข ปรับปรุงให้สอดคล้องและเหมาะสม อีกท้ังยังต้องคอยช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน และ
แก้ปัญหาของผู้ใต้บังคับบัญชาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานตามค าสั่งผู้บังคับบัญชา เพ่ือให้เกิดความ
ศรัทธาและความเชื่อมั่นในการบริหารงาน และด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ที่จะส่งผลให้เกิดความส าเร็จ
ในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารการสถานศึกษาที่มีลักษณะด้านวิชาชีพ และคุณลักษณะส่วนบุคคล ซึ่งมี
ความสามารถในการบริหารจัดการ การปฏิบัติงานที่ให้บรรลุเป้าหมายตาม นโยบายที่ได้รับมอบหมาย
หรือตามแบบแผบฏิบัติการที่ได้วางไว้ 
  ปรัชญา เวสารัชช์ (2554, น. 3) กล่าวถึง ความส าคัญของการบริหารการศึกษาเป็น
การบริหารจัดการที่มีระบบและด าเนินการอย่างต่อเนือง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วม
ด าเนินการมีรูปแบบขั้นตอน กติกา และวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการ
ประเมินผล การศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ 
  สัมมา รธนิธย์ (2556, น. 94) กล่าวว่า การบริหารการศึกษามีความส าคัญในฐานะที่
เป็น กระบวนการที่เป็นภารกิจหน้าที่หลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน และเทคนิคต่างๆ 
โดยน าทั้งศาสตร์และศิลป์ที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับองค์การ น ามาใช้เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
 สรุปได้ว่า ความส าคัญของการบริหารการศึกษา เป็นการบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ      
มีข้ันตอน มีวิธีการด าเนินงาน มีบุคคลที่มีความรู้ความพร้อมความเชี่ยวชาญดูแลรับผิดชอบเฉพาะด้าน 
พร้อมทั้งสนับสนุนทรัพยากรด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาอย่ าง
เที่ยงตรงและเชื่อถือได้ 
 

2.1.3 หลักการบริหารสถานศึกษา 
หลักการบริหารสถานศึกษาเป็นหลักการที่ผู้บริหารใช้ในการบริหารงาน เพ่ือให้ประสบ

ความส าเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งนักวิชาการได้ให้รายละเอียดดังนี้ 
 ถวิล มาตรเลียม (2545, น. 33) กล่าวถึงหลักการบริหารการศึกษาไว้ 4 แนวทาง

ดังนี้ 
   1) การยึดโรงเรียนเป็นศูนย์กลาง (Site Based Making) หรือ (School 
Based Decision Making) ที่มุ่งให้โรงเรียนมีอิสระในการตัดสินใจด้วยตนเองได้ โดยยึดประโยชน์ที่
เกิดข้ึนกับผู้เรียนเป็นส าคัญ 



15 
 

   2) โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการผลิต (Proft Center) โดยผลิตนักเรียนให้มี
คุณภาพมีมาตรฐานขั้นสูงในก าลังคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจสังคม สามารถด ารงตนในสังคมที่มีการ
แข่งขันสูงะสามารมมือในโลกนานาชาติได้ 
   3) การมีส่วนร่วมและร่วมอดร่วมท า (Participation & Collaboration) 
เพราะการศึกษา เป็นเรื่องของทุกคนในสังคมที่จะต้องร่วมกันพัฒนา ไม่ใช่เป็นความรับผิดชอบของ
ผู้ใดผู้หนึ่ง 
   4) การกระจายอ านาจ โดยคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้กับผู้ที่อยู่ใกล้ตึก 
ได้แก่ โรงเรียน ผู้บริหาร ครูและชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาท่ีเชื่อว่าผู้ที่มีส่วน
ได้ส่วนเสียต่อการศึกษาหรือผู้อยู่ใกล้ชิดเด็กสามารถจัดการศึกษาได้ตรงตามความต้องการของผู้เรียน
ผู้สอน และเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 

 จันทรานี  สงวนนาม (2545, น . 21-22)  กล่าวถึง ในกระบวนการบริหารที่
สถานศึกษาน ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษานั้นที่นิยมใน ปัจจุบันคือ กระบวนการบริหารตาม
แนวคิดของลูเธอร์ กูลิคและลันแดล เออร์วิค (Luther Gulick and Lyndall Urwick) มาใช้ในการจัด
องค์การทางราชการ โดยขยายกิจกรรม ทางการบริหารออกเป็น 7 ประการ ดังนี้ 

  1) Planning หมายถึง การวางแผนล่วงหน้าว่าองค์การจะต้องท าอะไรบ้าง
เพ่ือให้ บรรลุเป้าหมาย 
   2) Organizing หมายถึง การจัดองค์การ การก าหนดโครงสร้าง การแบ่ง
ส่วนงาน การจัดสานบังคับบัญชา และการก าหนดต าแหน่งหน้าที่ 
   3) Staffing หมายถึง การบริหารงานบุคคล ได้แก่ การจัดอัตราก าลัง           
การสรรหา การพัฒนา การสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน การประเมินงาน การพิจารณาความดี
ความชอบ การให้สวัสดิการและการให้พ้นจากงาน 
   4) Directing หมายถึง การอ านวยการ การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการและ
การ ควบคุมบังคับบัญชา 
   5) Coordination หมายถึง การประสานงานเพ่ือให้เกิดความร่วมมือ          
เพ่ือการด าเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
   6) Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานขององค์การ เพ่ือให้
สมาชิกขององค์การทราบความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 
   7) Budgeting หมายถึง งบประมาณ การใช้จ่ายเงิน การควบคุมการใช้ 
การตรวจสอบด้านการเงิน 

  รุ่ง แก้วแดง (2546, น. 14) กล่าวถึง ในปัจจุบันหลักการบริหารสถานศึกษาใช้
หลักการบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) หรือนักวิชาการบางท่านเรียกว่า หลักธรรมาภิบาล
บ้าง หลักธรรมรัฐบ้าง ซึ่งหลักการบริหารจัดการที่ดีนี้ก าหนดไว้ในระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
การสร้างระบบการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ระเบียบดังกล่าวนี้พยายาม
สะท้อนภาพการบริหารจัดการที่ดีให้เป็นหลักปฏิบัติที่ช่วยประกันว่าผู้บริหารได้ด าเนินการบริหารด้วย
ความรับผิดชอบและน าไปสู่เป้าหมายความส าเร็จขององค์การอย่างแท้จริง ซึ่งเป้าหมายดังกล่าวรวม
ไปถึงความรับผิดชอบ การเปิดเผยโปร่งใส การมีส่วนร่วมโดยระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีวาด้วยการ
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สร้างระบบการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ระเบียบดังกล่าวนี้พยายามสะท้อน
ภาพการบริหารจัดการที่ดีในองค์การ ซึ่งเริ่มจากการเรียกร้องของธนาคารโลกให้ประเทศผู้กูเงิน
ก าหนดรูปแบบการ บริหารจัดการที่ดีให้เป็นหลักการปฏิบัติที่ช่วยประกันว่าผู้บริหารได้ด าเนินการ
บริหารด้วยความรับผิดชอบ และน าไปสู่เป้าหมายความส าเร็จขององค์การอยางแท้จริง ซึ่งเป้าหมาย
ดังกล่าวรวมไปถึงความรับผิดชอบการเปิดเผยโปร่งใส การมีส่วนร่วมโดยระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี
ที่กล่าวถึงนี้ได้ระบุหลักการ 6 ประการ ซึ่งใช้ได้โดยหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
ได้แก่ 
   1) หลักนิติธรรม ได้แก่ การตรากฎหมาย กฎข้อบังคับต่างๆ ให้ทันสมัยและ
เป็นธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคม และสังคมยินยอมพร้อมใจปฏิบัติตามกฎหมาย กฎข้อบังคับเหล่านั้น 
โดยถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่ตามอ าเภอใจหรืออ านาจของตัวบุคคล 
   2) หลักคุณธรรม ได้แก่ การยึดมั่นความถูกต้องดีงาม โดยร่วมกันรณรงค์ให้
เจ้าหน้าที่ของรัฐยึดหลักในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นตัวอย่างแก่สังคม และส่งเสริมสนับสนุนให้
ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพ่ือให้คนไทยมีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย 
ประกอบอาชีพสุจริตจนเป็นนิสัยประจ าชาติ 
   3) หลักความโปร่งใส ได้แก่ การสร้างความไว้ใจซึ่งกันและกันของคนในชาติ 
โดยการ ปรับปรุงกลไกการท างานขององค์การทุกองค์การให้มีความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารที่เป็นประโยชน์อยางตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้
สะดวกและมีกระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้ 
   4) หลักการมีส่วนร่วม ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้ 
และเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจแก้ปัญหาส าคัญของประเทศ อาทิเช่น การแจ้งความเห็น                                           
การไต่สวน สาธารณะการประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติหรืออ่ืน ๆ 
   5) หลักความรับผิดชอบ ได้แก่ การตระหนักในสิทธิหน้าที่ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมการใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมือง และกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา ตลอดจนการ
เคารพความคิดเห็นที่แตกต่างและความกล้าที่จะยอมรับผลงานการกระท าของตน 
   6) หลักความคุ้มค่า ได้แก่ การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่จ ากั ด
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัดใช้ของอย่ างคุ้มค่า 
สร้างสรรค์สินค้าและบริการที่มีคุณภาพสามารถแข่งขันได้ ในเวที โลก และรักษาพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน  

วิโรจน์ สารรัตนะ (2548, น. 41) กล่าวถึง หลักการบริหารสถานศึกษาไว้ดังนี้ 
     1) ก าหนดนโยบายไว้อย่างชัดแจ้ง 
     2) มีศูนย์กลางอ านวยการ โดยจัดบุคคลให้รับผิดชอบงานนั้น ๆ โดยตรง 
     3) ระบุหน้าที่การท างานอย่างชัดเจน 
     4) จัดให้มีระบบการท างานอย่างเหมาะสม 
     5) มีการอ านวยการที่ด ี
     6) จัดให้หน่วยงานสนองตอบภาวะเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
     7) จัดหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับงาน 
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    8) ความรับผิดชอบต้องมีสิทธิและอ านาจควบคู่ไปด้วย 
     9) การออกค าสั่งควรท าตามล าดับสายการบังคับบัญชา  
    10) ควรมีการวางแผนการท างานทุกขั้นตอน 
    11) ต้องค านึงถึงหลักประสานงาน เพ่ือให้เกิดความคล่องตัว 
    12) สร้างงานและติดตามงาน 
    13) มีการพิจารณาความดีความชอบด้วยความยุติธรรม 
    14) ค านึงถึงองค์ประกอบต่าง ๆ ที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน 
    15) วางตนให้เหมาะสม มีลักษณะเป็นผู้น าอย่างแท้จริง 
  ยงยุทธ เกษสาคร (2550 , น. 62) กล่าวถึง  หลักการบริหารสถานศึกษา                            
เป็นแนวทางการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาใน 5 ด้าน ดังนี้ 
     1) ด้านการเป็นผู้น าพ้ืนฐานในการเป็นผู้น าทางด้านการวางแผนการ
ประสานงานการติดต่อสื่อสารการจัดการและการด าเนินการการมอบหมายงาน การสั่งการและการ
ประเมินผล การแก้ปัญหาความขัดแย้งการบริหารงานเป็นทีม การตัดสินใจ 
     2) ด้านเทคนิคคือความสามารถในการใช้เครื่องมือระเบียบวิธีปฏิบัติหรือ
เทคนิคต่าง ๆของสาขาวิชาเฉพาะและมีการปรับปรุงและพัฒนางานให้ดีขึ้นกว่าเดิมได้ 
     3) ด้านมนุษย์มีความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน จูงใจบุคคลอ่ืนได้มี
ความช านาญในการติดต่อประสานสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงานและใต้บังคับบัญชาส่งเสริม
การท างานร่วมกันเป็นทีม 
     4) ด้านความคิด มีความสามารถในการใช้สมองคิดริเริมสร้างสรรค์                   
วางแผนการล่วงหน้าก่อนที่จะลงมือปฏิบัติ โดยเห็นความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างสิ่งต่าง ๆ และ
สามารถคาดคะเนเหตุการณ์และผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อหน่วยงานของตนเองได้ 
     5) ด้านการบริหาร มีความรู้ความช านาญด้านการบริหารในหน่วยงานที่
ตนเองรับผิดชอบโดยสามารถท าความเข้าใจกับนโยบาย น านโยบายและอ านาจหน้าที่ ตามที่ได้รับ
มอบหมายมาท าการวางแผนจัด หน่วยงาน จัดบุคลากร สั่งงาน แก้ไขปัญหาติดตาม ประสานงาน 
ควบคุมรายงาน และควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ธีระ รุญเจริญ (2550, น. 185) กล่าวถึง หลักการบริหารเชิงประชาธิปไตยเพ่ือ
ผลส าเร็จของการบริหารงานร่วมกัน โดยมีหลักการบริหารดังนี้ 
   1) เสรีภาพ หมายถึง การให้บุคคลแต่ละบุคคลมีเสรีภาพในการที่จะกระท า
สิ่งใดๆ ที่ไม่ขัดต่อกฎหมายหรือความเรียบร้อยของส่วนรวม 
   2) ความเสมอภาค หมายถึง บุคคลทุกคนย่อมมีสิทธิและโอกาสเท่าเทียม
กัน 
   3) ภารดรภาพ หมายถึง การอยู่ร่วมกัน ร่วมมือกันฉันท์พ่ีน้อง และมีความ
สามัคคีกลมเกลียวกัน 
  นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2557, น. 47)  กล่าวถึง หลักการบริหารสถานศึกษา               
เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา ซึ่ งประกอบด้วย บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป ร่วมมือกัน 
ปฏิบัตงิาน โดยใช้ทรัพยากรและกลวิธีที่เหมาะสม ท างานให้บรรลุเป้าหมาย 
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 สรุปได้ว่า หลักการบริหารสถานศึกษา เป็นแนวทางการปฏิบัติ การจัดการ และการ
ด าเนินงานในการบริหารสถานศึกษาใช้ทรัพยากรและวิธีการที่เหมาะสม ในการท างานให้บรรลุ
เป้าหมาย โดยร่วมมือกันด าเนินงานให้เป็นไปได้ด้วยดี มีการประสานงาน ควบคุม รายงาน และ
ควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความเจริญก้าวหน้าของสถานศึกษา 
 
2.2   การระดมทรัพยากร 
 
 2.2.1 ความหมายการระดมทรัพยากร 
 มีนักวิชาการให้ความหมายของการระดมทรัพยากรไว้พอสรุปได้ดังนี้ 
  Brown (1993, p. 42) ได้ให้ความหมาย การระดมทรัพยากรไว้ว่ า หมายถึง              
การชักชวนบุคคลหรือองค์กรให้มาสนับสนุนด้านการเงิน เพ่ือจัดโครงการ/กิจกรรม 
  Levy Barbara R.Levy & R.L Cherry (1966, p. 72) ได้ให้ความหมาย การระดม
ทรัพยากรว่า เป็นการแสวงหาทุนและทรัพยากรจากแหล่งอ่ืนๆ เพ่ือสนับสนุนองค์กร หรือเฉพาะ
โครงการนั้นๆ 
  ชัยอนันต์ สมุทวณิช (2541, น. 5-6) ได้ให้ความหมาย การระดมทรัพยากรอย่าง
กว้างๆ ไว้ว่า หมายถึง ปัจจัยน าเข้าและปัจจัยกระบวนการจัดการเปลี่ยนปัจจัยน าเข้านั้น ให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลซึ่งไม่จ ากัดวงอยู่เฉพาะงบประมาณทางการศึกษา หากรวมถึงการ
จัดการที่มีประสิทธิภาพ ความสามารถในการดึงและระดมสรรพกาลังในสังคมเข้ามาสนับสนุนส่งเสริม
เกื้อหนุนการศึกษาในรูปลักษณ์ต่างๆ ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเป็นเม็ดเงิน หรืออุปกรณ์ หรือเวลา ที่จัดเป็น
การให้โอกาสทางการศึกษา ทั้งในแง่ของสละเวลามาให้บริการทางการศึกษาจากบุคคลภายในสังคม 
ซึ่งมิใช่ครู อาจารย์ประจ า นอกจากนั้น ทรัพยากรทางการศึกษา ยังหมายรวมถึง ทรัพยากรมนุษย์ที่
เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อม กับการให้บริการทางการศึกษา ตลอดจนคลื่นวิทยุโทรทัศน์ 
ดาวเทียม อินเตอร์เน็ต ที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์เพื่อการศึกษาด้วย 
  ราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2542 (2542, น. 928) ไดใหความหมาย การระดม
ทรัพยากร หมายถึง การรวบรวม การแสวงหา การวบรวมอยางฉับพลัน ดังนั้นความหมายของการ
ระดมทรัพยากรจึงหมายถึงการรวบรวมทรัพยากรการแสวงหาทรัพยากร 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2545, น. 20) ได้ให้ความหมาย การระดมทรัพยากร หมายถึง 
การหาวิธีการหาค่าใช้จ่ายมาเสริมระบบการศึกษาให้ประชาชน ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และองค์กรเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมคิด ร่วมท า และร่วมการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน 
  ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545, น. 115) ได้ให้ความหมาย การระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา คือการระดมทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู่ในชุมชน การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษานั้นอาจ
อยู่ในรูปต่างๆ คือ ด้านเงินทุนโดยการจัดท าเป็นกองทุนเพ่ือการศึกษา ด้านการถ่ายทอดความรู้ทาง
เทคนิคเฉพาะและด้านก าลังคน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545, น. 27) ได้ให้ความหมาย การ
ระดมทรัพยากรเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542 แก้ไข
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เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ได้ระบุการระดมทรัพยากรเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาไว้ในหมวด 1 
มาตรา 9 (5) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา หมวด 7 มาตรา 57 ให้
หน่วยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยน า
ประสบการณ์ ความรู้ความช านาญ และภูมิปัญญาท้องถิ่นของบุคคลดังกล่าวมาใช้ เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ทางการศึกษา และยกย่องเชิดชูผู้ที่ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา หมวด 8 ทรัพยากร
และการลงทุนเพ่ือการศึกษา มาตรา 58 ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ
การเงิน และทรัพย์สินทั้งจากภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ชุมชน เอกชน องค์การวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืน และต่างประเทศ
มาใช้ในการจัดการศึกษา 
  รุ่ง แก้วแดง (2546, น. 51) ได้ให้ความหมาย การระดมทรัพยากร หมายถึง เป็นการ
ระดมสรรพก าลังทุกส่วนในสังคมเพ่ือการจัดการศึกษา ทุกส่วนของสังคมทั้งครอบครัว ชุมชน รัฐ 
เอกชน องค์กรชุมชน สื่อมวลชน จะต้องตระหนักส านึกรับผิดชอบร่วมกันในการจัดการศึกษาทุก
ขั้นตอนแทนการผลักภาระให้เป็นความรับผิดชอบของรัฐเพียงอย่างเดียว แต่รัฐต้องมีเจตจ านงที่แน่ว
แน่และจริงจัง เพราะการศึกษาเป็นหัวใจของการพัฒนาประเทศ เป็นโครงสร้างทางปัญญาที่สัมพันธ์
เกี่ยวข้องกับบุคคลและความเจริญก้าวหน้าทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศโดยรวม การระดมทุน 
หมายถึง การค้นหา หรือการแสวงหาทรัพยากรที่เป็นตัวเงินและทรัพยากรที่ไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ที่ดิน 
อาคารเรียน หรือวัสดุทางการศึกษา 
  ธีรศักดิ์ แสงดิษฐ์ (2553, น. 43) ได้ให้ความหมาย การระดมทรัพยากร หมายถึง 
การกระท าเพ่ือที่จะได้มาซึ่งปัจจัยพ้ืนฐานในการน ามาใช้ประโยชน์ของการบริหารจัดการโรงเรียน 
ด้านงบประมาณตามขอบข่ายภารกิจการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติ
บุคคล พ.ศ. 2546 กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีการด าเนินการของโรงเรียนดังนี้ การจัดการทรัพยากร 
การระดมทรัพยากร การจัดหารายได้และผลประโยชน์ กองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา และกองทุน
สวัสดิการเพื่อการศึกษา 
 สรุปได้ว่า การระดมทรัพยากร หมายถึง การด าเนินงาน การรวบรวม การแสวงหา การจัดหา 
การมีส่วนร่วม ส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรต่างๆ เพ่ือใชในการบริหารจัดการศึกษาใหเกิดประโยชนสูง
สุดตอผูเรียน บรรลุวัตถุประสงค์ตามเปาหมายในการจัดการศึกษาให้ประสบความส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลสูงสุดและอยู่ภายใต้กรอบของพระราชบัญญัติการศึกษาที่ก าหนด 
  
 2.2.2 นโยบายการระดมทรัพยากร 

มีผู้ให้นโยบายของการระดมทรัพยากร ไว้ดังนี้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ. (2562, น. 16-18) พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 และ

แก้ไขเพ่ิมเติม 2562 ได้บัญญัตินโยบายการระดมทรัพยากรไว้ในหมวด 8 ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา ดังนี้ 
  มาตรา 58 ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณการเงินและ
ทรัพย์สินทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน 
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องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการสถาบันสังคมอ่ืน และต่างประเทศ 
มาใช้จัดการศึกษา ดังนี้ 
   1) ให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโดย
อาจจัดเก็บภาษีเพ่ือการศึกษาได้ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
   2) ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เอกชน องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน ระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา โดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพย์ สิน และ
ทรัพยากรอ่ืนให้แก่สถานศึกษา และมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสม
และความจ าเป็น ทั้งนี้ให้รัฐและองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจในการระดม
ทรัพยากรดังกล่าว โดยการสนับสนุน การอุดหนุน และ การใช้มาตรการลดหย่อนหรือยกเว้นภาษีตาม
ความเหมาะสมและความจ าเป็น โดยให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
  มาตรา 59 ระบุแนวทางการระดมทรัพยากรการศึกษาระดับรัฐและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในรูปของภาษีการศึกษา และมาตรา 59 วรรคสุดท้าย ระบุแนวทางการจัดระบบให้
สถานศึกษาของรัฐที่เป็นนิติบุคคลมีอ านาจในการปกครอง ดูแลบ ารุงรักษา และจัดหาผลประโยชน์
จากทรัพย์สินของสถานศึกษา ทั้งที่เป็นที่ราชพัสดุตามกฎหมายว่าด้วยที่ราชพัสดุ และที่เป็นทรัพย์สิน
อ่ืน รวมทั้งจัดหารายได้จากส่วนต่างๆ ได้แก่ บริการและอสังหาริมทรัพย์ในสถานศึกษาของรัฐที่เป็น
นิติบุคคล ค่าธรรมเนียมการศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบาย วัตถุประสงค์และภารกิจหลักของ
สถานศึกษา ผลประโยชน์ที่เกิดจากที่ราชพัสดุ และเบี้ยปรับที่เกิดจากการผิดสัญญาต่างๆ (เบี้ยปรับลา
ศึกษาและเบี้ยปรับที่เกิดจากการผิดสัญญาการซื้อทรัพย์สินหรือการจ้างด าเนินงาน) โดยจัดท าเป็นเงิน
งบประมาณที่เป็นรายได้ที่ไม่ต้องน าส่งกระทรวงการคลังตามกฎหมาย ว่าด้วยเงินคงคลังและกฎหมาย
ว่าด้วยวิธีการงบประมาณ เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาได้ตามระเบียบที่กระทรวงการคลังก าหนด 
  มาตรา 60 ให้รัฐจัดสรรงบประมาณแผ่นดินให้กับการศึกษาในฐานะที่มีความส าคัญ
สูงสุดต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ โดยจัดสรรเป็นเงินงบประมาณเพ่ือการศึกษา ดังนี้ 
   1) จัดสรรเงินอุดหนุนทั่วไปเป็นค่าใช้จ่ายรายบุคคลที่เหมาะสมแก่ผู้เรียน
การศึกษาภาคบังคับและการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จัดโดยรัฐและเอกชนให้เท่าเทียมกัน 
   2) จัดสรรทุนการศึกษาในรูปของกองทุนกู้ยืมให้แก่ผู้ เรียนที่มาจาก
ครอบครัวที่มีรายได้น้อยตามความเหมาะสมและความจ าเป็น 
   3) จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรเพ่ือการศึกษาอ่ืนเป็นพิเศษให้
เหมาะสมและสอดคล้องกับความจ าเป็นในการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการเป็นพิเศษ
แต่ละกลุ่มตามมาตรา 10 วรรคสอง วรรคสาม วรรคสี่ โดยค านึงถึงความเสมอภาคในโอกาสทาง
การศึกษาและความเป็นธรรม ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
   4) จัดสรรงบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายด าเนินการ และงบลงทุนให้สถานศึกษา
ของรัฐตามนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติและภารกิจของสถานศึกษา โดยให้มีอิสระในการ
บริหารงบประมาณและทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ทั้งนี้ให้ค านึงถึงคุณภาพและความเสมอภาคในโอกาส
ทางการศึกษา 
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    5) จัดสรรงบประมาณในลักษณะเงินอุดหนุนทั่ ว ไปให้สถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของรัฐที่เป็นนิติบุคคล และเป็นสถานศึกษาในก ากับของรัฐหรือองค์การมหาชน 
   6) จัดสรรกองทุนกู้ยืมดอกเบี้ยต่ าให้สถานศึกษาเอกชน เพ่ือให้พ่ึงตนเองได้ 
   7) จัดตั้งกองทุนเพ่ือพัฒนาการศึกษาของรัฐและเอกชน 
  มาตรา 61 ให้รัฐจัดสรรเงินอุดหนุนการศึกษาที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว องค์กร
ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนตาม
ความเหมาะสมและความจ าเป็น 
  มาตรา 62 ให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการศึกษาแนวการจัด
การศึกษาและคุณภาพมาตรฐานการศึกษา โดยหน่วยงานภายในและหน่วยงานของรัฐมีหน้าที่
ตรวจสอบภายนอก เรียกว่า “Performance Audit”มีหน้าที่ตรวจสอบผลการด าเนินงาน ทั้งนี้
หลักเกณฑ์และวิธีการในการตรวจสอบ ติดตามและการประเมินให้เป็นไปตามที่ก าหนดใน
กฎกระทรวง 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562, น. 12) กล่าวโดยสรุปว่า พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2562 ระบุหลักการและแนวคิดในการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้าน
งบประมาณการเงินและทรัพย์สิน โดยบัญญัติให้ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการสถาบัน
สังคมอ่ืน รวมถึงจากต่างประเทศมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรการศึกษาโดยมีหน่วยตรวจสอบใน
รูปแบบของ “Performance Audit” ตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการศึกษา แนวการจัดการศึกษาและ
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาโดยหน่วยงานภายในและหน่วยงานของรัฐ 
 สรุปได้ว่า นโยบายการระดมทรัพยากร เป็นนโยบายการศึกษาที่จะต้องปฏิบัติตามบทบัญญัติ
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2562 ในหมวด 8 ว่าด้วย
ทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา โดยบัญญัติให้ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการสถาบันสังคมอ่ืน รวมถึงจากต่างประเทศมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรการศึกษาให้
เกิดความเสมอภาคเป็นธรรม มีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวโปร่งใส ตรวจสอบได้ตามความ
เหมาะสมและจ าเป็น 
 
 2.2.3 องค์ประกอบพื้นฐานของการระดมทรัพยากร 
 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาที่ดีไม่ควรอยู่บนพ้ืนฐานของการตัดสินใจแก้ปัญหาเฉพาะ
หน้าหรือระดมทรัพยากรแบบท าตามผู้อ่ืนที่ท าแล้วประสบความส าเร็จ แต่จะต้องมีระบบการคิดที่มี
กระบวนการวางแผนที่รอบคอบมีระบบการบริหารจดัการที่มีความรับผิดชอบที่ส าคัญจะต้องถือเป็น
งานในความรับผิดชอบที่มีความต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งงการระดมทรัพยากร ประเภทการระดม
เงินทุนเพ่ือการศึกษา ถือเป็นเรื่องที่สามารถตั้งเป้าหมายการรับบริจาคได้ง่าย และสามารถใช้
ระยะเวลาในการระดมทุนนี้ได้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารการระดมทรัพยากรเพ่ือ
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การศึกษาของสถานศึกษาสามารถด าเนินการได้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพผู้ขียนได้
ประยุกต์ข้อเสนอเกี่ยวกับองค์ประกอบพ้ืนฐานของการระดมทุนของ (รศ.ดร.นารีรัตน์ รักวิจิตรกุล
,2548 น. 25-26) ในเอกสารประกอบการสอน รายวิชา การระดมทุนส าหรับสถานศึกษา                                          
คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (รายวิชา 0501823) ไว้ดังนี้ 
   1) กรณีของการระดมทรัพยากร (The case for Support) การระดม
ทรัพยากรถือเป็นการประกาศเจตนารมณ์ของสถานศึกษา ว่าต้องการจะระดมทรัพยากรในเรื่องใด 
เพราะเหตุใด เพ่ือหู้สนับสนุนพิจารณา ดังนั้น การใช้ถ้อยค าที่กะทัดรัดแต่ ได้ใจความที่ตอบค าถามได้
เสมอว่า“จะท าอะไร เพ่ือประโยชน์อันใด เมื่อใด ท าอย่างไร” จึงเป็นการเปิดประด็นที่เป็นความส าคัญ
ล าดับแรกต่อความส าเร็จที่คาดหวังไว้ 
   2) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร (Leadership) ภาวะผู้น าซึ่งมีหลายคุณลักษณะ
ที่สอดคล้องสนับสนุนให้การระดมทรัพยากรประสบ ความส าเร็จ เช่น ความมุ่งมั่นอุทิศตนเพ่ือความ
เจริญก้าวหน้าของสถานศึกษา การมีมนุษยสัมพันธ์สูง ทักษะการสื่อสารดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มี
ความสามารถในการจูงใจหรือดึงดูดความสนใจให้เกิดการมีส่วนร่วมเหล่านี้ เป็นต้น แต่อย่างไรก็ดี แม้
ผู้บริหารสูงสุดของสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีคุณสมบัติของภาวะผู้น าเกื้อหนุน เช่นนั้น หากสถานศึกษา
ยังมีฝ่ายบริหารคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานครูและบุคลากร เป็นผู้มีศักยภาพของการเป็น
ผู้น าแบบเกื้อหนุนอยู่ด้วย ย่อมเกิดการท างานรณรงค์ระดมทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
บรรลุเป้าหมายได้ดีขึ้น ผ็บริหารสถานศึกษาจึงควรพัฒนาภาวะผู้น าต่อบุคคลดังกล่าว ให้ตระหนักและ
สร้างความส าเร็จร่วมกันในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาในรูปแบบต่างๆ อยู่เสมอ 
   3) แหล่งทรัพยากรสนับสนุน (Support Sources) สถานศึกษาจ าเป็นต้อง
มีข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับแหล่งทรัพยากรหรือแหล่งทุนเพ่ือ สนับสนุนการศึกษาไว้ให้เป็นหมวดหมู่
ค้นหาได้อย่ างสะดวก ทั้ งรายชื่ อบุคคล แหล่ ง เ รียนรู้  องค ก์ร   สถานประกอบการและ
ทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ือประโยชน์ทั้งการระดมทุน  การด าเนินการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้
ประโยชน์จากทรัพยากร รวมทั้งการจัดระบบทรัพยากรของสถานศึกษา การบ ารุงรักษาไว้และการเชิด
ชูเกียรติแล้วแต่กรณีการมีข้อมูลแหล่งทรัพยากรที่ดี น าไปสู่การวางแผนระดมทุนแบบต่อเนื่อง ซึ่งถือ
ว่าเป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพของสถานศึกษา เพราะจะเกิดความยั่งยืนต่อการพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียนได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่ง George A rakeley กล่าวถึงเรื่องนี้ว่า  ตามหลักทฤษฎี แล้วระดับของ
พันธะสัญญาและระดับของการบริจาคของบุคคลที่คาดว่าจะเป็นผู้บริจาครายใหญ่จะเป็นตัวก าหนด
จังหวะของการบริจาคในระดับอ่ืนๆ ความส าเร็จของการระดมทุนแบบนี้ขึ้นอยู่กับการจัดล าดับของผู้
คาดว่าจะบริจาคได้อย่างถูกต้องตามศักยภาพของการบริจาค ความเป็นไปได้ในการบริจาคและยัง
ขึ้นอยู่กับความต้องการของหน่วยงานที่จะเกาะติดกับกระบวนการรับบริจาคท่ีต่อเนื่องนี้ ดังนั้น การมี
ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับแหล่งทรัพยากรสนับสนุนเพ่ือการจัดการศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ
ที่สถานศึกษาจะต้องจัดท าไว้อย่างมีระบบ 
   4) เป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ (Goal) เป้าหมายเป็นอีกหนึ่ ง
องค์ประกอบที่ส าคัญต่อการก าหนดทิศทางและวิธีการรณรงค์ขอรับการสนบัสนุน รวมทั้งเป็นการ
ก าหนดแจ้งให้เกิดการรับรู้ เพ่ือการตัดสินใจของผู้ให้การสนับสนุน สถานศึกษาจึงต้องก าหนด
เป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพท่ีคาดหวังนั้นๆ ให้มีความชัดเจน 
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   5) ระบบการท างาน (Organization) การจัดระบบงานระดมทรัพยากร 
เป็นองค์ประกอบที่สร้างความส าเร็จในการท างาน ระดมทรัพยากร โดยเฉพาะในการจัดทีมท างาน
และมีกระบวนการบริหารที่ดี ตั้งแต่การวางแผน ตลอดแนว การจัดโครงสร้างการปฏิบัติงานที่มีฝ่าย
สนับสนุนต่างๆ จะเกิดการท างานที่มี ประสิทธิภาพเกิดการติดตามความก้าวหน้าของงานได้ สะดวก 
การวางแผนจึงต้องมีความรอบคอบมีรายละเอียดขั้นตอนและปฏิทินปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
   6) การประชาสัมพันธ์ (Public Relationship) การประชาสัมพันธ์ที่ดี มี
วิธีการที่เหมาะสม จะช่วยให้การระดมทรัพยากรประเภทนั้นๆ ได้รับการสนับสนุน เพราะการ
ประชาสัมพันธ์ คือการสร้างความเข้าใจเชิงบวกท่ีสอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ที่แท้จริงของสถานศึกษา 
ท าให้ผู้สนับสนุนเข้าถึงข้อมูลและเจตนารมณ์ได้การประชาสัมพันธ์มิได้ช่วยให้ผู้ที่คาดว่าจะสนับสนุน
การระดมทรัพยากรได้สนใจรับรู้และช่วยเหลือเท่านั้น ยังเกิดกระแสการตื่นตัวต่ออคณะท างานระดม
ทรัพยากรได้ด้วยที่จะได้ใช้ความพยายามร่วมกันในการด าเนินงานทุกด้านอย่างเต็มความสามารถ 
   7) งบประมาณ (Budgets) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาเป็นส่วนหนึ่ง
ของการด าเนินงานเพ่ือการน าความช่วยเหลือเข้ามาสู่สถานศึกษาที่มีคณะทาํงานช่วยกันหลายฝ่าย 
ดังนั้นการปฏิบัติงานที่คล่องตัวจึงไม่ควรตัดงบประมาณออกหมดแล้วให้คณะท างานเป็นผู้เสียสละทุก
อย่างเอง ตามค าพดูที่ว่า “จับเสือ มือเปล่า” เพราะการจัดงบประมาณให้กับการด าเนินงานอย่าง
เหมาะสมจะน าไปสู่การบรรลุความส าเร็จของการระดมทรัพยากรได้ ส่วนจะใช้เงินงบประมาณ
ด าเนินงานเท่าใด จากส่วนไหน ย่อมเป็นไปตามการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษางบประมาณ
ด าเนินงานอาจใช้ไปในเรื่องของการประชุม การประชาสัมพันธ์ การติดต่อสื่อสาร การจัดพิธีการฯลฯ 
แต่พึงระลึกเสมอว่า งานระดมทรัพยากรเป็นงานอาสาสมัครและจิตใจเสียสละเป็นหลักส าคัญ ดังนั้น 
ควรหลีกเลี่ยง ค่าตอบแทนใดๆ ที่ต้องตั้งงบประมาณเป็นรายจ่าย นอกจากนี้ จากประสบการณ์ของ
ผู้เขียน การตั้ง งบประมาณด าเนินงานระดมทรัพยากร โดยเฉพาะการระดมเงินทุนจะต้องไม่น าเงินที่
ได้มาจากการ ระดมทุนนั้น มาเป็นค่าใช้จ่ายใดๆ ทั้งสิ้น แต่จะต้องใช้เงินนอกโครงการนี้ เพ่ือจะได้
สร้างเจตคติท่ีดี ตั้งแต่เริ่มต้นต่อคณะท างานและผู้ที่คาดว่าจะเป็นผู้สนับสนุน 
   8) ความมีประสิทธิภาพ (Effectiveness) และโปร่งใส (Accountability) 
หัวใจของการระดมทรัพยากร คือ ความมีประสิทธิภาพ (Effectiveness) และมีความโปร่งใส 
(Accountability) เพราะถือเป็นการสร้างความศรัทธาเชื่อมั่นต่อผู้สนับสนุนและจะมีผลต่อเนื่องให้
เกิดการสนับสนุนที่ยั่งยืนต่อไป รวมทั้งเกิดการเพ่ิมยอดปริมาณการสนับสนุน ทั้งที่เป็น ยอดเงินหรือ
การสนับสนุนในรูปแบบอ่ืนประสิทธิภาพและความโปร่งใสที่ตรวจสอบได้ตลอดเวลา สร้างด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล (Good Governance) นั่นเอง 
 สรุปได้ว่า องค์ประกอบพื้นฐานของการระดมทรัพยากร คือ การระดมทรัพยากรตามความมุ่ง
หมายของสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีความมุ่งมั่น มีมนุษยสัมพันธ์ มีทักษะการสื่อสารดี มีความ
ซื่อสัตย์สุจริต ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้ประโยชน์จากแหล่งทรัพยากร รวมทั้งการบริหารจัดการ
ระบบทรัพยากรของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีการก าหนดทิศทาง ขอรับการสนับสนุน 
วางแผน ด าเนินการอย่างมีขั้นตอนและมีปฏิทินปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีการประชาสัมพันธ์ที่ดีเหมาะสม 
เป็นผู้เสียสละสร้างความศรัทธาเชื่อมั่นต่อผู้สนับสนุนให้เกิดการสนับสนุนที่ยั่งยืนต่อไป 
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2.3   ทรัพยากรทางการศึกษา 
 

2.3.1 ความหมายของทรัพยากรทางการศึกษา 
ทรัพยากรทางการศึกษานับเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้การบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา  ต่ า งบริหารงานได้ประสบผลส า เร็ จตามเป้ าหมายของแต่ละสถาน ศึกษา                                        
มีผู้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
  ชัยอนันต์ สมุทวณิช (2543, น. 6) ได้ให้ความหมาย ทรัพยากรทางการศึกษา            
ไว้ 2 แนวทาง ดังนี้ 
   1) ความหมายที่แคบ ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง ปัจจัยน าเข้าที่
น าไปใช้เพ่ือการจัดการศึกษาทุกระดับทุกประเภทภายในสังคม ปัจจัยน าเข้านี้ส่วนใหญ่จะเป็นรูปของ
เงินงบประมาณทั้งรายจ่ายเกี่ยวกับการปฏิบัติงานประจ า เช่น เงินเดือนและค่าตอบแทนค่าใช้จ่าย                 
วัสดุอุปกรณ์และการลงทุน 
   2) ความหมายที่กว้าง ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง ปัจจัยน าเข้า และ
ปัจจัยกระบวนการจัดการในการแปรเปลี่ยนปัจจัยน าเข้านั้นให้บังเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล 
ความสามารถในการดึงการระดมสรรพก าลังในสังคมเข้ามาสนับสนุน ส่งเสริมเกื้อหนุนการศึกษาใน
รูปแบบต่างๆ ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเป็นเงินหรือวัสดุ อุปกรณ์ หรือเวลาที่จัดเป็นการให้โอกาสทาง 
การศึกษา ในแง่ของการสละเวลามาให้ทางการศึกษาของบุคคลในสังคม ซึ่งไม่ใช่ครูอาจารย์ประจ า 
นอกจากนั้นทรัพยากรทางการศึกษายังหมายถึง ทรัพยากรมนุษย์ที่เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อม 
กับการให้บริการทางการศึกษา ตลอดจนถึงสื่ออุปกรณ์ต่างๆ เช่น โทรทัศน์ ดาวเทียมอินเทอร์เน็ต          
ซึ่งสามารถน ามาใช้ประโยชน์เพื่อการศึกษา 
  วิจิตร ศรีสะอ้าน (2544, น. 25) ได้ให้ความหมาย ทรัพยากรทางการศึกษา         
เป็นปัจจัย พื้นฐานที่ท าให้การบริหารการศึกษาประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย โดยอาศัยบุคลากรที่
มีคุณภาพและปริมาณอย่างเพียงพอ ได้รับงบประมาณสนับสนุนมากพอ มีวัสดุสนับสนุนตามความ
ต้องการและต้องมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
  ดนัย เทียนพุฒ (2545, น. 67) ได้ให้ความหมาย ของทรัพยากรทางการศึกษาว่ามี   
2 อย่าง คือ ทรัพยากรแข็ง เช่น วัสดุ อุปกรณ์ เงินทุน คอมพิวเตอร์ ทรัพยากรอ่อน เช่น พนักงาน 
บุคลากร ผู้บริหาร ประสบการณ์ และการฝึกอบรมต่างๆ เป็นต้น 
  ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545, น. 99) ได้ให้ความหมายของทรัพยากรทาง
การศึกษา ว่าครอบคลุมถึงทรัพยากรที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ที่น ามาใช้ในการจัดการศึกษาซึ่ง
รวมถึงครูและบุคลากรทางการศึกษา สื่อและเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่ดินและอาคารสถานที่ และเวลาที่
บุคคลในสังคมเสียสละให้กับการศึกษาด้วย 
  รุ่ง แก้วแดง (2546, น. 108 - 109) ได้ให้ความหมาย ทรัพยากรทางการศึกษา 
หมายถึงความรู้ทุกเรื่องที่มีอยู่ ในชุมชน รวมไปถึง “ภูมิปัญญา”ก็ถือเป็นทรัพยากรของชุมชน 
เทคโนโลยีต่างๆที่มีอยู่ในชุมชนไม่ว่าจะเป็นวิทยุ โทรทัศน์ โทรศพท์ ถ้าสามารถน ามาใชเํพ่ือการเรียนรู้
ได้ก็ถือว่าเป็นทรัพยากรวัสดุต่าง ๆ บุคลากรและเวลาก็ถือเป็นทรัพยากรโดยเฉพาะในยุคโลกาภิวัฒน์
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ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศก็ถือเป็นทรัพยากร สุดท้ายจึงเป็นเรื่องของ“เงิน” หรือ
งบประมาณอีกทั้งจ าแนกทรัพยากรทางการศึกษาออกเป็น 2 ประเภท คือ 
   1) ทรัพยากรที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ งบประมาณท่ีได้จากส่วนกลางหรือเป็นเงิน
บริจาค ผู้ศึกษามีข้อคิดเห็นว่า โรงเรียนเล็กๆ ที่ตั้งอยู่ในชนบท ห่างไกลกันดาร และขาดแคลนตาม
ชายขอบของภาคต่างๆ งบประมาณที่ได้รับจากรัฐบาลตามรายหัวของจ านวนนักเรียน เมื่อนักเรียน
น้อยงบประมาณที่ได้ย่อมน้อยด้วย ต้องบริหารงานโรงเรียนบนความขาดแคลน จะหวังพ่ึงการบริจาค
เงินจากชุมชนที่อยู่รอบๆ บริเวณโรงเรียนก็ยากเต็มที เพราะชุมชนก็มีความขาดแคลน ฉะนั้น ผู้บริหาร
โรงเรียนต้องมีความสามารถในการจัดการ จะต้องไม่พูดเฉยๆ ที่สะท้อนปัญหาของการบริการแบบเก่า
ที่ว่า “ขาดคน ขาดเงิน” 
   2) ทรัพยากรที่ไม่ใช่ตัวเงิน เป็นความร่วมมือที่ได้รับ เช่น บริจาคเวลา 
ความรู้ความคิด ค าแนะน าบริการ แหล่งเรียนรู้และวัสดุต่างๆ เพ่ือน ามาใช้จัดการเรียนการสอน 
  สถาบันราชภัฏภูเก็ต (2546, น. 46) ไดใหความหมาย ทรัพยากรทางการศึกษาไววา 
ทรัพยากรคือ ทุกสิ่งที่ท าใหการด าเนินกิจกรรมขององคกรหรือหนวยงานบรรลุวัตถุประสงคในดาน
เศรษฐกิจ จะแบงเปนทรัพยากรทางกายภาพ ทรัพยากรมนุษยทรัพยากรเงิน และทรัพยากรขอสนเทศ 
แตไมวาจะก าหนดอยางไรจะไมแตกตางกันอยางสิ้นเชิงขึ้นอยูกับวาองคกรใดจะเหมาะสมกับการ
ก าหนดออกมาเปนอยางไร ดังนั้นทรัพยากรทางการศึกษาจึงหมายถึงสิ่งตางๆ ที่ท าใหการจัดการ
ศึกษาบรรลุวัตถุประสงคแตเนื่องจากการศึกษาเปนงานใหญขอบขายกวางขวางครอบคลุมหลายสวน 
ทรัพยากรจึงมีจ านวนมากและหลายรูปแบบ ในสวนนจะเนนทรัพยากรทางการเงิน วัสดุอุปกรณและ
การบริหารจัดการเปนหลัก 
  สุทธิรววณ ตันติรจนาวงศ์ (2546, น. 143) ได้ให้ความหมาย ทรัพยากรทางการ
ศึกษา หมายถึง สิ่งต่างๆ ที่ใช้ในการบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา โดยมี
องค์ประกอบพ้ืนฐานในการบริหารจัดการศึกษา ได้แก่ คน เงิน วัสดุสิ่งของ ข้อมูลสารสนเทศละ
เทคโนโลยี รวมทั้งการจัดการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งทรัพยากรเหล่านี้สถานศึกษาทุกระดับสามารถ
น าไปใช้ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
  หวน พินธุพันธ์ (2549, น. 15) ได้ให้ความหมาย ทรัพยากร คือ สิ่งที่เป็นตัวกลาง ซ่ึง
อาจจะอยู่ในรูปของคน วัสดุเงินหรืออ่ืนๆ ที่จะเป็นเครื่องช่วยในการด าเนินงานขององค์การให้ส าเร็จ 
ทรัพยากรในการบริหารที่ส าคัญ คือ 4 M’s ได้แก่คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Materials) 
และการจัดการ (Management) แต่ทรัพยากรการศึกษาคือคน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ 
(Materials) และการจัดการ (Management) ทีน่ ามาใช้ในการจัดการศึกษา 
  สมศักดิ์ คงเที่ยง (2552, น. 217) ได้ให้ความหมาย ทรัพยากรทางการศึกษา 
หมายถึง สิ่งต่างๆ ที่ท าให้การจัดการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ โดยทั่วไปทรัพยากรทางการศึกษาเป็น
พ้ืนฐาน ประกอบด้วยทรัพยากรมนุษย์ (Human resource) ทรัพยากรทางการเงิน (Money 
resource) ทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material resource) และทรัพยากรการบริหารจัดการ 
(Management resource) ในปัจจุบันมีแนวคิดส าคัญเกี่ยวกับทรัพยากรทางการศึกษาเกิดขึ้น คือ
ทรัพยากรที่ใช้แล้วสิ้นเปลือง ได้แก่ ทรัพยากรเวลา (Time resource) และทรัพยากรที่ล้าสมัย ได้แก่ 
ทรัพยากรเทคโนโลยี (Technology resource) 
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  สุมาลี ศรีพุทธรินทร์ (2555, น. 14) ได้ให้ความหมาย ทรัพยากรทางการศึกษา 
หมายถึง สิ่งต่างๆ ที่ท าให้การจัดการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ โดยทั่วไปทรัพยากรทางการศึกษาที่เป็น 
พ้ืนฐานประกอบด้วย ทรัพยากรมนุษย์ (Human resource) ทรัพยากรทางการเงิน (Money 
resource) ทรัพยากรค้านวัสดุอุปกรณ์ (Material resource) และทรัพยากรการบริหารจัดการ 
(Management resource) 

สรุปได้ว่า ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง ทรัพยากรด้านต่างๆ ที่ท าให้การบริหารจัด
การศึกษาประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ ซึ่งสามารถครอบคลุมทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่ใช่
ตัวเงิน ประกอบไปด้วยทรัพยากร 4 ด้าน คือ ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรวัสดุ
อุปกรณ ์และทรัพยากรการบริหารจัดการ  

 
2.3.2 ความส าคัญของทรัพยากรทางการศึกษา 
นักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของทรัพยากรทางการศึกษาไว้ดังนี้ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 39-47)  กล่าวถึง ความส าคัญของทรัพยากรทาง
การศึกษาไว้ว่า แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคล ในการบริหารงบประมาณของ 
สถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้                               
ยึดหลักการบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดหา 
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริหารจัดการเพ่ือประโยชน์ 
ทางการศึกษาส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีต่อผู้เรียน มีวัตถุประสงค์ คือ เพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงาน                                   
มีความอิสระ คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือให้ได้ผลผลิต ผลลัพธ์  เป็นไปตามข้อตกลง ห้บริการ
และเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ได้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ                                
การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษามีการด าเนินการดังนี้ คือการจัดการทรัพยากร                                 
การระดมทรัพยากร การหารายได้ กองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา และกองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2546, น. 40-41) กล่าวถึง ความส าคัญของทรัพยากรทาง
การศึกษาไว้ว่า ทรัพยากรทางการบริหารมีความสัมพันธ์กับระบบบริหารจัดการโดยในมุมมองของการ
บริหารเชิงระบบนั้น จะพบว่า ทรัพยากรเป็นปัจจัยน าเข้าหรือตัวป้อนเป็นองค์ประกอบของระบบ              
ซึ่งระบบมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ประการ คือ 
   1) ปัจจัยป้อนเข้า (Inputs) คือ ทรัพยากรต่าง ๆ เช่น คน วัสดุอุปกรณ์ เงิน 
ข้อมูลสารสนเทศ ที่จ าเป็นต่อการผลิตหรือให้บริการ 
   2) กระบวนการเปลี่ยนแปลง (Transformation Processes) จากการใช้
ศักยภาพทางการบริหารและเทคโนโลยีขององค์การเพ่ือเปลี่ยนปัจจัยป้อนเข้าเป็นนปัจจัยป้อนออก 
   3) ผลผลิต (Outputs) ประกอบด้วยผลผลิต การให้บริการหรือผลลัพธ์อื่นๆ
ที่องคก์ารผลิตขึ้น 
   4) ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับผลลัพธ์และสถานการณ์ของ
องคก์ารที่เก่ียวพันกับสภาพแวดล้อม 
  สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2546, น. 50-51) กล่าวถึง ความส าคัญของทรัพยากร 
ทางการศึกษา ดังนี้ 
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   1) เป็นปัจจัยพ้ืนฐานในการบริหารจัดการศึกษา การบริหารจัดการศึกษา
ต้องใช้ สิ่งสนับสนุน อ านวยความสะดวกต่างๆ โดยเฉพาะทรัพยากรมนุษย์ เงิน วัสดุ อุปกรณ์ ข้อมูล 
สารสนเทศ ถ้าปราศจากทรัพยากรพื้นฐานเหล่านี้การบริหารจัดการศึกษาก็จะเกิดข้ึนไม่ได้ 
   2) เป็นองค์ประกอบส าคัญในการพัฒนาการศึกษา การพัฒนาการศึกษาให้
มีประสิทธิภาพ ต้องพัฒนาที่ทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะการพัฒนาบุคลากรครู และบุคลากรทาง
ทางการศึกษา เป็นสิ่งส าคัญอันดับแรกที่จะต้องพัฒนาในการบริหารจัดการศึกษา 
   3) ทรัพยากรการศึกษาจะท าให้สถานศึกษามีระบบการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพ เพราะมีการปรับปรุงการใช้ทรัพยากรการศึกษาในภารกิจงานของโรงเรียน ทั้งด้านการ
บริหารทั่วไป ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร ท าให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
   4) ทรัพยากรการศึกษาจะท าให้มีระบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
ทันสมัยมีอิสระ คล่องตัวเนื่องจากมีระบบข้อมูล วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีในการติดตาม ตรวจสอบผล
การด าเนินงานของสถานศึกษา 
   5) ทรัพยากรการศึกษามีประโยชน์ในการวิเคราะห์และตัดสินใจ ในการ
บริหาร จัดการศึกษาในภาพรวมและในระดับสานศึกยกได้ประโยชน์สูงสุด 
   6) ทรัพยากรการศึกษาท าให้เกิดการมีส่วนร่วมจากทุกส่วนของสังคมโดย
การระดมทรัพยากรทุกด้าน เช่น บุคลากร งบประมาณ การเงิน ทรัพย์สินจากภาครัฐ เอกชน และ
ชุมชน เป็นต้น มาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา 

 ปรีชา คัมภีรปกรณ์ (2547, น.  12-15) กล่าวถึง  ทรัพยากรทางการศึกษามี
ความส าคัญเนื่องจากเป็นเครื่องมือของหน่วยงานต่างๆ ในการจัดการศึกษาไว้ดังนี้ 

  1) เพ่ือสนับสนุนในการด าเนินกิจกรรม กิจกรรมทุกกิจกรรมจ าเป็นต้อง
ได้รับทรัพยากรไม่วาจะเป็น คน เงิน วัสดุ หรือสิ่งอ่ืนๆ หากไม่มีทรัพยากรการด าเนินกิจกรรมก็ไม่
สามารถด าเนินไปได้ 

  2) เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงาน         
ในการจัดสรรทรัพยากรให้แก่หน่วยงาน โดยพยายามจัดหาทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพสูงในการ
ท างาน ได้แก่ การจัดสรรเทคโนโลยีสูงในการท างาน 

  3) เพ่ือเป็นการควบคุมการด าเนินงานขององค์การ หรือผู้รับผิดชอบการ
บริหารทรัพยากรด าเนินงานเฉพาะในภารกิจที่มอบหมาย หรือกระท าภารกิจในช่วงเวลาที่ก าหนดเห็น
ได้ในการบริหารทรัพยากรการเงินที่หน่วยงานที่เกี่ ยวข้องกับการบริหารจะจัดสรรทรัพยากร             
เพ่ือด าเนินกิจกรรมแทนการให้งบประมาณท้ังหมดของแผนงานหรือโครงการ 
   4) เพ่ือเป็นการกระจายทรัพยากร ในการด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ 
ดังนั้นการบริหารทรัพยากรขั้นตอน คือ การจัดสรรทรัพยากรที่มีความจ าเป็นที่ต้องน ามาใช้                     
เพ่ือกระจายทรัพยากรไปยังหน่วยงานที่มีความต้องการ โดยอาศัยเกณฑ์ต่างๆ ในการบริหาร เช่น 
เกณฑ์ความรีบด่วนของงาน เกณฑ์ความสอดคล้องกับนโยบายหรือภารกิจหลัก และเกณฑ์ความจ ากัด 
ของทรัพยากร เป็นต้น  
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  ประเวศ วะสี (2550, น. 34) กล่าวถึง ทรัพยากรทางการศึกษามีความส าคัญต่อ
การศึกษาทุกประเภท ทุกระดับ และองค์กรต่างๆ ควรเห็นคุณค่า เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ซ่ึงเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาตนเองให้สมบูรณ์ตาม
ความต้องการของสังคมอย่างมีความสุข 
  สนอง โลหิตวิเศษ และสุนทร สุนันท์ชัย (2553, น. 47) กล่าวถึง ทรัพยากรทางการ
ศึกษามีความส าคัญ ซึ่งเป็นแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนและสามารถน ามาแก้ไข
สถานการณ์หรือวิกฤตต่างๆ ของสังคมได้  
 สรุปได้ว่า ทรัพยากรทางการศึกษา เป็นสิ่งที่อ านวยความสะดวก เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานขององค์การ หรือสถานศึกษา ในการบริหารงาน 4 งานในปัจจุบัน ได้แก่ การบริหาร
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป ให้ประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

2.3.3 ประเภทของทรัพยากรทางการศึกษา 
 ประเภทของทรัพยากรทางการศึกษา ได้มีนักวิชาการให้ค าจ ากัดความไว้หลายประการ 
ดังต่อไปนี้  
  ปราชญา กล้าผจัญ. (2542, น. 18) ได้จ าแนกประเภทของทรัพยากรทางการศึกษา 
เป็น 5 ประเภท คือ คน เงิน วัสดุ เครืองมือ และการจัดการ 
  พนิดา วีระชาติ (2542, น. 35-30) ได้แบ่งทรัพยากรในชุมชนที่ใช้ในการบริหาร
การศึกษา ไว้ 3 ประเภทดังนี้ 

1) บุคคล ได้แก่ บุคคลกลุ่มต่าง ๆ 
    1.1) บุคลากรในโรงเรียน คือ คณะครู ตลอดจนคนงาน ภารโรง 
และนักเรียน ที่สามารถท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาได้ 
    1.2) บุคลากรนอกโรงเรียน ได้แก่ คณะกรรมการระดับจังหวัดและ
อ าเภอ กลุ่มภาคเอกชนทุก ๆ ด้านของอาชีพและหน่วยงาน 
   2) สิ่งที่มนุบย์สร้างขึ้น หรือจัดท าขึ้น ได้แก่ อาคารสถานที่ เครื่องมือ 
เครื่องใช้ โบราณวัตถุ โบราณสถาน บ้านเรือน ที่อยู่อาศัย ตลอดจนที่ท าการของรัฐบาลและหน่วยงาน 
ต่างๆ 
   3) สิ่งที่เป็นระเบียบแบบแผน ได้แก่ ประเพณี วัฒนธรรม การปกครอง 
การเมือง ระบบเศรบฐกิจ ตลอดจนอาชีพ และความเป็นอยู่ของประชาชน ได้แก่ 
        3.1) ศิลปะพ้ืนบ้าน เช่น เครื่องจักสาน เครื่องท านาประเภทไถ 
คราด เกวียน บ้านเรือนไทย เป็นต้น 
    3.2) การละเล่นพื้นบ้าน เช่น ตะกร้อ ที่จับ มอญซ่อนผ้า เป็นต้น 
    3.3) เพลงพื้นบ้าน เช่น เพลงเรือ เพลงฉ่อย เพลงเหย่ย เพลงอีแซว 
เพลง ล าตัด พลงกล่อมเด็ก เป็นต้น 
    3.4) นิทานพื้นบ้าน เช่น เรื่องปลาบู่ทอง นางสิบสอง เป็นต้น 
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    3.5) ยาพ้ืนบ้าน เช่น พืชผล พืชผักชนิดต่างๆ สมุนไพรต่างๆ       
เป็นต้น 
    3.6) ภูมินามวิทยา คือ ประวัติความเป็นมาของหมู่บ้าน ของต าบล 
    3.7) ปริศนาค าทาย ค าพังเพย ค าสุภาษิต 
    3.8) ประเพณี เช่น งานบวช งานแต่งงาน งานศพ เป็นต้น 
  วิจิตร ศรีสะอ้าน (2544, น. 42-43) กล่าวว่า ส าหรับทรัพยากรพ้ืนฐานตามแนวคิด
ทางการบริหารนั้นมีแนวิดแตกต่างกันไปหลายแนวคิดคือ  
   แนวคิดแรก ทรัพยากรการบริหารที่ส าคัญมีอยู่ 4 ประการที่รู้จักในนามของ 
“4Ms” อันได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Materials) และการจัดการ (Management)   
       แนวคิดที่สอง คิดว่าทรัพยากรพ้ืนฐานของการบริหารนั้นมีเพียง 3 ประการ 
หรือที่เรียกว่า “3Ms” ซึ่งประกอบด้วย คน (Man) เงิน (Money) และการจัดการ (Management)               
โดยคิดว่า เมื่อมีเงินและสามารถจัดซื้อจัดหาวัสดุได้    
      แนวคิดที่สาม เป็นแนวคิดทางฝ่ายธุรกิจเอกชนโดยแบ่งทรัพยากรในการ
ด าเนินงาน แบ่งออกเป็น 6 ประเภทที่เรียกว่า “6Ms” ประกอบด้วย คน (Man) เงิน (Money)             
วัสดุสิ่งของ (Materials) วิธีการ (Method) ตลาด (Market) และเครื่องจักรกล (Machine) 
  รุ่ง แก้วแดง (2546, น. 109) ได้แบ่งทรัพยากรทางการศึกษาออกเป็น 2 ประเภท          
ในความหมายที่กว้าง คือ  
   1) ทรัพยากรที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ งบประมาณท่ีได้จากส่วนกลางหรือเป็นเงิน
บริจาคในท้องถิ่น 
   2) ทรัพยากรที่ไม่ใช่ตัวเงิน เป็นความร่วมมือที่ได้รับ เช่น บริจาคเวลา 
ความรู้ความคิด ค าแนะน าบริการ แหล่งเรียนรู้และวัสดุต่างๆ เพ่ือน ามาใช้จัดการเรียนการสอน 
  ปรีชา คัมภีร์ปกรณ์ (2547, น. 10) ได้แบ่งประเภทของทรัพยากร เป็นสองแนวคิด 
คือ แนวคิดทางเศรษฐศาสตร์ได้จัดแบ่งประเภทของทรัพยากรออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ ทรัพยากร
มนุษย์ ทรัพยากรกายภาพ ทรัพยากรการเงิน และทรัพยากรข้อมูลสารสนเทศ และแนวคิดทางการ
บริหารแบ่งประเภททรัพยากรการบริหารออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ คน เงิน วัสดุ และการจัดการ 
  กิดานันท์ มลิทอง (2548, น. 83-94) ได้กล่าวว่าประเภทของทรัพยากรทาง
การศึกษา คือ สื่อที่มีอยู่ทั่วไปแล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนให้กับเด็กได้ ได้ดังต่อไปนี้ 
   1) บุคลากร People ในทางการศึกษา หมายถึง บอลกรที่อยู่ในระบบของ
โรงเรียนครู ผู้บริหาร ผู้แนะแนวการให้ความรู้ส่วนในความหมายของการประยุกต์ใช้นั้นได้แก่ คนที่
ท างาน หรือมีความช านาญถือเป็นผู้เชี่ยวชาญถึงแม้จะมิใช่นักการศึกษา เด็กสามารถจะช่วยการ
อ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ หรือเชิญมาเป็นวิทยากรเพื่อเสริมการรียนรู้ 
   2) วัสดุ (Materials) วัสดุในการศึกษาโดยตรงจะเป็นประเภทที่บรรจุอยู่ใน
เนื้อหา บทเรียนโดยรูปแบบของวัสดุมิใช่สิ่งของส าคัญที่จะต้องค านึงถึง อาทิเช่น หนังสือ สไลด์ 
ฟิล์มสทริป แผนที่ ที่เป็นทรัพยากรในโรงเรียน ได้รับการออกแบบมาเพ่ือช่วยอ านวยความสะดวกใน
การเรียนการสอน ส่วนวัสดุที่น ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนนั้นจะมีลักษณะเช่นเดียวกับ 
วัสดุที่ใช้ในการศึกษา เช่น เกมคอมพิวเตอร์ สารคดีชีวิตสัตว์ เป็นต้น 
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   3) อาคารสถานที่ (Settings) ที่ใช้ในการเรียนการสอน ควรอ านวยความ
สะดวกความสบายให้แก่ผู้ เรียนตามสมควร ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องขนาดห้องเรียน โ ต๊ะ ม้านั่ง 
ห้องปฏิบัติการ หลักสูตร ห้องฉาย ห้องมีด ห้องเสียง ตลอดจนอ านวยความสะดวกด้านอ่ืนๆ ดังนั้น
อาคารสถานที่ จึงหมายถึง ตัวตึกที่ว่างสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีผลเกี่ยวข้องกับทรัพยากรรูปแบบอ่ืนๆ ที่ 
ออกแบบมาเพ่ือการเรียนการสอน โดยส่วนรวม เช่น ห้องสมุด หอประชุม ห้องปฏิบัติการ เป็นต้น 
ส่วนสถานที่ต่างๆ ในชุมชนก็สามารถประยุกต์ให้ใช้เป็นทรัพยากรสื่อการเรียนได้ เช่นกัน เช่น โรงงาน 
ตลาด เป็นต้น 
   4)  เครื่องมือและอุปกรณ์  (Tools and equipment) เป็นทรัพยากร
ทางการเรียนรู้ เพ่ือช่วยในการผลิตหรือใช้ร่วมกับทรัพยากรอ่ืน ส่วนมากมักเป็นเครื่องมือด้าน
โสตทัศนูปกรณ์ หรือ เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ เช่น เครื่องถ่ายเอกสาร เครื่องคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 
   5) กิจกรรม (Activities) กิจกรรมที่กล่าวถึงมักเป็นการด าเนินงานที่จัดขึ้น 
เพ่ือกระท าร่วมกับทรัพยากรอ่ืนๆ หรือเป็นเทคนิควิธีการพิเศษ เพ่ือการเรียนการสอน เช่น การสอน
แบบโปรแกรม เกมส์และการจ าลอง การจัดทัศนศึกษา ฯลฯ กิจกรรมเหล่านี้มักมีวัตถุประสงค์
เฉพาะที่ตั้งขึ้น และมีการใช้วัสดุการเรียนเฉพาะแต่ละสาขาวิชา หรือมีวิธีการพิเศษในการเรียนการ
สอน ได้แก่ สาธิตการจัดห้องเรียนแบบต่างๆ เหล่านี้เป็นต้น 
  ด าริ บุญชู (2548, น. 27-31) ได้กล่าวถึง ทรัพยากรทางการศึกษาซึ่งจ าแนกเป็น
แหล่ง การเรียนรู้ 4 ประเภทดังนี้ 
   1) แหล่งการเรียนรู้ประเภทบุคคล ได้แก่ บุคคลทั่วไปที่อยู่ในชุมชน ซึ่ง
สามารถที่จะถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับผู้เรียนได้ เช่น ชาวสวน ชาวไร่ พ่อค้า นักธุรกิจ พนักงานงาน
บริษัท ข้าราชการ ภิกษุสงฆ์ ศิลปิน นักกีฬา 
   2) แหล่งการเรียนรู้ประเภทที่มนุษย์สร้างขึ้น เช่น สถานที่ส าคัญทาง
ประวัติศาสตร์ สถานที่ทางราชการ โบราณสถาน สถาบันทางศาสนา พิพิธภัณฑ์ ตลาด ร้านค้า ห้าง
ร้าน บริษัท โรงงานอุตสาหกรรม ห้องสมุด ถนนสะพานเชื่อนฝาเตาดน้ํา สวนสาธารณะ สนามกีฬา 
สนามบิน 
   3) แหล่งการเรียนรู้ประเภททรัพยากรธรรมชาติ เช่น ภูเขา ป่าไม้ พืช ดิน 
แร่ธาตุ ทะเล เกาะมน้ําห้วย หนองตอง บี น้ําตกทุ่งนา สัตว์ป่า สัตว์น้ า 
   4) แหล่งการเรียนรู้ประเภทกิจกรรมทางสังคม ประเพณี และความเชื่อ 
ได้แก่ ขนบธรรมเนียบประเพณีพ้ืนบ้าน และการละเล่นพ้ืนบ้าน กีฬาพ้ืนบ้าน วรรณกรรมท้องถิ่น 
ศิลปะพ้ืนบ้าน ดนตรีพื้นบ้าน วิถีชีวิตความเป็นอยู่ประจ าวัน 
  กมล ฉายาวัฒนะ (2549, น. 174) ได้แบ่งทรัพยากรออกเป็น 4 ประเภทดังนี้  
   1) ทรัพยากรบุคคล หมายถึง พนักงาน บุคคลด้านต่างๆ ผู้บริหาร 
คณะกรรมการรวมทั้งบุคลากรจากชุมชนภายนอก 
   2) ทรัพยากรการเงิน หมายถึง งบประมาณหรือเงินนอกงบประมาณ และ
รายได้อ่ืนที่น ามาใช้จ่ายองค์กร 
   3) ทรัพยากรณ์วัสดุอุปกรณ์ หมายถึง วัสดุที่ใช้ในการด าเนินงาน เครื่องมือ
ทดลองทางวิทยาศาสตร์ คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์โสตทัศนศึกษาต่างๆ 
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   4) ทรัพยากรที่เป็นข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีที่ใช้ในการบริหาร
จัดการติดตามประเมินผล 
  นคร ตังคะพิภพ (2549, น. 42) ได้จ าแนกประเภทของทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของ
สถานศึกษาออกเป็น 6 ประเภท ดังนี้ 
   1) เงินทุน ได้แก่ เงินทุนการศึกษา เงินพัฒนาสถานศึกษาในลักษณะต่างๆ 
ที่สามารถจะน ามาจัดซื้อจัดจ้างท าสิ่งของ หรือจัดสร้างสิ่งก่อสร้างต่างๆ และการใช้จ่าย เพ่ือท า
กิจกรรมหรือท าประโยชน์ทางการศึกษาให้มากข้ึน 
   2) วัสดุอุปกรณ์การระดมทรัพยากรเพื่อให้ได้มาซึ่งวัสดุอุปกรณ์ได้แก่ 
 ชิ้นส่วนต่างๆที่สามารถน ามาประกอบเป็นสิ่งของที่ใช้ได้ และสิ่งของที่สามารถใช้ได้ทันที เช่นสื่อการ
สอนคอมพิวเตอร์เป็นต้น 
   3) ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ได้แก่ ที่ดินที่ใช้ประโยชน์ในการจัดการศึกษา 
อาคารเรียน อาคารประกอบอื่นๆ และสิ่งก่อสร้างต่างๆ ที่มีผู้สร้างให้โดยไม่ต้องใช้งบประมาณแผ่นดิน 
   4) บุคคล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
เรื่องที่โรงเรียนได้รับความอนุเคราะห์มาถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ให้กับครูบุคลากร และ
นักเรียน 
   5) แหล่งเรียนรู้ที่มนุษย์สร้างขึ้น ได้แก่ สถานประกอบการ สาธารณสถาน 
โบราณสถาน สถานที่ราชการและเอกชน ที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์เพื่อการจัดการเรียนการสอนได้ 
   6) แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติได้แก่ ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่าง
หลากหลาย เช่น ภูเขา ป่าไม้ แม่น้ าล าธาร น้ าตก ป่าชายเลน ทะเล เป็นต้น 
  ชนัญชี ภังคานนท์ (2550, น. 3) ได้แบ่งประเภทของทรัพยากรทางการศึกษา          
ไว้ดังนี้ 
   1) คน เป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญที่สุด เพราะคนมีชีวิต มีจิตใจ มีอารมณ์ 
ความรู้สึก ดังนั้นการจัดการจึงให้ความส าคัญเกี่ยวกับตัวคนมากที่สุด 
   2) เงิน เป็นปัจจัยในการสนับสนุนจัดการทรัพยากรชนิดต่างๆ เข้ามาภายใน
องค์กร เงินจะหล่อเลี้ยงและอ านวยความสะดวกในกิจกรรมต่างๆ ภายในองค์กรไปได้โดยไม่ติดขัด 
   3) วัสดุ ได้แก่ วัตถุดิบและสิ่งของที่จัดหามา เพ่ือใช้ในการผลิตหรือ
ให้บริการ 
   4) วิธีการบริหาร เป็นกระบวนการ ระเบียบ ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติในการ
ท างานเพ่ือให้องค์กรประสบความส าเร็จ 
  สุนทร โคตรบรรเทา (2551 , น. 156-157) ได้แบ่งทรัพยากรที่ใช้ในการบริหาร
การศึกษาออกเป็น 6 ประเภท ดังนี้  
   1) ทรัพยากรธรรมชาติ ประกอบด้วย สิ่งที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ เช่น 
แสงแดด อากาศ น้ า แผ่นดิน ทะเล สัตว์ พืช ป่า ภูเขา สภาพแวดล้อมตามธรรมชาติอ่ืนๆ ในท้องถิ่น 
เป็นต้น 
   2) ทรัพยากรมนุษย์ ได้แก่ ประชาชนหรือบุคคลประเภทต่างๆ ที่อยู่ใน
ท้องถิ่นนั้นและบุคคลจากท้องถิ่นอ่ืนที่มาเยี่ยมหรือผู้ที่รับเชิญมาร่วมกิจกรรมของโรงเรียนในบาง
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โอกาส เช่น พระ เจ้าหน้าที่ทางการเกษตร เจ้าหน้าที่อนามัย หรือผู้ที่มีประสบการณ์ต่ างๆ 
ชาวต่างชาติ ผู้ที่มีชื่อเสียงในวงการต่างๆ นักธุรกิจ พ่อค้า เจ้าของโรงงานอุตสาหกรรม ผู้น ากลุ่ม
กิจกรรมทางศาสนา ประเพณี กลุ่มการเมือง ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีประสบการณ์ด้านต่างๆ ในท้องถิ่น 
   3) ทรัพยากรในลักษณะที่เป็นสถาบันในท้องถิ่น ได้แก่ องค์การต่างๆ วัด 
ตลาด ห้องสมุดประชาชน สถานีอนามัย ศาลาประชาคม กลุ่มชาวนา เทศบาล ศาล สวนสาธารณะ  
   4) ทรัพยากรทางเทคนิค หมายถึง สิ่งที่แสดงถึงความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี นวัตกรรมด้านต่างๆ สิ่งประดิษฐ์คิดค้น ระบบสื่อสารคมนาคม ศูนย์คอมพิวเตอร์ เครื่องมือ
หรือระบบใหม่ๆ ที่ช่วยให้เด็กเกิดการเรียนรู้ จินตนาการ สร้างสรรค์และประดิษฐ์คิดค้น 
   5)  ทรั พยากร ในรู ปกิ จกรรมของท้ องถิ่ น  เป็ นกิจกรรมทางด้ าน
ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีต่างๆ ซึ่งโรงเรียนอาจน านักเรียนไปศึกษาหรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
ด าเนินงาน เช่น การรณรงค์เพ่ือป้องกันอุบัติเหตุและเสริมสร้างความปลอดภัยในท้องถนน การรรงค์
เพ่ือรักษาความสะอาด การส่งเสริมสนับสนุนการออกเสียงเลือกตั้งและกระบวนการประชาธิปไตยใน
ท้องถิ่น การปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ แหล่งพักผ่อนหย่อนใจในชุมชน 
   6) ทรัพยากรด้านการเงิน หมายถึง ทรัพยากรในรูปการเงินทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมจากผู้มีฐานะดี จากผู้ที่บริจาคเพื่อสนับสนุนโครงการและกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 
  สมศักดิ์ คงเที่ยง (2552, น. 217) ได้กล่าวถึงทรัพยากรทางการศึกษาอาจจ าแนก
เป็น ทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรทางกายภาพ คือสินทรัพย์ของหน่วยงานหรือสถานศึกษา 
ประกอบด้วยทรัพย์สินถาวรที่เป็นวัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินที่เป็นที่ดิน อาคารและสิ่งก่อสร้าง 
ทรัพยากรทางกายภาพที่มีส่วนส าคัญที่เชื่อมโยงกับประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพ โดยทั่วไปทรัพยากรทางการศึกษาเป็นพ้ืนฐานประกอบด้วยทรัพยากรมนุษย์ (Human 
resource) ทรัพยากรทางการเงิน (Money resource) ทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material 
resource) และทรัพยากรการบริหารจัดการ (Management resource) ในปัจจุบันมีแนวคิดส าคัญ
เกี่ยวกับทรัพยากรทางการศึกษาเกิดข้ึน คือทรัพยากรที่ใช้แล้วสิ้นเปลือง ได้แก่ ทรัพยากรเวลา (Time 
resource) และทรัพยากรที่ล้าสมัย ได้แก่ ทรัพยากรเทคโนโลยี (Technology resource)  

สรุปได้ว่า ประเภทของทรัพยากรทางการศึกษา มีหลากหลายประเภทขึ้นอยู่กับการ
ด าเนินงานตามบริบทของแต่ละสถานศึกษา สามารถแบ่งได้เป็น 4 ประเภท ที่ใช้ทรัพยากรในการ
บริหารจัดการศึกษา ได้แก่ ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากร
การบริหารจัดการ  

 
2.3.4 องค์ประกอบของทรัพยากรทางการศึกษา 

 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้ององค์ประกอบของทรัพยากรทางการศึกษา  ผู้วิจัย
ศึกษาจากทัศนะและผลงานวิจัยของนักวิชาการ ไว้ดังนี้ 
  วิจิตร ศรีสะอ้าน (2544, น. 43) ได้เสนอความเห็นว่าในทางการบริหารการศึกษาถือ
ว่า 4M’s อันได้แก่ คน (Men) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และการจัดการ (Management) 
เป็นทรัพยากรที่เป็นปัจจัยพ้ืนฐานเช่นเดียวกัน กล่าวคือ การบริหารการศึกษาจะส าเร็จตามเป้าหมาย
ต้องอาศัยบุคลากรที่มีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ ต้องได้รับงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงาน
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มากพอ ต้องมีวัสดุสิ่งของตามความต้องการของโครงการและแผนงานและจะต้องมีระบบการบริหารที่
ดีมีประสิทธิภาพ 
  สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2546, น. 143) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรทางการศึกษา 
หมายถึง สิ่งต่างๆ ที่ใช้ในการบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา โ ดยมี
องค์ประกอบพ้ืนฐานในการบริหารจัดการศึกษา ได้แก่ คน เงิน วัสดุสิ่งของ ข้อมูลสารสนเทศและ
เทคโนโลยี รวมทั้งการจัดการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งทรัพยากรเหล่านี้สถานศึกษาทุกระดับสามารถ
น าไปใช้ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
  นคร ตังคะพิภพ (2549, น. 42) ได้กล่าวถึง การจ าแนกประเภทของทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษาของสถานศึกษาออกเป็น 6 ประเภท ดังนี้ 
   1) เงินทุน ได้แก่ เงินทุนการศึกษา เงินพัฒนาสถานศึกษาในลักษณะต่างๆ 
ที่สามารถจะน ามาจัดซื้อจัดจ้างท าสิ่งของ หรือจัดสร้างสิ่งก่อสร้างต่างๆ และการใช้จ่าย เพ่ือท า
กิจกรรมหรือท าประโยชน์ทางการศึกษาให้มากข้ึน 
   2) วัสดุอุปกรณ์ การระดมทรัพยากรเพ่ือให้ได้มาซึ่งวัสดุอุปกรณ์ ได้แก่ 
ชิ้นส่วนต่างๆที่สามารถน ามาประกอบเป็นสิ่งของที่ใช้ได้ และสิ่งของที่สามารถใช้ได้ทันที เช่นสื่อการ
สอนคอมพิวเตอร์เป็นต้น 
   3) ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ได้แก่ ที่ดินที่ใช้ประโยชน์ในการจัดการศึกษา 
อาคารเรียน อาคารประกอบอื่นๆ และสิ่งก่อสร้างต่างๆ ที่มีผู้สร้างให้โดยไม่ต้องใช้งบประมาณแผ่นดิน 
   4) บุคคล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
เรื่องที่โรงเรียนได้รับความอนุเคราะห์มาถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ให้กับครูบุคลากร         
และนักเรียน 
   5) แหล่งเรียนรู้ที่มนุษย์สร้างขึ้น ได้แก่ สถานประกอบการ สาธารณสถาน 
โบราณสถาน สถานที่ราชการและเอกชน ที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์เพื่อการจัดการเรียนการสอนได้ 
   6) แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติ ได้แก่ ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่าง
หลากหลาย เช่น ภูเขา ป่าไม้ แม่น้ าล าธาร น้ าตก ป่าชายเลน ทะเล เป็นต้น 
  หวน พินธุพันธ์ (2549, น. 15) ได้กล่าวถึงทรัพยากรว่า เป็นสิ่งที่เป็นตัวกลางที่ช่วย
ในการด าเนินงานขององค์การให้บรรลุผลส าเร็จ โดยทรัพยากรในการบริหาร ที่ส าคัญคือ 4 M’s ได้แก่ 
คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Materials) และ การจัดการ (Management) 
  สังเวียน มาลาทอง (2556, น. 5) ได้ศึกษาสภาพการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหาร
การศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี            
ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาศึกษา  คือ สิ่งที่
น ามาใช้ในการจัดการศึกษาในโรงเรียนทั้งหมดในรูปของทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน 
ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ ทรัพยากรสารสนเทศ และทรัพยากรการบริหารจัดการ 
  วัชระ สายแก้ว (2559, น. 5) ได้ศึกษาเรื่องการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอสะเมิงจังหวัดเชียงใหม่  ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาศึกษา ไว้ดังนี้  1) ด้านทรัพยากรบุคคล 2) ด้านทรัพยากร
การเงิน 3) ด้านทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 4) ด้านทรัพยากรการจัดการ 
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  วิจิตร บุตรสุรินทร์ (2561, น. 39) ได้ศึกษาเรื่องปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของการระดมทรัพยากรเพ่ือการ
บริหารจัดการศึกษาศึกษา คือ ด้านบุคลากร ด้านเงินทุนหรืองบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้าน
การบริหารจัดการ  
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562, น. 25) ได้ให้ความหมาย แนวคิด 
“4M’s” ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Materials) และการจัดการ (Management) 
เป็นแนวคิดที่สอดคล้องกับการลงทุนในทรัพยากร เพ่ือการศึกษาของโครงการประเมินผลนักเรียน
ร่วมกับนานาชาติ (Programme for International Student Assessment; PISA)  
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง องค์ประกอบทรัพยากรทางการศึกษาของ
วิจิตร ศรีสะอ้าน (2544), สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2546), นคร ตังคะพิภพ (2549), หวน พินธุพันธ์ 
(2549), สังเวียน มาลาทอง (2556), วัชระ สายแก้ว (2559), วิจิตร บุตรสุรินทร์ (2561), ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบทรัพยากรทางการศึกษา ดังปรากฏ
ในตารางที่ 2.1 
 
ตารางท่ี 2.1  การสังเคราะห์องค์ประกอบทรัพยากรทางการศึกษา 
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ถี่ 

1. ทรัพยากรบุคคล         8 
2. ทรัพยากรการเงิน         8 
3. ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์         8 
4. ทรัพยากรบริหารจัดการ         6 
5. ทรัพยากรเทคโนโลยี 
    และนวัตกรรม 

 
 

      1 

6. ทรัพยากรที่ดินและอาคารสถานที่         1 
7. ทรัพยากรสารสนเทศ         2 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 

ทรัพยากรทางการศึกษา 
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56
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คว
าม

ถี่ 

8. ทรัพยากรแหล่งเรียนรู้ 
    ที่มนุษย์สร้างขึ้น 

  
 

     
1 

9. ทรัพยากรแหล่งเรียนรู้ 
   ตามธรรมชาติ 

  
 

     
1 

รวม 4 5 6 4 5 4 4 4 - 
 

จากตารางที่ 2.1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบทรัพยากรทางการศึกษา จ านวน 9 ด้าน โดย
มีการคัดเลือกจากด้านทรัพยากรทางการศึกษาที่มีความถี่ตั้งแต่ 5 ครั้ง ขึ้นไป สรุปได้ว่า ทรัพยากร
ทางการศึกษาประกอบไปด้วยทรัพยากร 4 ด้าน ได้แก่  

1) ทรัพยากรบุคคล 
2) ทรัพยากรการเงิน  
3) ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์   
4) ทรัพยากรการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรทางการศึกษาที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิด และงานวิจัยของนักการศึกษา และ
นักวิชาการต่างๆ ซึ่งประกอบด้วย ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์  และ
ทรัพยากรการบริหารจัดการ โดยมีรายละเอียดของทรัพยากรในแต่ละด้านที่จะน าไปสู่การสังเคราะห์
เพ่ือก าหนดลายละเอียดย่อยของทรัพยากรแต่ละด้าน ดังต่อไปนี้ 

 
1) ทรัพยากรบุคคล 

   1.1) ความหมายทรัพยากรบุคคล 
   มีนักวิชาการได้ให้ความหมายทรัพยากรบุคคล ไว้ดังนี้ 
   Nichols. (1971, p. 202) ได้ให้ความหมายทรัพยากรทางบุคคล ได้แก่ 
บุคคลที่มีค่า มีคุณภาพและเป็นปัจจัยที่ก่อให้ เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารการศึกษา 
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ประกอบด้วย ผู้ เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน พ่อแม่หรือผู้ปกครองนักเรียนที่มีความรู้ความสามารถ 
ศึกษานิเทศก์ นักวิชาการ ครู อาจารย์โรงเรียนอ่ืน ผู้น า ท้องถิ่นด้านการปกครอง ผู้น าศาสนา           
ผู้ประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพ ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และภูมิปัญหาท้องถิ่น เป็นต้น 
   นิพนธ์ ศุขปรีดี (2528, น. 22) ได้ให้ความหมาย ทรัพยากรบุคคลที่โรงเรียน
สามารถน ามาใช้โดยการเชิญมาเป็นวิทยากร ได้แก่ข้าราชการ ชาวนา ชาวสวน ช่างไม้ ต ารวจ ก านัน 
ผู้ใหญบ้าน พระสงฆ์เป็นต้น 
   ประเวศ วะสี (2544, น. 11) ได้ให้ความหมาย ทรัพยากรบุคคลในฐานะที่
เป็นภูมิปัญญาไทยไว้ว่า เป็นผู้ที่สร้างสมประสบการณ์หรือจัดเจนจากวิถีชีวิตและสังคมในท้องถิ่น
หนึ่งๆ จึงมีความเป็นบูรณาการสูงทั้งทางร่างกาย จิตใจ สังคมและสิ่งแวดล้อม มีวัฒนธรรมเป็นฐานมี
การเชื่อมโยงไปสู่นามธรรมที่ลึกซึ้งสูงส่งและเน้นความส าคัญของจริยธรรมมากกว่าวัตถุ องค์การ
ยูเนสโกได้ให้ความหมายของผู้ทรงภูมิปัญญา อันเป็นทรัพยากรบุคคลไว้ว่า เป็นผู้ที่มีทักษะและเทคนิค
ในการคิดสร้างสรรค์สิ่งที่ด าเนินการอยู่ในชีวิตประจ าวันมาสร้างสรรค์ให้เป็นผลงาน ที่เปี่ยมด้วยศิลปะ
อันวิจิตรบรรจงสามารถสืบทอดไปยังอนุชนรุ่นหลังเป็นสมบัติทางวัฒนธรรมของชาติ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2545, น. 55) ได้ให้ความหมาย ทรัพยากรบุคคล 
ดังนี้  
    1) ภูมิปัญญา (Wisdom) ที่เกิดจากการสร้างสมประสบการณ์ใน
สภาพแวดล้อม ที่แตกต่างกันและถ่ายทอดกันมาเป็นวัฒนธรรม 
    2) ปราชญ์ชาวบ้าน ซึ่งเป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับจากชุมชนให้
สามารถถ่ายทอด ชี้แนะให้ความเห็นต่อชุมชนในท้องถิ่นนั้นๆ 
    3) แหล่งวิทยาการให้การศึกษา เช่น สถาบันครอบครัว ชุมชน วัด 
หรือสถาบัน ศาสนา และสถานประกอบการ เป็นต้น 
   สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2546, น. 152) ได้ให้ความหมาย ทรัพยากร
บุคคล หมายถึง บุคคลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาและ
สถานศึกษาน าความรู้ ทักษะ และประสบการณ์มาใช้ให้เป็นประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาได้                              
เช่น ครู อาจารย์ ผู้ปกครอง นักเรียน นักศึกษา เจ้าของประกอบการ ผู้น าท้องถิ่น ผู้น าศาสนา เป็นต้น 
   ปรีชา คัมภีรปกรณ์ (2547, น. 65) ได้ให้ความหมาย ทรัพยากรมนุษย์ บอก
ว่ามี 2 ความหมาย ทรัพยากรมนุษย์ความหมายกว้าง หมายถึง ประชากรทั้งหมดที่รวมกัน อยู่ใน
สังคมหรือประเทศ ส่วนความหมายแคบ ทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง ประชากร กลุ่ ม เฉพาะที่เป็น
อุปทานของแรงงาน ซึ่งมีอายุ 15 – 60 ปี รวมทั้งผู้ประกอบการที่มีความคิดริเริ่ม และน าเทคโนโลยี
ใหม่ๆ มาใช้ 
   นคร ตังคะพิภพ (2549, น. 42) ได้ให้ความหมาย บุคคล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ
หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องที่โรงเรียนได้รับความอนุเคราะห์มาถ่ายทอด
ความรู้และประสบการณ์ให้กับครูบุคลากร และนักเรียน 
   อุทัย บุญประเสริฐ (2549, น. 156 - 157) ได้ให้ความหมาย ทรัพยากร
บุคคล หมายถึง ประชาชน หรือบุคคลประเภทต่างๆ ทั้งที่อยู่ในท้องถิ่นนั้น โดยเฉพาะและบุคคลจาก
ท้องถิ่นอ่ืนที่มาเยี่ยม หรือผู้ที่รับเชิญมาร่วมกิจกรรมของโรงเรียนในบางโอกาส เช่น พระ เจ้าหน้าที่
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ทางการเกษตรอ าเภอ เจ้าหน้าที่อนามัย ผู้ที่เคยเดินทางไปในที่ต่างๆ หรือผู้ที่มีประสบการณ์ต่างๆ คน
ต่างด้าว ชาวต่างชาติ ผู้ที่มีชื่อเสียงในวงการต่างๆ นักธุรกิจ พ่อค้า เจ้าของโรงงานอุตสาหกรรม ผู้ น า
กลุ่มกิจกรรม ทางศาสนา ประเพณี กลุ่มการเมือง ผู้ทรงคุณวุติ และผู้มีประสบการณ์ในด้านต่างๆ 
   สุมาลี ศรีพุทธรินทร์ (2555, น. 31) ได้ให้ความหมาย ทรัพยากรคนจัดเป็น
ทรัพยากรที่ส าคัญอันดับหนึ่ง มีค่าสูงสุดและมีประโยชน์มากที่สุดเพราะ เนื่องจากว่าทรัพยากรอ่ืนๆ 
ทั้งหลายนั้นหากไม่มีคนน าไปประยุกต์ใช้ ไม่น ามาบริหารจัดการก็จะไม่เป็นประโยชน์ใดๆ ทั้งสิ้น 
ฉะนั้นทรัพยากรบุคคลจึงมีลักษณะพิเศษกว่าทรัพยากรอ่ืนทั้งเป็น ทรัพยากรที่ท าให้เกิดความส าเร็จ
โดยตรงและเป็นกลไกส าคัญที่จะไปใช้ทรัพยากรอย่างอ่ืนให้เกิดผลงาน 
   ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562 , น. 19) ได้ให้ความหมาย 
ทรัพยากรที่ไม่ใช่ตัวเงิน สถานศึกษามีวิธีการระดมทรัพยากร ได้แก่ การระดมบุคคล วิทยากรผู้รู้
ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้น าชุมชน เครือข่ายครู ภูมิปัญญา ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน และศิษย์เก่าเข้าร่วม
เป็นวิทยากรเพ่ือให้ความรู้แนวคิด ทักษะ ประสบการณ์ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตในสังคม การให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้กับผู้เรียน 
 สรุปได้ว่า ทรัพยากรบุคคล หมายถึง บุคลากรทางการศึกษา วิทยากรผู้รู้เฉพาะด้าน ศิษย์เก่า
ผู้น าชุมชน พระสงฆ์ ผู้น าศาสนา ภูมิปัญญาและปราชญ์ชาวบ้าน มาถ่ายทอดความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ มีส่วนร่วมในการวางแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงขึ้น 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 2.1 ทรัพยากรบุคคล 
 
   1.2) ความส าคัญของทรัพยากรบุคคล 
   ทรัพยากรบุคคลมีความส าคัญต่อการบริหารจัดการศึกษา ได้มีผู้กล่าวถึง
ความส าคัญของทรัพยากรบุคคล ไว้ดังนี้ 
   สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2546, น. 152-153) กล่าวถึง ความส าคัญของ
ทรัพยากรบุคคลไว้ว่า เป็นผู้ที่ด าเนินการจัดการทรัพยากรอ่ืน เช่น ทรัพยากรทางวัตถุ ทรัพยากร
การเงิน ทรัพยากรธรรมชาติ เป็นต้น ให้เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทรัพยากร
บุคคล มีความส าคัญดังต่อไปนี้ 

บุคลากรทางการศึกษา 
วิทยากรผู้รู้เฉพาะดาน 
ศิษย์เก่า ผู้น าชุมชน 
พระสงฆ์ ผู้น าศาสนา 

ภูมิปัญญาและปราชญ์ชาวบ้าน 

ทรัพยากรบุคคล 
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    1) ทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ด าเนินงานเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา หรือชักจูงบุคลากรภายนอกสถานศึกษาให้มีส่วน
ร่วม ในการจัดการศึกษา ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผล และพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสังคม ชุมชน และประเทศชาติต่อไป 
    2) ทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการจัด
การศึกษา โดยเฉพาะทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา เช่น ครู อาจารย์ 
ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นต้น ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์มาใช้ในการจัดการศึกษาเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนสูงสุด 
    3) ทรัพยากรบุคคล จะช่วยส่งเสริม สนับสนุนด้านการบริหาร
สถานศึกษาและด้านการเรียนการสอน โดยน าความรู้ทางวิชาการผสมผสานกับประสบการณ์ที่ตนเอง
มีอยู่มาสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ให้ทันสมัยตรงกับความต้องการ ความสนใจของผู้เรียน 
    4) ทรัพยากรบุคคล เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดรูปแบบ
การจัดกิจกรรม ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์มีความสมบูรณ์ทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา 
คุณธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
    5) ทรัพยากรบุคคล เป็นแบบอย่างที่ดีที่จะกระตุ้นให้ผู้เรียนปฏิบัติ
ตามเกิดการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ตลอดชีวิตตามศักยภาพ โดยเฉพาะชุมชนที่มีความพร้อมจะมี
ความร่วมมือกันระหว่างกลุ่มต่างๆ ในชุมชนและระหว่างชุมชน ให้สถานศึกษาที่อยู่ในชุมชนสามารถ
จัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 
    6) ทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ที่ท าให้สถานศึกษามีทรัพยากรเพียงพอ
ในการจัดการศึกษา เช่น งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องมือฝึก
ทักษะต่างๆ เป็นต้น 
   พะยอม วงศ์สารศรี (2552, น. 2) กล่าวถึง ทรัพยากรบุคคลมีความส าคัญ
ต่อการจัดการ องค์กรมากอย่างหนึ่ง บุคคลที่สร้างสรรพสิ่งทุกอย่างจนกระทั่งกลายเป็นผลผลิต หรือ
การบริการ ที่น าองค์กรไปสู่ความส าเร็จและเป็นการฉายภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรสู่ สาธารณชน 
โดยทั่วไป บุคคลแต่ละคนมีลักษณะหลากหลายแตกต่างกันในด้านความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ซึ่งเป็น
ลักษณะที่ส าคัญในการปฏิบัติภารกิจต่างๆ ให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย การด าเนินการให้บุคคลสามารถ 
สร้างสรรค์อย่างมีประสิทธิภาพนั้นต้องอาศัยความสามารถทางการบริหารทรัพยากรบุคคล ในองค์กร 
 สรุปได้ว่า ทรัพยากรบุคคล มีความส าคัญต่อการบริหารจัดการศึกษา ช่วยให้สถานศึกษามี
การด าเนินงาน ส่งเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ เข้ามาช่วยด าเนินการบริหารจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธผลยิ่งขึ้นไป 
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  2) ทรัพยากรการเงิน 
   2.1) ความหมายทรัพยากรการเงิน 
   มีนักวิชาการได้ให้ความหมาย ทรัพยากรการเงิน ไว้ดังนี้ 
   นงราม เศรษฐพานิช และคณะ (2541, น. 49) ได้ให้ความหมาย ทรัพยากร
ทางการเงิน หมายถึง รายได้อ่ืนๆ อีกแหล่งหนึ่งคือเงินรายได้ของสถาบันการศึกษาที่ได้จากกิจการและ
กิจกรรมต่างๆ 
   พิษเณศ เจษฎาฉัตร (2541, น. 45) ได้ให้ความหมาย ทรัพยากรทาง
การเงินวาประกอบดวย ทรัพยากรภาครัฐบาล ซึ่งไดแก่ คาใชจายที่รัฐใชในการจัดการศึกษา ไดแก
เงินเดือนบุคลากร คาวัสดุอุปกรณ คาที่ดนิและอาคาร  
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 6) ได้ระบุไว้ในหมวด 8 ทรัพยากรและการ
ลงทุนเพ่ือการศึกษามาตรว่าได้แก่ งบประมาณ การเงินและทรัพย์สินทั้งจากรัฐ องค์กรปกครอง ส่วน
ท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืน และต่างประเทศมาใช้ในการจัดการศึกษา ดังนี้ 
    1) รายได้จากการให้บริการวิชาการ ซึ่งได้มาจากการจัดสัมมนา 
การจัดอบรม ทางวิชาการ 
    2) รายได้จากการรับจ้างและจัดท าสิ่งของ 
    3) รายได้อันเนื่องมาจากทรัพย์สินของสถาบัน ซึ่งอยู่ในรูปดอกเบี้ย
และค่าเช่า อสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น 
   ณรงค์ สัจพันโรจน์ (2545, น. 384) ได้ให้ความหมาย ความหมายของ
ทรัพยากรงบประมาณว่า งบประมาณ หมายถึง แผนงานที่แสดงออกในรูปของตัวเงินส าหรับ
ระยะเวลาหนึ่งอันแน่นอน เกี่ยวกับโครงการด าเนินงาน 
   ธรรมรส โชติกุญชร และจ ารัส นองมาก (2545, น. 552) ได้ให้ความหมาย
งบประมาณที่ใช้ในการบริหารสถานศึกมาว่า หมายถึง แผนการใช้จ่ายทรัพยากรในการที่จะ
ด าเนินการใดๆ 
   สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2546, น. 159) ได้ให้ความหมาย ทรัพยากรทาง
การเงิน หมายถึง เงินทุนที่เป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการสถานศึกษา ได้แก่ เงินงบประมาณแผ่นดิน หรือ
เงินอุดหนุนของสถานศึกษา และเงินนอกงบประมาณ 
   นคร ตังคะพิภพ (2549, น. 42) ได้ให้ความหมาย เงินทุน ได้แก่ เงิน
ทุนการศึกษา เงินพัฒนาสถานศึกษาในลักษณะต่างๆ ที่สามารถจะน ามาจัดซื้อจัดจ้างท าสิ่งของ หรือ
จัดสร้างสิ่งก่อสร้างต่างๆ และการใช้จ่าย เพ่ือท ากิจกรรมหรือท าประโยชน์ทางการศึกษาให้มากข้ึน 
   สุมาลี ศรีพุทธรินทร์ (2555, น. 61) ได้ให้ความหมาย ทรัพยากรการเงิน
ของสถานศึกษา หมายรวมถึง เงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณหรือเงินรายได้ของสถานศึกษา 
   ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562, น. 19) ได้ให้ความหมาย 
ทรัพยากรที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ การบริจาคช่วยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลน การร่วมกันเป็นเจ้าภาพจัดตั้ง
กองทุนอาหารกลางวันของนักเรียน การร่วมพัฒนาอาคารสถานที่ในโรงเรียน การบังคับเรียกเก็บเงิน
จากทุกครอบครัว การบริจาคเงินเป็นรายเดือนหรือบริจาคอาหาร และเครื่องอุปโภค/บริโภคอ่ืนๆ 
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อย่างต่อเนื่องการเก็บค่าเล่าเรียนเพ่ิม และการเรียกเก็บภาษีการเรียกเก็บค่าบริการด้านสังคมจาก
ผู้ใช้บริการ และเก็บเงินค่าเช่าทรัพย์สิน และการให้สิทธิในการลดหย่อนภาษีกรณีร่วมบริจาค 
 สรุปได้ว่า ทรัพยากรการเงิน หมายถึง เงินงบประมาณ เงินบริจาค เงินบ ารุงการศึกษา เงินที่
ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งอ่ืน เงินกองทุนสถานศึกษา เงินรายได้อ่ืนๆ และทรัพย์สินอ่ืนที่ใช้แทน
เงินได้ของสถานศึกษา มาใช้สนับสนุนโครงการ จัดกิจกรรมต่างๆ จัดซื้อจัดจ้างวัสดุครุภัณฑ์ จัดท า
สิ่งของหรือสิ่งก่อสร้าง พัฒนาอาคารสถานที่ และช่วยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลน เพ่ือให้การบริหารจัด
การศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 2.2 ทรัพยากรการเงิน 
 
   2.2) ความส าคัญของทรัพยากรการเงิน 
   ทรัพยากรการเงินมีความส าคัญต่อการบริหารจัดการศึกษา ได้มีผู้กล่าวถึง
ความส าคัญของทรัพยากรการเงิน ไว้ดังนี้ 
   ธรรมรส โชติกุญชร และจ ารัส นองมาก (2545, น. 554-555) กล่าวถึง
ความส าคัญ ของทรัพยากรการเงินไว้ดังนี้ 
    1) ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาแต่ละ
แห่งมีภารกิจที่ต้อง ด าเนินการมากมาย เช่น เรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงานวิชาการ หรืองานการเรียน
การสอน งานกิจการนักเรียน งานบุคลากร งานอาคารสถานที่ งานธุรการและการเงิน งานสร้าง
ความสัมพันธ์ กับชุมชนรวมทั้งงานโครงการพิเศษต่างๆ เป็นต้น งานดังกล่าวจ า เป็นจะต้องอาศัยเงิน 
อันเป็นทรัพยากรหลัก เพ่ือสนับสนุนให้ผู้ที่เกี่ยวข้องน าไปปฏิบัติโครงการหรือกิจกรรม เพื่อช่วยให้งาน 
ด้านต่างๆ บรรลุมากน้อยแค่ไหน งบประมาณจึงเป็นปัจจัยให้ผู้บริหารปฏิบัติภารกิจให้สอดคล้องตาม
ขอบข่ายงานที่ก าหนดและในขณะเดียวกันจะได้ป้องกันการปฏิบัติงานที่ไม่จ าเป็นของสถานศึกษาให้
ลดน้อยลงได้อีกด้วย 
    2) ช่วยให้สามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิด
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เนื่องจากทรัพยากร ไม่ว่าจะเป็น คน เงิน และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ในสถานศึกษาที่
มีอยู่อย่างจ ากัด อาจกล่าวได้ว่า ไม่มีสถานศึกษาใดที่มีทรัพยากรเพียงพอกับความต้องการทรัพยากร

เงินงบประมาณ 
เงินบริจาค 

เงินบ ารุงการศึกษา 
เงินที่ได้รับการสนับสนุน 
เงินกองทุนสถานศึกษา 

เงินรายได้อ่ืนๆ 
ทรัพย์สินอื่นที่ใช้แทนเงินได้ 

ทรัพยากรการเงิน 
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ทุกอย่างที่สามารถสรรหามาได้เพ่ือการด าเนินการต่างๆ ล้วนมีอย่างจ ากัดทั้งสิ้น วิธีการของ
งบประมาณ จะเป็นเครื่องมือในการใช้จ่ายหรือจัดสรรทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีการวาง
แผนการใช้จ่ายทรัพยากร โดยเฉพาะเรื่องเงินให้สอดคล้องกับรายได้ว่าจะจัดขึ้นเพ่ือการด าเนินงาน
ด้านใด เท่าไรมีการจัดล าดับความส าคัญของงาน โครงการ หรือกิจกรรมต่างๆ การก าหนดระดับ และ
ปริมาณที่ควรจะใช้ รวมทั้งการติดตาม ก ากับการปฏิบัติงานนั้น ๆ การด าเนินงาน ของสถานศึกษาจึง
สามารถก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ภายใต้ภาวะทรัพยากรซึ่งมีอยู่อย่างจ ากัด 
    3) เป็นประโยชน์ในการตรวจสอบดูแลการปฏิบัติงาน เนื่องจาก
งบประมาณได้ระบุการใช้จ่ายเงินแต่ละงานหรือโครงการไว้ชัดเจนจึงสามารถตรวจสอบ ติดตามการ
ด าเนินงานในแต่ละเรื่องได้ว่า ผลของงานที่ได้รับกับเงินที่ใช้จ่ายไปนั้นสอดคล้องกันมากน้อยแค่ไหน 
โดยเฉพาะความสัมพันธ์ของเงินกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายและระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในแต่ละ
ช่วงเวลา นอกจากนั้นผู้บริหารยังสามารถอาศัยงบประมาณเป็นเครื่องมือในการประสานแผนหรือ
โครงการต่างๆ ภายในสถานศึกษา เพ่ือให้สามารถช่วยกันท างานสนองนโยบาย หรือ วัตถุประสงค์
หลักร่วมกัน ไม่ขัดแย้งหรือต่างฝ่ายต่างท าไปพร้อมๆ กับการติดตาม ควบคุม และตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงานย่อยภายในองค์กร 
   สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2546, น. 159-160) กล่าวถึง ความส าคัญของ
ทรัพยากรทางการเงิน ดังนี้ 
    1) ช่วยให้การด าเนินการของสถานศึกษาประสบความส าเร็จใน
งาน ภารกิจหลัก คือ งานด้านวิชาการ งานบริหารบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป 
    2) เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษา 
    3) ช่วยในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ โดยเฉพาะการส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่
มีคุณภาพ ในกระบวนการเรียนการสอนของสถานศึกษา  
    4)  ช่ วยจั ดสรรทรัพยากรหรื อใช้ ทรั พยากรที่ มี อยู่ ให้ เกิ ด
ประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้ง "ผลงานที่เกิดขึ้นมีประโยชน์สูงสุดและใช้ทรัพยากรน้อยที่สุดจึงจะถือว่า
เป็นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
    5) ช่วยสนับสนุนการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษา
กับชุมชนโดยเน้นต้นทุนค่าใช้จ่ายในการประชาสัมพันธ์ด้วยวิธีการต่างๆ เพ่ือให้ชุมชน สังคม เข้ามามี
ส่วนร่วม ในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 สรุปได้ว่า ทรัพยากรการเงิน มีความส าคัญในการบริหารจัดการศึกษา ช่วยให้สถานศึกษามี
การด าเนินงานการวางแผน สนับสนุน ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงิน      
ให้ประสบความส าเร็จในงานภารกิจหลักของสถานศึกษา ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา 
ช่วยพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
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  3) ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 
   3.1) ความหมายทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 
   มีนักวิชาการได้ให้ความหมาย ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ ไว้ดังนี้ 
   นิคม ทาแดง (2545, น. 16-25) ได้ให้ความหมาย ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์
ในลักษณะ 2 ความหมาย ดังนี้ 
    1) อุปกรณ์ หมายถึง เครื่องฉายภาพข้ามศีรษะ เครื่องฉายสไลค์ 
เครื่องฉายภาพทึบแสง เครื่องเล่นเทป เครื่องรับวิทยุ เครื่องรับโทรทัศน์ กล้องถ่ายภาพ 
    2) วัสดุ หมายถึง วัสดุที่ใช้ในการด าเนินการออกแบบ และจัด
บรรจุเนื้อหาสาระ เป็นระบบเพ่ือการศึกษาและการแนะแนวเรียบร้อยแล้ว พร้อมที่จะน าไปใช้ เช่น 
ภาพยนตร์ แผ่นโปรแกรมภาพสไลค์ เป็นต้น 
   สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2546, น. 160) ได้ให้ความหมาย วัสดุอุปกรณ์ 
หมายถึง วัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ประกอบการเรียนรู้รวมทั้งครุภัณฑ์และเครื่องมือที่ต้องใช้ในการด าเนิน
กิจกรรม ด้านการเรียนการสอน และด้านบริหารทั่วไปของสถานศึกษา เช่น กระดาน ชอล์ก เอกสาร 
หุ่นจ าลอง แผนภูมิ อุปกรณ์ทดลองทางวิทยาศาสตร์ เครื่องมือช่าง เป็นต้น ผู้ที่ก าหนดวัสดุอุปกรณ์ 
ทางการศึกษาจะเป็นครูและผู้บริหารสถานศึกษา และขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เนื้อหา 
สาระการเรียนรู้ กิจกรรมในการเรียนการสอน 
   นคร ตังคะพิภพ (2549, น. 42) ได้ให้ความหมาย วัสดุอุปกรณ์การระดม
ทรัพยากรเพ่ือให้ได้มาซึ่งวัสดุอุปกรณ์ ได้แก่ ชิ้นส่วนต่างๆ ที่สามารถน ามาประกอบเป็นสิ่งของที่ใช้ได้
และสิ่งของที่สามารถใช้ได้ทันทีเช่น สื่อการสอน คอมพิวเตอร์เป็นต้น 
   สัมฤทธิ์ ยศสมศักดิ์ (2549, น. 15) ได้ให้ความหมาย ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์
ว่า หมายถึง วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ รวมถึงเครื่องมือเครื่องใช้ตลอดจนเทคโนโลยีต่างๆ ที่ใช้ในองค์กร 
   ชนัญชี ภังคานนท์ (2550, น. 3) ได้ให้ความหมาย ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์
ว่า หมายถึง วัตถุดิบและสิ่งของที่จัดหามาเพ่ือใช้ในการด าเนินการผลิตหรือให้บริการลูกค้า 
   สุมาลี ศรีพุทธรินทร์ (2555, น. 79) ได้ให้ความหมาย งานวัสดุอุปกรณ์และ
สินทรัพย์มีความส าคัญต่อการด าเนินงานของหน่วยงานทุกแห่ง ทั้งนี้เพราะวัสดุอุปกรณ์เป็นเครื่องมือ
หรือเครื่องทุ่นแรงส าหรับโรงเรียน เป็นเครื่องใช้ส านักงาน ตลอดจนอุปกรณ์การสอน การจัดการด้าน
วัสดุอุปกรณ์จึงมีบทบาทส าคัญในการบริหารโรงเรียนเป็นอย่างมากเปรียบเสมือน กองทัพที่ต้องการ
ทหารฝ่ายส่งก าลังบ ารุงนั้นเอง 
   ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562, น. 11) ได้ให้ความหมาย 
ทรัพยากรที่ไม่ใช่ตัวเงิน สถานศึกษามีวิธีการระดมทรัพยากร ได้แก่  เทคโนโลยีและนวัตกรรมสื่อการ
เรียน (เช่น หนังสือและเครื่องเขียน อุปกรณ์การเรียนต่างๆ) เครื่องแต่งกาย และวัสดุ ครุภัณฑ์และ
สิ่งก่อสร้าง เป็นต้น  
 สรุปได้ว่า ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ หมายถึง สื่อการเรียนรู้ วัสดุครุภัณฑ์ เครื่องมือช่าง 
ยานพาหนะ สิ่งก่อสร้างและอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม มาใช้จัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ถ่ายทอดความรู้ อ านวยความสะดวก พัฒนาการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน
เพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 



43 
 

 
 
 

 
 
 

 
ภาพที่ 2.3 ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 

 
   3.2) ความส าคัญของทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 
   ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์มีความส าคัญต่อการบริหารจัดการศึกษา ได้มีผู้
กล่าวถึงความส าคัญของทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ไว้ดังนี้ 
   ชลิยา ลิมปิยากร (2540, น. 52-53) กล่าวถึง ความส าคัญของทรัพยากร
วัสดุอุปกรณ์ไว้ดังนี้ 
    1) ดึงดูดความสนใจผู้รียน และให้ประสบการณ์ที่ตื่นตาตื่นใจ 
    2) เป็นรูปธรรม ท าให้เห็นภาพพจน์ต่างๆ ได้ง่าย 
    3) น าเหตุการณ์ที่อยู่ไกลมาศึกษาในชั้นเรียนได้ เช่น ภาพยนตร์ 
โทรทัศน์ อินเทอร์เน็ตเป็นต้น 
    4) ท าให้จ านองใบประสบการณ์ได้นาน 
    5) ใช้สอนข้อเท็จจริง ความเป็นเหตุเป็นผล เช่น การทดลอง
วิทยาศาสตร์ 
    6) ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมกับกิจกรรมการเรียนการสอน 
    7) ช่วยให้ผู้ เรียนได้ตรวจสอบผลการเรียนรู้ ได้รวดเร็ว เช่น 
บทเรียน โปรแกรม เป็นต้น 
   กรมวิชาการ (2545, น. 6-7) กล่าวถึง ความส าคัญของของทรัพยากรวัสดุ
อุปกรณ์ไว้ดังนี้ 
    1) ช่วยให้ผู้เรียนมองเห็นสิ่งที่ก าลังเรียนรู้ได้อย่างเป็นรูปธรรมและ
เป็นกระบวนการ 
    2) สร้างสภาพแวดล้อมและประสบการณ์การเรียนรู้ที่แปลกใหม่ 
น่าสนใจ และท าให้อยากรู้อยากเห็นมากขึ้น  
    3) ส่งเสริมการท ากิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้เรียน 
    4) ช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้วิธีการใช้สื่อและแหล่งข้อมูลต่างๆ เพ่ือ
ค้นคว้าเพ่ิมเติม 

สื่อการเรียนรู้ 
วัสดุครุภัณฑ์ 
เครื่องมือช่าง 
ยานพาหนะ 

สิ่งก่อสร้างและอาคารสถานที่ 
แหล่งเรียนรู้ 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 
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    5) ช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้วิธีการค้นคว้าหาแหล่งข้อมูลต่างๆ 
   กิดานันท์ มลิทอง (2548, น. 88) กล่าวถึง ความส าคัญของของทรัพยากร
วัสดุอุปกรณ์ ที่จะเกิดกับผู้เรียนไว้ดังนี้ 
    1) ช่วยให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    2) ช่วยกระตุ้นความสนใจให้กับผู้เรียน 
    3) ท าให้ผู้เรียนมีความเข้าใจในเนื้อหาที่เป็นนามธรรมและยากต่อ
ความเข้าใจ 
    4) ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่ามในกิจกรรมการเรียนการสอนมากขึ้น 
    5) สร้างเสริมลักษณะที่ดีในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ 
    6) การใช้วัสดุและอุปกรณ์ต่างๆ ประกอบการเรียนการสอนช่วยให้
บรรยากาศ ในการสอนน่าสนใจยิ่งขึ้น 
    7) เป็นการกระตุ้นให้ครูผู้สอนตื่นตัวอยู่เสมอในการเตรียมผลิต
วัสดุและเรื่องราว และเทคนิควิธีการใหม่ๆ เพ่ือการเรียนรู้ที่น่าสนใจยิ่งขึ้น 
 สรุปได้ว่า ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ มีความส าคัญในการบริหารจัดการศึกษา ช่วยให้
สถานศึกษามีการส ารวจ จัดหา มีส่วนร่วม บริจาค แลกเปลี่ยนการใช้ ประเมินการใช้ และการ
ปรับปรุงท าให้ประสบความส าเร็จในทุกๆ ด้าน มีประโยชน์ต่อการบริหารจัดการรียนการสอน เกิดการ
ถ่ายทอดความรู้ กระตุ้นความสนใจของผู้เรียน และช่วยให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ 
 

4) ทรัพยากรบริหารจัดการ 
   4.1) ความหมายทรัพยากรบริหารจัดการ 
   มีนักวิชาการได้ให้ความหมาย ทรัพยากรบริหารจัดการ ไว้ดังนี้  
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2544, น. 6) ได้ให้ความหมาย การบริหารจัดการ 
หมายถึง การบริหารงาน จัดการใดที่องค์กรได้ใช้ทรัพยากร ซึ่งได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการ
จัดการเพ่ือให้บรรลุ วัตถุประสงค์ที่องค์กรได้ตั้งเป้าหมายไว้ มีการวางแผนการจัดองค์การ การจูงใจ 
การควบคุม และการกระท าท่ีท าให้เกิดการเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันอย่างมีระบบแบบแผน 
   ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2545, น. 22) ได้ให้ความหมาย การบริหารจัดการ 
หมายถึง ชุดของหน้าที่ต่างๆ ที่ได้ก าหนดทิศทางในการใช้ทรัพยากรทั้งหลาย อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล เพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายขององค์กร 
   ครรชิต มาลัยวงศ์ (2546, น. 102-103) ได้ให้ความหมาย ทรัพยากรการ
บริหารจัดการว่า หมายถึง การวางแผนการศึกษา การจัดองค์กร การจัดงานและควบคุมให้ การ
ท างานเป็นไปตามที่ก าหนด การสั่งการและการแก้ไขปรับปรุงงาน การจัดท ารายงานและการ จัดท า
งบประมาณ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547, น. 33) ได้ให้
ความหมาย การบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกมาว่าเป็นการบริหารโดยใช้หลักหลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ มีความตระหนักในหน้าที่
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ของตน และหลักความคุ้มค่า ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
   ยงยุทธ เกษสาคร (2548, น. 22) ได้ให้ความหมาย การจัดการว่า หมายถึง 
ความสามารถในการจัดการ การด าเนินการในการจัดสรร การพัฒนา การน าไปใช้อย่างหนึ่ง อย่างใด
หรือทั้งหมดต่อทรัพยากรทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ทรัพยากรเหล่านั้น เอ้ืออ านวยต่อ
ทุกฝ่าย เกิดความคุ้มค่าและประโยชน์สูงสุดต่อโรงเรียน 
   หวน พินธุพันธ์ (2549, น. 17-18) ได้ให้ความหมาย ทรัพยากรด้านการ
บริหารจัดการ หมายถึง การก าหนดนโยบาย รวบรวม แสวงหาทรัพยากร การจัดสรรทรัพยากร การ
ใช้ทรัพยากร และการประเมินผลการใช้ทรัพยากร 
   สุมาลี ศรีพุทธรินทร์ (2555, น. 15) ได้ให้ความหมาย การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบริหาร สถานศึกษาตามกรอบแนวคิดของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เน้นให้เป็นระบบที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษามีความ
เป็นอิสระและคล่องตัวในการบริหาร ทั้งบริหารการเงินและสินทรัพย์และบุคลากร โดยสถานศึกษา
จะต้องจัดท า แผนการหารายได้และแผนการใช้จ่ายเงิน มีการควบคุมดูแลการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามกฎเกณฑ์ท่ีก าหนด 
   ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562, น. 20) ได้ให้ความหมาย การ
บริหารจัดการ คือ วิธีการระดมทรัพยากรด้วยหลักและกระบวนการมีส่วนร่วมทางการศึกษาทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 8 ขั้นตอนคือ การร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการร่วม
รับผิดชอบ ร่วมแก้ปัญหา ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมชื่นชม 
 สรุปได้ว่า ทรัพยากรการบริหารจัดการ หมายถึง การวางแผน ก าหนดนโยบาย การ
ประสานงาน การมีส่วนร่วม การจัดหา และการควบคุม ติดตาม ประเมินผล กระบวนการด าเนินงาน 
อย่างเป็นระบบมาใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะงานอย่างคุ้มค่า ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่าง
เพียงพอ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา เพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษาสามารถด าเนินงานไป
ตามระเบียบแบบแผนของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
  
 

 
 

 
ภาพที่ 2.4 ทรัพยากรการบริหารจัดการ 

 

การวางแผน 
ก าหนดนโยบาย 
การประสานงาน 
การมีส่วนร่วม 

การจัดหา 
การควบคุม ติดตาม ประเมินผล 

ทรัพยากร 
การบริหารจัดการ 
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4.2) ความส าคัญของทรัพยากรการบริหารจัดการ 
   ทรัพยากรการบริหารจัดการมีความส าคัญต่อการบริหารจัดการศึกษา ได้มี
ผู้กล่าวถึงความส าคัญของทรัพยากรการบริหารจัดการ ไว้ดังนี้ 
   จันทรานี สงวนนาม (2545, น. 26) กล่าวถึง ความส าคัญของทรัพยากรการ
บริหาร จัดการว่า มีความส าคัญต่อการอยู่รอดขององค์กร การเรียนรู้เรื่องการบริหารจัดการจะช่วยให้
องค์กร สามารถก าหนดจุดประสงค์ เป้าหมายของบุคลากรตลอดจนการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม 
   พะยอม วงศ์สารศรี (2552, น. 6) กล่าวถึง ความส าคัญของทรัพยากรการ
บริหารจัดการไว้ดังนี้ 
    1) ช่วยพัฒนาให้องค์กรเจริญเติบโต เพราะการบริหารทรัพยากร
บุคคลเป็นสื่อกลาง ในการประสานงานกับแผนกต่างๆ เพ่ือแสวงหาวิธีการให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเข้ามาท างาน เมื่อองค์กรได้บุคคลที่มีคุณสมบัติดังกล่าว ย่อมท าให้องค์กรเจริญเติบโตและ
พัฒนายิ่งขึ้น 
    2) ช่วยให้บุคคลที่ปฏิบัติงานในองค์กรมีขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานเกิดความจงรักภักดีต่อองค์กรที่ตนปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อผลผลิตขององค์กร 
    3) ช่วยเสริมสร้างความมั่นคงแก่สังคมและประเทศชาติ ถ้ามีการ
บริหารจัดการที่ดีแล้วย่อมไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างองค์กรและผู้ปฏิบัติงานท าให้มีความเข้าใจ
ที่ดีต่อกัน 
 สรุปได้ว่า ทรัพยากรบริหารจัดการ มีความส าคัญในการบริหารจัดการศึกษา ช่วยให้
สถานศึกษาสามารถด าเนินงาน การวางแผน ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์                 
สนับสนุน การจัดหา การใช้ ควบคุมตรวจสอบ การติดตามประเมินผล และปรับปรุงแก้ไข ท าให้
สถานศึกษาเกิดการพัฒนา และด าเนินงานไปอย่างราบรื่นตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
 
2.4 การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา 
  
 2.4.1 ความหมายการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษา 
 มีผู้ให้ความหมายการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา ไว้ดังนี้ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2544, น. 16) ได้ให้ความหมาย การ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานพุธศักราช 2547 – 2553 โดยเน้นการระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษาด้วยการพัฒนาการ
มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนโดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
  สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2546, น. 143) ได้ให้ความหมาย การระดมทรัพยากร
เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง การสรรหาบุคคล เงิน วัสดุสิ่งของ ข้อมูล
สารสนเทศ และเทคโนโลยี ไปใช้ในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562 , น. 19-25) ได้ให้ความหมาย การระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานให้ได้มาซึ่งทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการศึกษา ทั้งที่
เป็นเงินหรืองบประมาณ และสิ่งต่างๆ ที่ไม่ใช่เงินที่มีผลต่อการบริหารจัดการการศึกษา เช่น บุคคล/



47 
 

ภูมิปัญญา องค์ความรู้ทางวิชาการ การบริหารจัดการเวลา เทคโนโลยีและนวัตกรรมสื่อการเรียน (เช่น 
หนังสือและเครื่องเขียน อุปกรณ์การเรียนต่างๆ) เครื่องแต่งกาย และวัสดุ ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง 
เป็นต้น วิธีการระดมทรัพยากรที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ การบริจาคช่วยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลน การ
ร่วมกันเป็นเจ้าภาพจัดตั้งกองทุนอาหารกลางวันของนักเรียน การร่วมพัฒนาอาคารสถานที่ในโรงเรียน 
การบังคับเรียกเก็บเงินจากทุกครอบครัว การบริจาคเงินเป็นรายเดือนหรือบริจาคอาหาร และเครื่อง
อุปโภค/บริโภคอ่ืนๆ อย่างต่อเนื่องการเก็บค่าเล่าเรียนเพ่ิม และการเรียกเก็บภาษีการเรียกเก็บ
ค่าบริการด้านสังคมจากผู้ใช้บริการ และเก็บเงินค่าเช่าทรัพย์สิน และการให้สิทธิในการลดหย่อนภาษี
กรณีร่วมบริจาค ส าหรับทรัพยากรที่ไม่ใช่ตัวเงิน สถานศึกษามีวิธีการระดมทรัพยากรฯ ได้แก่ การ
ระดมบุคคล วิทยากรผู้รู้ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้น าชุมชน เครือข่ายครูภูมิปัญญา ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน 
และศิษย์เก่าเข้าร่วมเป็นวิทยากรเพ่ือให้ความรู้แนวคิด ทักษะ ประสบการณ์ที่จ าเป็นต่อการด าเนิน
ชีวิตในสังคม การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้กับ
ผู้เรียน การก าหนดแผนและกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย และการขอรับการสนับสนุ นด้านวัสดุ
อุปกรณ์และเทคโนโลยีจากผู้ปกครอง บุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
เครือข่ายศิษย์เก่า 
 สรุปได้ว่า การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานให้ได้มา
ซึ่งการแสวงหา การวางแผน การคัดเลือก การเชิญ ขอความร่วมมือ ประสานงาน จัดหา เสนอขอ 
รวบรวม ร่วมบริจาค ส ารวจ แลกเปลี่ยนการใช้ แจกจ่าย ปรับปรุง พัฒนา ก าหนดนโยบาย มีส่วนร่วม 
ตรวจสอบ รายงานผล และการควบคุม ติดตาม ประเมินผลทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน 
ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากรการบริหารจัดการ เพ่ือน ามาใชในการบริหารจัดการศึกษาให้
เกิดประโยชน์สูงสุด  
 
 2.4.2 กระบวนการและหลักการบริหารทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษา 
 ได้มีผู้กล่าวถึงกระบวนการและหลักการบริหารทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา ไว้ดังนี้ 
  ปราชญา กล้าผจัญ และสมศักดิ์ คงเที่ยง (2542, น. 16-17) ได้ให้ความส าคัญ 
กระบวนการบริหารโดยได้วิเคราะห์และประมวลกระบวนการบริหารออกเป็น 5 ขั้นตอน คือ 
   1) การวางแผน ซึ่งมีความส าคัญต่อการบริหารทุกประเภท ถ้าขาด          
การวางแผน กิจกรรมนั้น จะไม่สามารถด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ การตัดสินใจสั่ง การซึ่งเป็น
หัวใจ ส าคัญของกระบวนการบริหาร 
   2) การจัดองค์การ ท าให้เกิดความมีระบบระเบียบในการปฏิบัติงาน 
ก าหนด อ านาจหน้าที่ และต าแหน่งต่างๆ อย่างชัดเจน 
   3) การอ านวยการ เป็นความสามารถในการจูงใจ การแก้ปัญหาใน
หน่วยงานเพื่อความส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
   4) การควบคุม เป็นการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน การวัดผลและการ
แก้ไข 
   5) การจัดบุคลากรลงสู่หน่วยงาน เกี่ยวกับการสรรหา การบรรจุคนที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ 
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 จันทรานี  สงวนนาม (2545, น . 21-22)  กล่าวถึง ในกระบวนการบริหารที่
สถานศึกษาน ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษานั้นที่นิยมใน ปัจจุบันคือ กระบวนการบริหารตาม
แนวคิดของลูเธอร์ กูลิคและลันแดล เออร์วิค (Luther Gulick and Lyndall Urwick) มาใช้ในการจัด
องค์การทางราชการ โดยขยายกิจกรรม ทางการบริหารออกเป็น 7 ประการ ดังนี้ 

  1) Planning หมายถึง การวางแผนล่วงหน้าว่าองค์การจะต้องท าอะไรบ้าง
เพ่ือให้ บรรลุเป้าหมาย 
   2) Organizing หมายถึง การจัดองค์การ การก าหนดโครงสร้าง การแบ่ง
ส่วนงาน การจัดสานบังคับบัญชา และการก าหนดต าแหน่งหน้าที่ 
   3) Staffing หมายถึง การบริหารงานบุคคล ได้แก่ การจัดอัตราก าลัง           
การสรรหา การพัฒนา การสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน การประเมินงาน การพิจารณาความดี
ความชอบ การให้สวัสดิการและการให้พ้นจากงาน 
   4) Directing หมายถึง การอ านวยการ การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการและ
การ ควบคุมบังคับบัญชา 
   5) Coordination หมายถึง การประสานงานเพ่ือให้เกิดความร่วมมือ          
เพ่ือการด าเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
   6) Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานขององค์การ เพ่ือให้
สมาชิกขององค์การทราบความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 
   7) Budgeting หมายถึง งบประมาณ การใช้จ่ายเงิน การควบคุมการใช้ 
การตรวจสอบด้านการเงิน 
  ปรีชา คัมภีร์ปกรณ์ (2547, น. 14-16) กล่าวถึง หลักในการบริหารทรัพยากร           
อย่างกว้างๆ โดยส่วนรวม 3 ประการคือ 
   1) หลักความเสมอภาคในการบริหารทรัพยากรโดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
จัดสรรทรัพยากรนั้น จะต้องถือหลักนี้อย่างเคร่งครัด โดยที่ความเสมอภาคในที่นี้จะเน้นความเสมอ 
ภาคในด้านคุณภาพมากกว่าความเสมอภาคด้านโอกาส ความเสมอภาคในด้านคุณภาพเป็นการตอบ
ค าถามว่า เราจะบริหารอย่างไรจึงจ าท าให้หน่วยงานหรือองค์การและผู้รับ บริการจะได้รับบริการที่มี
คุณภาพเท่าเทียมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา สามารถแบ่งออกเป็น 2 
ประเภท คือ ความเสมอภาคในแนวราบ (Horizontal Equality) ได้แก่การที่นักเรียนกลุ่ม และภาวะ
เหมือนกันจะรับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน (Equal treatment of equals) และความเสมอภาคใน
แนวตั้ง (Vertical Equity) ได้แก่การกระท ากับนักเรียนที่ แตกต่างกันออกไป (Unequal treatment 
of unequal) การวัดความแตกต่างนั้น มองค์(Monk) ได้เสนอแนะว่าสามารถวัดได้สองแบบ คือแบบ
ที่ 1 (Type I measure) และวัดแบบที่ 2 (Type II measure) 
   2) หลักประสิทธิภาพ ในการบริหารทรัพยากรสิ่งที่ต้องค านึงให้มากท่ีสุดใน 
ขณะที่ทรัพยากรมีจ ากัดได้แก่การมีประสิทธิภาพ ความมีประสิทธิภาพในการบริหารนี้ จะรวมทั้ง
ประสิทธิภาพในการจัดการ ประสิทธิภาพในการใช้ เป็นต้น ผู้บริหารในฐานะที่ รับผิดชอบในการ
บริหารทรัพยากรทั้งปวง จะต้องพิจารณาหาแนวทางในการบริหารว่าใน ขณะที่เรามีทรัพยากรจ ากัด
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นั้นเราจะใช้ทรัพยากรอย่างไรจึงจะเกิดประโยชน์สูงสุด การใช้ ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพนี้จะรวม
ทรัพยากรทุกประเภททั้ง คน เงิน วัสดุ อาคารสถานที่ หรือแม้ที่ดิน 
   3) หลักประสิทธิผล หลักการด าเนินงานขององค์การหรือหน่วยงานก็คือ
การบรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ของหน่วยงานที่ก าหนดไว้ การใช้หรือการบริหารทรัพยากร            
ก็คือการพยายามสิ่งมาช่วยเหลือสนับสนุนให้การด าเนินงานของกิจกรรมต่างๆบรรลุเป้าหมาย         
งานบางงานของหน่วยงานต้องล้มเหลวเพราะขาดทรัพยากร ตัวอย่างในสถานศึกษา จะเห็นได้ชัดเจน 
เช่นโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนบางโรงเรียนประสบความส าเร็จ ค่อนข้างสูง ทั้งนี้เพราะ
ผู้บริหารได้บริหารผู้รับผิดชอบไว้ โดยเฉพาะมีอุปกรณ์และวัสดุ ในการจัดท าเรียบร้อยและถูกต้องตาม
ความต้องการ ในบางกรณีการด าเนินกิจกรรมบาง กิจกรรม ไม่สามารถจะบรรลุเป้าหมายได้เพราะ
ขาดการจัดหาทรัพยากรมาให้ เนื่องจาก ผู้บริหารไม่มีทักษะในการบริหารทรัพยากร เกรงว่าเมื่อจัดหา
ทรัพยากรมาให้แล้วหน่วย งานจะเกิดการขาดทุน ท าให้เป้าหมายของหน่วยงานคลาดเลื่อนไปไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
  สมศักดิ์ คงเที่ยง (2552, น. 219-220) กล่าวถึง การบริหารทรัพยากรจะเป็นกลไก 
หรือเครื่องมือส าคัญที่จะกระตุ้นให้สถานศึกษาด าเนินการเพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
ในการจัดการศึกษาจึงมีหลักการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาคือ หลักความเป็นธรรม (Equality) 
หลักความเสมอภาค (Equity) หลักประสิทธิภาพและหลักกประสิ ทธิ ผล (Efficiency and 
Effectiveness) หลักความพอเพียง (Adequacy) หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization)             
หลักเสรีภาพ (Freedom of choice) และหลักการปฏิบัติจริง(Practicality) การบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาเป็นบทบาทและภารกิจของ ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายและแผน                
การก าหนดทรัพยากรที่ต้องการ การแสวงหาทรัพยากร การจัดสรรทรัพยากร การใช้ทรัพยากรและ
การประเมินผลการใช้การ บริหารทรัพยากรเพ่ือให้ได้คุณภาพต้องอาศัยทรัพยากรทางการศึกษา             
โดยผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา ภารกิจหลัก
ของผู้บริหารคือ การแสวงหาทรัพยากรและการใช้ทรัพยากรและภารกิจที่ส าคัญ คือการเพ่ิม 
ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับการลดค่าใช้จ่าย การกระจายอ านาจ
ในการบริหาร การลดความซ้ําซ้อน การพัฒนาบุคลากร การจัดตั้งระบบข้อมูล ข่าวสารเพื่อการบริหาร
และการใช้ประโยชน์จากปัจจัยต่างๆ ให้เต็มที่ 
 สรุปได้ว่า กระบวนการและหลักการบริหารทรัพยากรเพ่ือบริหารจัดการศึกษา จ าเป็นจะต้อง
น ากระบวนการบริหารมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาซึ่งประกอบไปด้วย การวางแผน การ
ด าเนินงาน การมีส่วนร่วม การตรวจสอบ และการประเมินผล  ด้วยความเสมอภาคเป็นธรรม             
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 2.4.3 การใช้ทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษา 
 ทรัพยากรมีความส าคัญและจ าเป็นที่จะต้องน ามาใช้ในการจัดการศึกษาในโรงเรียน เพ่ือ
แก้ปัญหาการขาดแคลนทรัพยากร ได้มีผู้กล่าวถึงการใช้ทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษา ดังนี้ 
  ไพฑูรย  สินลารัตน (2534, น. 89) ได เสนอรูปแบบการด าเนินงานในการใช
ทรัพยากรในชุมชนตามลักษณะของทรัพยากรดังนี้ 
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   1) ทรัพยากรมนุษยเชน เปนที่ปรึกษา เปนวิทยากรชวยสอน     เป็นต้น 
   2) ทรัพยากรการเงิน เชน การบริจาค สมทบเฉพาะเรื่อง ตั้งเป็นกองทุน 
   3) ทรัพยากรอุปกรณเชน การจัดนิทรรศการใหรูทั่วกัน             การ
แลกเปลี่ยนกันระหวางโรงเรียนกับชุมชน โรงเรียนยืมใชเปนครั้งคราวการบริจาคใหโดยตรง 
   4) ทรัพยากรวัสดุเชน การใชวัสดุเหลือใชวัสดุสิ้นเปลือง การขอบริจาคการ
ซื้อในราคาถูกเปนตน 
   5) ทรัพยากรอาคารสถานที่ เชน การขอใชอาคารสถานที่การใหเด็กไดฝ
กปฏิบัติในสถานที่จริง 
   6) ทรัพยากรธรรมชาติเชน การศึกษาธรรมชาติการเรียนรูจากของจริงการ
จดัการเก่ียวกับสภาพแวดลอม 
   7) ทรัพยากรดานเทคโนโลยีไดแกการศึกษาความรูดานเทคโนโลยี 
จากสถานประกอบการ เชน โรงงาน โรงเลื่อยโรงสีโรงงานอุตสาหกรรม เทคโนโลยีพ้ืนบานตางๆ 
  สุมาลี ศรีพุทธรินทร์ (2555, น. 19) ได้กล่าวถึงการใช้ทรัพยากรเป็นการด าเนินการ
ตามแผนการหรือโครงการต่างๆ ที่ก าหนดไว้ อย่างไรก็ตามผู้บริหารจะต้องมีแผนการใช้และ
ควบคุมดูแลการใช้ทรัพยากรให้ตรงตามวัตถุประสงค์ ประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562 , น. 19) ได้กล่าวถึง วิธีการระดม
ทรัพยากรที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ การบริจาคช่วยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลน การร่วมกันเป็นเจ้าภาพจัดตั้ง
กองทุนอาหารกลางวันของนักเรียน การร่วมพัฒนาอาคารสถานที่ในโรงเรียน การบังคับเรียกเก็บเงิน
จากทุกครอบครัว การบริจาคเงินเป็นรายเดือนหรือบริจาคอาหาร และเครื่องอุปโภค/บริโภคอ่ืนๆ 
อย่างต่อเนื่องการเก็บค่าเล่าเรียนเพ่ิม และการเรียกเก็บภาษีการเรียกเก็บค่าบริการด้านสังคมจาก
ผู้ใช้บริการ และเก็บเงินค่าเช่าทรัพย์สิน และการให้สิทธิในการลดหย่อนภาษีกรณีร่วมบริจาค ส าหรับ
ทรัพยากรที่ไม่ใช่ตัวเงิน สถานศึกษามีวิธีการระดมทรัพยากรฯ ได้แก่ การระดมบุคคล วิทยากรผู้รู้
ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้น าชุมชน เครือข่ายครูภูมิปัญญา ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน และศิษย์เก่าเข้าร่วม
เป็นวิทยากรเพ่ือให้ความรู้แนวคิด ทักษะ ประสบการณ์ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตในสังคม การให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้กับผู้เรียน การก าหนด
แผนและกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย และการขอรับการสนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์และ
เทคโนโลยีจากผู้ปกครอง บุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเครือข่ายศิษย์
เก่า 
 สรุปได้ว่า การใช้ทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา คือการด าเนินงานในการใช
ทรัพยากรรูปแบบต่างๆ ทั้งทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากร
การบริหารจัดการ เพ่ือมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและสถานศึกษา 
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2.4.4 แนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษา 
 ได้มีผู้กล่าวถึงแนวทางการระดมทรัพยากรเพ่ือบริหารจัดการศึกษา ไว้ดังนี้ 
  ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2544, น. 11) กล่าวว่าการระดมทรัพยากรเพ่ือการจัด
การศึกษานั้น แหล่งงบประมาณส่วนใหญ่มาจากงบประมาณแผ่นดินและบางส่วนมาจากการระดม
ทุกๆ ส่วนของ สังคมเพ่ือการจัดการศึกษาด้วยมาตรการต่างๆ ดังนี้ 
   1) มาตรการด้านภาษี เป็นเครื่องมือในการระดมทรัพยากรและการลงทุน 
คือ การลดต้นทุน การระดมทุน ได้แก่ การลดหย่อน การยกเว้นภาษีโรงเรือนและที่ดินส าหรับ
สถานศึกษาเอกชน การลดหย่อนหรือยกเว้นภาษีสินค้าน าเข้าเพ่ือการศึกษา  
   2) การกันรายได้จากการเก็บภาษีมาใช้เพ่ือการศึกษา ได้แก่ การเก็บภาษี
มรดก โดยก าหนดมูลค่าขั้นต่ าของมรดกที่จะเก็บและให้กันรายได้จากภาษีดังกล่าวมาใช้เพื่อการศึกษา  
   3) การสนับสนุนให้มีการบริจาคเพ่ือการศึกษาเป็นรายการหักลดหย่อนภาษี
เงินได้ แยกต่างหากจากรายการลดหย่อนภาษีการรับมรดกที่บริจาคเพ่ือการศึกษา 
   4) การยกเว้นค่าธรรมเนียมการโอบอสังหาริมทรัพย์ที่บริจาคเพ่ือการศึกษา 
หากมีการจัดเก็บภาษีมรดกให้ยกเว้นการรับมรดกที่บริจาคเพ่ือการศึกษา 
   5)  การให้ผู้ เ รี ยนมีส่ วนร่ วมรับการะค่ า ใช้ จ่ าย  ก าหนดให้ผู้ เ รี ยน
ระดับอุดมศึกษา มีส่วนร่วมในการรับการะค่าใช้จ่ายสูงขึ้นไม่ต่ํากว่าร้อยละ 35 ของต้นทุนค่าใช้จ่ายใน
การจัดการศึกษา 
   6) การให้สถานศึกษามีอิสรภาพในการใช้จ่ายทรัพย์สินของสถานศึกษา 
ได้แก่ รายได้ และผลประโยชน์ของโรงเรียนและบุคลากร 
   7) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ได้แก่ การท าแผนที่การศึกษา
การก าหนดขนาดและรูปแบบที่เหมาะสมของสถานศึกษา การก าหนดขนาดและอัตราก าลังครู  ใน
สถานศึกษาการจัดให้มีมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 
   8) การระดมทรัพยากรจากแหล่งอ่ืน ได้แก่ การออกพันธบัตรการศึกษา 
ออกสลากกินแบ่ง รัฐบาล เพ่ือน ารายได้มาใช้ส าหรับการศึกษา การสนับสนุนให้สถานศึกษามีเงินทุน
ระยะยาว โดยการน างบประมาณหลือจ่ายเข้าเป็นทุนสะสมของสถานศึกษา โดยไม่ต้องน าส่ง
กระทรวงการคลัง การก าหนดอัตราค่าสาธารณูปโภคส าหรับการบริการทางการศึกษาในอัตราพิเศษ 
เป็นต้น 
  ทัศนีย์ ลักขณาภิชนชัช (2545, น. 135-137) ได้กล่าวถึงการระดมทรัพยากรด้าน
งบประมาณเพ่ือการบริหารการศึกษาอาจท าได้หลายวิธี ดังนี้ 
   1) การติดต่อส่วนตัว เป็นวิธีการที่นิยมกันมากที่สุดเพราะง่ายและอาศัย
ความสัมพันธ์ ส่วนตัวระว่างเพ่ือน เพ่ือนร่วมงาน เพ่ือนบ้าน ญาติ ซึ่งสามารถอธิบายวัตถุประสงค์ได้
อย่างง่าย และเป็นวิธีการเข้าถึงที่ดี 
   2) การขอบริจาคตามบ้าน เป็นวิธีการทุนเเบบไปเยี่ยมบ้านโดยส่วนตัว เพ่ือ
สามารถอธิบายให้เข้าใจในวัตถุประสงค์ของการขอบริจาคเป็นวิธีการดั้งเดิมที่ท ากันมานานแล้ว 
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   3) การสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี เป็นวิธีการที่หน่วยงานจัดส่งบุคคลเข้าไปติดต่อ
ประสานงาน กับหัวหน้าครอบครัวในชุมชมหนึ่งเพ่ืออธิบายโครงการ กิจกรรมที่จัดท าขึ้น และมีการ
ก าหนดวันขอรับเงินบริจาคที่แน่นอน 
   4) การจัดงานเลี้ยงอาหารค่ าและงานสังสรรค์ เป็นวิธีการหาทุนที่น่าสนใจ 
และพึงพอใจมาก มีมีกิจกรรมประกอบต่างๆ ที่สนุกสนานและสนองความต้องการของผู้ร่วมงานมัก
เป็นในรูปแบบการดื่มน้ าชา การรับประทานอาหารร่วมกัน การแสดงละครและดนตรี 
   5) การขายบัตรงานบันเทิง คนโดยส่วนใหญ่มักจะคิดถึงผลประโยชน์ที่
ได้รับกลับคืน การขายบัตรจึงต้องค านึงถึงความต้องการของมนุษย์ด้วย เช่น จัดฉายภาพยนตร์การ
แสดงดนตรี 
   6) การรวบรวมขายของเก่า เป็นอีกวิธีหนึ่งของการหาทุน เช่น การขายขวด 
กระป๋อง เสื้อผ้า เป็นต้น 
   7) การขายของที่ระลึก เป็นการระดมทุนโดยการขายของที่ระลึก เช่น 
เหรียญ ธง รูปภาพ ดอกไม้ สติกเกอร์ เป็นต้น 
  ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2545, น. 19 -20) ได้
กล่าวถึง การระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษาดังนี้ 
   1) การสร้างเครือข่ายการศึกษาในรูปแบบต่างๆ ระหว่างสถาบันการศึกษา
ด้วยกัน ภาคเอกชน ชุมชน วิชาการ องค์กรวิชาชีพ ตลอดจนประชาสังคมในการจัดหลักสูตรการเรียน 
การสอน รวมทั้งพัฒนาความสัมพันธ์และการสร้างเครือข่ายกับต่างประเทศเพ่ือยกระดับมาตรฐาน 
การศึกษาสู่ความเป็นสากล 
   2) ส่งเสริมให้ความรู้และจัดแหล่งการเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี แก่ประชาชนอย่างเพียงพอและกว้างขวาง เพ่ือเสริมสร้างความคิดอย่างมีเหตุผล          
และสามารถน าความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยไปประยุกต์ใช้อย่างสมดุลในวิถีชีวิต 
   3) สนับสนุนให้ชุมชนในท้องถิ่นและภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาและดูแล เด็กปฐมวัย และผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา รวมทั้งตรวจสอบการด าเนินงานการ
จัดบริการสังคมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 6) ก าหนดในมาตร 58 มีการระดมทรัพยากร และ
การลงทุนด้านงบประมาณการเงิน เละทรัพย์สินทั้งจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องการบอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคม
อ่ืนและต่างประเทศมาใช้จัดการศึกษา ดังนี้ 
   1) ให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา โดย
อาจจัดเก็บภาษีเพ่ือการศึกษาได้ตามความเหมาะสมทั้งนี้ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
   2) ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา โดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพย์สิน และ
ทรัพยากรอ่ืนให้แก่สถานศึกษา และมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสม 
และความจ าเป็น ทั้งนี้ให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่งเสริม และให้แรงจูงใจในการระดม 
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ทรัพยากรดังกล่าว โดยการสนับสนุน การอุดหนุนและใช้มาตรการลดหย่อนหรือยกเว้นภาษี          
ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น ทั้งนี้ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
  รุ่ง แก้วแดง (2546, น. 114) กล่าวว่าในการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารอย่างมี
ประสิทธิภาพควรมีการจัดระบบให้ชัดเจนดังต่อไปนี้ 
   1) เชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างงบประมาณกับการบริหารและการจัด
การศึกษา โดยจะต้องน าสิ่งที่สถานศึกษาก าหนดไว้ทั้งเรื่องวิสัยทัศน์ นโยบาย แผน และการ
ประเมินผลของสถานศึกษามาเป็นตัวตั้ง และน าทรัพยากรหรืองบประมาณเข้ามาเป็นตัวสนับสนุนก็มี
โอกาสที่จะบริหารงบประมาณให้ประสบความส าเร็จยิ่งขึ้น 
   2) ก าหนดความจ าเป็นของหมวดรายจ่าย “การลงทุน” ซึ่งเป็นเรื่องที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่งโดยจัดล าดับความส าคัญของหมวดรายจ่ายและสัดส่วนของงบประมาณระหว่าง
หมวดเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
   3) ระบบบัญชีของสถานศึกษา โรงเรียนต้องเลือกระบบบัญชีที่ดีส าหรับ
แสดงเงินงบประมาณที่ได้มาสามารถสะท้อนถึงต้นทุนการจัดการศึกษาและสะดวกต่อการ     ใช้สอย 
   4) การเงินและการพัสดุ การจัดซื้อจัดจ้างจ าเป็นต้องท าอย่างเป็นระบบและ
มีหลักฐาน ชัดเจน ถ้าดูแลไม่ดีอาจจะมีการทุจริตเกิดขึ้น ฉะนั้นเรื่องการเงิน บัญชีและพัสดุนั้น ถ้า
สถานศึกษาสามารถหาบุคลากรมืออาชีพเข้ามาท างานเรื่องนี้โดยเฉพาะไม่จ าเป็นต้องให้ครูมาท างาน
ในด้านนี้ เพ่ือให้ครูมีเวลาปฏิบัติการสอนได้เต็มที่และปัญหาการขาดแคลนอัตราก าลังครูก็จะลดลงไป 
 สรุปได้ว่า แนวทางการระดมทรัพยากรเพ่ือบริหารจัดการศึกษา หมายถึง การด าเนินงาน
รวบรวม แสวงหาทรัพยากรบุคคล การเงิน วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการเพ่ือน ามาปรับปรุง
และพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ มีการวางแผน การสร้างเครือข่ายการศึกษา การมีส่วนร่วม ซึ่งจะ
มีการสานสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนเข้าถึงแหล่งทรัพยากร ก่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ตรงตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ตามบริบทของสถานศึกษาในแต่ละชุมชนตามความเหมาะสมต่อไป 
 
2.5  แนวทางการพัฒนา  
  
 2.5.1  ความหมายของแนวทาง 
 แนวทางเป็นหลักในการพัฒนา ซึ่งนักวิชาการได้ให้ความความหมายไว้ดังนี้ 
  พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน (2554) ได้ให้ความหมาย แนวทาง หมายถึง ทาง
ปฏิบัติที่วางไว้เป็นแนว 
  พจนานุกรมแปล ไทย-ไทย อ.เปลื้อง ณ นคร (2564) ได้ให้ความหมาย แนวทาง 
หมายถึง ทางปฏิบัติที่ควรท า 
  พจนานุกรมแปล ไทย-อังกฤษ LEXiTRON (2564) ได้ให้ความหมาย แนวทาง 
หมายถึง ครรลอง หนทาง วิถีทาง หรือทาง 
 สรุปได้ว่า แนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติที่ควรท าหรือท่ีวางไว้เป็นแนวทาง 
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 2.5.2   ความหมายของการพัฒนา 
มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการพัฒนา ไว้ดังนี้ 

  นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์ (2534, น. 91-92) ในทางการวางแผน การพัฒนา เป็นเรื่อง
เกี่ยวกับการชักชวนการกระตุ้นเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ด้วยการปฏิบัติตามแผนและโครงการ
อย่างจริงจัง เป็นไปตามล าดับขั้นตอนต่อเนื่องกันเป็นวงจร โดยไม่มีการสิ้นสุด 
  สนธยา พลศรี (2547, น. 2) การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ 
เกิดความเจริญเติบโตงอกงาม และดีข้ึนจนเป็นที่พึงพอใจ 
  สัญญา สัญญาวิวัฒน์ (2547, น. 3) กล่าวว่าการพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลง
ตามแผนหรือการเปลี่ยนแปลงที่มีการก าหนดทิศทาง 
 สรุปได้ว่า การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีข้ึน 
 
 2.5.3  ลักษณะส าคัญของการพัฒนา  
  สนธยา พลศรี (2547, น. 5-6) อธิบายไว้ ดังนี้  
   1) เป็นการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ เช่น ด้านคุณภาพ ปริมาณและ
สิ่งแวดล้อมของสิ่งใดสิ่ง หนึ่งให้ดีขึ้นหรือให้มีความเหมาะสม อันเป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน 
ไม่ใช่เปลี่ยนแปลงในด้าน ในด้านหนึ่งเพียงด้านเดียวเท่านั้น หรืออาจจะเรียกได้ว่าต้องเป็นการ
เปลี่ยนแปลงทั้งระบบ ซึ่งเป็น ลักษณะตามความหมายทางด้านพัฒนาบริหารศาสตร์  
   2) มีลักษณะเป็นกระบวนการ คือเป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตามล าดับ
ขั้นตอนและอย่างต่อเนื่องกัน โดยแต่ละขั้นตอนมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันเป็นล าดับไม่สามารถข้าม
ขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งได้ 
   3) มีลักษณะเป็นพลวัต คือเป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลาไม่หยุด
นิ่ง แต่การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจะเป็นแบบรวดเร็วหรือช้าๆ ปริมาณมากหรือน้อยก็ได้ 
                      4) เป็นแผนโครงการ คือเกิดขึ้นจากการเตรียมการไว้ล่วงหน้าว่าจะ
เปลี่ยนแปลงใคร ด้านใด ด้วยวิธีการใด เมื่อไร ใช้งบประมาณเท่าใด ใครรับผิดชอบ เป็นต้น ไม่ใช่เป็น
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน โดยไม่มีการเตรียมการไว้ล่วงหน้า  
   5) เป็นวิธีการ การพัฒนาเป็นมรรควิธีหรือกลวิธีที่น ามาใช้ให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงตามเป้าหมายที่ก าหนด เช่น การพัฒนาสังคม การพัฒนาชนบท การพัฒนาเมือง การ
พัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนาชุมชน ต่างก็เป็นวิธีการพัฒนาแบบหนึ่งที่มีลักษณะเฉพาะเป็นของตนเอง 
   6) เป็นปฏิบัติการ คือเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจริง ไม่เป็นเพียงแนวความคิดหรือเป็น
เพียงรายละเอียดของแผนและโครงการเท่านั้น เพราะการพัฒนาเป็นวิธีการที่ต้องน ามาใช้ปฏิบัติจริง
จึงจะ เกิดผลตามที่ต้องการ 
   7) เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจากการกระท าของมนุษย์เพ่ือประโยชน์ของมนุษย์ 
เพราะมนุษย์เป็นสัตว์โลกประเภทเดียวที่สามารถจัดท าแผนโครงการ คิดค้นวิธีการในการที่จะพัฒนา
ตนเองและสิ่งต่างๆ ได้ การเปลี่ยนแปลงใดๆ ก็ตาม ถ้าไม่ได้เกิดจากการกระท าของมนุษย์แล้วจะไม่ใช่
การพัฒนา แม้ว่าจะมีลักษณะอ่ืนๆ เหมือนกับการพัฒนาก็ตาม 
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   8) ผลที่เกิดขึ้นมีความเหมาะสมหรือพึงพอใจ ท าให้มนุษย์และสังคมมี
ความสุขเพราะการพัฒนาเป็นสิ่งที่เก่ียวข้องกับมนุษย์และการอยู่ร่วมกันเป็นสังคมของมนุษย์นั่นเอง 
   9) มีเกณฑ์หรือเครื่องชี้วัด คือสามารถบอกได้ว่าลักษณะที่เกิดข้ึนจากการ 
เปลี่ยนแปลงนั้น เป็นการพัฒนาหรือไม่ ซึ่งอาจด าเนินการได้หลายวิธี เช่น เปรียบเทียบกับสภาพเดิม
ก่อนที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลง ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการชี้วัดในด้านต่างๆ โดยเฉพาะด้าน
คุณภาพปริมาณ สิ่งแวดล้อม ความคงทนถาวร การประเมินผลจากผู้ที่เกี่ยวข้องว่ามีความเหมาะสม
หรือพึงพอใจหรือไม่และระดับใด เป็นต้น 
   10)  สามารถเปลี่ ยนแปลงได้การพัฒนานอกจากจะท าให้ เกิดการ
เปลี่ยนแปลงต่อมนุษย์สังคมและสิ่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับมนุษย์แล้ว รูปแบบ กระบวนการและวิธีการ
พัฒนาก็สามารถเปลี่ยนแปลงได้ เนื่องจากมนุษย์และสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้งการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงที่เป็นผลของการพัฒนา ดังนั้นจึงมีความ
จ าเป็นต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการพัฒนาให้มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ด้วยการพัฒนาใหม่ๆ จึงเกิดข้ึนอยู่เสมอ 
 สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนา หมายถึง วิธีการปฏิบัติที่ควรท าให้การด าเนินงานเกิดการ
เปลี่ยนแปลงเป็นไปในทิศทางที่ดีข้ึน 
 
2.6 การประเมินความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) 
 
 2.6.1  ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 นักวิชาการและนักการศึกษาให้ความหมายไว้ของการประเมินความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
  Kaufman, Rojas และ Mayer (1993, pp. 49-50) กล่าวว่า การประเมินความ
ต้องการจ าเป็น เป็นกระบวนการที่ใช้เพ่ือก าหนดช่องว่างระหว่างผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันกับความ
ต้องการ โดยมีการเรียงล าดับความส าคัญ (priority order) ของผลที่ได้ ซึ่งเป็นความต้องการจ าเป็น
เพ่ือเลือกความต้องการจ าเป็นที่มีความส าคัญที่สุด 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2548 , น. 43) กล่าวว่าการประเมินความต้องการจ าเป็นเป็น
กระบวนการประเมินเพ่ือก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึ้น (what is) กับสภาพที่ ควรจะเป็น 
(what should be) โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเช่นใด และประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่ามี
ลักษณะเช่นใด จากนั้นน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่าสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง 
การประเมินความต้องการจ าเป็นท าให้ได้ข้อมูลที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศึกษา 
หรือการเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึ้นปลายทาง การเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมินความ
ต้องการจ าเป็นจึงเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก 
 สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น คือกระบวนการด าเนินงานวางแผนอย่างเป็น
ระบบเพ่ือบรรลุเป้าหมาย จึงท าให้เกิดการใช้เทคนิค วิธีการ ส าหรับเป็นแนวทางในการตัดสินใจ
แก้ปัญหาและก าหนดจุดประสงค์ในการท างานเพ่ือการพัฒนาที่ถูกทาง เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาหรือความ
ต้องการจ าเป็น ซึ่งเป็นความแตกต่างระหว่างผลที่เกิดขึ้นในปัจจุบันกับผลที่ควรจะเป็น และท าการ
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เรียงล าดับความส าคัญ เพ่ือหาความต้องการจ าเป็นที่มีความส าคัญส าหรับเป็นแนวทางในการ
แก้ปัญหาต่อไป 
 
 2.6.2   ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 นักวิชาการได้สังเคราะห์ข้ันตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2548 น. 45) ได้สังเคราะห์ขั้นตอนการประเมินความต้องการ
จ าเป็น โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
   1) ระยะที่หนึ่ง เป็นระยะก่อนการประเมินประกอบด้วยขั้นการเตรียมการ 
มีการก าหนดจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์ที่ต้องการให้เกิดขึ้น ก าหนดกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์จากผลการ
ประเมินความต้องการจ าเป็น กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
และขั้นตอนการออกแบบการประเมิน เกี่ยวข้องกับการก าหนดนิยามประเภท ขอบข่ายของการ
ประเมินความต้องการจ าเป็น การวางแผนการด าเนินงานด้านทรัพยากร ค่าใช้จ่าย และเวลาในการ
ด าเนินงาน 
   2) ระยะที่สองเป็นระยะระหว่างการประเมินมีการก าหนดวิธีการเก็บข้อมูล        
การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดความต้องการจ าเป็น และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นก่อนหลัง
ชั้นแรกและวิเคราะห์หาสาเหตุของความต้องการจ าเป็น 
   3) ระยะที่สาม ระยะหลังการประเมิน มีการน าผลไปใช้ประโยชน์ในการ
ด าเนินงาน การเสนอผลหรือรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ ก าหนดแนวทางการแก้ไขเพ่ือขจัดปัญหาที่
เกิดจากความต้องการจ าเป็น ในขั้นของการน าผลไปใช้นี้ ต้องวางแผนว่าจะน าแนวทางที่ก าหนดไป
ปฏิบัติให้เกิดผลอย่างไร เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์ 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2548, น. 46) กล่าวถึงกระบวนการประเมินความต้องการจ าเป็น
แบบสมบูรณ์ประกอบด้วยขั้นตอน 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การระบุความต้องการจ าเป็น (needs 
identification) 2) การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (needs analysis) เพ่ือวิเคราะห์หาสาเหตุ 
และ 3) การก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา (needs solution) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   1) การระบุความต้องการจ าเป็น (needs identification) คือขั้นตอนที่ระบุ 
สภาพความแตกต่างระหว่าง การก าหนดสิ่งที่มุ่งหวัง ( importance: 1) และสภาพที่เป็นจริงใน
ปัจจุบัน (Degree of success: D) ที่ได้จากการจัดล าดับความส าคัญแล้ว 
   2) การวิเคราะห์หาสาเหตุความต้องการจ าเป็น (needs analysis) คือ
ขั้นตอนการวิเคราะห์หาสาเหตุที่ส่งผลต่อความต้องการจ าเป็น 
   3) การก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา (needs solution) คือขั้นตอนที่
ขจัดความต้องการจ าเป็นให้หมดไป โดยมีการตัดสินใจเพ่ือสรุปขั้นสุดท้ายว่าทางเลือกใดที่สมควร
น าไปปฏิบัติมากที่สุดขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็นทุกขั้นตอนจะต้องน ามาจัดล าดับ
ความส าคัญก่อนเพื่อหาความต้องการจ าเป็นที่แท้จริงทุกครั้ง 
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 2.6.3 การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
 นักวิชาการได้จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2548 , น. 47) กล่าวว่า การจัดล าดับความส าคัญ (priority 
setting) ของปัญหาหรือความต้องการจ าเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญมากในกระบวนการก าหนดความ
ต้องการจ าเป็น การระบุความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์สาเหตุ และการก าหนดแนวทางการแก้ไข
ปัญหา โดยไม่จัดเรียงล าดับความส าคัญ ถือว่ายังท าการประเมินความต้องการจ าเป็นไม่ครบถ้วน 
ดังนั้นการจัดล าดับความส าคัญท าให้การประเมินความต้องการจ าเป็นมีความสมบูรณ์สามารถน าผลไป
ใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขต่อไป 
  การจัดล าดับความส าคัญจะช่วยให้ผู้ประเมินความต้องการจ าเป็นทราบถึงความ
ต้องการจ าเป็นหรือปัญหาที่แท้จริงที่ควรได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วนก่อนปัญหาอ่ืน ซึ่งวิธีที่ใช้จัด
เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นนั้นมีหลายวิธีด้วยกัน ผู้ประเมินจะต้องเลือกใช้และ
ด าเนินการด้วยความระมัดระวังภายในระยะเวลาและทรัพยากรที่จ ากัด (Bosin, 1992 อ้างถึงใน      
ปิยมาภรณ์ โซคอวยชัย, 2540) 
  การจัดเรียงล าดับความส าคัญของปัญหาที่ได้จากการประเมินความต้องการจ าเป็น 
มีหลายวิธี (Witkin, 1984 อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2541) กล่าวว่า การจัดเรียงล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็นที่เป็นที่นิยมใช้กันมาก คือ การจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นที่ได้จากการส ารวจและแบ่งวิธีการตามลักษณะข้อมูลที่ได้มาเป็น 2 กลุ่ม คือ ข้อมูลจากการ
ตอบสนองเดี่ยว (Single-response) และข้อมูลจากการตอบสนองคู่ (duct-response) 
  ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยจัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร
Modified Priority Needs Index (PNIModified) ซึ่งสูตรนี้ นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช ได้
ปรับปรุงจาก วิธี Priority Needs Index (PNI) โดยการหารค่าผลต่างระหว่างสภาพที่คาดหวัง (I) กับ
สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน (D) ด้วยค่าสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน (D) โดยใช้หลักการก าหนดความ
ต้องการจ าเป็นจากระดับของสภาพที่เป็นจริง เพ่ือให้เป็นคะแนนมาตรฐาน (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) 
ซึ่งสูตรในการค านวณมีดังนี้ 

PNIModified (I – D) / D 
 

เมื่อ  PNI  หมายถึง   ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  
   (Priority needs Index) 

    I  หมายถึง    ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น (Importance) 
D  หมายถึง    ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง (Degree of success) 
 

วิธี PNIModified มีข้อดีคือ ค านวณง่าย ให้ข้อสรุปที่ดี และเมื่อถ่วงน้ าหนักจะท าให้ได้ความ
แตกต่างที่ชัดเจนขึ้น ข้อจ ากัดของวิธีนี้ คือ ข้อตกลงเบื้องต้นเป็น interval scale ที่ไม่ค่อยเหมาะสม 
และเป็นการพิจารณาแยกกันระหว่างสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันกับสภาพที่คาดหวังผลต่างที่มีค่า
เท่ากันในระดับต่างกับระดับสูงยากในการจัดเรียงล าดับ 
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2.7 บริบทสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 

2.7.1   สภาพทั่วไป 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  ตั้งอยู เลขที่ 354 หมูที่ 2     

ต าบลหัวขวาง อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม บนที่ราบสูงโคราชเปนพ้ืนที่กึ่งกลางภาคอีสาน 
เรียกวา สะดืออีสาน  อยูทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของจังหวัดมหาสารคาม หางจากตัวจังหวัด 
มหาสารคาม ประมาณ 28  กิโลเมตร อ าเภอโกสุมพิสัยมีพ้ืนที่จ านวน 827.876 ตารางกิโลเมตร 

อาณาเขต ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีพ้ืนที่ครอบคลุม 
4 อ าเภอ 34 ต าบล  479 หมูบาน   มี อาณาเขตติดตอ  ดังนี้   

ทิศเหนือ  ติดตอกับอ าเภอเชียงยืน และอ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม             
ทิศตะวันออก ติดตอกับอ าเภอกันทรวิชัย และอ าเภอเมืองมหาสารคาม             
ทิศใต ติดตอกับอ าเภอบรบือ  อ าเภอกุดรัง  จังหวัดมหาสารคาม            
ทิศตะวันตก ติดตอกับอ าเภอบานแฮด  และอ าเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 

ข้อมูลพ้ืนฐานทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
จัดตั้งขึ้นตามประกาศ กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ปรับปรุงแกไขการก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
ก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ิมเติม พ.ศ. 2551 ลงวันที่ 18 มกราคม 2551 มีผลบังคับใช ตั้งแตวันที่ 
4 กุมภาพันธ 2551 จัดการศึกษา 3 ระดับ ประกอบดวย  ระดับปฐมวัย  ระดับประถมศึกษาและ
ระดับมัธยมศึกษาตอนตนตาม โครงการขยายโอกาสทางการศึกษา ด าเนินการจัดการศึกษาตาม
นโยบายของส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีอ าเภอในเขตบริการ 4 อ าเภอ 
ประกอบด้วย อ าเภอโกสุมพิสัย  อ าเภอเชียงยืน อ าเภอกุดรัง และอ าเภอชื่นชม โรงเรียนในเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3  จ านวน 145 โรงเรียน มีดังนี้ 

1) เปิดสอนก่อนระดับประถมศึกษาถึงประถมศึกษา   จ านวน 114 โรงเรียน 
2) เปิดสอนก่อนระดับประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาตอนต้น  จ านวน   35 โรงเรียน 
 

2.7.2   สภาพการจัดการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เปนหนวยงานที่อยูภายใต

การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีอ านาจหน าที่ตามประกาศ 
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบงสวนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
พ.ศ.2560 ประกาศ ณ วันที่  22 พฤศจิกายน พ.ศ.2560 ขอ 5 ใหส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามี 
อ านาจหนาที่ด าเนินการใหเปนไปตามอ านาจาหนาที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมาย             
วาดวยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจหนาที่ ดังตอไปนี้ 

 1) จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให
สอดคลองกับ นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน            
และความตองการของทองถิ่น    
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 2) วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหนวยงาน
ในเขตพ้ืนที่ การศึกษา และแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมทั้ง
ก ากับ ตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

 3) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
  4) ก ากับดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
  5) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
  6) ประสานระดมทรัพยากรด านตางๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส งเสริม 
สนับสนุนการ จัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
  8) ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกร
ปกครอง สวนทองถิ่น รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานศึกษา
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  9) ด าเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต 
พ้ืนที่การศึกษา 
  10) ประสาน ส งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ                
และคณะท างาน ดานการศึกษา 
  11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกรหรือหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐ 
เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  12) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เก่ียวของหรือ
ไดรับมอบหมาย 
 
 2.7.3 สภาพปัญหาการระดมทรัพยากร 
 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ทั้งหมด 145 
โรงเรียนจัดการศึกษา 3 ระดับ ประกอบดวย ระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา
ตอนตนตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา ด าเนินการจัดการศึกษาตามนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีอ าเภอในเขตบริการ 4 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอโกสุมพิสัย 
อ าเภอเชียงยืน อ าเภอกุดรัง และอ าเภอชื่นชม ประสบปัญหาส าคัญในการบริหารจัดการโรงเรียนเป็น
ปัญหาเนื่องจากการก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติมาจากส่วนกลาง โรงเรียนไม่มีอ านาจการ
ตัดสินใจการมีส่วนร่วมของชุมชนมีน้อยมากโรงเรียนต้องรอรับการจัดสรรทรัพยากรจากส่วนกลางใน
ทุกด้าน จึงท าให้การบริหารจัดการไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร คือทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาด้านบุคคล ด้านการเงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านการบริหารจัดการ ที่เป็นตัวขับเคลื่อนใน
การบริหารงานของสถานศึกษาที่ไม่เพียงพอ ขาดความเหมาะสมและยังไม่มีคุณภาพเท่าที่ควร ซึ่งเป็น
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ปัญหาพ้ืนฐานที่สอดคล้องกับปัญหาในระดับชาติ เนื่องจากโรงเรียนไม่สามารถระดมทรัพยากรเพ่ือ
การบริหารจัดการศึกษาจากผู้ปกครองและชุมชนได้มากนัก โดยพบว่าผู้ปกครองของนักเรียนส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม เช่น การท านา ท าไร่ ท าสวน ผู้ปกครองและชุมชนส่วนใหญ่มีฐานะ
ยากจน อีกทั้งเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณให้กับโรงเรียนได้มีการค านึงถึงประสิทธิภาพในการใช้จ่าย
งบประมาณ และขนาดของโรงเรียนก็เป็นเกณฑ์หนึ่งที่ใช้ในการพิจารณาจัดสรรบุคลากร งบประมาณ 
วัสดุ ครุภัณฑ์ ท าให้โรงเรียนแต่ละขนาด ได้รับการจัดสรรทรัพยาการเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา              
ที่แตกต่างกันออกไป 
 
2.8   งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

2.8.1 งานวิจัยในประเทศ 
  อ าพล ราวกลาง (2555, น. 245-252 ) ได้ศึกษาแนวทางการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มโรงเรียนปง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 นี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพ และปัญหาในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือการบริหารจัดการในสถานศึกษาขนาดเล็ก 2) เพ่ือหาแนวทางในการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้  คือ โรงเรียนขนาดเล็กในกลุ่มโรงเรียนปง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา พะเยา เขต 2 ปีการศึกษา 2554 จ า นวน 14 แห่ง โดยมีการด าเนินการวิจัยเป็นสอง
ระยะคือ ระยะแรกเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ ระยะที่สอง เป็นการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) เพ่ือหาแนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือการบริหารจัดการสถาน
ศึกษาขนาดเล็ก จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และน า เสนอเป็น
ความเรียง ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการระดม
ทรัพยากรแหล่งเรียนรู้มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด และน้อยที่สุดคือด้านทรัพยากรที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง 2) ปัญหาการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กภาพ
รวมอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ปัญหาที่พบมากที่สุดคือ ด้านการระดม
ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีมีและด้านที่พบน้อยที่สุดคือด้านทรัพยากรบุคคล 3) แนวทางใน
การระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กด้านทรัพยากรเงินทุน 
ด้านทรัพยากรบุคคล ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีด้านที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ด้านแหล่งเรียนรู้สรุป
ได้ดังนี้คือ (1) โรงเรียนควรมีการประชุมวางแผนร่วมกับชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษ (2) โรงเรียนควรมีการจัดท าโครงการร่วมกับชุมชนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา (3) โรงเรียนควรสร้างภาคีเครือข่ายเพ่ือเป็นแหล่ง
ช่วยสนับสนุนในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา (4) โรงเรียนควรมีการขอความร่วมมือ และ
ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนได้รับทราบอย่างทั่งถึง ในการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา (5) โรงเรียนควรมีกิจกรรมหรือวิธีการที่หลากหลายในการขอความ
ร่วมมือจากหน่วยงานรัฐบาล บุคคล ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน



61 
 

ศาสนา และสถานประกอบการในการระดมทรัพยากรทางการศึ กษา (6) โรงเรียนควรมีการ
ประชาสัมพันธ์ผลงานของครูและนักเรียนและควรมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมของชุมชนเพ่ือสร้าง
ความศรัทธาและความสัมพันธ์ที่ดีให้กับชุมชน 
  สังเวียน มาลาทอง (2556, น. 60-65) ได้ศึกษาสภาพการระดมทรัพยากรเพ่ือการ
บริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี    
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จ าแนกตามต าแหน่ง
และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้วิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 , เขต 2          
ปีการศึกษา 2555 จ านวน 332 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหาร
การศึกษา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวม
และรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ทรัพยากรการบริหารจัดการ 
ทรัพยากร วัสดุอุปกรณ์ ทรัพยากรสารสนเทศ ทรัพยากรการเงิน และทรัพยากรบุคคล ตามล าดับ 2) 
ผลการเปรียบเทียบ สภาพการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมและรายด้านจ าแนกตามต าแหน่ง 
และขนาดสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  ทิพมณฑา ทนุการ (2558, น. 27-47) ได้ศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์ในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีวัตถุ
ประสงค เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการจัดการเชิงกลยุทธ ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา 2) เปรียบเทียบการจัดการเชิงกลยุทธ์ ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ขนาดของสถานศึกษา ท าเลที่ตั้งของสถานศึกษา และ
ระยะเวลาการกอตั้งสถานศึกษา และ 3) เสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการเชิงกลยุทธในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือผูบริหารและครูผูสอน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จ านวน 347 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการจัดการ
เชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทรัพยากร
ด้านเงินทุน และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ทรัพยากรดานกายภาพ 2) การจัดการเชิงกลยุทธในการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ท าเลที่ตั้ง และ
ระยะเวลาในการกอตั้ง มีความแตกตางกันทางสถิติที่ระดับ .05 สวนสถานภาพสวนบุคคลไมมีความ
แตกตางกัน 3) แนวทางการพฒนาการจัดการเชิงกลยุทธ์ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา สามารถสรุปไดดังนี้ (1) ทรัพยากรดานเงินทุน พบวา สถานศึกษาควรด าเนินการส ารวจ
ความขาดแคลนและความดอยโอกาสของนักเรียนเพ่ือน าขอมูลเสนอตอผูบริจาคที่มีวัตถุประสงคให
จัดตั้งกองทุน เขียนโครงการสนับสนุนและแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการเงินกองทุนรวมทั้ง
ประชาสัมพันธ เกี่ยวกับจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาจากเงินที่ผู บริจาคมีวัตถุประสงค ใหจัดตั้ง          
(2) ทรัพยากรดานกายภาพ พบวา สถานศึกษาควรด าเนินการเสนอความตองการความจ าเป็นและ
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ความส าคัญของการเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงที่ดินและสิ่งก่อสร้างรวมถึงสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาแก
คณะกรรมการสถานศึกษา มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา
เพ่ือขอความเห็นชอบในการจัดกิจกรรมตาง ๆ และขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ ที่อยูใน
ชุมชนเดียวกัน เพื่อพัฒนาที่ดินและสิ่งกอสรางรวมทั้งการปรับปรุงสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 
 (3) ทรัพยากรดานบุคคล พบวา สถานศึกษาควรประชุมครูผูปกครอง เสนอนโยบายสรรหาครูภูมิ
ปัญญาทองถิ่นโดยแจงใหผูปกครองเขาใจ ยอมรับเห็นคุณคาและตระหนักถึงความส าคัญของครูภูมิ
ปัญญา ควรสรรหาครูภูมิปญญาที่มีความรูตรงกับความตองการของเศรษฐกิจในทองถิ่นและควรจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาและแผนการจัดการเรียนรูท่ํสอดคลองกับภูมิปัญญาทองถิ่น (4) ทรัพยากรดาน
แหลงเรียนรูพบวา สถานศึกษาควรด าเนินการศึกษาหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ
จัดแหล้งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้สอดคล้องกัน หาขอมูลแหลงเรียนรูจากหนวย
งานตาง ๆ รวมทั้งประสานสถานประกอบการณที่มีอยูในชุมชนเพ่ือเปนแหลงเรียนรูใหแกนักเรียน 
จัดท าทะเบียนแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาโดยส ารวจความตองการและความ
จ าเป็นของผูเรียน 
  วิชญ์ภาส สว่างใจ (2558, น. 128-136) ได้ศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ของสถานศึกษา ในเขตอ าเภอปลาปากสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม    
เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา ในเขตอ าเภอ
ปลาปากสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และ 2) เปรียบเทียบการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา ในเขตอ าเภอปลาปากสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 331 คน ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 58 คนและครูผู้สอน จ านวน 273 คน ได้มา
โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เครื่องมือเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.35-0.92 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.92 
ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านบุคลากร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด คือ ด้านวัสดุอุปกรณ์ 2) จ าแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมและด้านบุคลากร แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  สุภิญญา เทียนขาว (2558, น. 52-62) ได้ศึกษาการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา
ของโรงเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อ าเภอเคียนซาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษาของโรงเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 32 คน 
ครูผู้สอน จ านวน 133 คน รวม 165 คน โดยใช้แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 ผล
การวจัยพบว่า พบว่าการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านทรัพยากรบุคคล และด้านทรัพยากรการจัดการ อยู่ในระดับมาก 
ทรัพยากรด้านการเงินและทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์อยู่ในระดับปานกลาง ผลการเปรียบเทียบการ
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ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียน จ าแนกตาม ต าแหน่ง ระดับการศึกษาและประสบการณ์
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  เบญจาภา เบญจธรรมธร (2562, น. 47-66) ได้ศึกษาการบริหารจัดการทรัพยากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการทรัพยากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการ
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหาร
จัดการทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต3 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางส าเร็จรูป 
Krejcie & Morgan และกลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิได้แก่ ผู้บริหาร 14 คน ครู 220 
คน รวม 234 คน เครื่องมือที่ใช้ในวิจัยเป็นแบบสอบถามโดยมีความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97  ผลการวิจัย
พบว่า 1) การบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมา คือ ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ ส่วนด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด2) การวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารจัดการทรัพยากรทาง 
การศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา    
สุราษฎร์ธานีเขต 3 จ าแนกตามสถานภาพ และวุฒิทางการศึกษา พบว่าไม่แตกต่างกัน เมื่อจ าแนก
ตามประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 3) แนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา พบว่า (1) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลควรมีการด าเนินการส่งเสริมการพัฒนาความรู้
อย่างต่อเนื่อง จัดการอบรมให้บุคลากรตามนโยบาย และมีการวางแผนอัตราก าลังล่วงหน้า10 ปีตาม
นโยบายหน่วยงานต้นสังกัด (2) ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณควรมีการก าหนดแนวทางใน
การใช้งบประมาณ โดยยึดระเบียบ กฎหมายควบคู่กับระบบการบริหารการเงิน การบัญชีและมีการ
ตรวจสอบติดตามการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ (3) ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ควรมี
การด าเนินการจัดสรรให้ตรงกับความต้องการของสถานศึกษา แต่งตั้งผู้รับผิดชอบจัดท าทะเบียนวัสดุ
การเบิกจ่ายให้ถูกต้องตามระเบียบราชการ (4) ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ควรมีการ
ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ วางแผน ส ารวจ วิเคราะห์ความเพียงพอของอาคารสถานที่มีการ
ปรับปรุงซ่อมแซมเพ่ือความปลอดภัยของนักเรียน และใช้อาคารสถานที่ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด 
     

2.8.2   งานวิจัยต่างประเทศ 
  Malunga Syacumpi (2012) ได้ศึกษาการระดมทุนทรัพยากรและการระดมทุนใน
โรงเรียนขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาครั้งนี้ส ารวจช่วงของการระดมทุนและกิจกรรมการระดมทุนของ
โรงเรียนขั้นพ้ืนฐาน วิธีการที่โรงเรียนขั้นพ้ืนฐานก าลังระดมทุนและวิธีการใช้เงินเหล่านี้ขึ้นอยู่กับ
ตัวอย่างของ 30 โรงเรียนขั้นพ้ืนฐานด าเนินการวิจัยผ่านแบบสอบถามกับครูใหญ่และนักบัญชีโรงเรียน 
รวมถึงการสัมภาษณ์ที่ด าเนินการในระดับจังหวัดและระดับอ าเภอ ผลการวิจัยหลัก พบว่า 1) โรงเรียน
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ต้องเผชิญกับข้อจ ากัด ด้านโครงสร้างที่ส าคัญโดยมีชนกลุ่มน้อยที่ขาดการเข้าถึงน้ าสะอาดและ
ปลอดภัยและไม่เชื่อมต่อกับกริดไฟฟ้า 2) เงินทุนไหลจากรัฐบาลไม่เพียงพอและไม่แน่นอน โดยเฉลี่ย
แล้วโรงเรียนจะได้รับเพียง 10-15% ของจ านวนเงินในงบประมาณที่พวกเขาส่งและบางคนรอเพียง
หนึ่งปีเพ่ือรับ 3) เพียง 29% ของโรงเรียนที่ส ารวจอ้างถึงรัฐบาลเป็นแหล่งเงินทุนหลักของพวกเขา
อาศัยแหล่งอ่ืน ๆ อย่างมากในการจัดการความต้องการในการด าเนินงานประจ าวันและภาระผูกพัน
ทางการเงินของพวกเขา ค่าธรรมเนียมผู้ใช้เกรด 8 และ 9 เป็นแหล่งเงินทุนที่ใหญ่ที่สุดตามด้วยการมี
ส่วนร่วมของ PTA 4) ค่าธรรมเนียม PTA จะถูกเรียกเก็บโดยโรงเรียนส่วนใหญ่ซึ่ งใช้เงินเพ่ือ
วัตถุประสงค์ที่หลากหลายการฟ้ืนฟูสมรรถภาพและการบ ารุงรักษาโรงเรียนที่โดดเด่นที่สุด การ
รวบรวมค่าธรรมเนียม PTA อาจเป็นเรื่องยากเนื่องจากผู้ปกครองรักษาการศึกษานั้นไว้ได้ฟรี 5)
โรงเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการระดมทุนโดยตรงซึ่งที่ส าคัญที่สุดคือวันพลเรือน/อาชีพหน่วยการ
ผลิตทางการเกษตรร้านค้าทัคและการเช่าห้อง 6) แม้ว่าจะไม่ได้จัดเป็นกิจการระดมทุนอย่างเคร่งครัด
ค่าธรรมเนียมผู้ใช้ เกรด 8 และ 9 เป็นแหล่งรายได้ที่ส าคัญมากส าหรับโรงเรียน การยกเลิก
ค่าธรรมเนียมดังกล่าวเมื่อเร็วๆ นี้จะมีผลกระทบที่ไกลออกไปส าหรับโรงเรียน 7) เป็นการยากที่จะ
ประเมินว่าการระดมทุนสนับสนุนเงินทุนของรัฐบาลเท่าไหร่เนื่องจากการเก็บบันทึกทางการเงินของ
โรงเรียนนั้นแย่มาก เป็นที่ชัดเจนว่าการรวมกันของการระดมทุนทั้งหมดสามารถมีส่วนร่วมอย่างมี
นัยส าคัญ สถานะทางการเงินของโรงเรียนถ้าจัดการอย่างมีกลยุทธ์ อย่างไรก็ตาม จากผู้ตอบ
แบบสอบถามทั่วไปที่โรงเรียนต้องไม่มีส่วนร่วมในการระดมทุนเป็นแหล่งส าคัญ แต่เป็นตัวเสริมส าหรับ
การระดมทุนของรัฐบาล การวางแผนการด าเนินการและการจัดการกิจกรรมการระดมทุนต้องใช้เวลา
และความพยายามมากซึ่งอาจมีค่าใช้จ่ายในการจัดส่งบริการที่มีคุณภาพ นอกจากนี้โรงเรียนในชนบท
ยังรู้สึกว่าการระดมทุนนั้นไร้ประโยชน์เนื่องจากถูกล้อมรอบชุมชนที่แทบจะไม่สามารถจ่ายได้แม้แต่
จ านวนน้อยที่สุดที่เก่ียวข้องกับการระดมทุน 
  Nyakiti, Samuel Okoth (2014) ได้ศึกษาการประเมินประสิทธิผลของการท างาน
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดหาเงินทุนและการระดมทรัพยากรของโรงเรียนประถมของรัฐ
ในเขตย่อย Nyakach เขต Kisumu ประเทศเคนย่า มีวัตถุประสงค์ของการศึกษาเพ่ือก าหนดรูปแบบ
ความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีอยู่ในการเพ่ิมการจัดหาเงินทุนและการระดมทรัพยากรก าหนด
ตัวชี้วัดที่ใช้ในการประเมินประสิทธิผลของการท างานร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการเพ่ิมการ
จัดหาเงินทุนและการระดมทรัพยากรและก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดของการท างานร่วมกันของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ิมการจัดหาเงินทุนและการระดมทรัพยากรการศึกษาพบว่า ครูใหญ่ระดับประถม
ศึกษาส่วนใหญ่ไม่ได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการจัดการการเงินของโรงเรียนและสิ่งนี้มีอิทธิพลเชิงลบ
ต่อความสามารถของครูใหญ่ในการจัดการกองทุนโรงเรียน หนังสือเรียนและครูมีสิ่งอ านวยความ
สะดวกในการสอนที่ไม่เพียงพอขาดเฟอร์นิเจอร์ที่เพียงพอการสุขาภิบาลที่ไม่เพียงพอส าหรับเด็กชาย
และเด็กหญิงชุดปฐมพยาบาลและบ้านพักครูไม่เพียงพอ ในที่สุดการฝึกอบรมที่ไม่เพียงพอในการ
จัดการทางการเงินความรับผิดชอบความโปร่งใสการเข้าถึงและการก ากับดูแลเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
การท างานร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีประสิทธิผล เขาเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพียงไม่กี่คนที่
เกี่ยวข้องกับการจัดหาเงินทุนและการระดมทรัพยากรในโรงเรียนประถมศึกษาโดยมีสหภาพครูเช่น 
KUPPET และ KNUT ซึ่งเป็นองค์กรในชุมชน กลุ่มช่วยเหลือตนเองในพ้ืนที่ใกล้เคียงและภาคประชา
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สังคมที่ขาดแคลนอย่างสิ้นเชิงใน Nyakach Sub County การศึกษาแนะน าว่าโรงเรียนควรสนับสนุน
กิจกรรมความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากขึ้น เช่น การพูดคุยสร้างแรงบันดาลใจจองวันบริจาค
พิธีหาทุนและสมาคมศิษย์เก่าเพ่ือเพ่ิมการจัดหาเงินทุนและการระดมทรัพยากรในโรงเรียนประถมของ
รัฐ 
  Ashenafl Gezu (2018) ได้ศึกษาการเป็นผู้น าในการระดมทรัพยากรของโรงเรียน
มัธยมวัตถุประสงค์ของการศึกษาครั้งนี้คือการเป็นผู้น าในการระดมทรัพยากรของโรงเรียนมัธยมของ
รัฐบาลเพ่ือจุดประสงค์นี้ 6 จาก 8 โรงเรียนมัธยมได้รับการคัดเลือกโดยการสุ่มตัวอย่าง ผู้เข้าร่วม
การศึกษานี้ 148 คน ค าถามการวิจัย คือเลือกผ่านแบบสอบถามและสัมภาษณ์ทั้งวิธีการเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้รับการวิเคราะห์โดยใช้แบบส ารวจเชิงอธิบาย พบว่าการขาด
ความรู้เกี่ยวกับการระดมทุนทรัพยากรตามด้วยปัญหาทักษะการเขียนและเตรียมข้อเสนอส าหรับการ
รวบรวมทรัพยากรและน าไปปฏิบัติ การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรอยู่ในระดับต่ าตามด้วย
ปัญหาของสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการแบ่งปันประสบการณ์ของผู้เข้าร่วมศึกษากับผู้น าโรงเรียน 
ผู้อ านวยการไม่มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความตระหนักเกี่ยวกับทรัพยากรการระดมทุน เพราะส่วนใหญ่
ไม่ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติความเป็นผู้น าของการระดมทรัพยากร 
  Ekere, Scholastica Cyril and Oduntan, Adewale Babatope (2018) ได้ศึกษา
การระดมทรัพยากรของหัวหน้าครูและสาธารณะการบรรลุเป้าหมายระดับประถมศึกษาใน 
Odukpani พ้ืนที่การปกครองท้องถิ่นของรัฐครอสริเวอร์ไนจีเรีย ศึกษาตรวจสอบความสัมพันธ์
ระหว่างการระดมทรัพยากรของครูใหญ่และเป้าหมายโรงเรียนประถมของรัฐในเขตรัฐบาลท้องถิ่น 
Odukpani ของรัฐข้ามแม่น้ าไนจีเรีย เพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษา การออกแบบการวิจัยแบบส ารวจ
ถูกน ามาใช้ส าหรับการศึกษาและใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่างที่เรียบง่ายเพ่ือเลือกตัวอย่างของครู 330 
คนจากประชากรของครู 940 คนส าหรับการศึกษา แบบสอบถามที่พัฒนาด้วยตนเองมีชื่อว่า "การ
ระดมทรัพยากรของครูใหญ่และเป้าหมายระดับประถมศึกษา (HRMPSGAQ)" ถูกใช้ส าหรับการ
รวบรวมข้อมูล เครื่องมือนี้อยู่ในระดับการตอบสนอง 4 จุด เครื่องมือนี้ได้รับการทดสอบในครู 33 คน
ที่ไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของตัวอย่างจริงส าหรับการศึกษา แต่มีลักษณะคล้ายกับที่ใช้ในการศึกษาวิธีการ
ความน่าเชื่อถือของ Cronbach Alpha ถูกน ามาใช้เพ่ือให้ได้ค่าสัมประสิทธิ์ความน่าเชื่อถือของ .93 
ซึ่งพิสูจน์แล้วว่าดีพอที่จะวัดสิ่งที่ตั้งใจจะวัด สถิติสหสัมพันธ์ช่วงเวลาผลิตภัณฑ์ของเพียร์สันใช้ส าหรับ
การวิเคราะห์ข้อมูลและผลลัพธ์ที่ทดสอบที่ระดับ .05 ของความส าคัญ ผลการวิจัยพบว่าการระดมทุน
ด้านการเงินทางกายภาพและทรัพยากรมนุษย์เกี่ยวข้องกับเป้าหมายของโรงเรียนประถมอย่างมี
นัยส าคัญ สรุปได้ว่า การระดมทุนทรัพยากรของครูใหญ่ที่มีการอ้างอิงถึงตัวแปรย่อยมีความสัมพันธ์
เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญกับบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนประถม จากผลการศึกษาแนะน าในหมู่คน
อ่ืนๆ ควรให้เป็นเรื่องของความเร่งด่วนมองเกินความคาดหวังของการระดมทุนของรัฐบาลของ
โรงเรียนประถมเพียงอย่างเดียวและคิดเกี่ยวกับแหล่งอ่ืนๆ ที่ท างานได้ของทรัพยากรระดมที่จะท าให้
บรรลุเป้าหมายที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิภาพในโรงเรียน 
  Vincenzo Di Maro, Stefan Leeffers, Danila Serra and Pedro C. Vicente 
(2020) ได้ศึกษาการระดมผู้ปกครองที่บ้านและที่โรงเรียน การทดลองเกี่ยวกับการศึกษาระดับ
ประถมศึกษาในแองโกลาประถมศึกษาในแองโกลา เพ่ือการศึกษา ทดลองภาคสนามในโรงเรียน
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ประถมแองโกลา 126 แห่ง ซึ่งรวมถึงการรักษา 3 วิธี ได้แก่ การรณรงค์หาข้อมูลที่บ้าน การประชุม
ผู้ปกครองง่ายๆ ที่โรงเรียนและการรวมกันของทั้งสองอย่าง มาตรการของในการระดมผู้ปกครอง
รวมถึงการปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ที่บ้านการติดต่อกับครูและการมีส่วนร่วมในสถาบันของโรงเรียน 
พบว่าข้อมูลเพ่ิมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองที่บ้าน แต่ไม่มีผลกระทบต่อการมีส่วนร่วมในโรงเรียนใน
ขณะที่การประชุมมีผลตรงกันข้าม หลังจากระดมผู้ปกครองแล้วการบ าบัดแบบผสมผสานช่วย
ปรับปรุงแนวทางการบริหารจัดการและสิ่งอ านวยความสะดวกในโรงเรียนทัศนคติของครูและความพึง
พอใจของผู้ปกครอง 
 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยในประเทศและงานวิจัยต่างประเทศ          
ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน มีความส าคัญต่อการ
พัฒนาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  มุ่งให้สถานศึกษาสามารถน าแนว
ทางการด าเนินงานไปใช้ในการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา ได้แก่ ทรัพยากรบุคคล 
ทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากรบริหารจัดการไปพัฒนาสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตามบริบทของแต่ละโรงเรียน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
แนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 อย่างแท้จริง โดยเฉพาะการระดมทรัพยากรบุคคล ทรัพยากร
การเงิน ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากรการบริหารจัดการ เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ให้มีการด าเนินงานมากยิ่งขึ้น 

 

 

 

 



 
 

บทท่ี 3  

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  3.1 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ
การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยผู้วิจัยได้แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
       3.1.1 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน 
       3.1.2 ขั้นตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการระดมทรัพยากร
เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน 

        3.1.3 ขั้นตอนที่ 3 หาค่าสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน 

   3.1.3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    
   3.1.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   3.1.3.3 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   3.1.3.4 การหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   3.1.3.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1.3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   3.1.3.7 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  3.2 ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยผู้วิจัยได้แบ่งเป็น 
2 ขั้นตอน ดังนี้ 
       3.2.1 ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหาร
จัดการศึกษาในโรงเรียน 

   3.2.1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   3.2.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   3.2.1.3 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   3.2.1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.2.1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

       3.2.2 ขั้นตอนที่ 5 การประเมินแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการ
บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน 
      3.2.2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ 
      3.2.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
      3.2.2.3 การสร้างเครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
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      3.2.2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      3.2.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

3.1   ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น    
ของการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนผู้วิจัยได้แบ่งการด าเนินเป็น 3 ขั้นตอนต่อไปนี้ 
 3.1.1 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียน จากการศึกษาเอกสารโดยใช้แบบสังเคราะห์องค์ประกอบทรัพยากรทางการศึกษา 
 
 3.1.2 ขั้นตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการระดมทรัพยากรเพ่ือการ
บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ดังนี้ 
  1) อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เชี่ยวชาญด้านการระดมทรัพยากรเพ่ือ
บริหารจัดการศึกษา จ านวน 1 คน ได้แก ่
       1.1) อาจารย์ อนุสรณ์ ถูสินแก่น วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการประถมศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมหาสารคาม ต าแหน่ง รองคณบดี       
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
  2) ผู้บริหารสถานศึกษา เชี่ยวชาญการด าเนินงานการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหาร
จัดการศึกษา ไม่น้อยกว่า 5 ปีการศึกษา จ านวน 3 คน ได้แก ่
   2.1) นายจิรพันธ์ โนราช วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้าน
หนองตอ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
   2.2) นายปริชญ์ นาทองค า วุฒิการศึกษา ประกาศนียบัตรบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนสีดากระพ้ี
ประชาสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
   2.3) นายภัทรพงศ์ สุทธิ วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนขอนสักตอประดู่        
ระหอกโพธิ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
  3) ครูผู้สอน ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป เป็นหัวหน้าฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
ติดต่อประสานงานการระดมทรัพยากรร่วมกับท้องถิ่นและในชุมชน ไม่น้อยกว่า 3 ปีการศึกษา จ านวน 
3 คน ได้แก่ 
   3.1) นายสุทธิชัย แก้วมุงคุณ วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง ต าแหน่ง ครูโรงเรียนบ้านดงหลบใหม่สามัคคี
วิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  
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   3.2) นางอาภาพร ปัญญาฟู วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาคณิตศาสตรศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น ต าแหน่ง ครูโรงเรียนสารคามพิทยาคม สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
   3.3) นางสาวธันวา ไชยวิเชียร วุฒิการศึกษา ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาภาษาไทย (วรรณคดีและวรรณกรรม) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ครูโรงเรียน
อนุบาลกาฬสินธุ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
 

3.1.2.1 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
  ผู้วิจัยใช้แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการระดมทรัพยากรเพ่ือการ
บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
 
  3.1.2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  สร้างแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการระดมทรัพยากรเพ่ือการ
บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน โดยมีล าดับขั้นตอนในการสรางแบบประเมิน ดังนี้ 
   1) ผู้วิจัยจัดท าร่างแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน 
   2) เสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหา 
และความตรงตามโครงสร้าง 
   3) ปรับปรุงและจัดท าแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน ฉบับสมบูรณแลวจึงน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
   
  3.1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   1) ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม โดยติดตอขอความร่วมมือจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 คน ประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน   
    2) ผู้วิจัยติดตอนัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 คน แลวจัดสงหนังสือดังกล่าว
พร้อมแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา
ในโรงเรียนไปยังผู้ทรงคุณวุฒิทางระบบออนไลน์ และรับคืนเพ่ือปรับปรุงแก้ไขใหได้ข้อสรุปสร้างเป็น
องค์ประกอบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
  3.1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตรวจสอบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งมีเกณฑ์ในการ
แปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 123-124) 
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       ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง องค์ประกอบของการระดมทรัพยากร
เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
      ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง องค์ประกอบของการระดมทรัพยากร
เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
      ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง องค์ประกอบของการระดมทรัพยากร
เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
      ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง องค์ประกอบของการระดมทรัพยากร
เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
      ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง องค์ประกอบของการระดมทรัพยากร
เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   ผู้วิจัยเลือกใช้องค์ประกอบของการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียน ทีมี่ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป โดยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากขึ้นไป  
 
 3.1.3 ขั้นตอนที่ 3 หาค่าสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น      
ของการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนจากประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

3.1.3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    
   ประชากร ได้แก่ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ทั้งหมด 145 โรงเรียน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 145 คน 
และครูผู้สอน จ านวน 862 คน รวมทั้งหมด 1,007 คน ปีการศึกษา 2563 
   กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัย คือ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie 
and Morgan (1973, อ้างถึงใน ไพศาล วรค า, 2562, น. 467) จากประชากร 145 โรงเรียน ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง 105 โรงเรียน โดยแบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 105 คน และครูผู้สอน จ านวน 621 
คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) โดยแบ่งสถานศึกษาที่อยู่ในสังกัดออกเป็น
อ าเภอ แล้วท าการเทียบบัญญัติไตรยางค์เพ่ือให้ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจับสลาก ดังนี้ 
    1) สถานศึกษา จ านวน 105 โรงเรียน ซึ่งได้มาจากการสุ่มอย่าง
ง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้วิธีการจับสลาก ด้วยการพิมพ์ชื่อสถานศึกษา จ านวน 145 
โรงเรียน ใช้กระดาษแผ่นเล็ก 1 แผ่นต่อ 1 โรงเรียน แล้วใส่ลงในกล่องทึบแสงเขย่าให้คละกัน แล้ว
หยิบขึ้นมาทีละแผ่น โดยไม่ใสก่ลับคืนจนครบตามจ านวนสถานศึกษา 105 โรงเรียน ดังตารางที่ 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ล าดับที่ อ าเภอ 

สถานศึกษา  
(โรงเรียน) 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
(คน) 

ครูผู้สอน  
(คน)  

รวม 
(คน) ประชากร 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ประชากร 
กล่ม

ตัวอย่าง 
ประชากร 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

1 โกสุมพิสัย 73 52 73 52 438 315 367 
2 เชียงยืน 37 27 37 27 219 158 185 
3 กุดรัง 23 17 23 17 133 96 113 
4 ชื่นชม 12 9 12 9 72 52 61 
รวมทั้งหมด 145 105 145 105 862 621 726 

 

3.1.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็น
แบบส ารวจรายการ (Checklist)  สอบถามเกี่ยวกับอ าเภอ และสถานภาพ 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 โดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก 
ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด จ าแนกเนื้อหาตามองค์ประกอบ ได้แก่ ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากร
การเงิน  ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากรการบริหารจัดการ  
  โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  ตามแบบของ 
Likert (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 99-100) โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนน ดังนี้ 
    ระดับ 5  หมายถึง มีระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 
    ระดับ 4  หมายถึง มีระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
    ระดับ 3  หมายถึง มีระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
    ระดับ 2  หมายถึง มีระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 
    ระดับ 1  หมายถึง มีระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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3.1.3.3 การสร้างเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย  
  ในการสร้างแบบสอบถามการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีวิธีการดังนี้ 
   1) ศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิด หลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน จากเอกสารต ารา และงานวิจัยที่เก่ียวข้องเพื่อน ามา
เป็นองค์ประกอบสร้างแบบสอบถาม 
   2) น าผลการศึกษามาสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือ
บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
โดยแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีทั้งหมด 25 ข้อ โดยพิจารณาให้
ครอบคลุมเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือบริหารจัดการศึกษา ในโรงเรียน ทั้ง 4 ด้าน คือ               
1) ทรัพยากรบุคคล มี 5 ข้อ 2) ทรัพยากรการเงิน มี 7 ข้อ 3) ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ มี 7 ข้อ และ4) 
ทรัพยากรการบริหารจัดการ มี 6 ข้อ เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการสร้างแบบสอบถาม 
   3) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหาที่จะท าการสอบถามผู้บริหารและครูผู้สอน รวมทั้งการใช้
ภาษาให้มีความชัดเจนและเข้าใจง่าย แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า 
 
  3.1.3.4 การหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   1)  ตรวจสอบดัชนีความสอดคล้อง ( Item-Objective Congruence 
Indecx ; IOC) (ไพศาล วรค า, 2562, น. 269) เพ่ือหาคุณภาพของเครื่องมือด้านความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) โดยให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน มีรายนาม ดังนี้ 
    1.1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ กนกวรรณ ศรีวาปี วุฒิการศึกษา 
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง 
คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
    1.2) อาจารย์ สุทัศน์ แก้วค า วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ต าแหน่ง อาจารย์ประจ า
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาสังคมศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม    
ผู้เชี่ยวด้านการบริหารการศึกษา 
    1.3) อาจารย์ ดร.อาทิตย์ อาจหาญ วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง อาจารย์ประจ า
หลักสูตรวิจัยและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ผู้เชี่ยวชาญด้านสถิติส าหรับ
การวิจัย 
    1.4) ดร.วีระศักดิ์ ลันสี วุฒิการศึกษา ปริญญาครุศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านทันดู่เหนือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหาและภาษา 
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    1.5) ดร.ไชยยา อะการะวัง วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาเทคโนโลยีและการสื่อสารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์
ช านาญการพิเศษ กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดผลและประเมินผล 
   2) ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item-Objective Congruence Indecx ; IOC) 
คุณภาพของเครื่องมือด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ได้ค่าอยู่ระหว่าง 0.80 – 
1.00  
   3) น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วมาจัดพิมพ์ และน าไป
ทดลองใช้ (Try-Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 42 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา 7 คน และครูผู้สอน 35 คน ได้แก่ โรงเรียนบ้านหนองสะพังโนนสะอาด จ านวน 6 คน 
โรงเรียนบ้านโนนราศีโคกล่าม จ านวน 6 คน โรงเรียนบ้านเหล่าพ่อหา จ านวน 6 คน โรงเรียนบ้าน
หนองเข่ือน จ านวน 6 คน โรงเรียนบ้านบะหลวงหนองแวง จ านวน 6 คน โรงเรียนบ้านวังจาน จ านวน 
6 คน โรงเรียนบ้านโคกกลาง จ านวน 6 คน แล้วน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก และค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับได้ผลดังตารางที่ 3.2 
 

ตารางท่ี 3.2 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
ค่าคุณภาพเครื่องมือ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 0.38 - 0.75 0.36 - 0.74 
ค่าความเชื่อม่ัน 0.93 0.94 

 
   4) จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ โดยแบบสอบถามเป็นแบบออนไลน์ 
โดยใช้แบบสอบถามออนไลน์ด้วยแบบฟอร์มกูเกิล (Google Forms) คิวอาร์โค้ด (QR Code) แล้ว
น าไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
 
  3.1.3.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
        1) ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามถึงผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เพ่ือขออนุญาตและ
อ านวยความสะดวกในการจัดเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  
   2) ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไปยังกลุ่ม
ตัวอย่าง พร้อมแนบแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์โดยใช้แบบกูเกิลฟอร์ม (Google Forms) โดยมี
ลิงค์การตอบแบบสอบถามและสแกนคิวอาร์โค้ด (QR Code) ซึ่งทางผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถาม
ทางไปรษณียพ์ร้อมทั้งก าหนดระยะเวลาในการตอบแบบสอบถาม โดยใช้เวลา 15 วัน  
   3) ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถาม แล้วตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ โดยมี
ผู้ตอบแบบสอบถามแบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 103 คน และครูผู้สอน 609 คน รวมทั้งหมด      



74 
 

712 คน จากกลุ่มตัวอย่าง 726 คน คิดเป็นร้อยละ 98.07 ของจ านวนกลุ่มตัวอย่างน าไปสู่ขั้นตอนการ
วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  
 
  3.1.3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของการ
ตอบแบบสอบถาม จากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 
   1) ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560, น. 122) 
   2) ตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปล
ความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 123-124) 
       ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
      ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
      ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
      ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 
      ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
       3) วิเคราะห์ข้อมูลแล้วจัดล าดับความต้องการจ าเป็นเพ่ือจัดล าดับการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาเรียงค่าคะแนน PNIModified จากต่ าไปสูง และ
น าค่าคะแนน PNIModified ในแต่ละประเด็นมาเป็นข้อค าถามในการสัมภาษณ์ เพ่ือระบุความต้องการ
จ าเป็นจากสูตร (Modified Priority Needs Index : PNIModified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558, น. 279) 
 
   3.1.3.7 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

1) สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
       1.1) ค่าความสอดคล้อง ((Item-Objective Congruence Indecx : 
IOC) (ไพศาล วรค า, 2562, น. 269) หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
 

IOC =  
∑ R

N
                                                    (3-1) 
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   เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคล้อง 
    ∑ R แทน ผลรวมคะแนนความสอดคล้องที่ผู้เชี่ยวชาญ
ทั้งหมด 
    N แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
 
       1.2) ค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination Power) (ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน, 
2561, น. 71) 

    𝑟𝑋𝑖(𝑌−𝑋𝑖) = 
N ∑ Xi(Y−Xi)−∑ Xi ∑(Y−Xi)

√[N ∑ Xi2−(∑ Xi)2][N ∑(Y−Xi)2−(∑(Y−Xi))2]
    (3-2) 

 
     เมื่อ  𝑟𝑋𝑖(𝑌−𝑋𝑖) แทน ค่าอ านาจจ าแนกของข้อค าถามที่ i 
    Xi  แทน ชุดคะแนนจากข้อค าถามที่ i 
    Y  แทน ชุดของคะแนนรวมจากข้อค าถามทุกข้อ 

    N   แทน จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามที่น ามา
วิเคราะห์ 

      1.3) ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยวิธีการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach’s 𝛼 - Coeffieient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 117) 
 

α =  
k

k−1
(1 −

∑ si
2

st
2 )                                    (3-3) 

     เมื่อ α แทน ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 
    𝑘 แทน จ านวนข้อค าถาม 
    ∑ si

2 แทน คะแนนความแปรปรวนของแต่ละข้อ 
    st

2 แทน คะแนนความแปรปรวนของเครื่องมือทั้งฉบับ 
 
   2) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล    
         2.1) ค่าร้อยละ (Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 122) 
 

p =
f

N
 ⨯ 100                                               (3-4) 

 

   เมื่อ p แทน  ร้อยละ 
  f แทน  ความถี่ท่ีต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
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  N แทน  จ านวนความถี่ทั้งหมด 
 

      2.2) ค่าเฉลี่ย (Mean) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 123-124) 
 

Χ̅ = ∑ X

N
                                                        (3-5) 

 
     เมื่อ X̅ แทน ค่าเฉลี่ย 
    ∑ X แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 
    N แทน  จ านวนคะแนนในกลุ่ม 
 
      2.3) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.)              
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 126) 

S. D. =  √∑(X−X̅)2

N−1
                                          (3-6) 

 
     เมื่อ S. D. แทน ส่วนบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    X แทน คะแนนแต่ละตัว 
    X̅ แทน ค่าเฉี่ลย 
    N แทน จ านวนคะแนนในกลุ่ม 
    Σ แทน ผลรวม 
 
       2.4) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index : 
PNIModified)  (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558, น. 279) 
 

PNIModified = (I – D) / D                                                (3-7) 
 

       เมื่อ PNIModified แทน ดัชนีความต้องการจ าเป็น 
    I  แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
    D  แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
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3.2   ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 

การศึกษาแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน
ผู้วิจัยได้แบ่งการด าเนินการเป็น 2 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

3.2.1 ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา
ในโรงเรียนด้วยการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล โดยการน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากระยะที่ 1 มา
พัฒนาจัดล าดับความส าคัญ (Priority Setting) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยเรียงค่าดัชนีความ
ต้องการจ าป็น (PNIModified) จากต่ าไปสูงและน ามาเป็นประเด็นก าหนดข้อค าถามในการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีส่วนเกี่ยวข้องดังนี้ 
  3.2.1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศเกี่ยวกับการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 
โรงเรียนละ 3 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จาก 3 โรงเรียน รวมผู้ที่ให้
ข้อมูลทั้งสิ้น จ านวน 9 คน ดังนี้ 
   1) โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีการระดมทรัพยากรเพ่ือบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนที่เป็นเลิศ 
โดยจัดกิจกรรมทอดผ้าป่าเพื่อการศึกษาอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา จ านวน 3 คน ได้แก่ 
    1.1) นายมานิตย์ บุตรพรม วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาล
มหาสารคาม 
    1.2) นางสาวขนิษฐา ก าเนิดทอง วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการ
โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม 
    1.3) นายบุญยัง พลช่วย วุฒิการศึกษา การศึกษาบัณฑิต สาขาวิชา
ชีววิทยา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมหาสารคาม ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล
มหาสารคาม 
   2) โรงเรียนเมืองร้องเอ็ด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 มีการระดมทรัพยากรเพ่ือบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนที่เป็นเลิศ โดยจัดตั้งมูลนิธิ
โรงเรียนเมืองร้อยเอ็ด และมอบทุนการศึกษาให้แก่นักเรียน อย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 
    2.1) นายสุทัศน์ อนุพันธ์ วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนเมือง
ร้อยเอ็ด 
    2.2)  นายวิศิษฏ์  กิ่ ง โสดา  วุฒิ การศึกษา ประกาศนียบัตร
บัณฑิตศึกษา สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการ
โรงเรียนเมืองร้อยเอ็ด 
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    2.3) นางพิมพ์ใจ ไชยขันธ์  วุฒิการศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการประถมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียน
เมืองร้อยเอ็ด 
   3) โรงเรียนบ้านดงหลบใหม่สามัคคีวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มีการระดมทรัพยากรเพ่ือบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน 
ที่เป็นเลิศ โดยจัดผ้าป่าเพ่ือการศึกษา ปี 2560 รวมยอดผ้าป่าเพ่ือการศึกษา ได้มากกว่า 4 ล้านบาท 
และเชิญบุคคลภายนอกสถานศึกษามาเป็นวิทยากรให้ความรู้ จัดกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
    3.1) นายประมวล สุขโน วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดงหลบ
ใหม่สามัคคีวิทยา 
    3.2) นางพัลลภา ปัตตายะโส วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนบ้านดงหลบใหม่สามัคคีวิทยา 
    3.3) นางสาวดวงใจ พาแกด า วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนบ้านดงหลบใหม่สามัคคีวิทยา 
 

3.2.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 
Interview) เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการ
บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน ร่างประเด็นการสัมภาษณ์โดยอ้างอิงข้อมูลจากผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ความต้องการจ าเป็นของการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน ในระยะที่ 1  
 

3.2.1.3 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมี โครงสร้าง (Structured 
Interview) ซึ่งแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการสร้าง ดังนี้ 
   1) สร้างแบบสัมภาษณ์ เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือ
การบริหารจัดการศึกษา โดยพัฒนามาจากการจัดล าดับความส าคัญ (Priority Setting) จากผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล โดยเรียงค่าดัชนีความต้องการจ าป็น (PNIModified) จากต่ าไปสูงในระยะที่ 1 และน ามา
เป็นประเด็นก าหนดข้อค าถามในการสัมภาษณ์       
   2) น าแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
เพ่ือขอค าแนะน าแล้วท าการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
   3) จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์และด าเนินการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เพ่ือเก็บ
รวบรวมข้อมูลในล าดับต่อไป 
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  3.2.1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   1) ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการขอหนังสือแนะน าตัวจาก
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เพ่ือขอความร่วมมือไปยังผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 9 ท่าน 
โดยขออนุญาตสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
   2.) ผู้วิจัยนัดสถานที่สัมภาษณ์ โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ดังนี้ 
    2.1) สัมภาษณ์ นายมานิตย์ บุตรพรม ผู้อ านวยการโรงเรียน
อนุบาลมหาสารคาม วันที่ 8 กันยายน 2564 เวลา 09.00 – 10.00 น. 
    2.2) สัมภาษณ์ นางสาวขนิษฐา ก าเนิดทอง รองผู้อ านวยการ
โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม วันที่ 8 กันยายน 2564 เวลา 13.00 – 14.00 น. 
    2.3)  สั มภาษณ์  นายบุญยั ง  พลช่ วย  ครู โ ร ง เรี ยนอนุบาล
มหาสารคาม วันที่ 8 กันยายน 2564 เวลา 11.00 – 12.00 น. 
   3.) ผู้วิจัยนัดสถานที่สัมภาษณ์ โรงเรียนเมืองร้อยเอ็ด สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ดังนี้ 
    3.1) สัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ นายสุทัศน์ อนุพันธ์ ผู้อ านวยการ
โรงเรียนเมืองร้อยเอ็ด วันที่ 29 กันยายน 2564 เวลา 14.00 – 15.00 น. 
    3.2) สัมภาษณ์ นายวิศิษฏ์ กิ่งโสดา รองผู้อ านวยการโรงเรียนเมือง
ร้อยเอ็ด วันที่ 9 กันยายน 2564 เวลา 10.00 – 11.00 น. 
    3.3) สัมภาษณ์ นางพิมพ์ใจ ไชยขันธ์ ครูโรงเรียนเมืองร้อยเอ็ด 
วันที่ 9 กันยายน 2564 เวลา 13.00 – 14.00 น. 
   4.) ผู้วิจัยนัดสถานที่สัมภาษณ์ โรงเรียนบ้านดงหลบใหม่สามัคคีวิทยา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ดังนี้ 
    4.1) สัมภาษณ์ นายประมวล สุขโน ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้าน    
ดงหลบใหม่สามัคคีวิทยา วันที่ 11 กันยายน 2564 เวลา 09.00 – 10.00 น. 
    4.2) สัมภาษณ์ นางพัลลภา ปัตตายะโส ครูโรงเรียนบ้านดงหลบ
ใหม่สามัคคีวิทยา วันที่ 11 กันยายน 2564 เวลา 11.00 – 12.00 น. 
    4.3) สัมภาษณ์ นางสาวดวงใจ พาแกด า ครูโรงเรียนบ้านดงหลบ
ใหม่สามัคคีวิทยา วันที่ 11 กันยายน 2564 เวลา 13.00 – 14.00 น. 
   3) ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ตามสถานที่ วันและเวลาที่นัดไว้ 
และได้ขออนุญาตใช้โทรศัพท์มือถือในการบันทึกเสียงขณะสัมภาษณ์เพ่ือทบทวนเนื้อหาซ้ า 
   4) ผู้วิจัยตรวจสอบ รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์และสรุปตามประเด็น
การสัมภาษณ์ 
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3.2.1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ โดยการน าผลการบันทึกจาก
การสัมภาษณ์มาวิเคราะห์หาแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียน โดยการวิเคราะห์ด้วยวิธีการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐ
สินธุ์, 2551, น. 262-263) เพ่ือตรวจสอบกับงานวิจัยในอดีตบางส่วน เพ่ือให้ได้แนวทางการพัฒนาการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 

3.2.2 ขั้นตอนที่ 5 การประเมินแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียนจากผู้ทรงคณุวุฒิ 
     3.2.2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ ประเมินแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการ
บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน แบ่งเป็น 3 กลุ่ม จ านวน 7 คน ดังนี้ 
   1) อาจารย์มหาวิทยาลัย เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา เป็นคณบดี
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีความสามารถและมีประสบการณ์ในการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา จ านวน 1 คน ได้แก ่
    1.1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ กนกวรรณ ศรีวาปี วุฒิการศึกษา 
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง 
คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
   2) ผู้บริหารสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป ที่มีความรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ด าเนินการระดมทรัพยากรเพ่ือบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน ไม่
น้อยกว่า 5 ปีการศึกษา จ านวน 3 คน ได้แก ่
    2.1) ดร.จิมมี่  ทองพิมพ์ วุฒิการศึกษา ปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนซับใหญ่
วิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
    2.2) ดร.เพ็ญพักตร์ ภุมมาลา วุฒิการศึกษา ปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาวิทยาการทางการศึกษาและการจัดการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองคูขาด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
    2.3) นายศราวุธ ศรีประภา วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน
ชุมชนบ้านป่าแดง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
   3) ครูผู้สอน มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป มีความช านาญ รอบรู้      
มีความสามารถ มีประสบการณ์และมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพ่ือบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียน ไม่น้อยกว่า 3 ปีการศึกษา จ านวน 3 คน ได้แก ่
    3.1) นางสาวรัศมี ทัดวงค์ วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยปทุมธานี ต าแหน่ง ครูโรงเรียนบ้านหนองคูขาด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
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    3.2) นายโชติกุล รินลา วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการศึกษาวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ต าแหน่ง ครูโรงเรียนซับใหญ่วิทยาคม 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
    3.3) นางสาวอัลดา กุลาสา วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ครูโรงเรียนชุมชนบ้าน
ป่าแดง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
  3.2.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ผู้วิจัยใช้แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
  3.2.2.3 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  สร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน โดยมีล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
   1) ผู้วิจัยจัดท าร่างเป็นแบบประเมินแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากร
เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน 
   2) เสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหา 
และความตรงตามโครงสร้าง 
   3) ปรับปรุงและจัดท าแบบประเมินแนวทางการพัฒนาฉบับสมบูรณแลวจึง
น าไปเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน 
   
  3.2.2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   1) ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม โดยติดตอขอความร่วมมือจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 คน ตรวจสอบและประเมินแนวทางการ
พัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน 
   2) ผู้วิจัยติดตอนัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 คน แลวจัดสงหนังสือดังกล่าว
พร้อมแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือ
การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนไปยังผู้ทรงคุณวุฒิทางระบบออนไลน์ และรับคืนเพ่ือปรับปรุงแก้ไข
ใหได้ข้อสรุปสร้างเป็นแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
  3.2.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตรวจสอบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
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เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 123-124) 
       ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของ
แนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
      ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของ
แนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
      ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของ
แนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
      ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของ
แนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 
      ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของ
แนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  ผู้วิจัยเลือกใช้แนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียน ที่มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป โดยมีความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมากขึ้นไป 

 

 



 
 

บทท่ี 4 

ผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 
เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน  เพ่ือศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน และเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้  

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3  

 ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยมีรายละเอียดการน าเสนอ
ผลการวิจัย ดังนี้ 
 
4.1  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น 
ของการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยแบ่งเป็นล าดับขั้นการน าเสนอดังนี้ 

4.1.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิจัย 
  4.1.2 ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของการระดมทรัพยากรเพ่ือการ
บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
  4.1.3 ขั้นตอนที่ 2 ผลการศึกษาประเมินความเหมาะสมของการระดมทรัพยากรเพื่อ
การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม   
เขต 3 
  4.1.4 ขั้นตอนที่ 3 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นของการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

4.1.4.1 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่าง 
   4.1.4.2 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
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   4.1.4.3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการการระดมทรัพยากร
เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 
 

4.1.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิจัย 
 ในการเสนอผลการผลการวิจัยและแปลความของผลผลการวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์
แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 

 

x̅   แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean)  
S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
n   แทน จ านวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  
D   แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (Degree of Success)  
I   แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ (Important)  
PNIModified แทน  ดัชนีความต้องการจ าเป็น 

 
 4.1.2 ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
ตารางท่ี 4.1 แสดงผลการศึกษาองค์ประกอบของการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

องค์ประกอบของการระดม
ทรัพยากรเพื่อการบริหารจัด

การศึกษาในโรงเรียน 
ผู้วิจัยสังเคราะห์ ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ 

1. ทรัพยากรบุคคล 

1. บุคลากรทางการศึกษา 
2. วิทยากรผู้รู้เฉพาะด้าน 
3. ศิษย์เก่า ผู้น าชุมชน 
4. พระสงฆ์ ผู้น าศาสนา 
5. ภูมิปัญญาและปราชญ์ชาวบ้าน 

- 
- 
- 
- 
- 

2. ทรัพยากรการเงิน 

1. เงินงบประมาณ 
2. เงินบริจาค 
3. เงินบ ารุงการศึกษา 
4. เงินที่ได้รับการสนับสนุน 
5. เงินกองทุนสถานศึกษา 
6. เงินรายได้อ่ืนๆ 
7. ทรัพย์สินอ่ืนที่ใช้แทนเงินได ้

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

องค์ประกอบของการระดม
ทรัพยากรเพื่อการบริหารจัด

การศึกษาในโรงเรียน 
ผู้วิจัยสังเคราะห์ ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ 

3. ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 

1. สื่อการเรียนรู้ 
2. วัสดุครุภัณฑ์ 
3. เครื่องมือช่าง 
4. ยานพาหนะ 
5. สิ่งก่อสร้างและอาคารสถานที่ 
6. แหล่งเรียนรู้ 
7. เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

4. ทรัพยากรการบริหารจัดการ 

1. การวางแผน 
2. ก าหนดนโยบาย 
3. การประสานงาน 
4. การมีส่วนร่วม 
5. การจัดหา 
6. การควบคุมติดตามประเมินผล 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 จากตารางที่ 4.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า 
  องค์ประกอบของการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีทั้งหมด 4 ด้าน ดังนี้ 
  1. ทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย บุคลากรทางการศึกษา วิทยากรผู้รู้เฉพาะด้าน
ศิษย์เก่า ผู้น าชุมชน พระสงฆ์ ผู้น าศาสนา ภูมิปัญญาและปราชญ์ชาวบ้าน 
  2. ทรัพยากรการเงิน ประกอบด้วย เงินงบประมาณ เงินบริจาค เงินบ ารุงการศึกษา
เงินที่ได้รับการสนับสนุน เงินกองทุนสถานศึกษา เงินรายได้อ่ืนๆ และทรัพย์สินอ่ืนที่ใช้แทนเงินได ้
  3. ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ ประกอบด้วย สื่อการเรียนรู้ วัสดุครุภัณฑ์ เครื่องมือช่าง
ยานพาหนะ สิ่งก่อสร้างและอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ และเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  4. ทรัพยากรการบริหารจัดการ  ประกอบด้วย การวางแผน ก าหนดนโยบาย        
การประสานงาน การมีส่วนร่วม การจัดหา และการควบคุมติดตามประเมินผล 
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 4.1.3 ขั้นตอนที่ 2 ผลการศึกษาประเมินความเหมาะสมของการระดมทรัพยากรเพื่อการ
บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม   
เขต 3 
 
ตารางที่ 4.2 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานองค์ประกอบของการระดมทรัพยากรเพ่ือการ
บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
โดยรวมและรายด้าน  

องค์ประกอบของการระดมทรัพยากร
เพื่อการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน 

ความเหมาะสม 
�̅� S.D. แปลผล 

1. ทรัพยากรบุคคล 4.71 0.24 มากที่สุด 
2. ทรัพยากรการเงิน 4.85 0.09 มากที่สุด 
3. ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 4.44 0.53 มาก 
4. ทรัพยากรการบริหารจัดการ 4.57 0.39 มากที่สุด 

รวม 4.64 0.31 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 4.2 ผลการศึกษาองค์ประกอบของการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน พบว่า 
  องค์ประกอบของการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (x̅ = 4.64 , S.D.= 0.31) เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 3 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน โดยเรียงล าดับด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ า คือ 
ทรัพยากรการเงิน ( x̅ = 4.85 , S.D.= 0.09) รองลงมา คือ ทรัพยากรบุคคล ( x̅ = 4.71 , S.D.= 
0.24) ทรัพยากรการบริหารจัดการ ( x̅ = 4.57 , S.D.= 0.39) ส่วนด้านที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ ( x̅ = 4.44 , S.D.= 0.53) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.3 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานองค์ประกอบของการระดมทรัพยากรบุคคล 
จ าแนกเป็นรายข้อ 

องค์ประกอบทรัพยากรบุคคล 
ความเหมาะสม 

�̅� S.D. แปลผล 
1. บุคลากรทางการศึกษา 4.86 0.12 มากที่สุด 
2. วิทยากรผู้รู้เฉพาะด้าน 4.57 0.41 มากที่สุด 
3. ศิษย์เก่า ผู้น าชุมชน 4.86 0.12 มากที่สุด 
4. พระสงฆ์ ผู้น าศาสนา 4.71 0.25 มากที่สุด 
5. ภูมิปัญญาและปราชญ์ชาวบ้าน 4.57 0.41 มากที่สุด 

รวม 4.71 0.26 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 4.3 ผลการศึกษาองค์ประกอบของการระดมทรัพยากรบุคคล พบว่า 
  องค์ประกอบของการระดมทรัพยากรบุคคล โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (x̅ = 4.71 , S.D.= 0.26) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
5 ข้อ โดยเรียงล าดับข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ า คือ บุคลากรทางการศึกษา (x̅ = 4.86 , 
S.D.= 0.12) และศิษย์เก่า ผู้น าชุมชน (x̅ = 4.86 , S.D.= 0.12) รองลงมา คือ พระสงฆ์ ผู้น าศาสนา   
( x̅ = 4.71 , S.D.= 0.25) ส่วนข้อที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด คือ วิทยากรผู้รู้เฉพาะด้าน (x̅ = 4.57 , 
S.D.= 0.41) และภูมิปัญญาและปราชญ์ชาวบ้าน (x̅ = 4.57 , S.D.= 0.41) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.4 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานองค์ประกอบของการระดมทรัพยากรการเงิน 
จ าแนกเป็นรายข้อ 

องค์ประกอบทรัพยากรการเงิน 
ความเหมาะสม 

�̅� S.D. แปลผล 
1. เงินงบประมาณ 5.00 0.00 มากที่สุด 
2. เงินบริจาค 4.86 0.12 มากที่สุด 
3. เงินบ ารุงการศึกษา 4.86 0.12 มากที่สุด 
4. เงินที่ได้รับการสนับสนุน 4.86 0.12 มากที่สุด 
5. เงินกองทุนสถานศึกษา 4.86 0.12 มากที่สุด 
6. เงินรายได้อ่ืนๆ 4.86 0.12 มากที่สุด 
7. ทรัพย์สินอ่ืนที่ใช้แทนเงินได ้ 4.71 0.25 มากที่สุด 

รวม 4.85 0.12 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 4.4 ผลการศึกษาองค์ประกอบของการระดมทรัพยากรการเงิน พบว่า 
  องค์ประกอบของการระดมทรัพยากรการเงิน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (x̅ = 4.85 , S.D.= 0.12) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
7 ข้อ โดยเรียงล าดับข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ า คือ เงินงบประมาณ (x̅ = 5.00 , S.D.= 0.00) 
รองลงมา คือ เงินบริจาค (x̅ = 4.86 , S.D.= 0.12) เงินบ ารุงการศึกษา (x̅ = 4.86 , S.D.= 0.12)   
เงินที่ได้รับการสนับสนุน (x̅ = 4.86 , S.D.= 0.12) เงินกองทุนสถานศึกษา  (x̅ = 4.86 , S.D.= 0.12) 
และเงินรายได้อ่ืนๆ (x̅ = 4.86 , S.D.= 0.12)  ส่วนข้อที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด คือ ทรัพย์สินอ่ืนที่ใช้
แทนเงินได้ (x̅ = 4.71 , S.D.= 0.25) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.5 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานองค์ประกอบของการระดมทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 
จ าแนกเป็นรายข้อ 

องค์ประกอบทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 
ความเหมาะสม 

�̅� S.D. แปลผล 
1. สื่อการเรียนรู้ 4.57 0.41 มากที่สุด 
2. วัสดุครุภัณฑ์ 4.43 0.54 มาก 
3. เครื่องมือช่าง 4.57 0.41 มากที่สุด 
4. ยานพาหนะ 4.57 0.41 มากที่สุด 
5. สิ่งก่อสร้างและอาคารสถานที่ 4.57 0.41 มากที่สุด 
6. แหล่งเรียนรู้ 4.14 0.82 มาก 
7. เทคโนโลยีและนวัตกรรม 4.29 0.64 มาก 

รวม 4.44 0.52 มาก 
 

จากตารางที่ 4.5 ผลการศึกษาองค์ประกอบของการระดมทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ พบว่า 
  องค์ประกอบของการระดมทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก (x̅ = 4.44 , S.D.= 0.52) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 4 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ โดยเรียงล าดับข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ า คือ สื่อการ
เรียนรู้ (x̅ = 4.57 , S.D.= 0.41) เครื่องมือช่าง (x̅ = 4.57 , S.D.= 0.41) ยานพาหนะ (x̅ = 4.57 , 
S.D.= 0.41) และสิ่งก่อสร้างและอาคารสถานที่ (x̅ = 4.57 , S.D.= 0.41) รองลงมา คือ  วัสดุครุภัณฑ์ 
(x̅ = 4.43 , S.D.= 0.54) เทคโนโลยีและนวัตกรรม (x̅ = 4.29 , S.D.= 0.64) ส่วนข้อที่มีค่าคะแนน
เฉลี่ยต่ าสุด คือ แหล่งเรียนรู้ (x̅ = 4.14 , S.D.= 0.82) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.6 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานองค์ประกอบของการระดมทรัพยากรการบริหาร
จัดการ จ าแนกเป็นรายข้อ 

องค์ประกอบทรัพยากร 
การบริหารจัดการ 

ความเหมาะสม 
�̅� S.D. แปลผล 

1. การวางแผน 4.71 0.25 มากที่สุด 
2. ก าหนดนโยบาย 4.57 0.41 มากที่สุด 
3. การประสานงาน 4.86 0.12 มากที่สุด 
4. การมีส่วนร่วม 4.43 0.54 มาก 
5. การจัดหา 4.43 0.54 มาก 
6. การควบคุมติดตามประเมินผล 4.43 0.54 มาก 

รวม 4.57 0.40 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 4.6 ผลการศึกษาองค์ประกอบของการระดมทรัพยากรการบริหารจัดการ พบว่า 
  องค์ประกอบของการระดมทรัพยากรการบริหารจัดการ โดยรวมมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.57 , S.D.= 0.40) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 3 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ โดยเรียงล าดับข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ า คือ 
การประสานงาน (x̅ = 4.86 , S.D.= 0.12) รองลงมา คือ การวางแผน (x̅ = 4.71 , S.D.= 0.25) 
ก าหนดนโยบาย (x̅ = 4.57 , S.D.= 0.41) ส่วนข้อที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด คือ การมีส่วนร่วม (x̅ = 
4.43 , S.D.= 0.54) การจัดหา (x̅ = 4.43 , S.D.= 0.54) และการควบคุมติดตามประเมินผล ร่วม (x̅ 
= 4.43 , S.D.= 0.54) ตามล าดับ 
 
 4.1.4 ขั้นตอนที่ 3 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 
4.1.4.1 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง 

  ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 105 โรงเรียน ได้รับคืนโดยแบ่งเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 103 ชุด ครูผู้สอน จ านวน 609 ชุด รวมทั้งหมด 712 ชุด คิดเป็นร้อยละ 
98.07 ของแบบสอบถามทั้งหมด จ าแนกตามโรงเรียนในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย ส่งแบบสอบถามจ านวน 
52 โรงเรียน ได้รับคืน 353 ชุด โรงเรียนในเขตอ าเภอเชียงยืน ส่งแบบสอบถาม จ านวน 27 โรงเรียน 
ได้รับคืน 185 ชุด โรงเรียนในเขตอ าเภอกุดรัง ส่งแบบสอบถาม จ านวน 17 โรงเรียน ได้รับคืน 113 
ชุด และโรงเรียนในเขตอ าเภอชื่นชม ส่งแบบสอบถาม จ านวน 9 โรงเรียน ได้รับคืน 61 ชุด     
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วิเคราะห์โดยใช้การแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) โดยมีรายละเอียด
ดังแสดงในตารางที่ 4.7 
 
ตารางท่ี 4.7 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพ 
กลุ่มตัวอย่าง (คน) ผู้ตอบแบบสอบถาม (คน) 

ร้อยละ ผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

ครูผู้สอน 
ผู้บริหาร 

สถานศึกษา 
ครูผู้สอน 

1. ต าแหน่ง    
   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 105 - 103 - 98.09 
   1.2 ครูผู้สอน - 621 - 609 98.06 

รวม 726 712 98.07 
2. อ าเภอที่ตั้งสถานศึกษา    
   2.1 โกสุมพิสัย 367 353 96.18 
   2.2 เชียงยืน 185 185 100 
   2.3 กุดรัง 113 113 100 
   2.4 ชื่นชม 61 61 100 

รวม 726 712 98.07 
 
 จากตารางที่  4.7 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม            
โดยเรียงล าดับตามต าแหน่งและอ าเภอที่ตั้งสถานศึกษา พบว่า 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษา มีผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 103 คน คิดเป็นร้อย
ละ 98.09 ครูผู้สอน มีผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 609 คน คิดเป็นร้อยละ 98.06 รวม
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 712 คน คิดเป็นร้อยละ 
98.07 
  2. โรงเรียนในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย มีผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 353 คน     
คิดเป็นร้อยละ 96.18 โรงเรียนในเขตอ าเภอเชียงยืน มีผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 185 คน   
คิดเป็นร้อยละ 100 โรงเรียนในเขตอ าเภอกุดรัง มีผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 113 คน      
คิดเป็นร้อยละ 100 และโรงเรียนในเขตอ าเภอชื่นชม มีผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 61 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100 ตามล าดับ 
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  4.1.4.2 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทรัพยากรเพ่ือการ
บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามที่ได้รับคืนจาก 103 โรงเรียน รวมแบบสอบถามทั้งหมด 712 ชุด 
วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงผลการวิเคราะห์ดังตาราง
ที่ 4.8 ถึง 4.12 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 

การระดมทรัพยากรเพื่อการ
บริหารจัดการศึกษาในโรงเรยีน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1. ทรัพยากรบุคคล 3.54 0.66 มาก 4.70 0.25 มากที่สุด 
2. ทรัพยากรการเงิน 3.52 0.50 มาก 4.73 0.22 มากที่สุด 
3. ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 3.55 0.63 มาก 4.68 0.29 มากที่สุด 
4. ทรัพยากรการบริหารจัดการ 3.58 0.73 มาก 4.67 0.27 มากที่สุด 

รวม 3.54 0.63 มาก 4.69 0.25 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 4.8 แสดงผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3  โดยรวมรายด้าน พบว่า  
  1. สภาพปัจจุบันโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 3.54 , S.D.= 0.63) เมื่อ
พิจารณาแต่ละด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน เรียงล าดับข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจาก
สูงไปหาต่ า คือ ทรัพยากรการบริหารจัดการ ( x̅ = 3.58 , S.D.= 0.73) รองลงมา คือ ทรัพยากรวัสดุ
อุปกรณ์ ( x̅ = 3.55 , S.D.= 0.63) ทรัพยากรบุคคล ( x̅ = 3.54 , S.D.= 0.66)  ส่วนด้านที่มีค่า
คะแนนเฉลี่ยต่ าสุด คือ ทรัพยากรการเงิน ( x̅ = 3.52 , S.D.= 0.50) ตามล าดับ 
  2. สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x̅ = 4.69 , S.D.= 0.25)  
เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า มีความต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 4 ด้าน เรียงล าดับข้อที่มีค่า
คะแนนเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ า คือ ทรัพยากรการเงิน (x̅ = 4.73 , S.D.= 0.22) รองลงมา คือ ทรัพยากร
บุคคล (x̅ = 4.70 , S.D.= 0.25)  ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ (x̅ = 4.68 , S.D.= 0.29) ส่วนด้านที่มีค่า
คะแนนเฉลี่ยต่ าสุด คือ ทรัพยากรการบริหารจัดการ (x̅ = 4.67 , S.D.= 0.27) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน ทรัพยากรบุคคล จ าแนกเป็นรายข้อ 

ทรัพยากรบุคคล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
1. สถานศึกษามีการคัดเลือกบุคลากร

ทางการศึกษา มาร่วมพัฒนาผู้เรียน
และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

3.68 0.90 มาก 4.66 0.24 มากที่สุด 

2. สถานศึกษามีการเชิญวิทยากรผู้รู้
เฉพาะด านมาถ่ายทอดความรู้
ทั กษะ  ประสบการณ์  และจั ด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

3.34 0.70 ปานกลาง 4.68 0.25 มากที่สุด 

3. สถานศึกษามีการขอความร่วมมือ
จากศิษย์ เก่า ผู้น าชุมชนมาร่วม
วางแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

3.37 0.71 ปานกลาง 4.73 0.22 มากที่สุด 

4. สถานศึกษามีการนิมนต์พระสงฆ์ 
เชิญผู้น าศาสนาร่วมประกอบพิธี
ทางศาสนา และให้ความรู้ด้ าน
คุณธรรมจริยธรรมแก่ผู้เรียน 

3.74 0.90 มาก 4.72 0.20 มากที่สุด 

5. สถานศึกษามีการติดต่อประสาน
ปราชญ์ชาวบ้านมาถ่ายทอดความรู้ 
ทักษะภูมิปัญญา 

3.60 0.95 มาก 4.72 0.25 มากที่สุด 

รวม 3.54 0.83 มาก 4.70 0.23 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 4.9 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพทีพึ่งประสงค์ของการระดมทรัพยากร
เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน ทรัพยากรบุคคล พบว่า  
  1. สภาพปัจจุบันโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 3.54 , S.D.= 0.83) เมื่อ
พิจารณา รายข้อพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ และอยู่ในระดับปานกลาง 2 ข้อ โดย
เรียงล าดับข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงไปหาต่ า คือ สถานศึกษามีการนิมนต์พระสงฆ์ เชิญผู้น าศาสนาร่วม
ประกอบพิธีทางศาสนา และให้ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรมแก่ผู้เรียน ( x̅ = 3.74 , S.D.= 0.90) 
รองลงมา คือ สถานศึกษามีการคัดเลือกบุคลากรทางการศึกษา มาร่วมพัฒนาผู้เรียนและจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ ( x̅ = 3.68 , S.D.= 0.90) สถานศึกษามีการติดต่อประสานปราชญ์ชาวบ้านมาถ่ายทอด
ความรู้ ทักษะภูมิปัญญา ( x̅ = 3.60 , S.D.= 0.95) สถานศึกษามีการขอความร่วมมือจากศิษย์เก่า 
ผู้น าชุมชนมาร่วมวางแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ( x̅ = 3.37 , S.D.= 0.71) ส่วนค่าคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด 
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คือ สถานศึกษามีการเชิญวิทยากรผู้รู้เฉพาะดานมาถ่ายทอดความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ (x̅ = 3.34 , S.D.= 0.70) ตามล าดับ 
  2. สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.70 , S.D.= 
0.23) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีความต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 5 ข้อ โดยเรียงล าดับข้อที่มี
ค่าคะแนนเฉลี่ยสูงไปหาต่ า คือ สถานศึกษามีการขอความร่วมมือจากศิษย์เก่า ผู้น าชุมชนมาร่วม
วางแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้  (x̅ = 4.73 , S.D.= 0.22) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการติดต่อ
ประสานปราชญ์ชาวบ้านมาถ่ายทอดความรู้ ทักษะภูมิปัญญา (x̅ = 4.72 , S.D.= 0.25) สถานศึกษามี
การนิมนต์พระสงฆ์ เชิญผู้น าศาสนาร่วมประกอบพิธีทางศาสนา และให้ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม
แก่ผู้เรียน (x̅ = 4.72 , S.D.= 0.20) สถานศึกษามีการเชิญวิทยากรผู้รู้เฉพาะดานมาถ่ายทอดความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (x̅ = 4.68 , S.D.= 0.25) ส่วนค่าคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ สถานศึกษามีการคัดเลือกบุคลากรทางการศึกษา มาร่วมพัฒนาผู้เรียนและจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
(x̅ = 4.66 , S.D.= 0.24) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน ทรัพยากรการเงิน จ าแนกเป็นรายข้อ 

ทรัพยากรการเงิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
1. สถานศึกษามีการใช้เงินงบประมาณ

ถู กต้ อ ง ต ร งต าม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์
โครงการ จัดกิจกรรมต่างๆ อย่าง
เพียงพอ 

3.45 0.77 ปานกลาง 4.72 0.22 มากที่สุด 

2. สถานศึกษามี การรวบรวม เ งิ น
บริ จาคมา ใช้ จั ดท าสิ่ งของหรื อ
สิ่งก่อสร้าง และเพ่ือประโยชน์ต่อ
การจัดการเรียนการสอน 

3.53 0.75 มาก 4.74 0.18 มากที่สุด 

3. สถานศึกษามีการเสนอขอเงินบ ารุง
การศึกษาใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ
ครุภัณฑ ์เพ่ือใช้ในการจัดการศึกษา 

3.55 0.72 มาก 4.70 0.25 มากที่สุด 

4. สถานศึกษามีการเปิดขอรับเงินที่  
ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งอ่ืน มา
ใช้ ในโครงการ จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้  และพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียน 

3.46 0.77 ปานกลาง 4.74 0.20 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 

ทรัพยากรการเงิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
5. สถานศึกษามีการตรวจสอบ ติดตาม 

การใช้เงินกองทุนสถานศึกษา และ
เงินรายได้อ่ืนๆ อย่างถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน 

3.46 0.75 ปานกลาง 4.73 0.23 มากที่สุด 

6. สถานศึกษามีการเชิญชวน ร่วมกัน
บริจาคเงิน ทรัพย์สินอ่ืน ช่วยเหลือ
นักเรียนที่ขาดแคลน 

3.58 0.74 มาก 4.73 0.23 มากที่สุด 

7. สถานศึกษามีการรายงานผลการใช้
เงินงบประมาณ เงินบริจาค เงิน
บ ารุงการศึกษา เงินรายได้อ่ืนๆ ของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

3.63 0.82 มาก 4.77 0.20 มากที่สุด 

รวม 3.52 0.76 มาก 4.73 0.21 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่  4.10 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน ทรัพยากรการเงิน พบว่า  
  1. สภาพปัจจุบันโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 3.52 , S.D.= 0.76) เมื่อ
พิจารณา รายข้อ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ และอยู่ในระดับปานกลาง 3 ข้อ โดยเรียงล าดับ
ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงไปหาต่ า คือ สถานศึกษามีการรายงานผลการใช้เงินงบประมาณ เงินบริจาค เงิน
บ ารุงการศึกษา เงินรายได้อ่ืนๆ ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามระยะเวลาที่ก าหนด ( x̅ = 3.63 , 
S.D.= 0.82) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการเชิญชวน ร่วมกันบริจาคเงิน ทรัพย์สินอ่ืน ช่วยเหลือ
นักเรียนที่ขาดแคลน ( x̅ = 3.58 , S.D.= 0.74) สถานศึกษามีการเสนอขอเงินบ ารุงการศึกษาใช้ใน
การจัดซื้อจัดจ้างวัสดุครุภัณฑ์ เพ่ือใช้ในการจัดการศึกษา  ( x̅ = 3.55 , S.D.= 0.72) สถานศึกษามี
การรวบรวมเงินบริจาค มาใช้จัดท าสิ่งของหรือสิ่งก่อสร้าง และเพ่ือประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการ
สอน ( x̅ = 3.53 , S.D.= 0.75) สถานศึกษามีการเปิดขอรับเงินที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งอ่ืน มา
ใช้ในโครงการ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ และพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน  (x̅ = 3.46 , S.D.= 0.77) 
สถานศึกษามีการตรวจสอบ ติดตาม การใช้เงินกองทุนสถานศึกษา และเงินรายได้อ่ืนๆอย่างถูกต้อง
เป็นปัจจุบัน (x̅ = 3.46 , S.D.= 0.75) ส่วนค่าคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด คือ สถานศึกษามีการใช้เงิน 
งบประมาณถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์ โครงการ จัดกิจกรรมต่างๆ อย่างเพียงพอ  (x̅ = 3.45 , 
S.D.= 0.77) ล าดับ  
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  2. สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.73 , S.D.= 
0.21) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีความต้องการอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้ง 7 ข้อ โดยเรียงล าดับข้อที่มี
ค่าคะแนนเฉลี่ยสูงสุดไปหาต่ าสุด คือ สถานศึกษามีการรายงานผลการใช้เงินงบประมาณ เงินบริจาค 
เงินบ ารุงการศึกษา เงินรายได้อ่ืนๆ ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามระยะเวลาที่ก าหนด (x̅ = 4.77 
, S.D.= 0.20) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการเปิดขอรับเงินที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งอ่ืน มาใช้
ในโครงการ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ และพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน (x̅ = 4.74 , S.D.= 0.20) 
สถานศึกษามีการรวบรวมเงินบริจาค มาใช้จัดท าสิ่งของหรือสิ่งก่อสร้าง และเพ่ือประโยชน์ต่อการ
จัดการเรียนการสอน  (x̅ = 4.74 , S.D.= 0.18) สถานศึกษามีการตรวจสอบ ติดตาม การใช้
เงินกองทุนสถานศึกษา และเงินรายได้อ่ืนๆอย่างถูกต้องเป็นปัจจุบัน  (x̅ = 4.73 , S.D.= 0.23) 
สถานศึกษามีการเชิญชวน ร่วมกันบริจาคเงิน ทรัพย์สินอ่ืน ช่วยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลน (x̅ = 4.73 
, S.D.= 0.23) สถานศึกษามีการใช้เงิน งบประมาณถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์ โครงการ จัดกิจกรรม
ต่างๆ อย่างเพียงพอ (x̅ = 4.72 , S.D.= 0.22) ส่วนค่าคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด คือ สถานศึกษามีการเสนอ
ขอเงินบ ารุงการศึกษาใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุครุภัณฑ์ เพ่ือใช้ในการจัดการศึกษา (x̅ = 4.70 , 
S.D.= 0.25) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ จ าแนกเป็นรายข้อ 

ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1. สถานศึกษามี การส ารวจแหล่ ง
เรียนรู้ สิ่งก่อสร้าง อาคารสถานที่ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม มาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 

3.65 0.82 มาก 4.71 0.21 มากที่สุด 

2. สถานศึกษามีการจัดหา สื่อการเรียน 
เ ค รื่ อ ง มื อ ช่ า ง  ย า น พ า ห น ะ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม อย่าง
ต่อเนื่องและเพียงพอต่อการใช้งาน 

3.49 0.65 ปานกลาง 4.70 0.26 มากที่สุด 

3. สถานศึกษามีการเชิญชวน ร่วมกัน
บริจาค สื่อการเรียนรู้ วัสดุครุภัณฑ์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม มาใช้ใน
ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

3.51 0.82 มาก 4.61 0.33 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 

ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

4. สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนแหล่ง
เรียนรู้ สื่อการเรียน เทคโนโลยีและ
น วั ต ก ร ร ม  กั บ เ ค รื อ ข่ า ย เ พ่ื อ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ร่วมกัน 

3.64 0.90 มาก 4.70 0.24 มากที่สุด 

5. สถานศึกษามีการแจกจ่ ายวัสดุ
ค รุ ภั ณฑ์  สื่ อ ก า ร เ รี ย นที่ ใ ช้ จั ด
กิจกรรมการเรียนรู้แก่ครู ผู้ เรียน
เ พ่ืออ านวยความสะดวกอย่ า ง
ครบถ้วน 

3.77 0.88 มาก 4.69 0.28 มากที่สุด 

6. สถานศึกษามีการประเมินการใช้
แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้  เ ค รื่ อ ง มื อ ช่ า ง 
ยานพาหนะ สิ่งก่อสร้างและอาคาร
สถานที่ อย่างต่อเนื่อง 

3.34 0.82 ปานกลาง 4.68 0.27 มากที่สุด 

7. สถานศึกษามีการปรับปรุงแหล่ง
เรียนรู้ ยานพาหนะ สิ่งก่อสร้างและ
อาคารสถานที่อย่างต่อเนื่อง  

3.51 0.75 มาก 4.68 0.27 มากที่สุด 

รวม 3.55 0.86 มาก 4.68 0.26 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่  4.11 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ พบว่า  
  1. สภาพปัจจุบันโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 3.55 , S.D.= 0.86) เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 5 ข้อ และระดับปานกลาง 2 ข้อ โดยเรียงล าดับ
ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงไปหาต่ า คือ สถานศึกษามีการแจกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ สื่อการเรียนที่ใช้จัด
กิจกรรมการเรียนรู้แก่ครู ผู้เรียนเพ่ืออ านวยความสะดวกอย่างครบถ้วน ( x̅ = 3.77 , S.D.= 0.88)  
รองลงมา คือ สถานศึกษามีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ สิ่งก่อสร้าง อาคารสถานที่ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ( x̅ = 3.65 , S.D.= 0.82) สถานศึกษามี
การแลกเปลี่ยนแหล่งเรียนรู้ สื่อการเรียน เทคโนโลยีและนวัตกรรม กับเครือข่ายเพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนร่วมกัน ( x̅ = 3.64 , S.D.= 0.90) สถานศึกษามีการเชิญชวน ร่วมกันบริจาค สื่อการ
เรียนรู้ วัสดุครุภัณฑ์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ( x̅ = 
3.51 , S.D.= 0.82) สถานศึกษามีการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ ยานพาหนะ สิ่งก่อสร้างและอาคาร
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สถานที่อย่างต่อเนื่อง ( x̅ = 3.51 , S.D.= 0.75) สถานศึกษามีการจัดหา สื่อการเรียน อุปกรณ์
เครื่องมือช่าง ยานพาหนะ เทคโนโลยีและนวัตกรรม อย่างต่อเนื่องและเพียงพอต่อการใช้งาน (x̅ = 
3.49 , S.D.= 0.65) ส่วนค่าคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด คือ สถานศึกษามีการประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้ 
เครื่องมือช่าง ยานพาหนะ สิ่งก่อสร้างและอาคารสถานที่ อย่างต่อเนื่อง (x̅ = 3.34 , S.D.= 0.82) 
ตามล าดับ 
  2. สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.68 , S.D.= 
0.26) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีความต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด 7 ข้อ โดยเรียงล าดับข้อที่มีค่า
คะแนนเฉลี่ยสูงไปหาต่ า คือ สถานศึกษามีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ สิ่งก่อสร้าง อาคารสถานที่ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  (x̅ = 4.71 , S.D.= 0.21) 
รองลงมา คือ สถานศึกษามีการจัดหา สื่อการเรียน เครื่องมือช่าง ยานพาหนะ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม อย่างต่อเนื่องและเพียงพอต่อการใช้งาน (x̅ = 4.70 , S.D.= 0.26) สถานศึกษามีการ
แลกเปลี่ยนแหล่งเรียนรู้ สื่อการเรียน เทคโนโลยีและนวัตกรรม กับเครือข่ายเพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนร่วมกัน (x̅ = 4.70 , S.D.= 0.24) สถานศึกษามีการแจกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ สื่อการเรียน
ที่ใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่ครู ผู้เรียนเพ่ืออ านวยความสะดวกอย่ างครบถ้วน (x̅ = 4.69 , S.D.= 
0.28) สถานศึกษามีการประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้ เครื่องมือช่าง ยานพาหนะ สิ่งก่อสร้างและอาคาร
สถานที่ อย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.68 , S.D.= 0.27) สถานศึกษามีการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ ยานพาหนะ 
สิ่งก่อสร้างและอาคารสถานที่อย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.68 , S.D.= 0.27) ส่วนค่าคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
สถานศึกษามีการเชิญชวน ร่วมกันบริจาค สื่อการเรียนรู้ วัสดุครุภัณฑ์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม มาใช้
ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.61 , S.D.= 0.33) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.12 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน ทรัพยากรการบริหารจัดการ จ าแนกเป็น      
รายข้อ 

ทรัพยากรการบริหารจัดการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1. ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร ว า ง แ ผ น
กระบวนการด าเนินงานการระดม
ทรัพยากร มาใช้ให้เหมาะสมกับ
ลั ก ษ ณ ะ ง า น อ ย่ า ง ค ร อบ ค ลุ ม
ครบถ้วน 

3.59 0.89 มาก 4.71 0.26 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 

ทรัพยากรการบริหารจัดการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

2. สถานศึกษามีการก าหนดนโยบาย 
กระบวนการด าเนินงานการระดม
ทรัพยากรตรงตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดอย่างชัดเจน 

3.58 0.76 มาก 4.67 0.30 มากที่สุด 

3. ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร ติ ด ต่ อ
ประสานงานการระดมทรัพยากร 
จากองค์กรอื่นมาใช้อย่างคุ้มค่า 

3.54 0.77 มาก 4.65 0.32 มากที่สุด 

4. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ด าเนินงานการระดมทรัพยากรของ
โรงเรียน 

3.67 0.86 มาก 4.69 0.21 มากที่สุด 

5. สถานศึกษามีการจัดหา บุคคล เงิน
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ มาใช้ให้
เหมาะสมกับลักษณะงานอย่าง
เพียงพอ 

3.59 0.78 มาก 4.65 0.33 มากที่สุด 

6. สถานศึกษามีการควบคุม ติดตาม
ประเมินผล กระบวนการด าเนินงาน
การระดมทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง 

3.58 0.79 มาก 4.67 0.27 มากที่สุด 

รวม 3.58 0.80 มาก 4.67 0.28 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่  4.12 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน ทรัพยากรการบริหารจัดการ พบว่า  
  1. สภาพปัจจุบันโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 3.58 , S.D.= 0.80) เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้ง 6 ข้อ โดยเรียงล าดับข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงไป
หาต่ า คือ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงานการระดม
ทรัพยากรของโรงเรียน ( x̅ = 4.67 , S.D.= 0.86) รองลงมา  คือ สถานศึกษามีการวางแผน
กระบวนการด าเนินงานการระดมทรัพยากร มาใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะงานอย่างครอบคลุม
ครบถ้วน ( x̅ = 4.59 , S.D.= 0.89) สถานศึกษามีการจัดหา บุคคล เงิน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ มา
ใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะงานอย่างเพียงพอ ( x̅ = 3.59 , S.D.= 0.78) สถานศึกษามีการควบคุม 
ติดตามประเมินผล กระบวนการด าเนินงานการระดมทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง ( x̅ = 3.58 , S.D.= 
0.79) สถานศึกษามีการก าหนดนโยบาย กระบวนการด าเนินงานการระดมทรัพยากรตรงตาม
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วัตถุประสงค์ที่ก าหนดอย่างชัดเจน (x̅ = 3.58 , S.D.= 0.76) ส่วนค่าคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด สถานศึกษา
มีการประสานงานกระบวนการด าเนินงานการระดมทรัพยากร มาใช้อย่างคุ้มค่า (x̅ = 3.54 , S.D.= 
0.77) ตามล าดับ 
  2. สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.67 , S.D.= 
0.28) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีความต้องการอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้ง 6 ข้อ โดยเรียงล าดับข้อที่มี
ค่าคะแนนเฉลี่ยสูงไปหาต่ า คือ สถานศึกษามีการวางแผนกระบวนการด าเนินงานการระดมทรัพยากร 
มาใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะงานอย่างครอบคลุมครบถ้วน (x̅ = 4.71 , S.D.= 0.26) รองลงมา คือ 
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงานการระดมทรัพยากร
ของโรงเรียน (x̅ = 4.69 , S.D.= 0.21) สถานศึกษามีการก าหนดนโยบาย กระบวนการด าเนินงาน
การระดมทรัพยากรตรงตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดอย่างชัดเจน (x̅ = 4.67 , S.D.= 0.30) สถานศึกษา
มีการควบคุม ติดตามประเมินผล กระบวนการด าเนินงานการระดมทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง  (x̅ = 
4.67 , S.D.= 0.27) สถานศึกษามีการจัดหา บุคคล เงิน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ มาใช้ให้เหมาะสม
กับลักษณะงานอย่างเพียงพอ (x̅ = 4.65, S.D.= 0.33) ส่วนค่าคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด คือ สถานศึกษามี
การประสานงานกระบวนการด าเนินงานการระดมทรัพยากร มาใช้อย่างคุ้มค่า  (x̅ = 4.65 , S.D.= 
0.32) ตามล าดับ 
 
  4.1.4.3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการการระดมทรัพยากรเพื่อ
การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 ดังตารางที่ 4.13 ถึง 4.17 

 
ตารางที่ 4.13 แสดงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหาร 
จัดการศึกษาในโรงเรียน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

PNIModified 
ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 
1. ทรัพยากรบุคคล 3.54 4.70 0.32 2 
2. ทรัพยากรการเงิน 3.52 4.73 0.34 1 
3. ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 3.55 4.68 0.31 3 
4. ทรัพยากรการบริหารจัดการ 3.58 4.67 0.30 4 

รวม 3.54 4.69 0.32 - 

จากตารางที่ 4.13 แสดงผลการศึกษาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของ
การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน พบว่า มีทั้งหมด 4 ด้าน และมีความ
ต้องการจ าเป็นโดยรวมมีค่าเท่ากับ 0.32 (PNIModified = 0.32) โดยเรียงล าดับข้อที่มีค่าคะแนนความ
ต้องการจ าเป็นสูงไปหาต่ า คือ ทรัพยากรการเงิน (PNIModified = 0.34) รองลงมา คือ ทรัพยากรบุคคล 
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(PNIModified = 0.32) ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ (PNIModified = 0.31) และทรัพยากรการบริหารจัดการ 
(PNIModified = 0.30) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.14 แสดงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน ทรัพยากรการเงิน 

ทรัพยากรการเงิน 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

PNIModified 
ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 
1. สถานศึกษามีการใช้เงินงบประมาณ

ถู กต้ อ ง ตร งตามวั ต ถุ ป ระส งค์  
โครงการ จัดกิจกรรมต่างๆ อย่าง
เพียงพอ 

3.45 4.72 0.36 2 

2. สถานศึกษามี การรวบรวม เงิ น
บริจาค มาใช้จัดท าสิ่ งของหรือ
สิ่งก่อสร้าง และเพ่ือประโยชน์ต่อ
การจัดการเรียนการสอน 

3.53 4.74 0.34 3 

3. สถานศึกษามีการเสนอขอเงินบ ารุง
การศึกษาใช้ในการจัดซื้อจัดจ้าง
วั สดุครุภัณฑ์  เ พ่ือใช้ ในการจั ด
การศึกษา 

3.55 4.70 0.32 4 

4. สถานศึกษามีการเปิดขอรับเงินที่
ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งอ่ืน มา
ใช้ ในโครงการ จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้  และพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียน 

3.46 4.74 0.36 2 

5. สถานศึกษามีการตรวจสอบ ติดตาม 
การใช้เงินกองทุนสถานศึกษา และ
เงินรายได้ อ่ืนๆอย่างถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน 

3.46 4.73 0.36 2 

6. สถานศึกษามีการเชิญชวน ร่วมกัน
บริจาคเงิน ทรัพย์สินอ่ืน ช่วยเหลือ
นักเรียนที่ขาดแคลน 

3.58 4.73 0.32 4 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 

ทรัพยากรการเงิน 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

PNIModified 
ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 
7. สถานศึกษามีการรายงานผลการใช้

เงินงบประมาณ เงินบริจาค เงิน
บ ารุงการศึกษา เงินรายได้อ่ืนๆ ของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

3.63 4.77 0.40 1 

รวม 3.52 4.73 0.34 - 
 

จากตารางที่ 4.14 แสดงผลผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นในการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน ทรัพยากรการเงิน พบว่า 
  ความต้องการจ าเป็นโดยรวมมีค่าเท่ากับ 0.34 (PNIModified = 0.34) เมื่อพิจารณาค่า 
PNIModified เป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่า PNIModified จากสูงไปหาต่ า คือ สถานศึกษามีการรายงานผล
การใช้เงินงบประมาณ เงินบริจาค เงินบ ารุงการศึกษา เงินรายได้อ่ืนๆ ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
ตามระยะเวลาที่ก าหนด (PNIModified = 0.40) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการใช้เงิน งบประมาณ
ถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์ โครงการ จัดกิจกรรมต่างๆ อย่างเพียงพอ  (PNIModified = 0.36) 
สถานศึกษามีการเปิดขอรับเงินที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งอ่ืน มาใช้ในโครงการ จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ และพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน (PNIModified = 0.36) สถานศึกษามีการตรวจสอบ ติดตาม 
การใช้เงินกองทุนสถานศึกษา และเงินรายได้อ่ืนๆอย่างถูกต้องเป็นปัจจุบัน  (PNIModified = 0.36) 
สถานศึกษามีการรวบรวมเงินบริจาค มาใช้จัดท าสิ่งของหรือสิ่งก่อสร้าง และเพ่ือประโยชน์ต่อการ
จัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.34) ส่วนข้อที่มีค่า PNIModified ต่ าสุด คือ สถานศึกษามีการเสนอ
ขอเงินบ ารุงการศึกษาใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุครุภัณฑ์ เพ่ือใช้ในการจัดการศึกษา  (PNIModified = 
0.32) และสถานศึกษามีการเชิญชวน ร่วมกันบริจาคเงิน ทรัพย์สินอ่ืน ช่วยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลน 
(PNIModified = 0.32) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.15 แสดงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน ทรัพยากรบุคคล 

ทรัพยากรบุคคล 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

PNIModified 
ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 
1. สถานศึกษามีการคัดเลือกบุคลากร

ทางการศึกษา มาร่วมพัฒนาผู้เรียน
และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

3.68 4.66 0.26 3 

2. สถานศึกษามีการเชิญวิทยากรผู้รู้
เฉพาะด านมาถ่ายทอดความรู้  
ทั กษะ  ประสบการณ์  และจั ด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

3.34 4.68 0.40 1 

3. สถานศึกษามีการขอความร่วมมือ
จากศิษย์ เก่า ผู้น าชุมชนมาร่วม
วางแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

3.37 4.73 0.40 1 

4. สถานศึกษามีการนิมนต์พระสงฆ์ 
เชิญผู้น าศาสนาร่วมประกอบพิธี
ทางศาสนา และให้ความรู้ด้ าน
คุณธรรมจริยธรรมแก่ผู้เรียน 

3.74 4.72 0.26 3 

5. สถานศึกษามีการติดต่อประสาน 
ปราชญ์ชาวบ้านมาถ่ายทอดความรู้ 
ทักษะภูมิปัญญา 

3.60 4.72 0.31 2 

รวม 3.54 4.70 0.32 - 
 

จากตารางที่ 4.15 แสดงผลผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นในการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน ทรัพยากรบุคคล พบว่า 
  ความต้องการจ าเป็นโดยรวมมีค่าเท่ากับ 0.32 (PNIModified = 0.32) เมื่อพิจารณาค่า 
PNIModified เป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่า PNIModified จากสูงไปหาต่ า คือ สถานศึกษามีการเชิญ
วิทยากรผู้รู้เฉพาะดานมาถ่ายทอดความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (PNIModified 
= 0.40) และสถานศึกษามีการขอความร่วมมือจากศิษย์เก่า ผู้น าชุมชนมาร่วมวางแผนจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ (PNIModified = 0.40) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการติดต่อประสานปราชญ์ชาวบ้านมา
ถ่ายทอดความรู้  ทักษะภูมิปัญญา  (PNIModified = 0.31)  ส่ วนข้อที่มีค่ า  PNIModified ต่ าสุด  คือ  
สถานศึกษามีการคัดเลือกบุคลากรทางการศึกษา มาร่วมพัฒนาผู้เรียนและจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
(PNIModified = 0.26) และสถานศึกษามีการนิมนต์พระสงฆ์ เชิญผู้น าศาสนาร่วมประกอบพิธีทาง
ศาสนา และให้ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรมแก่ผู้เรียน (PNIModified = 0.26) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.16 แสดงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 

ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

PNIModified 
ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 
1. สถานศึกษามีการส ารวจแหล่ ง

เรียนรู้ สิ่งก่อสร้าง อาคารสถานที่ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม มาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 

3.65 4.71 0.29 5 

2. สถานศึกษามีการจัดหา สื่อการ
เรียน เครื่องมือช่าง ยานพาหนะ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม อย่าง
ต่อเนื่องและเพียงพอต่อการใช้งาน 

3.49 4.70 0.34 2 

3. สถานศึกษามีการเชิญชวน ร่วมกัน
บริจาค สื่อการเรียนรู้ วัสดุครุภัณฑ์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม มาใช้ใน
ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

3.51 4.61 0.31 4 

4. สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนแหล่ง
เรียนรู้ สื่อการเรียน  เทคโนโลยีและ
น วั ต ก ร ร ม  กั บ เ ค รื อ ข่ า ย เ พ่ื อ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ร่วมกัน 

3.64 4.70 0.29 5 

5. สถานศึกษามีการแจกจ่ายวัสดุ
ค รุ ภัณฑ์  สื่ อ ก า ร เ รี ยนที่ ใ ช้ จั ด
กิจกรรมการเรียนรู้แก่ครู ผู้เรียน
เ พ่ืออ านวยความสะดวกอย่ าง
ครบถ้วน 

3.77 4.69 0.24 6 

6. สถานศึกษามีการประเมินการใช้
แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้  เ ค รื่ อ ง มื อ ช่ า ง 
ยานพาหนะ สิ่งก่อสร้างและอาคาร
สถานที่ อย่างต่อเนื่อง 

3.34 4.68 0.40 1 

7. สถานศึกษามีการปรับปรุงแหล่ง
เรียนรู้ ยานพาหนะ สิ่งก่อสร้างและ
อาคารสถานที่อย่างต่อเนื่อง  

3.51 4.68 0.33 3 

รวม 3.55 4.68 0.31 - 
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จากตารางที่ 4.16 แสดงผลผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นในการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ พบว่า 
  ความต้องการจ าเป็นโดยรวมมีค่าเท่ากับ 0.31 (PNIModified = 0.31) เมื่อพิจารณาค่า 
PNIModified เป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่า PNIModified จากสูงไปหาต่ า คือ สถานศึกษามีการประเมินการ
ใช้แหล่งเรียนรู้ เครื่องมือช่าง ยานพาหนะ สิ่งก่อสร้างและอาคารสถานที่ อย่างต่อเนื่อง (PNIModified = 
0.40) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการจัดหา สื่อการเรียน เครื่องมือช่าง ยานพาหนะ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม อย่างต่อเนื่องและเพียงพอต่อการใช้งาน (PNIModified = 0.34) สถานศึกษามีการปรับปรุง
แหล่งเรียนรู้  ยานพาหนะ สิ่ งก่อสร้างและอาคารสถานที่อย่างต่อเนื่อง  (PNIModified = 0.33) 
สถานศึกษามีการเชิญชวน ร่วมกันบริจาค สื่อการเรียนรู้ วัสดุครุภัณฑ์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม มาใช้
ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.31) สถานศึกษามีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ 
สิ่งก่อสร้าง อาคารสถานที่ เทคโนโลยีและนวัตกรรม มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง
(PNIModified = 0.29) สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนแหล่งเรียนรู้ สื่อการเรียน  เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
กับเครือข่ายเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน (PNIModified = 0.29) ส่วนข้อที่มีค่า PNIModified 
ต่ าสุด คือ สถานศึกษามีการแจกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ สื่อการเรียนที่ใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่ครู ผู้เรียน
เพ่ืออ านวยความสะดวกอย่างครบถ้วน (PNIModified = 0.24) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.17 แสดงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน ทรัพยากรการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรการบริหารจัดการ 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

PNIModified 
ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 
1. ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร ว า ง แ ผ น

กระบวนการด าเนินงานการระดม
ทรัพยากร มาใช้ให้เหมาะสมกับ
ลั ก ษ ณ ะ ง า น อ ย่ า ง ค ร อบ ค ลุ ม
ครบถ้วน 

3.59 4.71 0.31 1 

2. สถานศึกษามีการก าหนดนโยบาย
กระบวนการด าเนินงานการระดม
ทรัพยากรตรงตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดอย่างชัดเจน 

3.58 4.67 0.30 2 

3. ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร ติ ด ต่ อ
ประสานงานการระดมทรัพยากร
จากองค์กรอื่นมาใช้อย่างคุ้มค่า 

3.54 4.65 0.31 1 
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ) 

ทรัพยากรการบริหารจัดการ 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

PNIModified 
ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 
4. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ด าเนินงานการระดมทรัพยากรของ
โรงเรียน 

3.67 4.69 0.27 4 

5. สถานศึกษามีการจัดหา บุคคล เงิน 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ มาใช้ให้
เหมาะสมกับลักษณะงานอย่าง
เพียงพอ 

3.59 4.65 0.29 3 

6. สถานศึกษามีการควบคุม ติดตาม
ประเมินผล กระบวนการด าเนินงาน
การระดมทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง 

3.58 4.67 0.30 2 

รวม 3.59 4.67 0.30 - 
 

จากตารางที่ 4.17 แสดงผลผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นในการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน ทรัพยากรการบริหารจัดการ
พบว่า 
  ความต้องการจ าเป็นโดยรวมมีค่าเท่ากับ 0.30 (PNIModified = 0.30) เมื่อพิจารณาค่า 
PNIModified เป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่า PNIModified จากสูงไปหาต่ า คือ สถานศึกษามีการวางแผน
กระบวนการด าเนินงานการระดมทรัพยากร มาใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะงานอย่างครอบคลุม
ครบถ้วน (PNIModified = 0.31) และสถานศึกษามีการติดต่อประสานงานการระดมทรัพยากรจาก
องค์กรอ่ืนมาใช้อย่างคุ้มค่า (PNIModified = 0.31) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการก าหนดนโยบาย 
กระบวนการด าเนินงานการระดมทรัพยากรตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดอย่างชัดเจน (PNIModified = 
0.30) สถานศึกษามีการควบคุม ติดตามประเมินผล กระบวนการด าเนินงานการระดมทรัพยากรอย่าง
ต่อเนื่อง (PNIModified = 0.30) สถานศึกษามีการจัดหา บุคคล เงิน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ มาใช้ให้
เหมาะสมกับลักษณะงานอย่างเพียงพอ (PNIModified = 0.29) ส่วนข้อที่มีค่า PNIModified ต่ าสุด คือ 
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงานการระดมทรัพยากร
ของโรงเรียน (PNIModified = 0.27) ตามล าดับ 
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4.2 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 

จากผลการวิจัยในระยะที่ 1 พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นของการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมของการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวม
ของการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อน าไปหาค่า
ดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) พบว่า มีการระดมทรัพยากร
เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นระหว่าง 0.30 – 0.34 ซึ่ง
จะต้องมีการพัฒนาเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ผู้วิจัยได้น าประเด็นดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์  และ
ท าการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คน จาก 3 โรงเรียน ที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศเกี่ยวกับการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 
โรงเรียนละ 3 คน มีรายละเอียดดังนี้ 
   1) ผู้ทรงคุณวุฒิโรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีการระดมทรัพยากรเพ่ือบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนที่เป็นเลิศ 
โดยจัดกิจกรรมทอดผ้าป่าเพื่อการศึกษาอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา จ านวน 3 คน  
       1.1) การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ถึงแนวทางการ
พัฒนาการระดมทรัพยากรการเงิน ผลการสัมภาษณ์ปรากฏบางตอน ดังนี้ 
   “…บุคลากรทางการศึกษาควรวางแผนการใช้เงิน หรืองบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรร โดยให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนด้วย ด าเนินการอย่างเป็นระบบตาม
แผนงาน รวบรวมความต้องการด้านทรัพยากรจากแผนงาน โครงการ กิจกรรม และจัดหาเงิน 
งบประมาณ ซื้อวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ มีการประชาสัมพันธ์ชี้แจงความต้องการจ าเป็นใน
การขอรับบริจาค และประโยชน์ที่จะได้รับจากการช่วยเหลือ โดยผ่านคณะกรรมการการด าเนินงาน
โครงการ การขอรับการสนับสนุนเงิน สิ่งของต้องด าเนินการในรูปแบบที่ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
มีการตรวจสอบ ติดตามการใช้เงินตามกฎระเบียบ กฎหมาย แนวทางการใช้เงิน และด าเนินการสรุป 
รายงานการใช้จ่ายตามระเบียบ ตามแผนงาน โครงการนั้น...” 

  (โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 8 กันยายน 2564) 
 
   “…บุคลากรทางการศึกษาควรด าเนินจัดหาเงิน งบประมาณตามแผนงาน
แผนปฏิบัติการ มีการเสนอของบประมาณที่ส าคัญและจ าเป็นในการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์ ควร
ด าเนินการรวบรวมเงินตามระเบียบที่ก าหนด เชิญชวนทุกภาคส่วน ขอรับการสนับสนุน แจ้งความ
จ าเป็นตามวัตถุประสงค์ที่จะน ามาพัฒนา มีการตรวจสอบ ติดตามกระบวนการใช้เงินตามระเบียบให้
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ถูกต้อง ด าเนินงานตามระบบของหน่วยงานต่างๆ เช่น หน่วยงานตรวจสอบภายใน , คณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เป็นต้น มีการจัดท ารายงานต่างๆ ทางการเงินอย่างเป็น
ปัจจุบัน และรายงานประจ าเดือนไปยังหน่วยงานต้นสังกัดเป็นประจ าทุกเดือนตามนโยบาย...” 

(โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 8 กันยายน 2564) 
 
   “…บุคลากรทางการศึกษาควรจัดท าหนังสือของบประมาณสนับสนุนการ
จัดกิจกรรมจากผู้ปกครอง องค์กร ร้านค้าต่างๆ ควรเขียนแผน ตั้งงบประมาณ โครงการให้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา จัดท าโครงการ แผนงบประมาณอย่างชัดเจน มีการชี้แจงการใช้เงิน 
งบประมาณต่อสาธารณะชน มีการส ารวจนักเรียนที่มีความต้องการรับการช่วยเหลือ และมีการ
ประชาสัมพันธ์ถึงบุคคลอ่ืนร่วมบริจาคสิ่งของ เปิดขอรับเงินสนับสนุน เช่น จัดกิจกรรมผ้าป่า เพ่ือ
การศึกษา จัดตั้งกองทุน เป็นต้น และควรจัดท าบัญชีรายรับ รายจ่าย ตามระเบียบแบบแผน ตลอดทั้ง
รายงายผลการใช้เงิน งบประมาณตามแผนงาน โครงการ อย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน...” 
  (โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 8 กันยายน 2564) 
 
       1.2) การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ถึงแนวทางการ
พัฒนาการระดมทรัพยากรบุคคล ผลการสัมภาษณ์ปรากฏบางตอน ดังนี้ 
   “…บุคลากรทางการศึกษาควรเลือกคนให้ถูกกับงานใช้คนให้ตรงตาม
ความสามารถที่เขามี รู้ถึงศักยภาพในตัวบุคคลนั้นๆ มีการวางแผน ส ารวจข้อมูลเรื่องที่ต้องการขอ
ความช่วยเหลือ มีการจัดหา มีการเชิญ ขอความอนุเคราะห์ผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ 
มาถ่ายทอดความรู้ เพ่ือที่จะท าให้เกิดการเรียนรู้ได้มากที่สุดตามแผนงาน โครงการที่จัดวางไว้ รวมไป
ถึงส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพอยู่เสมอ โดยมีโครงการพัฒนา
บุคลากรรองรับตามแผนงาน ด าเนินงานตามปฏิทินงาน ตามวงจรปฏิบัติงาน PDCA ตามกรอบ
ระเบียบและวิธีการที่ตกลงร่วมกัน...” 

  (โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 8 กันยายน 2564) 
 
   “…บุคลากรทางการศึกษาควรจัดบุคลากรท าหน้าที่ให้เหมาะสมกับความรู้ 
ความสามารถจัดบุคลากรเข้าสอนตรงตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดโครงการที่สอดคล้องกับกิจกรรม
การเรียนรู้และเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ มีการติดต่อประสานงานกับท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม 
ช่วยคิดและร่วมตัดสินใจก าหนดแนวทางในการบริหารด้วย และพัฒนาบุคลากรให้ตรงกับ
ความสามารถ ความต้องการของสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง มีการประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการท างานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ ตรงตาม
ตัวชี้วัด และอย่างต่อเนื่อง...” 

  (โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 8 กันยายน 2564) 
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   “…บุคลากรทางการศึกษาควรมีการคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ 
และตรงตามวัตถุประสงค์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการท าหนังสือเชิญผู้ที่มีประสบการณ์ เชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน และติดต่อประสานงานขอความร่วมมือจากผู้ที่มีความรู้ มาเป็นผู้น าในการจัดกิจกรรม
ถ่ายทอดความรู้แก่ผู้เรียน และครูอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการอบรมพัฒนา
ตนเองให้ตรงกับสายงานในวิชาชีพ มีการประชุมร่วมกัน มีรูปแบบการประเมินผลงานของบุคลากร
อย่างชัดเจน และติดตามผลของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง...” 

  (โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 8 กันยายน 2564) 
 
       1.3) การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ถึงแนวทางการ
พัฒนาการระดมทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ ผลการสัมภาษณ์ปรากฏบางตอน ดังนี้ 
   “…บุคลากรทางการศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการส ารวจแหล่ง
เรียนรู้ และสิ่งก่อสร้าง มีการจัดหาอย่างเป็นระบบตามแผนงานโครงการ ประชาสัมพันธ์ชี้แจงสร้าง
ความเข้าใจในความต้องการจ าเป็นที่ต้องขอรับบริจาค จัดท าโครงการแลกเปลี่ยนแหล่งเรียนรู้ สื่อการ
เรียน อาคารสถานที่ร่วมกันกับเครือข่าย ด าเนินการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอเหมาะสมในการ
ท างานและส่งเสริมให้มีการด าเนินการใช้วัสดุอย่างเป็นระบบ คุ้มค่า ประหยัด มีการแจกจ่ายวัสดุ สื่อ
การเรียนตามระเบียบ ตามโครงการที่ใช้ในการจัดการศึกษา ท าให้การเรียนการสอนด าเนินไปได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการใช้สถานที่ สื่อ วัสดุอุปกรณ์ ตาม
โครงการ แผนงาน และสรุปผลร่วมกันปรับปรุงให้พร้อมใช้งานตลอดเวลา...” 

  (โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 8 กันยายน 2564) 
 
   “…บุคลากรทางการศึกษาควรส ารวจการใช้งานอุปกรณ์ เครื่องมือต่างๆ ให้
พร้อมต่อการใช้งานอย่างสม่ าเสมอ จัดหาสร้างสื่อนวัตกรรมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ให้น่าอยู่น่าเรียน ดูแล
อาคารสถานที่ให้มีความปลอดภัย ด าเนินการจัดท าโครงการเพ่ือระดมทรัพยากรต่างๆ ตาม
วัตถุประสงค์ มีการประชาสัมพันธ์เชิญชวนร่วมบริจาคผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ มีการจัดกิจกรรม
ศึกษาดูงาน ศึกษาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากหน่วยงานต่างองค์กร 
แจกจ่ายสื่อการเรียนให้กับนักเรียนอย่างครบถ้วน ลดความเหลือมล้ า มีการประเมินการใช้สื่อเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาต่อยอด และมีการตรวจสอบความพร้อมในการใช้งานอย่างสม่ าเสมอ...” 

  (โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 8 กันยายน 2564) 
 

   “...บุคลากรทางการศึกษาควรศึกษาส ารวจความพร้อมของอาคารสถานที่ 
สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ ให้พร้อมใช้งานตรงต่อความต้องการของครูและนักเรียนอยู่เสมอ ควรจัดหาสื่อ 
อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัย ตอบโจทย์ตรงตามวัตถุประสงค์ของงาน โครงการ กิจกรรมการเรียนรู้ มี
การเปิดโอกาสให้บุคคลอ่ืน หน่วยงาน องค์กรอ่ืน เข้ามาแลกเปลี่ยนการใช้สถานที่ สื่อ นวัตกรรม 
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พร้อมทั้งเชิญชวนร่วมกันบริจาคสิ่งของ สื่อการเรียน วัสดุ อุปรณ์ต่างๆ ที่ขาดแคลนในการใช้จัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนและครู มีการแจกจ่ายวัสดุการเรียนให้กับครู นักเรียนอย่างเหมาะสม
และเพียงพอต่อความต้องการตามวัตถุประสงค์นั้น มีรูปแบบการประเมินทั้งก่อนและหลังการใช้งาน
ของสถานที่ สื่อ อุปกรณ์ต่างๆ อย่างชัดเจน พร้อมปรับปรุง ซ่อมบ ารุงรักษาให้ทันสมัยต่อการใช้งาน
อย่างต่อเนื่อง...” 

  (โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 8 กันยายน 2564) 
 
       1.4) การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ถึงแนวทางการ
พัฒนาการระดมทรัพยากรการบริหารจัดการ ผลการสัมภาษณ์ปรากฏบางตอน ดังนี้ 
   “...บุคลากรทางการศึกษาควรศึกษาความต้องการจ าเป็น วางแผนอย่าง
เป็นระบบ อาศัยความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความช านาญและปัจจัยต่างๆ มาประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับเวลา และสถานการณ์ มีการก าหนดนโยบายตามวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA คือ 
การวางแผน ปฏิบัติ ตรวจสอบ ปรับปรุง ภายใต้แผนงานโครงการที่ชัดเจน มีการประชุมชี้แจงจัด
ระเบียบการท างานและคนให้สอดคล้องกันโดยใช้หลัก 4 M (Man), (Money), (Materials), 
(Management) ยึดหลักการมีส่วนร่วม แก้ปัญหาร่วมกันของคณะกรรมการด าเนินงานและบุคลากร 
มีการจัดสรรทรัพยากรอย่างทั่วถึงตามความจ าเป็น ควบคุมการปฏิบัติงานด้วยแผนงานหรือโครงการ 
มีการก ากับติดตาม ตรวจสอบและรายงานผล ตลอดจนประกาศเกียรติคุณและยกย่อง...” 

  (โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์, 8 กันยายน 2564) 
 
   “...บุคลากรทางการศึกษาควรวางแผนการด าเนินงานตามภารกิจให้ส าเร็จ
ลุล่วง ตามนโยบาย และบูรณาการงานทุกฝ่ายให้สอดคล้องกันตรงตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดย
การมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน ประสานความร่วมมือ เพ่ือบริหารจัดการทุกด้านให้เกิดประโยนช์สูงสุด 
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติงานของโครงการต่างๆ ให้เป็นไปตามแผน และสอดคล้องกับนโยบาย มีการ
ควบคุมก ากับติดตามประเมินผลตามกระบวนการต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ให้เป็นปัจุบัน และตรวจสอบได้ 

  (โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์, 8 กันยายน 2564) 
 
   “...บุคลากรทางการศึกษาควรมีการประชุมร่วมกันวางแผนการด าเนินงาน
ร่วมกันก าหนดนโยบายต่างๆ ตามภารกิจเป้าหมายของงาน ตามวัตุประสงค์ ก าหนดข้อตกลงร่วมกัน
ในการด าเนินงานอย่างชัดเจน มีการติดต่อประสานงานจากองค์กรอ่ืน บุคคลภายนอกเข้ามามีบทบาท
มีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย และร่วมด าเนินงานตามวัตถุประสงค์นั้น หารูปแบบการ
บริหารตามวงจร PDCA มาพัฒนาสายงาน องค์กรของตนเอง และมีการควบคุม ติดตามผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง...” 

  (โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์, 8 กันยายน 2564) 
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  2) ผู้ทรงคุณวุฒิโรงเรียนเมืองร้องเอ็ด  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มีการระดมทรัพยากรเพ่ือบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนที่เป็นเลิศ โดย
จัดตั้งมูลนิธิโรงเรียนเมืองร้อยเอ็ด และมอบทุนการศึกษาให้แก่นักเรียน อย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา  
จ านวน 3 คน  
       2.1) การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ถึงแนวทางการ
พัฒนาการระดมทรัพยากรการเงิน ผลการสัมภาษณ์ปรากฏบางตอน ดังนี้ 
   “...บุคลากรทางการศึกษาควรจัดเก็บเงินจากผู้ปกครองตามมติของ
คณะกรรมการสถานศึกษา โดยแบ่งเป็นเงินบ ารุงการศึกษา ค่าจ้างแม่บ้าน ประกันชีวิต เป็นต้น ส่วน
เงินที่มาจากการบริจาคของผู้มีจิตศรัทธาควรใช้จ่ายตามวัตถุประสงค์ของผู้ให้ จุดแข็งของโรงเรียนคือ
จัดตั้งมูลนิธิเพ่ือการศึกษา มีการมอบทุนการศึกษาทุกๆปี เชิญชวนผู้มีจิตศรัทธาร่วมบริจาค เพ่ือ
พัฒนาการศึกษา และคุณภาพชีวิตของผู้เรียน ส่วนเงินในระบบราชการควรใช้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
ยึดระเบียบการใช้เงินเป็นหลัก สามารถติดตาม ตรวจสอบได้  มีการเสนอขอเงินเพ่ิม เช่น ค่าที่ดิน 
ครุภัณฑ์ต่างๆ โดยเสนอตามระบบ ตามความเหมาะสม และตามความจ าเป็น...”  

  (โรงเรียนเมืองร้อยเอ็ด ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 9 กันยายน 2564) 
 

   “...บุคลากรทางการศึกษาควรจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษา มูลนิธิเพ่ือ
การศึกษาโดยอาศัยกลุ่มบุคคลที่มีจุดหมายในการพัฒนาการศึกษาที่มีทิศทางไปในทางเดียวกัน 
พัฒนาอาชีพส าหรับนักเรียนที่ก าลังศึกษาเพ่ือจัดตั้งกลุ่มผลิตสินค้า ผลิตภัณฑ์นักเรียนที่เกิดจากการ
จัดการในการลงทุนที่น้อยแต่ประสบผลส าเร็จ เพ่ือของบประมาณจากชุมชน ผู้ปกครอง และ
หน่วยงานของรัฐ...” 
   (โรงเรียนเมืองร้อยเอ็ด ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 9 กันยายน 2564) 

 
   “...บุคลากรทางการศึกษาควรมีการระดมทรัพยากรจากครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาร่วมกับมูลนิธิเพ่ือการศึกษาของโรงเรียน เพ่ือมอบทุนการศึกษา สิ่งของต่างๆ ให้กับ
นักเรียนที่ขาดแคลนเป็นประจ าทุกปีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีการเชิญชวนผู้ปกครองร่วมบริจากเงิน 
สิ่งของ และมีการเปิดให้เช่าพ้ืนที่ในโรงเรียน โดยเงินที่ได้จะน ามาใช้ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี มี
ระบบการควบคุม ก ากับติดตาม และรายงานการใช้เงินเป็นปัจจุบันสามารถตรวจสอบได้...” 
   (โรงเรียนเมืองร้อยเอ็ด ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 9 กันยายน 2564) 
 
       2.2) การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ถึงแนวทางการ
พัฒนาการระดมทรัพยากรบุคคล ผลการสัมภาษณ์ปรากฏบางตอน ดังนี้ 
   “...บุคลากรทางการศึกษาควรส ารวจบุคคลที่ให้ความรู้ และบุคคลที่
สามารถใช้แรงงาน มีการท าข้อตกลงระหว่างสถานศึกษากับ หน่วยงานต่างๆ มหาวิทยาลัยต่างๆ 
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วิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยอาชีวะ วิทยาลัยสารพัสช่าง เป็นต้น เพ่ือมาให้ความรู้และเสริมประสบการณ์
วิชาชีพให้แก่ผู้เรียน มีการเชิญ ติดต่อประสานขอความร่วมมือจากหน่วยงานอื่นเพ่ือมาเป็นวิทยากรให้
ความรู้แก่ผู้เรียน เช่น ต ารวจให้ความรู้เรื่องวินัยจราจร พระภิษุให้ความรู้คุณธรรมจริยธรรม เป็นต้น 
ส่วนงานที่จะต้องใช้แรง ควรติดต่อขอความร่วมมือจากชุมชน ท้องถิ่น และอาจมีค่าตอบแทนให้เป็น
บางครั้งบางคราว ส่วนงานที่มีการเสี่ยงภัยควรท าหนังสือขอความอนุเคราะห์จากหน่วยงานอื่นๆ...” 

  (โรงเรียนเมืองร้อยเอ็ด ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 9 กันยายน 2564) 
 
   “...บุคลากรทางการศึกษาควรส ารวจข้อมูลเบื้องต้นของบุคลากรที่มีใน
สถานศึกษาและนอกสถานศึกษา เพ่ือมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนให้สอดคล้องกับการ
บริหารงานด้านต่างๆ คัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถพิเศษให้เหมาะสมกับงาน มีการขอความ
ร่วมมือและเชิญบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ผู้น าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีบทบาท มี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และจัดตั้งกลุ่มเครือข่ายของบุคลากรทั้งในและนอก
สถานศึกษาร่วมด้วย เพื่อใช้ในการรายงาน ติดตามประเมินผลบุคลากร และการบริหารจัการศึกษา...” 
   (โรงเรียนเมืองร้อยเอ็ด ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 9 กันยายน 2564) 

 
   “...บุคลากรทางการศึกษาควรจัดท าระบบข้อมูลสาระสนเทศ เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลในการขอข้าราชการครูที่มีความต้องการของสถานศึกษาในสาขาวิชาที่ขาดแคลน ประชุมหารือ
ถึงแนวทางการคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเข้ามาเป็นวิทยากรให้ความรู้  จัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน และขอความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ ชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอน มีการจัดตั้งภาคีเครือข่ายด้านการศึกษาร่วมกับวิทยาลัยเทคนิค อาชีวศึกษา วิทยาลัย
การอาชีพ เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้ ฝึกปฏิบัติร่วมกับครูที่มีความสามารถพิเศษ ช านาญเฉพาะทาง   
ท าให้เกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด...” 
   (โรงเรียนเมืองร้อยเอ็ด ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 9 กันยายน 2564) 

 
       2.3) การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ถึงแนวทางการ
พัฒนาการระดมทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ ผลการสัมภาษณ์ปรากฏบางตอน ดังนี้ 
   “...บุคลากรทางการศึกษาควรคัดแยกวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ได้ ช ารุด ปรับปรุง 
ซ่อมแซม หรือเสียหายไม่สามารถซ่อมแซมได้ก็จะถูกจ าหน่ายขายทอดตลาด มีการเสนอขอวัสดุ 
อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้างตามระบบราชการ ตามวัตุประสงค์ของโครงการ งานหรือกิจกรรมที่
เร่งด่วนตามความจ าเป็น มีการเชิญชวนร่วมบริจาคสิ่งของผ่านเวทีประชุมผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษา เพ่ือบอกถึงปัญหาและความต้องการของโรงเรียน มีการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง
ติดต่อสื่อสารต่างๆ อยากหลากหลาย...” 
   (โรงเรียนเมืองร้อยเอ็ด ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 9 กันยายน 2564) 
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   “...บุคลากรทางการศึกษาควรส ารวจวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการศึกษา
ในสถานศึกษา เพื่อให้ทราบสิ่งที่ต้องการ สิ่งที่ม่ต้องการ สิ่งที่มีเกินความจ าเป็น จัดท าโครงการเพ่ือขอ
อนุมัติจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ที่จ าเป็นในการจัดการศึกษาจากหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา มีการปรับปรุงซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ที่สามารถซ่อมแซมได้ เพ่ือ
น าไปใช้ในกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา และขอรับบริจาคจากบุคลากร ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ผู้ที่มีจิต
ศรัทธา...” 
   (โรงเรียนเมืองร้อยเอ็ด ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 9 กันยายน 2564) 

 
   “...บุคลากรทางการศึกษาควรมีการส ารวจความต้องการด้านวัสดุ อุปกรณ์ 
เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อมาบรรจุลงในแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยการจัดหาเทคโนโลยี 
สื่อการเรียนรู้ เพ่ือกระตุ้นและดึงดูดความสนใจของผู้เรียน และร่วมกันเชิญชวนร่วมบริจาคสิ่งของ สื่อ
การเรียนมีการประชาสัมพันธ์ขอรับบริจาคจากองค์กรภายนอก มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการใช้
สถานที่ สื่อ อุปกรณ์ระหว่างองค์กร ภาคีเครือข่าย พร้อมประเมินผลก่อนใช้ ระหว่างใช้ และหลังใช้
งาน เพื่อพัฒนาปรับปรุงให้ทันสมัยพร้อมใช้งานให้มากยิ่งข้ึน...” 
   (โรงเรียนเมืองร้อยเอ็ด ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 9 กันยายน 2564) 

 
       2.4) การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ถึงแนวทางการ
พัฒนาการระดมทรัพยากรการบริหารจัดการ ผลการสัมภาษณ์ปรากฏบางตอน ดังนี้ 
   “...บุคลากรทางการศึกษาควรเข้าใจธรรมชาติขององค์กรทั้งงานและคน มี
การพัฒนาตัวบุคคลในเรื่องของจิตวิญญาณของความเป็นครู พัฒนาทักษะคุณภาพของงาน พัฒนา
คุณภาพจิตใจของครู ก็จะส่งผลดีต่อคุณภาพของงาน การบริหารจัดการแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่
ขั้นตอนที่ 1 ก่อนด าเนินงาน ก็จะมีการก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ชัดเจน วางแผน ก าหนดงาน 
ก าหนดผู้รับผิดชอบในการระดมทรัพยากร ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงาน ก็จะวางแผนงาน ท าตาม
แผนงานที่วางไว้ ควบคุมติดตามให้บรรลุวัตถุประสงค์ของงานการระดมทรัพยากร ขั้นตอนสุดท้าย 
ขั้นตอนที่ 3 หลังการด าเนินงาน มีการยกย่องเชิดชูเกียรติให้กับผู้สนับสนุนทรัพยากร มีการรายงานผล
การระดมทรัพยากรให้แก่ผู้สนับสนุนได้รับทราบ...” 

  (โรงเรียนเมืองร้อยเอ็ด ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์, 9 กันยายน 2564) 
 
   “...บุคลากรทางการศึกษาควรศึกษานโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงอ่ืนๆ ร่วมด้วย มีการก าหนดนโยบายของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงาน
บังคับบัญชาจากการวางแผน การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการด้านต่างๆ ของสถานศึกษา มีการ
แลกเปลี่ยนจัดประชุมสัมมนา เพ่ือหาแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาจากผู้มีความรู้
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ความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา การบริหารงานด้านต่างๆ และมีการควบคุม ติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง...” 
   (โรงเรียนเมืองร้อยเอ็ด ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์, 9 กันยายน 2564) 

 
   “...บุคลากรทางการศึกษาควรมีการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย เพ่ือจัดท า
แผนปฏิบัติการของโรงเรียน โดยค านึงถึงทรัพยากรที่มีอยู่ ไม่ว่าจะเป็นด้านงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ 
บุคลากร เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสูงสุดต่อสถานศึกษา โดยมีการก ากับ ติดตาม อย่าง
ต่อเนื่องเป็นประจ า…” 
   (โรงเรียนเมืองร้อยเอ็ด ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 6, สัมภาษณ์, 9 กันยายน 2564) 

 
  3) ผู้ทรงคุณวุฒิโรงเรียนบ้านดงหลบใหม่สามัคคีวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มีการระดมทรัพยากรเพ่ือบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน
ที่เป็นเลิศ โดยจัดผ้าป่าเพ่ือการศึกษา ปี 2560 รวมยอดผ้าป่าเพ่ือการศึกษา ได้มากกว่า 4 ล้านบาท 
และเชิญบุคคลภายนอกสถานศึกษามาเป็นวิทยากรให้ความรู้ จัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง จ านวน 3 คน  
       3.1) การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ถึงแนวทางการ
พัฒนาการระดมทรัพยากรการเงิน ผลการสัมภาษณ์ปรากฏบางตอน ดังนี้ 
   “...บุคลากรทางการศึกษาควรส ารวจความต้องการเร่งด่วนในการใช้เงิน
หรืองบประมาณ ประชุมหารือร่วมกัน มีการลงมติหาแนวทางจัดหาเงิน โดยการเสนอของบประมาณ
กับทางหน่วยงานต้นสังกัด เปิดขอรับบริจาคจากหน่วยงาน ผู้ปกครอง องค์กรอ่ืน มีการรวบรวมเงิน
บ ารุงการศึกษาตามวัตถุประสงค์ เชิญชวนร่วมบริจาคจากการจัดผ้าป่าเพ่ือการศึกษา เปิดการขอรับ
การสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืนที่สนใจ เล็งเห็นถึงความส าคัญในการจัดการศึกษา และยึดหลัก       
ธรรมาภิบาลในการบริหารการใช้เงินตามกรอบของกฎหมายในการตรวจสอบ ติดตามการใช้เงิน...” 
 (โรงเรียนบ้านดงหลบใหม่สามัคคีวิทยา ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 11 กันยายน 2564) 

 
   “...บุคลากรทางการศึกษาควรจัดหาเงิน หรืองบประมาณด้วยการขอรับ
การบริจาค การจัดท าผ้าป่า จ าหน่ายของที่ระลึก การจัดกีฬาการกุศล และการวิ่งเพ่ือการกุศล มีการ
เสนอขอเงิน งบประมาณตามแผนปฏิบัติการ โครงการที่ใช้เงินแต่ประจ าปี ประชุมร่ วมวางแผน
รวบรวมเงินบ ารุงการศึกษามาใช้ในการก่อสร้าง โครงการ กิจกรรมต่างๆ ประชาสัมพันธ์ ท าหนังสือ
เชิญชวนร่วมบริจาคเงิน สิ่งของต่างๆ ขอรับการสนับสนุนจากชุมชน หน่วยงาน องค์กรอ่ืน จัดท าแผน
ตรวจสอบติดตามการใช้เงินงบประมาณและนอกงบประมาณ มีการป้องกันความเสี่ยงและ
ประสานงานกับทางต้นสังกัด ให้ผู้รับผิดชอบการปฏิบัติงานโครงการตามแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 
จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานทุกสิ้นปีการศึกษา 
 (โรงเรียนบ้านดงหลบใหม่สามัคคีวิทยา ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 11 กันยายน 2564) 



114 
 

   “...บุคลากรทางการศึกษาควรให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
เสนอขอเงินงบประมาณการใช้จ่ายร่วมด้วย มีการก าหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และมีระเบียบของหน่วยงาน โดยค านึงถึงความประหยัด คุ้มค่า โปร่งใสมีประสิทธิภาพ 
และสามารถตรวจสอบได้ มีการระดมเงินงบประมาณจากทุกภาคส่วนให้เพียงพอต่อการพัฒนาการ
เรียนการสอน และให้บุคคล ผู้ปกครอง ชุมชน ร่วมมือในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา โดยการมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพย์สิน และทรัพยากรอ่ืนตามความเหมาะสม เช่น การ
ทอดผ้าป่าเพื่อการศึกษา เป็นต้น...” 
 (โรงเรียนบ้านดงหลบใหม่สามัคคีวิทยา ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 11 กันยายน 2564) 

 
       3.2) การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ถึงแนวทางการ
พัฒนาการระดมทรัพยากรบุคคล ผลการสัมภาษณ์ปรากฏบางตอน ดังนี้ 
   “...บุคลากรทางการศึกษาควรส ารวจข้อมูลอัตราก าลังของบุคลากรให้เป็น
ปัจจุบัน เพ่ือให้ทราบถึงแนวทางในการพัฒนา มีการร่วมประชุมปรึกษาหารือของบุคลากรทั้งภายใน
และภายนอกอยู่เสมอ คัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ บุคคลที่มีความพร้อมเข้ามาร่วมการ
บริหารงาน จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา มีการเชิญวิทยากร ประสานงานติดต่อขอความ
ร่วมมือจากผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน หน่วยงาน องค์กร บุคคลอ่ืนมาจัดกิจกรรมถ่ายทอด
ความรู้ให้แก่ครูและนักเรียน มีการประเมินผลติดตามบุคลากรทั้งภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง 
พร้อมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองตามความถนัด ความสามารถได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 
 (โรงเรียนบ้านดงหลบใหม่สามัคคีวิทยา ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 11 กันยายน 2564) 

 
   “...บุคลากรทางการศึกษาควรแสวงหาบุคคล คัดเลือกบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถ เป็นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เชิญมาเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน มีการติดต่อ ประสานงานกับบุคคลเพ่ือนัดหมายวันเวลาที่ชัดเจนและท าหนังสือเชิญ
เป็นลายลักษณ์อักษร ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของบุคลากรตามแผนโครงการ งบประมาณ และ
จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศของบุคลากรอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผลทั้งก่อน ระหว่าง
ปฏิบัติงาน และหลังการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องทุกครั้ง...” 
 
 (โรงเรียนบ้านดงหลบใหม่สามัคคีวิทยา ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 11 กันยายน 2564) 

   “...บุคลากรทางการศึกษาควรวางแผนคัดเลือกบุคลากรตามความสามารถ 
วางโครงสร้างด้านอัตราก าลังให้เหมาะสม มีการฝึกอบรมบุคลากร มีการทดลองงาน โดยค านึงถึง
ความรู้ความสามารถ และความเหมาะสม มีการก าหนดวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานไว้อย่าง
ชัดเจนเหมาะสม มีการก าหนดกระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานของบุคลากร มีการเสริมสร้าง
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ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้เข้ารับการพัฒนาด้านมาตรฐานวิชาชีพ 
พัฒนาวินัย คุณธรรม และจริยธรรมอย่างต่อเนื่อง...” 
 (โรงเรียนบ้านดงหลบใหม่สามัคคีวิทยา ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 11 กันยายน 2564) 

 
       3.3) การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ถึงแนวทางการ
พัฒนาการระดมทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ ผลการสัมภาษณ์ปรากฏบางตอน ดังนี้ 
   “...บุคลากรทางการศึกษาควรส ารวจวัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ สื่อการ
เรียน เทคโนโลยีให้เป็นปัจจุบัน และมีการคัดแยกวัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้ได้ ช ารุด หรือควรซ่อมแซม 
ท าการส ารวจความต้องการเร่งด่วนในการใช้วัสดุอุปกรณ์นั้นๆ มีการจัดหาตามความต้องการ เหตุ
จ าเป็น ใช้ตามโครงการหรือกิจกรรมที่ตรงตามวัตถุประสงค์ มีการเชิญชวน ประชาสัมพันธ์ถึง
ผู้ปกครอง หน่วยงาน องค์กรอ่ืน ในการร่วมบริจาควัสดุสื่อการเรียนต่างๆ ผ่านช่องทางสื่อสารที่
หลากหลาย แจกจ่ายให้กับนักเรียนที่ขาดแคลน ใช้ในกิจกรรมการเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยนการใช้
อาคารสถานที่ สื่อ นวัตกรรมกับหน่วยงานอ่ืน และภาคีเครือข่าย มีการประเมินผลก่อนใช้ ระหว่างใช้ 
และหลังการใช้ มีการปรับปรุงโดยสร้างจิตส านึกให้ทุกคนดูแลรักษา และใช้ให้อย่างคุ้มค่ามากท่ีสุด...” 
 (โรงเรียนบ้านดงหลบใหม่สามัคคีวิทยา ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 11 กันยายน 2564) 

 
   “...บุคลากรทางการศึกษาควรท าแบบส ารวจแหล่งเรียนรู้ในชุมชนท้องถิ่น 
สอบถามจากผู้รู้ในชุมชน จัดหาแหล่งเรียนรู้ สิ่งก่อสร้าง สื่อการเรียนตามโครงการ กิจกรรมการเรียนรู้
ที่จะน ามาใช้ มีการขอเชิญร่วมบริจาคหนังสือ และสื่อการเรียนรู้ จัดท าโครงการเพ่ือเชิญชวนร่วม
บริจาคสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี นวัตกรรม มีการสร้างโรงเรียนเครือข่ายแลกเปลี่ยนแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชน สื่อการเรียน เทคโนโลยีและนวัตกรรม แจกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์การเรียนตามโครงการ กิจรรมที่
โรงเรียนจัดขึ้น มีการประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้ วัสดุ อุปกรณ์ อาคาร สถานที่ สื่อนวัตกรรมทั้งก่อน
ใช้ ระหว่างใช้ และหลังการใช้งาน น ามาซึ่งการรักษาดูแล ซ่อมแซมบ ารุง ปรับปรุงและพัฒนาให้
ทันสมัยพร้อมใช้งานอยู่เสมอ...” 
 (โรงเรียนบ้านดงหลบใหม่สามัคคีวิทยา ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 11 กันยายน 2564) 

 
   “...บุคลากรทางการศึกษาควรประชุมวางแผนร่วมกันกับชุมชนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ด้านวัสดุอุปกรณ์ มีการจัดท า
โครงการร่วมกับชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา มีการสร้างภาคีเครือข่ายเพ่ือเป็นแหล่ง
ช่วยสนันสนุนในการระดมทรัพยากร มีการขอความร่วมมือและประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนได้รับทราบข้อมูลอย่างทั่วถึง มีการประชาสัมพันธ์ผลงานของครูและ
นักเรียนในการท ากิจกรรมตลอดปีการศึกษา เพ่ือสร้างความศรัทธาและสัมพันธ์ที่ดีให้กับชุมชน...” 
 (โรงเรียนบ้านดงหลบใหม่สามัคคีวิทยา ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 11 กันยายน 2564) 
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       3.4) การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ถึงแนวทางการ
พัฒนาการระดมทรัพยากรการบริหารจัดการ ผลการสัมภาษณ์ปรากฏบางตอน ดังนี้ 
   “...บุคลากรทางการศึกษาควรสร้างแรงบันดาลใจ ความศรัทธาต่อสมาชิก
เพ่ือนครู บุคลากร ร่วมกันวางแผนปฏิบัติการประจ าปี โครงการ กิจกรรมที่สอดคล้องกับนโยบายของ
ทางภาครัฐ กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ก าหนดนโยบายที่ชัดเจนในการปฏิบัติแต่ละปีการศึกษา ติดต่อ
กับหน่วยงาน องค์กร บุคคลอ่ืน เข้ามามีบทบาทมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษาด้วย รับฟัง
ความคิดเห็นของทุกฝ่าย ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม PDCA หลักธรรมมาภิบาล ตลอดทั้งการ
สร้างความเชื่อม่ันให้กับทุกๆ ฝ่ายสามารถติดตาม ตรวจสอบได้...” 
 (โรงเรียนบ้านดงหลบใหม่สามัคคีวิทยา ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 7, สัมภาษณ์, 11 กันยายน 2564) 

 
   “...บุคลากรทางการศึกษาควรวางแผนและก าหนดนโยบายจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี จัดท าโครงการและกิจกรรมต่างๆ จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
มีการประสานงาน เปิดโอกาสการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ร่วมตัดสินใจวางแผน ด าเนินงาน และ
การประเมินผลร่วมกัน มีการจัดหาบุคคล เงิน วัสดุอุปกรณ์ วิธีการจัดการ ตามแผนปฏิบัติการ แผน
กลยุทธ์ หลักเกณฑ์วิธีการต่างๆ ตามระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีการน าหลักบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียน และหน่วยงานต่างๆ มีการติดตามประเมินผลโครงการ รายงานการใช้จ่ ายเงิน 
งบประมาณ และสรุปผลการด าเนินงานในทุกโครงการและกิจกรรมเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง...” 
 (โรงเรียนบ้านดงหลบใหม่สามัคคีวิทยา ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 8, สัมภาษณ์, 11 กันยายน 2564) 

 
   “...บุคลากรทางการศึกษาควรมีการวางแผนและเตรียมการทั้งด้านการ
วางโครงการที่ก าหนดวัตถุประสงค์อย่างชัดเจน การจัดโครงสร้างงานภายใน การก าหนดหน้าที่
รับผิดชอบ การมอบหมายงาน การประสานงาน และการประชาสัมพันธ์เพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
ผู้สนับสนุนทรัพยากร การด าเนินงานทางด้ากิจกรรมตามแผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่ก าหนด มี
การยกย่องประกาศเกียรติคุณผู้สนับสนุนทรัพยากรหรือผู้บริจาค มีการสรุปและการรายงานผล การ
ด าเนินงาน รวมทั้งการประชาสัมพันธ์ผลการระดมทรัพยากรในวงกว้าง เพ่ือการรับรู้ ความโปร่งใส 
และการได้รับการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษาให้เกิดความยั่งยืน...” 
 (โรงเรียนบ้านดงหลบใหม่สามัคคีวิทยา ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 9, สัมภาษณ์, 11 กันยายน 2564) 
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4.2.1 ขั้นตอนที่ 4 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3         มี
รายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.18 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 

การระดมทรัพยากร 
เพื่อการบริหารจัดการศึกษา

ในโรงเรียน 
แนวทางการพัฒนา 

1. ทรัพยากรการเงิน 

1.1 บุคลากรทางการศึกษาควรร่วมกันประชุมวางแผนการใช้เงิน     
หรืองบประมาณกับคณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดทั้งผู้ที่    
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายงาน ตามแผนงาน โครงการที่วางแผนไว้ 

1.2 บุคลากรทางการศึกษาควรส ารวจความเร่งด่วนของโครงการ
หรือกิจกรรมที่จ าเป็นต้องใช้เงินหรืองบประมาณ แหล่งรายได้
อ่ืนและที่มาของเงินอย่างชัดเจน  

1.3 บุคลากรทางการศึกษาควรด าเนินการจัดหาเงิน หรือ
งบประมาณ โดยการเสนอขอเงินงบประมาณ การขอรับการ
สนับสนุน การขอรับบริจาค จัดผ้าป่าเพ่ือการศึกษา จ าหน่าย
ของที่ระลึก จัดกีฬาการกุศล เป็นต้น  

1.4 บุคลากรทางการศึกษาควรชี้แจงแจ้งความจ าเป็นเชิญชวน 
ประชาสัมพันธ์ ร่วมกันบริจาคเงิน สิ่งของต่างๆ ผ่านช่องทาง
สื่อสารที่หลากหลาย  

1.5 บุคลากรทางการศึกษาควรจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษา หรือ
มูลนิธิเพ่ือการศึกษาจากผู้มีจิตศรัทธาที่มีจุดหมายในการ
พัฒนาการศึกษา 

1.6 บุคลากรทางการศึกษาควรใช้จ่ายเงินตามวัตถุประสงค์และ 
ความต้องการจ าเป็นของโครงการ แผนงาน กิจกรรมต่างๆ 

1.7 บุคลากรทางการศึกษาควรประกาศยกย่องเกียรติคุณแก่ผู้ร่วม 
บริจาค องค์กร ร้านค้า หน่วยงานอื่นๆ ที่ให้การสนับสนุน 

1.8 บุคลากรทางการศึกษาควรควบคุม ติดตามการใช้เงิน หรือ
งบประมาณ ตามระเบียบ กฎหมาย แผนงาน โครงการ อย่าง
ต่อเนื่องเป็นปัจจุบัน มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
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ตารางท่ี 4.18 (ต่อ 2) 
 

การระดมทรัพยากร 
เพื่อการบริหารจัดการศึกษา

ในโรงเรียน 
แนวทางการพัฒนา 

2. ทรัพยากรบุคคล 

2.1 บุคลากรทางการศึกษาควรส ารวจข้อมูลอัตราก าลังบุคลากร
ของสถานศึกษาอยู่เสมอและจัดท าระบบข้อมูลสาระสนเทศ
ให้เป็นปัจจุบัน 

2.2 บุคลากรทางการศึกษาควรร่วมกันประชุมวางแผนการ
ด าเนินงาน โดยค านึงถึงความรู้ความสามารถ และความ
เหมาะสมตรงตามวิชาชีพนั้นๆ 

2.3 บุคลากรทางการศึกษาควรจัดหาบุคคล โดยการคัดเลือก     
มีการเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ ติดต่อประสานงาน ขอความ
ร่วมมือจากชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนรู้ 

2.4 บุคลากรทางการศึกษาควรจัดวางบุคคลเข้าปฏิบัติหน้าที่ตรง 
ตามต าแหน่ง ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถในวิชาชีพ 

2.5 บุคลากรทางการศึกษาควรสนับสนุนให้บุคลากรของ
สถานศึกษาเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเองในวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 

2.6 บุคลากรทางการศึกษาควรติดตาม ประเมินผลบุคลากรของ
สถานศึกษาทั้งก่อน ระหว่าง และหลังการปฏิบัติงานอย่าง
เป็นระบบ ตรงตามตัวชี้วัดและต่อเนื่องเป็นประจ า  
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ตารางท่ี 4.18 (ต่อ 3) 
 

การระดมทรัพยากร 
เพื่อการบริหารจัดการศึกษา

ในโรงเรียน 
แนวทางการพัฒนา 

3. ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 

3.1 บุคลากรทางการศึกษาควรส ารวจความพร้อมของแหล่ง
เรียนรู้ สิ่งก่อสร้าง วัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยี
และนวัตกรรมให้เป็นปัจจุบัน 

3.2 บุคลากรทางการศึกษาควรร่วมกันประชุมวางแผนการคัดแยก 
วัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ จัดหมวดหมู่ ความต้องการจ าเป็นเร่งด่วน
ในการใช้ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี โครงการ กิจกรรมการ
เรียนรู้ 

3.3 บุคลากรทางการศึกษาควรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์อย่างเป็นระบบ  
ประชาสัมพันธ์ชี้แจงสร้างความเข้าใจในความต้องการจ าเป็น 
โดยการเชิญชวนร่วมบริจาคจากวัสดุ อุปกรณ์ สิ่งของต่างๆ ที่
ทันสมัยตรงตามวัตถุประสงค์ของงาน  

3.4 บุคลากรทางการศึกษาควรจัดท าโครงการแลกเปลี่ยนแหล่ง
เรียนรู้ อาคารสถานที่ อุปกรณ์ สื่อนวัตกรรม ระหว่างกลุ่ม
ภาคีเครือข่าย และแจกจ่ายวัสดุการเรียนให้กับครู นักเรียนที่
ขาดแคลนอย่างเหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการตาม
วัตถุประสงค์นั้น    

3.5 บุคลากรทางการศึกษาควรประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 
วัสดุ อุปกรณ์ อาคาร สถานที่  สื่อนวัตกรรมทั้งก่อนใช้  
ระหว่างใช้ และหลังการใช้งาน เพ่ือสร้างจิตส านึกให้ทุกคน
ดูแลรักษา ซ่อมแซมบ ารุง ปรับปรุงและพัฒนาให้ทันสมัย
พร้อมใช้งานอยู่เสมอ  
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ตารางท่ี 4.18 (ต่อ 4) 
 

การระดมทรัพยากร 
เพื่อการบริหารจัดการศึกษา

ในโรงเรียน 
แนวทางการพัฒนา 

4. ทรัพยากร 
การบริหารจัดการ 

4.1 บุคลากรทางการศึกษาควรร่วมกันประชุมวางแผนการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ อาศัยความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ ความช านาญและปัจจัยต่างๆ มาประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับเวลา และสถานการณ์ 

4.2 บุคลากรทางการศึกษาควรเปิดโอกาสการมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบายของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย
รัฐบาล ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ ก าหนดไว้  เ พ่ือจัดท า
แผนปฏิบัติการของโรงเรียน 

4.3 บุคลากรทางการศึกษาควรด าเนินงานตามแผน และ
สอดคล้องกับนโยบายที่เป็นปัจจุบัน จัดหาคน เงิน วัสดุ
อุปกรณ์ วิธีการจัดการตามภารกิจเป้าหมายของงาน ตรงตาม
วัตถุประสงค์  เ พ่ือให้ เข้าถึงกลุ่ มเป้าหมายผู้สนับสนุน
ทรัพยากร 

4.4 บุคลากรทางการศึกษาควรก ากับติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงานด้วยแผน หรือโครงการที่ใช้หลักการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม วงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA และหลักธรร
มาภิบาล เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับทุกๆ ฝ่ายสามารถ
ติดตาม ตรวจสอบได้ 

4.5 บุคลากรทางการศึกษาควรน าผลการสรุปรายงานโครงการ
ต่างๆ น ามาวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน และ
จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลสูงสุดต่อสถานศึกษาในปีถัดไป  
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 4.2.2 ขั้นตอนที่ 5 ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหาร
จัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
ตารางที่ 4.19 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินแนวทางการพัฒนาการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 

แนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อ
การบริหารจัดการศึกษา 

ในโรงเรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1. ทรัพยากรการเงิน 4.76 0.18 มากที่สุด 4.81 0.13 มากที่สุด 
2. ทรัพยากรบุคคล 4.71 0.25 มากที่สุด 4.73 0.23 มากที่สุด 
3. ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 4.68 0.27 มากที่สุด 4.71 0.25 มากที่สุด 
4. ทรัพยากรการบริหารจัดการ 4.65 0.30 มากที่สุด 4.68 0.27 มากที่สุด 

รวม 4.70 0.25 มากที่สุด 4.73 0.22 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 4.19 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
พัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวมและรายด้าน พบว่า 

 1. ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.70 , S.D.= 0.26) เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงล าดับด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ า คือ 
ทรัพยากรการเงิน (x̅ = 4.76 , S.D.= 0.18) รองลงมา คือ ทรัพยากรบุคคล (x̅ = 4.71 , S.D.= 0.25) 
ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ (x̅ = 4.68 , S.D.= 0.27)  ส่วนด้านที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด คือ ทรัพยากร
การบริหารจัดการ (x̅ = 4.65 , S.D.= 0.30) ตามล าดับ 

 2. ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวมมี
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.73 , S.D.= 0.24) เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า มีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงล าดับด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ า คือ 
ทรัพยากรการเงิน (x̅ = 4.81 , S.D.= 0.13) รองลงมา คือ ทรัพยากรบุคคล (x̅ = 4.73 , S.D.= 0.23) 
ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ (x̅ = 4.71 , S.D.= 0.25)  ส่วนด้านที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด คือ ทรัพยากร
การบริหารจัดการ (x̅ = 4.68 , S.D.= 0.27) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.20 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินแนวทางการพัฒนาการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ทรัพยากรการเงิน 

ทรัพยากรการเงิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
1. บุคลากรทางการศึกษาควร

ร่วมกันประชุมวางแผนการใช้
เ งิ น  ห รื อ ง บ ป ระม า ณ กั บ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
ตลอดทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
งาน ตามแผนงาน โครงการที่
วางแผนไว้ 

4.71 0.24 มากที่สุด 4.86 0.09 มากที่สุด 

2. บุคลากรทางการศึกษาควร
ส า ร วจคว าม เ ร่ ง ด่ ว นขอ ง
โ ค ร ง ก า ร ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ที่
จ า เ ป็ น ต้ อ ง ใ ช้ เ งิ น ห รื อ
งบประมาณ แหล่งรายได้อ่ืน
และท่ีมาของเงินอย่างชัดเจน 

4.86 0.09 มากที่สุด 4.86 0.09 มากที่สุด 

3. บุคลากรทางการศึกษาควร
ด า เนินการจัดหา เงิน  หรื อ
งบประมาณ โดยการเสนอขอ
เงินงบประมาณ การขอรับกา
รสนันสนุน การขอรับบริจาค 
จั ด ผ้ า ป่ า เ พ่ื อ ก า ร ศึ ก ษ า 
จ าหน่ายของที่ระลึก จัดกีฬา
การกุศล เป็นต้น 

4.86 0.09 มากที่สุด 4.86 0.09 มากที่สุด 

4. บุคลากรทางการศึกษาควร
ชี้แจงแจ้งความจ าเป็นเชิญชวน 
ประชาสัมพันธ์ ร่วมกันบริจาค
เงิน สิ่งของต่างๆ ผ่านช่องทาง
สื่อสารที่หลากหลาย 

4.71 0.24 มากที่สุด 4.71 0.24 มากที่สุด 

5. บุคลากรทางการศึกษาควร
จัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษา 
หรือมูลนิธิเพ่ือการศึกษาจากผู้
มีจิตศรัทธาที่มีจุดหมายในการ
พัฒนาการศึกษา 

4.57 0.39 มากที่สุด 4.71 0.24 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.20 (ต่อ) 

ทรัพยากรการเงิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
6. บุคลากรทางการศึกษาควรใช้

จ่ายเงินตามวัตถุประสงค์และ
ความต้ อ งการจ า เป็ นของ
โครงการ แผนงาน กิจกรรม
ต่างๆ 

4.86 0.09 มากที่สุด 4.86 0.09 มากที่สุด 

7. บุคลากรทางการศึกษาควร
ประกาศยกย่องเกียรติคุณแก่ผู้
ร่วมบริจาค องค์กร ร้านค้า 
ห น่ ว ย ง า น อ่ื น ๆ  ที่ ใ ห้ ก า ร
สนับสนุน 

4.86 0.09 มากที่สุด 4.86 0.09 มากที่สุด 

8. บุคลากรทางการศึกษาควร
ควบคุม ติดตามการใช้ เ งิน 
หรืองบประมาณ ตามระเบียบ 
กฎหมาย แผนงาน โครงการ 
อย่างต่อเนื่องเป็นปัจจุบัน มี
ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส  ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบได ้

4.71 0.24 มากที่สุด 4.71 0.18 มากที่สุด 

รวม 4.76 0.18 มากที่สุด 4.81 0.13 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 4.20 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
พัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ทรัพยากรการเงิน พบว่า 

 1. ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ทรัพยากร
การเงิน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.76 , S.D.= 0.18) เมื่อพิจารณาแต่ละ
ข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 8 ข้อ โดยเรียงล าดับข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากสูงไปหา
ต่ า คือ บุคลากรทางการศึกษาควรส ารวจความเร่งด่วนของโครงการหรือกิจกรรมที่จ าเป็นต้องใช้เงิน
หรืองบประมาณ แหล่งรายได้อ่ืนและที่มาของเงินอย่างชัดเจน (x̅ = 4.86 , S.D.= 0.09) บุคลากร
ทางการศึกษาควรด าเนินการจัดหาเงิน หรืองบประมาณ โดยการเสนอขอเงินงบประมาณ การขอรับ
การสนันสนุน การขอรับบริจาค จัดผ้าป่าเพ่ือการศึกษา จ าหน่ายของที่ระลึก จัดกีฬาการกุศล เป็นต้น 
(x̅ = 4.86 , S.D.= 0.09)  บุคลากรทางการศึกษาควรใช้จ่ายเงินตามวัตถุประสงค์และความต้องการ
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จ าเป็นของโครงการ แผนงาน กิจกรรมต่างๆ (x̅ = 4.86 , S.D.= 0.09) และบุคลากรทางการศึกษา
ควรประกาศยกย่องเกียรติคุณแก่ผู้ร่วมบริจาค องค์กร ร้านค้า หน่วยงานอ่ืนๆ ที่ให้การสนับสนุน  (x̅ 
= 4.86 , S.D.= 0.09) รองลงมา คือ บุคลากรทางการศึกษาควรร่วมกันประชุมวางแผนการใช้เงิน 
หรืองบประมาณกับคณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายงาน ตามแผนงาน 
โครงการที่วางแผนไว้ (x̅ = 4.71 , S.D.= 0.24) บุคลากรทางการศึกษาควรชี้แจงแจ้งความจ าเป็นเชิญ
ชวน ประชาสัมพันธ์ ร่วมกันบริจาคเงิน สิ่งของต่างๆ ผ่านช่องทางสื่อสารที่หลากหลาย (x̅ = 4.71 , 
S.D.= 0.24) และบุคลากรทางการศึกษาควรควบคุม ติดตามการใช้เงิน หรืองบประมาณ ตามระเบียบ 
กฎหมาย แผนงาน โครงการ อย่างต่อเนื่องเป็นปัจจุบัน มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  (x̅ = 
4.71 , S.D.= 0.24) ส่วนข้อที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด คือ บุคลากรทางการศึกษาควรจัดตั้งกองทุนเพ่ือ
การศึกษา หรือมูลนิธิเพ่ือการศึกษาจากผู้มีจิตศรัทธาที่มีจุดหมายในการพัฒนาการศึกษา (x̅ = 4.57 , 
S.D.= 0.39) ตามล าดับ 

 2. ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ทรัพยากร
การเงิน โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.81 , S.D.= 0.13) เมื่อพิจารณาแต่ละ
ข้อ พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 8 ข้อ โดยเรียงล าดับข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากสูงไปหา
ต่ า คือ บุคลากรทางการศึกษาควรร่วมกันประชุมวางแผนการใช้ เงิน หรืองบประมาณกับ
คณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายงาน ตามแผนงาน โครงการที่วางแผนไว้  (x̅ 
= 4.86 , S.D.= 0.09) บุคลากรทางการศึกษาควรส ารวจความเร่งด่วนของโครงการหรือกิจกรรมที่
จ าเป็นต้องใช้เงินหรืองบประมาณ แหล่งรายได้อ่ืนและที่มาของเงินอย่างชัดเจน  (x̅ = 4.86 , S.D.= 
0.09) บุคลากรทางการศึกษาควรด าเนินการจัดหาเงิน หรืองบประมาณ โดยการเสนอขอเงิน
งบประมาณ การขอรับการสนันสนุน การขอรับบริจาค จัดผ้าป่าเพ่ือการศึกษา จ าหน่ายของที่ระลึก 
จัดกีฬาการกุศล เป็นต้น(x̅ = 4.86 , S.D.= 0.09) บุคลากรทางการศึกษาควรใช้จ่ายเงินตาม
วัตถุประสงค์และความต้องการจ าเป็นของโครงการ แผนงาน กิจกรรมต่างๆ (x̅ = 4.86 , S.D.= 0.09) 
และบุคลากรทางการศึกษาควรประกาศยกย่องเกียรติคุณแก่ผู้ร่วมบริจาค องค์กร ร้านค้า หน่วยงาน
อ่ืนๆ ที่ให้การสนับสนุน (x̅ = 4.86 , S.D.= 0.09) ส่วนข้อที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด คือ บุคลากร
ทางการศึกษาควรชี้แจงแจ้งความจ าเป็นเชิญชวน ประชาสัมพันธ์ ร่วมกันบริจาคเงิน สิ่งของต่างๆ 
ผ่านช่องทางสื่อสารที่หลากหลาย (x̅ = 4.71 , S.D.= 0.24) บุคลากรทางการศึกษาควรจัดตั้งกองทุน
เพ่ือการศึกษา หรือมูลนิธิเพ่ือการศึกษาจากผู้มีจิตศรัทธาที่มีจุดหมายในการพัฒนาการศึกษา  (x̅ = 
4.71 , S.D.= 0.24) และบุคลากรทางการศึกษาควรควบคุม ติดตามการใช้เงิน หรืองบประมาณ ตาม
ระเบียบ กฎหมาย แผนงาน โครงการ อย่างต่อเนื่องเป็นปัจจุบัน มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
(x̅ = 4.71 , S.D.= 0.24)  ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.21 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินแนวทางการพัฒนาการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ทรัพยากรบุคคล 

ทรัพยากรบุคคล 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
1. บุคลากรทางการศึกษาควร

ส า ร ว จ ข้ อ มู ล อั ต ร า ก า ลั ง
บุคลากรของสถานศึกษาอยู่
เสมอและจัดท าระบบข้อมูล
สาระสนเทศให้เป็นปัจจุบัน 

4.57 0.39 มากที่สุด 4.71 0.24 มากที่สุด 

2. บุคลากรทางการศึกษาควร
ร่วมกันประชุมวางแผนการ
ด าเนินงาน โดยค านึงถึงความรู้
ค ว ามสามารถ  และความ
เหมาะสมตรงตามวิชาชีพนั้นๆ 

4.71 0.24 มากที่สุด 4.71 0.24 มากที่สุด 

3. บุคลากรทางการศึกษาควร
จัดหาบุคคล โดยการคัดเลือก 
มีการเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ 
ติดต่อประสานงาน ขอความ
ร่วมมือจากชุมชน ท้องถิ่นเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนรู้ 

4.86 0.09 มากที่สุด 4.86 0.09 มากที่สุด 

4. บุคลากรทางการศึกษาควรจัด
วางบุคคลเข้าปฏิบัติหน้าที่ตรง
ตามต าแหน่ง ประสบการณ์ 
ความรู้ความสามารถในวิชาชีพ 

4.57 0.39 มากที่สุด 4.71 0.24 มากที่สุด 

5. บุคลากรทางการศึกษาควร
สนั บสนุ น ให้ บุ คลากรของ
สถานศึกษาเข้ารับการอบรม
พัฒนาตนเองในวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.86 0.09 มากที่สุด 4.86 0.09 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.21 (ต่อ) 

ทรัพยากรบุคคล 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
6. บุคลากรทางการศึกษาควร

ติดตาม ประเมินผลบุคลากร
ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ทั้ ง ก่ อ น 
ร ะ ห ว่ า ง  แ ล ะ ห ลั ง ก า ร
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ตรง
ตามตัวชี้วัดและต่อเนื่องเป็น
ประจ า 

4.57 0.39 มากที่สุด 4.57 0.39 มากที่สุด 

รวม 4.71 0.26 มากที่สุด 4.73 0.21 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 4.21 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
พัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ทรัพยากรบุคคล พบว่า 

 1. ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ทรัพยากร
บุคคล โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.71 , S.D.= 0.25) เมื่อพิจารณาแต่ละข้อ 
พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 6 ข้อ โดยเรียงล าดับข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ า 
คือ บุคลากรทางการศึกษาควรจัดหาบุคคล โดยการคัดเลือก มีการเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ ติดต่อ
ประสานงาน ขอความร่วมมือจากชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้  (x̅ = 4.86 , 
S.D.= 0.09) และบุคลากรทางการศึกษาควรสนับสนุนให้บุคลากรของสถานศึกษาเข้ารับการอบรม
พัฒนาตนเองในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.86 , S.D.= 0.09) รองลงมา คือ บุคลากรทางการศึกษา
ควรส ารวจข้อมูลอัตราก าลังบุคลากรของสถานศึกษาอยู่เสมอและจัดท าระบบข้อมูลสาระสนเทศให้
เป็นปัจจุบัน (x̅ = 4.71 , S.D.= 0.24) ส่วนข้อที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด คือ บุคลากรทางการศึกษา
ควรส ารวจข้อมูลอัตราก าลังบุคลากรของสถานศึกษาอยู่เสมอและจัดท าระบบข้อมูลสาระสนเทศให้
เป็นปัจจุบัน (x̅ = 4.57 , S.D.= 0.39) บุคลากรทางการศึกษาควรจัดวางบุคคลเข้าปฏิบัติหน้าที่ตรง
ตามต าแหน่ง ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถในวิชาชีพ (x̅ = 4.57 , S.D.= 0.39)  และบุคลากร
ทางการศึกษาควรติดตาม ประเมินผลบุคลากรของสถานศึกษาทั้งก่อน ระหว่าง และหลังการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ตรงตามตัวชี้วัดและต่อเนื่องเป็นประจ า  (x̅ = 4.57 , S.D.= 0.39) 
ตามล าดับ 

 



127 
 

 2. ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ทรัพยากร
บุคคล โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.73 , S.D.= 0.23) เมื่อพิจารณาแต่ละข้อ 
พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 6 ข้อ โดยเรียงล าดับข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ า 
คือ บุคลากรทางการศึกษาควรจัดหาบุคคล โดยการคัดเลือก มีการเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ ติดต่อ
ประสานงาน ขอความร่วมมือจากชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้  (x̅ = 4.86 , 
S.D.= 0.09) และบุคลากรทางการศึกษาควรสนับสนุนให้บุคลากรของสถานศึกษาเข้ารับการอบรม
พัฒนาตนเองในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  (x̅ = 4.86 , S.D.= 0.09)  รองลงมา คือ บุคลากรทางการ
ศึกษาควรส ารวจข้อมูลอัตราก าลังบุคลากรของสถานศึกษาอยู่เสมอและจัดท าระบบข้อมูลสาระ
สนเทศให้เป็นปัจจุบัน (x̅ = 4.71 , S.D.= 0.24) บุคลากรทางการศึกษาควรร่วมกันประชุมวาง
แผนการด าเนินงาน โดยค านึงถึงความรู้ความสามารถ และความเหมาะสมตรงตามวิชาชีพนั้นๆ (x̅ = 
4.71 , S.D.= 0.24)  และบุคลากรทางการศึกษาควรจัดวางบุคคลเข้าปฏิบัติหน้าที่ตรงตามต าแหน่ง 
ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถในวิชาชีพ (x̅ = 4.71 , S.D.= 0.24) ส่วนข้อที่มีค่าคะแนนเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ บุคลากรทางการศึกษาควรติดตาม ประเมินผลบุคลากรของสถานศึกษาทั้งก่อน ระหว่าง 
และหลังการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ตรงตามตัวชี้วัดและต่อเนื่องเป็นประจ า  (x̅ = 4.57 , S.D.= 
0.39) ตามล าดับ 

 
ตารางที่ 4.22 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินแนวทางการพัฒนาการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 

ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
1. บุคลากรทางการศึกษาควร

ส ารวจความพร้อมของแหล่ง
เ รี ย น รู้  สิ่ ง ก่ อ ส ร้ า ง  วั ส ดุ  
อุ ป ก ร ณ์  สื่ อ ก า ร เ รี ย น รู้  
เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้
เป็นปัจจุบัน 

4.57 0.39 มากที่สุด 4.57 0.39 มากที่สุด 

 

 

 

 

 



128 
 

ตารางท่ี 4.22 (ต่อ) 

ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
2. บุคลากรทางการศึกษาควร

ร่วมกันประชุมวางแผนการคัด
แยกวัสดุ  อุปกรณ์ต่างๆ จัด
หมวดหมู่ ความต้องการจ าเป็น
เ ร่ ง ด่ ว น ใ น ก า ร ใ ช้ ต า ม
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จ า ปี  
โครงการ กิจกรรมการเรียนรู้ 

4.57 0.39 มากที่สุด 4.71 0.24 มากที่สุด 

3. บุคลากรทางการศึกษาควร
จัดหาวัสดุ อุปกรณ์อย่างเป็น
ระบบ ประชาสัมพันธ์ชี้แจง
สร้ า งความ เข้ า ใจ ในความ
ต้องการจ าเป็น โดยการเชิญ
ชวนร่ ว มบ ริ จ าคจ ากวั ส ดุ  
อุ ป ก ร ณ์  สิ่ ง ข อ ง ต่ า ง ๆ  ที่
ทันสมัยตรงตามวัตถุประสงค์
ของงาน 

4.86 0.09 มากที่สุด 4.86 0.09 มากที่สุด 

4. บุคลากรทางการศึกษาควร
จัดท าโครงการแลกเปลี่ยน
แหล่งเรียนรู้  อาคารสถานที่  
อุปกรณ์ สื่อนวัตกรรม ระหว่าง
ก ลุ่ ม ภ า คี เ ค รื อ ข่ า ย  แ ล ะ
แจกจ่ายวัสดุการเรียนให้กับครู 
นัก เรียนที่ ขาดแคลนอย่ าง
เหมาะสมและเ พียงพอต่ อ
ความต้องการตามวัตถุประสงค์
นั้น    

4.71 0.24 มากที่สุด 4.86 0.09 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.22 (ต่อ) 

ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
5. บุคลากรทางการศึกษาควร

ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 
วัสดุ อุปกรณ์ อาคาร สถานที่ 
สื่ อ น วั ต ก ร ร ม ทั้ ง ก่ อ น ใ ช้  
ระหว่างใช้ และหลังการใช้งาน 
เพ่ือสร้างจิตส านึกให้ทุกคน
ดูแลรั กษา ซ่ อมแซมบ ารุ ง 
ปรับปรุงและพัฒนาให้ทันสมัย
พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

4.71 0.24 มากที่สุด 4.57 0.39 มากที่สุด 

รวม 4.68 0.27 มากที่สุด 4.71 0.24 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 4.22 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
พัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ พบว่า 

 1. ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ทรัพยากร
วัสดุอุปกรณ์ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.68 , S.D.= 0.27) เมื่อพิจารณา
แต่ละข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ โดยเรียงล าดับข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากสูง
ไปหาต่ า คือ บุคลากรทางการศึกษาควรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์อย่างเป็นระบบ ประชาสัมพันธ์ชี้แจงสร้าง
ความเข้าใจในความต้องการจ าเป็น โดยการเชิญชวนร่วมบริจาคจากวัสดุ อุปกรณ์ สิ่งของต่างๆ ที่
ทันสมัยตรงตามวัตถุประสงค์ของงาน (x̅ = 4.86 , S.D.= 0.09) รองลงมา คือ บุคลากรทางการศึกษา
ควรจัดท าโครงการแลกเปลี่ยนแหล่งเรียนรู้ อาคารสถานที่ อุปกรณ์ สื่อนวัตกรรม ระหว่างกลุ่มภาคี
เครือข่าย และแจกจ่ายวัสดุการเรียนให้กับครู นักเรียนที่ขาดแคลนอย่างเหมาะสมและเพียงพอต่อ
ความต้องการตามวัตถุประสงค์นั้น (x̅ = 4.71 , S.D.= 0.24) และบุคลากรทางการศึกษาควร
ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ วัสดุ อุปกรณ์ อาคาร สถานที่ สื่อนวัตกรรมทั้งก่อนใช้ ระหว่างใช้ และ
หลังการใช้งาน เพ่ือสร้างจิตส านึกให้ทุกคนดูแลรักษา ซ่อมแซมบ ารุง ปรับปรุงและพัฒนาให้ทันสมัย
พร้อมใช้งานอยู่เสมอ (x̅ = 4.71 , S.D.= 0.24) ส่วนข้อที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด คือ บุคลากรทางการ
ศึกษาควรส ารวจความพร้อมของแหล่งเรียนรู้ สิ่งก่อสร้าง วัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมให้เป็นปัจจุบัน (x̅ = 4.57 , S.D.= 0.39) และบุคลากรทางการศึกษาควรร่วมกันประชุมวาง
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แผนการคัดแยกวัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ จัดหมวดหมู่ ความต้องการจ าเป็นเร่งด่วนในการใช้ตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปี โครงการ กิจกรรมการเรียนรู้ (x̅ = 4.57 , S.D.= 0.39) ตามล าดับ 

 2. ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ทรัพยากร
วัสดุอุปกรณ์ โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.71 , S.D.= 0.25) เมื่อพิจารณาแต่
ละข้อ พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ โดยเรียงล าดับข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากสูงไป
หาต่ า คือ บุคลากรทางการศึกษาควรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์อย่างเป็นระบบ ประชาสัมพันธ์ชี้แจงสร้าง
ความเข้าใจในความต้องการจ าเป็น โดยการเชิญชวนร่วมบริจาคจากวัสดุ อุปกรณ์ สิ่งของต่างๆ ที่
ทันสมัยตรงตามวัตถุประสงค์ของงาน (x̅ = 4.86 , S.D.= 0.09) และบุคลากรทางการศึกษาควรจัดท า
โครงการแลกเปลี่ยนแหล่งเรียนรู้ อาคารสถานที่ อุปกรณ์ สื่อนวัตกรรม ระหว่างกลุ่มภาคีเครือข่าย 
และแจกจ่ายวัสดุการเรียนให้กับครู นักเรียนที่ขาดแคลนอย่างเหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการ
ตามวัตถุประสงค์นั้น (x̅ = 4.86 , S.D.= 0.09) รองลงมา คือ บุคลากรทางการศึกษาควรร่วมกัน
ประชุมวางแผนการคัดแยกวัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ จัดหมวดหมู่ ความต้องการจ าเป็นเร่งด่วนในการใช้ตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี โครงการ กิจกรรมการเรียนรู้ (x̅ = 4.71 , S.D.= 0.24) ส่วนข้อที่มีค่าคะแนน
เฉลี่ยต่ าสุด คือ บุคลากรทางการศึกษาควรส ารวจความพร้อมของแหล่งเรียนรู้ สิ่งก่อสร้าง วัสดุ 
อุปกรณ์ สื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้เป็นปัจจุบัน  (x̅ = 4.57 , S.D.= 0.39) และ
บุคลากรทางการศึกษาควรประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ วัสดุ อุปกรณ์ อาคาร สถานที่ สื่อนวัตกรรม
ทั้งก่อนใช้ ระหว่างใช้ และหลังการใช้งาน เพ่ือสร้างจิตส านึกให้ทุกคนดูแลรักษา ซ่อมแซมบ ารุง 
ปรับปรุงและพัฒนาให้ทันสมัยพร้อมใช้งานอยู่เสมอ (x̅ = 4.57 , S.D.= 0.39) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.23 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินแนวทางการพัฒนาการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ทรัพยากรการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรการบริหารจัดการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
1. บุคลากรทางการศึกษาควร

ร่วมกันประชุมวางแผนการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
อาศัยความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ ความช านาญ
และปัจจัยต่างๆ มาประยุกต์ใช้
ให้ เหมาะสมกับเวลา และ
สถานการณ ์

4.57 0.39 มากที่สุด 4.57 0.39 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.23 (ต่อ) 

ทรัพยากรการบริหารจัดการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
2. บุคลากรทางการศึกษาควรเปิด

โอกาสการมีส่วนร่วมในการ
ก า ห น ด น โ ย บ า ย ข อ ง
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
น โยบายรั ฐบาล  ตร งตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ เพ่ือ
จั ดท า แผนปฏิ บั ติ ก า รของ
โรงเรียน 

4.86 0.09 มากที่สุด 4.86 0.09 มากที่สุด 

3. บุคลากรทางการศึกษาควร
ด า เนิ น งานตามแผน และ
สอดคล้องกับนโยบายที่เป็น
ปัจจุบัน จัดหาคน เงิน วัสดุ
อุปกรณ์ วิธีการจัดการตาม
ภารกิจเป้าหมายของงาน ตรง
ตามวัตถุประสงค์ เพ่ือให้เข้าถึง
กลุ่ ม เป้ าหมายผู้ ส นั บสนุ น
ทรัพยากร 

4.71 0.24 มากที่สุด 4.71 0.24 มากที่สุด 

4. บุคลากรทางการศึกษาควร
ก ากับติดตาม ควบคุมการ
ปฏิ บั ติ ง านด้ ว ย แผน  หรื อ
โครงการที่ใช้หลักการบริหาร
แบบมี ส่ วนร่ ว ม  ว งจรการ
บริหารงานคุณภาพ PDCA 
และหลักธรรมาภิบาล เ พ่ือ
สร้างความเชื่อมั่นให้กับทุกๆ 
ฝ่ายสามารถติดตาม ตรวจสอบ
ได ้

4.71 0.24 มากที่สุด 4.71 0.24 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.23 (ต่อ) 

ทรัพยากรการบริหารจัดการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
5. บุคลากรทางการศึกษาควรน า

ผลการสรุปรายงานโครงการ
ต่ า ง ๆ  น า ม า วิ เ ค ร า ะ ห์
เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน 
แ ล ะ จั ด ท า ร ะ บ บ ข้ อ มู ล
ส า ร ส น เ ท ศ เ พ่ื อ ใ ห้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
สูงสุดต่อสถานศึกษาในปีถัดไป 

4.43 0.53 มาก 4.57 0.39 มากที่สุด 

รวม 4.65 0.29 มากที่สุด 4.68 0.27 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 4.23 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
พัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ทรัพยากรการบริหารจัดการ พบว่า 

 1. ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ทรัพยากร
การบริหารจัดการ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.65 , S.D.= 0.30) เมื่อ
พิจารณาแต่ละข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ โดย
เรียงล าดับข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ า คือ บุคลากรทางการศึกษาควรเปิดโอกาสการมีส่วนร่วม
ในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล ตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด
ไว้ เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการของโรงเรียน (x̅ = 4.86 , S.D.= 0.09) รองลงมา คือ บุคลากรทางการ
ศึกษาควรด าเนินงานตามแผน และสอดคล้องกับนโยบายที่เป็นปัจจุบัน จัดหาคน เงิน วัสดุอุปกรณ์ 
วิธีการจัดการตามภารกิจเป้าหมายของงาน ตรงตามวัตถุประสงค์ เพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย
ผู้สนับสนุนทรัพยากร (x̅ = 4.71 , S.D.= 0.24) บุคลากรทางการศึกษาควรก ากับติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงานด้วยแผน หรือโครงการที่ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม วงจรการบริหารงานคุณภาพ 
PDCA และหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับทุกๆ ฝ่ายสามารถติดตาม ตรวจสอบได้      
(x̅ = 4.71 , S.D.= 0.24) บุคลากรทางการศึกษาควรร่วมกันประชุมวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ อาศัยความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความช านาญและปัจจัยต่างๆ มาประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับเวลา และสถานการณ์ (x̅ = 4.57 , S.D.= 0.39) ส่วนข้อที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
บุคลากรทางการศึกษาควรน าผลการสรุปรายงานโครงการต่างๆ น ามาวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการ
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ด าเนินงาน และจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดต่อ
สถานศึกษาในปีถัดไป (x̅ = 4.43 , S.D.= 0.53) ตามล าดับ 
  2. ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ทรัพยากร
การบริหารจัดการ โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.68 , S.D.= 0.27) เมื่อ
พิจารณาแต่ละข้อ พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ โดยเรียงล าดับข้อที่มีคะแนน
เฉลี่ยจากสูงไปหาต่ า คือ บุคลากรทางการศึกษาควรเปิดโอกาสการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย
ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ เพ่ือจัดท า
แผนปฏิบัติการของโรงเรียน (x̅ = 4.86 , S.D.= 0.09) รองลงมา คือ บุคลากรทางการศึกษาควร
ด าเนินงานตามแผน และสอดคล้องกับนโยบายที่เป็นปัจจุบัน จัดหาคน เงิน วัสดุอุปกรณ์ วิธีการ
จัดการตามภารกิจเป้าหมายของงาน ตรงตามวัตถุประสงค์ เพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายผู้สนับสนุน
ทรัพยากร (x̅ = 4.71 , S.D.= 0.24) และบุคลากรทางการศึกษาควรก ากับติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงานด้วยแผน หรือโครงการที่ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม วงจรการบริหารงานคุณภาพ 
PDCA และหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับทุกๆ ฝ่ายสามารถติดตาม ตรวจสอบได้      
(x̅ = 4.71 , S.D.= 0.24) ส่วนข้อที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด คือ บุคลากรทางการศึกษาควรร่วมกัน
ประชุมวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ อาศัยความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความ
ช านาญและปัจจัยต่างๆ มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับเวลา และสถานการณ์  (x̅ = 4.57 , S.D.= 
0.39) และบุคลากรทางการศึกษาควรน าผลการสรุปรายงานโครงการต่างๆ น ามาวิเคราะห์
เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน และจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลสูงสุดต่อสถานศึกษาในปีถัดไป (x̅ = 4.57 , S.D.= 0.39) ตามล าดับ 
 
     



 
 

บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตามล าดับ ดังนี้ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการ
บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3
สรุปผลได้ดังนี้ 
 5.1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีดังนี ้
  1. องค์ประกอบของการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีทั้งหมด 4 ด้าน 1) ทรัพยากร
บุคคล 2) ทรัพยากรการเงิน 3) ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ และ4) ทรัพยากรการบริหารจัดการ  
  2. องค์ประกอบของการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน และอยู่
ในระดับมาก 1 ด้าน โดยเรียงล าดับด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ 1) ทรัพยากรการเงิน 
2) ทรัพยากรบุคคล 3) ทรัพยากรการบริหารจัดการ และ4) ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ ตามล าดับ 
 
 5.1.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 มีดังนี้  
  1. สภาพปัจจุบันของการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้านของการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน พบว่ามีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ 1) ทรัพยากรการบริหาร
จัดการ 2) ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 3) ทรัพยากรบุคคล และ4) ทรัพยากรการเงิน ตามล าดับ 
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  2. สภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านของการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน พบว่ามี
ความต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 4 ด้าน เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ 1) 
ทรัพยากรการเงิน 2) ทรัพยากรบุคคล 3) ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ และ 4) ทรัพยากรการบริหารจัดการ 
ตามล าดับ 
  3. ล าดับความต้องการจ าเป็น (PNIModified) การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 อยู่ระหว่าง 
0.30 – 0.34 เมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับ ความต้องการจ าเป็นจากสูงไปหาต่ า ได้แก่                  
1) ทรัพยากรการเงิน 2) ทรัพยากรบุคคล 3) ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ และ 4) ทรัพยากรการบริหาร
จัดการ ตามล าดับ 
 
 5.1.3 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีดังนี้   
  1. แนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบ 24 แนวทาง ได้แก่  

    1) ทรัพยากรการเงิน 8 แนวทาง  
       2) ทรัพยากรบุคคล 6 แนวทาง  

    3) ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 5 แนวทาง  
    4) ทรัพยากรการบริหารจัดการ 5 แนวทาง 

  2. ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากร
เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ทั้ง 4 ด้าน เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ 1) ทรัพยากรการเงิน 2) ทรัพยากร
บุคคล 3) ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ และ 4) ทรัพยากรการบริหารจัดการ ตามล าดับ 
  
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 การวิจัยในครั้งนี้        
มีประเด็นการอภิปรายผล ดังนี้ 
 5.2.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ได้ ทรัพยากรบุคคล 
ทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากรการบริหารจัดการ โดยรวมมีความเหมาะสม
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อยู่ในระดับมากที่สุด โดยทรัพยากรที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ ทรัพยากรการเงิน ทั้งนี้เนื่องจาก
เงินงบประมาณช่วยในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ เงินบริจาค เงินบ ารุง
การศึกษา เงินที่ได้รับการสนับสนุนและเงินกองทุนสถานศึกษาช่วยท าใหการจัดการศึกษาบรรลุ
วัตถุประสงค์ ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีต่อผู้เรียน ส่วนเงินรายได้อ่ืนๆ และทรัพย์สินอ่ืนที่ใช้แทนเงินได้ 
มีความส าคัญต่อการบริหารจัดการศึกษา เป็นสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  สอดคล้องกับ
แนวคิดของสุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2546, น. 159-160) กล่าวถึง ความส าคัญของทรัพยากรทาง
การเงิน ช่วยให้การด าเนินการของสถานศึกษาประสบความส าเร็จในงานภารกิจหลัก เป็นเครื่องมือใน
การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษา ช่วยใน
การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ช่วยจัดสรรทรัพยากรหรือใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และช่วยสนับสนุนการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชนโดยเน้นต้นทุนค่าใช้จ่ายในการประชาสัมพันธ์ด้วยวิธีการต่างๆ เพ่ือให้ชุมชน 
สังคม เข้ามามีส่วนร่วม ในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา และสอดคล้องกับแนวคิดของ
สนอง โลหิตวิเศษ และสุนทร สุนันท์ชัย (2553, น. 47) กล่าวถึง ทรัพยากรทางการศึกษามีความส าคัญ 
ซึ่งเป็นแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนและสามารถน ามาแก้ไขสถานการณ์หรือวิกฤต
ต่างๆ ของสังคมได้ 
 5.2.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ทรัพยากรการบริหารจัดการ ทั้งนี้เนื่องจากบุคลากรทางการศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมี
ส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงานการระดมทรัพยากรของโรงเรียนช่วยให้องค์กรสามารถก าหนด
จุดประสงค์ เป้าหมายตลอดจนการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม  มีการวางแผนกระบวนการ
ด าเนินงานการระดมทรัพยากร มาใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะงานอย่างครอบคลุมครบถ้วนในการ
ประสานงานกับแผนกต่างๆ เพ่ือแสวงหาวิธีการที่เหมาะสม ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างองค์กร
และผู้ปฏิบัติงานท าให้มีความเข้าใจที่ดีต่อกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของสังเวียน มาลาทอง (2556, น. 
60 - 65) ได้ศึกษาสภาพการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า ในภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของวิชญ์ภาส สว่าง
ใจ (2558, น. 128-136) ได้ศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา ในเขตอ าเภอ
ปลาปากสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านและสอดคล้อง
กับงานวิจัยของสุภิญญา เทียนขาว (2558, น. 52-62) ได้ศึกษาการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของ
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โรงเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อ าเภอเคียนซาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ด้านทรัพยากรบุคคล และด้านทรัพยากรการจัดการ อยู่ในระดับมาก 
 5.2.3 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ทรัพยากรการเงิน ทั้งนี้เนื่องจากบุคลากรทางการศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ควรมีการรายงานผลการใช้เงิน
งบประมาณ เงินบริจาค เงินบ ารุงการศึกษา และเงินรายได้อ่ืนๆ ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การใช้ทรัพยากรของสถานศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยที่ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนการปฏิบัติ
ภารกิจให้สอดคล้องตามขอบข่ายงานที่ก าหนด ในการรวบรวมเงินบริจาคมาใช้จัดท าสิ่งของหรือ
สิ่งก่อสร้าง และเพ่ือประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงจะเป็นการสนับสนุนการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษากับชุมชน สังคม เข้ามามีบทบาท มีส่วนร่วมในการบริหารจัด
การศึกษาของสถานศึกษา และในส่วนการเปิดขอรับเงินที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งอ่ืน มาใช้ใน
โครงการ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ และพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนจะช่วยในการพัฒนาสถานศึกษาให้
เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 2562 (กระทรวงศึกษาธิการ 2546) บัญญัติไว้ในหมวด 8 
ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา มาตรา 58 ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้าน
งบประมาณ การเงิน และทรัพย์สินทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชนเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคม
อ่ืน และต่างประเทศมาใช้จัดการศึกษาโดยให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา อาจจัดเก็บภาษีเพ่ือการศึกษาได้ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ระดมทรัพยากรเ พ่ือการศึกษาโดย
เป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพย์สินและทรัพยากรอ่ืนให้แก่สถานศึกษา และ
มีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความจ าเป็น ทั้งนี้ให้รัฐและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ส่งเสริมและให้แรงจูงใจในการระดมทรัพยากรดังกล่าว โดยการสนับสนุน การ
อุดหนุนและใช้มาตรการลดหย่อนหรือยกเว้นภาษีตามความเหมาะสมและความจ าเป็น ทั้งนี้ให้เป็นไป
ตามที่กฎหมายก าหนด และในมาตรา 59 ให้สถานศึกษาของรัฐที่เป็นนิติบุคคล มีอ านาจในการ
ปกครอง ดูแล บ ารุงรักษา ใช้ และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา ทั้ งที่เป็นที่ราช
พัสดุตามกฎหมายว่าด้วยที่ราชพัสดุและที่เป็นทรัพย์สินอ่ืน รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการของ
สถานศึกษา และเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาที่ไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย วัตถุประสงค์ และภารกิจ
หลักของสถานศึกษา ดั้งนั้น การะดมทรัพยากรเป็นสิ่งจ าเป็นในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งเกิดจากผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่ให้ความส าคัญประชุมร่วมกันก าหนดนโยบาย ทิศทางในการบริหาร
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สถานศึกษา โดยยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้หน่วยงาน บุคคล หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
เข้ามามีบทบาทในการร่วมบริจาค เงิน สิ่งของต่างๆ และร่วมจัดการศึกษา มีการด าเนินงานตามแผน 
และสอดคล้องกับนโยบายที่เป็นปัจจุบันของการระดมทรัพยากร ให้เพียงพอและเหมาะสม ตรงตาม
วัตถุประสงค์กับลักษณะของงาน มีการควบคุม ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานอย่างชัดเจน มี
ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับแนวคิดของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2562, น. 19) ทรัพยากรที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ การบริจาคช่วยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลน การร่วมกัน
เป็นเจ้าภาพจัดตั้งกองทุนอาหารกลางวันของนักเรียน การร่วมพัฒนาอาคารสถานที่ในโรงเรียน การ
บังคับเรียกเก็บเงินจากทุกครอบครัว การบริจาคเงินเป็นรายเดือนหรือบริจาคอาหาร และเครื่อง
อุปโภค/บริโภคอ่ืนๆ อย่างต่อเนื่องการเก็บค่าเล่าเรียนเพ่ิม และการเรียกเก็บภาษีการเรียกเก็บ
ค่าบริการด้านสังคมจากผู้ใช้บริการ และเก็บเงินค่าเช่าทรัพย์สิน และการให้สิทธิในการลดหย่อนภาษี
กรณีร่วมบริจาค 
 5.2.4 ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า ค่าความต้องการ
จ าเป็น อยู่ระหว่าง 0.30 – 0.34 ด้านที่มีค่าความจ าเป็นสูงสุด คือ ทรัพยากรการเงิน ทั้งนี้เนื่องจาก
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีความ
ต้องการรายงานผลการใช้เงินงบประมาณ เงินบริจาค เงินบ ารุงการศึกษา เงินรายได้อ่ืนๆ ของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามระยะเวลาที่ก าหนดเพ่ือเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบ ควบคุมติดตาม 
ประเมินผลการใช้เงินได้อย่างคุ้มค้า มีการใช้เงิน งบประมาณถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์ โครงการ 
จัดกิจกรรมต่างๆ อย่างเพียงพอและเหมาะสม ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา ช่วยพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  สอดคล้องกับแนวคิดของ รุ่ง แก้วแดง 
(2546, น. 121-122) กล่าวถึง การบริหารงบประมาณและการเงินแบบใหม่ว่า โรงเรียนจะต้องให้
ความส าคัญกับการวางแผนก าหนดเป้าหมายและจัดล าดับความส าคัญของการใช้เงินให้ชัดเจน 
กล่าวคือ ต้องให้ความส าคัญกับกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นอันดับแรกและในการด าเนินงานก็ต้อง
แสดงให้เห็นว่า ได้ใช้งบประมาณที่สอดคล้องกับแผน เป้าหมายและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา และ
สอดคล้องกับส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562 , น. 248) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
เป็นการด าเนินงานให้ได้มาซึ่งทรัพยากรทั้งที่เป็น ตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน อันได้แก่ บุคคล และสิ่งของ 
เช่น ภูมิปัญญา องค์ความรู้ วิชาการ แรงงาน วัสดุครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง ฯลฯ ที่สนับสนุนการจัด
การศึกษาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่เกิดกับผู้ เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลทั้งระดับนโยบายและระดับสถานศึกษา 
 5.2.5 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า มีผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ มากที่สุด คือ ทรัพยากรการเงิน ทั้งนี้เนื่องจากบุคลากรทางการศึกษา
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ควรส ารวจความเร่งด่วนของ
โครงการหรือกิจกรรมที่จ าเป็นต้องใช้เงินหรืองบประมาณ แหล่งรายได้อ่ืนและที่มาของเงินอย่าง
ชัดเจนเพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนการใช้เงินให้ตรงตามวัตุประสงค์และสอดคล้องกับนโยบาย 
เป้าหมาย ภารกิจหลักของสถานศึกษา ควรด าเนินการจัดหาเงิน หรืองบประมาณ โดยการเสนอขอ
เงินงบประมาณ การขอรับการสนันสนุน การขอรับบริจาค จัดผ้าป่าเพ่ือการศึกษา จ าหน่ายของที่
ระลึก จัดกีฬาการกุศล เพ่ือช่วยในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ให้มีการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่มีคุณภาพก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และควร
ใช้จ่ายเงินตามวัตถุประสงค์และความต้องการจ าเป็นของโครงการ แผนงาน กิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้การ
ด าเนินงานของสถานศึกษาประสบความส าเร็จ และมีการควบคุม ติดตาม สามารถตรวจสอบการใช้
จ่ายเงินได้ถูกต้องเหมาะสมและเป็นปัจจุบันตามระยะเวลาที่ก าหนด สอดคล้องกับงานวิจัยของทิพ
มณฑา ทนุการ (2558, น. 27-47) ได้ศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า ทรัพยากรดานเงินทุน 
สถานศึกษาควรด าเนินการส ารวจความขาดแคลนและความดอยโอกาสของนักเรียนเพ่ือน าขอมูล
เสนอตอผูบริจาคที่มีวัตถุประสงคใหจัดตั้งกองทุน เขียนโครงการสนับสนุนและแตงตั้งคณะกรรมการ
บริหารจัดการเงินกองทุนรวมทั้งประชาสัมพันธเกี่ยวกับจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาจากเงินที่ผูบริจาค
มีวัตถุประสงคใหจัดตั้ง สอดคล้องกับงานวิจัยของเบญจาภา เบญจธรรมธร (2562 , น. 47-66) ได้
ศึกษาการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ด้านการบริหารทรัพยากร
งบประมาณควรมีการก าหนดแนวทางในการใช้งบประมาณ โดยยึดระเบียบ กฎหมายควบคู่กับระบบ
การบริหารการเงิน การบัญชีและมีการตรวจสอบติดตามการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Ekere, Scholastica Cyril and Oduntan, Adewale Babatope (2018, 
pp.1018-1023) ได้ศึกษาการระดมทรัพยากรของหัวหน้าครูและสาธารณะการบรรลุเป้าหมายระดับ
ประถมศึกษาใน Odukpani พ้ืนที่การปกครองท้องถิ่นของรัฐครอสริเวอร์ไนจีเรีย พบว่า การระดมทุน
ด้านการเงิน ทางกายภาพ และทรัพยากรมนุษย์เกี่ยวข้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ  
 
 จากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะใน
ประเด็นต่างๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่สนใจต่อไป ดังนี้ 
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 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  5.3.1.1 จากผลการวิจัยครั้งนี้ท าให้ทราบถึงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 บุคลากรทางการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรน าไปใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินงานการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนต่อไป 
  5.3.1.2 จากผลการวิจัย พบว่า การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียนสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ทรัพยากรการบริหารจัดการ บุคลากรทางการศึกษา
ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาและวิธีการด าเนินงานดังกล่าวที่เหมาะสม ดังนี้ 
   1) บุคลากรทางการศึกษาควรร่วมกันประชุมวางแผนการด าเนินงานอย่าง
เป็นระบบ เปิดโอกาสการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา ด าเนินงานตามแผน 
สอดคล้องกับนโยบายที่เป็นปัจจุบัน ตรงตามวัตถุประสงค์ เพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายผู้สนับสนุน
ทรัพยากร 
   2) บุคลากรทางการศึกษาควรก ากับติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานด้วยแผน 
สร้างความเชื่อมั่นให้กับทุกๆ ฝ่ายสามารถติดตาม ตรวจสอบได้ น าผลการสรุปรายงาน น ามาวิเคราะห์
เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุดต่อสถานศึกษาในปีถัดไป 
 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  5.3.2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการระดมทรัพยากรการเงินเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน 
  5.3.2.2 ควรศึกษารูปแบบการระดมทรัพยากรการเงินเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา
ในโรงเรียน
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ตารางท่ี ก.1  
รายนามผู้เชี่ยวชาญที่ประเมินความเหมาะสมองคข์องประกอบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหาร 
จัดการศึกษาในโรงเรียน 

ล า
ดับ
ที ่

ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิ ต าแหน่ง 

1 อาจารย์ อนุสรณ์ ถูสินแก่น กศ.ม. (การประถมศึกษา) รองคณบดีคณะครุศาสตร์ 
ฝ่ายบริหารและแผนงาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 

2 นายจิรพันธ์ โนราช ศษ.ม. (การบริหาร
การศึกษา) 

ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้าน
หนองตอ  
สพป.ร้อยเอ็ด เขต 3 

3 นายปริชญ์ นาทองค า ป.บัณฑิต (บริหาร
การศึกษา) 

ผู้อ านวยการโรงเรียนสีดา
กระพี้ประชาสรรค์  
สพป.ร้อยเอ็ด เขต 3 

4 นายภัทรพงศ์ สุทธิ ศษ.ม. (การบริหาร
การศึกษา) 

ผู้อ านวยการ โรงเรียนขอน
สักตอประดู่ระหอกโพธิ์ 
สพป.ร้อยเอ็ด เขต 3 

5 นายสุทธิชัย แก้วมุงคุณ ศษ.ม. (การบริหาร
การศึกษา) 

ครโูรงเรียนบ้านดงหลบใหม่
สามัคคีวิทยา  
สพป.นครราชสีมา เขต 7 

6 นางอาภาพร ปัญญาฟู ศษ.ม. (คณิตศาสตรศึกษา) ครูโรงเรียนสารคามพิทยาคม 
สพม.มหาสารคาม เขต 26 

7 นางสาวธันวา ไชยวิเชียร ศศ.ม (ภาษาไทย) ครู โรงเรียนอนุบาลกาฬสินธุ์ 
สพป.กาฬสินธุ์ เขต 1 

 
ภาพที่ ก.1  QR Code หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสม 

     ขององค์ประกอบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน 
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ตารางท่ี ก.2 
รายนามผู้เชี่ยวชาญที่หาคุณภาพของเครื่องมือด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ล า
ดับ
ที ่

ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิ ต าแหน่ง เชี่ยวชาญด้าน 

1 ผศ. กนกวรรณ ศรีวาปี กศ.ม. (การบริหาร
การศึกษา) 

คณบดีคณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม 

การบริหาร
การศึกษา 

2 อาจารย์ สุทัศน์ แก้วค า ค.ม. (การบริหาร
การศึกษา) 

อาจารย์ประจ า 
สาขาวิชาการ 
บริหารจัดการ 
การศึกษา  
มหาวิทยาลัยราช 
ภัฏมหาสารคาม 

การบริหาร
การศึกษา 

3 ดร.อาทิตย์ อาจหาญ ปร.ด. (วิจัยและ
ประเมินผล
การศึกษา) 

อาจารย์ประจ า
หลักสูตรวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 

สถิติส าหรับ
การวิจัย 

4 ดร.วีระศักดิ์ ลันสี ค.ด. (การบริหาร
จัดการการศึกษา) 

ผู้อ านวยการโรงเรียน
บ้านทันดู่เหนือ สพป.
มหาสารคาม เขต 3 

เนื้อหาและ
ภาษา 

5 ดร.ไชยยา อะการะวัง ปร.ด. (เทคโนโลยี
และการสื่อสาร
การศึกษา) 

ศึกษานิเทศก์ สพป.
มหาสารคาม เขต 3 

การวัดผลและ
ประเมินผล 

 
 

 
ภาพที่ ก.2  QR Code หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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ตารางท่ี ก.3  
รายชื่อโรงเรียนที่ทดลองใช้เครื่องมือ 

ล าดับที่ สถานศึกษา สังกัด 
แบบสอบถาม 

(ชุด) 
1 โรงเรียนบ้านหนองสระพังโนนสะอาด สพป. มหาสารคามเขต 3 6 
2 โรงเรียนบ้านโนนราศีโคกล่าม สพป. มหาสารคามเขต 3 6 
3 โรงเรียนบ้านบะหลวงหนองแวง สพป. มหาสารคามเขต 3 6 
4 โรงเรียนบ้านเหล่าพ่อหา สพป. มหาสารคามเขต 3 6 
5 โรงเรียนบ้านหนองเขื่อน สพป. มหาสารคามเขต 3 6 
6 โรงเรียนบ้านวังจาน  สพป. มหาสารคามเขต 3 6 
7 โรงเรียนบ้านโคกกลาง  สพป. มหาสารคามเขต 3 6 

รวม 42 ชุด 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ ก.3 QR Code หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองเครื่องมือ 
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ก.4 หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 
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ตารางท่ี ก.5  
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิทีศ่ึกษาแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

ล า
ดับ
ที ่

ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิ ต าแหน่ง 

1 นายมานิตย์ บุตรพรม ศษ.ม. (การบริหาร
การศึกษา) 

ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาล
มหาสารคาม สพป.มหาสารคาม 
เขต 1 

2 นางสาวขนิษฐา ก าเนิดทอง ศษ.ม. (การบริหาร
การศึกษา) 

รองผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาล
มหาสารคาม สพป.มหาสารคาม 
เขต 1 

3 นายบุญยัง พลช่วย กศ.บ. (ชีววิทยา) ครโูรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม 
สพป.มหาสารคาม เขต 1 

4 นายสุทัศน์ อนุพันธ์ ศษ.ม. (การบริหาร
การศึกษา) 

ผู้อ านวยการโรงเรียนเมือง
ร้อยเอ็ด สพป.ร้อยเอ็ด เขต 1 

5 นายวิศิษฏ์ กิ่งโสดา ป.บัณฑิต (บริหาร
การศึกษา) 

รองผู้อ านวยการโรงเรียนเมือง
ร้อยเอ็ด สพป.ร้อยเอ็ด เขต 1 

6 นางพิมพ์ใจ ไชยขันธ์ ค.บ. (การประถมศึกษา) ครโูรงเรียนเมืองร้อยเอ็ด สพป.
ร้อยเอ็ด เขต 1 

7 นายประมวล สุขโน ศษ.ม. (การบริหาร
การศึกษา) 

ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดง
หลบใหม่สามัคคีวิทยา สพป.
นครราชสีมา เขต 7 

8 นางพัลลภา ปัตตายะโส กศ.ม. (การบริหาร
การศึกษา) 

ครู โรงเรียนบ้านดงหลบใหม่
สามัคคีวิทยา  
สพป.นครราชสีมา เขต 7 

9 นางสาวดวงใจ พาแกด า ศษ.ม. (การบริหาร
การศึกษา) 

ครู โรงเรียนบ้านดงหลบใหม่
สามัคคีวิทยา  
สพป.นครราชสีมา เขต 7 

 
ภาพที่ ก.4 QR Code หนังสือขออนุญาตสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ
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ตารางท่ี ก.6  
รายนามผู้เชี่ยวชาญประเมินแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

ล า
ดับ
ที ่

ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิ ต าแหน่ง 

1 ผศ. กนกวรรณ ศรีวาปี กศ.ม. (การบริหาร
การศึกษา) 

คณบดีคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 

2 ดร.จิมมี่ ทองพิมพ์ ปร.ด. (การบริหาร
การศึกษา) 

ผู้อ านวยการโรงเรียนซับใหญ่
วิทยาคม สพป.ชัยภูมิ เขต 3 

3 ดร.เพ็ญพักตร์ ภุมมาลา ปร.ด. (วิทยาการทางการ
ศึกษาและการจัดการเรียนรู้) 

ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้าน
หนองคูขาด  
สพป.มหาสารคาม เขต 1 

4 นายศราวุธ ศรีประภา กศ.ม. (การบริหาร
การศึกษา) 

ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชน
บ้านป่าแดง  
สพป.กาฬสินธุ์ เขต 2 

5 นางสาวรัศมี ทัดวงค์ กศ.ม. (การบริหาร
การศึกษา) 

ครโูรงเรียนบ้านหนองคูขาด  
สพป.มหาสารคาม เขต 1 

6 นายโชติกุล รินลา ค.ม.(การศึกษา
วิทยาศาสตร์-เคมี) 

ครโูรงเรียนซับใหญ่วิทยาคม 
สพป.ชัยภูมิ เขต 3 

7 นางสาวอัลดา กุลาสา กศ.ม. (การบริหาร
การศึกษา) 

ครโูรงเรียนชุมชนบ้านป่าแดง 
สพป.กาฬสินธุ์ เขต 2 

 

 
 

ภาพที่ ก.5 QR Code หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญประเมินแนวทางการพัฒนา 
  การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 



 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
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ข.1 แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการระดมทรัพยากร 
 

 
แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการระดมทรัพยากร 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 
***หมายเหตุ แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการระดมทรัพยากรเพ่ือการ

บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3
ขอความกรุณาผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ด้วย 

 
ตอบแบบสอบถามใน https://forms.gle/s6TYdCsLVdusvNqg6 หรือ สแกน QR CODE 

 

 
 

ข้อมูลทั้งหมดของการตอบแบบสอบถามจะน าไปใช้เฉพาะการวิจัยในครั้งนี้เท่านั้น 
ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถาม 
 

ผู้วิจัย นายณรงค์ฤทธิ์ ประทุมชัย 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

ผศ.ดร.ชยากานต์ เรืองสุวรรณ โทร. 0-8002-0777-3 อาจารย์ที่ปรึกษา 
นายณรงค์ฤทธิ์ ประทุมชัย      โทร. 0-6300-7458-9 ผู้ท าการวิจัย 
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ข.2 แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 
***หมายเหตุ แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือ

การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 
3 ขอความกรุณาท่านผู้อ านวยการสถานศึกษา และบุคลากรในโรงเรียนทุกท่านตอบแบบสอบถามใน
ครั้งนี้ด้วย 

 
ตอบแบบสอบถามใน https://forms.gle/VsMVewFxE5s5Kxir8 หรือ สแกน QR CODE 

         

 
 
ข้อมูลทั้งหมดของการตอบแบบสอบถามจะน าไปใช้เฉพาะการวิจัยในครั้งนี้เท่านั้น 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถาม 
 

ผู้วิจัย นายณรงค์ฤทธิ์ ประทุมชัย 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 
 

ผศ.ดร.ชยากานต์ เรืองสุวรรณ โทร. 0-8002-0777-3 อาจารย์ที่ปรึกษา 
นายณรงค์ฤทธิ์ ประทุมชัย      โทร. 0-6300-7458-9 ผู้ท าการวิจัย 
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ข.3 แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
แบบสัมภาษณ์ 

เร่ือง แนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

ค าชี้แจง 
 แบบสัมภาษณ์นี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการ
บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จากความ
คิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
ชื่อ - นามสกุล ผู้ให้สัมภาษณ์ ................................................................................................... 
ต าแหน่ง…………………………………………………………………………………………………………………….. 
ประสบการณ์การท างาน..............ป ี   วุฒิการศึกษา................................................................ 
สถานที่ท างาน…………………………………………………………………………………………………………….. 
สัมภาษณ์เมื่อวันที่.......................................................... เวลา…………………………………………… 
ผู้สัมภาษณ์ นายณรงค์ฤทธิ์ ประทุมชัย 

ตอนที่ 2 ประเด็นค าถามสัมภาษณ์ แนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

1. ในมุมมองของท่านควรด าเนินการอย่างไร เพ่ือพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน ด้านทรัพยากรการเงิน  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................... ..... 
 1.1 ในมุมมองของท่านควรด าเนินการอย่างไร ในการรายงานผลการใช้เงินงบประมาณ เงิน
บริจาค เงินบ ารุงการศึกษา เงินรายได้อ่ืนๆ ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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2. ในมุมมองของท่านควรด าเนินการอย่างไร เพ่ือพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน ด้านทรัพยากรบุคคล  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ .... 

 2.2 ในมุมมองของท่านควรด าเนินการอย่างไร ในการเชิญวิทยากรผู้รู้เฉพาะดานมาถ่ายทอด
ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
....................................................................................................................................................... ......... 

 2.3 ในมุมมองของท่านควรด าเนินการอย่างไร ในการขอความร่วมมือจากศิษย์เก่า ผู้น าชุมชน
มาร่วมวางแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  

3. ในมุมมองของท่านควรด าเนินการอย่างไร เพ่ือพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน ด้านทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ .... 

3.1 ในมุมมองของท่านควรด าเนินการอย่างไร ในการประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้ เครื่องมือ
ช่าง ยานพาหนะ สิ่งก่อสร้างและอาคารสถานที่ อย่างต่อเนื่อง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................ ................ 
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4. ในมุมมองของท่านควรด าเนินการอย่างไร เพ่ือพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน ด้านทรัพยากรการบริหารจัดการ  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................. .................. 
 4.1 ในมุมมองของท่านควรด าเนินการอย่างไร ในการวางแผนกระบวนการด าเนินงานการ
ระดมทรัพยากร มาใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะงานอย่างครอบคลุมครบถ้วน  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ .... 
 
 4.2 ในมุมมองของท่านควรด าเนินการอย่างไร ในการติดต่อประสานงานการระดมทรัพยากร
จากองค์กรอื่นมาใช้อย่างคุ้มค่า 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  

 

 

 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านเป็นอย่างสูง 
                                                            นายณรงค์ฤทธิ์ ประทุมชัย 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา 
                                                       คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม                

 

 

                             ผศ.ดร.ชยากานต์ เรืองสุวรรณ โทร. 0-8002-0777-3 อาจารย์ที่ปรึกษา 
นายณรงค์ฤทธิ์ ประทุมชัย      โทร. 0-6300-7458-9 ผู้ท าการวิจัย 
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ข.4 แบบประเมินแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน  
      สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 
แบบประเมินแนวทางการพัฒนา 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 
***หมายเหตุ แบบประเมินแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด

การศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ในประเด็น
ความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ขอความกรุณาผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ด้วย 

 
ตอบแบบสอบถามใน https://forms.gle/mQ3o21foyZmoU5zU7 หรือ สแกน QR CODE 

         

 
 
ข้อมูลทั้งหมดของการตอบแบบสอบถามจะน าไปใช้เฉพาะการวิจัยในครั้งนี้เท่านั้น 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถาม 
 

ผู้วิจัย นายณรงค์ฤทธิ์ ประทุมชัย 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

ผศ.ดร.ชยากานต์ เรืองสุวรรณ โทร. 0-8002-0777-3 อาจารย์ที่ปรึกษา 
นายณรงค์ฤทธิ์ ประทุมชัย      โทร. 0-6300-7458-9 ผู้ท าการวิจัย 



 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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ตารางที ่ค.1  
การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

ข้อที่ 
การระดมทรัพยากรเพื่อการ

บริหารจัดการศึกษาในโรงเรยีน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

 ทรัพยากรบุคคล         
1 สถานศึกษามีการคัดเลือก

บุคลากรทางการศึกษา มาร่วม
พัฒนาผู้เรียนและจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 สถานศึกษามีการเชิญวิทยากรผู้รู้
เฉพาะดานมาถ่ายทอดความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ และจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 สถานศึกษามีการขอความร่วมมือ
จากศิษย์เก่า ผู้น าชุมชนมาร่วม
วางแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 สถานศึกษามีการนิมนต์พระสงฆ์ 
เชิญผู้น าศาสนาร่วมประกอบพิธี
ทางศาสนา และให้ความรู้ด้าน
คุณธรรมจริยธรรมแก่ผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 0 4 .80 ใช้ได้ 

5 สถานศึกษามีการติดต่อประสาน
ปราชญ์ชาวบ้านมาถ่ายทอด
ความรู้ ทักษะภูมิปัญญา 

+1 +1 +1 0 +1 4 .80 ใช้ได้ 

 ทรัพยากรการเงิน         
6 สถานศึกษามีการใช้เงิน 

งบประมาณถูกต้องตรงตาม
วัตถุประสงค์ โครงการ จัด
กิจกรรมต่างๆ อย่างเพียงพอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 สถานศึกษามีการรวบรวมเงิน
บริจาค มาใช้จัดท าสิ่งของหรือ
สิ่งก่อสร้าง และเพ่ือประโยชน์ต่อ
การจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 0 4 .80 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี ค.1 (ต่อ) 

ข้อที่ 
การระดมทรัพยากรเพื่อการ

บริหารจัดการศึกษาในโรงเรยีน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

8 สถานศึกษามีการเสนอขอเงิน
บ ารุงการศึกษาใช้ในการจัดซื้อจัด
จ้างวัสดุครุภัณฑ์ เพ่ือใช้ในการจัด
การศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9 สถานศึกษามีการเปิดขอรับเงินที่
ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งอ่ืน 
มาใช้ในโครงการ จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ และพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียน 

1 1 1 1 0 4 .80 ใช้ได้ 

10 สถานศึกษามีการตรวจสอบ 
ติดตาม การใช้เงินกองทุน
สถานศึกษา และเงินรายได้อ่ืนๆ
อย่างถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

11 สถานศึกษามีการเชิญชวน ร่วมกัน
บริจาคเงิน ทรัพย์สินอ่ืน ช่วยเหลือ
นักเรียนที่ขาดแคลน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12 สถานศึกษามีการรายงานผลการ
ใช้เงินงบประมาณ เงินบริจาค เงิน
บ ารุงการศึกษา เงินรายได้อ่ืนๆ 
ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์         
13 สถานศึกษามีการส ารวจแหล่ง

เรียนรู้ สิ่งก่อสร้าง อาคารสถานที่ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม มาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14 สถานศึกษามีการจัดหา สื่อการ
เรียน เครื่องมือช่าง ยานพาหนะ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม อย่าง
ต่อเนื่องและเพียงพอต่อการใช้งาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี ค.1 (ต่อ) 

ข้อที่ 
การระดมทรัพยากรเพื่อการ

บริหารจัดการศึกษาในโรงเรยีน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

15 สถานศึกษามีการเชิญชวน ร่วมกัน
บริจาค สื่อการเรียนรู้ วัสดุ
ครุภัณฑ์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 0 4 .80 ใช้ได้ 

16 สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยน
แหล่งเรียนรู้ สื่อการเรียน 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม กับ
เครือข่ายเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนร่วมกัน 

1 1 1 0 1 4 .80 ใช้ได้ 

17 สถานศึกษามีการแจกจ่ายวัสดุ
ครุภัณฑ ์สื่อการเรียนที่ใช้จัด
กิจกรรมการเรียนรู้แก่ครู ผู้เรียน
เพ่ืออ านวยความสะดวกอย่าง
ครบถ้วน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18 สถานศึกษามีการประเมินการใช้
แหล่งเรียนรู้ เครื่องมือช่าง 
ยานพาหนะ สิ่งก่อสร้างและ
อาคารสถานที่ อย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

19 สถานศึกษามีการปรับปรุงแหล่ง
เรียนรู้ ยานพาหนะ สิ่งก่อสร้าง
และอาคารสถานที่อย่างต่อเนื่อง  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 ทรัพยากรการบริหารจัดการ         
20 สถานศึกษามีการวางแผน

กระบวนการด าเนินงานการระดม
ทรัพยากร มาใช้ให้เหมาะสมกับ
ลักษณะงานอย่างครอบคลุม
ครบถ้วน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี ค.1 (ต่อ) 

ข้อที่ 
การระดมทรัพยากรเพื่อการ

บริหารจัดการศึกษาในโรงเรยีน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

21 สถานศึกษามีการก าหนดนโยบาย 
กระบวนการด าเนินงานการระดม
ทรัพยากรตรงตามวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดอย่างชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

22 สถานศึกษามีการติดต่อ
ประสานงานการระดมทรัพยากร 
จากองค์กรอ่ืนมาใช้อย่างคุ้มค่า 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

23 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน
กระบวนการด าเนินงานการระดม
ทรัพยากรของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24 สถานศึกษามีการจัดหา บุคคล 
เงิน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ มา
ใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะงาน
อย่างเพียงพอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

25 สถานศึกษามีการควบคุม ติดตาม
ประเมินผล กระบวนการ
ด าเนินงานการระดมทรัพยากร
อย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 
 ค่าความดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.8 – 1.0 
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ตารางท่ี ค.2  
ค่าความเชื่อมั่นและค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม 

ข้อที่ 
การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัด

การศึกษาในโรงเรียน 

ค่าความเชื่อม่ัน ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 
สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

 ทรัพยากรบุคคล     
1 สถานศึกษามีการคัดเลือกบุคลากรทางการ

ศึกษา มาร่วมพัฒนาผู้เรียนและจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 

0.93 0.94 0.55 0.68 

2 สถานศึกษามีการเชิญวิทยากรผู้รู้เฉพาะ
ด้านมาถ่ายทอดความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

0.93 0.94 0.63 0.64 

3 สถานศึกษามีการขอความร่วมมือจากศิษย์
เก่า ผู้น าชุมชนมาร่วมวางแผนจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 

0.93 0.94 0.38 0.64 

4 สถานศึกษามีการนิมนต์พระสงฆ์ เชิญผู้น า
ศาสนาร่วมประกอบพิธีทางศาสนา และให้
ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรมแก่ผู้เรียน 

0.93 0.94 0.68 0.55 

5 สถานศึกษามีการติดต่อประสานปราชญ์
ชาวบ้านมาถ่ายทอดความรู้ ทักษะภูมิ
ปัญญา 

0.93 0.94 0.57 0.60 

 ทรัพยากรการเงิน     
6 สถานศึกษามีการใช้เงิน งบประมาณ

ถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์ โครงการ จัด
กิจกรรมต่างๆ อย่างเพียงพอ 

0.93 0.94 0.39 0.66 

7 สถานศึกษามีการรวบรวมเงินบริจาค มาใช้
จัดท าสิ่งของหรือสิ่งก่อสร้าง และเพ่ือ
ประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน 

0.93 0.94 0.51 0.55 

8 สถานศึกษามีการเสนอขอเงินบ ารุง
การศึกษาใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ
ครุภัณฑ ์เพ่ือใช้ในการจัดการศึกษา 

0.93 0.94 0.49 0.36 
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ตารางท่ี ค.2 (ต่อ) 

ข้อที่ 
การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัด

การศึกษาในโรงเรียน 

ค่าความเชื่อม่ัน ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 
สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

9 สถานศึกษามีการเปิดขอรับเงินที่ได้รับการ
สนับสนุนจากแหล่งอ่ืน มาใช้ในโครงการ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ และพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียน 

0.93 0.94 0.67 0.58 

10 สถานศึกษามีการตรวจสอบ ติดตาม การใช้
เงินกองทุนสถานศึกษา และเงินรายได้อ่ืนๆ
อย่างถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

0.93 0.94 0.55 0.69 

11 สถานศึกษามีการเชิญชวน ร่วมกันบริจาค
เงิน ทรัพย์สินอื่น ช่วยเหลือนักเรียนที่ขาด
แคลน 

0.93 0.94 0.59 0.74 

12 สถานศึกษามีการรายงานผลการใช้เงิน
งบประมาณ เงินบริจาค เงินบ ารุง
การศึกษา เงินรายได้อ่ืนๆ ของสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

0.93 0.94 0.54 0.63 

 ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์     
13 สถานศึกษามีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ 

สิ่งก่อสร้าง อาคารสถานที่ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม มาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนอย่างต่อเนื่อง 

0.93 0.94 0.50 0.52 

14 สถานศึกษามีการจัดหา สื่อการเรียน 
เครื่องมือช่าง ยานพาหนะ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม อย่างต่อเนื่องและเพียงพอต่อ
การใช้งาน 

0.93 0.94 0.64 0.66 

15 สถานศึกษามีการเชิญชวน ร่วมกันบริจาค 
สื่อการเรียนรู้ วัสดุครุภัณฑ์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

0.93 0.94 0.60 0.70 
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ตารางท่ี ค.2 (ต่อ) 

ข้อที่ 
การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัด

การศึกษาในโรงเรียน 

ค่าความเชื่อม่ัน ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 
สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

16 สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนแหล่งเรียนรู้ 
สื่อการเรียน เทคโนโลยีและนวัตกรรม กับ
เครือข่ายเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนร่วมกัน 

0.93 0.94 0.56 0.69 

17 สถานศึกษามีการแจกจ่ายวัสดุครุภัณฑ ์สื่อ
การเรียนที่ใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่ครู 
ผู้เรียนเพื่ออ านวยความสะดวกอย่าง
ครบถ้วน 

0.93 0.94 0.69 0.67 

18 สถานศึกษามีการประเมินการใช้แหล่ง
เรียนรู้ เครื่องมือช่าง ยานพาหนะ 
สิ่งก่อสร้างและอาคารสถานที่ อย่าง
ต่อเนื่อง 

0.93 0.94 0.74 0.57 

19 สถานศึกษามีการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ 
ยานพาหนะ สิ่งก่อสร้างและอาคารสถานที่
อย่างต่อเนื่อง  

0.93 0.94 0.61 0.56 

 ทรัพยากรการบริหารจัดการ     
20 สถานศึกษามีการวางแผนกระบวนการ

ด าเนินงานการระดมทรัพยากร มาใช้ให้
เหมาะสมกับลักษณะงานอย่างครอบคลุม
ครบถ้วน 

0.93 0.94 0.58 0.67 

21 สถานศึกษามีการก าหนดนโยบาย 
กระบวนการด าเนินงานการระดม
ทรัพยากรตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด
อย่างชัดเจน 

0.93 0.94 0.60 0.60 

22 สถานศึกษามีการติดต่อประสานงานการ
ระดมทรัพยากร จากองค์กรอ่ืนมาใช้อย่าง
คุ้มค่า 

0.93 0.94 0.61 0.62 
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ตารางท่ี ค.2 (ต่อ) 

ข้อที่ 
การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัด

การศึกษาในโรงเรียน 

ค่าความเชื่อม่ัน ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 
สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

23 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ด าเนินงานการระดมทรัพยากรของ
โรงเรียน 

0.93 0.94 0.60 0.62 

24 สถานศึกษามีการจัดหา บุคคล เงิน 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ มาใช้ให้
เหมาะสมกับลักษณะงานอย่างเพียงพอ 

0.93 0.94 0.55 0.71 

25 สถานศึกษามีการควบคุม ติดตาม
ประเมินผล กระบวนการด าเนินงาน
การระดมทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง 

0.93 0.94 0.75 0.69 

 
ค่าคุณภาพเครื่องมือของแบบสอบถาม สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

ค่าความเชื่อมั่น  0.93  0.94 
ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ  0.38 - 0.75  0.36 – 0.74 

 
 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ภาพการสัมภาษณ์ประกอบการวิจัย
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ภาพที่ ง.1 สัมภาษณ์ นายมานิตย์ บุตรพรม ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม                       
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
วันที่ 8 กันยายน 2564 เวลา 09.00 – 10.00 น. 
 

 
ภาพที่ ง.2 สัมภาษณ์ นางสาวขนิษฐา ก าเนิดทอง รองผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
วันที่ 8 กันยายน 2564 เวลา 13.00 – 14.00 น. 
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ภาพที่ ง.3 สัมภาษณ์ นายบุญยัง พลช่วย ครโูรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
วันที่ 8 กันยายน 2564 เวลา 11.00 – 12.00 น. 
 

 
ภาพที่ ง.4 สัมภาษณ์ทางโทรศัพท ์นายสุทัศน์ อนุพันธ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนเมืองร้อยเอ็ด 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1   
วันที่ 29 กันยายน 2564 เวลา 14.00 – 15.00 น. 
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ภาพที่ ง.5 สัมภาษณ์ นายวิศิษฏ์ กิ่งโสดา รองผู้อ านวยการโรงเรียนเมืองร้อยเอ็ด 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1   
วันที่ 9 กันยายน 2564 เวลา 10.00 – 11.00 น. 
 

 
ภาพที่ ง.6 สัมภาษณ์ นางพิมพ์ใจ ไชยขันธ์ ครโูรงเรียนเมืองร้อยเอ็ด  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1   
วันที่ 9 กันยายน 2564 เวลา 13.00 – 14.00 น. 
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ภาพที่ ง.7 สัมภาษณ์ นายประมวล สุขโน ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดงหลบใหม่สามัคคีวิทยา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
วันที่ 11 กันยายน 2564 เวลา 09.00 – 10.00 น. 
 

 
ภาพที่ ง.8 สัมภาษณ์ นางพัลลภา ปัตตายะโส ครโูรงเรียนบ้านดงหลบใหม่สามัคคีวิทยา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
วันที่ 11 กันยายน 2564 เวลา 11.00 – 12.00 น. 
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ภาพที่ ง.9 สัมภาษณ์ นางสาวดวงใจ พาแกด า ครโูรงเรียนบ้านดงหลบใหม่สามัคคีวิทยา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
วันที่ 11 กันยายน 2564 เวลา 13.00 – 14.00 น. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 
ชื่อ สกุล   นายณรงค์ฤทธิ์ ประทุมชัย 
วัน เดือน ปี เกิด  16 มิถุนายน 2536 
ที่อยู่ปัจจุบัน   บ้านเลขท่ี 9/1 หมู่ที่ 6 ต.แก่งเลิงจาน อ.เมือง  

จ.มหาสารคาม 44000 
สถานที่ท างาน   โรงเรียนบ้านเหล่าพ่อหา อ าเภอโกสุมพิสัย จ.มหาสารคาม  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
ต าแหน่ง   คร ู
ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. 2560  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) การศึกษาปฐมวัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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