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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 สู่การจัดการศึกษา 4.0  และ 2) ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ตามกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 สู่การจัดการศึกษา 4.0  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
ผู้เช่ียวชาญ ท่ีส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือสาขาวิชาท่ีเกี่ยวข้อง 
สัมพันธ์กับสาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 9 คน  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบ
ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิง
นวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 -2579  
สู่การจัดการศึกษา 4.0 

 ผลการวิจัยพบว่า  1) รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 
เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  
สู่การจัดการศึกษา 4.0  ประกอบไปด้วย 3 ส่วนหลัก ได้แก่ 1.1) ส่วนนโยบาย  ประกอบด้วย  
กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560-2579  นโยบายประเทศไทย 4.0  และเศรษฐกิจดิจิทัล 
1.2)  ส่วนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย
ส่วนย่อย ได้แก่ 1.2.1) ส่วนกระบวนการ ใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 1.2.2) ส่วน
หลักการท่ีน าเข้าสู่กระบวนการ ประกอบด้วย 3 หลักการ ประกอบด้วย 1.2.2.1) หลักการความคิด
สร้างสรรค์  1.2.2.2) ประเภทนวัตกรรม  1.2.2.3) กรอบการเรียนรู้ศตวรรษท่ี 21 ด้านการเรียนรู้และ
นวัตกรรม  1.3)  ส่วนผลลัพธ์ ได้แก่ การจัดการศึกษา 4.0 โดยมีเป้าหมายอยู่ ท่ีผู้เรียน จะต้องมี
คุณลักษณะ 4 ประการ ตามกรอบศตวรรษท่ี 21 และ 2) ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท่ีมีต่อความ
เหมาะสมของรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 สู่การจัดการศึกษา 
4.0 โดยรวมความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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  ABSTRACT 
 

The objectives of the research were 1 ) to study a model of learning activity 
management for improving creative innovation thinking of secondary school students 
based on the National Education Plan of 2017-2036 for educational management 4.0 
and 2) to evaluate the appropriateness of the model for improving creative 
innovation thinking of secondary school students based on the National Education 
Plan of 2017-2036 for educational management 4.0. The target population was nine 
specialists who graduated a doctorate degree in Information Technology or related 
areas. The instrument was an evaluation form of the appropriateness for the learning 
management model.   

1) The study showed that the model of learning activity management for  
improving creative innovation thinking of secondary school students based on the 
National Education Plan of 2017-2036 for educational management 4.0  consisted of 
three major parts: 1.1) the policies on  the National Education Plan of 2017-2036, 
Thailand 4.0 and digital economy; 1.2) learning activity management for improving 
creative innovation thinking of secondary school students based on the National 
Education Plan of 2017-2036 for educational management 4.0 consisting of  
1.2.1) a process for project based learning management, 1.2.2) three key principles: 
1.2.2.1) creative thinking, 1.2.2.2 types of innovation, 1.2.2.3) the 21st century learning 
framework and innovation; 1.3) the four required qualities of educational 
management 4.0 based on the 21st century framework. 2) The overall opinion of the 
specialists towards the appropriateness of the learning management model   for 
improving creative innovation thinking of secondary school students based on the 
National Education Plan of 2017-2036 for educational management 4.0 was at the 
highest level. 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 จากสถานการณ์การเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจโลกในปัจจุบัน ประเทศต่าง ๆ ได้ให้ความ
สนใจท่ีจะแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจมีมากขึ้น มิได้จ ากัดขอบเขตอยู่แต่เฉพาะภายในระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศตนเท่านั้น หากแต่พยายามศึกษาระบบเศรษฐกิจของประเทศอื่นท่ีประสบความส าเร็จในการ
พัฒนาเศรษฐกิจ มาเป็นต้นแบบในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศของตน  (พัชรี สุวรรณศรี และ 
สุภัทณี เปี่ยมสุวรรณกิจ : ออนไลน์)  หลายประเทศได้ก าหนดโมเดลเศรษฐกิจรูปแบบใหม่เพื่อสร้าง
ความ  มั่งค่ังในศตวรรษท่ี 21 อาทิ สหรัฐอเมริกาพูดถึง A Nation of Makers อังกฤษก าลังผลักดัน 
Design of Innovation ขณะท่ีจีนได้ประกาศ Made in China 2025 ส่วนอินเดียก็ก าลังขับเคล่ือน 
Made in India หรืออย่างเกาหลีใต้ก็วางโมเดลเศรษฐกิจเป็น Creative Economy เป็นต้น  
     ประเทศไทยก็เช่นกัน ตระหนักถึงสภาวะการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจโลกในปัจจุบัน จึงได้
ประกาศนโยบายประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) ส าหรับการขับเคล่ือนการปฏิรูป เพื่อให้สามารถ
รับมือกับโอกาสและภัยคุกคามชุดใหม่ในศตวรรษท่ี 21 โดยการปรับเปล่ียนโครงสร้างเศรษฐกิจ ไปสู่ 
“Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม” ซึ่งหมายถึงการขับเคล่ือน
ให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างน้อยใน 3 มิติส าคัญ คือ 1) เปล่ียนจากการผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่
สินค้าเชิง “นวัตกรรม” 2) เปล่ียนจากการขับเคล่ือนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การ
ขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม และ 3) เปล่ียนจากการเน้นภาคการ
ผลิตสินค้า ไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น  ดังนั้นนโยบายประเทศไทย 4.0 จึงเป็นการเปล่ียนผ่านท้ัง
ระบบใน 4 องค์ประกอบส าคัญ คือ 1) เปล่ียนจากการเกษตรแบบด้ังเดิม (Traditional Farming)  
ในปัจจุบัน ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ ท่ีเน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) 
โดยเกษตรกรต้องร่ ารวยขึ้น และเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) 2)เปล่ียน
จาก Traditional SMEs หรือ SMEs ท่ีมีอยู่ท่ีรัฐต้องให้ความช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลา ไปสู่การเป็น 
Smart Enterprises และ Startups ท่ีมีศักยภาพสูง 3) เปล่ียนจาก Traditional Services ซึ่งมีการ
สร้างมูลค่าค่อนข้างต่ า ไปสู่ High Value Services  และ 4) เปล่ียนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงาน
ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ และทักษะสูง (กองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา, 2560 : 
ออนไลน์) 
    นโยบายประเทศไทย 4.0 เน้นขับเคล่ือนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม โดย 5 กลุ่มเทคโนโลยีและ
อุตสาหกรรมเป้าหมาย ท่ีจะเป็นแพลทฟอร์มในการสร้าง “New Startups” ต่าง ๆ จ านวนมาก 
ประกอบด้วย 1) กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ (Food, Agriculture & Bio-Tech)  
2) กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ (Health, Wellness&Bio-Med)  3) กลุ่ม
เครื่องมืออุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกลท่ีใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม (Smart 
Devices, Robotics & Mechatronics) 4) กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตท่ีเช่ือมต่อและบังคับ
อุปกรณ์ต่าง ๆ ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีสมองกล  ฝังตัว (Digital, IoT, Artificial Intelligence 
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& Embedded Technology) และ 5) กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการท่ีมีมูลค่า
สูง (Creative, Culture & High Value Services)  
        จากนิยามค าว่า “เศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม” หมายถึงว่า แนวทางในการขับเคล่ือน
ประเทศจะต้องใช้นวัตกรรมเป็นฐานในการพัฒนา ดังปรากฏในกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 – 2579) โดยมีเป้าหมายน าพาประเทศไปสู่อนาคต คือ  “ประเทศไทยมีความมั่นคง  
มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อให้
ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขัน มีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว คนไทยมีความสุข 
อยู่ดี กินดี สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติท่ีจะใช้เป็นกรอบแนว
ทางการพัฒนาในระยะ 20 ปี ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์  ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง  
2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทาง
สังคม  5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ี เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และ  
6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (ส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) 
             จากยุทธศาสตร์ท่ีกล่าวมา จะเห็นว่า การพัฒนาก าลังคนถือว่ามีความส าคัญในด้านพัฒนา
ขีดความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งก าหนดไว้ได้แก่ ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์  ดังนั้นส่วนงานต่าง ๆ จึงพัฒนาแผนงานให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว  ได้แก่ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 – 2564  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การ
เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ โดยให้ความส าคัญกับการวางรากฐานการพัฒนาคนให้มี
ความสมบูรณ์ เพื่อให้คนไทยมีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม ได้รับการศึกษาท่ีมี
คุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง มีสุขภาวะท่ีดีขึ้น คนทุก
ช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถเพิ่มข้ึน รวมท้ังสถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งและมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น (สานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 
2560) นอกจากนี้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 –
2579 เป็นแผนระยะยาว 20 ปี โดยมีเป้าหมายเพื่อให้คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอด
ชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการ
เปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะท่ีสอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 ได้แก่  
1) ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา  2) ทักษะด้านการสร้างสรรค์
และนวัตกรรม  3) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์  4) ทักษะด้านความ
ร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า 5) ทักษะด้านการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันส่ือ 
6) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  7) ทักษะอาชีพ และ 8) ทักษะ
การเรียนรู้และทักษะความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560) 
             จะเห็นได้ว่า กรอบทักษะท่ีกล่าวมาทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม  เป็นการ
ปลูกฝัง และการพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ให้แก่ผู้เรียน และน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรมได้   
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ซึ่งเป็นพื้นฐานในการศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น และน าความรู้ท่ีมีไปพัฒนานวัตกรรมได้อย่างมีคุณภาพ  
สู่การพัฒนาประเทศได้ในอนาคตสอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 4.0  
           ดังนั้นการท่ีจะพัฒนาผู้เรียนได้มีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม จึงเป็นส่ิงท่ีส าคัญยิ่งต่อ
การพัฒนาประเทศในอนาคต จ าเป็นต้องพัฒนาต้ังแต่ระดับมัธยม เพื่อวางรากฐานทักษะการคิด
สร้างสรรค์  ทักษะการแปรเปล่ียนความคิดสร้างสรรค์สู่การพัฒนาเป็นช้ินงาน และเป็นนวัตกรรม   
ผู้สนจ าเป็นต้องมีกระบวนการท่ีส่งเสริมทักษะการคิดสร้างสรรค์ในเชิงนวัตกรรมให้แก่ผู้เรียน  และ
น าสู่การปฏิบัติจริง  
           จากความส าคัญท่ีกล่าวมา ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 สู่การจัดการศึกษา 4.0 เพื่อเป็นแนวทางแก่ครูผู้สอนในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ และครูผู้สอนน าสู่ช้ันเรียน ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการวางฐานการคิดอย่างเป็นระบบ 
สามารถสร้างสรรค์ช้ินงานหรือนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์ 
            1. เพื่อศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 สู่การจัด
การศึกษา 4.0 
            2. เพื่อประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560-2579 สู่การจัดการศึกษา 4.0 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 งานวิจัยครั้งนี้มีรายละเอียดของขอบเขตการวิจัยดังนี้ 
 

1. กลุ่มเป้ำหมำย 
  ผู้เช่ียวชาญ ท่ีส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือสาขาท่ี
เกี่ยวข้อง สัมพันธ์กับสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 9 คน 
  คณะครูจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา มัธยมศึกษา จากจังหวัดร้อยเอ็ด 
มหาสารคาม ขอนแก่น และกาฬสินธุ์  จ านวน 80 คน ท่ีสมัครเข้ารับการอบรมตามโครงการราชภัฏ
วิชาการ ระหว่างวันท่ี 13-15 กุมภาพันธุ์ 2562 
 
 2.  ด้ำนพื้นที่ในกำรวิจัย   

     ได้แก่  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   จังหวัด
มหาสารคาม  
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 3.  ด้ำนเนื้อหำ  
               ได้แก่  การศึกษาและพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560-2579 สู่การจัดการศึกษา 4.0 และประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ ท่ีพัฒนาขึ้น 
 4.  ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย 
  4.1 ข้ันการศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 
เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
สู่การจัดการศึกษา 4.0 มีการด าเนินการตามข้ันตอนดังนี ้
   4.1.1  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  และศึกษารูปแบบการ 
พัฒนาศักยภาพนักเรียน  กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  ความคิดสร้างสรรค์ 
เชิงนวัตกรรมและสรุปผลการศึกษา 
   4.1.2 จัดสัมมนาคณะครจูากส านักงานเขตพื้นท่ี เพื่อศึกษาบริบท ปัญหา ความ
ต้องการ และแนวทางการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา   
และสรุปผลการจัดสัมมนา 
   4.1.3 จัดประชุมกลุ่มย่อยผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อศึกษาแนวทางการส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา  และสรุปผลการประชุม 
   4.1.4 ร่างรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 
เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
สู่การจัดการศึกษา 4.0  โดยน าข้อมูลสรุปท่ีศึกษาได้ และข้อมูลสรุปจากการสัมมนาคณะครู 
   4.1.5 สรุปผลการด าเนินงาน  
  4.2 ขั้นประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 สู่การจัดการศึกษา 4.0  มีการด าเนินการตามขั้นตอนการด าเนินงานดังนี้ 
   4.2.1 จัดท าเครื่องมือการวิจัย  ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ตามกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 สู่การจัดการศึกษา 4.0 
   4.2.2 น าเสนอรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น เสนอผู้เช่ียวชาญเพื่อประเมินความเหมาะสม   
   4.2.3  น ามาปรับปรุงแก้ไขและสรุปผล 
 
 5.  ตัวแปรที่ใช้ในกำรวิจัย 
  5.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิด 
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560-2579 สู่การจัดการศึกษา 4.0            
  5.2  ตัวแปรตาม  ได้แก่ ความเหมาะสมของรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ 
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ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 สู่การจัดการศึกษา 4.0 

6. ระยะเวลำ 
 1 ตุลาคม 2561  ถึง 31 พฤษภาคม 2562 

 
กรอบแนวคิดกำรวิจัย 

 
ภำพท่ี  1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 จากภาพท่ี 1.1 ผู้วิจัยได้เล็งเห็นความส าคัญของ เทคโนโลยีและนวัตกรรม  นโยบาย 

ประเทศไทย 4.0 และเศรษฐกิจดิจิทัล  แนวทางการพัฒนาศักยภาพนักเรียน  ความคิดสร้างสรรค์เชิง
นวัตกรรม และกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ผู้วิจัยจึงศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบ
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 สู่การจัดการศึกษา 4.0 และน ารูปแบบเสนอผู้เช่ียวชาญ 
เพื่อประเมินความเหมาะสม   
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 รูปแบบ หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิง
นวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
 ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถในการคิด หรือการใช้ความคิด
สร้างสรรค์เพื่อพัฒนาหรือประดิษฐ์ส่ิงใหม่ๆ เช่น การบริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม่ๆ 
(Service, Product, Process) เป็น ต้น ท่ีมี คุณ ค่า (Value Creation) และมีประโยชน์ ต่อ ผู้อื่ น  
ต่อเศรษฐกิจและสังคม 
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 ความเหมาะสม หมายถึง ระดับความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท่ีมีต่อรูปแบบการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบ
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 สู่การจัดการศึกษา 4.0 
 การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การน าสู่กระบวนการหลักการความคิดสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 1) ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) 2) ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) 3) ความคิดริเริ่ม 
(Originality) และ 4) ความคิดละเอียดลออ (Elaboration)  
 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง วิธีการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน ประกอบด้วย  
4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นการศึกษา 2) ขั้นการการวางแผน 3) ขั้นการปฏิบัติการ และ 4) ขั้นการสรุป
สะท้อนผล  
 การจัดการศึกษา 4.0 หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามกรอบแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ท่ีเน้นทักษะ 3R8C ได้แก่ มีทักษะการอ่าน  การเขียน การค านวณ และมี
ทักษะในด้านการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และแก้ไขปัญหาได้  มีทักษะการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ คิดเชิงนวัตกรรม มีทักษะการการท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า มีทักษะการส่ือสาร และ
การรู้เท่าทันส่ือ  มีทักษะในความเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม กระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม  
มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ และการรู้เท่าทันเทคโนโลยี  มีทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู้ และเป็นผู้
มีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย ซึ่งเป็นคุณลักษณะพื้นฐานส าคัญของทักษะขั้นต้นท้ังหมด 
และเป็นคุณลักษณะท่ีเด็กไทยจ าเป็นต้องมี 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  หมายถึง แผนแม่บทส าหรับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
น าไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาในช่วงระยะเวลาปี พ.ศ. 2560-2579 ซึ่งจัดท าโดย 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  
 คณะครู หมายถึง ครูผู้สอนในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา มัธยมศึกษา จาก
จังหวัดร้อยเอ็ด มหาสารคาม ขอนแก่น และกาฬสินธุ์  จ านวน 80 คน ท่ีสมัครเข้ารับการอบรมตาม
โครงการราชภัฏวิชาการ ระหว่างวันท่ี 13-15 กุมภาพันธุ์ 2562 
 
ประโยชน์ท่ีได้รับ 
 1.  ได้รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 -2579 สู่การจัด
การศึกษา 4.0 ท่ีมีคุณภาพ 
 2. เป็นแนวทางในการวิจัยส าหรับผู้วิจัยอื่น ๆ ต่อไป 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้  ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
     1. แผนการศึกษาชาติ พ.ศ.2560-2579 

    2. นโยบายประเทศไทย 4.0 
     3. เทคโนโลยีดิจิทัลและแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  
  4. หลักการด้านรูปแบบ 
  5. ความคิดสร้างสรรค์ 
  6. หลักการนวัตกรรม 
  7. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
แผนการศึกษาชาติ พ.ศ.2560-2579  
  
 1. ความจ าเป็นในการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ 

   ความท้าทายท่ีเป็นพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 ท้ังในส่วนท่ีเป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่  
การเปล่ียนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่ องจากการปฏิวั ติดิ จิทัล (Digital 
Revolution) ก าร เป ล่ี ยน แป ลง สู่อุ ตส าห ก รรม  4 .1  (The Fourth Industrial Revolution)  
การด าเนินงานเพื่ อบรรลุ  เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่ งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2547 
(Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ท่ีประเทศไทยได้ให้สัตยาบัน รวมท้ังผลกระทบ
ของการเป็นประชาคมอาเซียน และความต้องการ ก าลังคนท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ประกอบกับ
แรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปล่ียนแปลงโครงสร้าง ประชากรท่ีส่งผลให้ประเทศเข้าสู่สังคม
สูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้ การติดกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง ทัศนคติ ความเช่ือ 
ค่านิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรท่ีปรับเปล่ียนไปตามกระแสโลกาภิวัฒน์ การเติบโต
ทางเศรษฐกิจของประเทศท่ีส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกท าลายและเส่ือมโทรม  อย่างรวดเร็ว 
รวมท้ังระบบการศึกษาท่ียังมีปัญหาหลายประการ นับต้ังแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย  
ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอ่อนของระบบการศึกษาและการพัฒนา
บุคลากร ด้านวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ี
ยังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว ยังมีความเหล่ือมล้ าในด้านโอกาสและความเสมอภาคทาง
การศึกษา รวมทั้งปัญหาด้าน คุณธรรม จริยธรรม และการขาดความตระหนักถึงความส าคัญของการมี
วินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และ การมีจิตสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบต่อระบบ
การศึกษา ท่ีต้องปรับเปล่ียนให้สนองและรองรับ ความท้าทายดังกล่าวจึงมีความจ าเป็นท่ีประเทศไทย
ต้องปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลัก  ของการขับเคล่ือนประเทศ ภายใต้
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
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และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) เพื่อให้
สามารถน าพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนในอีก 20 ปีข้างหน้า  
ผลการพัฒนาการศึกษาในช่วงปี ๒๕๕๒-๒๕๕๙ พบว่า ไทยประสบความส าเร็จในหลายด้าน และ  
มีอีกหลายด้านยังเป็นปัญหาท่ีต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วนในระยะต่อไป  ด้านโอกาสทาง
การศึกษา รัฐมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนโอกาสทางการศึกษาค่อนข้างมากส่งผลให้  ประชากรในวัย
เรียน รวมท้ังเด็กด้อยโอกาสและผู้มีความต้องการจ าเป็นพิเศษมีโอกาสได้รับการศึกษาสูงขึ้น แต่ยังเข้า
เรียนได้ไม่ครบทุกคนและมีปัญหาการออกกลางคันอยู่บ้าง นอกจากนี้ประชากรท่ีอยู่ในวัยก าลัง
แรงงานแม้จะได้รับการศึกษาเพิ่มขึ้น แต่จ านวนแรงงานท่ีมีการศึกษาต่ ากว่าระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
ยังมีอยู่ จ านวนมาก จึงต้องเร่งด าเนินการสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และมี
มาตรการต่างๆ ให้เด็ก และประชาชนทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
มาตรฐานเพิ่มขึ้น เพื่อยกระดับ การศึกษาของคนไทยให้เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ ด้านคุณภาพการศึกษา ผลการพัฒนายังไม่เป็นท่ีน่าพอใจ เนื่องจากผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนระดับ การศึกษาขั้นพื้นฐานมีคะแนนต่ ากว่าค่าเฉล่ียมาก และต่ ากว่าหลายประเทศใน
แถบเอเชีย ส่วนประเด็น  คุณธรรม จริยธรรมของเด็กและเยาวชนยังต้องมีการพัฒนาเพิ่มขึ้น 
นอกจากนี้คุณภาพของก าลังแรงงานอายุ 15 ปีขึ้นไป ยังไม่ตรงกับความต้องการของตลาดงาน และ
ผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนปลายประเภทอาชีวศึกษา มีสัดส่วนน้อยกว่าประเภทสามัญศึกษา ท าให้มีการ
ขาดแคลนแรงงานระดับกลาง และยังมีสมรรถนะหรือ คุณลักษณะอื่นๆ ทีไม่ตรงตามความต้องการ
ของสถานประกอบการ ท าให้มีผู้ว่างงานอยู่จ านวนมาก จึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ผู้เรียนและก าลังแรงงานท่ีมีทักษะ และคุณลักษณะท่ีพร้อม เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของภาค
ส่วนต่างๆ โดยจะต้องมีการวิเคราะห์ความต้องการก าลังคน เพื่อวางเป้าหมายการจัดการศึกษา ท้ัง
เพื่อการผลิตก าลังคนเข้าสู่ตลาดงานและการพัฒนาก าลังคน เพื่อยกระดับคุณภาพก าลังแรงงานให้
สูงขึ้น ด้านประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และการใช้จ่ายงบประมาณ 
ทางการศึกษา ซึ่งเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างและระบบการจัดการท่ีต้องได้รับการปรับปรุงเป็นล าดับแรก 
โดยเฉพาะการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กซึ่งมีอยู่จ านวนมาก เพื่อเพิ่มคุณภาพการศึกษาและ
ลดภาระ งบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณเพื่อการศึกษาซึ่งได้รับค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับประเทศ
อื่น ๆ แต่ใช้จ่าย เพื่อพัฒนาผู้เรียน พัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาครูค่อนข้างน้อย การพัฒนา
ระบบข้อมูลและสารสนเทศ ทางการศึกษาท่ีเช่ือมโยงกันเพื่อใช้ในการบริหารจัดการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็กการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วนในการจัดและสนับสนุนการศึกษา เพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายของภาครัฐ และปฏิรูประบบการเงินเพื่อ
การศึกษา 
 

2. แนวคิดการจัดการศึกษา  
   แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ยึดหลัก

ส าคัญในการจัด การศึกษา ประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) 
หลักการจัดการศึกษาเพื่อ  ความเท่าเทียมและท่ัวถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม  
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(All for Education) อีกท้ัง ยึดตามเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs 2030) ประเด็น ภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของคนทุกช่วงวัย  
การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรของ ประเทศ ความเหล่ือมล้ าของการกระจายรายได้ และวิกฤต
ด้านส่ิงแวดล้อม โดยน ายุทธศาสตร์ชาติ (National Strategy) มาเป็นกรอบความคิดส าคัญในการ
จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ  

    2.1 วิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด และยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ 
จากแนวคิดการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้ จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ 
(Vision) ไว้ดังนี้ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่าง
เป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 
โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัด 
การศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะ
และ สมรรถนะท่ีสอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และ
คุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพื่อน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง 
และความเหล่ือมล้ าภายในประเทศลดลง 
    2.2 เป้าหมาย  เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น 
แผนการศึกษาแห่งชาติได้ วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ  

2.2.1 เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มี 
คุณลักษณะและ ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ (3Rs 8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะ
ต่อไปนี้  

1) 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิด 
เลขเป็น (Arithmetics)  

2) 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการ
แก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
(Creativity and Innovation) ทักษะ ด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – 
cultural Understanding) ทั กษะ ด้าน ความ  ร่วมมื อ  การท า งาน เป็ น ที ม  และภาวะ ผู้น า
(Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการ ส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่า
ทันส่ือ (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะ ด้านคอมพิวเตอร์ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการ
เรียนรู้  (Career and Learning Skills) และความมี เมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
(Compassion) 

2.2.2 เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ซึ่งมีตัวชี้วัดเพื่อการ 
บรรลุเป้าหมาย 53 ตัวชี้วัด ประกอบด้วยเป้าหมายและตัวชี้วัดท่ีส าคัญ ดังนี้  
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1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างท่ัวถึง  
(Access) มีตัวชี้วัด ท่ีส าคัญ เช่น ประชากรกลุ่มอายุ 6-14  ปี ทุกคนได้เข้าเรียนในระดับประถมศึกษา
และมัธยมศึกษาตอนต้น หรือเทียบเท่าท่ีรัฐต้องจัดให้ฟรี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้เรียนพิการได้รับการ
พัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทาง การศึกษาท่ีเหมาะสมทุกคน และประชากรวัยแรงงานมีการศึกษา
เฉล่ียเพิ่มข้ึน เป็นต้น  

2) ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตาม 
มาตรฐานอย่างเท่าเทียม (Equity) มีตัวชี้วัดท่ีส าคัญ เช่น ผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคน
ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน การศึกษา 15 ปี เป็นต้น  

3) ระบบการศึกษาท่ีมี คุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีด
ความสามารถเต็มตามศักยภาพ (Quality) มีตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ เช่น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพิ่มขึ้น 
และคะแนนเฉล่ียผลการทดสอบโครงการ ประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Programme for 
International Student Assessment : PISA) ของนักเรียนอายุ 15 ปีสูงขึ้น เป็นต้น  

4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทาง
การศึกษาท่ีคุ้มค่าและบรรลุ เป้าหมาย (Efficiency) มีตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ เช่น ร้อยละของสถานศึกษา
ขนาดเล็กท่ีไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน คุณภาพภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน รวมท้ังมีกลไกส่งเสริมให้ทุก
ภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา เป็นต้น  

5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและก้าวทันการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเป็น
พลวัตและบริบทท่ี เปล่ียนแปลง (Relevancy) มีตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ เช่น อันดับความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ ด้านการศึกษาดีขึ้น สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญ
ศึกษา และจ านวน สถาบันอุดมศึกษาท่ีติดอันดับ 200 อันดับแรกของโลกเพิ่มขึ้น เป็นต้น เพื่อให้
บรรลุวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย และเป้าหมายดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติจึงได้ก าหนด 
ช่วงเวลาในการด าเนินการในแต่ละเป้าหมายและตัวช้ีวัด เป็น 5 ช่วง ดังนี้ ระยะเร่งด่วน ระยะ 5 ปี
แรกของ แผน ระยะ 5 ปีท่ีสองของแผน ระยะ 5 ปีท่ีสามของแผน และระยะ  5 ปีสุดท้ายของแผน 
 

3. ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด  
   แผนการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์

หลักท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพื่อให้แผนการศึกษาแห่งชาติ บรรลุเป้าหมายตาม
จุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์ และแนวคิดการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น ดังนี้ 

    3.1 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  
มีเป้าหมายดังนี้  

         3.1.1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ เช่น การจัดกิจกรรมของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ี ส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีสะท้อนความรักและการธ ารงรักษาสถาบันหลักของชาติ
และการยึดมั่นในการปกครอง ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขการจัดการ
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เรียนการสอน/กิจกรรม เพื่อเสริมสร้าง ความเป็นพลเมือง (Civic Education) และส่งเสริมการอยู่
ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม เป็นต้น  

3.1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นท่ี
พิเศษได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ เช่น นักเรียนในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัด ชายแดนภาคใต้และพื้นท่ีพิเศษมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET)  แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพิ่มขึ้น สถานศึกษาจัดการศึกษา
ส าหรับกลุ่มชนต่างเช้ือชาติ ศาสนา ภาษา และวัฒนธรรม กลุ่มชนชายขอบ และแรงงานต่างด้าว
เพิ่มขึ้น และสถานศึกษาในพื้นท่ีพิเศษท่ี จัดอยู่ในมาตรการจูงใจ มีระบบเงินเดือนค่าตอบแทนท่ีสูงกว่า
ระบบปกติเพิ่มขึ้น เป็นต้น  

3.1.3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิต
รูปแบบใหม่ มีตัวช้ีวัด ท่ีส าคัญ เช่น สถานศึกษาท่ีจัดกระบวนการเรียนรู้และปลูกฝังแนวทางการ
จัดการความขัดแย้งโดยแนวทาง สันติวิธีเพิ่มขึ้น มีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม เพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับ ภัยคุกคามในรูปแบบใหม่เพิ่มข้ึน มีระบบ กลไก และมาตรการท่ี
เข้มแข็งในการป้องกันและแก้ไขปัญหา ภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ และผู้เรียนในสถานศึกษาท่ีมีคดี
ทะเลาะวิวาทลดลง เป็นต้น โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบัน  หลักของชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ยกระดับคุณภาพ และส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขต
พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นท่ีพิเศษ ท้ังท่ีเป็นพื้นท่ีสูง พื้นท่ีตามแนวตะเข็บ
ชายแดนและพื้นท่ีเกาะแก่ง ชายฝ่ังทะเล ท้ังกลุ่มชนต่างเช้ือชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่มชนชาย
ขอบและแรงงานต่างด้าว พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการจัดระบบการดูแลและ ป้องกันภัยคุกคามใน
รูปแบบใหม่ อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจาก  ธรรมชาติ
ภัยจากโรคอุบัติใหม่ ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น และมีแผนงานและโครงการส าคัญ เช่น โครงการ 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นท่ีพิเศษ เป็น
ต้น  

3.2 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และ นวัตกรรม เพื่อสร้างขีด 
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดังนี้  

3.2.1 ก าลังคนมีทักษะท่ีส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ
ตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีตัวชี้วัดท่ีส าคัญ เช่น มีฐานข้อมูลความ
ต้องการก าลังคน (Demand) จ าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรมอย่างครบถ้วน สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษา
สูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียน สามัญศึกษา และสัดส่วนผู้เรียนวิทยาศาสตร์สุขภาพวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยีสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียน สังคมศาสตร์ ก าลังแรงงานในสาขาอาชีพต่าง ๆ ท่ีได้รับการ
ยกระดับคุณวุฒิวิชาชีพเพิ่มขึ้น เป็นต้น  

3.2.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเช่ียวชาญ 
และเป็นเลิศ เฉพาะด้าน มีตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ เช่น สัดส่วนการผลิตก าลังคนระดับกลางและระดับสูง 
จ าแนกตามระดับ/ ประเภทการศึกษา ในสาขาวิชาท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและ
การพัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น ร้อยละของสถาบันการศึกษาจัดการศึกษารูปแบบทวิภาคี/สหกิจศึกษา/
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หลักสูตรโรงเรียนในโรงงานตาม มาตรฐานท่ีก าหนดเพิ่มขึ้น จ านวนหลักสูตรของสถานศึกษาท่ีจัด
การศึกษาทวิวุฒิ (Dual Degree) เพิ่มขึ้น จ านวนสถาบันอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาท่ีจัดหลักสูตร
ส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษเพิ่มขึ้น และมีภาคี เครือข่ายความร่วมมือระหว่างรัฐ เอกชน สถาน
ประกอบการ สมาคมวิชาชีพและหน่วยงานท่ีจัดการศึกษา เพิ่มขึ้น เป็นต้น 

3.2.3 การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมท่ีสร้างผลผลิตและ 
มูลค่าเพิ่มทาง เศรษฐกิจ มีตัวชี้วัดท่ีส าคัญ เช่น สัดส่วนเงินลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนเมื่อ
เทียบกับภาครัฐเพิ่มขึ้น สัดส่วนค่าใช้จ่ายการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาเมื่อเทียบกับผลิตภัณฑ์มวล
รวมภายในประเทศ (GDP) ของ ประเทศเพิ่มข้ึน โครงการ/งานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมท่ี
น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศ เพิ่มขึ้น บุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาต่อประชากร 
10,000 คน เพิ่มขึ้น นวัตกรรม/ส่ิงประดิษฐ์ ท่ีได้ จดสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญาเพิ่มขึ้น และ
ผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติเพิ่มขึ้น เป็นต้น โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ 
ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาท่ีตรงตามความ ต้องการของตลาดงานและการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนท่ีมี ความเช่ียวชาญและเป็นเลิศ
เฉพาะด้าน ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมท่ีสร้าง  ผลผลิตและ
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ และมีแผนงานและโครงการส าคัญ เช่น โครงการจัดท าแผนผลิตและ พัฒนา
ก าลังคนให้ตรงกับความต้องการของตลาดงานในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย เป็นต้น  
 

3.3 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
มีเป้าหมาย ดังนี้  

3.3.1 ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะและ
คุณลักษณะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ เช่น ผู้เรียนท่ีมีคุณลักษณะและทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพิ่มข้ึน ผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความมีวินัย และ
มีจิตสาธารณะเพิ่มขึ้น สถานศึกษาระดับ มัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่าขึ้นไปท่ีจัดกิจกรรมสะท้อน
การสร้างวินัย จิตสาธารณะ และคุณลักษณะ ท่ีพึงประสงค์เพิ่มขึ้น เป็นต้น  

3.3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน
การศึกษาและ มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ มีตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ เช่น เด็ก
แรกเกิด - 5 ปี มีพัฒนาการสมวัยเพิ่มขึ้น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET) แต่ละ วิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพิ่มขึ้น ผู้สูงวัย ท่ีได้รับบริการ
การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและ ทักษะชีวิตเพิ่มข้ึน และมีสาขาและวิชาชีพท่ีเปิดโอกาสให้ผู้สูง
วัยได้รับการส่งเสริมให้ท างานและถ่ายทอด ความรู้/ประสบการณ์เพิ่มขึ้น เป็นต้น  

3.3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรอย่างมี คุณภาพและมาตรฐาน มีตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ เช่น ศูนย์เด็กเล็ก/สถานศึกษาระดับก่อน
ประถมศึกษาท่ีจัดกิจกรรม การเรียนรู้ได้คุณภาพและมาตรฐานเพิ่มข้ึน สถานศึกษา/สถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยจัดกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับ หลักสูตรปฐมวัย และสมรรถนะของเด็กท่ีเช่ือมโยงกับมาตรฐาน
คุณภาพเด็กปฐมวัยของอาเซียนเพิ่มขึ้น สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและ  ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพิ่มขึ้น และ
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สถาบันการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาท่ีจัด การศึกษาตามหลักสูตรท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียน
ให้มีสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 เพิ่มขึ้น เป็นต้น 

3.3.4 แหล่งเรียนรู้ ส่ือต าราเรียน นวัตกรรม และส่ือการเรียนรู้มีคุณภาพและ
มาตรฐาน และ ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานท่ี มีตัวชี้วัดท่ีส าคัญ เช่น แหล่ง
เรียนรู้ท่ีได้รับการ พัฒนาให้สามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีมีคุณภาพเพิ่มขึ้น 
ส่ือสารมวลชนท่ีเผยแพร่ หรือจัดรายการเพื่อการศึกษาเพิ่มขึ้น ส่ือต าราเรียน และส่ือการเรียนรู้ ท่ี
ผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพจาก หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ และได้รับการพัฒนา โดยการมีส่วนร่วม
จากภาครัฐและเอกชนเพิ่มขึ้น เป็นต้น  

3.3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ มีตัวชี้วัด
ท่ีส าคัญ เช่น มีระบบและกลไกการทดสอบ การวัดและประเมินความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของ
ผู้เรียนทุกระดับการศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมายท่ีมีประสิทธิภาพ มีระบบติดตามประชากรวัยเรียนท่ี
ขาดโอกาสหรือไม่ได้รับการศึกษา และผู้เรียนท่ีมีแนวโน้มจะออกกลางคัน เป็นต้น  

3.3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับ
สากล มีตัวชี้วัดท่ี ส าคัญ เช่น มีฐานข้อมูลความต้องการใช้ครู แผนการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษาในระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2560-2569) จ าแนกตามสาขาวิชา ขนาดสถานศึกษา และจังหวัด 
สัดส่วนของการบรรจุครูท่ีมา จากการผลิตครูในระบบปิดเพิ่มขึ้น มีหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ีเอื้อให้
ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาอื่นและ พัฒนาเพิ่มเติมเพื่อเข้าสู่ วิชาชีพครู เป็นต้น  

3.3.7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม
มาตรฐาน มีตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ เช่น ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับและประเภท
การศึกษาได้รับการพัฒนาตาม มาตรฐานวิชาชีพ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
รวมท้ังได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับ ความต้องการและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานเพิ่มขึ้น และ
ระดับความพึงพอใจของครู อาจารย์ และบุคลากร  ทางการศึกษาท่ีมีต่อการพัฒนาและการใช้
ประโยชน์จากการพัฒนาเพิ่มขึ้น เป็นต้น โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ ส่งเสริมและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ ส่ือต าราเรียนและส่ือการเรียนรู้ ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ มาตรฐาน และประชาชนสามารถ
เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานท่ี สร้างเสริมและปรับเปล่ียนค่านิยมของคนไทยให้มี
วินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ และพัฒนา ระบบและกลไกการติดตาม การวัด และ
ประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ และมีแผนงานและโครงการท่ีส าคัญ เช่น โครงการผลิตครูเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น เป็นต้น  

3.4 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  
มีเป้าหมาย ดังนี้  

3.4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมี
คุณภาพ มีตัวชี้วัดท่ีส าคัญ เช่น ดัชนีความเสมอภาคของอัตราการเข้าเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามฐานะทางเศรษฐกิจและ พื้นท่ีลดลง ความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉล่ียผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนระหว่างพื้นท่ี/ภาคการศึกษาในวิชาคณิตศาสตร์
และภาษาอังกฤษลดลง เป็นต้น  
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3.4.2 การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคน
ทุกช่วงวัย มีตัวชี้วัดท่ีส าคัญ เช่น มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาท่ีทันสมัยสนองตอบ
ความต้องการของ ผู้เรียนและผู้ใช้บริการอย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษาทุกแห่งมี
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและ มีคุณภาพ เป็นต้น 

3.4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกต้อง เป็น 
ปัจจุบัน เพื่อ การวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล มีตัวช้ีวัดท่ี
ส าคัญ เช่น มีระบบ ฐานข้อมูลรายบุคคลท่ีอ้างอิงจากเลขท่ีบัตรประจ าตัวประชาชน 13 หลัก ท่ี
สามารถเช่ือมโยง และแลกเปล่ียน ฐานข้อมูล รวมทั้งใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่างกระทรวงศึกษาธิการ
และหน่วยงานอื่น ด้านสาธารณสุข สังคม  ภูมิสารสนเทศ แรงงาน และการศึกษา และมีระบบ
สารสนเทศด้านการศึกษาและด้านอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ท่ีเป็น ระบบเดียวกันท้ังประเทศ ครอบคลุม ถูกต้อง 
และเป็นปัจจุบัน สามารถอ้างอิงได้ เป็นต้น โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ เพิ่มโอกาสและ
ความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมี  คุณภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา
ส าหรับคนทุกช่วงวัย พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาท่ีมี มาตรฐาน เช่ือมโยงและเข้าถึงได้ และมี
แผนงานและโครงการส าคัญ เช่น โครงการจัดท าฐานข้อมูลรายบุคคล ทุกช่วงวัย ท้ังด้านสาธารณสุข 
สังคม ภูมิสารสนเทศแรงงาน และการศึกษา เป็นต้น 

3.5 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
มี เป้าหมาย ดังนี้  

3.5.1 คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์ส่ิงแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน า
แนวคิดตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ มีตัวชี้วัดท่ีส าคัญ เช่น ครู/บุคลากร
ทางการศึกษา ได้รับการอบรม พัฒนาในเรื่องการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม
เพิ่มขึ้น ผู้เรียนทุกระดับการศึกษามี พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความตระหนักในความส าคัญของการ
ด ารงชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ความมี คุณธรรม จริยธรรม และการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตเพิ่มข้ึน และ สถาบันอุดมศึกษาท่ีติดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว
ของโลกเพิ่มขึ้น เป็นต้น  

3.5.2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และและส่ือการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตร 
กับส่ิงแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
ปฏิบัติ มีตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ เช่น สถานศึกษา/สถาบันการศึกษาจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเพื่อ
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ
เพิ่มขึ้น และส่ือสารมวลชนท่ีเผยแพร่ หรือให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อมเพิ่มขึ้น เป็นต้น  

3.5.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ี 
เป็นมิตรกับ ส่ิงแวดล้อม มีตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ เช่น มีฐานข้อมูลด้านการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการ
เปล่ียนแปลงภูมิอากาศใน สาขาต่างๆ เพิ่มข้ึน เป็นต้น โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ ส่งเสริม 
สนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์ ส่ิงแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิต ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ 
แหล่งเรียนรู้ และส่ือการเรียนรู้ต่าง ๆ และ พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรมด้านการสร้าง
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เสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และมี แผนงานและโครงการส าคัญ เช่น โครงการน้อมน า
ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาและเพิ่มศักยภาพคนทุกช่วงวัย  โครงการโรงเรียนคุณธรรม โครงการ
โรงเรียนสีเขียวเป็นต้น 
 3.6 ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมาย 
ดังนี้  

3.6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว
ชัดเจน และ สามารถตรวจสอบได้ มีตัวชี้วัดท่ีส าคัญ เช่น มีการปรับปรุงโครงสร้างและระบบบริหาร
ราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และสถานศึกษาให้มีเอกภาพ สอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ีและการ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เป็นต้น 

3.6.2  ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อ
คุณภาพและมาตรฐาน การศึกษา มีตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ เช่น สถานศึกษาขนาดเล็ก/สถานศึกษาท่ีต้องการ
ความช่วยเหลือและพัฒนาเป็น พิเศษอย่างเร่งด่วน ท่ีไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกลดลง 
คะแนนเฉล่ียผลการทดสอบทาง การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของผู้เรียนท่ีเรียนในกลุ่มสถานศึกษา
ท่ีเข้าสู่ระบบการบริหารจัดการแนวใหม่ สูงขึ้น เป็นต้น  

3.6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน และพื้นท่ี มีตัวชี้วัดท่ีส าคัญ เช่น จ านวนองค์กร สมาคม มูลนิธิ หรือหน่วยงาน
อื่นท่ีเข้ามาจัดการศึกษาหรือ ร่วมมือกับสถานศึกษา ท้ังของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพิ่มขึ้น และสัดส่วนการมีส่วนร่วม สนับสนุนการศึกษาของภาคเอกชน ภาคประชาชน และ
ภาคีเครือข่ายเมื่อเทียบกับรัฐ จ าแนกตามระดับ การศึกษาสูงขึ้น เป็นต้น  

3.6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับ
ลักษณะท่ีแตกต่างกัน ของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ มีตัวช้ีวัด
ท่ีส าคัญ เช่น มี กฎหมาย กฎ ระเบียบ และระบบการจัดสรรเงินเพื่อการศึกษาท่ีเอื้อและสนองตอบ
คุณลักษณะท่ีแตกต่างกันของผู้เรียน  ความต้องการก าลังแรงงานและสภาพปัญหาท่ีแท้จริงของ
ประเทศ มีรูปแบบ/แนวทาง กลไกการจัดสรร งบประมาณผ่านด้านอุปสงค์และอุปทาน ในสัดส่วนท่ี
เหมาะสม เป็นต้น  

3.6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความ
เป็นธรรม สร้าง ขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ มีตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ 
เช่น สถานศึกษาท่ีมีครู เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น ครู/ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน/
ผู้ประกอบการท่ีปฏิบัติงาน สนับสนุนการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น และสถานศึกษามีบุคลากรทาง
การศึกษาท าหน้าท่ีปฏิบัติงานสนับสนุนการ เรียนการสอนเพิ่มขึ้น เป็นต้น 
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นโยบายประเทศไทย 4.0  
สุดปฐพี เวียงสี (2559 : เว็บไซต์)  กล่าวถึงรายละเอียดประเทศไทย 4.0  ไว้ ดังรายละเอียด

ดังนี ้
 
1. ความหมายประเทศไทย 4.0  
   ประเทศไทย 4.0 เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือ 

โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใต้การน าของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีและ
หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ท่ีเข้ามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศน์ท่ี ว่า “มั่นคง มั่งค่ัง 
และยั่งยืน” ท่ีมีภารกิจส าคัญในการขับเคล่ือนปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ เพื่อปรับแก้ จัดระบบ ปรับ
ทิศทาง และสร้างหนทางพัฒนาประเทศให้เจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ ๆ 
ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างเร็ว รุนแรงในศตวรรษท่ี 21 ได้  
 

2. พัฒนาการประเทศไทย 4.0 
   หลายประเทศก าหนดโมเดลเศรษฐกิจรูปแบบใหม่เพื่อสร้างความมั่งค่ังในศตวรรษท่ี 21 

อาทิ สหรัฐอเมริกาพู ดถึง  A nation of Makers อั งกฤษก าลังผลักดันประเทศสู่ Design of 
Innovation จีนประกาศโมเดล Made in China 2025 ส่วนอินเดียก าลังขับเคล่ือน Made in India 
หรือเกาหลีใต้วางโมเดลเศรษฐกิจเป็น Creative Economy และมองมาประเทศใกล้อย่างลาวยัง
ประกาศโมเดลเศรษฐกิจเป็น Power of ASEAN 

ประเทศไทย 1.0 ยุคทองของเกษตรกรรม เช่น ผลิตและขาย พืชไร่ พืชสวน หมู หมา กา ไก่ 
เป็นต้น 

ประเทศไทย 2.0 ยุคอุตสาหกรรมเบา เช่น การผลิตและขายรองเท้าเครื่องหนัง เครื่องด่ืม
เครื่องประดับ เครื่องเขียน กระเป๋า เครื่องนุ่งห่ม เป็นต้น 

และยุคปัจจุบัน คือ ประเทศไทย 3.0 เป็นอุตสาหกรรมหนัก เช่น การผลิตและขาย ส่งออก
เหล็กกล้า รถยนต์ กล่ันน ามัน แยกก๊าซธรรมชาติ ปูนซีเมนต์ เป็นต้น 

นับต้ังแต่ประเทศไทยขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศด้วยนโยบายต่าง ๆ พบว่า มีการอัตรา
การขยายตัวทางเศรษฐกิจสูงสุดเฉล่ียถึงร้อยละ 7 ต่อปี แต่มาถึงหลังปี 2540 อัตราการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจลดลงมาเป็นร้อยละ 3-4 ต่อปี  เหตุผลส าคัญเพราะ 1) ไทยไม่เคยปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ
อย่างจริงจังมาก่อน 2) ไม่เคยมีการพัฒนาเทคโนโลยีของตัวเอง และ 3) แรงงานยังมีทักษะไม่ดีพอจน
กลายเป็นปัญหาความเหล่ือมล้ าของโอกาส 

ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นต้องปรับเปล่ียนทิศทางการขับเคล่ือนของประเทศด้วยแนวความคิด
ประเทศไทย 4.0 เพื่อผลักดันประเทศให้หลุดพ้นกับดัก 3 กับดักท่ีก าลังเผชิญ คือ  1) กับดักประเทศ
รายได้ปานกลาง (Middle Income Trap)  2) กับดักความเหล่ือมล้ า (Inequality Trap) และ  
3) กับดักความไม่สมดุลของการพัฒนา (Imbalance Trap) 
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3. ประเทศไทย 4.0 ยุคเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 
   ประเทศไทย 4.0 จะปรับเป ล่ียนโครงสร้างเศรษฐกิจจากท่ีกล่าวมาข้างต้นไป สู่  

ยุคเศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรมหรือ Value–Based Economy โดยมีฐานคิดหลัก คือ 
3.1 เปล่ียนจากการผลิตสินค้าโภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม 
3.2 เปล่ียนจากการขับเคล่ือนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคล่ือนด้วย 

เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
3.3 เปล่ียนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้นภาคบริการมากข้ึน 

 
4. องค์ประกอบส าคัญของการด าเนินการประเทศไทย 4.0  
    ประเทศไทยจะต้องเปล่ียนผ่านท้ังระบบใน 4 องค์ประกอบส าคัญ คือ (สุดปฐพี เวียงสี, 

2559 : เว็บไซต์)   
      4.1 เปล่ียนจากการเกษตรแบบด้ังเดิมในปัจจุบัน (Traditional Farming) ไปสู่การเกษตร
สมัยใหม่ ท่ีเน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรต้องร่ ารวยข้ึน และ
เป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) 

    4.2 เปล่ียนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ท่ีมีอยู่และรัฐต้องให้ความช่วยเหลืออยู่
ตลอดเวลาไปสู่การเป็น Smart Enterprises และ Start ups ท่ีมีศักยภาพสูง 

    4.3 เปล่ียนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ าไปสู่ High Value 
Services 

    4.4 เปล่ียนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ และทักษะสูง 
    4.5 กลุ่มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเป้าหมายสู่ประเทศไทย 4.0 

 
 5. กลุ่มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

   ประเทศไทย 4.0 ถือเป็นการพัฒนาเครื่องยนต์เพื่อขับเคล่ือนการเติบโตทางเศรษฐกิจชุด
ใหม่ (New Engines of Growth) ด้วยการเปล่ียนแปลง ความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศ
ท่ีมีอยู่ 2 ด้าน คือ ความหลากหลายเชิงชีวภาพ และ ความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม ให้เป็นความ
ได้เปรียบในเชิงแข่งขัน โดยการเติมเต็มด้วยวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา แล้วต่อยอดความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบเป็น 5 กลุ่มเทคโนโลยีและ
อุตสาหกรรมเป้าหมาย ประกอบด้วย (สุดปฐพี เวียงสี, 2559 : เว็บไซต์)   

5.1 กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ (Food, Agriculture & Bio-Tech) อาทิ 
เทคโนโลยีการเกษตร (Agritech) เทคโนโลยีอาหาร (Foodtech) เป็นต้น 

5.2 กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ (Health, Wellness & Bio-
Med) อาทิ เทคโนโลยีสุขภาพ (Healthtech) เทคโนโลยีการแพทย์ (Medtech) สปา (Spa) เป็นต้น 

5.3 กลุ่มเครื่องมือ อุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกลท่ีใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์
ควบคุม (Smart Devices, Robotics & Mechatronics) อาทิ เทคโนโลยีหุ่นยนต์ (Robotech) เป็น
ต้น 
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5.4 กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตท่ีเช่ือมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่างๆ ปัญญาประดิษฐ์
และเทคโนโลยีสมองกลฝังตัว (Digital, IOT, Artificial intelligence & Embedded Technology) 
อาทิ เทคโนโลยีการเงิน (Fintech) อุปกรณ์เช่ือมต่อออนไลน์โดยไม่ต้องใช้คน (IoT) เทคโนโลยี
การศึกษา (Edtech) อี-มาร์เก็ตเพลส (E-Market place) อี-คอมเมิร์ซ (E-Commerce) เป็นต้น 

5.5 กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการท่ีมีมูลค่าสูง (Creative, Culture & 
High Value Services) อาทิ เทคโนโลยีการออกแบบ (Designtech) ธุรกิจไลฟ์สไตล์ (Lifestyle 
Business) เทคโนโลยีการท่องเท่ียว (Traveltech) การเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ (Service 
Enhancing) เป็นต้น 

6. กลไกขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 
             กลไกขับเคล่ือน (Engines of Growth) ชุดใหม่ ประกอบด้วย (สุดปฐพี เวียงสี, 2559 : 
เว็บไซต์)   
    6.1 Productive Growth Engine เป้าหมายส าคัญเพื่อปรับเปล่ียนประเทศไทยสู่ประเทศ
ท่ีมีรายได้สูง (High Income Country) ท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม ปัญญา เทคโนโลยี และความคิด
สร้างสรรค์  กลไกดังกล่าว ประกอบไปด้วย การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในรูปแบบประชารัฐ การ
บริหารจัดการสมัยใหม่ และการสร้างคลัสเตอร์ทางด้านเทคโนโลยี การพัฒนาขีดความสามารถด้าน
การวิจัยและพัฒนา การพัฒนาโมเดลธุรกิจท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม กิจการร่วมทุนรัฐและเอกชนใน
โครงการขนาดใหญ่ รวมถึงการบ่มเพาะธุรกิจด้านเทคโนโลยี เป็นต้น ซึ่งถือเป็นการตอบโจทย์ความ
พยายามในการก้าวข้ามกับดักประเทศรายได้ปานกลาง ท่ีไทยก าลังเผชิญอยู่ 

    6.2 Inclusive Growth Engine  เพื่อให้ประชาชนได้รับประโยชน์และเป็นการกระจาย
รายได้  โอกาส และความมั่งค่ังท่ีเกิดขึ้นโดยกลไกนี้ ประกอบด้วย การสร้างคลัสเตอร์เศรษฐกิจระดับ
กลุ่มจังหวัด การพัฒนาเศรษฐกิจระดับฐานรากในชุมชน การส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม เพื่อตอบ
โจทย์ประเด็นปัญหาและความท้าทายทางสังคมในมิติต่างๆ การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้ออ านวยต่อ
การท าธุรกิจ การส่งเสริมและสนับสนุนให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเข้มแข็งและสามารถ 
แข่งขันได้ในเวทีโลก การสร้างงานใหม่ๆ เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต การยกระดับขีด
ความสามารถ การเสริมสร้างทักษะและการเติมเต็มศักยภาพของประชาชนให้ทันกับพลวัตการ 
เปล่ียนแปลงจากภายนอก และการจ่ายภาษีให้แก่ผู้ท่ีมีรายได้ต่ ากว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดแบบมีเงื่อนไข 
(Negative Income Tax) เพื่อแก้ไขกับดักความเหล่ือมล้ าท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน 

  6.3 Green Growth Engine การสร้างความมั่งค่ังของไทยในอนาคต จะต้องค านึงถึงการ
พัฒนาและใช้เทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เพื่อตอบโจทย์การหลุดออกจากกับดักความไม่
สมดุลของการพัฒนาระหว่างคนกับสภาพ แวดล้อม โดยกลไกนี้ประกอบด้วย การมุ่งเน้นการใช้
พลังงานทดแทน การปรับแนวคิดจากเดิมท่ีค านึงถึงความได้เปรียบเรื่องต้นทุน (Cost Advantage) 
เป็นหลักมาสู่การค านึงถึงประโยชน์ท่ีได้จากการลดความสูญเสียท่ีเกิดขึ้นทั้งระบบ (Lost Advantage) 
หัวใจส าคัญอยู่ท่ีการพัฒนากระบวนการผลิตให้ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมน้อยท่ีสุด อันจะเกิด
ประโยชน์กับประเทศและประชาคมโลกด้วยในเวลาเดียวกัน 
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ท้ัง 3 กลไกขับเคล่ือน ประเทศไทย 4.0 ถือเป็นการปฏิรูปประเทศไทยไปสู่ความมั่งค่ังอย่าง
มั่นคงและยั่งยืน เพื่อให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง ซึ่งถือเป็นเปล่ียนโมเดล
เศรษฐกิจจากการพึ่งพาการลงทุนต่างประเทศ มีการลงทุนการวิจัยและพัฒนาตัวเองน้อยมากโดย
มุ่งเน้นการพัฒนาการศึกษาคน สร้างการวิจัยและพัฒนา โครงสร้างเศรษฐกิจ ให้ไทยสามารถอยู่ ได้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งรัฐบาลต้องกล้าพอท่ีจะถอดกับดักจากการดึงเงินลงทุนต่างประเทศ เอาเทคโนโลยี
ของต่างชาติมา และต้องยืนอยู่บนขาตัวเองในระดับหนึ่ง 
 
 
เทคโนโลยีดิจิทัลและแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
 

กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (2559 : 1-5) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ
เทคโนโลยีดิจิทัล  และแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ไว้ดังรายละเอียดดังนี้ 

 

1. ความส าคัญของเทคโนโลยีดิจิทัล 
    ปัจจุบันโลกเริ่มเข้าสู่ยุคระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล ท่ีเทคโนโลยีดิจิทัลจะไม่ได้เป็น

เพียงเครื่องมือสนับสนุนการท างานเฉกเช่นท่ีผ่านมาอีก ต่อไป หากแต่จะหลอมรวมเข้ากับชีวิตคน
อย่างแท้จริง และจะเปล่ียนโครงสร้างรูปแบบกิจกรรมทางเศรษฐกิจ กระบวนการผลิต การค้า การ
บริการ และกระบวนการ ทางสังคมอื่นๆ รวมถึงการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ไปอย่างส้ินเชิง 
ประเทศไทยจึงต้องเร่งน าเทคโนโลยี ดิจิทัลมาใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนา
ประเทศ โดยในบริบทของประเทศไทย เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถตอบปัญหาความท้าทายท่ี ประเทศ
ก าลังเผชิญอยู่หรือเพิ่มโอกาสในการพัฒนา ทางเศรษฐกิจและสังคม ดังนี้ 

 1.1 การก้าวข้ามกับดักรายได้ปานกลางท่ีเป็น  หนึ่งในเป้าหมายการพัฒนาประเทศ
เร่งด่วนของ รัฐบาล ด้วยการลงทุนและพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีมี อยู่แล้วในประเทศและอุตสาหกรรม
กระแสใหม่ท่ี รวมถึงอุตสาหกรรมดิจิทัล   

 1.2 การพัฒนาขีดความสามารถของธุรกิจใน ประเทศท้ังภาคการเกษตร การผลิต และ
การบริการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่ม SMEs และวิสาหกิจชุมชน ให้แข่งขันในโลกสมัยใหม่ได้  

 1.3 การปรับตัวและฉกฉวยโอกาสจากก า รรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การเป็น ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปีพ.ศ. 2558 ท่ีมีนัยส าคัญต่อการเคล่ือนย้ายสินค้าและ
ก าลังคนจากไทยไปสู่โลก  

 1.4 การแก้ปัญหาความเหล่ือมล้ าของสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านรายได้ การศึกษา การ 
รักษาพยาบาล สิทธิประโยชน์การเข้าถึงข้อมูล ฯลฯ ให้เกิดการกระจายทรัพยากรและโอกาสท่ีท่ัวถึง 
เท่าเทียม และเป็นธรรมยิ่งขึ้น  

 1.5 การบริหารจัดการการเข้าสู่สังคมสูงวัยท่ี ประเทศไทยต้องเผชิญกับการเปล่ียนแปลง
โครงสร้าง ประชากรท่ีมีนัยต่อผลิตภาพของประเทศ รวมถึงความ ต้องการใช้เทคโนโลยีในการดูแล
ผู้สูงอายุ  

 1.6 การแก้ปัญหาคอร์รัปช่ัน อันเป็นปัญหาเรื้อรัง ของประเทศ โดยสร้างความโปร่งใส
ให้กับภาครัฐ ด้วยการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้ประชาชนสามารถ มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการท างาน
ของภาครัฐได้  
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 1.7 การพัฒนาศักยภาพของคนในประเทศท้ัง บุคลากรด้านเทคโนโลยี บุคลากรท่ีท างาน
ในภาค เกษตร อุตสาหกรรม และบริการ รวมถึงคนท่ัวไปท่ี จะต้องชาญฉลาด รู้เท่าทันส่ือ เท่าทันโลก  

ด้วยตระหนักถึงความท้าทายและโอกาสดังกล่าว รัฐบาลไทยโดยกระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร จึงได้จัดท าแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมฉบับนี้ขึ้น เพื่อใช้เป็น
กรอบในการผลักดันให้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
ซึ่งรวมถึงการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ทางความคิดใน ทุกภาคส่วน การปฏิรูปกระบวนการทางธุรกิจ 
การผลิต การค้า และการบริการ การปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารราชการแผ่นดิน และการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน อันจะน าไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนของประเทศไทยตาม
นโยบายของรัฐบาลต่อไป 

2. วิสัยทัศน์ 
    ดิจิทัลไทยแลนด์ (Digital Thailand) หมายถึง ประเทศไทยท่ีสามารถสร้างสรรค์ และใช้

ประโยชน์ จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเต็มศักยภาพในการพัฒนา โครงสร้างพื้นฐาน นวัตกรรม ข้อมูล 
ทุนมนุษย์ และ ทรัพยากรอื่นใด เพื่อขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ ไปสู่ความ
มั่นคง มั่งค่ัง และ ยั่งยืน โดยแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม จะมีเป้าหมายในภาพรวม  
4 ประการดังต่อไปนี้ 

    2.1 เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทาง เศรษฐกิจของประเทศ ด้วยการใช้นวัตกรรม
และ เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นเครื่องมือหลักในการสร้างสรรค์ นวัตกรรมการผลิต การบริการ  

    2.2 สร้างโอกาสทางสังคมอย่างเท่าเทียม ด้วยข้อมูลข่าวสารและบริการต่าง ๆ ผ่านส่ือ
ดิจิทัลเพื่อ ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  

    2.3 เตรียมความพร้อมให้บุคลากรทุกกลุ่ม มีความรู้และทักษะท่ีเหมาะสมต่อการด าเนิน 
ชีวิตและ การประกอบอาชีพในยุคดิจิทัล  

    2.4 ปฏิรูปกระบวนทัศน์การท างานและการ ให้บริการของภาครัฐ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
และการใช้ ประโยชน์จากข้อมูล เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล การพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของ ประเทศไทย มุ่งเน้นการพัฒนาระยะยาว
อย่างยั่งยืน  สอดคล้องกับการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แต่เนื่องจากเทคโนโลยีดิจิทัลมีการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  

 
3. เป้าหมายในการพัฒนา 
    แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ สังคมฉบับนี้ จึงก าหนดภูมิทัศน์ดิจิทัล เพื่อก าหนด 

ทิศทางการพัฒนาและเป้าหมายใน 4 ระยะ ดังแสดงในภาพท่ี 2.1 
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ภาพที่ 2.1 เป้าหมายในการพัฒนา 4 ระยะ 
ที่มา : https://thanachart.org/2016/02/16/4132 

 
4. ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาดิจิทัลเพือ่เศรษฐกิจและสังคม 
    เพื่อให้วิสัยทัศน์และเป้าหมายในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

บรรลุผล แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมจึงได้ก าหนด กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนา 6 ด้าน 
ดังนี้ 
              4.1  ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล ประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมท่ัว
ประเทศ จะมุ่งพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูง ท่ีประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงและ
ใช้ประโยชน์ได้แบบทุกท่ี ทุกเวลา โดยก าหนดให้ เทคโนโลยีท่ีใช้มีความเร็วพอเพียงกับความต้องการ 

และให้มีราคาค่าบริการท่ีไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าถึง  บริการของประชาชนอีกต่อไป นอกจากนี้ใน
ระยะยาว โครงสร้างพื้นฐานอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงจะกลายเป็นสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานเช่นเดียว 
กับถนน ไฟฟ้า น้ าประปา ท่ีสามารถรองรับการเช่ือมต่อของทุกคน และทุกสรรพส่ิง โดยยุทธศาสตร์นี้
ประกอบด้วย แผนงานเพื่อขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ 4 ด้าน คือ 
  4.1.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ให้ครอบคลุมท่ัวประเทศ มีความ
ทันสมัย มีเสถียรภาพ ตอบสนองความต้องการใช้งานของทุกภาคส่วน ในราคาท่ีเหมาะสมและเป็น
ธรรม  

4.1.2 ผลักดันให้ประเทศไทยเป็นหนึ่งในศูนย์กลาง การเช่ือมต่อและแลกเปล่ียน
ข้อมูลของอาเซียน โดยเป็นเส้นทางผ่านการจราจรของข้อมูลในภูมิภาค และเป็น ท่ี ต้ังของ
ผู้ประกอบการเนื้อหารายใหญ่ของโลก  

4.1.3 จัดให้มีนโยบายและแผนบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน คล่ืนความถ่ี และ
การหลอมรวมของเทคโนโลยีในอนาคต เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  
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4.1.4 ปรับรัฐวิสาหกิจโทรคมนาคมให้เหมาะสมกับ สถานการณ์และความก้าวหน้า
ของอุตสาหกรรมดิจิทัล เพื่อให้เท่าทันการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
      4.2 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ขับเคล่ือนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล จะกระตุ้นเศรษฐกิจของ
ประเทศโดยผลักดันให้ ภาคธุรกิจไทยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการลดต้นทุนการผลิตสินค้าและบริการ 
เพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาไปสู่การแข่งขันเชิงธุรกิจรูปแบบใหม่ในระยะ
ยาว นอกจากนี้ ยุทธศาสตร์ยังมุ่งเน้นการสร้างระบบนิเวศส าหรับธุรกิจดิจิทัล เพื่อเสริมความสามารถ
ในการแข่งขันของภาคธุรกิจไทยท่ีจะส่งผลต่อการขยายฐานเศรษฐกิจและอัตราการจ้างงานของไทย
อย่างยั่งยืนในอนาคต โดยยุทธศาสตร์นี้ ประกอบด้วยแผนงานเพื่อขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ 4 ด้าน คือ  

   4.2.1. เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ ภาคธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดย
ผลักดันธุรกิจให้ เข้าสู่ระบบการค้าดิจิทัลสู่สากล และให้เกิดการใช้ เทคโนโลยีและข้อมูลเพื่อปฏิรูป
การผลิตสินค้าและ บริการ  

  4.2.2 เร่งสร้างธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Startup) ให้เป็น 
ฟันเฟืองส าคัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจดิจิทัล  
                       4.2.3 พัฒนาอุตสาหกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล ของไทยให้มีความเข้มแข็งแลสามารถ
แข่งขันเชิงนวัตกรรมได้ในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  อุตสาหกรรมท่ีไทยมีศักยภาพและเป็น
อุตสาหกรรม แห่งอนาคต  
                       4.2.4 เพิ่มโอกาสทางอาชีพเกษตรและการค้าขาย สินค้าของชุมชนผ่านเทคโนโลยี
ดิจิทัล โดยด าเนินการ ร่วมกันระหว่างหน่วยงานจากท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
              4.3  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างสังคมคุณภาพท่ีท่ัวถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล จะมุ่งสร้าง
ประเทศไทยท่ีประชาชนทุกกลุ่ม โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มเกษตรกร ผู้ท่ีอยู่ในชุมชน ห่างไกล ผู้สูงอายุ 
ผู้ด้อยโอกาส และคนพิการ สามารถ เข้าถึงและใช้ประโยชน์จากบริการต่างๆ ของรัฐผ่านเทคโนโลยี
ดิจิทัล มีข้อมูล องค์ความรู้ ท้ังระดับประเทศ และระดับท้องถิ่น ในรูปแบบดิจิทัลท่ีประชาชนสามารถ 
เข้าถึงและน าไปใช้ประโยชน์ได้โดยง่ายและสะดวก และ มีประชาชนท่ีรู้เท่าทันข้อมูลข่าวสาร และมี
ทักษะในการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยยุทธศาสตร์นี้
ประกอบด้วย แผนงานเพื่อขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ 5 ด้าน คือ  
   4.3.1 สร้างโอกาสและความเท่าเทียมในการเข้าถึง และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
ดิจิทัลส าหรับประชา ชนโดยเฉพาะอย่างยิ่ง กลุ่มผู้สูงอายุ  กลุ่มผู้พิการ กลุ่มผู้ท่ีอยู่อาศัยในพื้นท่ี
ห่างไกล  
   4.3.2 พัฒนาศักยภาพของประชาชนในการใช้ เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์และ
สร้างสรรค์ รวมถึงความสามารถในการคิดวิเคราะห์ และแยกแยะ ข้อมูลข่าวสารในสังคมดิจิทัลท่ีเปิด
กว้างและเสรี  
   4.3.3 สร้างส่ือ คลังส่ือและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัล เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีประชาชน
เข้าถึงได้อย่าง สะดวก ผ่านท้ังระบบโทรคมนาคม ระบบแพร่ภาพ กระจายเสียง และส่ือหลอมรวม  
   4.3.4 เพิ่มโอกาสการได้รับการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน ของนักเรียนและประชาชน แบบ
ทุกวัย ทุกท่ี ทุกเวลา ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
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   4.3.5 เพิ่มโอกาสการได้รับบริการทางการแพทย์ และสุขภาพท่ีทันสมัยท่ัวถึง และเท่า
เทียม สู่สังคม สูงวัย ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
              4.4 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ปรับเปล่ียนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล จะมุ่งใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการปรับปรุง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหน่วยงานรัฐ ท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ให้
เกิดบริการภาครัฐในรูปแบบดิจิทัลท่ีประชาชนสามารถเข้าถึงบริการได้ โดยไม่มีข้อจ ากัดทางกายภาพ 
พื้นท่ี และภาษา น าไปสู่การหลอมรวมการท างานของภาครัฐเสมือนเป็นองค์กรเดียว นอกจากนี้ 
รัฐบาลดิจิทัลในอนาคตจ า เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนด แนวทางการพัฒนาสังคม
และเศรษฐกิจ การบริหาร บ้านเมือง และเสนอความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน ของภาครัฐ โดย
ยุทธศาสตร์นี้ประกอบด้วยแผนงาน เพื่อขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ 4 ด้าน คือ  
   4.4.1 จัดให้มีบริการอัจฉริยะท่ีขับเคล่ือนโดยความ  ต้องการของประชาชนหรือ
ผู้ใช้บริการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งบริการท่ีอ านวยความสะดวกต่อประชาชน นักธุรกิจ และนักท่องเท่ียว  
   4.4.2 ปรับเปล่ียนการท างานของภาครัฐด้วย เทคโนโลยีดิจิทัล ให้มีประสิทธิภาพ และ 
ธรรมาภิบาลโดยเน้น บูรณาการการลงทุนในทรัพยากรการเช่ือมโยงข้อมูล และการท า งานของ
หน่วยงานรัฐ เข้าด้วยกัน  
   4.4.3 สนับสนุนให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ตามมาตรฐาน open data 
และส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนและภาคธุรกิจในกระบวนการท างานของรัฐ  
   4.4.4 พัฒนาแพลตฟอร์มบริการพื้นฐานภาครัฐ (government service platform)  
เพื่อรองรับการพัฒนาต่อยอดแอปพลิเคช่ันหรือบริการรูปแบบใหม่ 
              4.5 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล จะให้
ความส าคัญกับการพัฒนาก าลังคนวัยท างานทุกสาขาอาชีพ ท้ังบุคลากรภาครัฐ และ ภาคเอกชน ให้มี
ความสามารถในการสร้างสรรค์และ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างชาญฉลาดในการประกอบอาชีพ และ
การพัฒนาบุคลากรในสาขาเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง ให้มีความรู้ความสามารถ และความเช่ียวชาญ
เฉพาะด้านในระดับมาตรฐานสากล เพื่อน าไปสู่การสร้างและจ้างงานท่ีมีคุณค่าสูงในยุค เศรษฐกิจและ
สังคมท่ีใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นปัจจัย หลักในการขับเคล่ือน โดยยุทธศาสตร์นี้ประกอบด้วย แผนงาน
เพื่อขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ 3 ด้าน คือ  
   4.5.1 พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่ บุคลากรในตลาดแรงงาน ท่ีรวมถึง
บุคลากรภาครัฐ ภาคเอกชน บุคลากรทุกสาขาอาชีพ และบุคลากร ทุกช่วงวัย  
   4.5.2 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ ความเช่ียวชาญเทคโนโลยีเฉพาะด้านให้กับบุคลากร
ในสายวิชาชีพ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ท่ีปฏิบัติงานในภาครัฐและเอกชน เพื่อรองรับความต้องการใน
อนาคต  
   4.5.3 พัฒนาผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศให้ สามารถวางแผนการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลไปพัฒนาภารกิจ ตลอดจนสามารถสร้างคุณค่าจากข้อมูลขององค์กร 
              4.6 ยุทธศาสตร์ท่ี 6 สร้างความเช่ือมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล จะมุ่งเน้นการมีกฎหมาย 
กฎระเบียบ กติกาและมาตรฐานท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์สากล เพื่อ
อ านวยความสะดวก ลดอุปสรรค เพิ่มประสิทธิภาพในการประกอบกิจกรรมและ ท าธุรกรรมออนไลน์
ต่างๆ รวมถึงสร้างความมั่นคง ปลอดภัย และความเช่ือมั่น ตลอดจนคุ้มครองสิทธิ์ ให้แก่ผู้ใช้งาน
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เทคโนโลยีดิจิทัลในทุกภาคส่วน เพื่อรองรับการเติบโตของเทคโนโลยีดิจิทัลและการใช้ งานท่ีเพิ่มขึ้นใน
อนาคต โดยยุทธศาสตร์นี้ประกอบด้วย แผนงานเพื่อขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ 3 ด้าน คือ 
   4.6.1 ก าหนดมาตรฐาน กฎ ระเบียบ และกติกา ด้านดิจิทัลให้มีความทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่ออ านวยความสะดวกด้านการค้า และการใช้ประโยชน์ในภาค
เศรษฐกิจและสังคม  
   4.6.2 ปรับปรุงกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ และสังคมดิจิทัลให้มีความทันสมัย 
สอดคล้องต่อพลวัต ของเทคโนโลยีดิจิทัลและบริบทของสังคม  
   4.6.3 สร้างความเช่ือมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการท าธุรกรรมออนไลน์ ด้วย
การสร้างความมั่นคง ปลอดภัยของระบบสารสนเทศและการส่ือสาร การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
การคุ้มครองผู้บริโภค 
 
หลักการด้านรูปแบบ  

การวิจัยท่ีใช้รูปแบบเป็นการวิจัยแนวใหม่ท่ีก าลังได้รับความสนใจมากขึ้น  ท้ังนี้เพราะจะช่วย
ให้ได้ความรู้ท่ีมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  เป็นการวิจัยท่ีช่วยพัฒนาความรู้ มีความชัดเจน และเป็นระบบ 
(บุญชม ศรีสะอาด :  ออนไลน์) โดยท่ี วาโร  เพ็งสวัสด์ิ  (2553 : 2-14) ได้กล่าวถึงรายละเอียดของ
รูปแบบไว้ดังนี้  

1. ความหมายของรูปแบบ 
            นักวิชาการ ได้ให้ความหมายของรูปแบบท้ังในลักษณะท่ีคล้ายคลึงกันและแตกต่างกัน  
ดังรายละเอียดดังนี้ 

    อุทุมพร จามรมาน (2541: 22) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ ไว้ว่า เป็นโครงสร้างของ
ความเกี่ยวข้องของหน่วยต่างๆ หรือตัวแปรต่างๆ ดังนั้น รูปแบบจึงน่าจะมีมากกว่าหนึ่งมิติ หลายตัว
แปร และตัวแปรต่างๆ มีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกันในเชิงความสัมพันธ์และเชิงเหตุและผล 

   เยาวดี วิบูลย์ศรี (2544 : 27) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ ไว้ว่า เป็นวิธีการท่ีบุคคลใด
บุคคลหนึ่งได้ถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจตลอดท้ังจินตนาการท่ีมีต่อปรากฏการณ์ หรือเรื่องราวใดๆ 
ให้ปรากฏ โดยใช้การส่ือสารในลักษณะต่างๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน ภาพ แผนผังต่อเนื่อง หรือ
สมการทางคณิตศาสตร์ ให้สามารถเข้าใจได้ง่าย และในขณะเดียวกันก็สามารถน าเสนอเรื่องราว หรือ
ประเด็นต่างๆ ได้อย่างกระชับภายใต้หลักการอย่างมีระบบ 

    ทิศนา แขมมณี (2545 : 218) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ ไว้ว่า เป็นรูปธรรมของ
ความคิดท่ีเป็นนามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นค าอธิบาย เป็น
แผนผัง ไดอะแกรมหรือแผนภาพ เพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอื่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้นรูปแบบ
เป็นเครื่องมือทางความคิดท่ีบุคคลใช้ในการสืบสอบหาค าตอบความรู้ ความเข้าใจในปรากฏการณ์
ท้ังหลาย  

     รัตนะ บัวสนธ์ (2552 : 124) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ ไว้ว่า รูปแบบจ าแนกออกเป็น 
3 ความหมาย ดังนี้ 

1) แผนภาพหรือภาพร่างของส่ิงใดส่ิงหนึ่งท่ียังไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง รูปแบบ 
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ในความหมายนี้มักจะเรียกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต์ โมเดล
เส้ือ เป็นต้น 

2) แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์ท่ีรู้จักกันใน 
ช่ือท่ีเรียกว่า “Mathematical Model”  

3) แผนภาพท่ีแสดงถึงองค์ประกอบการท างานของส่ิงใดส่ิงหนึ่ง รูปแบบใน 
ความหมายนี้บางทีเรียกกันว่าภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น รูปแบบการ
สอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน เป็นต้น 

    ถวัลย์รัฐ  วรเทพพุฒิพงษ์ (2540, 21-23) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ ไว้ว่า เป็นรูปแบบ
ของจริง รูปแบบท่ีเป็นแบบอย่าง และแบบล าลองท่ีเหมือนของจริงทุกอย่างแต่มีขนาดเล็กลงหรือใหญ่
ขึ้นกว่าปกติ 

    จากเอกสารท่ีกล่าวมา สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงส่ิงใดส่ิงหนึ่ง ท่ีอธิบายถึง
โครงสร้าง หรือกระบวนการ หรือองค์ประกอบต่าง ๆ หรือสมการทางคณิตศาสตร์  เพื่อช่วยให้ตนเอง
และบุคคลอื่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น 
 
 2. ประเภทของรูปแบบ 

    2.1 สมิธ และคณะ (Smith and others, 1980, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสด์ิ,  2553 : 3-5)  
จ าแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

         2.2.1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model) จ าแนกออกเป็น 
       1) รูปแบบคล้ายจริง (Iconic model) มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น เครื่องบิน

จ าลอง หุ่นไล่กาหุ่นตามร้านตัดเส้ือผ้า 
       2) รูปแบบเสมือนจริง (Analog model) มีลักษณะคล้ายปรากฏการณ์จริง 

เช่น การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนจะท าการทดลอง เครื่องบินจ าลองท่ีบินได้ หรือเครื่อง
ฝึกหัดบิน เป็นต้น รูปแบบชนิดนี้มีความใกล้เคียงความจริงมากกว่าแบบแรก 

         2.2.2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic model) จ าแนกออกเป็น 
                 1) รูปแบบข้อความ (Verbal model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative 

model) เป็นการใช้ข้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ  เช่น ค าพรรณนาลักษณะงาน
ค าอธิบายรายวิชาเป็นต้น 

                  2) รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical model) หรือรูปแบบเชิง 
ปริมาณ (Quantitative  Model) เช่น สมการ และโปรแกรมเชิงเส้น เป็นต้น 

     2.2 Keeves (1988 : 561-565) ได้จ าแนกรูปแบบออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
            2.2.1 รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue model) เป็นรูปแบบเชิงกายภาพส่วน
ใหญ่ใช้ในด้านวิทยาศาสตร์ เช่น รูปแบบโครงสร้างอะตอมสร้างขึ้นโดยใช้หลักการเปรียบเทียบ
โครงสร้างของรูปแบบให้สอดคล้องกับลักษณะท่ีคล้ายกันทางกายภาพ สอดคล้องกับข้อมูลและความรู้
ท่ีมีอยู่ในลักษณะนั้นด้วยรูปแบบท่ีสร้างขึ้นต้องมีองค์ประกอบชัดเจน สามารถน าไปทดสอบด้วยข้อมูล
เชิงประจักษ์ได้และสามารถน าไปใช้ในการหาข้อสรุปของปรากฏการณ์ได้อย่างกว้าง ขวาง  เช่น 
รูปแบบจ านวนนักเรียนในโรงเรียน สร้างขึ้นโดยเปรียบเทียบกับลักษณะถังน้ าท่ีประกอบด้วยท่อน้ าเข้า
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และท่อน้ าออก ปริมาณท่ีไหลเข้าถังเปรียบเทียบได้กับจ านวนนักเรียนท่ีเข้าโรงเรียน อัตราการเกิด 
อัตราการย้ายเข้า อัตราการรับเด็กอายุต่ ากว่าเกณฑ์ ส่วนปริมาณน้ าท่ีไหลออกเปรียบเทียบได้กับ
จ านวนนักเรียนท่ีออกจากโรงเรียน  เนื่องจากพ้นเกณฑ์การศึกษา การย้ายออกการจบการศึกษา 
ส าหรับปริมาณน้ าท่ีเหลือในถังเปรียบเทียบได้กับจ านวนนักเรียนท่ีเหลืออยู่ในโรงเรียน  เป็นต้น 
จุดมุ่งหมายของรูปแบบนี้เพื่ออธิบายปรากฏการณ์การเปล่ียนแปลงจ านวนนักเรียนในโรงเรียน 
                    2.2.2 รูปแบบเชิงข้อความ (Semantic model) เป็นรูปแบบท่ีใช้ภาษาเป็นส่ือในการ
บรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณ์ท่ีศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อให้เห็นโครงสร้างทาง
ความคิดองค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น และใช้ข้อความใน
การอธิบายเพื่อให้เกิดความกระจ่างมากขึ้น แต่จุดอ่อนของรูปแบบประเภทนี้คือขาดความชัดเจน
แน่นอน ท าให้ยากแก่การทดสอบรูปแบบ แต่อย่างไรก็ตามได้มีการน ารูปแบบนี้มาใช้กับการศึกษามาก 
เช่น รูปแบบการเรียนรู้ในโรงเรียน 
                    2.2.3 รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical model) เป็นรูปแบบท่ีใช้แสดง
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรือตัวแปร โดยใช้สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ ปัจจุบันมีแนวโน้มว่าจะ
น าไปใช้ในด้านพฤติกรรมศาสตร์มากขึ้น โดยเฉพาะในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา รูปแบบ
ลักษณะนี้ส่วนมากพัฒนามาจากรูปแบบเชิงข้อความ 
                   2.2.4 รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal model) เป็นรูปแบบท่ีเริ่มจากการน าเทคนิคการ
วิเคราะห์เส้นทาง (Path analysis) ในการศึกษาเกี่ยวกับพันธุศาสตร์ รูปแบบเชิงสาเหตุนี้ท าให้
สามารถศึกษารูปแบบเชิงข้อความท่ีมีตัวแปรสลับซับซ้อนได้ แนวคิดส าคัญของรูปแบบนี้คือต้องสร้าง
ขึ้นจากทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องหรืองานวิจัยท่ีมีมาแล้ว รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเส้นตรง แต่ละ
สมการแสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุเชิงผลระหว่างตัวแปร  จากนั้นมีการเก็บรวบรวมข้อมูลใน
สภาพการณ์ท่ีเป็นจริงเพื่อทดสอบรูปแบบรูปแบบเชิงสาเหตุนี้แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 
                           1) รูปแบบระบบเส้นเด่ียว (Recursive model) เป็นรูปแบบท่ีแสดงความ 
สัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรด้วยเส้นโยงท่ีมีทิศทางของการเป็นสาเหตุในทิศทางเดียวโดยไม่มี
ความสัมพันธ์ย้อนกลับ 
                           2) รูป แบ บ ระบ บ เส้น คู่  (Non-recursive model) เป็ น รูปแบ บ ท่ี แสดง
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร โดยทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแปรภายในตัวแปรหนึ่งอาจ
เป็นท้ังตัวแปรเชิงสาเหตุและเชิงผลพร้อมกัน จึงมีทิศทางความสัมพันธ์ย้อนกลับได้ 

      2.3 Steiner (1988, อ้างถึงใน วาโร  เพ็งสวัสด์ิ,  2553 : 5) ได้จ าแนกรูปแบบออกเป็น 
2 ประเภท ได้แก่ 
                      2.3.1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model) จ าแนกออกเป็น 

1) รูปแบบของส่ิงใดส่ิงหนึ่ง (Model of) เช่น รูปแบบเครื่องบินที่สร้าง 
เหมือนจริง แต่มีขนาดย่อ 

2) รูปแบบส าหรับส่ิงใดส่ิงหนึ่ง (Model for) เป็นรูปแบบจ าลองท่ี 
ออกแบบไว้เพื่อเป็นต้นแบบผลิตสินค้า ต้องสร้างรูปแบบเท่าของจริงขึ้นมาก่อนแล้วจึงผลิตสินค้าตาม
รูปแบบนั้น 

2.3.2. รูปแบบเชิงแนวคิด (Conceptual model) จ าแนกออกเป็น 
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1) รูปแบบเชิงแนวคิดของส่ิงหนึ่งส่ิงใด (Conceptual model of) เป็น 
รูปแบบหรือแบบจ าลองท่ีสร้างขึ้นโดยจ าลองมาจากทฤษฎีท่ีมีอยู่แล้ว เช่น รูปแบบท่ีสร้างมาจาก
ทฤษฎีการคงอยู่ของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น 

2) รูปแบบเชิงแนวคิดเพื่อส่ิงหนึ่งส่ิงใด (Conceptual model) เป็น 
รูปแบบท่ีสร้างขึ้นมาเพื่ออธิบายทฤษฎี หรือปรากฏการณ์ เช่น รูปแบบท่ีสร้างขึ้นจากทฤษฎีการคัด
สรรตามธรรมชาติ เพื่อน าไปอธิบายทฤษฎีการคงอยู่ของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น 
 

3. คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี 
             Keeves (1988 , 560) ก ล่ าวว่ า  รู ป แบ บ ท่ี ใช้ประ โยชน์ ไ ด้  ควรจะมี ข้ อ ก าห น ด 
(Requirement) 4 ประการ คือ 
             3.1 รูปแบบ ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (structural relationship) 
มากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบรวม ๆ (associative relationship) 
              3.2 รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางการพยากรณ์ผลท่ีจะเกิดขึ้นสามารถถูกตรวจสอบได้โดย
การสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ท่ีจะทดสอบรูปแบบพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 
              3.3 รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องท่ีศึกษา ดังนั้น
นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 
              3.4 รูปแบบ ควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์ของตัว
แปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องท่ีก าลังศึกษา 
 

4. องค์ประกอบของรูปแบบ 
     วาโร  เพ็งสวัสด์ิ  (2553 : 5-6) ได้กล่าวถึงรายละเอียดขององค์ประกอบของรูปแบบ  

ไว้ดังนี้  
     Brown and Moberg (1980 : 16-17) ได้สังเคราะห์รูปแบบขึ้นมาจากแนวคิดเชิงระบบ 

(System approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์  (Contingency approach) กล่าวว่า 
องค์ประกอบของรูปแบบ  ประกอบด้วย  1) สภาพแวดล้อม  (Environment) 2) เทคโนโลยี 
(Technology) 3) โครงสร้าง (Structure) 4) กระบวนการจัดการ (Management process) และ  
5) การตัดสินใจส่ังการ (Decision making) 

    สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ (2547 : 354-355) ได้พัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะ
ผู้น าของคณบดีผลการศึกษาพบว่ารูปแบบมีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คุณลักษณะภาวะ
ผู้น าของคณบดีท่ีต้องพัฒนา 2) หลักการและแนวคิดก ากับรูปแบบ และวัตถุประสงค์ท่ัวไปของ
รูปแบบ 3) กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของคณบดี ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน เนื้อหาการ
พัฒนา วิธีการและกิจกรรมการพัฒนา วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม และผลท่ีต้องการและ 4) แนว
ทางการน ารูปแบบไปใช้ เงื่อนไขความส าเร็จ และตัวบ่งช้ีความส าเร็จของรูปแบบ 
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5. การพัฒนารูปแบบ 
    วาโร  เพ็งสวัสด์ิ  (2553 : 7-11) ได้กล่าวถึงแนวคิดและกระบวนการวิจัยเกี่ยวกับการ
พัฒนารูปแบบ สามารถสรุปได้ว่าการพัฒนารูปแบบแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างหรือ
พัฒนารูปแบบ และ 2) การตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ ซึ่งแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียด ดังนี้ 

 5.1 ข้ันตอนท่ี 1 การสร้าง หรือพัฒนารูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนา 
รูปแบบขึ้นมาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis model) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ
ผลการวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง นอกจากนี้ผู้วิจัยอาจจะศึกษารายกรณีหน่วยงานท่ีด าเนินการในเรื่องนั้น  ๆ  
ได้เป็นอย่างดี ซึ่งผลการศึกษาจะน ามาใช้ก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่างๆ  ภายในรูปแบบ 
รวมท้ังลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรเหล่านั้น หรือล าดับก่อนหลังของแต่ละ
องค์ประกอบในรูปแบบ ดังนั้น การพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้จะต้องอาศัยหลักการของเหตุผลเป็น
รากฐานส าคัญ ซึ่งโดยท่ัวไปการศึกษาในขั้นตอนนี้จะมีข้ันตอนย่อย ๆ ดังนี้ 
   5.1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อน าสารสนเทศท่ีได้มา 
วิเคราะห์ และสังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวิจัย 
   5.1.2 การศึกษาจากบริบทจริงในขั้นตอนนี้อาจจะด าเนินการได้หลายวิธี ดังนี้ 
     1) การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการในปัจจุบันของหน่วยงาน  โดย
ศึกษาความคิดเห็นจากบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง (Stakeholder) ซึ่งวิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์ การ
สอบถาม การส ารวจ การสนทนากลุ่ม เป็นต้น 
     2) การศึกษารายกรณี  (Case study) หรือพหุกรณี  หน่วยงาน ท่ีประสบ
ผลส าเร็จ หรือมีแนวปฏิบัติท่ีดีในเรื่องท่ีศึกษา เพื่อน ามาเป็นสารสนเทศท่ีส าคัญในการพัฒนารูปแบบ 
     3) การศึกษาข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ วิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการ
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) เป็นต้น 
   5.1.3 การจัดท ารูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะใช้สารสนเทศท่ีได้ในข้อ 5.1.1  
   5.1.4 มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัย เพื่อน ามา
จัดท ารูปแบบ 

    5.2 ขั้นตอนท่ี 2 การทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ ภายหลังท่ีได้พัฒนารูปแบบใน
ขั้นตอนแรกแล้วจ าเป็นท่ีจะต้องทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น
ถึงแม้จะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของบุคคลอื่น และผลการวิจัยท่ีผ่านมา 
แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจ าเป็นท่ีจะต้องตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบว่ามี
ความเหมาะสมหรือไม่ เป็นรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพตามท่ีมุ่งหวังหรือไม่ การเก็บรวบรวมข้อมูลใน
สถานการณ์จริงหรือทดลองใช้รูปแบบในสถานการณ์จริงจะช่วยให้ทราบอิทธิพลหรือความส าคัญของ
องค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรต่างๆ  ในรูปแบบ  ผู้วิจัยอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหม่โดยการตัด
องค์ประกอบหรือตัวแปรท่ีพบว่าไม่มีอิทธิพลหรือมีความส าคัญน้อยออกจากรูปแบบ  ซึ่งจะท าให้ได้
รูปแบบท่ีมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น   การทดสอบรูปแบบอาจกระท าได้ใน 4 ลักษณะ ดังนี้ 
   5.2.1 การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานท่ีก าหนด การประเมินท่ี
พัฒ นาโดย  The Joint Committee on Standards of Educational Evaluation ภายใต้การ
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ด าเนินงานของ Stufflebeam และคณะ ได้น าเสนอหลักการประเมินเพื่อเป็นบรรทัดฐานของ
กิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบ ประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน  ดังนี้ 
     1) มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility standards) เป็นการประเมินความ
เป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจริง 
     2) มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility standards) เป็นการประเมิน
การสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 
     3) มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety standards) เป็นการประเมิน
ความเหมาะสมท้ังในด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 

4) มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy standards) เป็น 
การประเมินความน่าเช่ือถือ และได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามความต้องการอย่างแท้จริง 

5.2.2 การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ การทดสอบรูปแบบใน
บางเรื่องไม่สามารถกระท าได้โดยข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยการประเมินค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบ หรือ
การด าเนินการทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติ แต่งานวิจัยบางเรื่องนั้นต้องการความละเอียดอ่อน
มากกว่าการได้ตัวเลขแล้วสรุป ซึ่งไอส์เนอร์ (Eisner. 1976 : 192-193) ได้เสนอแนวคิดของการ
ทดสอบหรือประเมินรูปแบบโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีแนวคิด ดังนี้ 

1) การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จะเน้นการวิเคราะห์และวิจารณ์อย่าง
ลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นท่ีถูกพิจารณา ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์ หรือผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไปแต่อาจจะผสมผสานกับปัจจัยต่างๆ ในการพิจารณาเข้าด้วยกันตาม
วิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับข้อมูลคุณภาพ  ประสิทธิภาพและความ
เหมาะสมของส่ิงท่ีจะท าการประเมิน 

2) รูปแบบการประเมินท่ีเป็นความช านาญเฉพาะทาง (Specialization) ใน
เรื่องท่ีจะประเมินโดยพัฒนามาจากแบบการวิจารณ์งานศิลปะ (Art criticism) ท่ีมีความละเอียดอ่อน
ลึกซึ้ง และต้องอาศัยผู้เช่ียวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าท่ีไม่อาจประเมิน
ด้วยเครื่องวัดใด ๆ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง แนวคิดนี้ได้น ามา
ประยุกต์ใช้ในทางการศึกษาระดับสูงมากขึ้น  ท้ังนี้เพราะเป็นองค์ความรู้เฉพาะสาขา ผู้ท่ีศึกษาเรื่อง
นั้นจริงๆ จึงจะทราบและเข้าใจอย่างลึกซึ้ง ดังนั้น ในวงการศึกษาจึงนิยมน ารูปแบบนี้มาใช้ในเรื่องท่ี
ต้องการความลึกซึ้งและความเช่ียวชาญเฉพาะ 

3) รูปแบบท่ีใช้ตัวบุคคล คือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมินโดย
ให้ความเช่ือถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเท่ียงธรรม และมีดุลพินิจท่ีดี ท้ังนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณา
ต่างๆ นั้น จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความช านาญของผู้ทรงคุณวุฒินั้นเอง 

4) รูปแบบท่ียอมให้มีความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ทรง คุณวุฒิ 
ตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน นับต้ังแต่การก าหนดประเด็นส าคัญท่ีจะน ามาพิจารณา การ
บ่งช้ีข้อมูลท่ีต้องการการเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการ
น าเสนอ 

5.2.3 การทดสอบรูปแบบโดยการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 
มักจะใช้กับการพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย เมื่อผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย
เสร็จส้ินเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยจะน ารูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นในรอบสุดท้ายมาจัดท าเป็นแบบสอบถามท่ีมี
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ลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating scale) เพื่อน าไปส ารวจความคิดเห็นของบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

5.2.4 การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบ การทดสอบรูปแบบโดยการ
ทดลองใช้รูปแบบนี้ผู้วิจัยจะน ารูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นไปทดลองใช้จริงกับกลุ่มเป้าหมาย มีการด าเนินการ
ตามกิจกรรมอย่างครบถ้วน ผู้วิจัยจะน าข้อค้นพบท่ีได้จากการประเมินไปปรับปรุงรูปแบบต่อไป 
 จากเอกสารท่ีกล่าวมา  สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงส่ิงใดส่ิงหนึ่ง ท่ีอธิบายถึง
โครงสร้าง หรือกระบวนการ หรือองค์ประกอบต่าง ๆ หรือสมการทางคณิตศาสตร์  เพื่อช่วยให้ตนเอง
และบุคคลอื่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น  รูปแบบมีหลายประเภท ได้แก่ รูปแบบเชิงกายภาพ และ
รูปแบบเชิงสัญลักษณ์  ซึ่งรูปแบบท่ีดี จะต้องมีคุณสมบัติ คือ ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมี
โครงสร้าง ควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะ
ใหม่  ในส่วนขององค์ประกอบของรูปแบบนั้นจะขึ้นอยู่กับปัจจัยหรือตัวแปรต่างๆ ท่ีก าลังศึกษา ซึ่งจะ
ออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และหลักการพื้นฐานในการก าหนดรูปแบบนั้น ๆ เป็นหลัก โดย
ท่ีแนวคิดและกระบวนการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ สามารถสรุปได้ว่าการพัฒนารูปแบบแบ่ง
ออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ และ 2) การตรวจสอบความเท่ียงตรงของ
รูปแบบ 
 
ความคิดสร้างสรรค์ 

 
1. ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ 

  ในเรื่องเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์นั้น ได้มีผู้ให้ความหมายไว้หลายท่าน ดังนี้ 
 กิลฟอร์ด (อารี รังสินันท์, 2526, หน้า 3) ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ว่า เป็น

ลักษณะความคิด อเนกนัย (Divergent Thinking) คือ ความคิดหลากหลายทิศทางหลายแง่หลายมุม 
คิดได้กว้างไกล ซึ่งลักษณะเช่นนี้จะน าไปสู่การประดิษฐ์ส่ิงแปลกใหม่ รวมถึงการคิดค้นพบวิธีแก้ปัญหา
ได้ส าเร็จด้วยและอธิบายเพิ่มเติมว่าความคิดอเนกนัยประกอยด้วยความคิดริเริ่ม ความคล่องในการคิด 
และความละเอียดลออ ซึ่งตรงกันข้ามกับความคิดอเนกนัย (Convergent Thinking) หรือ ความคิด
ในทิศทางเดียวกัน ซึ่งเป็นลักษณะท่ีมุ่งเสริมให้เด็กเกิดความคิดมากมาย หลากหลายท้ังปริมาณและ
คุณภาพเพราะเช่ือว่าลักษณะความคิดอเนกนัยจะเป็นหนทางให้ค้นพบความคิดท่ีมีคุณภาพหรือ
ความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งยังมีผู้ได้ให้ความหมายความคิดสร้างสรรค์ไว้อีกว่า 
  นิพนธ์ จิตต์ภักดี (2528, หน้า 17) ได้ให้ความหมายว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 
กระบวน การคิด การกระท าผลงานใหม่ๆ ท่ีมนุษย์คิดและประดิษฐ์ขึ้น 
  ขวัญฟ้า รังสิยานนท์  (2532, หน้า 17) ได้สรุปว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง
ความสามารถของบุคคลในการแสดงออกทางความคิดหรือกระท าส่ิงแปลกใหม่ เป็นแบบฉบับของตน 
โดยมีประสบการณ์เดิมและส่ิงเร้าเป็นองค์ประกอบ 
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  อารี  รังสินั น ท์ (2532, หน้า 548) ได้ ให้ความหมายว่าความคิดสร้างสรรค์ เป็น
ความสามารถในการคิดหลายทิศทาง อันน าไปสู่การการคิดค้นพบส่ิงแปลกใหม่ รวมท้ังการคิด
แก้ปัญหา ซึ่งเกิดจากการดัดแปลง ปรับปรุงผสมผสาน ให้เกิดส่ิงใหม่ท่ีคาดไม่ถึง 
  สุวิทย์  มูลค า (2547, หน้า 9) ได้ให้ความหมายว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 
กระบวนการทางความคิดท่ีมีความส าคัญต่อเด็ก ท าให้เด็กสามารถสร้างความคิด สร้างจินตนาการ ไม่
จนต่อสถานการณ์หรือสภาพแวดล้อมท่ีก าหนดไว้ ความคิดสร้างสรรค์เป็นพลังทางความคิดท่ีเด็กๆทุก
คนมีแต่ก าเนิด หากได้รับการกระตุ้น การพัฒนาพลังแห่งการสร้างสรรค์จะท าให้เด็กเป็นคนมีอิสระ
ทางความคิด มีความคิดท่ีฉีกกรอบ และสามารถหาหนทางในการท่ีจะสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆได้เสมอ 
ดังนั้นการสอนความคิดสร้างสรรค์และการฝึกฝนให้เด็กสามารถคิดอย่างสร้างสรรค์ จึงเป็นส่วนหนึ่งท่ี
ช่วยกระตุ้นคุณภาพในตัวของเด็กให้มั่นใจในตนเองและเติบโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
 จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ เป็นความสามารถท่ีมีอยู่ในมนุษย์ทุก
คน แสดงอกมาทางกระบวนการคิดแบบแปลกใหม่ เพื่อน าไปสู่การประดิษฐ์คิดค้นพบประสบการณ์ 
สภาพแวดล้อมท่ีกระตุ้นให้ผู้เรียนมีอิสระในทางความคิดและผลผลิต 
 

2. ความส าคัญของความคิดสร้างสรรค์ 
  อารี รังสินันท์ (2532, หน้า 498) กล่าวว่าความคิดสร้างสรรค์มีความส าคัญต่อตนเองและ
สังคมต่อไปนี้ 
  1) ต่อตนเอง 

1.1) ลดความเครียดทางอารมณ์ บุคคลท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ต้องการแสดงออก 
อย่างอิสระท้ังความคิดและการปฏิบัติ มีความมุ่งมั่นในส่ิงท่ีคิด หากได้ท าตามท่ีคิดจะท าให้ลดความคิด
เครียดและความกังวลลง เพราะได้ตอบสนองความต้องการพื้นฐานของตนเองซึ่งลักษณะค้าคว้าต้อง
เผชิญกับส่ิงท่ีท้าทายความสามารถ เป็นต้น 

1.2) มีความสนุกสนาน เพลิดเพลินและเป็นสุข บุคคลท่ีมีความคิดสร้างสรรค์เมื่อได้ 
ท าส่ิงท่ีตนได้คิด ได้เล่น ได้ทดลองกับความคิดจะรู้สึกพอใจ ต่ืนเต้นกับผลงานท่ีเกิดขึ้น จะท างานอย่าง
เพลิดเพลินทุ่มเทอย่างจริงจังและเต็มก าลังความสามารถและท าอย่างเป็นสุข แม้จะเป็นงานหนักแต่
จะเป็นเรื่องง่ายและเบา จะเห็นได้ว่าการท างานของศิลปิน นักวิทยาศาสตร์และสร้างสรรค์สาขาต่างๆ 
จะใช้เวลาท างานติดต่อกันครั้งละหลายๆช่ัวโมง และท าอย่างต่อเนื่องนานหลายปีจนค้นพบบางส่ิง
บางอย่างท่ีสามารถผลิตผลงานสร้างสรรค์ขึ้นมาได้ 

1.3) มีความภาคภูมิใจและเช่ือมั่นในตนเอง การได้ท าในส่ิงท่ีตนคิดได้ทดลองได้ 
ปฏิบัติจริง เมื่องานนั้นประสบความส าเร็จท าให้บุคคลเกิดความภาคภูมิใจและเช่ือมั่นในตนเองหาก
งานนั้นไม่ส าเร็จบุคคลท่ีมีความสร้างสรรค์จะเข้าใจและยอมรับผลท่ีเกิดขึ้น ได้เรียนรู้และมีความกล้าท่ี
จะก้าวไปข้างหน้าเพื่อความส าเร็จต่อไป 

 2) ต่อสังคม 
  2.1) ท าให้สังคมเกิดความเปล่ียนแปลง เพราะผลงานสร้างสรรค์น ามาซึ่งความแปลก

ใหม่ ท าให้สังคมเจริญก้าวหน้า ถ้าสังคมหยุดนิ่งจะท าให้สังคมนั้นล้าหลัง 
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  2.2) เครื่องจักร รถยนต์ รถแทรกเตอร์ เครื่องวิดน้ า เครื่องนวดข้าว เครื่องเก็บผลไม้ 
เครื่องบด ส่ิงเหล่านี้ช่วยในการผ่อนแรงของมนุษยไ์ด้มากช่วยลดความเหนื่อยยาก ล าบากและทรมาน
ได้มาก ไม่ต้องท างานหนัก ท าให้ชีวิตมีความสุขมากยิ่งขึ้น 

  2.3) ให้เกิดความสะดวกสบายและรวดเร็ว การค้นพบจักรยาน รถยนต์ เรือท่ีใช้
เครื่องจักร รถไฟ เครื่องบิน ยานอวกาศ ท าให้การคมนาคมติดต่อกัน การเดินทางขนส่งสะดวกสบาย
ก่อให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ ความคิด ความเข้าใจกันมากยิ่งขึ้น 

  2.4) ความปลอดภัยในชีวิตและการมีชีวิตท่ียืนยาวมากขึ้น การค้นพบทางการแพทย์ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ท าให้ชีวิตมนุษย์ไม่ต้องเส่ียงอันตราย การค้นพบยารักษาโรควัณโรคอ 
เป็นต้น การค้นพบความรู้ใหม่ๆในเรื่องโภชนาการ การออกก าลังกาย การดูแลสุขภาพอนามัยซึ่งท าให้
ประชาชนรู้จักปฏิบัติตนในด้านการป้องกัน ดูแลรักษาสุขภาพอนามัยท้ังร่างกายและจิตใจมีส่วนท าให้
คนมีชีวิตยืนยาวขึ้น 

  2.5) ช่วยประหยัดเวลาแรงงานและเศรษฐกิจ ผลการค้นพบในด้านต่างๆ ทาง
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การแพทย์ การศึกษา การเกษตรช่วยให้มนุษย์มีเวลามากขึ้น สามารถน า
พลังงานไปใช้ท าอย่างอื่นเพื่อก่อให้เกิดรายได้และเพิ่มพูนเศรษฐกิจได้มากขึ้น มีเวลาหาความรู้ช่ืนชม
กับความงามสุนทรีภาพและศิลปะได้มากยิ่งขึ้น 

  2.6) ช่วยในการแก้ปัญหาสังคม เนื่องจากสภาพสังคมเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
จ าเป็นต้องคิดหรือหาวิธีใหม่ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหาให้หมดไป 

  2.7) ช่วยให้เกิดความเจริญก้าวหน้าและด ารงไว้ซึง่มนุษยชาติ ความคิดสร้างสรรค์ด้าน
วิทยาศาสตร์การแพทย์ ศิลปะ เทคโนโลยี เศรษฐกิจ การปกครอง เป็นต้น ช่วยยกมาตรฐานการ
ด ารงชีวิต ท าให้มนุษย์เป็นสุข และสามารถสร้างสรรค์สังคมให้เจริญขึ้นตามล าดับ 

 จากความส าคัญของความคิดสร้างสรรค์ท่ีกล่าวมาข้างต้นนี้ จะเห็นว่าความคิดสร้างสรรค์
มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งท้ังต่อตนเองและต่อสังคม จึงควรได้รับการส่งเสริมให้เกิดขึ้นเพราะความคิด
สร้างสรรค์สามารถช่วยให้เด็กได้พัฒนาด้านร่างกาย สังคม อารมณ์และสติปัญญา เด็กสามารถน า
ความคิดสร้างสรรค์นี้ไปประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาต่างๆได้ 

  
3. องค์ประกอบที่ส าคัญของความคิดสร้างสรรค์ 
 โดยท่ัวไปเมื่อกล่าวถึงความคิดสร้างสรรค์มักจะเข้าใจและมุ่งเน้นไปท่ีความคิดริเริ่ม ซึ่งแท้

ท่ีจริงความคิดสร้างสรรค์ประกอบด้วยลักษณะความคิดอื่น ๆ ด้วย มิใช่เพียงแต่ความคิดริเริ่มเพียง
อย่างเดียว อย่างไรก็ตาม ความคิดริเริ่มเป็นลักษณะส าคัญท่ีท าให้เกิดการเริ่มต้นขึ้น แต่ความส าเร็จ
ของการสร้างสรรค์ก็จ าเป็นต้องอาศัยลักษณะความคิดอื่น ๆ ประกอบด้วย 

 จากทฤษฎีโครงสร้างทางสติปัญญาของกิลฟอร์ด (Guilford) (สุวิทย์ มูลค า, หน้า 19-20) 
ได้อธิบายว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถทางสมองท่ีคิดได้กว้างไกลหลายทิศทาง หรือ
เรียกว่า ลักษณะคิดอเนกนัย หรือคิดแบบกระจาย (Divergent Thinking) ซึ่งประกอบด้วย 

1) ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) หมายถึง ความสามารถในการคิดตอบสนองต่อส่ิงเร้า 
ให้ได้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากได้ หรือสามารถคิดหาค าตอบท่ีเด่นชัดและตรงประเด็นมากท่ีสุด ซึ่งจะนับ
ปริมาณความคิดท่ีไม่ซ้ ากันในเรื่องเดียวกัน พูดง่ายๆคือ มองในแง่ปริมาณของผลงาน เช่น ถ้าถามว่า 
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อะไรเอ่ยท่ีขึ้นต้นด้วยค าว่า”แม”่ เด็กคนหนึ่งอาจตอบได้ 9 ค าอีกคนหนึ่งอาจตอบได้ 20 ค าในเวลา
จ ากัด เด็กท่ีพูดได้ 20 ค า ถือว่ามีความคล่องตัวกล่าว คนท่ีได้ 9 ค า พ่อแม่ควรกระตุ้นโดยการใช้
ค าถามท่ีใช้เวลาจ ากัดให้ตอบเร็วๆ โดยเน้นปริมาณให้มากท่ีสุดเร็วที่สุดไปพร้อม ๆ กัน 
  ความคิดคล่องแคล่วมี 4 ประเภท คือ 
    1.1) ความคิดคล่องแคล่วทางด้านถ้อยค า 
    1.2) ความคิดคล่องแคล่วทางด้านการโยงสัมพันธ์ 
    1.3) ความคิดคล่องแคล่วทางการแสดงออก 
    1.4) ความคิดคล่องแคล่วในการคิด    

      2) ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง ความสามารถในการปรับสภาพของความคิด 
ในสถานการณ์ต่างๆ ได้ ความคิดยืดหยุ่นเน้นในเรื่องของปริมาณท่ีเป็นประเภทใหญ่ๆของความคิด
แบบคล่องแคล่ว เป็นตัวเสริมและเพิ่มคุณภาพของความคิดคล่องแคล่วให้มากขึ้นด้วยการจัดเป็น
หมวดหมู่และมีหลักเกณฑ์ยิ่งขึ้น  
  ความคิดยืดหยุ่นมี 2 ประเภท คือ 
    2.1) ความยืดหยุ่นท่ีเกิดขึ้นทันทีทันใด 
    2.2) ความคิดยืดหยุ่นทางการดัดแปลง 
       3) ความคิดริเริ่ม (Originality) หมายถึง ความสามารถคิดแปลกใหม่แตกต่างจาก
ความคิดธรรมดาหรือความคิดง่ายๆ ความคิดริเริ่มอาจจะเกิดจากการน าเอาความรู้เดิมมาคิดดัดแปลง
และประยุกต์ให้เกิดเป็นส่ิงใหม่ขึ้น เช่น วาดรูปก็ดูความกล้าท่ีลายเส้น การให้สี ความแปลกของ
ความคิด พวกนี้สามารถคิดทะลุโลกและมิติของเวลา ทะลุกรอบท่ีวางไว้ 
       4) ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) หมายถึง ความสามารถในการมองเห็น
รายละเอียดในส่ิงท่ีคนอื่นมองไม่เห็น และยังรวมถงึการเช่ือมโยงสัมพันธ์ส่ิงต่างๆ อย่างมีความหมาย 
ตัวอย่างเช่น 
   4.1) คุณสามรถน าเอากระติบน้ ากับขาเก้าอี้มาผสมผสานกันคิดเป็นผลิตภัณฑ์ประเภท
ใหม่ได้หรือไม่ 
   4.2) คุณสามารถเอาวิชาศิลปะกับวิชาคณิตศาสตร์มาสัมพันธ์กันได้หรือไม่ ส่วน
ความสามารถท่ีมองเห็นในส่ิงท่ีคนอื่นมองไม่เห็น เช่น เด็กคนหนึ่งยืนมองเครื่องถ่ายเอกสารแล้ว
ครุ่นคิดว่าท าอย่างไรหนอจึงจะมีเครื่องถ่ายเอกสารท่ีใส่หนังสือเข้าไปแล้ว ส่ังให้ถ่ายตามเลขหน้าได้
เลย นักประดิษฐ์ นักวิทยาศาสตร์ และคนเก่งๆ ของโลกท่ีสร้างสรรค์งานใหม่มักมีความสามารถ
มองเห็น “ช่องโหว่ท่ีคนอื่นท่ีไม่เห็น”  
 

4. ลักษณะกระบวนการความคิดสร้างสรรค์ 
  กิลฟอร์ด (1999, p.15 อ้างอิงใน ชุลีพร สงวนศรี, 2534, หน้า) กล่าวว่า คนท่ีมีความคิด
สร้างสรรค์จะต้องมีความไวที่จะรับรู้ปัญหา สามารถท่ีจะเปล่ียนแปลงความคิดใหม่ๆได้ง่ายมี
ความสามารถท่ีจะสร้างหรือแสดงความใหม่ๆปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
  1) การรู้และเข้าใจ (Cognition) หมายถึง ความสามารถของสมองในการเข้าใจส่ิงต่างๆได้
อย่างรวดเร็ว 
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  2) การจ า (Memory) หมายถึง ความสามารถของสมองในการสะสมข้อมูลต่างๆท่ีได้
เรียนรู้มาและสามารถระลึกออกมาได้ตามท่ีต้องการ 
  3) การคิดแบบอเนกนัย (Divergent Thinking) หมายถึง ความสามารถของสมองในการ
ให้การตอบสนองหลายๆอย่างจากส่ิงเร้าท่ีก าหนดให้โดยไม่จ ากัดจ านวนค าตอบ 
  4) การคิดแบบเอกนัย (Convergent Thinking) หมายถึง ความสามารถของสมองในการ
ให้การตอบสนองท่ีถูกต้อง และดีท่ีสุดจากข้อมูลท่ีก าหนดให้ 
  5) การประเมินค่า (Evaluation) หมายถึง ความสามารถของสมองในการตัดสินข้อมูลท่ี
ก าหนดตามเกณฑ์ท่ีต้ังไว้ 

ส าหรับวิธี คิดแบบอเนกนัย (Divergent Thinking) นี้  กิลฟอร์ด  (Guilford) จัดว่าเป็น
ความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งหมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีใช้ในการแก้ปัญหาท่ีการคิดท่ีก่อให้เกิดส่ิง
ต่าง ๆ ใหม่ ๆ เป็นความสามารถของบุคคลท่ีจะประยุกต์ใช้กับงานหลาย ๆ ชนิด  ประกอบด้วย
ลักษณะดังต่อไปนี้ 
  1) ความคิดริเริ่ม (Originality) ลักษณะความคิดแปลกใหม่แตกต่างจากความคิดธรรมดา 
ความคิดริเริ่มเกิดจากการน าเอาความรู้เดิมมาคิดดัดแปลงและประยุกต์ให้เกิดเป็นส่ิงใหม่ขึ้น 
  2) ความคล่องในการคิด (Fluency) หมายถึง ความสามรถของบุคคลในการคิดหาค าตอบ
ได้อย่างคล่องแคล่ว รวดเร็ว และมีค าตอบในปริมาณท่ีมากในเวลาจ ากัด 
  3) ความยืดหยุ่นในการคิด (Flexibility) หมายถึง ความสารถของบุคคลในการคิดค าตอบ
ได้หลายประเภทและหลายทิศทาง 
  4) ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) หมายถึง ความคิดในรายละเอียดเพื่อตกแต่ง
หรือขยายความคิดหลักให้ได้ความหมายสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ความคิดละเอียดลออเป็นคุณลักษณะท่ีจ าเป็น
ยอย่างยิ่งในการสร้างผลงานท่ีมีความแปลกใหม่ส าเร็จ 

 
ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าคนท่ีมีความคิดสร้างสรรค์จะมีลักษณะกระบวนการคิดหรือกระบวนการ

ท างานของสมอง ตามล าดับขั้น และสามารถคิดแก้ไขปัญหาได้ส าเร็จ ลักษณะกระบวนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ เป็นการคิดหลายทิศทาง (Divergent Thinking) ประกอบด้วย ความคิดริเริ่มความ
คล่องแคล่วในการคิด ความยืดหยุ่นในการคิด และความคิดละเอียดลออ 
 

5. ลักษณะบุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์ 
  เวสช์เลอร์ (Weschler. 1961 อ้างถึงใน ประสาท อิศรปรีดา , 2547, หน้า 143 ) ได้
กล่าวถึงคุณลักษณะของบุคคลท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ไว้ 7 ประการ ดังนี้ 

1) มีความไวในการรับรู้ส่ิงรอบตัว (Sensitivity to Surroundings) ผู้มีประสาทสัมผัสจะ
สามารถรับรู้ในสิ่งต่างๆ โดยที่คนปกติทั่วไปไม่สนใจ 

2) มีความยืดหยุ่นทางความคิด (Mental Flexibility) เป็นผู้มีความสามารถในการ
ปรับตัวต่อสถานการณ์ใหม่ๆ หรือการเปล่ียนแปลงต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว เมื่อเผชิญปัญหาจะละท้ิง
ความคิดเก่าๆ เพื่อมองประเด็นใหม่ๆ หรือมองปัญหาในหลายแง่มุมมากกว่ายึดอยู่กับแง่มุมใดมุมหนึ่ง
ตามความคิดเดิมท่ีมีอยู่ 
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3) มีอิสระในการตัดสินใจหรือพิจารณาส่ิงต่างๆ (Independence of Judgment) เป็น
การตัดสินหรือพิจารณาประเด็นปัญหาหรือส่ิงต่างๆ ด้วยต้นเองโดยไม่สนใจว่าส่ิงท่ีตนตัดสินนั้นจะ
แตกต่างจากคนส่วนใหญ่หรือไม่ 

4) มีใจกว้างและอดทนต่อสภาวะปัญหา (Tolerance for Ambiguity) เป็นผู้มีความคิด
ว่าความเห็นท่ีตรงข้ามหรือภาวะปัญหาซับซ้อนยุ่งเหยิงจะเป็นส่ิงท่ีก่อให้เกิดประสบการณ์ท่ีมีคุณค่า
นอกจากนี้ยังเป็นผู้มีความอดทนต่อภาวะท่ีไม่แน่นอน (Uncertainty) แม้ว่าจะเผชิญกับภาวะกดดัน
ต่างๆ ในการแสวงหาแนวทางแก้ปัญหาก็ตาม 

5) มีความสามารถเชิงคุณธรรม (Ability to Abstract) 
6) มีความสามารถในการสังเคราะห์ (Ability to Synthesize) เป็นผู้มีทักษะท่ีจะบูรณา 

การองค์ประกอบต่างๆ เข้าด้วยกันให้เป็นรูปแบบใหม่หรือแนวทางแก้ปัญหาใหม่ ซึ่งมีคุณค่าประโยชน์
ใหม่มากขึ้น 

7) มีพลังและไม่หยุดนิ่ง (Restless Urge) เป็นผู้มีแรงขับหรือแรงจูงใจสูง จะมองปัญหา
ต่าง ๆ ในลักษณะท่ีท้าทายมากกว่าอุปสรรค จะเป็นผู้ต่ืนตัวอยู่กับการคิดค้นเสาะแสวงหาส่ิงท่ีไม่รู้อยู่
เสมอ มีพลังเหลือล้นท่ีจะท างานหรือแก้ปัญหาท่ียาก โดยใช้เวลายาวนานจนกระท่ังจะประสบ
ผลส าเร็จ 

 
6. พัฒนาการของความคิดสร้างสรรค์ 
 ทอแรนซ์ (Torrance. 1962 อ้างถึงใน จงกล แก้วโก, 2547, หน้า 45-47 ) ได้สรุป

ลักษณะพัฒนาการของความคิดสร้างสรรค์ของเด็กๆในวัยต่างๆดังนี้ 
1) เด็กวัยทารก-วัยก่อนเข้าเรียน (อายุ 0-6 ปี) 

ต้ังแต่แรกเกิด – 2 ปี เด็กจะเริ่มมีจิตนาการในระยะนี้ในช่วงขวบแรกเด็กต้องการ 
เรียนรู้เรื่องต่างๆ พยายามเลียนแบบเสียงและจังหวะ เมื่ออายุสองขวบ เด็กต้องการให้มีอะไรพิเศษ
เกิดขึ้น เด็กต้องการกระตือรือร้นท่ีจะได้สัมผัส ชิมและดูทุกส่ิงทุกอย่าง เด็กมีความอยากรู้อยากเห็น
แต่วิธีการแสดงออกนั้นขึ้นอยู่กับลักษณะเฉพาะของเด็กแต่ละคน 

อายุ 2-4 ปี เด็กเรียนรู้เกี่ยวกับโลกโดยประสบการณ์ตรง และท าส่ิงนั้นซ้ าๆโดยการ
เล่นท่ีใช้จินตนาการ เด็กตื่นตัวกับส่ิงแปลกใหม่ตามธรรมชาติ ช่วงความสนใจของเด็กจะส้ันโดยเปล่ียน
จากการเล่นอย่างหนึ่งไปเล่นอีกอย่างหนึ่งเสมอ เด็กเริ่มพัฒนาความรู้สึกเป็นเจ้าของตัวเองเด็กวัยนี้ท า
ในส่ิงท่ีเกินความสามารถของตนเอง ท าให้เกิดความรู้สึกโกรธและคับข้องใจ 

อายุ 4-6 ปี เด็กเริ่มสนุกสนานกับการวางแผน การเล่น การท างาน เด็กเรียนรู้
บทบาทของผู้ใหญ่ โดยการเล่นสมมติ มีความอยากรู้อยากเห็นท่ีเป็นจริงและถูกต้อง เด็กสามารถ
เช่ือมโยงเหตุการณ์ต่างๆ แม้ว่าจะไม่เข้าใจเหตูผลนัก เด็กทดลองเล่นบทบาทต่างๆ โดยใช้จินตนาการ
ของเด็กเอง 

2) เด็กประถมศึกษา (6-12 ปี) 
อายุ 6-8 ปี จินตนาการสร้างสรรค์ของเด็กเปล่ียนแปลงไปสู่ความจริงมากขึ้นเขา

พยายามท่ีจะบรรยายออกมา แม้ในขณะท่ีเขาเล่น เด็กวัยนี้รักการเรียนรู้มาก ดังนั้นการจัด
ประสบการณ์ท่ีท้าทายและสนุกให้เด็กวัยนี้ย่อมช่วยพัฒนาความอยากรู้อยากเห็นให้แก่เด็ก 
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อายุ 8-10 ปี เด็กใช้ทักษะหลายด้านในการสร้างสรรค์และสามารถค้นพบวิธีการท่ี
จะใช้ความสามารถเฉพาะตัวของเขาสร้างสรรค์ เด็กมักจะเทียบตัวเองกับคนอื่นท่ีน่ายกย่องซึ่ง
สามารถเอาชนะอุปสรรคได้ ความสามารถในการถามและความอยากรู้อยากเห็นของเด็กเพิ่มยิ่งขึ้น 

อายุ 10-12 ปี เด็กชอบส ารวจค้นคว้า เด็กผู้หญิงชอบอ่านหนังสือและเล่นสมมติ 
เด็กชายชอบเรียนจากประสบการณ์จริง ช่วงเวลาของความสนใจจะนานขึ้น ความสามารถทางศิลปะ
และดนตรีจะพัฒนาได้เร็ว เด็กจะชอบทดลองทุกส่ิงทุกอย่างเพื่อประสบการณ์ แต่มักขาดความมั่นใจ
ในผลงานของตนเอง 

3) เด็กระดับมัธยมศึกษา (12-18 ปี) 
อายุ 12-14 ปี เด็กวัยนี้จะเกี่ยวข้องกับกิจกรรมมาก และยังไม่มีการวางแผนส าหรับ 

อนาคตตัวเอง รักสนุกไม่ค านึงถึงเหตุผล เด็กท่ีมีพรสวรรค์จะมีการแสดงออกถึงจินตนาการของตนเอง
ในด้านต่างๆ เช่น ศิลปะ ดนตรีหรือเครื่องยนต์ เป็นต้น เด็กจะเริ่มต่อต้านระเบียบกฎเกณฑ์ต่างๆ 
ต้องการมีส่วนร่วมตัดสินใจในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับตัวเอง เด็กวัยนี้มักมีความรู้สึกไม่มั่นใจตนเองเพราะ
การเปล่ียนแปลงทางด้านร่างกายและอารมณ์ ความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนฝูงก็เปล่ียนไป เพราะเด็กมัก
กล่าวว่าเพื่อนฝูงจะไม่ยอบรับ เด็กควรมีโอกาสเรียนรู้ถึงการเลือกอาชีพแม้ว่าจะมีการ เปล่ียนแปลง
ภายหลังก็ตาม มีโอกาสท างานท่ียากแต่น่าสนใจ ฝึกตัดสินใจและท่ีส าคัญ คือ ไม่ท าให้เด็กแตกต่างไป
จากกลุ่มเพื่อน แต่ควรใช้วิธีดึงกลุ่มเพื่อนๆ ไปมนทางท่ีต้องการ ควรฝึกให้เด็กรู้จักสังเกตความต้องการ
ของคนอื่นและรู้จักความเคารพความเห็นของผู้อื่นด้วย 

อายุ 14-16 ปี ท้ังเด็กชายและเด็กหญิงจะชอบสนุก ผจญภัย เริ่มสนใจงานอาชีพใน
อนาคตเด็กจะมีการพัฒนาการเร็วมากทางด้านความสามารถและความสนใจ แต่ก็ยังเปล่ียนแปลงได้
ง่าย เด็กมักกังวลเรื่องการยอมรับของเพื่อนๆ และเริ่มเรียนรู้ว่าปัญหาบางอย่างไม่สามารถค าตอบท่ี
แน่นอนผู้ใหญ่ควรช่วยให้เด็กได้มีเวลาถึงความสามารถของตนเอง และวิธีการน าไปใช้ให้ประสบ
ความส าเร็จในอาชีพการงาน ควรกระตุ้นให้เด็กทราบถึงความต้องการของสังคมระยะนี้เป็นช่วงเวลา
ส าหรับฝึกทักษะในการตอบปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

อายุ 16-18 ปี เด็กวัยนี้ต้องการการช่วยชักจูงจินตนาการให้มีความทะเยอทะยาน
ในทางท่ีดี ส าหรับชีวิต ความสนใจของเด็กวัยนี้จะมั่นคงพอๆ กับความต้องการและเป็นวัยท่ีดีท่ีสุด
ส าหรับทดสอบความต้องการของเด็กเพราะเด็กมีความสามารถท่ีจะคิดหาข้อสรุปได้แล้ว ได้เรียนรู้ท่ี
จะใช้ความสามรถท่ีมีอยู่ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และสามารถเข้ากับกลุ่มเพื่อนได้เป็นอย่างดี
ในระหว่างวัยนี้ผู้ใหญ่ต้องคอยดูแลและกระตุ้นวัย “อาหารความคิด” ในห้องเรียนเสริมสร้างทักษะ
ความช านาญและความสนใจในสุนทรียภาพ ผู้ใหญ่ควรร่วมเรียนรู้ไปพร้อมกับเด็กวัยนี้ แต่หลีกเล่ียง
การแข่งขันกับเด็ก ควรใช้ประโยชน์จากแบบทดสอบความสนใจ ความสามารถและทัศนคติในเรื่อง
ต่างๆ เด็กต้องการพบปัญหาท่ีต้องแก้ไขโดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ และต้องการความช่วยเหลือแนะ
แนวทางท่ีควรยึดถือสร้างความเช่ือมั่นต่อตนเองและความคิดเห็นท่ีมีต่อสังคม 

 
7. การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 

ความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถเฉพาะตัวที่มีในเด็กทุกคน และสามารถส่งเสริมให้ 
พัฒนาได้  ฮอล์แมน (Hallman, 1971 : 220-24) ได้ให้ข้อเสนอแนะสรุปได้ ดังนี ้
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1) ให้นักเรียนมีโอกาสเรียนรู้ด้วยความคิดริเริ่มของตนเอง จะเป็นการกระตุ้นช่วยให้ 
นักเรียนอยากค้นพบและอยากทดลอง 

2) จัดบรรยากาศในการเรียนรู้แบบเสรีให้นักเรียนมีอิสระในการคิดและการแสดง
ตามความสนใจและความสนใจและความสามารถของเขา ครูไม่ต้องท าตัวเป็นเผด็จการทางความคิด 

3) สนับสนุนให้นักเรียนเรียนรู้เพิ่มมากขึ้นด้วยตนเอง 
4) ยั่วยุให้นักเรียนคิดหาความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลในรูปแบบท่ีแปลกใหม่จากเดิม

ส่งเสริมให้คิดวิธีแก้ปัญหาแปลกๆ ใหม่ๆ 
5) ไม่เข้มงวดกับผลงานหรือค าตอบท่ีได้จากการค้นพบของนักเรียน ครูต้องยอมรับ

ว่าความผิดพลาดเป็นเรื่องปกติท่ีเกิดขึ้นได้ 
6) ยั่วยุให้นักเรียนคิดหาวิธีการหาค าตอบหรือแก้ไขปัญหาหลายๆวิธี 
7) สนับสนุนให้นักเรียนรู้จักประเมินผลสัมฤทธิ์และความก้าวหน้าของตนเองมีความ 

รับผิดชอบและรู้จักประเมินตนเอง พยายามหลีกเล่ียงการใช้เกณฑ์มาตรฐาน 
8) ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้ไวต่อการรับรู้ในส่ิงเร้า 
9) ส่งเสริมให้นักเรียนตอบค าถามประเภทปลายเปิดท่ีมีความหมายและไม่มีค าตอบ 

ท่ีเป็นความจริงแน่นอนตายตัว 
10) เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เตรียมความคิดและเครื่องมือในการแก้ปัญหาด้วย 

ตนเอง 
 

จากข้อความข้างต้นเห็นว่า การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์สามารถกระท าได้หลายวิธีและ
สามารถกระท าได้ทุกวิชา โดยพ่อแม่และครูเป็นผู้ท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ของเด็กและวิธีง่ายๆ ในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของเด็กนั้นคือ การใช้ค าถามท่ียั่วยุ
และกระตุ้นให้เด็กตอบ โดยมีค าตอบท่ีไม่มีผิดและสามารถตอบได้หลากหลายจะช่วยให้เด็กมีความ
กล้า มีความมั่นใจท่ีจะตอบมากขึ้น 
 
หลักการนวัตกรรม 

 
1. ความหมายของนวัตกรรม 
 Rogers (1983: 15) ได้ให้ความหมายของค าว่า นวัตกรรม (Innovation) ว่า นวัตกรรม

คือ ความคิด การกระท า หรือวัตถุใหม่ ๆ ซึ่งถูกรับรู้ว่าเป็นส่ิงใหม่ ๆ ด้วยตัวบุคคลแต่ละคนหรือหน่วย
อื่ น  ๆ  ของการยอมรับ ใน สั งคม  (Innovation is a New Idea, Practice or Object, that is 
Perceived as New by the Individual or Other Unit of Adoption)  

 จรูญ  วงศ์สายัณห์  (2520: 37) ได้กล่าวถึงความหมายของ นวัตกรรม  ไว้ว่า แม้ใน
ภาษาอังกฤษเอง ความหมายก็ต่างกันเป็น 2 ระดับ โดยท่ัวไป นวัตกรรม หมายถึง ความพยายามใด ๆ 
จะเป็นผลส าเร็จหรือไม่ มากน้อยเพียงใดก็ตามท่ีเป็นไปเพื่อจะน าส่ิงใหม่ ๆ เข้ามาเปล่ียนแปลงวิธีการ
ท่ีท าอยู่เดิมแล้ว กับอีกระดับหนึ่งซึ่งวงการทางวิทยาศาสตร์แห่งพฤติกรรม ได้พยายามศึกษาถึงท่ีมา 
ลักษณะ กรรมวิธี และผลกระทบท่ีมีอยู่ต่อกลุ่มคนท่ีเกี่ยวข้อง ค าว่า นวัตกรรม มักจะหมายถึง ส่ิงท่ีได้
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น าความเปล่ียนแปลงใหม่เข้ามาใช้ได้ผลส าเร็จและแผ่กว้างออกไป  จนกลายเป็นการปฏิบัติอย่าง
ธรรมดาสามัญ 

 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (2543: 10) กล่าวว่า นวัตกรรม (Innovation) คือ การสร้าง
สินค้าและบริการให้มีความโดดเด่น ท่ีมีความแตกต่างจากส่ิงท่ีมีอยู่ในท้องตลาด ด้วยการผสมผสาน
กันของส่ิงสองส่ิง นั้นคือ จุดแข็งของสินค้าและบริการนั้น กับ ความเข้าใจในช่องว่างทางการตลาดท่ียัง
ไม่มีใครค้นพบ 

 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2547: 3) ให้นิยาม นวัตกรรมไว้ว่า นวัตกรรม คือ การผลิต 
การเรียนรู้ การจัดการความรู้ และการใช้ประโยชน์จากความคิดใหม่ เพื่อให้เกิดผลดีทางเศรษฐกิจ
และสังคม รวมถึงการก าเนิดผลิตภัณฑ์ การบริการ กระบวนการผลิตใหม่ การปรับปรุงเทคโนโลยี การ
แพร่กระจายเทคโนโลยี และการใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์และเกิดผลพวงทางเศรษฐกิจและสังคม 
นอกจากนี้ ในเชิงเศรษฐศาสตร์ ถือได้ว่า นวัตกรรม เป็นการน าแนวความคิดใหม่หรือการใช้ประโยชน์
จากส่ิงท่ีมีอยู่แล้วมาใช้ในรูปแบบใหม่ เพื่อท าให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจ นอกจากนี้ ความเข้าใจ
ต่อความหมายของนวัตกรรมยังมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับเป้าหมายและประสบการณ์ส่วนตัวของ
แต่ละคน อาทิเช่น 

 
2. ลักษณะของนวัตกรรม 
   เสน่ห์ จุ้ยโต (2546: 36) ได้ท าการศึกษาแล้วพบว่า นวัตกรรมมีลักษณะท่ีส าคัญ ได้แก่  

1) เป็นเรื่องของโอกาสและความน่าจะเป็น 2) มีความสลับซับซ้อน 3)ใช้เวลาบ่มเพาะ 4) มีพื้นฐาน
จาก8วามปรารถนาสูงส่ง 5) มีท้ังยอมรับและต่อต้านนวัตกรรม  จึงเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ประดิษฐ์คิดค้นส่ิงใหม่ (Invention) และสามารถน าส่ิงใหม่ ๆ นั้นไปประยุกต์ให้ให้เกิดขึ้นกับตนเอง 
หน่วยงานและองค์การต่อไป  

 บุญเกื้อ ควรหาเวช (2543: 10) ยังได้อธิบายถึง คุณลักษณะของนวัตกรรมสามารถแบ่ง
ลักษณะของนวัตกรรมออกเป็น 3 ระยะ คือ 

  ระยะท่ี 1 มีการประดิษฐ์คิดค้น  (Innovation) หรือเป็นการปรุงแต่งของเก่าให้
เหมาะสมกับกาลสมัย 

  ระยะท่ี 2 พัฒนาการ (Development) มีการทดลองในแหล่งทดลองจัดท าอยู่ใน
ลักษณะของโครงการทดลองปฏิบัติก่อน (Pilot Project) 

  ระยะท่ี 3 การน าเอาไปปฏิบัติในสถานการณ์ท่ัวไป ซึ่งจัดว่าเป็นนวัตกรรมข้ันสมบูรณ์ 
 

3. ประเภทของนวัตกรรม 
   การจ าแนกประเภทนวัตกรรมแบ่งได้หลายประเภทตามลักษณะ  ขอบเขต  แล

วัตถุประสงค์ของการน าไปใช้ สมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์ (2553 : 23-29 อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย. 
2555) ได้สรุปแนวคิดท่ีใช้ในการแบ่งประเภทของนวัตกรรมท่ีพบบ่อย และมีการน าไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงการวิจัยค่อนข้างมากประกอบด้วย 3 ลักษณะ ดังนี้ 

 3.1. จ าแนกตามเป้าหมายของนวัตกรรมประกอบด้วย 
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        1) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation)  เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีถูกผลิตขึ้นใน
เชิงพาณิชย์ท่ีได้ปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือเป็นส่ิงใหม่ในตลาดนวัตกรรมนี้อาจจะเป็นของใหม่ต่อโลก  ต่อ
ประเทศ ต่อองค์การ หรือแม้แต่ต่อตัวเราเอง นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ แบ่งได้ 2 แบบ คือ 1)ผลิตภัณฑ์ท่ี
จับต้องได้ (Tangible Product) หรือ สินค้าท่ัวไป (Goods) เช่นรถยนต์รุ่นใหม่ สตรอเบอร์รี่ไร้เมล็ด 
โท ร ทั ศ น์ ร ะ บ บ  High Definition (HDTV) เค รื่ อ ง เ ล่ น  Digital Video Disc (DVD) เป็ น ต้ น  
2) ผลิตภัณฑ์ท่ีจับต้องไม่ได้ (Intangible Product) หรือการบริการ (Service) เช่น แพ็คเกจทัวร์
อนุรักษ์ธรรมชาติ ระบบ Tele-Banking การให้บริการอินเตอร์เน็ต การให้บริการท่ีปรึกษาเฉพาะด้าน 
เป็นต้น 
        2) นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) เป็นการเปล่ียนแนวทาง หรือ
วิธีการผลิตสินค้า หรือการให้บริการในรูปแบบท่ีแตกต่างออกไปจากเดิม นวัตกรรมกระบวนการแบ่ง
ได้เป็น  2 แบบ ได้แก่  2.1) นวัตกรรมกระบวนการทางเทคโนโลยี  (Technological Process 
Innovation) เป็นสินค้าทุนท่ีถูกใช้ในกระบวนการผลิต ซึ่งหน่วยของ Real Capital หรือ Material 
Goods ซึ่งถูกปรับปรุงขึ้นตามการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีจะท าให้สามารถเพิ่มผลผลิตได้ ซึ่งก่อน
หน้านั้นเป็นนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ เช่น หุ่นยนต์อุตสาหกรรม เมื่อถูกผลิตขึ้นมาจะถือว่าเป็นนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์และเมื่อถูกน าไปใช้ในโรงงานผลิตรถยนต์จะถือว่าเป็นนวัตกรรมกระบวนการ เป็นต้น 2.2) 
นวัตกรรมกระบวนการทางองค์การ (Organizational Process Innovation) เป็นขบวนการท่ีเพิ่ม
ประสิทธิภาพและสมรรถนะของการจัดการองค์การให้สูงขึ้น โดยใช้การลองผิดลองถูกและการเรียนรู้
จากการลองท าด้วยตนเอง โดยไม่ได้ขึ้นอยู่กับความสามารถในการท าวิจัยและพัฒนาเพียงอย่างเดียว 
เ ช่ น  Just In Time (JIT), Total Quality Management (TQM), Lean Production เ ช่ น 
โรงพยาบาล Karolinska ใน กรุงสตอกโฮล์ม ประเทศสวีเดนสามารถลดเวลาในการรอตรวจรักษาของ
ผู้ป่วยลงได้กว่าร้อยละ 75 โดยการจัดรูปแบบขององค์การใหม่ซึ่งเน้นหนักในด้านคุณภาพ  ความ
รวดเร็วและประสิทธิภาพ  
  3.2. การจ าแนกตามระดับของการเปล่ียนแปลง ประกอบด้วย 
       1) นวัตกรรมในลักษณะเฉียบพลัน (Radical Innovation) เป็นนวัตกรรมท่ีมีความ
ใหม่ในลักษณะท่ีมีความแตกต่างไปจากกรรมวิธี และแนวคิดเดิมไปอย่างส้ินเชิง ในลักษณะของการ
เปล่ียนแปลงแบบถอนรากถอนโคน จึงมีนัยส าคัญมากกว่าปรับปรุงส่ิงท่ีมีอยู่เดิม แต่เป็นการออกแบบ
และใช้แนวคิดใหม่ท้ังหมดในการพัฒนานวัตกรรม 
                2) นวัตกรรมในลักษณะค่อยเป็นค่อยไป  (Incremental Innovation) นวัตกรรม
ประเภทนี้เป็นนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้นเป็นส่วนใหญ่ และมีความถี่ในการเกิดบ่อยกว่านวัตกรรมในลักษณะ
เฉียบพลันโดยมีลักษณะของการเปล่ียนแปลงท่ีค่อยเป็นค่อยไป มีการปรับปรุงระบบให้มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้นทีละเล็กละน้อย จากเทคโนโลยีหรือส่ิงท่ีมีอยู่เดิม ท้ังนี้ความสามารถในการเปล่ียนแปลงจะมี
มากน้อยเพียงไรก็ขึ้นอยู่กับศักยภาพขององค์กร 
  3.3. การจ าแนกตามขอบเขตของผลกระทบ ประกอบด้วย 
        1) นวัตกรรมทางเทคโนโลยี (Technological Innovation) เป็นนวัตกรรมท่ีมีพื้นฐาน
หรือขอบเขตของการพัฒนามาจากเทคโนโลยี โดยในปัจจุบันการพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีมี
บทบาทและความส าคัญต่อหลาย ๆ องค์การ ท้ังนี้เนื่องจากเทคโนโลยี สามารถช่วยท าให้การพัฒนา
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นวัตกรรมสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคและสร้างความได้เปรียบในเชิงการแข่งขันได้
เป็นอย่างดี รวมท้ังเป็นนวัตกรรมท่ีมีแรงผลักดันท่ีส าคัญต่อความก้าวหน้าในด้านต่าง ๆ ท้ังทางด้าน
สังคม เศรษฐกิจ การเมือง ส่ิงแวดล้อมและความเป็นอยู่ของประชากร 
        2) นวัตกรรมทางการบริหาร  (Administrative Innovation) นวัตกรรมทางการบริหาร
เป็นเรื่องของการคิดค้น และเปล่ียนแปลงรูปแบบของการจัดการองค์การใหม่ ท่ีส่งผลให้ระบบการ
ท างาน การผลิต การออกแบบผลิตภัณฑ์ และการด าเนินงานขององค์การมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
เช่น การบริหารองค์การในลักษณะโครงสร้างองค์การแบบเมตริกซ์ (The Matrix Structure) การใช้
แนวคิดการวัดผลงานแบบสมดุล (Balanced Scorecard) ในการวางแผนและประเมินผลงานของ
องค์การ เป็นต้น นวัตกรรมทางการบริหาร เป็นเรื่องท่ีมีความสัมพันธ์โดยตรงกับเรื่องของนโยบาย
โครงสร้างองค์การ ระบบ รูปแบบและกระบวนการจัดการในองค์การ 
 

4. ที่มาของนวัตกรรม 
      สุกิตติ เอื้อมเจริญ อ้างถึงใน อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553 : 45-46) กล่าวถึงจุดก าเนิด
ของนวัตกรรมท่ีท าให้เกิดสินค้าหรือบริการท่ีมีความแปลกใหม่และหลากหลายนั้น ถือว่ามาจากหลาย
มุมมองด้วยกัน ได้แก่ 
             1) มุมมองจากด้านผู้ผลิต (Firm Vision) มุมมองนี้จะอยู่บนพื้นฐานของความใหม่ท่ีเกิด
ขึ้นกับผู้ผลิตอย่างเดียว แต่ไม่ใหม่ในตลาด หรือเรียกว่า ไม่เคยเกิดสินค้าเหล่านั้นในบริษัทของผู้ผลิต
เลย เป็นเพียงแค่ปรับปรุงดัดแปลงให้แตกต่างหรือท่ีเรียกว่า ก๊อปปี้กึ่งมอดิฟายด์ โดยจุดประสงค์ของ
มุมมองนี้ก็คือ การกลายเป็นท่ียอมรับได้ง่าย และรวดเร็วจากผู้บริโภคโดยไม่ต้องออกแรงหรือจ่ายค่า
เข้าตลาด เช่น สินค้าของประเทศไต้หวันหรือจีน ท่ีส่วนใหญ่จะลอกแบบจากสินค้าประเทศญี่ปุ่น 
โดยเฉพาะกลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้า 
             2) มองจากด้านของสินค้า (Product Vision) จะค านึงถึงพฤติกรรมการใช้ของผู้บริโภคท่ี
ต้องการเปล่ียนแปลงและหาความแปลกใหม่เสมอ โดยเน้นท่ีลักษณะเฉพาะของสินค้านั้น ๆ (Unique 
Feature) สินค้านวัตกรรมในข้อนี้ยังถูกจัดแบ่งออกเป็น 3 ประเภทด้วยกันคือ 
                (1) นวัตกรรมแบบต่อเนื่อง เป็นการปรับปรุงสินค้าให้ดีขึ้นกว่าเก่าในปัจจุบันเพื่อ
ตอบสนองและสร้างความต่ืนเต้นต่อกลุ่มผู้บริโภคขาประจ าด้วย  แต่ไม่ได้เปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ผู้บริโภคในการใช้สินค้านั้น ๆ เช่น Remote Control กับโทรทัศน์ ยาสีฟันสูตรพิเศษต่าง ๆ หรือ
เครื่องยนต์ของรถรุ่นใหม่ ๆ ไม่ว่าจะเป็น V-tec หรือ Common Rail 
                (2) นวัตกรรมแบบต่อเนื่องและล่ืนไหล เป็นการปรับปรุงสินค้าให้ดีขึ้นเหมือนข้อ 1 แต่
มีการกระทบถึงพฤติกรรมผู้บริโภคบ้างเล็กน้อย  โดยอาจจะน าเสนอสินค้าใหม่  ๆ เข้ามาและ
เปล่ียนแปลงเพื่อปิดจุดบอดของสินค้าหรือแทรกช่องว่างเข้ามาใหม่ เช่น โทรทัศน์กระเป๋าหิ้ว ผ้าอ้อม
แบบใช้แล้วทิ้ง น้ ายาลบค าผิด โทรศัพท์มือถือท่ีมีระบบถ่ายภาพนิ่งและวิดีโอ เป็นต้น 
                (3) นวัตกรรมแบบไม่ต่อเนื่องและฉับพลัน เป็นการน าสินค้าเข้ามาเพิ่ม การด าเนิน
ชีวิตให้มากหรือดีข้ึน โดยผู้บริโภคจะต้องเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีเคยท ามา เพื่อให้ตัวเองยอมรับและ
ปรับเข้ากับสินค้าใหม่นี้ เช่น การมีเครื่องโนตบุ๊คท่ีมีทุกระบบการส่ือสารในตัวเช่น  อินเทอร์เน็ต 
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Wireless Wifi ต่าง ๆ ท่ีท าให้ทุกท่ี หรือ ระบบดาวเทียมทางไกลท่ีท าให้เกิดการเรียนแบบ  E-
Learning ขึ้น 
             3) มุมมองจากด้านตลาด (Market Vision) มุมมองนี้จะยึดถือผู้บริโภคเป็นหลักโดยถือว่า 
ถ้าผู้บริโภครู้สึกว่า สินค้าช้ินนั้นมีความใหม่ต่อตัวเอง และท่ีส าคัญคือ ไม่เคยเห็นมาก่อน จึงจะเรียกได้
ว่าเป็นนวัตกรรมทางการตลาด ซึ่งมีข้อก าหนดว่า ถ้าใหม่ก็ต้องใหม่แบบมีน้อยในตลาด เมื่อเทียบกับ
ตลาดเดิมหรือมีคนรู้จักน้อย เพราะเพิ่งถูกแนะน าให้รู้จักในตลาดในช่วงระยะส้ัน  ๆ เช่น สินค้า
ประเภทโทรศัพท์มือถือท่ีมีลูกเล่นหลากหลายมากขึ้น 
             4) มุมมองจากผู้บริโภค (Consumer Vision) ความแตกต่างจะอยู่ท่ีการเปล่ียนแปลง
ลักษณะจ าเพาะของสินค้า (Product Feature) แต่ส าหรับมุมมองจากผู้บริโภคนี้ จะเป็นการ
เปล่ียนแปลงโดยความคิดความเข้าใจของผู้บริโภคท่ีมีต่อตัวสินค้า ซึ่งถูกเสนอผ่านในมุมมองของส่ือ
โฆษณาหรือกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีก าหนดให้แก่ผู้บริโภคเอง อันท่ีจริงแล้ว สินค้านวัตกรรมต่าง ๆ ท่ี
เกิดมานั้น มีพื้นฐานมาจากแหล่งเดียวกันคือ มันสมองของมนุษย์ ท่ีจะท าการนึกฝันจินตนาการไป
เรื่อย ๆ ไม่หยุดหย่อน ซึ่งเช่ือหรือไม่ว่า ความคิดเพี้ยน ๆ ของคนเราสามารถเอามาท าเงินท าก าไรได้
มากมายมหาศาลมามากแล้ว 
 

5. ทฤษฎีการแพร่กระจายนวัตกรรม (Diffusion of Innovation Theory) 
  5.1 นวัตกรรม (Innovation) หรือส่ิงใหม่ท่ีจะแพร่กระจายไปสู่สังคมเกิดขึ้น นวัต กรรมท่ี
จะแพร่กระจายและเป็นท่ียอมรับของคนในสังคมนั้น โดยท่ัวไปประกอบด้วยส่วนส าคัญ 2 ส่วน คือ 
ส่วนท่ีเป็นความคิดและส่วนท่ีเป็นวัตถุ นวัตกรรมใดจะถูกยอมรับหรือไม่นั้น นอกจากจะเกี่ยวกับตัว
ผู้รับ  ระบบสังคม และรับการส่ือสารแล้ว ตัวของนวัตกรรมเองก็มีความส าคัญ นวัตกรรมท่ียอมรับได้
ง่ายควรจะต้องมีลักษณะ 5 ประการ ดังนี้ 
   ประการท่ีหนึ่งผลประโยชน์ท่ีได้รับจากนวัตกรรม (Relation Advantage) คือ ระดับ
ของการรับรู้หรือความเช่ือว่านวัตการมนั้นมีคุณสมบัติท่ีดีกว่าความคิด หรือส่ิงท่ีมีอยู่เดิม ซึ่งถูกแทนท่ี
ด้วยส่ิงใหม่ ถ้าหากนวัตกรรมนั่นมีข้อดีและให้ประโยชน์ต่อผู้ใช้นวัตกรรมนั้นมากเท่าใด ก็มี 
โอกาสท่ีจะมีผลท่ียอมรับมากขึ้น 
   ประการท่ีสองการเข้ากันได้ดีกับส่ิงท่ีมีอยู่เดิม (Compatibility) การเข้ากันได้ คือ
ระดับของนวัตกรรมซึ่งมีความสอดคล้องกับคุณค่า ประสบการณ์และความต้องการท่ีมีอยู่แล้งในตัว
ผู้รับนวัตกรรมนั้น ๆ ถ้าหากนวัตกรรมนั้นสามารถเข้ากันได้ดีกับส่ิงต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาก็มีโอกาส 
ได้รับการยอมรับได้ง่ายข้ึน 
   ประการท่ีสามความซับซ้อน (Complexity) ความซับซ้อนคือระดับของความเช่ือว่า
นวัตกรรมนัน้มีความยากต่อการเข้าใจและการน าไปใช้ นวัตกรรมบางอย่างสามารถท าความเข้าใจและ
น ามาใช้ได้ง่าย ในขณะท่ีบางอย่างมีความซับซ้อนและเข้าใจยากกว่า นวัตกรรมท่ีมีความซับซ้อนน้อย
กวามีโอกาสท่ีจะได้รับการยอมรับมากกว่า 
   ประการท่ีส่ี การทดลองได้ (Trialability) การทดลองได้ คือระดับของนวัตกรรมท่ี
สามารถมองเห็นผลจากการทดลองปฏิบัติเพื่อให้เห็นผลได้จริง  อย่างน้อยภายใต้สภาพท่ีจ ากัด 
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ความคิดเหล่านี้สามารถทดสอบหรือทดลองได้อย่างเป็นขั้นตอน หรือเป็นช่วง ๆ ไป ก็จะได้รับการ
ยอมรับอย่างรวดเร็ว นวัตกรรมไม่สามารถทดลองได้ก่อนมีโอกาสท่ีจะได้รับการยอมรับน้อยกว่า 
   ประการท่ีห้า การสังเกตได้ (Observability) การสังเกตได้ คือ ระดับของนวัตกรรมท่ี 
สามารถมองเห็นกระบวนการในการปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม สามารถสัมผัสและแตะต้องได้จริง ๆ 
การเสนอขายสินค้าท่ี เป็นแบบขายตรง  ท่ี ได้รับผลส าเร็จสูงถึงแม้ว่าราคาจะค่อนข้างแพง  
ก็เนื่องมาจากของนวัตกรรมในข้อนี้ คือสามารถน ามาให้ลูกค้าชมและสาธิตให้ดูว่าสินค้าช้ินนี้มีข้อดี 
อย่าง ไร เป็นขั้น ๆ เมื่อดูแล้วลูกค้ามีความเห็นว่าดีจริงซื้อสินค้านั้น 
  5.2 การส่ือสารโดยผ่านส่ือทางใดทางหนึ่ง (Types of Communication) เพื่อให้คนใน
สังคมได้รับรู้ระบบการส่ือสาร การส่ือสาร คือ การติดต่อระหว่างผู้ส่งข่าวสารกับผู้รับข่าวสาร โดยผ่าน
ส่ือหรือตัวกลางใดตัวกลางหนึ่งท่ีนวัตกรรมนั้นแพร่กระจายจากแหล่งก าเนิดไปสู่ผู้ใช้หรือผู้รับ  
นวัตกรรมอันเป็นกระบวนการกระท าระหว่างกันของมนุษย์ การส่ือสารจึงมีความส าคัญต่อการรับ
นวัตกรรมมาก 
  5.3 เกิดในช่วงเวลาหนึ่ ง  (Time or Rate of Adoption) เพื่อให้คนในสังคมได้รู้ จัก
นวัตกรรม แนวความคิดใหม่หรือมีการใช้ประโยชน์จากส่ิงท่ีมีอยู่แล้วมาใช้ในรูปแบบใหม่  เพื่อท าให้
เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจและกระบวนการแพร่กระจายนวัตกรรมต้องอาศัยระยะเวลาและมีล าดับ
ขั้นตอนเพื่อให้บุคคลปรับตัวและยอมรับนวัตกรรมหรือแนวความคิดใหม ่(A Given Time Period) 
  5.4 ระบบสังคม (Social System) โดยการแพร่กระจายเข้าสู่สมาชิกของสังคมระบบ
สังคมจะมีอิทธิพลต่อการแพร่กระจายและการรับนวัตกรรม กล่าวคือ สังคมสมัยใหม่ระบบของสังคม
จะเอื้อต่อการรับนวัตกรรม ท้ังความรวดเร็วและปริมาณท่ีจะรับ (Rate of Adoption)เพราะมีบรรทัด
ฐานและรับค่านิยมของสังคมท่ีสนับสนุนการเปล่ียนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม ดังนั้นเมื่อมีการ
แพร่กระจาย ส่ิงใหม่เข้ามาสังคมก็จะยอมรับได้ง่ายส่วนสังคมท่ีติดยึดกับความเช่ือต่าง ๆ ซึ่งเป็นสังคม
ล้าหลังจะมีลักษณะตรงกันข้ามกับสังคมสมัยใหม่ ความรวดเร็วของการแพร่กระจายและปริมาณท่ีจะ
รับนวัตกรรมจึงเกิดได้ช้ากว่าและน้อยกว่าหรืออาจจะไม่ยอมรับเลยก็ได้ 

การท่ีสังคมมนุษย์จะมีใช้นวัตกรรมใดในสังคมได้ต้องผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้
ประดิษฐ์ และผู้ใช้ในสังคม (Interactive Between Innovator and User) กลับไปกลับมาหลายครั้ง
จนเกิด “การยอมรับ” หรือท่ีเรียกว่า Technology Adoption กระบวนการนี้เป็นส่ิงท่ีนักวิจัยให้
ความสนใจเป็นพิเศษ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทฤษฎีการแพร่กระจายทางนวัตกรรมท่ีเป็นท่ียอมรับมาก
ท่ีสุดของ Rogers (1962) ท่ีเรียกว่าทฤษฎี Diffusion of Innovation ซึ่งได้ท าให้เห็นกระบวนการ
ยอมรับนวัตกรรมของมนุษย์ในสังคมว่าเป็นอย่างไร  ซึ่งตามแนวความคิดทฤษฏีของ Rogers ได้
แบ่งกลุ่มคนในสังคมท่ีจะยอมรับการแพร่กระจายของนวัตกรรมไว้ ดังนี้ 
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ภาพที่ 2.2 การแพร่กระจายของนวัตกรรม 
 

จากภาพท่ี 2.2 ทฤษฎีนี้อธิบายให้เห็นถึงพฤติกรรมและบุคลิกลักษณะของบุคคลแต่ละกลุ่ม
ในสังคมเพื่อให้เข้าใจ วิธีการรับนวัตกรรมของคนแต่ละกลุ่มในสังคม ได้ดังนี้ 

Inventor คือ คนกลุ่มแรกในสังคม ท่ีนอกจากเป็นท้ังผู้ประดิษฐ์คิดค้นแล้วยังรวมไปจนถึง
ผู้ใช้งานท่ีมีความรู้ด้านเทคโนโลยี และชอบติดตามเทคโนโลยีอยู่เสมอนั่นเอง 

Early Adopters เป็นกลุ่มท่ีชอบลองอะไรใหม่ๆ และค่อนข้างมีฐานะ อาจเป็นนักวิชาการ
หรือคนมีช่ือเสียงในสังคม 

Early Majority กลุ่มนี้จะตัดสินใจได้ต้องคิดหลายรอบแต่ต้องใช้งานได้ง่าย และมีประโยชน์
การตัดสินใจเลือกนวัตกรรมของกลุ่มนี้มักดูจากการตัดสินใจของสองกลุ่มแรก 

Late Majority กลุ่มนี้กว่าจะมีใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมอาจจะเริ่มตกรุ่นไปแล้วและมี
ความจ าเป็นต้องการใช้งานจริงๆ จึงจะใช้ ในทัศนะของผู้วิจัยคิดว่า นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใดเข้าถึง
การยอมรับของคนกลุ่มนี้ได้ถือว่าประสบความส าเร็จแล้ว 

Laggard เป็นกลุ่มท่ีมีใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเมื่อตกรุ่นไปแล้ว และเป็นกลุ่มสุดท้ายใน
สังคม กลุ่มนี้จะเลือกซื้อโดยสอบถามข้อมูลจากคนรอบข้างโดยเฉพาะดูพฤติกรรมของคนในสังคมกลุ่ม
อื่น ๆ ก่อน ๆ 

 
6. แนวทางการพัฒนานวัตกรรม 

  6.1 การพัฒนานวัตกรรมระดับบุคคล  (Individual) คือการพัฒนาบุคคลให้เป็นเลิศ 
(Individual Excellence) ทางความคิด ซึ่งถือว่าจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องสร้างให้บุคลากรในองค์การมี
การพัฒนาความคิดอยู่ตลอดเวลา เพื่อสร้างนวัตกรรมหรือการประดิษฐ์ใหม่ ซึ่งประกอบด้วยการคิดใน 
10 วิธีการดังนี้ 
    1) การคิดแบบวิจารณญาณ (Critical Thinking) 
    2) การคิดแบบริเริ่ม (Initiative Thinking) 
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    3) การคิดแบบสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 
    4) การคิดเชิงระบบ (System Thinking) 
    5) การคิดแบบบูรณาการ (Integrative Thinking) 
    6) การคิดแบบประยุกต์ใช้ (Application Thinking) 
    7) การคิดแบบสังเคราะห์ (Synthesis Thinking) 
    8) การคิดเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Thinking) 
    9) การคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) 
    10) การคิดเชิงมโนคติ หรือความคิดรวบยอด (Concept Thinking) 

นอกจากนี้ การคิดท้ัง 10 แบบท่ีจะต้องฝึกฝนให้บุคลากรในองค์การต้องคิดอยู่ตลอดเวลา
แล้ว ยังจ าเป็นจะต้องฝึกฝนให้เกิดการคิดแบบต่าง ๆ เพื่อเป็นฐานส าคัญของการน าไปสู่นวัตกรรมและ
ส่ิงใหม่ ๆ เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา ต าราสมัยใหม่จะฝึกฝนการคิดแบบหมวด 6 สี ซึ่งได้แก่ “Six Hats” 
ซึ่งประกอบด้วย 
    1) The White Hat - การคิดแบบวิทยาศาสตร์ 
    2) The Black Hat - การคิดแบบมองโลกในแง่ร้าย 
    3) The Yellow Hat - การคิดแบบมองโลกในแง่บวก 
    4) The Red Hat - การคิดแบบแตกต่างท้าทายแปลกใหม่ 
    5) The Green Hat - การคิดแบบสร้างสรรค์ 
    6) The Blue Hat - การคิดแบบวิสัยทัศน์ 
  6.2 การพัฒนานวัตกรรม ระดับหน่วยงาน (Department) คือ การมุ่งมั่นพัฒนาบุคคลใน
เชิงของกลุ่มงานหรือแผนงานเดียวกัน โดยต้องสร้างให้เป็นทีมงานท่ีเป็นเลิศ (Team Excellence) 
โดยการสร้างทีมงานท่ีเป็นทีมแห่งการเรียนรู้ (Team Learning) และทีมแห่งการคิดอยู่ตลอดเวลา 
การเสริมสร้างบรรยากาศโต้แย้งทางความคิดอยู่เสมอ ซึ่งเรียกได้ว่า ศูนย์แห่งการเรียนรู้ (Learning 
Center) ท่ีเปิดโอกาสให้สมาชิกในทีมมีโอกาสได้พบปะพูดคุยเพื่อแลกเปล่ียนความคิดและวิเคราะห์
สถานการณ์ด้านการเมือง เศรษฐกิจสังคม ส่ิงแวดล้อม กีฬา ลูกค้า คู่แข่ง เทคโนโลยี และส่ิงท่ีสนใจ
ของแต่ละคน ยิ่งคุยกันมากเท่าใดก็จะเกิดการเรียนรู้มากขึ้นเท่านั้น 
  6.3 การพัฒนานวัตกรรมระดับองค์การ คือ การพัฒนาองค์การ ให้เป็นองค์การแห่งความ
เป็นเลิศ (Organization Excellence) โดยสร้างองค์การแห่งความเป็นเลิศท่ีมุ่งเน้นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ องค์การแห่งความคิด องค์การแห่งความรู้ องค์การแห่งภูมิปัญญา องค์การอัจฉริยะ องค์การ
นวัตกรรม และองค์การแห่งความเฉลียวฉลาด เป็นต้น การปรับเปล่ียนพฤติกรรมองค์การให้มุ่งสู่การ
สร้างนวัตกรรม หรือการประดิษฐ์ส่ิงใหม่ให้เกิดขึ้น จึงเป็นปรัชญาและนโยบายขององค์การ ท่ีผู้จัดการ
องค์การต้องให้ความส า คัญ  ในต าราสมั ยใหม่ ให้ ความส าคัญ กับองค์การ  3 ไอ  (Triple I 
Organization) ซึ่งประกอบด้วยการมีสติปัญญา (Intelligence) ท่ีเฉลียวฉลาด และการมีความคิด 
(Idea) ท่ีผ่านการบริการจัดการความคิด (Idea Management) และการจัดการกับข้อมูลข่าวสาร 
(Information) อย่างมีประสิทธิภาพย่อมเป็นปัจจัยท่ีสนับสนุนให้องค์การมีความเลิศมากขึ้น  ซึ่งจะ
ส่งผลให้องค์การมีสมรรถนะท่ีได้เปรียบกว่าองค์การต่าง ๆ 
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 เบญจวรรณ ถนอมชยธวัช และคณะ (2559 : 208)   ได้กล่าวว่า ความเจริญก้าวหน้าอย่าง
รวดเร็วทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ทุกภูมิภาคของโลกสามารถ  รับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่าง
รวดเร็ว เช่ือมต่อกันอย่างไร้พรหมแดน ส่งผลต่อการใช้ชีวิตของนักศึกษาภายใต้ สังคมท่ีเปล่ียนแปลง 
ท าให้เกิดความท้าทายในการพัฒนานักศึกษา ท่ีเน้นท้ังทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ  ท่ี 21 และ
คุณลักษณะท่ีส าคัญส าหรับอนาคต การประกันคุณภาพการศึกษา ระดับอุดมศึกษา ฉบับ พ.ศ. 2557 
ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นส่ิงท่ีจ าเป็น และ
ส าคัญส าหรับนักศึกษาในยุคนี้ประกอบด้วย 1) ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม 2) ทักษะ 
สารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี3) ทักษะชีวิตและอาชีพ นอกจากทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
แล้วนั้น การพัฒนาให้นักศึกษาสามารถด ารงชีวิตและยืนหยัดในโลกอนาคตได้อย่างมีความสุขท้ังด้าน
การ ด าเนินชีวิตและด้านหน้าท่ีการงาน สามารถปรับตัวให้รู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงท่ีจ าเป็นใน
ศตวรรษนี้ สามารถเอาตัวรอด เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณสมบัติพร้อม และประสบความส าเร็จได้นั้น 
จ าเป็นต้องเสริมสร้าง ให้นักศึกษามีคุณลักษณะ ทักษะแห่งอนาคตใหม่ พัฒนาจิตส านึกต่อธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม จิตส านึก ต่อการเป็นพลเมืองและจรรโลงให้สังคมในอนาคตน่าอยู่มากยิ่งขึ้น นั่นคือ
จิตห้าลักษณะส าหรับอนาคต ท่ี ส าคัญ ประกอบด้วย 1) จิตเช่ียวชาญ 2) จิตรู้สังเคราะห์ 3) จิต
สร้างสรรค์4) จิตเคารพ และ 5) จิตรู้จริยธรรม 
 วิทวัส ดวงภุมเมศ และวารีรัตน์ แกวอุไร (2560 : 1) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ในยุคไทย
แลนด์ 4.0 ด้วยการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้น ซึ่งมีลักษณะของการจัด กิจกรรมการเรียนรู้ท่ียึดผู้เรียน
และปัญหาเป็นส าคัญ เพื่อสร้างให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีทักษะของ
การท างานแบบร่วมเรียนรู้และรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าท่ีของตน ใช้ความสามารถในการส่ือสาร 
ถ่ายทอดความคิดผ่านการเขียน อภิปรายโต้แย้ง ให้เหตุผล แสดงความคิดเห็นและสามารถแสดง
ทัศนคติ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในแก้ปัญหาจากสถานการณ์ปัญหาอย่างหลากหลาย จนสามารถ
สร้างสรรค์นวัตกรรม ท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม 



บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจยั 

 
ในการวิจัยครั้งนี้ มี 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
    1) การศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิง

นวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579    
สู่การจัดการศึกษา 4.0 

    2) การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560-2579 สู่การจัดการศึกษา 4.0  
 
กำรศึกษำรูปแบบกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์เชิง
นวัตกรรม ส ำหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษำ ตำมกรอบแผนกำรศึกษำแห่งชำติ  
พ.ศ. 2560-2579  สู่กำรจัดกำรศึกษำ 4.0 
 
 1. วัตถุประสงค์ 

 เพื่อศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง สัมมนา และประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อการศึกษา
รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 สู่การจัดการศึกษา 4.0 
 
 2. ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

2.1  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  และศึกษารูปแบบการพัฒนาศักยภาพ
นักเรียน  กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมและ
สรุปผลการศึกษา 

2.2  จัดสัมมนาคณะครูจากส านักงานเขตพื้นท่ี เพื่อศึกษาบริบท ปัญหา ความ
ต้องการ และแนวทางการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา   
และสรุปผลการจัดสัมมนา 

2.3 จัดประชุมกลุ่มย่อยผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อศึกษาแนวทางการส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา  และสรุปผลการจัดสัมมนา 

2.4 ร่างรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิง
นวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 -2579    
สู่การจัดการศึกษา 4.0  โดยน าข้อมูลสรุปท่ีศึกษาได้ และข้อมูลสรุปจากการสัมมนาคณะคร ู

2.5 สรุปผลการด าเนินงาน 
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     3.  กลุ่มเป้ำหมำย 
  3.1 กลุ่มท่ี 1 ได้แก่ คณะครูจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
จากจังหวัดร้อยเอ็ด มหาสารคาม ขอนแก่น และกาฬสินธุ์  จ านวน 80 คน ท่ีสมัครเข้ารับการอบรม
ตามโครงการราชภัฏวิชาการ ระหว่างวันท่ี 13-15 กุมภาพันธุ์ 2562 
  3.2 กลุ่มท่ี 2 ได้แก่  ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีเป็นผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ ครู  นักวิชาการจาก
สถาบันอุดมศึกษา ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป และมีประสบการณ์ในการสอน  การอบรม
นักเรียนทุกระดับช้ัน ไม่น้อยกว่า 1 ปี จ านวน 12 คน 
 
 4.  เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย/เทคนิคกำรวิจัย  
  การวิจัยในขั้นนี้ใช้เทคนิคการวิจัยแบบการประชุมระดมความคิดเห็น (Brain storming) 
 
 5.  วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  5.1 การจัดสัมมนาคณะครูจากส านักงานเขตพื้นท่ี  มีข้ันตอนการด าเนินงานดังนี้ 
   5.1.1 ประสานกลุ่มเป้าหมาย โดยจัดท าหนังสือถึงส านักงานเขตพื้นท่ีเพื่อเชิญคณะครู
ในสังกัด 
   5.1.2 จัดสัมมนาคณะครูจากส านักงานเขตพื้นท่ี เพื่อศึกษาบริบท ปัญหา  
ความต้องการ และแนวทางการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา    
   5.1.3 สรุปผลรายงาน 
  5.2 การจัดกลุ่มย่อยผู้ทรงคุณวุฒิ  มีข้ันตอนการด าเนินงานดังนี ้
   5.2.1 ประสานกลุ่มเป้าหมาย โดยจัดท าหนังสือถึงผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเชิญร่วมประชุม
กลุ่มย่อย 
   5.2.2 จัดประชุมกลุ่มย่อยผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อศึกษาแนวทางการส่งเสริม 
ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา   
   5.2.3 สรุปผลรายงาน 
 
 6.  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ สังเคราะห์ และวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา  จากการประชุมระดมความ
คิดเห็น และการสัมมนา 
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ข้ันประเมินควำมเหมำะสมของรูปแบบกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพ่ือส่งเสรมิควำมคิด
สร้ำงสรรคเ์ชิงนวัตกรรม ส ำหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษำ ตำมกรอบแผนกำรศึกษำ
แห่งชำติ พ.ศ. 2560-2579 สู่กำรจัดกำรศึกษำ 4.0 
 
 1. วัตถุประสงค์ 
  เพื่อน ารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 -2579 สู่การจัด
การศึกษา 4.0 เสนอผู้เช่ียวชาญ เพื่อประเมินความเหมาะสม   
 
 2. ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
  2.1 จัดท าเครื่องมือการวิจัย  ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ตามกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 สู่การจัดการศึกษา 4.0 
  2.2 น าเสนอรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น เสนอผู้เช่ียวชาญเพื่อประเมินความเหมาะสม   
  2.3 ปรับปรุงแก้ไขและสรุปผล 
 
     3.  กลุ่มเป้ำหมำย 
  ผู้เช่ียวชาญ ท่ีส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ
สาขาท่ีเกี่ยวข้อง สัมพันธ์กับสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 9 คน 
  
 4.  เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย  
  แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560-2579 สู่การจัดการศึกษา 4.0 
 
 5. กำรสร้ำงเคร่ืองมือกำรวิจัย 
  แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560-2579 สู่การจัดการศึกษา 4.0 มีขั้นตอนดังนี้ 
   5.1  ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างแบบประเมิน 
   5.2  ศึกษาวิธีการสร้างแบบประเมินและก าหนดรูปแบบแบบประเมินเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดับ โดยใช้แนวทางการสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นตาม
แนวคิดของ สมบัติ ท้ายเรือค า (2553 : 78)  คือ เห็นด้วยอย่างยิ่ง เห็นด้วย ไม่แน่ใจ  ไม่เห็นด้วย   
ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
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      5.3  ร่างแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 สู่การจัดการศึกษา 4.0 
      5.4  น าร่างแบบประเมิน  ให้ผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัย  ด้านการวัดผลและประเมินผล 
จ านวน 3 คน ตามรายช่ือในภาคผนวก ก หน้า 64-65 ตรวจสอบข้อค าถาม  ในเรื่องความถูกต้องของ
เนื้อหา ภาษาท่ีใช้ถูกต้อง ชัดเจน  เหมาะสม สอดคล้อง และครอบคลุมจุดประสงค์ 
   5.5  วิเคราะห์ข้อมูลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามของร่างแบบ
ประเมินความเหมาะสม โดยใช้สูตร  IOC (สมบัติ ท้ายเรือค า, 2553 : 107-108) ได้ค่า 1.00  
   5.6  ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะผู้เช่ียวชาญ   
   5.7  น าแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 สู่การจัดการศึกษา 4.0 จัดท าเป็นฉบับจริงเพื่อน าไปใช้เก็บข้อมูลในในการ
วิจัยต่อไป  
 
  6.  วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
        6.1 จัดท าหนังสือเชิญกลุ่มเป้าหมายจากมหาวิทยาลัย  
       6.2 เดินทางไปพบผู้เช่ียวชาญด้วยตนเอง  เพื่ออธิบายรูปแบบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบ
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 สู่การจัดการศึกษา 4.0 
   6.3 ผู้เช่ียวชาญประเมินความเหมาะสม  และจัดส่งแบบประเมินกลับทางไปรษณีย์ 
หรือทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
   6.4 รวบรวมแบบประเมิน  วิเคราะห์และสรุปผล 
 
    7.  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
   7.1 การวิเคราะห์ข้อมูล 
       การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ความเหมาะสมของรูปแบบการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบ
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 สู่การจัดการศึกษา 4.0 โดยใช้สถิติพื้นฐาน คือ ค่าเฉล่ีย  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าค่าเฉล่ียท่ีได้เทียบกับเกณฑ์การประเมิน  (ล้วน สายยศ และ
อังคณา สายยศ,  2543 : 168)  ดังนี้ 
    ค่าเฉล่ียเท่ากับ     4.50 – 5.00    หมายความว่า   เหมาะสมมากท่ีสุด 
    ค่าเฉล่ียเท่ากับ     3.50 – 4.49    หมายความว่า   เหมาะสมมาก 
    ค่าเฉล่ียเท่ากับ     2.50 – 3.49    หมายความว่า   เหมาะสมปานกลาง 
    ค่าเฉล่ียเท่ากับ     1.50 – 2.49    หมายความว่า   เหมาะสมน้อย 
    ค่าเฉล่ียเท่ากับ     1.00 – 1.49    หมายความว่า   เหมาะสมน้อยท่ีสุด 
   7.2 สถิติท่ีใช้ประเมินคุณภาพแบบประเมิน ได้แก่  สถิติ IOC  



บทที่  4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรวิจัยตำมข้ันตอนกำรวิจัย และปรำกฏผลกำรวิจัยโดยผู้วิจัยได้น ำเสนอเป็น
ล ำดับ ดังนี้  
  1.  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในกำรน ำเสนอข้อมูล 
  2.  ล ำดับข้ันตอนกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  3.  ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอข้อมูล 
                 ในกำรน ำเสนอข้อมูล เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจตรงกันในกำรแปลควำมหมำยผลกำรวิเครำะห์
ข้อมูล จึงได้ก ำหนดสัญลักษณ์ท่ีใช้ในกำรน ำเสนอข้อมูลดังนี้ 

X   แทน  ค่ำเฉล่ีย 
  S.D. แทน  ค่ำส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน 

 
ล าดับข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรวิจัยด ำเนินกำรสร้ำงเครื่องมือและทดลองใช้มำเป็นล ำดับ ท้ังนี้ผู้วิจัยได้
จัดเก็บข้อมูลท่ีได้จำกกำรด ำเนินกำรเป็นระยะ ๆ ตำมควำมเหมำะสมกับเวลำในกำรด ำเนินกำร  และ
น ำมำวิเครำะห์เป็นล ำดับดังนี้  
            1) วิเครำะห์ผลกำรศึกษำรูปแบบกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมควำมคิด
สร้ำงสรรค์เชิงนวัตกรรม ส ำหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษำ ตำมกรอบแผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 
2560-2579 สู่กำรจัดกำรศึกษำ 4.0 
             2) วิเครำะห์ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมของรูปแบบกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์เชิงนวัตกรรม ส ำหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษำ ตำมกรอบแผนกำรศึกษำ
แห่งชำติ พ.ศ. 2560-2579 สู่กำรจัดกำรศึกษำ 4.0 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
   

1. ผลการศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิง
นวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
สู่การจัดการศึกษา 4.0 
  ผู้วิจัยด ำเนินกำรตำมขั้นตอนวิจัย ผลกำรศึกษำรูปแบบกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์เชิงนวัตกรรม ส ำหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษำ ตำมกรอบแผนกำรศึกษำ
แห่งชำติ พ.ศ. 2560-2579 สู่กำรจัดกำรศึกษำ 4.0 แสดงในภำพท่ี 4.1 
 



51 
 

 
ภาพที่ 4.1  รูปแบบกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพือ่ส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์เชิงนวัตกรรม  

ส ำหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษำ ตำมกรอบแผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560-2579  
สู่กำรจัดกำรศึกษำ 4.0 

 
 จำกภำพท่ี 4.1 รูปแบบกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพื่อส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์เชิง
นวัตกรรม ส ำหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษำ ตำมกรอบแผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560-2579 สู่
กำรจัดกำรศึกษำ 4.0 ประกอบไปด้วย 3 ส่วนหลัก ดังนี้ 

 1.1 ส่วนนโยบำย  ประกอบด้วย  
  1.1.1 กรอบแผนกำรศึกษำแห่งชำติ  พ.ศ. 2560-2579 ได้วำงเป้ำหมำย ด้ำนผู้เรียน 

(Learner Aspirations)  โดยมุ่งพัฒนำผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษ
ท่ี 21 (3Rs8Cs)  ดังนี้ 

    1) 3Rs ได้แก่ กำรอ่ำนออก (Reading) กำรเขียนได้(Writing) และกำรคิดเลข
เป็น (Arithmetics) 

    2) 8Cs ได้แก่ ทักษะด้ำนกำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ และทักษะในกำร
แก้ปัญหำ (Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้ำนกำรสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม 
(Creativity and Innovation) ทักษะด้ำนควำมเข้ำใจต่ำงวัฒนธรรม ต่ำงกระบวนทัศน์ (Cross – 
cultural Understanding) ทั ก ษ ะ ด้ ำน ควำมร่ วม มื อ  ก ำรท ำ งำน เป็ น ที ม  และภ ำวะ ผู้น ำ 
(Collaboration ,Teamwork and Leadership) ทักษะด้ำนกำรส่ือสำร สำรสนเทศ และกำรรู้เท่ำ
ทัน ส่ือ (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้ำนคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอำชีพ และทักษะกำร
เรียนรู้ (Career and Learning Skills) และควำมมี เมตตำ กรุณำ มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม
(Compassion) 
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   1.1.2 นโยบำยประเทศไทย 4.0  และเศรษฐกิจดิจิทัล  
             1) ประเทศไทย 4.0  เป็นโมเดลใหม่เพื่อปฏิรูปโครงสร้ำงเศรษฐกิจของ
ประเทศไปสู่ “Value-Based Economy” หรือ เศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม โดยเปล่ียนจำก
กำรขับเคล่ือนประเทศด้วย ภำคอุตสำหกรรมไปสู่กำรขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยี ควำมคิดสร้ำงสรรค์ 

และนวัตกรรม  
             2) เศรษฐกิจดิจิทัล  เป็นระบบเศรษฐกิจและสังคม ท่ีใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรส่ือสำร (หรือเรียกว่ำ เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อให้ทันยุคสมัย) เป็นกลไกส ำคัญใน กำรขับเคล่ือน
กำรปฏิรูปกระบวนกำรผลิตกำรด ำเนินธุรกิจ กำรค้ำ กำรบริกำร กำรศึกษำ กำรสำธำรณสุข กำร
บริหำร รำชกำรแผ่นดิน รวมท้ังกิจกรรมทำงเศรษฐกิจและสังคม  อื่นๆ ท่ีส่งผลต่อกำรพัฒนำทำง
เศรษฐกิจกำรพัฒนำ คุณภำพชีวิตของคนในสังคม และกำรจ้ำงงำนท่ีเพิ่มขึ้น 

  1.2 ส่วนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์เชิงนวัตกรรม  
ประกอบด้วยส่วนย่อย ดังนี้ 
   1.2.1 ส่วนกระบวนกำร ใช้รูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้แบบโครงงำน มี 4 ขั้น ดังนี้ 
     1) ขั้นศึกษำ  เป็นขั้นส ำหรับให้ผู้เรียนศึกษำเนื้อหำ รำละเอียดท่ีเกี่ยวข้องกับ
ช้ินงำนท่ีจะด ำเนินกำรท ำโครงงำน 

     2) ขั้นวำงแผน  เป็นขั้นส ำหรับให้ผู้เรียนวำงแผนกำรท ำโครงงำน กำรจัดกลุ่ม
ผู้เรียน  กำรจัดแบ่งหน้ำท่ีสมำชิก และอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

     3) กำรปฏิบัติกำร เป็นขั้นส ำหรับให้ผู้เรียนด ำเนินกำรท ำโครงงำนตำมแผนกำร
ท่ีก ำหนดไว้ และจัดท ำรำยงำนผลโครงงำน 

     4) ขั้นสรุปผล เป็นขั้นส ำหรับให้ผู้เรียนด ำเนินกำรน ำเสนอรำยงำนผลโครงงำน 
สรุปปัญหำ อุปสรรค แนวทำงแก้ไข และส่ิงท่ีควรท ำต่อเนื่องหรือศึกษำในล ำดับถัดไป   
   1.2.2 ส่วนหลักกำรท่ีน ำเข้ำสู่กระบวนกำร  ประกอบด้วย 3 หลักกำร ดังนี้ 
     1) หลักกำรควำมคิดสร้ำงสรรค์  ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

         1.1) ควำมคิดคล่องแคล่ว (Fluency) หมำยถึง ควำมสำมำรถ 
ในกำรคิดตอบสนองต่อส่ิงเร้ำให้ได้มำกท่ีสุดเท่ำท่ีจะมำกได้หรือควำมสำมำรถคิดหำค ำตอบท่ีเด่นชัด 
และตรงประเด็นมำกท่ีสุด 
      1.2) ควำมคิดยืดหยุ่น (Flexibility) หมำยถึงควำมสำมำรถในกำรปรับ
สภำพของควำมคิดใน สถำนกำรณ์ต่ำงๆ ได้ ควำมคิดยืดหยุ่นเน้นในเรื่องของปริมำณท่ีเป็นประเภท
ใหญ่ๆ ของควำมคิดแบบ คล่องแคล่วเป็นตัวเสริมและเพิ่มคุณภำพของควำมคิดคล่องแคล่วให้มำกขึ้น
ด้วยกำรจัดเป็นหมวดหมู่และมี หลักเกณฑ์ยิ่งขึ้น 
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      1.3) ควำมคิดริเริ่ม (Originality) หมำยถึงควำมสำมำรถคิดแปลกใหม่ต่ำง
จำกควำมคิดธรรมดำหรือ ควำมคิดง่ำยๆ ควำมคิดริเริ่มอำจจะเกิดจำกกำรน ำเอำควำมรู้เดิมมำคิด 
ดัดแปลงและประยุกต์ให้เกิดเป็นส่ิงใหม่ข้ึน 
      1.4) ควำมคิดละเอียดลออ (Elaboration) หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำร
มองเห็น รำยละเอียดในส่ิงท่ีคนอื่นมองไม่เห็น และยังรวมถึงกำรเช่ือมโยงสัมพันธ์ส่ิงต่ำงๆ อย่ำงมี
ควำมหมำย 
     2) ประเภทนวัตกรรม  จัดแบ่งเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

     2.1) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีถูกผลิตขึ้นในเชิง 
พำณิชย์ท่ีได้ปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือเป็นส่ิงใหม่ในตลำดนวัตกรรมนี้อำจจะเป็นของใหม่ต่อโลก  ต่อ
ประเทศ ต่อองค์กำร หรือแม้แต่ต่อตัวเรำเอง นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ แบ่งได้ 2 แบบ คือ 1)ผลิตภัณฑ์ท่ี
จับต้องได้(Tangible Product) หรือ สินค้ำท่ัวไป (Goods) เช่นรถยนต์รุ่นใหม่  สตรอเบอร์รี่ไร้เมล็ด
โท ร ทั ศน์ ระ บ บ  High Definition (HDTV) เค รื่ อ ง เล่ น  Digital Video Disc (DVD) เป็ น ต้ น  2)
ผลิตภัณฑ์ท่ีจับต้องไม่ได้ (Intangible Product) หรือกำรบริกำร (Service) เช่น แพ็คเกจทัวร์อนุรักษ์
ธรรมชำติ ระบบ Tele-Banking กำรให้บริกำรอินเตอร์เน็ต กำรให้บริกำรท่ีปรึกษำเฉพำะด้ำนเป็นต้น 

     2.2) นวัตกรรมกระบวนกำร  เป็นกำรเปล่ียนแนวทำง หรือ 
วิธีกำรผลิตสินค้ำหรือกำรให้บริกำรในรูปแบบท่ีแตกต่ำงออกไปจำกเดิม นวัตกรรมกระบวนกำรแบ่งได้
เป็ น  2 แบ บได้ แก่  2.1) น วัตก รรมกระบวนกำรท ำง เทค โน โลยี  (Technological Process 
Innovation) เป็นสินค้ำทุนท่ีถูกใช้ในกระบวนกำรผลิต ซึ่งหน่วยของ Real Capital หรือ Material 
Goods ซึ่งถูกปรับปรุงขึ้นตำมกำรเปล่ียนแปลงทำงเทคโนโลยีจะท ำให้สำมำรถเพิ่มผลผลิตได้ ซึ่งก่อน
หน้ำนั้นเป็นนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ เช่น หุ่นยนต์อุตสำหกรรม เมื่อถูกผลิตขึ้นมำจะถือว่ำเป็นนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์และเมื่อถูกน ำไปใช้ในโรงงำนผลิตรถยนต์จะถือว่ำเป็นนวัตกรรมกระบวนกำร  เป็น
ต้น 2.2) นวัตกรรมกระบวนกำรทำงองค์กำร (Organizational Process Innovation) เป็นขบวนกำร
ท่ีเพิ่มประสิทธิภำพและสมรรถนะของกำรจัดกำรองค์กำรให้สูงขึ้น โดยใช้กำรลองผิดลองถูกและกำร
เรียนรู้จำกกำรลองท ำด้วยตนเอง โดยไม่ได้ขึ้นอยู่กับควำมสำมำรถในกำรท ำวิจัยและพัฒนำเพียงอย่ำง
เดียว เช่น Just In Time (JIT), Total Quality Management (TQM), Lean Production เป็นต้น 
     3) กรอบกำรเรียนรู้ศตวรรษท่ี 21 ด้ำนกำรเรียนรู้และนวัตกรรม  ประกอบด้วย
เป้ำหมำย 4 ด้ำน ดังนี้ 

     3.1) ควำมริเริ่มสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม โดยสร้ำงสรรค์ส่ิงแปลกใหม่และ
เสริมสร้ำงคุณค่ำทำงควำมคิดและสติปัญญำ มีควำมละเอียดรอบคอบต่อกำรคิดวิเครำะห์และประเมิน
แนวควำมคิดเพื่อน ำไปสู่กำรปรับปรุง พัฒนำงำนในเชิงสร้ำงสรรค์สำมำรถท ำงำนร่วมกับผู้อื่นได้ 
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     3.2) กำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ ประกอบด้วย ประสิทธิภำพของกำรใช้
เหตุผล ท้ังในเชิงนิรนัย (Inductive) และอุปนัย (Deductive) ได้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ท่ี
เกิดขึ้น สำมำรถใช้วิธีคิดเชิงระบบ โดยคิดจำกส่วนย่อยไปหำส่วนใหญ่อย่ำงเป็นองค์รวม และเป็น
ระบบครบวงจรในวิธีกำรคิดนั้น และเกิดประสิทธิภำพในกำรตัดสินใจ 

     3.3) กำรส่ือสำรและกำรร่วมมือ โดยสำมำรถส่ือสำรได้ถูกต้อง ชัดเจน และ
มีประสิทธิภำพ ท้ังกำรพูด กำรฟังและกำรเขียน และสำมำรถใช้ ส่ือท่ีหลำกหลำยได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ส่วนกำรท ำงำนร่วมกับผู้อื่น โดยมีควำมสำมำรถในกำรเป็นผู้น ำในกำรท ำงำนและเป็นท่ี
ยอมรับในทีม มีควำมรับผิดชอบในงำนและท ำงำนบรรลุผลตำมท่ีมุ่งหวังสร้ำงกำรมีส่วนร่วมในควำม
รับผิดชอบ และมองเห็นคุณค่ำของกำรท ำงำนเป็นทีม 

     3.4) กำรแก้ปัญหำ สำมำรถแก้ไขปัญหำต่ำง ๆ ได้หลำกหลำยเทคนิควิธีกำร 
ตำมสถำนกำรณ์ท่ีเหมำะสมท่ีสุด 
              1.3 ส่วนผลลัพธ์ ได้แก่ กำรจัดกำรศึกษำ 4.0 โดยมีเป้ำหมำยอยู่ ท่ี ผู้เรียน จะต้องมี
คุณลักษณะ 4 ประกำร ดังนี้ 

  1.3.1 เป็นผู้ท่ีมีควำมริเริ่มสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม  
  1.3.2 เป็นผู้ท่ีมีกำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ  
  1.3.3 เป็นผู้ท่ีมีทักษะกำรส่ือสำรและกำรร่วมมือกับผู้อื่น   
  1.3.4 เป็นผู้ท่ีมีทักษะกำรแก้ปัญหำ  

          
 2. ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 สู่การจัดการศึกษา 4.0 

   ผู้วิจัยน ำรูปแบบกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพื่อส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์เชิงนวัตกรรม  
ส ำหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษำ ตำมกรอบแผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 -2579 สู่กำรจัด
กำรศึกษำ 4.0 เสนอต่อผู้เช่ียวชำญจ ำนวน 9 คน ประเมินควำมเหมำะสม  ผลกำรประเมินแสดงใน
ตำรำงท่ี 4.1  
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ตารางที่ 4.1 ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมของรูปแบบ 
 

รายการความเหมาะสม 
ผลการประเมิน 

 S.D. ระดับ 
1. ควำมเหมำะสมส่วนนโยบำย 
    1.1 กรอบแผนกำรศึกษำแห่งชำติ  พ.ศ. 2560-2579 4.78  0.42  มำกท่ีสุด 
    1.2 นโยบำยประเทศไทย 4.0  และเศรษฐกิจดิจิทัล 4.74  0.45  มำกท่ีสุด 
2. ควำมเหมำะสมส่วนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพื่อส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์เชิง
นวัตกรรม  ประกอบด้วยส่วนย่อย  3 ส่วน 
   2.1 ส่วนกระบวนกำร 
      2.1.1 ขั้นศึกษำ   4.55 0.56 มำกท่ีสุด 
      2.1.2 ขั้นวำงแผน   4.67 0.50 มำกท่ีสุด 
      2.1.3 กำรปฏิบัติกำร 4.34 0.57 มำก 
      2.1.4 ขั้นสรุปผล 4.73 0.47 มำกท่ีสุด 
   2.2 ส่วนหลักกำรท่ีน ำเข้ำสู่กระบวนกำร   
      2.2.1 หลักกำรควำมคิดสร้ำงสรรค์   
              1) ควำมคิดคล่องแคล่ว (Fluency) 4.78  0.52  มำกท่ีสุด 
              2) ควำมคิดยืดหยุ่น (Flexibility) 4.78  0.42  มำกท่ีสุด 
              3) ควำมคิดริเริ่ม (Originality) 4.70  0.56  มำกท่ีสุด 
              4) ควำมคิดละเอียดลออ (Elaboration) 4.83  0.39  มำกท่ีสุด 
      2.2.2 ประเภทนวัตกรรม   
              1) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ 4.57 0.59 มำกท่ีสุด 
              2) นวัตกรรมกระบวนกำร   4.43 0.66 มำก 
      2.2.3 กรอบกำรเรียนรู้ศตวรรษท่ี 21 
              1) ควำมริเริ่มสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม 4.87  0.34  มำกท่ีสุด 
              2) กำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ 4.78  0.42  มำกท่ีสุด 
              3) กำรส่ือสำรและกำรร่วมมือ 4.83  0.39  มำกท่ีสุด 
              4) กำรแก้ปัญหำ 4.74  0.54  มำกท่ีสุด 
3. ส่วนผลลัพธ์ ได้แก่ กำรจัดกำรศึกษำ 4.0 โดยมีคุณลักษณะของผู้เรียน 4 ประกำร 
       2.3.1 เป็นผู้ท่ีมีควำมริเริ่มสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม 4.52  0.51  มำกท่ีสุด 
       2.3.2 เป็นผู้ท่ีมีกำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ 4.57  0.59  มำกท่ีสุด 
       2.3.3 เป็นผู้ท่ีมีทักษะกำรส่ือสำรและกำรร่วมมือกับผู้อื่น   4.52  0.51  มำกท่ีสุด 
       2.3.4  เป็นผู้ท่ีมีทักษะกำรแก้ปัญหำ 4.52  0.59  มำกท่ีสุด 
เฉลี่ยรวม 4.66 0.50 มากที่สุด 
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 จำกตำรำงท่ี 4.1 ผลกำรสอบถำมควำมควำมคิดเห็นของผู้เช่ียวชำญท่ีมีควำมเหมำะสมของ
รูปแบบกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพื่อส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์เชิงนวัตกรรม ส ำหรับนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษำ ตำมกรอบแผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560-2579 สู่กำรจัดกำรศึกษำ 4.0 โดยรวมอยู่
ในระดับมำกท่ีสุด  (ค่ำเฉล่ีย = 4.66 และ ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน =  0.50)  เมื่อพิจำรณำรำยข้อ พบว่ำ  
มีควำมเหมำะสมของรูปแบบในระดับมำก ถึงมำกท่ีสุด (ค่ำเฉล่ีย = 4.43-4.87 และ ส่วนเบ่ียงเบน
มำตรฐำน =  0.345-0.59)   
 
 
 



บทที่ 5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
   ข้อค้นพบท่ีได้จากการวิจัย  รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์
เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
สู่การจัดการศึกษา 4.0  ผู้วิจัยได้น าเสนอตามล าดับดังนี้ 
     1.  สรุปผลการวิจัย 
      2.  อภิปรายผลการวิจัย 
     3.  ข้อเสนอแนะ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัยสรุปผลได้ดังนี้ 
 

  1. ผลการศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิง
นวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
สู่การจัดการศึกษา 4.0 

ประกอบไปด้วย 3 ส่วนหลัก ดังนี้ 
  1.1 ส่วนนโยบาย  ประกอบด้วยกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560-2579  

และ นโยบายประเทศไทย 4.0  และเศรษฐกิจดิจิทัล 
  1.2 ส่วนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

ประกอบด้วยส่วนย่อย ได้แก่ 1) ส่วนกระบวนการ ใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน มี 4 ข้ัน 
2) ส่วนหลักการท่ีน าเข้าสู่กระบวนการ ประกอบด้วย 3 หลักการ ประกอบด้วย 2.1) หลักการ
ความคิดสร้างสรรค์  2.2) ประเภทนวัตกรรม  2.3) กรอบการเรียนรู้ศตวรรษท่ี 21 ด้านการเรียนรู้
และนวัตกรรม   

  1.3 ส่วนผลลัพธ์ ได้แก่ การจัดการศึกษา 4.0 โดยมีเป้าหมายอยู่ท่ีผู้เรียน จะต้องมี
คุณลักษณะ 4 ประการ ตามกรอบศตวรรษท่ี 21 
 

2. ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 สู่การจัดการศึกษา 4.0 
    ผลการสอบถามความความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท่ีมีความเหมาะสมของรูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ตามกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 สู่การจัดการศึกษา 4.0 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด  (ค่าเฉล่ีย = 4.66 และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  0.50)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีความ
เหมาะสมของรูปแบบในระดับมาก ถึงมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย = 4.43-4.87 และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน =  
0.34-0.59)   



58 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 
1. ผลการศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิง

นวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
สู่การจัดการศึกษา 4.0 

 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบประกอบไปด้วย 3 ส่วนหลัก ได้แก่ 1) ส่วนนโยบาย 2) ส่วน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 3) ส่วนผลลัพธ์ เหตุท่ีเป็น
เช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยโดยการจัดเก็บข้อมูลจาก ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ ครู 
ศึกษานิเทศก์ ผู้อ านวยการโรงเรียน นักวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษา มีการประชุมกลุ่มย่อยผู้ท่ี
เกี่ยวข้อง  ส่งผลให้ได้รูปแบบท่ีเน้นการการจัดการศึกษา 4.0 โดยมีเป้าหมายอยู่ท่ีผู้เรียน จะต้องมี
คุณลักษณะ 4 ประการ ตามกรอบศตวรรษท่ี 21 โดยการใช้การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ เบญจวรรณ ถนอมชยธวัช และคณะ (2559 : 208)   ได้กล่าวว่า ความ
เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ทุกภูมิภาคของโลกสามารถ รับรู้
ข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็ว เช่ือมต่อกันอย่างไร้พรหมแดน ส่งผลต่อการใช้ชีวิตของนักศึกษาภายใต้ 
สังคมท่ีเปล่ียนแปลง ท าให้เกิดความท้าทายในการพัฒนานักศึกษา ท่ีเน้นท้ังทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษ ท่ี  21 และคุณ ลักษณะท่ีส าคัญ ส าหรับอนาคต การประกัน คุณภาพการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับ พ.ศ. 2557 ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นส่ิงท่ีจ าเป็น และส าคัญส าหรับนักศึกษาในยุคนี้ประกอบด้วย 1) ทักษะด้านการ
เรียนรู้และนวัตกรรม 2) ทักษะ สารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี3) ทักษะชีวิตและอาชีพ นอกจาก
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 แล้วนั้น การพัฒนาให้นักศึกษาสามารถด ารงชีวิตและยืนหยัดในโลก
อนาคตได้อย่างมีความสุขท้ังด้านการ ด าเนินชีวิตและด้านหน้าท่ีการงาน สามารถปรับตัวให้รู้เท่าทัน
การเปล่ียนแปลงท่ีจ าเป็นในศตวรรษนี้ สามารถเอาตัวรอด เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณสมบัติพร้อม และ
ประสบความส าเร็จได้นั้น จ าเป็นต้องเสริมสร้าง ให้นักศึกษามีคุณลักษณะ ทักษะแห่งอนาคตใหม่ 
พัฒนาจิตส านึกต่อธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม จิตส านึก ต่อการเป็นพลเมืองและจรรโลงให้สังคมใน
อนาคตน่าอยู่มากยิ่งขึ้น นั่นคือจิตห้าลักษณะส าหรับอนาคต ท่ี ส าคัญ ประกอบด้วย 1) จิตเช่ียวชาญ 
2) จิตรู้สังเคราะห์3) จิตสร้างสรรค์4) จิตเคารพ และ 5) จิตรู้จริยธรรม  และ วิทวัส ดวงภุมเมศ และ
วารีรัตน์ แกวอุไร (2560:1) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ด้วยการเรียนรู้อย่าง
กระตือรือร้น ซึ่งมีลักษณะของการจัด กิจกรรมการเรียนรู้ท่ียึดผู้เรียนและปัญหาเป็นส าคัญ เพื่อสร้าง
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีทักษะของการท างานแบบร่วมเรียนรู้และ
รับผิดชอบต่อบทบาทหน้าท่ีของตน ใช้ความสามารถในการส่ือสาร ถ่ายทอดความคิดผ่านการเขียน 
อภิปรายโต้แย้ง ให้เหตุผล แสดงความคิดเห็นและสามารถแสดงทัศนคติ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใน
แก้ปัญหาจากสถานการณ์ปัญหาอย่างหลากหลาย จนสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม ท่ีตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนและสังคม 

 



59 
 

2. ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 สู่การจัดการศึกษา 4.0 
    ผลการสอบถามความความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท่ีมีความเหมาะสมของรูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ตามกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 สู่การจัดการศึกษา 4.0 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมของรูปแบบในระดับมาก ถึงมากท่ีสุด)  เหตุท่ีเป็น
เช่นนี้อาจเนื่องมาจาก รูปแบบมีองค์ประกอบท่ีครบตามวัตถุประสงค์ โดยน ากรอบแผนการศึกษาชาติ
เป็นกรอบในการพัฒนานักศึกษา  โดยมีเป้าหมายคือนักศึกษา จะต้องมีคุณลักษณะท่ีสอดคล้องกรอบ
ศตวรรษท่ี 21 และมีการใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์
นวัตกรรม ได้แก่การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน จึงส่งผลให้ผู้เชียวชาญมีความเห็นในระดับมาก  
 
 ข้อเสนอแนะ 
 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
การน าผลการวิจัยไปใช้  ควรมีการจัดท าคู่มือหรือชุดการเรียนรู้  เพื่อน าสู่การปฏิบัติใน 

ช้ันเรียนต่อไป 
 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
ควรมีพัฒนาคู่มือหรือชุดการเรียนรู้  เพื่อน าสู่การปฏิบัติในช้ันเรียน  และศึกษาวิจัย  

ศึกษาประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อไป   
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

  

ท่ี ชื่อ-สกุล รายละเอียด 
1 ดร.สุขแสง  คูกนก 1. ท่ีอยู่ : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระ

นครเหนือ 
2. คุณวุฒิ : ปร.ด. คอมพิวเตอร์ศึกษา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
3. ประสบการณ์ : 
- อาจารย์ผู้สอนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2 ดร.ภัทร์พงษ์  พงษ์ภัทรกานต์ 1. ท่ีอยู่ : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
2. คุณวุฒิ : ปร.ด. คอมพิวเตอร์ศึกษา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
3. ประสบการณ์ : 
- อาจารย์ผู้สอนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3 ดร.สวียา สุรมณี 1. ท่ีอยู่ : มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
2. คุณวุฒิ : ปร.ด. คอมพิวเตอร์ศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
3. ประสบการณ์ : 
- อาจารย์ผู้สอนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4 ดร.วิญญู อุตระ 1. ท่ีอยู่ : ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 จังหวัดกาฬสินธุ์ 
2. คุณวุฒิ : ปร.ด. คอมพิวเตอร์ศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
3. ประสบการณ์ : 
- นิเทศการสอน/การศึกษา  

5 ดร.เทอดชัย  บัวผาย 1. ท่ีอยู่ : ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ขอนแก่น เขต 2  
2. คุณวุฒิ : ปร.ด. คอมพิวเตอร์ศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
3. ประสบการณ์ : 
- นิเทศการสอน/การศึกษา  
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ท่ี ชื่อ-สกุล รายละเอียด 
7 ดร. ฐิติมา ผ่องแผ้ว 1. ท่ีอยู่ : โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ จังหวัดร้อยเอ็ด  

2. คุณวุฒิ : ปร.ด. คอมพิวเตอร์ศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
3. ประสบการณ์ : 
- สอนในระดับมัธยมศึกษา  

8 ดร. ทองชัย ภูตะลุน 1. ท่ีอยู่ : โรงเรียนบ้านหนองไฮ  ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2 
2. คุณวุฒิ : ปร.ด. คอมพิวเตอร์ศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
3. ประสบการณ์ : 
- สอนในระดับประถมศึกษา  

9 ดร. สุพิชฌาย์ ศรีโคตร 1. ท่ีอยู่ : โรงเรียนล าปรายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  
2. คุณวุฒิ : ปร.ด. คอมพิวเตอร์ศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
3. ประสบการณ์ : 
- สอนในระดับมัธยมศึกษา  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
เครื่องมือการวิจัย 
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แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสรมิ
ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบ

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 สู่การจัดการศึกษา 4.0 
--------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชี้แจง  พิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 สู่การจัดการศึกษา 4.0  เทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนด  มีความเหมาะสม  ถูกต้อง 
และสอดคล้องกันอย่างไร แปลความหมาย จากคะแนนการประเมิน 5 ระดับ ดังนี้ 

  ระดับความคิดเห็น  5   หมายถึง การด าเนินงานเหมาะสม/สอดคล้อง/เห็นด้วยในระดับดีมาก 

  ระดับความคิดเห็น  4 หมายถึง การด าเนินงานเหมาะสม/สอดคล้อง/เห็นด้วยในระดับดี 

  ระดับความคิดเห็น  3 หมายถึง การด าเนินงานเหมาะสม/สอดคล้อง/เห็นด้วยในระดับพอใช้ 
  ระดับความคิดเห็น  2 หมายถึง การด าเนินงานเหมาะสม/สอดคล้อง/เห็นด้วยในระดับน้อย 
  ระดับความคิดเห็น   1 หมายถึง การด าเนินงานเหมาะสม/สอดคล้อง/เห็นด้วยในระดับน้อยที่สุด 
 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ความเหมาะสมส่วนนโยบาย 
    1.1 กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560-2579      
    1.2 นโยบายประเทศไทย 4.0  และเศรษฐกิจดิจิทัล      
2. ความเหมาะสมส่วนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  
ประกอบด้วยส่วนย่อย  3 ส่วน 
2.1 ส่วนกระบวนการ 
      2.1.1 ข้ันศึกษา        
      2.1.2 ข้ันวางแผน        
      2.1.3 การปฏิบัติการ      
      2.1.4 ข้ันสรุปผล      
   2.2 ส่วนหลักการที่น าเข้าสู่กระบวนการ   
      2.2.1 หลักการความคิดสร้างสรรค์   
              1) ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency)      
              2) ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility)      
              3) ความคิดริเริ่ม (Originality)      
              4) ความคิดละเอียดลออ (Elaboration)      
      2.2.2 ประเภทนวัตกรรม   
              1) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์      
              2) นวัตกรรมกระบวนการ        
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ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 
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ขอขอบคุณทุกท่าน 

รายการ ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

      2.2.3 กรอบการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21      
              1) ความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม      
              2) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ      
              3) การสื่อสารและการร่วมมือ      
              4) การแก้ปัญหา      
3. ส่วนผลลัพธ์ ได้แก่ การจัดการศึกษา 4.0 โดยมีคุณลักษณะของผู้เรียน 4 ประการ 
       2.3.1 เป็นผู้ที่มีความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม      
       2.3.2 เป็นผู้ที่มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ      
       2.3.3 เป็นผู้ที่มีทักษะการสื่อสารและการร่วมมือกับผู้อื่น        
       2.3.4  เป็นผู้ที่มีทักษะการแก้ปัญหา      



ประวัติผู้จัดท ำ 
 
 
ผู้วิจัยคนที่ 1 
 
ชื่อ-สกุล นายธรัช  อารีราษฎร์ 
ภูมิล ำเนำ จังหวัดล าพูน 
ที่อยู่ปัจจุบัน 143/10 ถนนถีนานนท์ ต าบลตลาด อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
สถำนที่ท ำงำน คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ต ำแหน่งทำง
วิชำกำร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ต ำแหน่งทำง
บริหำร 

คณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กำรศึกษำ ปร.ด. การจัดการเทคโนโลยี   จากมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 ปร.ด. คอมพิวเตอร์ศึกษา      จากสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
 วท.ม. วิทยาการคอมพิวเตอร์  จากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 ค.บ. คอมพิวเตอร์ศึกษา        จากวิทยาลัยครูล าปาง  
  
ผู้วิจัยคนที่ 2 
 
ชื่อ-สกุล นางวรปภา  อารีราษฎร์ 
ภูมิล ำเนำ จังหวัดพะเยา 
ที่อยู่ปัจจุบัน 143/10 ถนนถีนานนท์ ต าบลตลาด อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
สถำนที่ท ำงำน คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ต ำแหน่งทำง
วิชำกำร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ต ำแหน่งทำง
บริหำร 

รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

กำรศึกษำ ปร.ด. การจัดการเทคโนโลยี   จากมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 ปร.ด. คอมพิวเตอร์ศึกษา      จากสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
 วท.ม. วิทยาการคอมพิวเตอร์  จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 ค.บ. คอมพิวเตอร์ศึกษา        จากวิทยาลัยครูล าปาง 
  
 
 
 


