




ช่ือเร่ือง    :  ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตร 
      พิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน 

ผู้วจัิย     :  นายไชโย ปิตะบูรณ์  
ปริญญา    :  รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต (การจดัการภาครัฐและภาคเอกชน) 
      มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  
อาจารย์ทีป่รึกษา :  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สิทธิพรร์ สุนทร 
      อาจารย ์ดร.รังสรรค ์อินทน์จนัทน์ 
ปีการศึกษา   : 2561 

 

บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน 2) เพื่อ
เปรียบเทียบภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดั
ร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชนท่ีมี เพศ อายุ ระดบัการศึกษา และอาชีพ ต่างกัน และ         
3) เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะของประชาชนต่อภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส 
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด กลุ่มตวัอย่างการวิจยัเชิงปริมาณ ไดแ้ก่ ประชาชนท่ีเป็น
หวัหนา้ครัวเรือนหรือตวัแทนครัวเรือนท่ีมีอายุ 18 ปี ข้ึนไป ในเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส 
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด 1  หมู่บา้น จ านวนรวม 3 8 คน โดยใชว้ิธีการค านวณตาม
สูตร ของ ทาโร ยามาเน และการวิจยัเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 31 คน
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 
36 ขอ้ มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .93 และแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะของ
ประชาชนต่อภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดั
ร้อยเอ็ด เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การหา
ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) การวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ตอนท่ี 3 ใช้การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA : F- test) โดยก าหนดนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั . 5 และการวิเคราะห์ความ
แตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) และใช้วิธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
โดยน าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 
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 ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตร
พิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือจ าแนกเป็นราย
ดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมาก 5 ดา้นเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้น
บุคลิกภาพ ดา้นความเป็นผูน้ า ดา้นคุณธรรมจริยธรรม และดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการ
บริหารงาน 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน จ าแนกตามเพศ อายุ และระดับ
การศึกษา และ อาชีพพบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกนั 3) ประชาชนมีขอ้เสนอแนะแนวทางในการ
ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จังหวดัร้อยเอ็ด 
เรียงล าดบัตามความถ่ีจากสูงไปหาต ่า 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลควรแจง้
ผลการประเมินการด าเนินงานให้ ประชาชนทราบ ทุกปี นายกองค์การบริหารส่วนต าบลควรเป็น
ผูน้ าประชาชนในการด ารงชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลควร
พฒันาการพูดต่อหนา้ชุมชน 
 
ค าส าคัญ :  ภาวะผูน้ า ความคิดเห็น 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were 1) to study leadership of the mayor of Nam Sai Sub- 
district Administrative Organization, Jaturaphakpiman District, Roi-et Province as the opinion of 
the people 2) to compare the leadership of the mayor of Nam Sai Sub –district Administrative 
Organization, Jaturaphakpiman District, Roi – et Province as the opinion of the people classified 
by gender, age, educational level and occupation and 3) to collect the suggestions of the                         
people to the leadership of the mayor of Nam Sai Sub-district Administrative Organizative, 
Jaturaphakpiman District, Roi– et Province. The samples for quantitative research were 308 heads 
of the families or their representative who were 18 years of age and over in the area of Nam Sai 
Sub –district Administrative Organization, Jaturaphakpiman District, Roi – et Province calculated 
by Taro Yamane formula and selected through stratified random sampling and simple random 
sampling. and the interview of 36 key informants for the qualitative research. The instrument used 
in the research was a five rating scale questionnaire with 0.93 of reliability. The statistics 
encompassed frequency, percentage, mean, standard deviation and referential statistics of t-test 
and One way ANOVA (F- test) with the statistic significance at .05 level. 
 The research results were found as follows : 1) The overall of the leadership of the mayor 
of Nam Sai Sub–district Administrative Organization, Jaturaphakpiman District, Roi – et 
Province as the opinion of the people was rated at high level. Considering by each aspect, all five 
aspects were rated at high level, placed in descending order of each mean were the human 
relation, the personality, the leadership, the virtue and the skill of knowledge and ability in 
Administration, respectively. 2) The comparative of leadership of the mayor of Nam Sai Sub–
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district Administrative Organization, Jaturaphakpiman District, Roi–et Province as the opinion of 
the people classified by gender, age, educational level and occupation as overall resulted no 
differences as statistic significant at .05 level. 3) The three highest frequency of suggestions from 
each aspect were as follows; The people should be informed every year by the mayor regarded to 
the result of the work assessment. The mayor should be the leader the daily life under the 
sufficient economy and the mayor should improve himself in public speaking 
 
Keywords:  Leadership, Opinion 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
 

1.1 ทีม่ำและควำมส ำคญัของปัญหำ       
 
 การบริหารราชการแผน่ดินในส่วนของการปกครองทอ้งถ่ิน ไดว้ิวฒันาการอยา่งมาก โดยเร่ิม
จากรูปแบบของการให้ส่วนกลาง ซ่ึงเป็นศูนย์รวมอ านาจทางด้านการบริหาร (Centralization)        
เป็นศูนยร์วมของการตดัสินใจ นบัตั้งแต่การตดัสินใจแต่งตั้งผูบ้ริหารราชการส่วนทอ้งถ่ินมาเป็น
รูปแบบของการปกครองแบบกระจายอ านาจ (Decentralization) คือก าหนดให้มีการกระจายอ านาจ 
และหนา้ท่ี รวมทั้งพนกังานในระดบัต่าง ๆ ซ่ึงจะท าให้องคก์รเกิดความคล่องตวัในการท างาน และ
เป็นการส่งเสริมใหป้ระชาชนในพื้นท่ี ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการปกครองตนเอง คือมีอ านาจในการ
ตดัสินใจเลือกผูบ้ริหารทอ้งถ่ินของตนเอง และตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้
หลกัการท่ีว่า ผูป้กครองทอ้งถ่ินตอ้งมาจากการเลือกตั้งของประชาชนในทอ้งถ่ิน ท าให้สามารถ
ตรวจสอบการท างานของฝ่ายบริหารท่ีไดรั้บเลือกตั้งเขา้มาบริหารกิจการขององค์การซ่ึงถือวา่เป็น
บนัไดของการปกครองตามระบอบ (พีรสิทธ์ิ ค  านวณศิลป์ และศุภวฒันากร วงศธ์นวสุ, 2546, น. 9)       
     เป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไปว่า ปัจจยัท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินในปัจจุบนั คือการสร้างหรือพฒันาคน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูน้  า หรือผูบ้ริหารสูงสุด ให้มี
ประสิทธิภาพ แมว้่าในอดีตเช่ือกนัว่าการเป็นผูน้ าเป็นเร่ืองของความสามารถท่ีเกิดข้ึนเฉพาะวงศ์
สกุล หรือเฉพาะบุคคลและสืบเช้ือสายกนัได ้บุคลิกและลกัษณะของการเป็นผูน้ า เป็นส่ิงท่ีมีมาแต่
ก าเนิด และเป็นคุณสมบติัเฉพาะตวัท่ีสามารถถ่ายทอดทางพนัธุกรรมได ้ผูท่ี้เกิดในตระกูลของผูน้ า
ยอ่มจะตอ้งมีลกัษณะภาวะผูน้ าดว้ย แนวคิดเก่ียวกบัผูน้ าเร่ิมเปล่ียนแปลงไปตามยุคสมยั โดยเฉพาะ
อยา่งยิ่งในปัจจุบนัความเจริญกา้วหนา้ทางวิชาการและเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็วมาก องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีผูน้ าท่ีมีความรู้และมีประสิทธิภาพท าหนา้ท่ีเป็นหวัหนา้งาน 
ถึงแม้ว่าจะมีการพฒันาเคร่ืองมือวิทยาศาสตร์ใหม่ ๆ ข้ึนมาทดแทนได้กวา้งขวางมากข้ึนเช่น 
คอมพิวเตอร์ ก็ยงัไม่สามารถน ามาใช้แทนตัวผูน้ าหรือผู ้บริหารองค์กรได้ แต่สามารถน าเอา
คอมพิวเตอร์นั้นมาช่วยผูน้ าให้ท างานได้มีประสิทธิภาพสูงยิ่งข้ึนไปอีก “คน” จึงยงัเป็นปัจจยัท่ี
ส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิ่งในการท าหน้าท่ีเป็นผูน้ าหรือผูบ้ริหารองค์กรระดบัต่าง ๆ ของหน่วยงาน
หรือองค์กร ซ่ึงจะน าองคก์รสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย ดงันั้นการท่ีจะเป็นผูน้ าท่ียิ่งใหญ่หรือเป็น
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ผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จได้ผูน้  านั้นจะตอ้งบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอนั
ได้แก่ การบริหารตนเองให้เป็นผู ้น าท่ีมีประสิทธิภาพ การบริหารคน ได้แก่ผู ้ร่วมงานหรือ
ผู ้ใต้บังคับบัญชาให้ตั้ งใจและเต็มใจท่ีจะปฏิบัติหน้า ท่ีให้องค์กรหรือหน่วยงานอย่างเต็ม
ความสามารถ และมีวิธีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพจนกระทั่งบังเกิดผลงานบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้(กิติ ตยคัคานนท,์ 2552, น. 14)  
 องค์กรปกครองท้องถ่ินปัจจุบนัท่ีกระจายอยู่ทัว่ประเทศ และท่ีใกล้ชิดกับประชาชนใน
ชนบทมากท่ีสุดคือองค์การบริหารส่วนต าบล ท่ีจดัตั้งตามพระราชบญัญติัสภาต าบล และองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 ซ่ึงไดบ้ญัญติัถึงหลกัเกณฑ์ในการจดัตั้งองคก์ารบริหารส่วนต าบลไว้
ในมาตรา 40 วา่ สภาต าบลท่ีมีรายไดโ้ดยไม่รวมเงินอุดหนุนในปีงบประมาณท่ีล่วงมาติดต่อกนัสาม
ปีเฉล่ียไม่ต ่ากว่าปีละ 150,000 บาท หรือตามเกณฑ์รายไดเ้ฉล่ียของสภาต าบลท่ีไดมี้ประกาศของ
กระทรวงมหาดไทยก าหนดไว ้และในดา้นการบริหารงาน นั้น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
พ.ศ.2550 ก าหนดไวว้่า องค์การปกครองส่วนทอ้งถ่ินตอ้งมีผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน มาจากการเลือกตั้ง
โดยตรงของประชาชน การท่ีรัฐธรรมนูญไดก้ าหนดคุณสมบติัของผูบ้ริหารทอ้งถ่ินไวอ้ยา่งกวา้ง ๆ  
ท าใหป้ระชาชนในทอ้งถ่ินสามารถสมคัรรับเลือกตั้งเป็นผูบ้ริหารไดเ้กือบทุกคน แต่โดยขอ้เท็จจริง
แลว้ประชาชนทัว่ไปไม่สามารถเขา้สู่ระบบการเมืองในฐานะนกัการเมืองทอ้งถ่ินไดโ้ดยง่าย เพราะ
ในการปฏิบติัหน้าท่ีหรือบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตั้งแต่นโยบาย การวางแผน 
ตลอดจนการควบคุมการปฏิบติังานนั้นมีปัญหามาก ซ่ึงส่วนหน่ึงเกิดจากนกัการเมืองทอ้งถ่ิน ท่ียงั
เป็นนักการเมืองสมคัรเล่น ปราศจากอุดมการณ์ หรือเป็นพ่อค้า นักธุรกิจท่ีเข้ามามีบทบาททาง
การเมืองในทอ้งถ่ินเพื่อสนบัสนุนฐานะและกิจการทางการคา้ในทอ้งถ่ินของตนเอง นกัการเมืองใน
ทอ้งถ่ินประเภทน้ี จะไม่เสียสละเพื่อทอ้งถ่ิน ดงันั้น นกัการเมืองทอ้งถ่ินท่ีดีนอกจากตอ้งเป็นผูมี้
แรงจูงใจท่ีต้องการพฒันาท้องถ่ินแล้ว ยงัตอ้งอาศยัมีเง่ือนไขปัจจยัอ่ืน ๆ อีกค่อนข้างมากจึงจะ
สามารถผลกัดนัให้ตนเองสามารถผ่านการรับเลือกตั้งได ้เพราะการท่ีผูส้มคัรเป็นผูบ้ริหารองค์กร
ปกครองทอ้งถ่ินเสนอตวัในการเลือกตั้ง ตอ้งแสดงให้เห็นวา่มีภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสม ไม่วา่เป็นดา้น
ฐานะ ดา้นการศึกษา ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต ดา้นความยุติธรรม ดา้นความขยนัขนัแข็ง ดา้นความ
เสียสละ และดา้นอ่ืน ๆ ท่ีท าให้ประชาชนมีความมัน่ใจในการท าหนา้ท่ีก าหนดนโยบายสาธารณะ              
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความสัมพนัธ์กับ
ประชาชนในชุมชนเป็นอยา่งดี (มรุต วนัทนากร, 2550, น. 25)  ดังได้กล่าวแล้วว่า องค์การบริหาร
ส่วนต าบลถือว่าเป็นหน่วยงานองค์กรปกครองท้องถ่ินท่ีเล็กท่ีสุด ใกล้ชิดประชาชนมากท่ีสุด 
ประชาชนสามารถเขา้มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ ตรวจสอบ ก ากบัดูแลไดง่้ายท่ีสุด ตลอดจน
เป็นเวทีประชาธิปไตยของประชาชนในการระดมความรู้ และความคิดการตดัสินใจ วางแผนพฒันา 
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การด าเนินการ และการระดมทุนทรัพยากร เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพฒันาท้องถ่ินของ
ตนเองท่ีมีความเหมาะสม ทั้งในแง่เชิงโครงสร้างขององคก์รและในแง่การมีส่วนร่วมของประชาชน 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลมาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชนเพื่อท าหนา้ท่ีบริหารงาน
ใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของประชาชน   
 องค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส มีการเลือกตั้งผูบ้ริหารทอ้งถ่ินโดยตรง คือนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล ดงันั้น นายกองค์การบริหารส่วนต าบลจึงตอ้งมีภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสมในการ
บริหารงานตามความตอ้งการของประชาชน และในการเลือกตั้งนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ี
ผ่านมา ผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นคนใหม่ซ่ึงเป็นผูส้มคัรใหม่ท่ี
ชนะการเลือกตั้ง จึงน่าจะมีภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสมและเป็นไปตามความต้องการของประชาชน                 
แต่เน่ืองจากการด ารงต าแหน่งผา่นมาแลว้เกือบ 4 ปี นายกนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลเป็นคน
ใหม่ยงัไม่สามารถสร้างความเช่ือมัน่ในการมีภาวะผูน้ าให้เป็นท่ีประจกัษ ์เพราะมีการร้องเรียนผา่น
สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเก่ียวกบัการแกปั้ญหาท่ีล่าช้า ไม่ตดัสินใจแกปั้ญหาให้
ทนัต่อเหตุการณ์ ไม่ประชาสัมพนัธ์ผลงานท่ีท าให้ประชาชนทราบ และบางคร้ัง ไม่แสดงออกถึง
ศกัยภาพในด้านการบริหารงานท่ีมีความคิดริเร่ิม ซ่ึงส่ิงท่ีเกิดข้ึน ล้วนเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหาร  
 ผูว้จิยัในฐานะเป็นประชาชนท่ีอาศยัในเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส มีความสนใจท่ีจะ
วิจยั ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส เพื่อให้ได้ขอ้มูลพื้นฐาน ในการพฒันา
ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชน
อนัจะน ามาซ่ึงความสามารถในการพฒันาทอ้งถ่ินใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ยิง่ข้ึน   
 

1.2 วตัถุประสงค์กำรวจิัย           
 
 1.2.1 เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตร
พิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน                   
 1.2.2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตร
พิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชนท่ีมี เพศ อายุ ระดบัการศึกษา และอาชีพ 
ต่างกนั  
 1.2.3 เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะของประชาชนต่อภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  
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1.3 สมมติฐำนกำรวจิัย       
 
 1.3.1 ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดั
ร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน อยูใ่นระดบัมาก  
 1.3.2 ประชาชนท่ีมี เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และอาชีพต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ า
ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ แตกต่างกนั 
 

1.4 ขอบเขตกำรวจิัย 
 
 1.4.1 ด้ำนเน้ือหำ 
      ในการวิจยัภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตร
พิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน ผูว้ิจยัก าหนดเน้ือหาการวิจยัตามกรอบ
แนวคิดของ กว ีวงศพ์ุฒ (2549, น. 101-108) จ านวน 5 ดา้น ดงัน้ี 
     1.4.1.1 ดา้นความเป็นผูน้ า  
     1.4.1.2 ดา้นบุคลิกภาพ 
     1.4.1.3 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
     1.4.1.4 ดา้นคุณธรรมจริยธรรม   
        1.4.1.5 ดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน  
 1.4.2 ประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำง 
   1.4.2.1 ประชากรเชิงปริมาณ ไดแ้ก่ ประชาชนท่ีเป็นหัวหน้าครัวเรือนหรือตวัแทน
ครัวเรือนท่ีมีอายุ 18 ปี ข้ึนไป ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 
จงัหวดัร้อยเอ็ด 10 หมู่บา้น จ านวนรวม 1,323 คน จาก 1,323 ครัวเรือน (องคก์ารบริหารส่วนต าบล
น ้าใส, 2559, น. 23)  
   1.4.2.2 กลุ่มตวัอยา่งเชิงปริมาณ ไดแ้ก่ ประชาชนท่ีเป็นหวัหนา้ครัวเรือนหรือตวัแทน
ครัวเรือนท่ีมีอายุ 18 ปี ข้ึนไป ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 
จงัหวดัร้อยเอด็ 10 หมู่บา้น จ านวนรวม 308 คน จาก 308 ครัวเรือนโดยใชว้ิธีการค านวณขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่งตามสูตร ของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane, 1973, p. 727)  
   1.4.2.3 กลุ่มเป้าหมายเชิงคุณภาพ ได้แก่ ผูรู้้เก่ียวกบัภาวะผูน้ าของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ จ านวน 31 คน ประกอบดว้ย  
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     1) ตวัแทนเจา้หนา้ท่ีภาครัฐ จ านวน 8 คน ประกอบดว้ย 1.1) ผูใ้หญ่บา้นหรือ
ตวัแทน 5 คน จาก 5 หมู่บา้น 1.2) หวัหนา้ส่วนราชการในองคก์ารบริหารส่วนต าบล จ านวน 3 คน 
2) ตวัแทนภาคเอกชน จ านวน 3 คน 3) ตวัแทนประชาชน 20 คน จาก 10 หมู่บา้น ๆ ละ 2 คน โดย
ใชว้ธีิสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Random Sampling)  
 4.1.3 พื้นที่ในกำรวิจัย เขตองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสอ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดั
ร้อยเอด็  
 4.1.4 ระยะเวลำในกำรวจัิย เดือน กนัยายน 2560 ถึง เดือน ตุลาคม 2560 
 4.1.5 ตัวแปร  
   4.1.5.1 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ 
 อาย ุระดบัการศึกษา และอาชีพ   
     4.1.5.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอ
จตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน จ านวน 5 ดา้น ดงัน้ี  
     1)  ดา้นความเป็นผูน้ า 
     2)  ดา้นบุคลิกภาพ 
     3)  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
     4)  ดา้นคุณธรรมจริยธรรม  
            5)  ดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน 
 

1.5 นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 
 “ความคิดเห็น” หมายถึง การแสดงออกโดยมีพื้นฐานมาจากความรู้ ประสบการณ์ ภูมิปัญญา 
และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ  ถึงความเช่ือ ความรู้สึก ทัศนคติ และค่านิยม ของบุคคลต่อบุคคล 
เร่ืองราว หรือสถานการณ์ ในการวิจยัคร้ังน้ี หมายถึงความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผูน้ าของ
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  
    “นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล” หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บการเลือกตั้งจากประชาชนให้ด ารง
ต าแหน่งนายกองค์การบริหารส่วนต าบล และมีหน้าท่ีในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ในการวิจยัคร้ังน้ี หมายถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 
จงัหวดัร้อยเอด็ 
    “ประชาชน” หมายถึง ประชาชนท่ีเป็นหวัหนา้ครัวเรือนหรือตวัแทนท่ีมีอายุ 18 ปี ข้ึนไปใน
เขตองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็   
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 “ภาวะผูน้ า” หมายถึง หมายถึง ลกัษณะท่ีเป็นคุณสมบติัประจ าของคนหรือส่ิงใดส่ิงหน่ึง เป็น
ลกัษณะอยูใ่นตวัและติดตวัอยูเ่สมอวา่ไม่วา่จะอยูใ่นสภาวะ หรือพื้นฐานวฒันธรรมใด  
      “ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล” หมายถึง ลกัษณะท่ีเป็นคุณสมบติัประจ า
ของคนหรือส่ิงใดส่ิงหน่ึง เป็นลกัษณะอยู่ในตวัและติดตวัอยู่เสมอว่าไม่ว่าจะอยู่ในสภาวะ หรือ
พื้นฐานวฒันธรรมใด ในการวจิยัคร้ังน้ี หมายถึงภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส 
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน ดงัน้ี 
  1. ด้านความเป็นผู ้น า หมายถึง พฤติกรรมท่ีมีอิทธิพลต่อสมาชิกของกลุ่ม ดัง น้ี                     
มีความสามารถในการเป็นผูน้ าองคก์ร เป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ มีวินยัต่อตนเอง กลา้
ตดัสินใจเม่ือมีปัญหาส าคญัท่ีตอ้งตดัสินใจเร่งด่วน สร้างความไวว้างใจใหก้บัประชาชน ยืดหยุน่การ
บริหาร สามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้ของประชาชนไดดี้ และมีวิสัยทศัน์ชดัเจนกวา้งไกล ในการ
บริหารงาน    
        2. ดา้นบุคลิกภาพ หมายถึง ลกัษณะของผูน้ าเก่ียวกบัภาพลกัษณ์ ดงัน้ี มีความคล่องตวั   
ในการปฏิบติังาน แต่งกายสุภาพ เรียบร้อย น่าเคารพนบัถือ วางตวัเหมาะสม มีความสุขุมรอบคอบ
ในการปฏิบติังาน มีความมัน่ใจในตนเองในการบริหารงาน ปฏิบติังานเปิดเผย ตรงไปตรงมา             
ใชว้าจาสุภาพต่อบุคคลทุกวยั และรับฟังความคิดเห็นของบุคคลอ่ืน    
       3. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าท่ีแสดงออกมาเพื่อสร้างความเป็น
มิตรกบับุคคลอ่ืน ดงัน้ี ให้เกียรติผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ประสานงานได้ดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการ
ปฏิบติังาน มีสัมพนัธภาพอนัดีกบัประชาชน มีสัมพนัธภาพอนัดีกบัองคก์รอ่ืนภายในต าบล ยกยอ่ง
ชมเชยผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามโอกาสอนัควร ท างานเขา้กบัประชาชนไดดี้ มีความสามารถในการพูด
ในท่ีสาธารณะ และมีความสามารถประชาสัมพนัธ์งานขององคก์รไดดี้  
        4. ด้านคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง คุณลักษณะของผู ้น า  ดังน้ี ประพฤติตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี อนุเคราะห์ช่วยเหลือบุคคลท่ีเดือดร้อนดว้ยความเมตตา มีความอดทนอดกลั้นในการ
ปฏิบติังาน ยดึมัน่ใจสัจจะในการบริหารงาน และประพฤติตนดีอยา่งเสมอตน้เสมอปลาย   
  5. ด้านทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน หมายถึง คุณสมบติัของผูน้ าท่ี
แสดงว่ามีความรู้ความสามารถในการบริหารงานท่ีดี ดงัน้ี มี ก าหนดนโยบายได้อย่างเหมาะสม                           
มีความสามารถในการวางแผนการพฒันาไดดี้ มีความสามารถในการสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
มีความรู้ในหลักการบริหารงานท่ีเป็นวิชาการ สามารถบริหารงานตามสถานการณ์การเมือง 
เศรษฐกิจ และสังคม มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้กบัพนกังาน และสามารถแกปั้ญหา
ต่าง ๆ ใหป้ระชาชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 



7 

1.6 ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ  
   
 ขอ้สนเทศท่ีไดจ้ากการวิจยั สามารถน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการเสนอเพื่อเป็นทางเลือกในการ
ปรับปรุงภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จังหวดั
ร้อยเอด็ ต่อไป  



บทที ่2 
การทบทวนวรรณกรรม 

  
 
 ในการศึกษา ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 
จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน ผูว้จิยัไดท้บทวนวรรณกรรม โดยการศึกษา เอกสาร
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตามล าดบั ดงัน้ี   
  1.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัผูน้ าและภาวะผูน้ า 
  2.  แนวคิดเก่ียวกบัความคิดเห็น   
  3. แนวคิดเก่ียวกบัการปกครองทอ้งถ่ิน  
  4. องคก์ารบริหารส่วนต าบล  
  5. องคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ 
  6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  7.  กรอบแนวคิดในการวจิยั   
 

2.1 แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัผู้น าและภาวะผู้น า 
      
 2.1.1 ความหมายของผู้น า 
   ผูน้ า (Leader) และภาวะผูน้ า (Leadership) มีความเก่ียวขอ้งกัน และเพื่อให้มีความ
เขา้ใจดีข้ึนจึงควรเขา้ใจเก่ียวกบัผูน้ าดว้ย นกัวชิาการใหค้วามหมายของผูน้ า ไว ้ดงัน้ี          
   พรนพ  พุกกะพนัธ์ุ (2544, น. 1) กล่าววา่ ผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีจะประสานช่วยให้คน
ทั้งหลายรวมกันโดยท่ีว่าจะเป็นการอยู่รวมกันก็ตามหรือท าการร่วมกันก็ตามให้เป็นไปด้วยดี                   
สู่จุดหมายท่ีดีงาม 
   กว ีวงศพ์ุฒ (2549, น. 14-15) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าไว ้5 ประการ ดงัต่อไปน้ี   
    1.  ผู ้น า  หมายถึง ผู ้ซ่ึงเป็นศูนย์กลางหรือจุดรวมของกิจกรรมภายในกลุ่ม 
เปรียบเสมือนแกนของกลุ่ม เป็นผูมี้โอกาสติดต่อส่ือสารกบัผูอ่ื้นมากกว่าทุกคนในกลุ่ม มีอิทธิพล
ต่อการตดัสินใจของกลุ่มสูง 
    2.  ผูน้  า หมายถึง บุคคลซ่ึงน ากลุ่มหรือพากลุ่มไปสู่วตัถุประสงคห์รือสู่จุดมุ่งหมาย
ท่ีวางไว ้แมแ้ต่เพียงช้ีแนะใหก้ลุ่มไปสู่จุดหมายปลายทางก็ถือวา่เป็นผูน้ า ทั้งน้ี รวมถึงผูน้ าท่ีน ากลุ่ม
ออกนอกลู่นอกทางดว้ย 
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    3.  ผูน้  า หมายถึง บุคคล ซ่ึงสมาชิกส่วนใหญ่คดัเลือกหรือยกให้เขาเป็นผูน้ าของ
กลุ่ม ซ่ึงเป็นไปโดยอาศยัลกัษณะของบุคคลเป็นฐาน และสามารถแสดงพฤติกรรมของผูน้ าได ้
     4.  ผูน้  า หมายถึง บุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัเฉพาะบางอย่าง คือ สามารถสอดแทรก
อิทธิพลบางประการอนัก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงของกลุ่มไดม้ากท่ีสุด 
     5.  ผูน้  า หมายถึง บุคคลซ่ึงสามารถน ากลุ่มไปในทางท่ีตอ้งการ เป็นบุคคลท่ีมีส่วน
ร่วมและเก่ียวขอ้งโดยตรงต่อการแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมความเป็นผูน้ า 
   เนตร์พณัณา ยาวริาช (2550, น. 7) กล่าวถึงความหมายของผูน้ าไวว้า่ หมายถึงบุคคลท่ี
ไดรั้บการยอมรับและยกยอ่งจากบุคคลอ่ืนซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนมา หรือไดรั้บการยกย่องให้เป็น
หวัหน้าในการด าเนินงานต่าง ๆ ในองคก์ารต่าง ๆ ตอ้งอาศยับุคคลท่ีเป็นผูน้ าและมีความเป็นผูน้ า   
จึงจะท าใหอ้งคก์ารด าเนินไปอยา่งบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์และน าพาหน่วยงานไปสู่ความ
เจริญกา้วหนา้ 
   สุเทพ พงค์ศรีวฒัน์ (2550, น. 14) กล่าวถึงความหมายของผูน้ าไวว้่า ผูน้  าหมายถึง 
บุคคลท่ีได้รับมอบหมาย ซ่ึงอาจโดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้ง และเป็นท่ียอมรับของสมาชิกให้มี
อิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่ม สามารถท่ีจะจูงใจชกัน าหรือช้ีน าให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลงัเพื่อ
ปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่มใหส้ าเร็จ     
   เยาวพา เดชะคุปต์ (2555, น. 129) กล่าวว่า ผูน้  า คือ บุคคลท่ีพยายามรวบรวมความ
ตอ้งการ และประสานความคิดของสมาชิกในกลุ่มเขา้ดว้ยกนั ผูน้  าจะมีส่วนช่วยให้กลุ่มไดก้ าหนด
จุดมุ่งหมายในการท างาน และด าเนินการจนบรรลุจุดมุ่งหมายนั้นโดยวิธีการท่ีเหมาะ ผูน้ าไม่ใช่ผูท่ี้
มีอ านาจสูงสุด แต่คือผูท่ี้สามารถกระตุน้ใหค้นท างานร่วมกนัได ้
   พิมใจ โอภานุรักษธรรม (2552, น. 56) กล่าวถึงความหมายของผูน้ าไวว้่า ผูน้  า 
หมายถึง บุคคลท่ีริเร่ิมหรือส่งเสริมให้มีการเปล่ียนแปลงการกระท าของกลุ่มอยา่งมีประสิทธิภาพ 
และเป็นผูท่ี้สนบัสนุนส่งเสริมการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกในกลุ่มใหด้ าเนินไปดว้ยดี  
   Fiedler (1967, p. 67) กล่าวว่า ผูน้ า หมายถึง บุคคลผูซ่ึ้งมีลกัษณะและคุณสมบติั
เหมาะสมท่ีจะชกัจูงใจและน าคนอ่ืนใหท้ างานไดบ้รรลุตามจุดประสงคข์องกลุ่ม  
   สรุปไดว้่า ผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีได้รับการยกย่อง ยอมรับของสมาชิกให้มีบทบาท 
และได้รับการคดัเลือก หรือการแต่งตั้งให้ท าหน้าท่ีของต าแหน่ง และสามารถวางแผน สั่งการ 
ควบคุม ประสานงาน ด าเนินงาน และ ช้ีแนะช่วยเหลือทีมงาน เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายและ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้  
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 2.1.2 แบบของผู้น า 
   แบบของผูน้ ามีการจ าแนกไดห้ลายประเภท นกัวิชาการหลายท่านไดจ้  าแนกแบบของ
ผูน้ าไว ้ดงัน้ี 
   กวี วงศพ์ุฒ (2549, น. 23) ไดจ้  าแนกแบบของผูน้ าตามลกัษณะผูน้ าท่ีไดรั้บอ านาจไว ้               
3 ประเภท คือ  
    1.  ผูน้  าแบบใช้พระเดช (Legal Leaders) ผูน้  าลกัษณะน้ีมกัถืออ านาจท่ีไดรั้บตาม
กฎหมายเป็นขอ้อา้ง มกัใชอ้  านาจท่ีตนมีอยู ่ท  าทุกอยา่งท่ีตนพอใจโดยไม่มีการยดืหยุน่ 
    2. ผูน้ าแบบใชพ้ระคุณ (Charismatic Leaders) ผูน้  าลกัษณะน้ีมิไดใ้ชอ้  านาจท่ี 
ตนมีอยู่เป็นเคร่ืองมือในการบริหาร แต่กลับใช้อ านาจและศิลปะของการเป็นผู ้น าท่ีตนมีอยู ่
ก่อให้เกิดความศรัทธาจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท่ีช่วยให้เกิดความเห็นอกเห็นใจตามมา และมุ่งสร้าง
มนุษยสัมพนัธ์ในหมู่ผูร่้วมงาน ก่อใหเ้กิดความเคารพนบัถือ และมีผลผลกัดนัให้ผูป้ฏิบติังานท างาน
ดว้ยความเตม็ใจ 
    3.  ผูน้  าแบบพ่อพระ (Symbolic Leaders) ผูน้  าลกัษณะน้ีพยายามท าตนให้ควรแก่
การเคารพนบัถือ ตามต าแหน่งและอ านาจหน้าท่ีท่ีไดรั้บ โดยให้ความเห็นอกเห็นใจและความเป็น
ธรรมแก่ทุกคน 
   White and Lippitt (1960, อา้งถึงใน กวี วงศพ์ุฒ, 2549, น. 23-24) ไดจ้  าแนกแบบของ
ผูน้ าตามลกัษณะการใชอ้ านาจไว ้3 ประเภท คือ 
    1.  ผูน้  าแบบเผด็จการหรือแบบอตันิยม ผูน้ าลกัษณะน้ีจะเนน้เร่ืองการบงัคบับญัชา
และการออกสั่งการเป็นเร่ืองส าคญั ใชอ้  านาจวินิจฉยัสั่งการโดยพลการ ถือวา่การวินิจฉยัสั่งการใน
การแกปั้ญหาใด ๆ นั้นตนมีอ านาจสูงสุด ซ่ึงโดยทัว่ไปการบริหารงานของผูน้ าแบบเผด็จการจะมี
ลกัษณะดงัน้ี 
     1.1 นิยมใชอ้ านาจหนา้ท่ีอยูเ่กือบตลอดเวลา ทั้ง ๆ ท่ีบางโอกาสไม่มีความ 
จ าเป็นท่ีจะตอ้งปฏิบติั 
     1.2 การตดัสินวินิจฉยัสั่งการต่าง ๆ มกัเป็นไปตามอารมณ์ มุ่งประโยชน์ส่วน
ตนมากกวา่ประโยชน์ส่วนรวม หรือผูร่้วมงาน ทั้งน้ีก็เพื่อท่ีจะแสดงวา่ตนมีอ านาจอยา่งเต็มท่ี ในการ
ด าเนินการเกือบทุกเร่ือง 
     1.3 การตดัสินใจและการแกปั้ญหาทุกเร่ือง มีการผูกขาดอยู่ท่ีผูบ้งัคบับญัชา     
เพื่อสร้างความส าคญัในตนเอง 
     1.4 ผูบ้งัคบับญัชาใชว้ิธีเป็นผูรู้้ขอ้เท็จจริงเพียงผูเ้ดียว เพื่ออาศยัวิธีการดงักล่าว 
เป็นเคร่ืองควบคุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหจ้ าตอ้งสยบเขา้หาผูบ้งัคบับญัชาเสมอ โดยความจ าเป็นเพื่อให้
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ทราบขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ ท่ีตอ้งใชใ้นการปฏิบติังาน 
      1.5 นโยบาย วตัถุประสงค ์มาตรฐานการปฏิบติังาน ระบบการจดัการ เป็นเร่ือง
สั่งลงมาจากเบ้ืองบนทั้งส้ิน การยอมรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาบา้ง              
ก็เป็นเพียงพิธีการเท่านั้น การตดัสินใจมกัเป็นในลกัษณะยึดความเห็นของตนเป็นเร่ืองส าคญั การ
วนิิจฉยัสั่งการโดยอาศยัการติดต่อส่ือสารมีจากบนลงล่างเพียงอยา่งเดียว 
      1.7 มิได้มีการก าหนดวตัถุประสงค์ท่ีแน่นอนของหน่วยงานนั้น หากอาจ
เปล่ียนแปลงก็เปล่ียนแปลงตามอารมณ์ของผูน้ าทั้งส้ิน ไม่นิยมการใชห้ลกัเหตุผลในการด าเนินงาน 
      1.8 ค าวา่ ผูช่้วย หมายถึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชาซ่ึงเป็นผูช่้วยหวัหนา้และช่วยให้งาน
ของหวัหนา้เสร็จเท่านั้น 
      1.9 ขอ้เสนอต่าง ๆ ท่ีไดม้าจะตอ้งผา่นหลายขั้น บางทีอาจถึง 5-7 ขั้น กวา่จะมี
การวนิิจฉยัการ ซ่ึงทางเดินของข่าวสารมกัจะซบัซอ้นและวกวนเสียเวลา งานจะล่าชา้และคัง่คา้ง 
         1.10 ระบบการตั้งคณะกรรมการเป็นวิธีการกระจายความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ
ผลดีและเป็นวธีิการท่ีจะใหเ้ร่ืองราวซ่ึงไม่ตอ้งการน าออกไปปฏิบติัให้เงียบหายไปเป็นคล่ืนกระทบ
ฝ่ัง 
    2.  ผูน้  าแบบประชาธิปไตย เป็นผูน้ าท่ีมีลกัษณะตรงกนัขา้มจากผูน้ าแบบเผด็จการ 
จะให้ความส าคญักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชามากกวา่ และจะไม่เนน้การใชอ้  านาจหนา้ท่ีท่ีก่อให้เกิดความ
เกรงกลวัในตวัผูน้ า หากจะเปิดโอกาสให้ผูบ้งัคบับญัชามีโอกาสแสดงความคิดเห็นและพูดคุยดว้ย 
ในการปฏิบติังานบริหาร มกัจะเป็นไปในท านองท่ีวา่ ส่ิงต่าง ๆ เป็นเร่ืองเก่ียวขอ้งกบัคน ดงันั้นการ
แกปั้ญหาต่าง ๆ จึงเป็นเร่ืองท่ีให้โอกาสทุกฝ่ายเขา้ร่วมพิจารณา ซ่ึงอาจกระท าโดยการประชุม หรือ
จดัตั้งคณะกรรมการ ผูน้ าแบบน้ีจะพยายามส่งเสริมให้ผูร่้วมงานออกความคิดเห็นและมีโอกาสร่วม
ตดัสินใจในปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
    3.  ผูน้  าแบบเสรีนิยม เป็นผูน้ าท่ีแตกต่างไปจากผูน้ าแบบประชาธิปไตย จะปล่อย
ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีอิสระเต็มท่ี หรือปล่อยให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตดัสินใจเองอย่างเต็มท่ี ปัญหา           
ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจะถูกมอบหมายให้ผู ้ใต้บังคับบัญชามีอ านาจกระท าการใด ๆ ตามใจชอบ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะไดรั้บสิทธิใหจ้ดัท าเป้าหมายหรือวตัถุประสงคต่์าง ๆ ดว้ยตนเอง หรืออาจจะให้
จดัท าแผนงานต่าง ๆ ตามใจชอบ ในทางปฏิบติังานยอ่มเป็นไปไม่ไดท่ี้ผูน้  าจะปฏิบติั เพราะจะเป็น
การปิดโอกาสไม่ใหผู้น้  ามีสิทธิใชอ้  านาจหนา้ท่ีท่ีควบคุมงานท่ีตนรับผดิชอบอยูไ่ด ้
   Blake & Mouto (1985, อา้งถึงใน สุเทพ พงคศ์รีวฒัน์, 2550, น. 181-183) ไดจ้  าแนก
แบบพฤติกรรมของผูน้ าตามทฤษฎีตาข่ายการบริหารท่ีส าคญั ไว ้7 แบบ ดงัน้ี 
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    1.  ผูน้  าเอาแต่งาน (Authority-Compliance) เป็นผูน้ าซ่ึงเน้นหนักท่ีความส าคัญ
ของงานแต่จะให้ความส าคญัของผูป้ฏิบติันอ้ยมาก โดยมองคนว่าเป็นเพียงเคร่ืองมืออย่างหน่ึงใน
การท างานให้งานส าเร็จ ถือว่าการส่ือสารกบัลูกน้องเป็นเร่ืองท่ีไม่จ  าเป็น ยกเวน้กรณีท่ีตอ้งออก
ค าสั่งให้ปฏิบติังานเท่านั้น เป็นผูน้ าท่ีผลกัดนัทุกอย่างให้เกิดผล คนอ่ืนจึงเป็นเพียงเคร่ืองมือไปสู่
จุดหมายปลายทาง พฤติกรรมของผูน้ าแบบน้ี ท่ีเห็นบ่อยก็คือ การควบคุมใชอ้ านาจและบีบบงัคบั
กดดนัใหค้นท างานหนกัไปสู่เป้าหมายท่ีคนตอ้งการ 
    2.  ผูน้  าท่ีเอาแต่น ้ าใจคน (Country Club) เป็นผูน้ าท่ีไม่ให้ความส าคญัต่องาน 
(Low Concern for Task) แต่จะใหค้วามส าคญัต่อความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลสูง (High Concern for 
People) ไม่เน้นความส าคัญของงานมากนัก แต่พยายามท าให้ลูกน้องเกิดความพึงพอใจและ                    
มีความรู้สึกท่ีดี จะพยายามเอาใจใส่ดูแลให้ความตอ้งการด้านส่วนตวัและด้านสังคมของลูกน้อง
บรรลุผล พยายามสร้างบรรยากาศเชิงบวกข้ึนในท่ีท างาน ดว้ยวธีิตกลงรอมชอม อยูก่นัแบบสบาย ๆ  
พยายามหลีกเล่ียงการเกิดขอ้ขดัแยง้และเตม็ใจใหค้วามช่วยเหลือเอ้ือประโยชน์แก่ลูกนอ้งอยา่งเตม็ท่ี 
    3.  ผูน้  าแบบย  ่าแย่ (Impoverished) เป็นผูน้ าท่ีไม่ใส่ใจให้ความส าคญัทั้งดา้นงาน
และคน ชอบแสดงตวัว่าเป็นผูน้ า แต่ไม่มีพฤติกรรมแสดงออกให้เห็นถึงการเป็นผูน้ า ขาดความ
รับผดิชอบ ละทิ้งงาน เล่ียงปัญหา เล่ียงพบปะคน แสดงความเฉยเมย ไม่ยอมผกูพนัหรือรับปากใด ๆ  
ถอนตวัจากกิจกรรมต่าง ๆ อยูแ่บบคนไร้อารมณ์ ซ่ึงบุคลิกของผูน้ าแบบน้ี ถือวา่ขาดคุณสมบติัท่ีจะ
เรียกวา่ ผูน้  า ตามนิยามค าวา่ ภาวะผูน้ าสมยัใหม่ 
    4.  ผูน้  าแบบพบกนัคร่ึงทาง (Middle of the Road) ผูน้  าแบบน้ีจะมีลกัษณะ
ประนีประนอม มีเป้าหมายของงานในระดบัปานกลางไม่สูงนัก เช่นเดียวกบัด้านความสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคลก็อยูร่ะดบัปานกลาง เป็นผูน้ าพยายามหาจุดสมดุลระหวา่งผูป้ฏิบติังานกบัการท าให้
งานส าเร็จเกิดความพอดีทั้ งสองด้าน แต่อยู่ในลักษณะได้ทั้ งสองด้านแค่พอประมาณเท่านั้ น 
พฤติกรรมของผูน้ าแบบน้ี ก็คือ ชอบการประนีประนอม ไม่ชอบความขดัแยง้ แกปั้ญหาแบบใชไ้ม้
นวม บางคร้ังก็ยอมเสียค าพูดเพื่อให้งานคืบหน้าหรือแกข้อ้ขดัแยง้ได้ ขอ้ยุติในการแกปั้ญหาจึงมี
ลกัษณะแบบเฉพาะกิจไม่ถาวร 
    5.  ผูน้  าแบบท างานเป็นทีม (Team Management) เป็นผูน้ าท่ีมุ่งเนน้ความส าคญัทั้ง
ดา้นงานและดา้นคน โดยส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูป้ฏิบติังานเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน
และการสร้างวิธีการท างานแบบทีมในองค์การ พยายามให้ความใส่ใจดูแลทุกข์สุขตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของผูป้ฏิบติังานเพื่อใหเ้กิดความรักผกูพนัต่องาน  
    6.  ผูน้  าแบบพ่อแม่ (Paternalism Materialism) เป็นผูน้ าท่ีมีพฤติกรรมของผูน้ าท่ี
เหมือนพ่อ/แม่ กล่าวคือ จะให้รางวลัหรือแสดงการยอมรับเม่ือลูกเช่ือฟังโอวาท แต่ในทางกลบักนั
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ถา้ประพฤติผิดไม่เช่ือฟังก็จะถูกลงโทษ แต่การกระท าทั้งสองทางตั้งอยู่บนพื้นฐานความรักความ
เมตตา ปรารถนาให้ลูกเป็นคนดี ผูน้ าแบบพ่อ/แม่ ก็อยู่บนพื้นฐานแบบเดียวกัน จึงกล่าวได้ว่า               
เป็นเผด็จการท่ีมีเมตตา (benevolent dictator) คือจะมีพฤติกรรมท่ีแฝงด้วยความเมตตาต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แต่ท่ีท าเช่นนั้นก็เพื่อวตัถุประสงคใ์ห้งานส าเร็จและมีวิธีการปฏิบติัต่อผูอ่ื้นเหมือน
เป็นพฤติกรรมไม่เก่ียวกบังาน 
    7.  ผูน้  าแบบฉกฉวยโอกาส (Opportunism) เป็นผูน้ าท่ีเลือกใช้การผสมของผูน้ า
ตั้งแต่แบบตามขอ้ 1-5 โดยเลือกการผสมไปใชต้ามโอกาสท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์เพื่อส่วนตวัของ
ตน เช่น เพื่อการสร้างภาพให้ตนเอง เพื่อใช้ในการฉกฉวยโอกาสไต่เตา้ตนเอง เพื่อความกา้วใน
หนา้ท่ีการงาน เป็นตน้ ซ่ึงเป็นพฤติกรรมท่ีค่อนขา้งเห็นแก่ตวั 
   สรุปได้ว่า แบบของผูน้ า เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกของผูน้ าตามลักษณะต่าง ๆ                   
ซ่ึงสามารถจ าแนกไดห้ลายประเภท ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัการพิจารณา วา่จะน าปัจจยัอะไรมาเป็นตวัจ าแนก 
เช่น ผูน้ าแบบใชพ้ระเดช ผูน้ าแบบใชพ้ระคุณ ผูน้ าแบบพอ่พระ ผูน้ าแบบเผด็จการหรือแบบอตันิยม 
ผูน้ าแบบท างานเป็นทีม ผูน้ าแบบฉกฉวยโอกาส โดยพิจารณาจากลักษณะผูน้ าท่ีได้รับอ านาจ 
พฤติกรรมการใชอ้ านาจของผูน้ า   
 2.1.3 บทบาทของผู้น า 
   นกัวชิาการไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูน้ าไว ้ดงัน้ี  
   เนตร์พณัณา ยาวิราช (2550, น. 18-19) ได้กล่าวถึงบทบาทแต่ละด้านของผูน้ าไว ้                   
3 บทบาท ดงัน้ี  
    1. บทบาทในดา้นการส่ือสาร (Informational Role) มีบทบาท ท่ีแตกต่างกนัดงัน้ี 
     1.1 ในฐานะเป็นผูติ้ดตามตรวจสอบดูแล มีบทบาททางการรับข้อมูลและ
แสวงหาขอ้มูล กลัน่กรองขอ้มูลและรายงานต่าง ๆ ในการติดต่อ 
     1.2 ในฐานะเป็นผูเ้ผยแพร่ข่าวสารขอ้มูล มีบทบาทในการส่งขอ้มูลไปยงับุคคล
อ่ืน เช่น แจง้ใหพ้นกังานทราบเป็นบนัทึก รายงาน หรือโทรศพัท ์
     1.3 ในฐานะเป็นปากเป็นเสียงของประชาชน มีบทบาทเป็นผูน้ าข้อมูลไป
เผยแพร่ยงัภายนอก เช่น การใหข้่าวแก่ส่ือมวลชนต่าง ๆ  การรายงานใหท้ราบ 
    2.  บทบาทด้านความสัมพนัธ์กับบุคคลอ่ืน (Interpersonal Role) มีบทบาทท่ี
แตกต่างกนัดงัน้ี 
     2.1 ในฐานะเป็นตวัแทนขององคก์าร มีบทบาทในการพบปะบุคคลต่าง ๆ ท่ีมา
พบ การร่วมเป็นตวัแทนของหน่วยงานในการพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ การร่วมลงนามเอกสารทาง
กฎหมาย ทางธุรกิจ 
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     2.2 ในฐานะเป็นผูน้ า มีบทบาทในการเป็นผูอ้  านวยการ มอบหมายงาน จูงใจ
พนกังาน พฒันาฝึกอบรม เป็นท่ีปรึกษาใหแ้ก่พนกังาน 
     2.3 ในฐานะเป็นผู ้ประสานงาน เป็นผู ้เ ช่ือมประสานระหว่างภายใจและ
ภายนอกหน่วยงาน ท าหนา้ท่ีประสานงานในรูปแบบต่าง เช่น การประชุม 
    3. บทบาทดา้นการตดัสินใจ (Decisional Role) มีบทบาทท่ีแตกต่างกนัดงัน้ี 
     3.1 ในฐานะเป็นผูป้ระกอบการ มีบทบาทเป็นผูพ้ฒันาแนวคิดใหม่ ๆ การน า
ความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ไปปฏิบติัใหเ้กิดผลดี 
     3.2 ในฐานะเป็นผูรั้บผิดชอบปัญหาต่าง ๆ มีบทบาทเป็นผูค้อยแกไ้ขปัญหาวิกฤติ
ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน แกไ้ขขอ้ขดัแยง้ระหวา่งพนกังาน การปรับสภาพบรรยากาศในการท างานใหดี้ข้ึน 
     3.3 ในฐานะเป็นผูจ้ ัดสรรทรัพยากร มีบทบาทเป็นผูจ้ ัดสรรทรัพยากรการ
บริหาร การจดัแบ่งงบประมาณ การจดัล าดบัความส าเร็จก่อนหลงัของงาน 
     3.4 ในฐานะเป็นนกัเจรจาต่อรอง มีบทบาทเป็นตวัแทนในการเจรจาต่อรอง 
เช่น การเจรจากบัสหภาพแรงงาน การเจรจาทางธุรกิจ การเป็นตวัแทนของหน่วยงานในการเป็นผู ้
ไดป้ระโยชน์ใหม้ากท่ีสุด และรักษาผลประโยชน์ของหน่วยงาน  
   Wall and Hawkins (1964, อา้งถึงใน พิมใจ โอภานุรักษธรรม, 2552, น. 54-56) ได้
กล่าวถึงบทบาทของผูน้ าไวด้งัน้ี  
    1.  บทบาทในฐานะผูบ้ริหาร (Good Executive) ผูน้ าท าหน้าท่ีผูป้ระสานงานใน
กลุ่ม ในองคก์าร ช่วยเหลือการปฏิบติังานของสมาชิกในกลุ่มใหด้ าเนินไปดว้ยความเรียบร้อย 
    2.  บทบาทในฐานะผูก้  าหนดนโยบาย (Policy Maker) หนา้ท่ีส าคญัของผูน้ า การ
ก าหนดเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ของกลุ่มของหมู่คณะ ท่ีมาของขอ้มูลในการก าหนดนโยบายมี             
3 ทาง คือ 
     2.1 มาจากผูบ้งัคบับญัชาเบ้ืองบน 
     2.2 มาจากผูร่้วมงานเบ้ืองงาน 
     2.3 มาจากผูน้ าของหมู่คณะนั้น ๆ  
    3.  บทบาทในฐานะผูว้างแผน (Planner) ผูน้ าเป็นผูว้างแผนการปฏิบติังานทุกชนิด
ของกลุ่ม ตดัสินใจ ก าหนดวิธีด าเนินงานให้สมาชิก จดัหาวสัดุอุปกรณ์ ช่วยอ านวยความสะดวกใน
การปฏิบติัเพื่อใหง้านบรรลุผลตามเป้าหมาย ผูน้ าจะท าหนา้ท่ีควบคุมดูแล ตรวจสอบการด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามแผนและวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ผูน้  าจะเป็นผูท้ราบแผนงานทั้งหมด ส่วนสมาชิก
อ่ืน ๆ จะรู้เฉพาะส่วนท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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    4.  บทบาทในฐานะผูเ้ช่ียวชาญ (Expert) เม่ือมีปัญหาขดัข้องในการปฏิบติังาน 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะตอ้งพึ่งผูน้ าในการพิจารณา ช้ีแนะ ตดัสินใจ ผูน้ าจึงตอ้งท าหนา้ท่ีผูช้  านาญการ
สายวิชาชีพนั้น ๆ แต่ผูน้ าเองก็ไม่สามารถรู้เร่ืองต่าง ๆ ในดา้นเทคนิคไดท้ั้งหมดจ าเป็นตอ้งมีผูช่้วย
และท่ีปรึกษาให้ค  าแนะน า ในองค์การอรูปนยัหรือองคก์ารนอกแบบ ผูท่ี้มีความรู้ความช านาญใน
สายวิชาชีพ ซ่ึงเป็นท่ีปรึกษาให้ความช่วยเหลือผูอ่ื้นอยู่เสมอจะกลายเป็นผูน้ าอย่างไม่เป็นทางการ
ขององคก์ารนั้นไป 
    5.  บทบาทในฐานะผู ้แทนกลุ่มในการติดต่อภายนอก (External Groups 
Representative) การติดต่อประสานงานกับกลุ่มหรือหน่วยงานภายนอก ผู ้น าท่ีมีบุคลิกภาพ 
คุณสมบัติ เหมาะสมมักได้รับเลือกมอบหมายให้ท าหน้า ท่ีแทนกลุ่ม เป็นคนกลางเจรจา
ประชาสัมพนัธ์ตอ้นรับบุคคลภายนอกท่ีมาติดต่อประสานงาน 
    6.  เป็นผูรั้กษาสัมพนัธภาพของคนในองคก์าร (Control of Internal Relationship) 
ผูน้  าจะท าหนา้ท่ีควบคุมดูแลเร่ืองราวต่าง ๆ  ของสมาชิกภายในกลุ่มความสัมพนัธ์ของสมาชิก การ
ประสานงาน จดัท ากิจกรรมของกลุ่ม ติดต่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่สมาชิก 
    7.  บทบาทในฐานะผูใ้หคุ้ณให้โทษ (Purveyor Rewards and Punishment) ผูน้  ากบั
อ านาจพิจารณาให้คุณและให้โทษเป็นเร่ืองจ าเป็นร่วมกนั อ านาจดังกล่าวอ านวยความสะดวก 
คล่องตวัในการสั่งงานของผูน้ าต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จึงมีผลโยงไปถึงประสิทธิภาพประสิทธิผลใน
การด าเนินงานของกลุ่มขององคก์าร 
    8.  เป็นผูไ้กล่เกล่ีย (Arbitrator) หน่วยงานหรือองค์การทุกประเภทประกอบดว้ย
คน ซ่ึงมีชีวิตจิตใจและอารมณ์ การท างานร่วมกนัหลายคน ย่อมมีความคิดเห็นความเขา้ใจต่างกนั 
ความขดัแยง้ในหน่วยงานจึงมีอยู่เสมอ ผูน้ าจึงตอ้งท าหน้าท่ีแกไ้ขไกล่เกล่ีย ประนีประนอมความ
ขดัแยง้ด้วยความเป็นธรรมและประสานรอยร้าวของสมาชิก เพื่อประโยชน์สูงสดในงานของ
องคก์าร 
    9.  บทบาทในฐานะบุคคลตัวอย่าง (Exemplary) สังคมโดยทัว่ไปนิยมยกย่อง 
ยอมรับช่ืนชมคนดีทั้งนั้น ดงันั้นกลุ่มคนหรือหน่วยงานต่าง ๆ  จึงตอ้งการหัวหน้าท่ีมีพฤติกรรม 
ความประพฤติท่ีเหมาะสมเป็นตวัอยา่งท่ีดีของกลุ่มเป็นผูน้ าขององคก์าร 
    10. บทบาทในฐานะสัญลกัษณ์ของกลุ่ม (Groups Symbol) ในองคก์าร ในกลุ่มคน
ท่ีมีสมาชิกจ านวนมาก ซ่ึงมีความแตกต่างกนัในหลายประการ ทั้งความรู้ ความคิด ฐานเศรษฐกิจ 
ศรัทธา ความเช่ือ ความสามคัคี ร่วมมือร่วมใจเป็นหน่ึงเดียว จึงเป็นเร่ืองส าคญัต่อการด ารงอยูข่อง
กลุ่ม ผูน้ าของกลุ่มจึงจ าเป็นตอ้งสร้างสมคุณลกัษณะบารมีจนเป็นท่ียอมรับ ยกย่อง ศรัทธาของ
สมาชิกใหเ้ป็นท่ียดึเหน่ียวจงรัก เพื่อความอยูร่อดและเจริญกา้วหนา้ของหน่วยงาน 
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    11. บทบาทในฐานะนกัอุดมคติ (Ideologist) ผูน้  าท่ีคุณธรรมประจ าใจ มีค่านิยมท่ี
ถูกตอ้ง มีหลกัในการท างาน จะเป็นแบบอยา่งสร้างความเช่ือถือ ศรัทธาให้กลุ่มนิยมและปฏิบติังาน 
ซ่ึงเป็นผลดีต่อความเจริญกา้วหนา้ของหน่วยงาน สมาชิกและตวัผูน้ าเอง 
    12. บทบาทในฐานะผูรั้บผิดชอบงานทั้งหมดขององค์การ (Scapegoat) คุณสมบติั
ของผูน้ าประการหน่ึงก็คือ ความกลา้ กลา้ท าในส่ิงท่ีเห็นว่าถูกตอ้งตามหลกัการคุณธรรมและอุดม
คติ โดยใชส้ติปัญญา ความรอบคอบ พิจารณาอยา่งถ่ีถว้น ผูน้ าจึงตอ้งกลา้ท าในส่ิงท่ีอยากท า แมว้่า
จะเป็นการเส่ียงในความคิดของคนทัว่ไป ถ้าการกระท านั้นเป็นประโยชน์เป็นความเจริญของ
องคก์าร 
   สรุปไดว้า่ บุคคลท่ีจะเป็นผูน้ าท่ีดี ประสบความส าเร็จในหน้าท่ีการงาน จะตอ้งแสดง
บทบาท เหมาะสมกบังานและสถานการณ์ ความจ าเป็น เช่น บทบาทในด้านการส่ือสาร บทบาท
ดา้นความสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน บทบาทดา้นการตดัสินใจ บทบาทในฐานะผูบ้ริหาร บทบาทใน
ฐานะผูก้  าหนดนโยบาย บทบาทในฐานะผูว้างแผน บทบาทในฐานะผูเ้ช่ียวชาญ และบทบาทใน
ฐานะผูรั้บผดิชอบงานทั้งหมดขององคก์าร 
 2.1.3 ความหมายของภาวะผู้น า 
     มีผูใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ า (Leadership)ไวห้ลายท่าน  ซ่ึงจะไดน้ าเสนอเพื่อเป็น
แนวทางในการศึกษา ดงัต่อไปน้ี   
   รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2544, น. 2) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า เป็นความสามารถท่ี
จะสร้างความเช่ือมัน่และให้การสนบัสนุนบุคคลกระท าการตามเพื่อให้บรรลุเป้าหมายองคก์ารโดย
ลกัษณะความสัมพนัธ์ทางอ านาจอยา่งหน่ึงท่ีไดรั้บการยอมรับในพฤติกรรมของเขาจากสมาชิกของ
กลุ่ม เป็นบุคคลท่ีมีความคิดริเร่ิมและการรักษาสภาพของความเช่ือถือในการปฏิบัติการร่วมกนัเป็น
บุคคลท่ีมีอิทธิพลมากและท าให้เกิดการยอมรับเก่ียวกบัการบริหารงานประจ าในองคก์ารภาวะผูน้ า
เป็นกระบวนการในการใชอิ้ทธิพลท่ีมีต่อการด าเนินงานของกลุ่มใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร
และมีแรงจูงใจให้เกิดพฤติกรรมในการท างานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ ตลอดจนใช้อิทธิพลให้
กลุ่มธ ารงไวซ่ึ้งวฒันธรรมของตน 
   ติน ปรัชญพฤทธ์ิ (2544, น. 118) ไดใ้ห้ความหมายวา่ ภาวะผูน้ า คือการท่ีบุคคลหน่ึง 
(ผูน้ า) พยายามท่ีจะใช้ก าลงัสมอง ก าลงักาย และก าลงัใจเพื่อจูงใจหรือดลใจให้ผูต้ามกระท าการ
อยา่งใดอยา่งหน่ึงใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องตน และเพื่อผลประโยชน์ของส่วนรวมและการจูง
ใจหรือดลใจเช่นนั้นจะตอ้งไดรั้บความยนิยอมจากผูต้ามดว้ย 
   Davis (1962, p. 102, อา้งถึงใน รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2544, น. 12) อธิบายวา่ ภาวะ
ผูน้ า คือ ความสามารถในการชกัจูงใหค้นปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของหน่วยงาน 
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   Morphet (1982, p. 9, อา้งถึงใน รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544, น. 14) กล่าวว่า ภาวะ
ผูน้ า หมายถึง การใชอิ้ทธิพลพฤติกรรมความเช่ือ และเป้าหมายของผูน้ าในองคก์ารนั้น เพื่อจูงใจให้
บุคคลอ่ืนร่วมมือกนัปฏิบติังาน 
   ณัฐพงษ์ อจัฉริยาภรณ์ (2545 : 29) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ า คือ พฤติกรรมท่ี
แสดงออกถึงความสามารถในการน าผูอ่ื้น  การมีอ านาจเหนือผูอ่ื้น มีความเพียรพยายามและ                   
มีความคิดริเร่ิม เพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
   อุทิศ แกว้ขาว (2543, น. 12) ให้ความหมายของภาวะผูน้ าว่า หมายถึง การท่ีผูน้ าใช้
อิทธิพล หรืออ านาจหนา้ท่ีในความสัมพนัธ์ซ่ึงมีอยูต่่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้
สามารถปฏิบติัการและอ านวยการ โดยใช้กระบวนการติดต่อซ่ึงกนัและกนั เพื่อมุ่งให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้ 
   เนตร์พณันา ยาวิราช (2550,น. 140) ไดใ้ห้ค  านิยามไวว้า่ ภาวะผูน้ า เป็นความสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคลหน่ึงและกลุ่มคนหน่ึงซ่ึงมีความสนใจและถูกก าหนดพฤติกรรมร่วมกนั 
     สร้อยตระกูล (ติวยานนท์) อรรถมานะ (2546, น. 253-254) ไดร้วบรวมความหมาย
ของภาวะผูน้ าจากนกัวชิาการหลายท่าน ดงัน้ี  
             Warren Bennis อธิบายวา่ ภาวะผูน้ าวา่ หมายถึง กระบวนการซ่ึงบุคคลหน่ึงสามารถ
ชกัน าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาประพฤติปฏิบติัตามแนวทางท่ีเขาประสงค์ 
      Keith Davis ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าวา่ หมายถึง ความสามารถในการจูงใจบุคคล
อ่ืน ใหก้ระท าการมุ่งสู่เป้าหมายอยา่งกระตือรือร้น 
      A.J.Jaco ให้ ความหมายของภาวะผู ้น าว่า หมายถึง กระบวนการและคุณสมบัติ 
กระบวนการของภาวการณ์เป็นผูน้ าก็คือ การใช้อิทธิพลซ่ึงไม่มีลกัษณะบงัคบัเพื่อท่ีจะอ านวยการ
และประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ ของสมาชิกของกลุ่มเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามท่ีไดต้ั้งไว ้
ในแง่ของคุณสมบติัของการเป็นผูน้ า คุณสมบติัจะเป็นรองจากลกัษณะภายในบุคคลท่ีสามารถใช้
อิทธิพลดงักล่าวไดเ้ป็นผลส าเร็จ  
   สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2550, น. 15) ไดส้รุปความหมายของ “ภาวะผูน้ า” ไว ้ดงัน้ี 
    1.  เป็นการจุดประกายวิสัยทัศน์ให้ผูอ่ื้นมองเห็น พร้อมมีการปลูกฝังให้เป็น
ค่านิยม และสร้างภาวะแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยใหส้ามารถปฏิบติัไดส้ าเร็จ  
             2.  เป็นกระบวนการให้บรรลุจุดมุ่งหมาย เพื่อให้เกิดการรวมพลงัความพยายาม 
และความเตม็ใจท่ีจะใชค้วามพยายามนั้นใหบ้รรลุเป้าหมาย 
    3.  เป็นความสามารถท่ีจะก้าวออกมาจากวฒันธรรมเดิม เพื่อเร่ิมกระบวนการ
ววิฒันาการและการเปล่ียนแปลงเพื่อใหมี้การปรับตวัไดม้ากข้ึน 
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             4.  เป็นกระบวนการสร้างความสมเหตุสมผลในการท างานร่วมกนัของบุคคล             
ต่าง ๆ เพื่อสร้างความเขา้ใจและความผกูพนัใหเ้กิดข้ึนกบัคนเหล่าน้ี 
   Stogdill (1974, อา้งถึงใน สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์, 2550, น. 18) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า 
ภาวะผูน้ าหมายถึง กระบวนการของการใชอิ้ทธิพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม เพื่อการตั้งเป้าหมาย
และบรรลุเป้าหมาย โดยจากนิยามดงักล่าวไดก้ล่าวถึงประเด็นเก่ียวกบัอิทธิพลกลุ่มและเป้าหมายคือ 
    1. เป็นการมองภาวะผูน้ าในฐานะกระบวนการอิทธิพล ท่ีผูน้  ามีผลกระทบต่อ
บุคคลอ่ืนดว้ยการเหน่ียวน าใหพ้ฤติกรรมของบุคคลเหล่าน้ีไปในทิศทางท่ีตอ้งการ 
    2. กระบวนการอิทธิพลดงักล่าวท่ีเกิดข้ึนเป็นแนวคิดหลกัในบริบทกลุ่ม โดยมี
สมาชิกกลุ่มท่ีไม่เปล่ียนแปลงเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาซ่ึงอยูใ่นความรับผิดชอบของผูน้ า ดงันั้น จึงเนน้
ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบักลุ่มท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นหลกั 
    3. ผูน้  าใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของสมาชิกกลุ่มไปในทิศทางของเป้าหมายท่ี
ตอ้งการให้กลุ่มบรรลุผล และในแง่ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล การบรรลุเป้าหมาย รวมถึงการบรรลุ
เป้าหมายของกลุ่มอีกดว้ย 
   สรุปไดว้่า ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือกลุ่มบุคคลใด
กลุ่ม แสดงพฤติกรรมซ่ึงมีอิทธิพลของตนหรือกลุ่มตนเหนือสมาชิกคนอ่ืน ๆ โดยการกระตุน้ ช้ีน า 
ผลกัดนั ใหบุ้คคลอ่ืน หรือกลุ่มบุคคลอ่ืน มีความกระตือรือร้นในการกระท า ส่ิงต่าง ๆ ตามตอ้งการ 
ดว้ยความเตม็ใจโดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรือองคก์รเป็นเป้าหมาย 
 2.1.4 คุณลกัษณะของภาวะผู้น า 
             นกัวชิาการไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะของภาวะผูน้ าไว ้ดงัน้ี 
   วรีะวฒัน์ ปันนิตามยั (2554, น. 265) กล่าวถึง ลกัษณะบุคคลท่ีมีภาวะผูน้ าไว ้ดงัน้ี  
    1.  มีสติปัญญาดี (Intelligence) จะตอ้งเหนือกวา่สมาชิกในกลุ่ม  
      2.  มีแรงจูงใจสูง (Motivation) จะตอ้งสามารถจูงใจให้สมาชิกปฏิบติังานไดต้าม
จุดประสงคข์องกลุ่ม 
      3.  มีการตดัสินใจดี (Decision) ตดัสินใจไดเ้ด็ดเด่ียว รอบคอบ ถูกตอ้ง รวดเร็ว 
      4.  มีความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลดี (Interpersonal Relationship) ใกล้ชิด สนิท
สนมกบัสมาชิกทุกคนเสมอหน้ากนั ไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก ควรสร้างความสัมพนัธ์ในลกัษณะท่ี
เก่ียวกบังาน 
      5.  มีเกียรติยศ (Person Integrity) เป็นคนซ่ือสัตย ์ซ่ือตรง มีเกียรติยศ เช่ือถือได ้
      6.  มีความอดทน (Enduring)  อดทนต่ออุปสรรค ท่ี เ กิด ข้ึน  อดทนต่อค า
วพิากษว์จิารณ์ อดทนในทุก ๆ ดา้นทุกสถานการณ์ 
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      7.  มีความสามารถในการสร้างสังคม (Conceptual abilities) จะต้องเป็นผูท่ี้
สามารถท่ีจะเป็นตวักลางท่ียึดเหน่ียวสังคมให้ด ารงอยู่ได้ และท าให้เป็นสังคมท่ีมีสมรรถภาพ 
ตลอดจนการสร้างลกัษณะประจ าของสังคมนั้น  ๆ  
     8.  มีความคิดริเร่ิม (Creativity) มีแนวความคิดท่ีจะกระท าส่ิงต่าง ๆ ดว้ยวิธีการ
แปลก ๆ ใหม่ ๆ ท่ีกา้วหนา้กวา่อยูเ่สมอ ไม่หยดุน่ิงอยูก่บัท่ี 
     9.  มีความยติุธรรม (Fairness) ให้รางวลัเสมอหนา้กนัเม่ือถึงคราวท่ีสมาชิกควรจะ
ไดรั้บมอบหมาย แจกจ่ายงานใหแ้ก่สมาชิกตามความเหมาะสม 
   อมรา เล็กเริงสินธ์ุ (2548, น. 191) กล่าววา่ ลกัษณะภาวะผูน้ ามี ดงัน้ี 
        1.  มีฐานะดี ไม่เดือดร้อน มีความพร้อมทางดา้นการเงิน  และมีสภาพความเป็นอยู่
ท่ีมัน่คง ไม่หวงัใชอ้  านาจในการสร้างฐานะ และควรมีครอบครัวอบอุ่น   
         2.  มีระดบัการศึกษาเหมาะสม เพื่อส่งเริมประสบการณ์ในการท างาน วุฒิทางการ
ศึกษา สอดคลอ้งกบังาท่ีปฏิบติั  แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอเพื่อน ามาพฒันางาน มีความรู้และ             
มี ความสามารถในการบริหารงาน และส่งเสริมใหพ้นกังานมีความรู้ดา้นต่าง ๆ    
     3.  ปฏิบติังานเปิดเผย ปฏิบติังานตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด และให้โอกาสมี
ตรวจสอบการปฏิบติังานได ้  
     4.  ปฏิบติัต่อประชาชนอยา่งเท่าเทียมกนั และปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความโปร่งใส ให้
ความเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย 
     5.  มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน ติดตามงานเป็นประจ า และสม ่าเสมอ 
ร่วมกิจกรรมขององคก์รเป็นประจ า 
     6.  กล้าตัดสินใจเม่ือมีปัญหา  สามารถแก้ปัญหาความขัดแยง้ในองค์กรได้ดี                   
มีความสุขมุรอบคอบในการปฏิบติังาน   
     7.  เสียสละ อุทิศเวลาในการปฏิบติัหน้าท่ี  ช่วยเหลือผูอ่ื้น ปฏิบติังาน ดว้ยความ
อดทนและเสียสละ  
     8.  กลา้คิดกลา้ท าส่ิงใหม่ ๆ ปรับปรุงการให้การบริการ  และมีการใชเ้ทคโนโลยีท่ี
ทนัสมยัในการบริหารงาน  
   สรุปได้ว่า ลักษณะของผูน้ า ประกอบด้วยการสมานไมตรีและสร้างสามคัคีธรรม 
สนบัสนุนการสร้างบรรยากาศท่ีดี  รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นและน ามาใคร่ครวญพินิจพิจารณา
ดว้ยใจเป็นธรรม มีความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลดี มีฐานะ การศึกษามีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีความ
ยุติธรรม มีความขยนัขันแข็ง มีความเช่ือมั่นในตัวเอง มีความเสียสละ มีความคิดริเร่ิม เป็น
ผูช้  านาญการ เป็นผูมี้อุดมคติ และเป็นผูรั้บความผดิแทน   
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 2.1.5 บทบาทของภาวะผู้น า    
   ภาวะผู ้น า เป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารจะให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูอ่ื้นมี
จุดมุ่งหมายเพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุจุดหมายขององคก์าร ผูน้ าจึงมีส่วนส าคญัในการบริหารงาน 
เพราะนอกเหนือจากเป็นผูเ้ช่ียวชาญ อนัเน่ืองจากประสบการณ์ ความรู้หรือทกัษะทางเทคนิคท่ี
ส่งผลต่อความส าเร็จของงานแลว้ ผูน้ าจึงมีบทบาทท่ีส าคญัดงัน้ี (รังสรรค ์ประเสริฐศรี, น. 16-17)  
    1.  เป็นตวัแทนในทุกสถานการณ์ (Figurehead) ผูน้  าท่ีมีต าแหน่งสูงขององค์การ
จะตอ้งเป็นตวัแทนท ากิจกรรมต่าง ๆ คือ เป็นตวัแทนท่ีดีขององค์การ เป็นตวัแทนท่ีจะรวบรวม
ขอ้มูลท่ีอยูภ่ายนอกองคก์าร และใหก้ารตอ้นรับแขกผูม้าเยอืน  
    2.  เป็นนักพูดท่ีดี (Spokesperson) ผู ้น าจะต้องมีความสามารถในการพูดและ
น าเสนอกิจกรรม ตลอดจนมีการวางแผน มีความสามารถในดา้นต่าง ๆ และมีวิสัยทศัน์ท่ีดีกบับุคคล
หรือฝ่ายต่าง ๆ คือ ฝ่ายบริหารระดบัสูง ลูกคา้ บุคคลภายนอก และเพื่อนร่วมอาชีพ 
    3.  เป็นนักเจรจาต่อรอง (Negotiator) มีคุณสมบติัในการเจรจาต่อรอง สามารถ
เจรจาต่อรองกบัผูบ้ริหาร ผูบ้งัคบับญัชาท่ีเหนือกว่าในการเจรจาด้านของเงินทุน ส่ิงอ านวยความ
สะดวก อุปกรณ์ หรือการสนบัสนุนอ่ืน ๆ สามารถต่อรองกบัหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์การเพื่อท่ีจะ
ต่อรองดา้นพนักงานและเจรจากบัหน่วยงานภายนอกในด้านส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ และ
รูปแบบการสนบัสนุนอ่ืน ๆ สามารถต่อรองกบัลูกคา้ผูข้ายปัจจยัของการผลิต และผูข้ายสินคา้หรือผู ้
ใหบ้ริการเพื่อใหเ้กิดการซ้ือขายก าหนดตารางเวลา และเง่ือนไขการขนส่ง 
    4.  การสอนงาน (Coach) ผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลจะตอ้งมีเวลาและความสามารถท่ีจะ
สอนทีมงาน โดยต้องพยายามช่วยให้ทีมงานประสบความส าเร็จ ช่วยให้สมาชิกทีมงานมีการ
ป้อนกลบัเก่ียวกบัผลการปฏิบติังาน เพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่วา่สมาชิกทีมงานมีขั้นตอนการท างาน
และมีการปฏิบติังานท่ีดีข้ึน 
    5.  เป็นผูส้ามารถสร้างทีมงานได้ (Team Builder) ซ่ึงกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมี
ดงัน้ี เพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ว่าสมาชิกทีมงานมุ่งมัน่ท่ีจะประสบความส าเร็จ เช่น มีการชมเชยแก่
ผูป้ฏิบติังานดีเด่น ริเร่ิมกิจกรรมท่ีสร้างขวญัและก าลงัใจแก่กลุ่ม เช่น การจดังานปาร์ต้ีและการ
สนับสนุนด้านกีฬา จดัประชุมพบปะสังสรรค์เป็นช่วง ๆ เพื่อกระตุน้ให้สมาชิกในทีมงานมีการ
อภิปรายเก่ียวกบัเร่ืองความส าเร็จ ปัญหา และส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ  
    6.  แสดงบทบาทการท างานเป็นทีม (Team Player) มีพฤติกรรมท่ีผูน้ าจะต้อง
ปฏิบติั ดงัน้ี การวางตวัเป็นสมาชิกทีมและผูน้ าทีมท่ีเหมาะสม มีความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ     
ในองคก์าร แสดงความจริงใจต่อผูบ้งัคบับญัชา และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยให้การสนบัสนุนแผนการ
ท างานเป็นทีมและกระตุน้ใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจอยา่งเตม็ท่ี 
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    7.  สามารถแก้ปัญหาด้านเทคนิคได้ (Technical Problem Solver) เป็นส่ิงส าคญั
ส าหรับผูบ้งัคบับญัชาระดบัตน้และผูบ้ริหารระดบักลางท่ีจะช่วยสมาชิกของทีมงานแกปั้ญหาดา้น
เทคนิค โดยมีกิจกรรม 2 ประการ ดงัน้ี ผูน้  าควรใหบ้ริการในฐานะเป็นผูเ้ช่ียวชาญ หรือผูแ้นะน าทาง
เทคนิค เป็นผูส้ร้างผลประโยชน์เก่ียวกบัการท างานประจ า เช่น สนบัสนุนการสร้างยอดขายหรือ
ปรับปรุงซ่อมแซมเคร่ืองจกัรต่าง ๆ  
    8.  เป็นนักประกอบการ (Entrepreneur) เป็นผู ้ให้ค  าแนะน าความคิดริเ ร่ิมมี
ความคิดเชิงวิเคราะห์  และมีความรู้ความสามารถในการเป็นผู ้น าประกอบการ  การพัฒนา
เปล่ียนแปลงธุรกิจ ถึงแมจ้ะมิใช่กิจการของตนเอง ซ่ึงมีกิจกรรมของการเป็นผูน้ าท่ีมีบทบาทเป็น
ผูป้ระกอบการ 3 ประการ ดงัน้ี  
     8.1 หาวิธีการท่ีจะตอ้งปรับปรุงการปฏิบติังานของหน่วยงานซ่ึงจะตอ้งมีความ
เก่ียวขอ้งกบัสถานการณ์ภายนอก เช่น การเยี่ยมเยียนธุรกิจ การจดัประชุมกลุ่มอาชีพหรือการจดั
แสดงสินคา้ หรือการมีส่วนร่วมในโปรแกรมการศึกษา  
     8.2  มีการพูดคุยกับลูกค้าและพนักงานถึงความจ าเป็น และความตอ้งการท่ี
จะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงขององคก์าร  
     8.3  มีการอ่านส่ิงตีพิมพ ์บทความ นิตยสารของกลุ่มวิชาชีพ เพื่อท่ีจะรับรู้ส่ิงท่ี
จะเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมและในวงการอาชีพนั้น 
   จะเห็นไดว้า่ผูบ้ริหารจะมีบทบาทของภาวะผูน้ าไดห้ลายดา้น เพื่อให้ครอบคลุมถึงการ
ปฏิบติังานในทุก ๆ ส่วนผูบ้ริหารจะต้องเป็นผูท่ี้มีความสามารถ รอบรู้ในทุก ๆ ด้าน ตอ้งมีการ
พฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ และสามารถเขา้ใจถึงวิธีการกระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและตอ้งรู้จกัใช้
เทคนิค การจูงใจในการปฏิบติังาน ใหท้ างานไดบ้รรลุเป้าหมายไดสู้งสุด 
 2.1.6 องค์ประกอบภาวะผู้น า   
   กวี วงศ์พุฒ (2549, น. 101-108) อธิบายว่าในการพิจารณาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร                   
ควรพิจารณาจากองคป์ระกอบ 5 ดา้น ดงัน้ี 
    1. ดา้นความเป็นผูน้ า  
     ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าสามารถจะสั่งการไดอ้ยา่งเด็ดขาด และ หากผูน้ าสามารถ
สอดส่องดูแลอยูต่ลอดเวลา ผลผลิตก็อาจจะมีทั้งปริมาณและคุณภาพท่ีดีตามไปดว้ย มีผูร่้วมงานท่ีรู้
ใจ สามารถสร้างสรรคง์านใหม่ ๆ ตลอดเวลา ใชก้ารท างานดว้ยวิธีใหม่ ๆ เปิดโอกาสให้สมาชิกได้
ร่วมแสดงความคิดเห็นแมก้ระทัง่ในการวางนโยบายต่าง ๆ  เป็นนกัเผด็จการอยา่งมีศิลปะ เป็นนกั
พูดท่ีเฉลียวฉลาด จะใชก้ารพูดเป็นการชกัชวนให้เกิดการท างานดว้ยความเต็มใจ มีการเสนอแนะ
และหว่านลอ้ม ให้เห็นคลอ้ยตามไปโดยปริยาย นอกจากน้ี การมีภาวะผูน้ าควรมีคุณลกัษณะดา้น
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ความเป็นผูน้ า ดงัน้ี  
     1.1 ลกัษณะท่าทาง คือการวางตวัอยา่งเหมาะสม ดว้ยการแสดงออกโดยท่าทาง 
ท่วงที วาจา การปรากฏตวั และการประพฤติแต่แต่ส่ิงดีงาม ซ่ึงจะท าให้เกิดความประทบัใจแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
     1.2 ความกลา้หาญ เป็นความกลา้หาญทั้งทางกายและทางใจ คืออ านาจทางใจท่ี
บุคคลสามารถควบคุมตนเองได้ เม่ือตกอยู่ในอนัตรายและสามารถปฏิบติัหน้าท่ีต่อไปได้ด้วย
ลกัษณะอนัสงบและมัน่คง 
     1.3 ความเด็ดขาด เป็นความสามารถในการตกลงใจอย่างทันท่วงที และ
ประกาศขอ้ตกลงใจนั้น ๆ  ในลกัษณะท่ีชดัเจนและมัน่คง สามารถปฏิบติัได ้
     1.4 ความไวว้างใจได้ เป็นความเช่ือมั่นในการท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่าง
เหมาะสมตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากผูบ้งัคบับญัชาระดบัท่ีสูงกวา่ 
     1.5 ความอดทน คือความเขม้แข็งทางจิตใจและร่างกายในอนัท่ีจะยืนหยดัต่อสู้
กบัความเจบ็ปวด ความเหน่ือยยาก ความบีบคั้นและความยากล าบากต่าง ๆ  
        1.6 ความกระตือรือร้น คือการแสดงออกถึงความสนใจในงานอยา่งจริงใจ และ
ปฏิบติัอยา่งจริงจงั เตม็ใจและมองโลกในแง่ดีเสมอ 
        1.7 ความริเร่ิม คือการพิจารณาดูว่ามีอะไรควรจะกระท าและจะเร่ิมตน้ปฏิบติั
อยา่งไร แมว้า่จะยงัไม่ไดรั้บค าสั่งก็ตาม 
       1.8 ความซ่ือสัตย ์คืออุปนิสัยท่ีถูกท่ีควร และความประพฤติปฏิบติัอนัถูกตอ้ง 
การซ่ือสัตยก์็ถือเป็นคุณลกัษณะผูน้ าท่ีดีอยา่งหน่ึง 
        1.9 ดุลยพินิจ คือการเปรียบเทียบขอ้เท็จจริง และหนทางแกปั้ญหาท่ีเป็นไปได้
อยา่งเหตุผล เพื่อประกอบการตกลงใจอนัถูกตอ้ง 
        1.10 ความยุติธรรม คือ คุณลักษณะความไม่ล าเอียงหรือมีอคติและมีความ
มัน่คงในการบงัคบับญัชา เก่ียวกบัการใหร้างวลัและการลงโทษ จะตอ้งเป็นไปตามควรแก่กรณี 
        1.11 ความรู้ คือส่ิงท่ีท าให้ได้มาซ่ึงข่าวสาร เร่ืองราวท่ีเป็นไป ข้อเท็จจริง 
หลกัการรวมทั้งท าใหร้อบรู้ในวชิาชีพ 
        1.12 ความจงรักภกัดี คือการมีความซ่ือสัตย์มัน่คงต่อประเทศชาติ องค์การ 
หน่วยงาน ผูบ้งัคบับญัชา ผูอ้าวโุส ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูร่้วมงาน 
        1.13 ความแนบเนียน คือความสามารถในการท่ีจะท างานร่วมกบับุคคลอ่ืน ๆ 
ได ้โดยไม่เกิดความขดัแยง้กนั ในแง่ของมนุษยส์ัมพนัธ์ ความแนบเนียนรวมถึงความสามารถท่ีจะ
พูด หรือความสามารถในการประสานงานและกระท าส่ิงหน่ึงส่ิงใดไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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        1.14 ความไม่เห็นแก่ตวั คือการไม่หาความสะดวกสบายและความก้าวหน้า
ใหแ้ก่ตนเองโดยท าใหผู้อ่ื้นตอ้งเดือดร้อน   
    2. ดา้นบุคลิกภาพ 
     องคป์ระกอบของบุคลิกภาพ มีดงัน้ี 
     2.1 ลักษณะทางกายดี หมายถึง รูปร่าง หน้าตา สัดส่วน ผิวพรรณ ขนาด 
น ้ าหนัก โครงสร้างของร่างกายและสุขภาพ มีลกัษณะท่าทางการแสดงออกท่ีดี มีความคล่องตวั 
กระฉบักระเฉง 
     2.2 ลกัษณะทางสังคมดี หมายถึง ท่าที การปฏิบติัต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
ท่าทางการแสดงออกท่ีดี มีกิริยาวาจาท่ีถูกตอ้งเหมาะสม มีความสงบเสง่ียมเขา้ร่วมสมาคมกบัผูอ่ื้น
ไดอ้ยา่งดี รวมทั้งท่ีคนอ่ืนมีความรู้สึกต่อบุคคลซ่ึงเกิดจากคุณลกัษณะต่าง ๆ ของบุคคลนั้น 
      2.3 ลกัษณะทางอารมณ์ดี หมายถึง ความสามารถในการควบคุมความรู้สึก                
มีความความเช่ือมัน่ในตนเอง มีอารมณ์หนกัแน่นมัน่คง สุขุมเยือกเยน็ การท างานให้เป็นอิสระจาก
ความวติกกงัวล และการกระท าต่าง ๆ ของบุคคล มีความต่ืนตวัหรือระมดัระวงัอยูเ่สมอ 
     2.4 ลกัษณะทางจิตใจดี หมายถึง มีความมัน่ใจในการตดัสินใจอย่างอิสระร่ืน
เริง ความจ า ความคิดอ่าน การตดัสินใจ อุปนิสัยดี ค่านิยม มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี ไม่เห็นแก่ตวั และเจต
คติท่ีดีต่อคนอ่ืน 
     2.5 ลกัษณะทางสติปัญญาดี หมายถึง ความเพียรพยายาม และตั้งใจปฏิบติังาน 
มีความรับผิดชอบอย่างแท้จริง มีความสามารถท่ีจะเรียนรู้และรับรู้อัตราความเร็วท่ีจะเห็น
ความสัมพนัธ์ต่าง ๆ และมีความเขา้ใจในเหตุการณ์ สภาพการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม  
    3. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 

    องคป์ระกอบของมนุษยสัมพนัธ์ มีดงัน้ี 
    3.1 รู้จกัพูดจา ทกัทายผูอ่ื้นโดยใชค้  าพูดท่ีไพเราะอ่อนหวาน 
    3.2 ยิม้แยม้แจ่มใส  
    3.3 จ  าช่ือผูร่้วมงานไดแ้ละทกัทายไดถู้กตอ้ง 
    3.4 ใหค้วามช่วยเหลือผูอ่ื้น ตามแต่โอกาส 
    3.5 พูดและปฏิบติัต่อผูอ่ื้นดว้ยความจริงใจ 
    3.6 ใหค้วามสนใจต่อทุกคน ใหค้วามรักและช่ืนชอบต่อผูอ่ื้น 
    3.7 ใหค้วามเมตตา กรุณา เอ้ือเฟ้ือ เผือ่แผ ่
    3.8 รู้จกัเห็นใจผูอ่ื้น โดยการเอาใจเขามาใส่ใจเรา 
    3.9 รับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอยา่งมีเหตุผลของผูอ่ื้น 
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    3.10 กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ และยอมรับเม่ือตดัสินใจผดิพลาด 
    4. ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 

    คุณธรรม คือความดีอนัสูงสุด ส่วนจริยธรรม คือธรรมท่ีเป็นขอ้ประพฤติปฏิบติั 
ผูน้ าท่ีทรงไวซ่ึ้งคุณธรรม ควรตอ้งศึกษาขอ้คิดคติธรรมและหลกัค าสอนทางศาสนา เพื่อท าความ
เขา้ใจกบัหลกัธรรมนั้น ๆ เป็นเบ้ืองตน้ แลว้น าไปคิดวิเคราะห์ พิจารณาปรับใชใ้ห้เหมาะกบัภารกิจ
ของผูน้ า เช่น ภารกิจในฐานะผูน้ าองค์การ ผูน้ าชุมชนหรือสังคม ภารกิจของผูว้างแผน ก าหนด
นโยบาย จดัองค์การ บริหารบุคคล ฯลฯ ล้วนตอ้งอาศยัหลักธรรมในการประกอบควบคู่ไปกับ
ความรู้ความสามารถทั้งส้ิน ผูน้ าจึงควรศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมหลกัฐาน น าไปประพฤติปฏิบติั 
ผูน้  าจึงจะไดช่ื้อวา่เป็นผูน้ าท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรมและคุณประโยชน์แก่อยา่งแทจ้ริงตวัอยา่งท่ีดีคือ 
ทศพิธราชธรรม 10 ประการ เป็นหลกัธรรมส าหรับพระมหากษตัริยพ์ึงปฏิบติัมาแต่โบราณกาล และ
นกัปกครองระดบัสูงท่ีมีภาวะผูน้ า ก็น่าจะอนุโลมถือปฏิบติัได ้หลกัทศพิธราชธรรมมี 10 ประการ  

    4.1 ทาน คือ การให ้ใหเ้พื่อบูชา ใหเ้พื่อสงเคราะห์ 
    4.2 ศีล คือ การรักษามารยาท การส ารวม กาย วาจา ใจ ให้เรียบร้อย สะอาด              

ดีงาม 
    4.3 บริจาค คือ การใหเ้พื่อเป็นสาธารณประโยชน์ เพื่อข่มความโลภ  
    4.4 อาชวะ คือ ความมีอธัยาศยัซ่ือตรง ตั้งอยูใ่นความสุจริตธรรม 
    4.5 มทัวะ คือ ความมีอธัยาศยัอ่อนโยน ละมุนละไมรับฟังค าแนะน าตกัเตือน 
    4.6 ตบะ คือ ความมีการบ าเพญ็เพียรเอาชนะบาปกรรม ท าลายความชัว่ 
    4.7 อกัโกทะ คือ ความไม่โกรธ ไม่วนิิจฉยัความและกระท าการดว้ยอ านาจแห่ง

ความโกรธ 
    4.8 วหิิงสา คือ ความไม่เบียดเบียนตนและคนอ่ืน 
    4.9 ขนัติ คือ ความอดกลั้น ทนทานต่อก าลงักิเลส และทุกข ์
    4..10 อวิโรธนะ คือ การไม่ผิดจากความเท่ียงตรง โดยด ารงอยู่เสมอในความ

ยติุธรรม 
    5.  ดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน 

    ภาวะผูน้ าดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงานดงัน้ี 
    5.1 มีความซาบซ้ึงถึงนโยบาย อ านาจหนา้ท่ี และกิจการงานในหน่วยงานของ

ตน 
     5.2 มีแผนในการด าเนินงาน และหมัน่เอาใจใส่ปรับปรุงงานอยูเ่สมอ 
     5.3 หมัน่ศึกษาหาความรู้ ปรับปรุงงานอยูเ่สมอ 
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     5.4 จดัใหมี้ระบบการติดต่อกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีประสิทธิภาพ 
     5.5 รู้จกัใชค้นใหเ้หมาะกบังาน 
     5.6 มีความซ่ือสัตย ์
     5.7 ติดตามงานอยูเ่สมอ 
     5.8 รู้จกัพิจารณาล าดบัความส าคญัของงาน งานด่วนตอ้งรีบท าก่อน 
     5.9 เป็นผูมี้พรหมวหิารส่ี 
     5.10 มีความยติุธรรม 
     5.11 เป็นคนตรงต่อเวลา 
     5.12 หมัน่อบรมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้ความสามารถในการท างาน 
     5.13 เป็นคนมีความริเร่ิม และสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความริเร่ิม 
     5.14 กระตุน้และสนบัสนุนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคิดเห็น และหาทาง
ปรับปรุงงานของหน่วยงานของตนอยูเ่สมอ 
   สรุปไดว้่า ผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ า จะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีคุณลกัษณะพิเศษเหนือบุคคลอ่ืน 
รวมทั้งตอ้งมีพฤติกรรมท่ีมีอิทธิพลต่อสมาชิกของกลุ่ม พฤติกรรมท่ีมีอิทธิพลต่อสมาชิกของกลุ่ม 
ดงัน้ี มีความสามารถในการเป็นผูน้ าองค์กร เป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ มีวินยัต่อตนเอง 
กล้าตดัสินใจเม่ือมีปัญหาส าคัญท่ีต้องตัดสินใจเร่งด่วน สร้างความไวว้างใจให้กับประชาชน 
ยืดหยุ่นการบริหาร สามารถแก้ปัญหาความขดัแยง้ของประชาชนได้ดี และมีวิสัยทศัน์ชัดเจน
กวา้งไกล ในการบริหารงาน ดงัน้ี มีความคล่องตวัในการปฏิบติังาน แต่งกายสุภาพ วางตวัเหมาะสม 
สุขุมรอบคอบในการปฏิบติังาน มีความมัน่ใจในตนเอง ปฏิบติังานเปิดเผย ตรงไปตรงมา ใชว้าจา
สุภาพ รับฟังความคิดเห็นของบุคคลอ่ืนให้เ กียรติผู ้ใต้บังคับบัญชา ประสานงานได้ดีกับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังาน มีสัมพนัธภาพอันดีกบัประชาชน และองคก์รอ่ืนภายในต าบล มี
ความสามารถในการพูดในท่ีสาธารณะ ประชาสัมพนัธ์งานขององค์กรได้ดี  ประพฤติตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี อนุเคราะห์ช่วยเหลือบุคคลท่ีเดือดร้อน อดทนอดกลั้น ยึดมัน่ใจสัจจะ ประพฤติตนดี
อย่างเสมอต้นเสมอปลาย ก าหนดนโยบาย และวางแผนได้อย่าง มีความสามารถในการสร้าง
แรงจูงใจใหก้บัพนกังาน และสามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ใหป้ระชาชนได ้ 
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2.2 แนวคดิเกีย่วกบัความคดิเห็น    
 
 2.2.1 ความหมายของความคิดเห็น  
   นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของความคิดเห็นไวห้ลายลกัษณะ มีดงัน้ี 
    ราชบณัฑิตยสถาน (2546, น. 246) ได้บญัญติัไวว้่า ความคิดเห็น ตรงกับค าใน
ภาษาองักฤษ คือ Opinion หมายถึง ขอ้พิจารณาเห็นวา่เป็นจริงจากการใช้ปัญญาความคิดประกอบ 
ถึงแมจ้ะไม่ไดอ้าศยัหลกัฐานพิสูจน์ยืนยนัไดเ้สมอไปก็ตาม เป็นทศันะหรือประมาณการเก่ียวกบั
เน้ือหาหรือประเด็นใดประเด็นหน่ึง ค าว่าความคิดเห็นมีความหมายใกลเ้คียงกบัค าวา่ เจตคติ ซ่ึงมี
ค าอธิบายไวว้่าแนวโน้มท่ีบุคคลได้รับมาหรือเรียนรู้มา และกลายเป็นแบบอย่างในการแสดง
ปฏิกิริยาสนบัสนุน หรือเป็นปฏิปักษต่์อบางส่ิงบางอยา่งหรือต่อบุคคลบางคน  
    ประเสริฐ ลายโถ (2551, น. 54) กล่าววา่ ความคิดเห็นหมายถึง การแสดงออก โดยการ
พูดการเขียนหรือความรู้สึกของบุคคลต่อส่ิงหน่ึงส่ิงใด เพื่อให้บุคคลอ่ืนรับรู้ เพื่อประโยชน์ในการ
แลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงความคิดเห็นนั้นสังเกตและวดัไดจ้ากคน  
    ภทัราพร วชิรนิธิไพบูลย ์(2551, น. 10) กล่าวว่า ความคิดเห็นเป็นการแสดงออก                       
ซ่ึงความรู้สึกท่ีอยูบ่นพื้นฐานของขอ้เท็จจริง และทศันคติของบุคคลต่อส่ิงหน่ึงซ่ึงอาจจะเป็นบุคคล 
กลุ่มบุคคล หรือสถานการณ์ ดว้ยการพูด หรือการเขียน โดยอาศยัพื้นฐานความรู้ ประสบการณ์ และ
สภาพแวดลอ้มท่ีไดรั้บ เป็นขอ้พิจารณาว่าเป็นจริง จากการใช้ปัญญา ความคิดประกอบ ถึงแมจ้ะ
ไม่ไดอ้าศยัหลกัฐานพิสูจน์ยนืยนัไดเ้สมอ ความคิดเห็นน้ีอาจจะเปล่ียนแปลงไดต้ามกาลเวลา 
   จตุพล หลกัค าพนัธ์ (2553, น. 44) สรุปไวว้า่ ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกทางดา้น
ความรู้สึกต่อส่ิงหน่ึงส่ิงใดดว้ยการพูดหรือการเขียน โดยอาศยัพื้นฐานด้านความรู้ ประสบการณ์ 
และสภาพแวดล้อม ความคิดเห็นอาจได้รับการยอมรับหรือปฏิเสธจากผู ้อ่ืน ได้เ ห็นว่า                               
การแสดงออกซ่ึงความรู้สึก เกิดจากการเรียนรู้ตลอดจนความสามารถในการประเมินสถานการณ์ 
อาจจะเป็นไปในทางเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยอาจจะเกิดจากการเขา้เป็นสมาชิกของกลุ่มต่าง ๆ 
ความรู้ความสามารถ 
   มยุรี สมุทรศรี (2557, น. 23) สรุปว่า ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกทางดา้น
ความรู้สึกนึกคิด ความเช่ือของบุคคลท่ีมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงหรือเร่ืองใด เร่ืองหน่ึง ดว้ยการพูดหรือ
เขียน ภายใตพ้ื้นฐานของความรู้ ประสบการณ์ และสภาพแวดลอ้มของบุคคลนั้น เขา้มาเก่ียวขอ้งใน
การตดัสินใจ ซ่ึงความคิดเห็นนั้น อาจจะเป็นไปในทางเห็นดว้ยเฉย ๆ หรือไม่เห็นดว้ยก็ได ้ 
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     Kolesnik (1970, p. 296) ได้ให้ความหมายของความหมายของความคิดเห็นว่า                  
เป็นการแปลความหมายหรือการลงความเห็นท่ีเกิดจากขอ้เท็จจริง ซ่ึงแต่ละบุคคลคิดวา่ถูกตอ้งแต่
คนอ่ืน ๆ อาจไม่เห็นดว้ยก็ได ้
     Best (1997, p. 169) ไดใ้หค้วามหมายของความคิดเห็นวา่ เป็นการแสดงทางดา้นความ
เช่ือและความรู้สึกของแต่ละบุคคลโดยการพูด       
    สรุปไดว้า่  ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกโดยมีพื้นฐานมาจากความรู้ ประสบการณ์ 
ภูมิปัญญา  และสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ถึงความเช่ือ ความรู้สึก ทศันคติ และค่านิยม ของบุคคลต่อ
บุคคล เร่ืองราว หรือสถานการณ์ ในสังคม ของบุคคลนั้น ๆ โดยความคิดเห็นอาจเปล่ียนแปลง  
 2.2.2 ปัจจัยทีม่ีอทิธิพลต่อความคิดเห็น               
   นกัวชิาการไดแ้สดงทศันคติไว ้มีดงัน้ี 
   สร้อยตระกูล (ติวยานนท)์ อรรถมานะ (2546, น. 12-15) ไดก้ล่าวไวว้า่ปัจจยัพื้นฐานท่ี
มีอิทธิพลต่อความคิดเห็นของบุคคล ซ่ึงท าให้บุคคลแต่ละบุคคลแสดงความคิดเห็นท่ีเหมือนหรือ
แตกต่างกนัไวด้งัน้ี 
    1.  ปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ 
     1.1 ปัจจยัทางพนัธุกรรมและร่างกาย คือ เพศ อาย ุอวยัวะ ความครบถว้น 
 สมบูรณ์ของอวยัวะต่าง ๆ ของคุณภาพสมอง 
     1.2 ระดบัการศึกษา การศึกษามีอิทธิพลต่อการแสดงออกซ่ึงความคิดเห็นและ
การศึกษาท าให้บุคคลมีความรู้ในเร่ืองต่าง ๆ มากข้ึนและคนท่ีมีความรู้มากมกัจะมีความคิดในเร่ือง
ต่าง ๆ อยา่งมีเหตุผล 
     1.3 ความเช่ือ ค่านิยมและเจตคติของบุคคลต่อเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงอาจจะไดจ้ากการ
เรียนรู้จากกลุ่มบุคคลในสังคมหรือจากการอบรมสั่งสอนของครอบครัว 
     1.4 ประสบการณ์ เป็นส่ิงท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้ท าให้มีความรู้ความเขา้ใจใน
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบต่องาน ซ่ึงจะส่งผลต่อความคิดเห็น 
    2. ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ 
     2.1 ส่ือมวลชน ได้แก่ วิทยุ โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ ฯลฯ ส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ี                  
มีอิทธิพลอยา่งมากต่อความคิดเห็นของบุคคล เป็นการไดรั้บข่าวสาร ขอ้มูลต่าง ๆ ของแต่ละบุคคล 
     2.2 กลุ่มและสังคมท่ีเก่ียวข้อง อาชีพ มีอิทธิพลต่อความคิดเห็นของบุคคล
เพราะเม่ือบุคคลอยู่ในกลุ่มใดหรือสังคมใดก็ตอ้งยอมรับและปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ของกลุ่มหรือ
สังคมนั้น ซ่ึงท าใหบุ้คคลนั้นมีความคิดเห็นไปตามกลุ่มหรือสังคมท่ีอยู ่
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     2.3 ขอ้เทจ็จริงในเร่ืองต่าง ๆ หรือส่ิงต่าง ๆ ท่ีบุคคลแต่ละคนไดรั้บ ทั้งน้ีเพราะ
ขอ้เทจ็จริงท่ีแต่ละบุคคลไดรั้บแตกต่างกนัก็จะมีผลต่อการแสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั 
   จ  าเรียง  ภาวิจิตร (2550, น. 148) กล่าวถึงอิทธิพลของความคิดเห็นวา่ ข้ึนอยูก่บัปัจจยั
ดงัต่อไปน้ี  
    1.  ภูมิหลังทางสังคม หมายถึง กลุ่มคนท่ีมีภูมิหลังแตกต่างกันโดยทัว่ไปจะมี
ความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนัดว้ย เช่น ความคิดเห็นระหวา่งผูเ้ยาวก์บัผูสู้งอายุ ชาวเมืองกบัชาวชนบท 
ผูมี้รายไดน้อ้ยกบัผูมี้รายไดสู้ง เป็นตน้ 
    2.  กลุ่มอา้งอิง หมายถึง การท่ีคนเราจะคบหาสมาคมกบัใครหรือกระท าส่ิงใดส่ิง
หน่ึงให้แก่ผูใ้ดหรือการกระท าท่ีค  านึงถึงอะไรบางอย่างร่วมกนัหรืออา้งอิงให้กนั เช่น ประกอบ
อาชีพเดียวกนั การเป็นสมาชิกกลุ่มหรือสมาคมเดียวกนั เป็นตน้ ส่ิงเหล่าน้ีย่อมมีอิทธิพลต่อความ
คิดเห็นของบุคคลเหล่านั้นดว้ย 
    3.  กลุ่มกระตือรือร้นหรือกลุ่มเฉ่ือยชา หมายถึง การกระท าท่ีก่อให้เกิดความ
กระตือรือร้นเป็นพิเศษ อนัจะก่อให้เกิดกลุ่มผลประโยชน์ข้ึนมาได ้ยอ่มส่งผลต่อการจูงใจให้บุคคล
ท่ีเป็นสมาชิกเหล่านั้นมีความคิดเห็นคลอ้ยตามไดใ้นทางท่ีเห็นดว้ยหรือไม่เห็นดว้ยในทางตรงขา้ม
กลุ่มท่ีเฉ่ือยชาก็จะไม่มีอิทธิพลต่อสมาชิกมากนกั      
   ศิริภรณ์ กระวีสายสุนทร. (2559, น. 29) ไดก้ล่าวถึง ปัจจยัท่ีส่งผลทางความคิดเห็น
ของคนประกอบดว้ยส่ิงต่าง ๆ ดงัน้ีคือ 
    1.  ปัจจยัทางดา้นอายุ อายุเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความรู้ และความ
คิดเห็น บุคคลท่ีมีอายนุอ้ยน่าจะมีความรู้ในส่ิงใหม่ ไดดี้กวา่บุคคลท่ีมีอายุมาก เน่ืองจากไม่มีภาวะท่ี
ตอ้งรับผิดชอบมากก่อให้เกิดความกระตือรือร้นต่อส่ิงแวดลอ้มรอบตวั จึงมีผลให้เกิดการเรียนรู้ได้
มากกว่าบุคคลท่ีมีอายุมาก ดงันั้นอายุเป็นตวัก าหนดความแตกต่างของบุคคลไดอ้ย่างหน่ึง บุคคล
เดียวกนัในช่วงอายท่ีุต่างกนัจะมีความเขา้ใจในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงต่างกนั  
     2.  ปัจจยัทางดา้นเพศเพศสามารถใชเ้ป็นเคร่ืองบ่งช้ีถึงความแตกต่างกนั ทั้งในดา้น
ส่ิงแวดลอ้มและชีวอนามยั อาจส่งผลต่อความรู้และความคิดเห็นเก่ียวกบัการใหบ้ริการ  
    3.  ปัจจยัทางดา้นสถานภาพสมรส พบวา่สถานภาพสมรสต่างกนั มีผลท าให ้ความ
คิดเห็นต่างกนั 
    4.  ปัจจยัทางดา้นระดบัการศึกษา การเรียน การศึกษาเป็นแนวทางอนัหน่ึงท่ีบุคคล
จะเปล่ียนพฤติกรรม ความรู้สึกความคิดเห็นเพราะไดเ้รียนบางส่ิงบางอยา่งเพิ่มเติมหรือเปล่ียนแปลง
ความรู้สึกท่ีมีอยู่เดิม การคิดหรือการกระท ากิจกรรมบางอย่างจึงผิดไปจากเดิมหรืออาจเปล่ียน
ทศันคติ ความคิดเห็นในบางเร่ือง 
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    5.  ปัจจยัทางดา้นฐานะทางเศรษฐกิจ ฐานะทางเศรษฐกิจเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลต่อ
ความรู้และความคิดเห็น 
    6.  ปัจจยัทางดา้นขอ้มูลข่าวสาร  การรับข่าวสารและส่ือสารเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิ่ง 
มนุษย์เป็นสัตว์สังคมมีความจ าเป็นต้องติดต่อข่าวสาร แลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็น ความ
ต้องการของคนประสบการณ์และความเข้าใจซ่ึงกันและกัน เพราะข่าวสารเป็นปัจจัยท่ีใช้
ประกอบการตดัสินใจของมนุษย ์และไดรั้บข่าวสารจากส่ือมวลชนมีความสัมพนัธ์กบัความทนัสมยั 
กล่าวคือ คนท่ีเปิดรับข่าวสารย่อมมีทศันคติทนัสมยั และมีความกา้วหน้ากว่าคนท่ีเปิดรับข่าวสาร
นอ้ย 
   Oskamp (1977, pp. 119-133, อา้งถึงใน ศิริภรณ์ กระวีสายสุนทร (2559, น. 25) กล่าว
วา่ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเกิดความคิดเห็น ดงัน้ี 
      1.  ปัจจยัทางพนัธุกรรมและร่างกาย (Genetic and Physiological Factors) เป็น
ปัจจยัตวัแรกท่ีไม่ค่อยจะได้พูดถึงมากนัก โดยมีการศึกษาพบว่าปัจจยัทางพนัธุกรรมจะมีผลต่อ
ระดบัความกา้วร้าวของบุคคล ซ่ึงจะมีผลต่อเจตคติหรือความคิดเห็นของบุคคลนั้น ๆ ได ้ปัจจยัดา้น
ร่างกาย เช่น อาย ุความเจ็บป่วยและผลกระทบจากการใชย้าเสพติด จะมีผลต่อความคิดเห็นและเจต
คติของบุคคล เช่น คนท่ีมีความคิดอนุรักษนิ์ยมมกัจะเป็นคนท่ีมีอายมุาก เป็นตน้ 
     2.  ประสบการณ์โดยตรงของบุคคล (Direct Personal Experience) คือ บุคคล
ไดรั้บความรู้สึกและความคิดต่าง ๆ จากประสบการณ์โดยตรง เป็นการกระท าหรือพบเห็นต่อส่ิงต่าง 
ๆ ดว้ยตนเอง ท าใหเ้กิดเจตคติหรือความคิดเห็นจากประสบการณ์ท่ีตนเองไดรั้บ เช่น เด็กทารกท่ีแม่
ไดป้้อนน ้าส้มคั้นใหท้าน เขาจะมีความรู้สึกชอบ เน่ืองจากน ้ าส้ม หวาน เยน็ หอม ช่ืนใจ ท าให้เขามี
ความรู้สึกต่อน ้าส้มท่ีทานเป็นคร้ังแรกเป็นประสบการณ์โดยตรงท่ีเขาไดรั้บ 
        3.  อิทธิพลจากครอบครัว (Parental Influence) เป็นปัจจยัท่ีบุคคลเป็นเด็กจะไดรั้บ
อิทธิพลจากการเล้ียงดูของพ่อ แม่และครอบครัว ทั้งน้ี เม่ือตอนเป็นเด็ก ๆ จะได้รับการอบรมสั่ง
สอน ทั้งในดา้นความคิด การตอบสนองความตอ้งการทางดา้นร่างกาย การใหร้างวลัและการลงโทษ 
ซ่ึงเด็กจะไดรั้บจากครอบครัวและจากประสบการณ์ท่ีตนเองไดรั้บมา  
               4.  เจตคติและความคิดเห็นของกลุ่ม (Group Determinants of Attitude) เป็นปัจจยั
ท่ีมีอิทธิพลเป็นอยา่งมากต่อความคิดเห็นหรือเจตคติของแต่ละบุคคล เน่ืองจากบุคคลจะตอ้งมีสังคม
และอยูร่่วมกนัเป็นกลุ่ม ดงันั้น ความคิดเห็นและเจตคติต่าง ๆ จะไดรั้บการถ่ายทอดและมีแรงกดดนั
จากกลุ่มไม่วา่จะเป็นเพื่อนในโรงเรียน กลุ่มอา้งอิงต่าง ๆ ซ่ึงท าให้เกิดความคลอ้ยตามเป็นไปตาม
กลุ่มได ้ 
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    5.  ส่ือมวลชน (Mass Media) คือ ส่ิงต่าง ๆ ท่ีเขา้มามีบทบาทในชีวิตประจ าวนัของ
คนเรา ดงันั้นส่ือเหล่าน้ี ไดแ้ก่ วทิยุ โทรทศัน์ หนงัสือพิมพ ์นิตยสารวารสาร จึงเป็นปัจจยัอนัหน่ึงท่ี
มีผลกระทบต่อความคิดเห็นของบุคคล 
   จากการกล่าวถึงปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความคิดเห็นของนกัวิชาการทั้งหลาย สรุป ปัจจยั
ท่ีมีอิทธิพลต่อความคิดเห็น ประกอบด้วย ปัจจัยหลัก ๆ 2 ปัจจยั ได้แก่ ปัจจัยบุคคล ได้แก่ 
พนัธุกรรม อิทธิพลจากครอบครัว ค่านิยม ความเช่ือ ประสบการณ์ และระดับการศึกษา ปัจจยั
สภาพแวดลอ้ม ไดแ้ก่ ภูมิหลงัทางสังคม ส่ือต่าง ๆ กลุ่มทางสังคม ขอ้เทจ็จริงท่ีแต่ละบุคคลไดรั้บ 
 2.2.3 การวดัความคิดเห็น  
   ในการวดัความคิดเห็นของบุคคลสามารถท าไดห้ลายวิธี ซ่ึงมีนกัวิชาการหลายท่านได้
กล่าวไว ้ดงัน้ี 
   Thomas (1959, p. 234) กล่าวไวว้า่ การวดัความคิดเห็นโดยทัว่ไปตอ้งมีส่วนประกอบ 
3 อยา่ง คือ ตวับุคคลท่ีถูกวดั ส่ิงเร้า และการตอบสนอง ซ่ึงจะออกมาเป็นระดบัสูงต ่ามากนอ้ย วิธีวดั
ความคิดเห็น โดยมากจะใช้การตอบแบบสอบถามและการสัมภาษณ์  โดยให้ผูท่ี้จะตอบค าถาม
เลือกตอบตามแบบสอบถาม 
   Shaw & Wright (1976, pp. 28-29) กล่าวไวว้า่ ความคิดเห็นเป็นลกัษณะของแต่ละ
บุคคล การวดัจึงวดัจากแรงจูงใจ การรับรู้ แต่มีขอ้แตกต่างกนัอยู่ท่ีประสบการณ์และปัจจยัอ่ืน ๆ              
จึงมีวธีิวดัความคิดเห็น ดงัน้ี 
    1.  การฉายภาพ (Projective Technique) เป็นการวดัโดยการสร้างจินตนาการ            
โดยใช้ภาพเป็นตวักระตุน้ให้บุคคลแสดงความคิดเห็นออกมาและสามารถพิสูจน์ได้ว่า บุคคลมี
ความคิดเห็นหรือมีความรู้สึกอย่างไรต่อภาพท่ีเห็น ทั้งน้ี ข้ึนอยู่กบัประสบการณ์ของแต่ละบุคคล
เป็นส าคญั 
    2.  การสัมภาษณ์ (Interview) เป็นการซกัถามบุคคลให้ไดข้อ้มูลท่ีครอบคลุมทั้งใน
อดีต ปัจจุบนัและอนาคต 
    3.  การส่งแบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นการวดัความคิดเห็นท่ีส้ินเปลืองเวลา
และงบประมาณนอ้ยท่ีสุด โดยการส่งแบบสอบถามไปยงักลุ่มเป้าหมายท่ีตอ้งการศึกษาแลว้ให้ตอบ
กลบัมา แต่มีขอ้จ ากดัวา่ผูท่ี้ถูกถามตอ้งอ่านออกเขียนได ้
    4.  การใหเ้ล่าความรู้สึก (Self-Report) เป็นการวดัโดยใหแ้ต่ละบุคคลเล่าความรู้สึก
ท่ีมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงออกมา ซ่ึงผูเ้ล่าจะบรรยายความรู้สึกนึกคิดตามประสบการณ์และความสามารถ
ออกมา 
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   Best (1977, p. 171) กล่าวไวว้า่ การวดัความคิดเห็นโดยทัว่ไป จะตอ้งมีองคป์ระกอบ 
3 อย่าง คือ บุคคลท่ีจะถูกวดั ส่ิงเร้าและมีการตอบสนอง ซ่ึงจะออกมาในระดบัสูง ต ่า มาก น้อย               
วิธีว ัดความคิดเห็นนั้ น โดยมากจะใช้แบบสอบถามและการสัมภาษณ์ โดยให้ผู ้ท่ีจะตอบ
แบบสอบถามเลือกตอบแบบสอบถามและผูถู้กวดัจะเลือกตอบความคิดเห็นของตนในเวลานั้น การ
ใชแ้บบสอบถามส าหรับวดัความคิดเห็นนั้น ใชก้ารวดัของ ลิเคิร์ท (Likert’s Method) โดยเร่ิมดว้ย
การรวบรวมหรือการเรียบเรียงขอ้ความเก่ียวกบัความคิดเห็นจะตอ้งระบุให้ผูต้อบ ตอบว่าเห็นดว้ย
หรือไม่เห็นดว้ยกบัขอ้ความท่ีก าหนดให้ ซ่ึงขอ้ความแต่ละขอ้ความจะมีความคิดเห็นเลือกตอบเป็น 
5 ระดบั ไดแ้ก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด ส่วนการให้คะแนนข้ึนอยูก่บัใจความวา่จะ
เป็นปฏิฐาน (Positive) หรือ นิเสธ (Negative)  
   สรุปไดว้า่ การวดัความคิดเห็น สามารถท าไดห้ลายปะการ เช่น การสัมภาษณ์ การใช ้
แบบสอบถาม  ส่วนวิธีการท่ีใช้มากไดแ้ก่ แบบสอบถาม ตามแนวทางของลิเคิร์ท ซ่ึงแบ่งน ้ าหนกั
ความคิดเห็น เป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด หรือลกัษณะท่ีคลา้ยกนั 
ส่วนการใหค้ะแนนข้ึนอยูก่บัใจความวา่จะเป็นปฏิฐาน (Positive) หรือ นิเสธ (Negative)  
 

2.3 แนวคดิเกีย่วกบัการปกครองท้องถิ่น 
  
 2.3.1 ความหมายของการปกครองท้องถิ่น 
   นกัวชิาการหลาย ๆ ท่านไดใ้หค้วามหมายของการปกครองทอ้งถ่ินไวไ้ดน่้าสนใจ ดงัน้ี 
   ประทาน คงฤทธ์ิศึกษากร (2543, น. 11) ใหค้วามหมายไวว้า่ การปกครองทอ้งถ่ินเป็น
ระบบราชการ สืบเน่ืองมาจากการกระจายอ านาจทางการปกครองของรัฐ เป็นการปกครองโดยคน
ในทอ้งถ่ินนั้น ๆ และโดยนยัน้ี องคก์รน้ีถูกควบคุมโดยรัฐมีแต่อ านาจในการก าหนดนโยบายและ
ควบคุมการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามนโยบายของตนเอง 
   อุทยั หิรัญโต (2547, น. 12) ให้ความหมายการปกครองทอ้งถ่ิน คือ การปกครองท่ี
รัฐบาลให้อ านาจให้ประชาชนในทอ้งถ่ินใดท้องถ่ินหน่ึงจดัการปกครองและด าเนินการกนัเอง        
เพื่อบ าบดัความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถ่ินของตน การบริหารงานทอ้งถ่ิน มีการจดัองค์กร             
มีหน้าท่ีซ่ึงประชาชนเลือกตั้งข้ึนมาทั้งหมด หรือบางส่วนทั้งน้ีความเป็นอิสระในการบริหารงาน     
แต่รัฐบาลตอ้งควบคุมดว้ยวิธีการต่าง ๆ ตามความเหมาะสม จะปราศจาก การควบคุมของรัฐบาล
ไม่ไดเ้พราะการปกครองทอ้งถ่ินเป็นส่ิงท่ีรัฐท าใหเ้กิดข้ึน   
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   โกวิทย ์พวงงาม (2550, น. 13) ไดใ้ห้ความหมายว่า การปกครองทอ้งถ่ิน คือ การท่ี
องคก์รหน่ึงมีพื้นท่ีและอาณาเขตของตนเองอ านาจหนา้ท่ีและรายไดต้ามท่ีก าหนด และการบริหาร
กิจการภายในเขตพื้นท่ี เช่นการบริหารงานคลงั การบริหารงานบุคคล มีผูบ้ริหาร และฝ่ายนิติบญัญติั
ท่ีไดม้าโดยผา่นการเลือกตั้งของประชาชน   
   William V. H (1953, p. 398) ให้ความหมายไวว้่า “การปกครองทอ้งถ่ิน หมายถึง  
การปกครองตนเองของชุมชนแห่งหน่ึงแห่งใดท่ีมีองค์กรเกิดข้ึน ท าหน้าท่ีในการก าหนดพื้นท่ี  
มีอ านาจในการบริหารดา้นการคลงั มีอ านาจในการวินิจฉัยตดัสินใจและสภาพทอ้งถ่ินเป็นองคก์ร
ส าคญัขององคก์รน้ี” 
   William A. R (1953, p. 574) ให้ความหมายการปกครองทอ้งถ่ินวา่ หมายถึง หน่วย
การปกครองซ่ึงรัฐได้จดัตั้ งข้ึนและให้อ านาจปกครองตนเอง (Autonomy) มีสิทธิตามกฎหมาย 
(Legal Rights) และตอ้งมีองค์การท่ีปกครองตนเอง (Necessary Organization) เพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีให้
สมความมุ่งหมายของการปกครองทอ้งถ่ินนั้น ๆ   
   John J. C (1957, p. 398) ไดใ้ห้ความหมายของค าวา่การปกครองทอ้งถ่ินวา่หมายถึง 
หน่วยการปกครองท่ีมีหน่วยการปกครองท่ีมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวขอ้งกบัการให้บริการ
แก่ประชาชนในเขตพื้นท่ีใด โดยเฉพาะและหน่วยงานปกครองดงักล่าวน้ีจดัตั้งและอยูใ่นความดูแล
ของรัฐบาลกลาง 
   Daniel Wit (1967, p. 14-21) ให้ความหมายการปกครองทอ้งถ่ิน หมายถึง การ
ปกครองท่ีรัฐบาลกลางให้อ านาจ หรือ กระจายอ านาจไปให้หน่วยการปกครองทอ้งถ่ินเพื่อเปิด
โอกาสใหป้ระชาชนในทอ้งถ่ินไดมี้อ านาจในการปกครองร่วมกนัทั้งหมด หรือแต่เพียงบางส่วนใน
การบริหารทอ้งถ่ิน ตามหลกัการท่ีวา่ ถา้อ านาจการปกครองมาจากประชาชนในทอ้งถ่ินแลว้รัฐบาล
ของทอ้งถ่ินย่อมเป็นรัฐบาลของประชาชนโดยประชาชน เพื่อประชาชน ดงันั้น การบริหารการ
ปกครองทอ้งถ่ินจึงจ าเป็นตอ้งมีองค์กรของตนเอง อนัเกิดจากการกระจายอ านาจของรัฐบาลกลาง
โดยให้องค์กรอนัมิไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของรัฐบาลกลาง มีอ านาจในการตดัสินใจและบริหารภายใน
ทอ้งถ่ินในเขตอ านาจของตน 
   Harris G.M (1984, p. 574) ใหค้วามหมาย การปกครองทอ้งถ่ิน หมายถึง การปกครอง
ซ่ึงหน่วยการปกครองทอ้งถ่ินได้มีการเลือกตั้งโดยอิสระเพื่อเลือกผูมี้หน้าท่ีบริหารการปกครอง
ทอ้งถ่ิน มีอ านาจอิสระพร้อมความรับผิดชอบซ่ึงตนสามารถท่ีจะใช้ได ้โดยปราศจากการควบคุม
ของหน่วยการบริหารราชการส่วนกลางหรือภูมิภาค  แต่ทั้งน้ีหน่วยปกครองทอ้งถ่ินยงัตอ้งอยู่
ภายใตบ้ทบงัคบัวา่ดว้ยอ านาจสูงสุดของประเทศไม่ได ้กลายเป็นรัฐใหม่อิสระแต่อยา่งใด 
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   Emile J. Sady (อา้งถึงใน อุทยั หิรัญโต, 2547, น. 4) ไดใ้ห้ความหมายการปกครอง
ทอ้งถ่ิน หมายถึง หน่วยการปกครองทางการเมืองท่ีมีอยู่ในระดบัต ่าจากรัฐ ซ่ึงก่อตั้งโดยกฎหมาย 
และมีอ านาจอย่างเพียงพอท่ีจะท ากิจกรรมในท้องถ่ินของตนเอง รวมทั้งอ านาจการจดัเก็บภาษี
เจา้หนา้ท่ีของหน่วยปกครองทอ้งถ่ินดงักล่าวอาจไดรั้บการเลือกตั้งและแต่งตั้งโดยทอ้งถ่ินได ้
   สรุปได้ว่า การปกครองท้องถ่ิน หมายถึงการปกครองตนเอง ท่ีรัฐบาลให้อ านาจ
ประชาชนในทอ้งถ่ินบริหารจดัการและสามารถด าเนินการให้บริการอย่างอิสระแต่อยู่ภายใตก้าร
ควบคุมของรัฐและรัฐบาลกลางมีอ านาจในการก าหนดนโยบายและควบคุมการปฏิบติังานให้
เป็นไปตามนโยบาย  
 2.3.2  แนวคิดของการปกครองท้องถิ่น 
   ในการปกครองประเทศด้วยวิธีการกระจายอ านาจการปกครอง โดยท่ีรัฐบาลกลาง
โอนอ านาจหรือตดัอ านาจการปกครองบางส่วนและบางลกัษณะไปให้ทอ้งถ่ินด าเนินการอย่างมี
อิสระไม่ต้องข้ึนอยู่กับการบริหารของรัฐบาลกลางเป็นเพราะรัฐบาลกลางได้ก าหนดขอบเขต               
การบริหารอยา่งอิสระใหแ้ก่ทอ้งถ่ิน ดงันั้น จึงอาจกล่าวไดว้า่ การปกครองทอ้งถ่ิน มีรากฐานมาจาก
การกระจายอ านาจการปกครอง 
   การปกครองทอ้งถ่ินมีแนวความคิดท่ีวา่ “รัฐเท่านั้นเป็นผูก่้อตั้งการปกครองทอ้งถ่ิน” 
(Local Government is a Creature of the State) ฉะนั้น การท่ีจะให้ท้องถ่ินใด มีอ านาจอิสระโดย
ส้ินเชิงจากรัฐหรือรัฐบาลกลางยอ่มเป็นไปไม่ได ้เพราะจะก่อใหเ้กิดรัฐซอ้นรัฐข้ึน ตามความเป็นจริง
นั้น ทอ้งถ่ินจะมีความเป็นอิสระในการปกครองตนเองภายใตก้ารก าหนดของรัฐ ทั้งน้ี เพราะรัฐ
เท่านั้นท่ีมีอ านาจสูงสุด หรือมีอ านาจอธิปไตยภายในประเทศส่วนทอ้งถ่ินนั้นจะมีอ านาจอิสระแต่
ตอ้งอยู่ภายใตข้อบเขตการควบคุมหรือการมอบหมายอ านาจจากรัฐเท่านั้น ดงันั้น รัฐหรือตวัแทน
ของรัฐจะตอ้งควบคุมดูแลการเป็นอิสระของทอ้งถ่ินอยูต่ลอดไป 
   แมว้่าทอ้งถ่ินจะมีความเป็นอิสระในการปกครองตนเองและรัฐหรือตวัแทนของรัฐ
จะตอ้งควบคุมดูแลการเป็นอิสระของทอ้งถ่ินอยู่ก็ตาม แต่ความมีอิสระของทอ้งถ่ินจะมีไดอ้ย่าง
กวา้งขวางเพียงใด ยอ่มข้ึนอยูก่บัส่ิงเหล่าน้ีคือ (โกวทิย ์พวงงาม, 2550, น. 16-17) 
    1.  ความใจกวา้งของรัฐหรือผูมี้อ านาจในการบริหารของรัฐจะกระจายอ านาจ
ใหแ้ก่ทอ้งถ่ิน ยอ่มเป็นไปตามรูปแบบของรัฐ แลว้ก าหนดเป็นนโยบายของรัฐข้ึน 
    2.  ทอ้งถ่ินตอ้งมีรายได้เพียงพอต่อการบริการ จึงจะมีความเป็นอิสระและความ
คล่องตวั ในการบริหารแต่ถา้ทอ้งถ่ินตอ้งพึ่งเงินจากรัฐหรือหน่วยงานอ่ืนดว้ยแลว้ก็จ  าเป็นอย่างยิ่ง           
ท่ีหน่วยงานเจา้ของเงินจะเขา้มาตรวจสอบการใชจ่้ายเงินของทอ้งถ่ินก็จ  าเป็นท่ีจะวางตวัอยูภ่ายใน
กรอบท่ีเจา้ของเงินก าหนดให ้



34 

    3.  สถานการณ์ของประเทศ  หากประเทศใดมีเหตุการณ์ไม่สงบ การกระจาย
อ านาจให้แก่ทอ้งถ่ินอย่างกวา้งขวาง ย่อมจะเป็นอนัตรายต่อเอกภาพของชาติ แต่ในทางกลบักนั            
ถา้ประเทศใด มีความสงบเรียบร้อย สังคมอยูใ่นภาวะปรกติสุข การกระจายความ เป็นอิสระให้แก่
ทอ้งถ่ินจึงเป็นไปไดโ้ดยง่ายและเป็นไปอยา่งกวา้งขวาง 
   ประหยดั หงษท์องค า (2549, น. 10-12) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดในการปกครองทอ้งถ่ินไว้
ดงัน้ี 
    1.  การปกครองท้องถ่ินจะตอ้งมีรูปแบบแตกต่างกันไปตามความเจริญจ านวน
ประชากรและขนาดพื้นท่ีของทอ้งถ่ิน ทั้งน้ีเพราะลกัษณะขององค์ประกอบ 3 ประการน้ีทอ้งถ่ิน          
ต่าง ๆ ภายในประเทศมีความแตกต่างกนั 
    2.  มีการเลือกตั้ ง (Election) การเลือกตั้ งอาจจะเป็นการเลือกตั้ งทั้ งหมดคือ 
เลือกตั้ง ทั้งฝ่ายสภาทอ้งถ่ินและฝ่ายบริหารหรือจะเป็นการเลือกตั้งเพียงบางส่วนก็ได ้ทั้งน้ี เพราะมี
ความเช่ือวา่การเลือกตั้งเป็นวถีิทางท่ีดีท่ีสุดท่ีเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในการปกครอง 
    3.  มีอ านาจอิสระ (Autonomy) คือ มีอ านาจในการด าเนินการท่ีไดรั้บมอบหมาย
ไดเ้องโดยมีงบประมาณและเจา้หนา้ท่ีของตนเองและไม่ตอ้งการรอค าสั่งจากส่วนกลางแต่อยา่งใด              
แต่อ านาจอิสระน้ีจะมีมากจนเกินไปอยา่งส้ินเชิงจากรัฐไม่ไดจ้ะตอ้งอยูภ่ายใตก้ารควบคุมดูแลจาก
รัฐบาลหรือตวัแทนของรัฐบาล 
   วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2550, น. 35) ได้อธิบายแนวคิดในการปกครองท้องถ่ินไว ้                   
3 ประการ ดงัน้ี 
    ประการแรก เพื่อให้ประชาชนมีโอกาสได้เรียนรู้ ฝึกปฏิบติัหรือเข้าใจถึงการ
บริหารหรือการปกครองระบอบประชาธิปไตย โดยการเรียนรู้จากของจริง ปฏิบติัจริง (Learning by 
Doing) และการบริหารตามหลกัประชาธิปไตย (School of - Democracy) 
    ประการท่ีสอง เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระของรัฐบาลกลางให้แก่ประชาชนใน
ท้องถ่ินอนัมีลักษณะของการกระจายอ านาจการบริหาร และมอบการบริหารให้แก่ประชาชน
ทอ้งถ่ินโดยตรง (Decentralization) 
    ประการสุดทา้ย เพื่อใหห้น่วยการบริหารทอ้งถ่ิน ท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทนของรัฐบาล
ในส่วนกลางเพื่อไปปฏิบัติงานด้านการบริหาร และการจัดการบริการสาธารณะบางส่วน                          
เพื่อประชาชนส่วนรวมในทอ้งถ่ิน โดยการปฏิบติังานดงักล่าวดว้ยตนเอง (Local Self Government)   
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   ปธาน สุวรรณมงคล (2547, น. 21-22) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดการปกครองตนเองของ
ทอ้งถ่ิน สรุปได ้10 ประการดงัน้ี 
    1.  รากฐานของรัฐธรรมนูญ (Constitutional Foundation) หลกัการปกครองตนเอง
ของทอ้งถ่ินตอ้งไดรั้บการรับรองโดยรัฐธรรมนูญหรือกฎหมายหลกัซ่ึงก าหนดรูปแบบโครงสร้าง
ของประเทศนั้น 
    2.  ทฤษฎีของการปกครองทอ้งถ่ิน (Concept of Local Self – Government) การ
ปกครองตนเองของทอ้งถ่ิน ตอ้งบ่งช้ีถึงสิทธิและหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินภายใน
กรอบของกฎหมายในการวางแผนกฎเกณฑ์และจดักิจการและจัดกิจการสาธารณะตามความ
รับผิดชอบและเพื่อประโยชน์ของประชาชนในทอ้งถ่ินดงักล่าวจะตอ้งให้บุคคลหรือองคก์รผูแ้ทน
ประชาชน (สภา) ท่ีไดรั้บการเลือกตั้งโดยอิสระและครบถว้นตามวาระท่ีก าหนดซ่ึงผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน 
จะตอ้งมาจาการการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชน 
    3.  ขอบเขตของการปกครองทอ้งถ่ิน (Scope of Local Self – Government) 
ประกอบดว้ย 
     3.1 การด าเนินการภารกิจสาธารณะตอ้งกระท าโดยองค์กรพื้นฐานของการ
ปกครองทอ้งถ่ินซ่ึงใกลชิ้ดกบัประชาชนมากท่ีสุด 
     3.2 ท้องถ่ินมีสิทธ์ิโดยทัว่ไปในการริเร่ิมกิจการใด ท่ีรัฐมิได้มอบหมายให้
หน่วยงานใดท าโดยเฉพาะเจาะจงและกิจการใด ๆ ท่ีรัฐหา้มมิใหท้อ้งถ่ินกระท า 
     3.3 การก าหนดหน้าท่ีของท้องถ่ินและกระบวนการในการแก้ไขปัญหา
เปล่ียนแปลงภารกิจดงักล่าว ตอ้งบญัญติัไวใ้นรัฐธรรมนูญหรือกฎหมายเท่านั้น 
     3.4 อ านาจหนา้ท่ีรัฐท่ีกระจายให้แก่ทอ้งถ่ินจะตอ้งบริบูรณ์ และเป็นการเฉพาะ 
(Full and Exclusive) หากรัฐธรรมนูญหรือกฎหมายให้อ านาจส่วนกลางหรือส่วนภูมิภาคในการ
จดัการร่วมกิจกรรมกบัทอ้งถ่ิน ทอ้งถ่ินยงัคงมีสิทธิในการเร่ิมและตดัสินใจในการด าเนินการต่าง ๆ 
ได ้
     3.5 อ านาจหน้าท่ีท้องถ่ินได้รับอ านาจจากส่วนกลางหรือส่วนภูมิภาคนั้ น 
ทอ้งถ่ินสามารถจะใชดุ้ลยพินิจในการดดัแปลงการด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัสภาพของทอ้งถ่ินได ้
     3.6 ในการด าเนินการใด ๆ ของรัฐบาลในทอ้งถ่ินอ่ืน ท่ีมีผลกระทบต่อทอ้งถ่ิน 
ตอ้งใหท้อ้งถ่ินมีส่วนร่วมท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการตดัสินใจดว้ย 
    4.  การคุม้ครององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (Protection of Local Self - 
Government) ถา้ตามบทบญัญติัของรัฐธรรมนูญ หรือกฎหมายให้สามารถระงบัการกระท าของสภา
หรือยุบสภาทอ้งถ่ิน หรือให้ระงบัการกระท าของฝ่ายบริหารหรือปลดฝ่ายบริหาร ไดก้ารกระท า
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ดงักล่าวจะตอ้งกระท าโดยชอบด้วยกฎหมาย และจะตอ้งจดัให้มีการสืบช่วยการท างานของฝ่าย
บริหารให้ต่อเน่ืองโดยเร็วท่ีสุด ส าหรับการคุม้ครองในเร่ืองอาณาเขตขององค์กรปกครองทอ้งถ่ิน 
การเปล่ียนแปลงอาณาเขตจะกระท าได้ต่อเม่ือมีการปรึกษาหารือของทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวขอ้งรวมทั้ง
วธีิการลงประชามติ (Referendum) ในกรณีท่ีบญัญติัไวใ้นกฎหมาย 
    5.  โครงสร้างการบริหารหรือการจดัการองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (Adequate 
Organization Structures for Local Self - Government) ทอ้งถ่ินจะสามารถก าหนดโครงสร้างการ
บริหารงานของตนเองได้ เพื่อท่ีจะดดัแปลงให้เหมาะสมกบัความจ าเป็นของแต่ละทอ้งถ่ินรวมทั้ง
เพื่อประกันให้มีการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพต้องจัดให้มีสภาพการจ้างงานและการฝึกอบรม
บุคคลากรเพื่อใหเ้ป็นงานท่ีจูงใจ รัฐบาลในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคจะตอ้งสนบัสนุนช่วยเหลือใน
การน าระบบคุณธรรม (Merit - System) มาใชก้บัรัฐบาลในระดบัทอ้งถ่ิน 
    6.  สภาพของส านักงานผูแ้ทนท่ีได้รับการเลือกตั้งของทอ้งถ่ิน (Condition of 
Office for Local Representatives) ส านกังานของผูแ้ทนประชาชนท่ีไดรั้บการเลือกตั้งของทอ้งถ่ิน
จะตอ้งไดรั้บเง่ือนไขท่ีเหมาะสมและประกนัไดว้า่ผูแ้ทนจะสามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งอิสระโดยเฉพาะ 
ในเร่ืองค่าตอบแทนและการคุม้ครองในดา้นสวสัดิการหรือกิจกรรมใดท่ีไม่สามารถเขา้กนัไดก้บั
การด ารงต าแหน่งผูแ้ทนทอ้งถ่ินจะตอ้งระบุไว ้ในกฎหมายเท่านั้น 
    7.  การก ากบัดูแลการกระท าขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (Supervisions of 
Local Authorities Activities ) กระบวนการในการก ากบัดูแลจะตอ้งก าหนดไวใ้นรัฐธรรมนูญหรือ
กฎหมายเท่านั้นและวตัถุประสงค์ของการก ากบัดูแล จะตอ้งเป็นไปเพื่อการก าชับให้ปฏิบติัตาม
กฎหมายเท่านั้น 
    8.  ทรัพยากรขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (Resources of Local Authorities)      
มีหลกัการดงัน้ี คือ  
     8.1 ท้องถ่ินจะต้องมีสิทธิในทรัพยากรด้านการเงินท่ีเพียงพอแยกออกจาก
รัฐบาลในระดบัอ่ืนและสามารถใชจ่้ายรายไดด้งักล่าวโดยอิสระภายในขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของตน 
     8.2 การจดัสรรทรัพยากรแก่ทอ้งถ่ินตอ้งเป็นสัดส่วนท่ีเหมาะสมกบักิจกรรมท่ี
ต้องด าเนินการ สามารถรับรองในการให้บริการสาธารณะได้โดยไม่หยุดชะงักและมีแผน                   
ทางการเงิน ท่ีเพียงพอต่อการถ่ายโอนภารกิจใด ๆ ให้แก่ทอ้งถ่ินจะตอ้งมีการจดัสรรทรัพยากร
การเงินเพื่อความสัมฤทธ์ิผลดว้ยเสมอ 
     8.3 ทอ้งถ่ินท่ีอ่อนแอในทางการเงิน รัฐตอ้งจดัให้มีระบบท่ีท าให้เกิดการสมดุล
ทางการเงิน (Financial Equalization)  
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     8.4. รัฐตอ้งรับรองสิทธิของทอ้งถ่ินในการมีส่วนร่วมอย่างเหมาะสมในการ
ก าหนดกฎเกณฑเ์ก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรใหช้ดัเจน 
     8.5 ต้องส่งเสริมให้มีการจัดหาเงินช่วยเหลือโดยไม่มีว ัตถุประสงค์เพื่อ
โครงการใดโครงการหน่ึงโดยเฉพาะการให้เงินช่วยเหลืออุดหนุนดงักล่าวไม่ถือเป็นการจ ากดัสิทธิ
ของทอ้งถ่ินในการใชดุ้ลยพินิจของตนในการด าเนินการตามอ านาจหนา้ท่ีแต่อยา่งใด 
    9.  การสมาคมของทอ้งถ่ิน (Association of Local Authorities) ในการใช้อ านาจ
หน้าท่ีของตนนั้น ทอ้งถ่ินจะตอ้งมีสิทธิในการร่วมมือกนัหรือก่อตั้งเป็นสมาคมองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินเพื่อด าเนินกิจกรรมปกป้องหรือส่งเสริมผลประโยชน์ร่วมกนั 
    10. การคุม้ครองทางกฎหมายแก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (Legal Protection of 
Local Self - Government) เพื่อปกป้องความเป็นอิสระของทอ้งถ่ินในกรณีท่ีมีการละเมิดหรือเกิดขอ้
ขดัแยง้รวมทั้งเพื่อให้หลกัการปกครองทอ้งถ่ินไดรั้บการเคารพ หลกัส าคญัอีกประการหน่ึงจะตอ้ง
ใหท้อ้งถ่ินมีสิทธิในการไดรั้บการเยยีวยาทางศาล  เพื่อจะสามารถใชอ้ านาจอิสระของตนอยา่งเต็มท่ี 
ทั้งน้ี เพื่อใหป้ฏิบติัภารกิจตามท่ีกฎหมายก าหนดรวมทั้งปกป้องผลประโยชน์ทอ้งถ่ินนั้น ๆ  
   สรุปได้ว่า แนวคิดของการปกครองทอ้งถ่ินเป็นการแบ่งเบาภาระของรัฐบาลกลาง        
มีอิสระในการปกครองตนเอง โดยมีงบประมาณเป็นของตนเองและมีเจ้าหน้าท่ีเป็นของตนเอง            
รัฐอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลจากรัฐบาลกลาง เท่าท่ีจ  าเป็นและต้องอยู่ในกรอบของกฎหมาย
รัฐธรรมนูญ แต่อย่างไรก็ตามหากท้องถ่ินใดยงัอ่อนแอในด้านใด รัฐบาลกลางก็ยงัต้องให้การ
สนบัสนุนและให้ความช่วยเหลือ กระบวนการในการก ากบัดูแลจะตอ้งก าหนดไวใ้นรัฐธรรมนูญ
หรือกฎหมายเท่านั้นและวตัถุประสงคข์องการก ากบัดูแล จะตอ้งเป็นไปเพื่อการก าชบัให้ปฏิบติัตาม
กฎหมายเท่านั้น 
 2.3.3  ลกัษณะส าคัญของการปกครองท้องถิ่น 
    นกัวชิาการไดก้ล่าวถึงลกัษณะส าคญัของการปกครองทอ้งถ่ิน ดงัน้ี  
   ลิขิต ธีรเวคิน (2547, น. 32) ไดอ้ธิบายลกัษณะของการปกครองทอ้งถ่ินท่ีเห็นได้
ชดัเจน 4 ประการ ดงัน้ี 
    1.  มีความเป็นอิสระอยู่ภายใต้การควบคุมของรัฐบาลในส่วนกลางน้อยมาก 
พนักงานทอ้งถ่ินย่อมอยู่ภายใตก้ฎหมายและขอ้บงัคบัของการบริหารงานบุคคลของทอ้งถ่ินเอง 
พร้อมทั้งไดรั้บเงินเดือนจากงบประมาณขององคก์ารบริหารตนเองของทอ้งถ่ินดว้ย 
    2.  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นนิติบุคคล เป็นเอกเทศตั้งข้ึนโดยกฎหมายแยก
จากส่วนกลาง มีขอบเขตการบริหารงานท่ีแน่นอนและมีคณะผูบ้ริหารท่ีเลือกตั้งจากประชาชนใน
ทอ้งถ่ินนั้น 
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    3.  มีอ านาจอิสระในด้านการคลงั เช่น การจดัเก็บภาษี และการหารายได้อ่ืน ๆ 
ตามท่ีกฎหมายก าหนด รวมไปถึงการจดัท างบประมาณเอง 
    4.  มีอ านาจอิสระในการวางแผนนโยบายและมีการบริหารงานของตนเองไม่ตอ้ง       
ขอค าสั่งจากราชการบริหารส่วนกลางก่อน ถ้าหากองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีแต่เพียงอ านาจ
หนา้ท่ีในการเสนอขอ้แนะน าหรือให้ค  าปรึกษาโดยไม่มีอ านาจในการปฏิบติัดว้ยแลว้ก็ไม่ถือวา่เป็น
การกระจายอ านาจอยา่งแทจ้ริง 
   ไพศาล สุริยมงคล (2551, น. 17–18) ไดอ้ธิบายลกัษณะของการปกครองทอ้งถ่ินไว ้            
3 ประการ ดงัน้ี 
    1.  เป็นองค์กรนิติบุคคล (Legal Person) โดยแยกจากราชการบริหารส่วนกลาง                
มีงบประมาณ ทรัพย์สินและมีเจ้าหน้าท่ีเป็นของตนเอง สามารถจดัท ากิจกรรมต่าง ๆ ท่ีได้รับ
มอบหมายไดเ้อง เหตุท่ีให้องคก์ารปกครองทอ้งถ่ินเป็นนิติบุคคลก็เพราะวา่จะท าให้ทอ้งถ่ินไดเ้ป็น
ตวัของตวัเอง และมีอิสระในการท านิติกรรมสัญญาผกูมดัต่าง ๆ ไดโ้ดยไม่ตอ้งอาศยัองคก์ารของรัฐ 
    2.  มีการเลือกตั้ง (Election) การเลือกตั้งน้ีอาจจะเป็นการเลือกตั้ งทั้ งหมด คือ 
เลือกตั้งทั้ งสภาท้องถ่ินและฝ่ายบริหาร หรือจะมีการเลือกตั้งแต่เพียงบางส่วนก็ได้ ทั้ งน้ีเพราะ                  
มีความเช่ือวา่การเลือกตั้งเป็นวธีิทางท่ีเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในการปกครอง 
    3.  มีอ านาจอิสระ (Autonomy) คือมีอ านาจในการด าเนินการท่ีไดรั้บมอบหมายได้
เอง โดยมีงบประมาณและเจา้หนา้ท่ีของตนเอง และไม่ตอ้งรอรับค าสั่งจากส่วนกลางแต่อยา่งใดแต่
อ านาจอิสระน้ีมีมากจนเกินไปอยา่งส้ินเชิงจากรัฐไม่ได ้จะตอ้งอยูภ่ายใตก้ารควบคุมดูแลจากรัฐบาล
หรือตวัแทนของรัฐบาล   
   โกวิทย ์พวงงาม (2550, น. 10) ไดอ้ธิบาย ลกัษณะส าคญัของการปกครองทอ้งถ่ิน 
ประกอบดว้ย  
    1.  เป็นนิติบุคคล จดัตั้งข้ึนโดยวิธีทางกฎหมายแยกจากรัฐบาลกลางหรือรัฐบาล
แห่งชาติมีขอบเขตการปกครองท่ีแน่นอน มีอ านาจในการก าหนดนโยบาย ออกกฎหมายขอ้บงัคบั
ควบคุมใหมี้การปฏิบติัตามนโนบายนั้น 
    2.  มีการเลือกตั้ งนายกองค์การบริหารส่วนท้องถ่ิน จะต้องได้รับเลือกตั้งจาก
ประชาชนในท้องถ่ิน ทั้ งหมดหรือบางส่วน เพื่อแสดงถึงการเข้ามีส่วนร่วมทางการเมือง                 
การปกครองของประชาชน เลือกตั้งผูบ้ริหารทอ้งถ่ินของตนเอง 
    3.  มีอิสระในการปกครองตนเอง สามารถท่ีจะใช้ดุลยพินิจของตนเองในการ
ปฏิบติักิจการภายในขอบเขตของกฎหมาย โดยไม่จ  าเป็นตอ้งขออนุมติัจากรัฐบาลกลางและไม่อยู่
ภายใตส้ายบงัคบับญัชาของหน่วยงานทางราชการ 
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    4.  มีงบประมาณของตนเอง มีอ านาจจดัเก็บรายได ้การจดัเก็บภาษีตามขอบเขต              
ท่ีกฎหมายก าหนดอ านาจในการจดัเก็บเพื่อให้ทอ้งถ่ินมีรายไดเ้พียงพอท่ีจะเห็นการบ ารุงทอ้งถ่ิน             
ใหเ้จริญกา้วหนา้ต่อไป 
    5.  มีการควบคุมของรัฐบาลกลาง เม่ือไดรั้บการจดัตั้งข้ึนมาแลว้ก็ยงัอยูภ่ายใตก้าร
ดูแลของรัฐบาลกลาง เพื่อประโยชน์และความมัน่คงของรัฐและประชาชนโดยส่วนรวม การมีอิสระ
ในการด าเนินงานขององค์การปกครองส่วนท้องถ่ินมิได้หมายความว่า มีอิสระเต็มท่ีเพียงแต่
หมายถึงเฉพาะอิสระในการด าเนินงานเท่านั้น มิฉะนั้นแล้วทอ้งถ่ิน จะกลายเป็นรัฐอธิปไตยไป                 
รัฐจึงสงวนอ านาจในการดูแลและควบคุมอยู ่
    สรุปไดว้่า ลกัษณะของการปกครองทอ้งถ่ิน คือ องค์การบริหารของทอ้งถ่ินเป็นนิติ
บุคคล มีความเป็นอิสระอยู่ภายใตก้ารควบคุมของรัฐบาลในส่วนกลางน้อยมาก พนกังานทอ้งถ่ิน
ยอ่มอยูภ่ายใตก้ฎหมายและขอ้บงัคบัของการบริหารงานส่วนบุคคลของทอ้งถ่ิน ดา้นการคลงัมีความ
เป็นอิสระ ทั้ งการจัดเก็บภาษี การหารายได้อ่ืน ๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนดรวมไปถึงการจดัท า
งบประมาณเอง มีอิสระในการวางนโยบาย และมีการบริหารงานของตนเองไม่ตอ้งขอค าสั่งจาก
ราชการบริหารส่วนกลางก่อน 
 

2.4 องค์การบริหารส่วนต าบลน า้ 
 
 2.4.1 ความเป็นมาขององค์การบริหารส่วนต าบล  
   องค์การบริหารส่วนต าบลไดมี้การพฒันามาจากการปกครองส่วนภูมิภาคในรูปของ
สภาต าบล โดยไดรั้บการจดัตั้งตามพระราชบญัญติัสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.
2537 โดยมาตรา 43 ซ่ึงก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นราชการบริหารส่วนทอ้งถ่ิน และ               
มีฐานะเป็นนิติบุคคล องคก์ารบริหารส่วนต าบลเป็นหน่วยการปกครองท่ีเกิดข้ึนหลงัสุดในประเทศ
ไทยขณะน้ี โดยสามารถล าดบัพฒันาการได ้ดงัน้ี (กรมการปกครอง, 2546, น. 129-131) 
   คร้ังท่ี 1 พ.ศ. 2499 ค าสั่งกระทรวงมหาดไทยท่ี 222/249 ลงวนัท่ี 8 มีนาคม พ.ศ. 2499 
ก าหนดให้มีสภาต าบลโดยมีสมาชิกสภาต าบลหมู่บา้นละ 2 คน มาจากการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งและ            
มีคณะกรรมการในต าบล ผูใ้หญ่บา้นทุกคน และราษฎรผูท้รงคุณวฒิุไม่นอ้ยกวา่ 2 คน ปฏิบติังานใน
ฐานะฝ่ายบริหาร 
   คร้ังท่ี 2 พ.ศ. 2500 พระราชบญัญติับริหารราชการส่วนต าบล พ.ศ. 2499 ลงวนัท่ี 17 
มกราคม พ.ศ .  2500  ให้จัดตั้ งองค์การบริหารส่วนต าบลโดยกระท าได้  2  วิ ธี  คือ  เ ม่ือ
กระทรวงมหาดไทยเห็นสมควรจดัตั้งข้ึน หรือราษฎรในทอ้งท่ีจ านวนไม่ต ่ากวา่สามในส่ีของต าบล
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ร้องขอโดยความเห็นชอบของสภาจงัหวดั และก าหนดใหอ้งคก์ารบริหารส่วนต าบลเป็นนิติบุคคล 
   คร้ังท่ี 3 พ.ศ. 2509  ตามพระราชบัญญัติบริหารราชการส่วนต าบล พ.ศ. 2509                     
ใหย้กเลิกสภาต าบลในปี พ.ศ. 2499 และจะใชบ้งัคบัในต าบลใดใหก้ระทรวงมหาดไทยประกาศเป็น
ต าบลไปใหก้ านนัเป็นประธานกรรมการสภาต าบล 
   คร้ังท่ี 4 พ.ศ. 2515 ประกาศของคณะปฏิวติัฉบบัท่ี 326 ลงวนัท่ี 13 ธันวาคม 2515               
ไดมี้การแกไ้ขปรับปรุงสภาต าบล โดยยกเลิกสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีมีอยู่เดิม
และจดัตั้งเป็นสภาต าบลรูปแบบใหม่ ใหมี้ ก านนัเป็นประธานสภาต าบล โดยกรรมการโดยต าแหน่ง
ไดแ้ก่ ผูใ้หญ่บา้น แพทยป์ระจ าต าบล และกรรมการ โดยการเลือกตั้งหมู่บา้นละ 1 คน 
   คร้ังท่ี 5 ไดมี้การประกาศใชพ้ระราชบญัญติัสภาต าบลและองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ. 2537 โดยมีผลบงัคบัใช ้เม่ือวนัท่ี 2 มีนาคม พ.ศ. 2538 มีสาระส าคญัดงัน้ี  
    1.  ใหย้กเลิกประกาศคณะปฏิวติัฉบบัท่ี 326 ลงวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2515 
    2.  ใหส้ภาต าบลมีฐานะเป็นนิติบุคคล 
    3.  สภาต าบลซ่ึงมีรายไดไ้ม่รวมเงินอุดหนุนในปีงบประมาณท่ีล่วงมาติดต่อกนั                 
3 ปี เฉล่ียไม่ต ่ากว่าปีละ 150,000 บาท ให้ยกฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล มีฐานะเป็นนิติ
บุคคลและราชการส่วนทอ้งถ่ิน 
   การประกาศใช้พระราชบญัญติัสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 
ในสมยัรัฐบาล นายชวน หลีกภยั หลังกฎหมายมีผลบงัคบัใช้ตั้ งแต่วนัท่ี 2 มีนาคม พ.ศ. 2538                  
สภาต าบลทั้งประเทศจ านวนหน่ึง (617 แห่ง) จากจ านวนทั้งหมด 6,251 แห่ง มีฐานะเป็นนิติบุคคล
ตามกฎหมาย และในปี พ.ศ. 2541 สภาต าบลทัว่ประเทศยกฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล
ทั้งหมดและประกาศกระทรวงมหาดไทยจดัตั้งองคก์ารบริหารส่วนต าบลประจ าปี 2542 จ านวน 350 
แห่ง โดยไดแ้บ่งองคก์ารบริหารส่วนต าบลออกเป็น 5 ล าดบัชั้น ซ่ึงใช้เกณฑ์รายไดเ้ป็นหลกัเกณฑ์            
ท่ีส าคญัในการจดัล าดบัชั้นขององคก์ารบริหารส่วนต าบล และองคก์ารบริหารส่วนต าบลแต่ละชั้น
จะสามารถมีพนกังานส่วนต าบลในจ านวนท่ีแตกต่างกนัตามรายไดแ้ละขนาดชั้นของแต่ละองคก์าร
บริหารส่วนต าบล 
 2.4.2 โครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบล 
   ตามพระราชบญัญติัสภาต าบล และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไข
เพิ่มเติมจนถึง ฉบบัท่ี 5 พ.ศ. 2546 ได้ก าหนดโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบลไวด้งัน้ี
(กรมการปกครอง, 2546, น. 37-40) 
   2.4.2.1 ฝ่ายสภา สภาองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบไปดว้ยสมาชิกสภาองคก์าร
บริหารส่วนต าบลมีจ านวนหมู่บา้นละสองคน ซ่ึงเลือกตั้งข้ึน โดยราษฎรผูมี้สิทธิเลือกตั้งในแต่ละ
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หมู่บา้นในเขตขององคก์ารบริหารส่วนต าบลนั้น ในกรณีท่ีเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบลใดมีเพียง
หน่ึงหมู่บา้นในสภาองค์การบริหารส่วนต าบลนั้น ประกอบดว้ยสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบลจ านวน 6 คน และในกรณีท่ีเขตองค์การบริหารส่วนต าบลใดมีเพียงสองหมู่บา้น ให้สภา
องคก์ารบริหารส่วนต าบลนั้นประกอบดว้ยสมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบลจ านวนหมู่บา้นละ
3 คน อายขุองสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีก าหนดคราวละส่ีปีนบัแต่วนัเลือกตั้ง ให้สภาองคก์าร
บริหารส่วนต าบลเลือกสมาชิกสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลคนหน่ึง หรือปลดัองค์การ
บริหารส่วนต าบลเป็นเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล โดยมีหนา้ท่ีรับผิดชอบงานธุรการ
และจดัการประชุมและงานอ่ืนใดตามท่ีประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลมอบหมายทั้งน้ี              
ใหค้  านึงถึงความรู้ความสามารถอนัท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบล เลขานุการ
ของสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบลพน้จากต าแหน่ง เม่ือครบอายุของสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
หรือ เม่ือมีการยุบสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หรือ สภาองค์การบริหารส่วนต าบลมีมติให้พน้
จากต าแหน่ง 
   2.4.2.2 ฝ่ายบริหาร ผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนต าบลประกอบดว้ย นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลหน่ึงคน รองนายกขององค์การบริหารส่วนต าบลสองคน และ เลขานุการนายก
องคก์ารบริหารส่วนต าบล ซ่ึงนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลนั้นมาจากการเลือกตั้งโดยตรงของผูมี้
สิทธิเลือกตั้งในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลนั้นบุคคลผูมี้สิทธิลงสมคัรรับเลือกตั้งเป็นนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลต้องมีคุณสมบติั และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยการ
เลือกตั้งสมาชิกสภาทอ้งถ่ินหรือผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน และตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้าม
ดงัต่อไปน้ีดว้ย 
      1) มีอายไุม่ต  ่ากวา่สามสิบปีบริบูรณ์ในวนัเลือกตั้ง 
      2) ส าเร็จการศึกษาไม่ต ่ากว่ามธัยมศึกษาตอนปลาย หรือ เทียบเท่า หรือ เคย
เป็นสมาชิกสภาต าบล สมาชิกสภาทอ้งถ่ิน ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน หรือสมาชิกรัฐสภา 
   2.4.2.3 ฝ่ายขา้ราชการประจ า ประกอบดว้ย 
        1) ส านักงานปลดัองค์การบริหารส่วนต าบล ท าหน้าท่ีเก่ียวกับงานบริหาร
ทัว่ไป งานธุรการ งานการเจา้หนา้ท่ี งานสวสัดิการ งานประชุม งานเก่ียวกบัการตราขอ้บงัคบัต าบล  
งานนิติการ งานการพาณิชย ์งานรัฐพิธี งานประชาสัมพนัธ์ งานจดัท าแผนพฒันาต าบล งานจดัท า
ขอ้บงัคบั งบประมาณประจ าปี งานขออนุมติัด าเนินการตามขอ้บงัคบั งานอ่ืน ๆ  
        2) ส่วนการคลงั ท าหน้าท่ีเก่ียวกบัการเงิน การเบิกจ่าย การฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงิน การตรวจเงิน การหกัภาษีเงินไดแ้ละการน าส่งเงินภาษีกร ตดัโอนเงินเดือน การรายงาน
การเงินคงเหลือ การจดัท างบบญัชีทุกประเภท งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บมอบหมาย 
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        3) ส่วนโยธา ท าหน้าท่ีเก่ียวกบังานการส ารวจ งานออกแบบ การเขียนแบบ
งานงบประมาณการค่าใชจ่้ายตามโครงการ งานควบคุมอาคาร งานการก่อสร้าง งานซ่อมบ ารุง งาน 
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งหรือไดรั้บมอบหมาย 
     4) ส่วนราชการอ่ืน ๆ ท่ี ก.อบต. กลางก าหนดเพื่อให้เห็นโครงสร้างของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลไดอ้ยา่งชดัเจน จึงสรุปใหเ้ห็นดงัแผนภูมิท่ี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพ ที่ 2.1 โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบล. ปรับปรุงจาก รวมกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ปฏิบติังานขององคก์ร (น. 19) กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน, 2551, กรุงเทพฯ, โรงพิมพ์
อาสารักษาดินแดน 

องค์การบริหารส่วนต าบล 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
มากจากการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชน 

นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
อาจแต่งตั้งบุคคล 

 
1.  รองนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
     จ านวน  2  คน 
2.  เลขานุการนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
     จ านวน  1  คน 

ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
มาจากการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชน 

ประกอบดว้ยสมาชิก  ซ่ึงมากจากการเลือกตั้ง 
หมู่บา้นละ 2 คน 
     1.  กรณี อบต. ใดมี 1 หมู่บา้นใหเ้ลือก 
          สมาชิกสภา อบต.หมู่บา้นนั้น  6  คน 
     2.  กรณี อบต. ใดมี 2 หมู่บา้นใหเ้ลือก 
          สภา อบต. หมู่บา้นนั้น  3  คน 
 ประธานสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบลละ 1  คน 
 
 รองประธานสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบล        
1  คน 

สภา อบต. เลือกปลดั อบต. หรือสมาชิกสภา
อบต. 1  คน เป็นเลขานุการสภา อบต. 

ส านกัปลดั 
(ปลดั อบต.) 

ส่วนการคลงั 
(หวัหนา้ส่วนการ

คลงั) 

ส่วนโยธา 
(หวัหนา้
ส่วนโยธา) 

ส่วนการศึกษา
ศาสนา และ
วฒันธรรม 

ส่วนสวสัดิการ 
สงัคม 
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 2.4.3 อ านาจหน้าทีข่ององค์การบริหารส่วนต าบล  
   ภายใตบ้งัคบัแห่งกฎหมายตามพระราชบญัญติัสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล และแกไ้ขเพิ่มเติมถึง (ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2546 องคก์ารบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหนา้ท่ีในการ
พฒันาต าบลทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม ภายใตบ้งัคบัแห่งกฎหมาย องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล มีหนา้ท่ีตอ้งท าในเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบล ดงัน้ี (กรมการปกครอง, 2546, น. 18-
20)  
   2.4.3.1 พฒันาต าบลทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม (มาตรา 66) 
   2.4.3.2 มีหนา้ท่ีภายใตบ้งัคบัแห่งกฎหมาย องคก์ารบริหารส่วนต าบล มีหนา้ท่ีตอ้งท า
ในเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบล ตามมาตรา 67 ดงัต่อไปน้ี  
     1) จดัใหมี้และบ ารุงรักษาทางน ้าและทางบก 
     2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน ้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งก าจดั
มูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
     3) ป้องกนัโรคและระงบัโรคติดต่อ 
     4) ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
     5) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
     6) ส่งเสริมการพฒันาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสู้งอาย ุและผูพ้ิการ 
     7) คุม้ครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
     8) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และวฒันธรรมอนัดีของ
ทอ้งถ่ิน 
      9) ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจดัสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรใหต้ามความจ าเป็นและสมควร 
   2.4.3.3 ภายใตบ้งัคบัแห่งกฎหมาย องคก์ารบริหารส่วนต าบลอาจจดัท ากิจการในเขต
องคก์ารบริหารส่วนต าบล ตามมาตรา 68 ดงัต่อไปน้ี 
     1) ใหมี้น ้าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
     2) ใหมี้และบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสวา่งโดยวธีิอ่ืน 
     3) ใหมี้และบ ารุงรักษาทางระบายน ้า 
     4) ให้ มีและบ ารุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและ
สวนสาธารณะ 
      5) ใหมี้และส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
     6) ส่งเสริมใหมี้อุตสาหกรรมในครอบครัว 
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     7) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
     8) การคุม้ครองดูแลและรักษาทรัพยสิ์นอนัเป็นสาธารณสมบติัของแผน่ดิน 
     9) หาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 
      10) ใหมี้ตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าขา้ม 
     11) กิจการเก่ียวกบัการพาณิชย ์
      12) การท่องเท่ียว 
     13) การผงัเมือง 
   นอกจากน้ี องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าท่ีในการจดัระบบการบริหาร
สาธารณะตามพระราชบญัญติัก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2542 คือ ให้เทศบาล เมืองพทัยา และองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจและ
หนา้ท่ีในการจดัระบบการบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในทอ้งถ่ินของตน ดงัน้ี 
    1.  การจดัท าแผนพฒันาทอ้งถ่ินของตนเอง 
    2.  การจดัใหมี้และบ ารุงรักษาทางบก ทางน ้า และทางระบายน ้า 
     3.  การจดัใหมี้และควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าขา้ม และท่ีจอดรถ 
    4.  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
    5.  การสาธารณูปการ 
    6.  การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ 
    7.  การพาณิชย ์และการส่งเสริมการลงทุน 
    8.  การส่งเสริมการท่องเท่ียว 
    9.  การจดัการศึกษา 
    10. การสังคมสงเคราะห์ และการพฒันาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และ
ผูด้อ้ยโอกาส 
    11. การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ินและวฒันธรรมของ
ทอ้งถ่ิน 
    12. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออดั และการจดัการเก่ียวกบัท่ีอยูอ่าศยั 
    13. การจดัใหมี้และบ ารุงรักษาสถานท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจ 
    14. การส่งเสริมกีฬา 
    15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
    16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพฒันาทอ้งถ่ิน 
    17. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบา้นเมือง 
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    18. การก าจดัมูลฝอย ส่ิงปฏิกูล และน ้าเสีย 
    19. การสาธารณสุข การอนามยัครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
    20. การจดัใหมี้และควบคุมสุสานและฌาปณสถาน 
    21. การควบคุมการเล้ียงสัตว ์
    22. การจดัใหมี้และควบคุมการฆ่าสัตว ์
    23. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัยโรง
มหรสพและสาธารณะสถานอ่ืน ๆ  
    24.  ก า รจัดการ  ก ารบ า รุ ง รักษาและการใช้ประโยชน์ จ าก ป่ าไม้ ท่ี ดิน 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
    25. การผงัเมือง 
    26. การขนส่งและการวศิวกรรมจราจร 
    27. การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
    28. การควบคุมอาคาร 
    29. การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
    30. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนบัสนุนการป้องกนัและรักษา
ความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์น 
    31. กิจการอ่ืนใดท่ีเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในทอ้งถ่ินตามท่ีคณะกรรมการ
ประกาศก าหนด 
 2.4.4 อ านาจหน้าทีข่องสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  
   ตามพระราชบญัญติัสภาต าบล และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไข
เพิ่มเติมจนถึง ฉบบัท่ี 5 พ.ศ. 2546 มาตรา 46 ก าหนดให้สภาองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจ
หนา้ท่ี ดงัน้ี (กรมการปกครอง, 2546, น. 7)  
   2.4.4.1 ให้ความเห็นชอบกบัแผนพฒันาต าบล เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารกิจการ
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 
   2.4.4.2 พิจารณา และ ให้ความเห็นชอบกบัร่างขอ้บญัญติัองค์การบริหารส่วนต าบล
ร่างขอ้บญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี และร่างขอ้บญัญติังบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม 
   2.4.4.3 ควบคุมการปฏิบติังานของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตาม
กฎหมาย นโยบายและแผนพฒันาองคก์ารบริหารส่วนต าบลตามขอ้บญัญติั ระเบียบ และ ขอ้บงัคบั
ของทางราชการ 
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 2.4.5 อ านาจหน้าทีข่องนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  
   ตามพระราชบญัญติัสภาต าบล และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไข
เพิ่มเติมจนถึง ฉบบัท่ี 5 พ.ศ. 2546 มาตรา 59 ก าหนดให้นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล มีอ านาจ
หนา้ท่ีดงัน้ี (ส านกังานคณะกรรมการการกระจายอ านาจให้แก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน, 2546, 
น. 3-4) 

   2.4.5.1 ก าหนดนโยบายโดยไม่ขดัต่อหลักกฎหมาย และรับผิดชอบในการบริหาร
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามกฎหมายนโยบายแผนพฒันาองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล ขอ้บญัญติั ระเบียบและขอ้บงัคบัของทางราชการ 
   2.4.5.2 สั่ง อนุญาต และอนุมติัเก่ียวกบัราชการขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 
   2.4.5.3 แต่งตั้งถอดถอนรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล และเลขานุการนายก
องคก์ารบริหารส่วนต าบล  
   2.4.5.4 วางระเบียบเพื่อให้งานขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 
   2.4.5.5 รักษาการใหเ้ป็นไปตามขอ้บญัญติัองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
   2.4.5.6 ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีบญัญติัไวใ้นพระราชบญัญติัน้ีและกฎหมายอ่ืน 
   สรุปไดว้า่ องคก์ารบริหารส่วนต าบลจดัตั้งตามพระราชบญัญติัสภาต าบลและองคก์าร
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 (แกไ้ขเพิ่มเติมถึง (ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2546) โดยโครงสร้างขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลประกอบด้วย ฝ่ายสภาองค์การบริหารส่วนต าบล (ฝ่ายนิติบญัญติั) ฝ่ายคณะ
ผูบ้ริหาร และฝ่ายประจ า (พนกังานส่วนต าบล ลูกจา้งประจ า และพนกังานจา้ง) องคก์ารบริหารส่วน
ต าบลมีอ านาจหน้าท่ีในการพฒันาต าบลทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม ภายใตบ้งัคบั
แห่งกฎหมาย องคก์ารบริหารส่วนต าบล มีหนา้ท่ีตอ้งท าในเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบล  

 

2.5 องค์การบริหารส่วนต าบลน า้ใส อ าเภอจตุรพกัตรพมิาน จังหวดัร้อยเอด็ 
        
   องคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินรูปแบบหน่ึงไดรั้บการ
จดัตั้งตามพระราชบญัญติัสภาต าบลและองคก์ารบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 มีบริบทท่ีส าคญั ดงัน้ี 
(องคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส, 2559, น, 12-30)  
 2.5.1 ทีต่ั้ง 
   ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส ท่ีตั้ งต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 
จงัหวดัร้อยเอ็ด มีระยะทางห่างท่ีวา่การอ าเภอจตุรพกัตรพิมาน ประมาณ 8กิโลเมตรและระยะทาง
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ห่างจงัหวดัร้อยเอด็ ประมาณ 18 กิโลเมตร 
 2.5.2 อาณาเขตและพืน้ที ่
     ทิศเหนือ จดต าบลสะอาดสมบูรณ์ และต าบลแคนใหญ่ อ าเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอด็ 
    ทิศใต ้จดต าบลดงแดงและต าบลหวัชา้ง อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ 
    ทิศตะวนัออก จดต าบลดงแดง อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด และต าบลแคน
ใหญ่ อ าเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอด็ 
    ทิศตะวนัตก จดต าบลโคกล่ามและต าบลหัวช้าง อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดั
ร้อยเอด็ 
    พื้นท่ีเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส มีเน้ือท่ีทั้งหมด 16.75 ตารางกิโลเมตร หรือ
ประมาณ 10,468.75  ไร่ ครอบคลุมพื้นท่ี 5 หมู่บา้น ดงัน้ี 
 2.5.3 ลกัษณะภูมิประเทศ 
    สภาพพื้นท่ีในปัจจุบันส่วนใหญ่เป็นท่ีราบและทุ่งนาสภาพเป็นดินร่วนปนทราย               
มี หว้ยกุดน ้าใส หนองขมุดิน หนองทุ่ม หนองแก และหนองนกเขียน 
 2.5.4 ข้อมูลประชากร 
   ประชากรในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสทั้งส้ิน 4,941 คน แยกเป็นเพศชาย
จ านวน 2,480 คน เพศหญิงจ านวน 2,461 คน ความหนาแน่นของประชากรประชากรประมาณ                
309คน/ตารางกิโลเมตร ดงัตารางท่ี 2.1 
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ตารางที ่2.1  
ข้อมลูประชากรประชากรในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลน า้ใส 

หมู่ท่ี ช่ือหมู่บา้น 
ช่ือ – สกุล 
ผูใ้หญ่บา้น 

จ านวนครัวเรือน 

1 บา้นน ้าใส นายธนู สุตนนท ์ 237 
2 บา้นเท่ียมแข ้ นายนิวฒัน์ ผดุงเวยีง 161 
3 บา้นยางเครือ นายสุบนั ไชยกนัยา 138 
4 บา้นขมุดิน นายด ารง บุตรใส 144 
5 บา้นหางกุด นายโอภาส สีลาดเลา 62 
6 บา้นน ้าใส นายวมุิติ ไชยกนัยา 225 
7 บา้นสวา่งอารมณ์ นายอาคม นามไพร 94 
8 บา้นหนองแหน นางสาวสุมาลี สีหานาม 36 
9 บา้นขมุดิน นายประภาส ตริวงษา 114 

10 บา้นเท่ียมแข ้ นายสุบรรณ เกษมปาปะกะ 112 
รวม 1,323 

  
 2.5.5 ข้อมูลสภาพทางโครงสร้างพืน้ฐาน 
   2.5.5.1 การคมนาคมในเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบล มีการคมนาคมท่ีสามารถติดต่อ
กบัทุกต าบลสะดวกพอสมควร ถนนสายหลกัเป็นถนนลาดยาง  
   2.5.5.2 การประปา ประชากรในพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสใช้บริการ
น ้าประปาจากส านกังานประปาภูมิภาค  
     2.5.5.3 การไฟฟ้า ประชากรในพื้นท่ีองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใสใชบ้ริการไฟฟ้า 
ทุกครัวเรือน 
     2.5.5.4 การส่ือสารโทรคมนาคมมีไปรษณีย ์และตูโ้ทรศพัทส์าธารณะจ านวน 7 ตู ้
 2.5.6 ข้อมูลสภาพทางเศรษฐกจิ  
     2.5.6.1 อาชีพ 
     การประกอบอาชีพของประชากรส่วนใหญ่ คือ อาชีพเกษตรกรรม ท าไร่ ท านา 
ผลผลิต ทางการเกษตรท่ีส าคญัไดแ้ก่ขา้ว  
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   2.5.6.2 การพาณิชยกรรมมีสถานประกอบการดงัน้ี 
      ร้านคา้ทัว่ไป/ร้านคา้  จ  านวน 22 แห่ง 
     ร้านเสริมสวย          จ  านวน 9 แห่ง 
     โรงสีขา้ว     จ  านวน 12 แห่ง 
     ร้านรับซ้ือของเก่า  จ  านวน 1 แห่ง 
     ป๊ัมน ้ามนัและกาซ      จ  านวน 5 แห่ง 
      ร้านท าป้าย         จ  านวน 1 แห่ง 
      โรงงานน่ึงปลาทู   จ  านวน 1 แห่ง 
      ร้านเช่าชุด         จ  านวน 1 แห่ง 
     ฟาร์มไก่          จ  านวน 14 แห่ง 
                 ร้านซ่อมรถ         จ  านวน 2 แห่ง 
 2.5.7 ข้อมูลด้านการศึกษา 
              โรงเรียนประถมศึกษา  จ านวน 4 แห่ง 
              โรงเรียนมธัยมศึกษา    จ  านวน 1 แห่ง 
              ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก      จ  านวน 2 แห่ง 
             ศูนยก์ารเรียนชุมชน    จ  านวน 1 แห่ง 
             ท่ีอ่านหนงัสือพิมพ ์    จ  านวน 10 แห่ง 
 2.5.8 ข้อมูลด้านศาสนา 
   วดั  จ านวน 7 แห่ง 
        2.5.9 ข้อมูลสาธารณสุข 
            สถานีอนามยัประจ าต าบล จ านวน 1 แห่ง 
 

2.6 งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
  จีรนันท์ สุวรรณห้อย (2549, น. 78) ได้วิจยัเก่ียวกบัคุณลกัษณะของนายกเทศมนตรีท่ีพึง
ปรารถนาของประชาชนกรณีศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวิจยัพบว่าประชาชนในจงัหวดั
ฉะเชิงเทรา พึงปรารถนานายกเทศมนตรีท่ีมีคุณลักษณะด้านคุณธรรมมากท่ีสุด รองลงมา คือ                
ดา้นบุคลิกภาพ และดา้นความรู้ความสามารถนอ้ยท่ีสุด ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ เม่ือเปรียบเทียบกบัตวั
แปรต้น ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ และแหล่งข้อมูลข่าวสารทางการเมือง 
ส าหรับต่างเพศกันไม่ท าให้ประชาชนในจังหวัดฉะเชิงเทราพึงปรารถนาคุณลักษณะของ
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นายกเทศมนตรีแตกต่างกนั 
 เกษราภรณ์ วงคก่์อ (2550, น. 94) ไดศึ้กษา ความคิดเห็นของพนกังานเทศบาลต่อคุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารส่วนราชการเทศบาลเมืองหนองคาย ผลการวจิยัพบวา่ 
  1. ระดับความคิดเห็นของพนักงานเทศบาลเมืองหนองคายท่ีมีต่อคุณลักษณะของ
ผูบ้ริหารส่วนราชการเทศบาลเมืองหนองคายโดยรวม อยู่ในระดบัมาก และเม่ือจ าแนกรายด้าน
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นความรู้ความสามารถใน
การบริหารงาน ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นวชิาการ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม และดา้นท่ี
มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือดา้นความเป็นผูน้ า 
  2. การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของพนกังานเจา้หนา้ท่ีส่วนราชการ พนกังานครู
เทศบาลและลูกจา้งประจ า ท่ีมีต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารส่วนราชการเทศบาลเมืองหนองคาย โดยรวม
และจ าแนกเป็นรายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.5 การเปรียบเทียบราย
คู่ พบวา่ เจา้หนา้ท่ีส่วนราชการมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารส่วนราชการเทศบาลเมือง
หนองคาย โดยรวมแตกต่างกบัพนักงานครู และลูกจา้งประจ ามีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารส่วนราชการเทศบาลเมืองหนองคาย โดยรวมแตกต่างกบัพนกังานครู         
 สุภชยั เอาะน้อย (2550, น. 56-61) ไดท้  าการศึกษา ภาวะความเป็นผูน้ าของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลในเขตจงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะความเป็นผูน้ าของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลในเขตจงัหวดัขอนแก่น ตามความคิดเห็นของปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลใน
เขตจงัหวดัขอนแก่น ภาพรวม ร้อยละ 69.0 (อยู่ในระดบัปานกลาง) ซ่ึงถา้พิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ปลดัองค์การบริหารส่วนต าบล มีความคิดเห็นต่อภาวะความเป็นผูน้ าของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล ดา้นความโปร่งใส มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 78.4 รองลงมาคือดา้นความยุติธรรม 
คิดเป็นร้อยละ 76.4 ดา้นความรับผิดชอบ คิดเป็นร้อยละ 76.0 ดา้นการใชค้วามรู้ในการบริหารงาน 
คิดเป็นร้อยละ 71.6 ดา้นการกลา้ตดัสินใจ คิดเป็นร้อยละ 64.0 ดา้นความส าเร็จของงาน คิดเป็นร้อย
ละ 60.4 และท่ีพบนอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์คิดเป็นร้อยละ 56.0 ตามล าดบั 
 คณึงนิตย ์ปักเขตานงั (2553, น. 87) ภาวะผูน้ าของปลดัองค์การบริหารส่วนต าบลในเขต
อ าเภอจตุรพกัตรพิมานจงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล               
ผลการศึกษาพบวา่ 
  1.  ภาวะผูน้ าของปลดัองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดั
ร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 
เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัปานกลางทั้ง 7 ดา้น เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย 
ได้แก่ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ ด้านการสร้างแรง
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บนัดาลใจ ด้านการให้รางวลัตามสถานการณ์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการ
กระตุน้ทางปัญญา และการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก 
  2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น าของปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอ                    
จตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล ท่ีจ าแนก
ตามเพศ พบวา่ โดยรวมไม่แตกต่างกนัทางสถิติระดบั .05  
  3.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น าของปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอ             
จตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล ท่ีจ าแนก
ตามอายุ และระดบัการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านพบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกนัทางสถิติ
ระดบั .05  
       จินตนา จ่าบุญ (2553, น. 90) ไดว้ิจยัความคิดเห็นของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลต่อ
ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอดอนจาน จงัหวดักาฬสินธ์ุผลการวิจยั
พบวา่ 
  1. ความคิดเห็นของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลต่อภาวะผูน้ าของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอดอนจาน จงัหวดักาฬสินธ์ุ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือจ าแนก
เป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น จ านวน 5 ดา้น เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย 
ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ รองลงมาคือ ด้านมนุษยสัมพนัธ์ ด้านทกัษะความรู้ความสามารถในการ
บริหารงาน ดา้นความเป็นผูน้ า และดา้นคุณธรรมจริยธรรม  
  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลต่อภาวะผูน้ า
ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอดอนจานจงัหวดักาฬสินธ์ุ จ าแนกตามเพศและ
สถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกนั  พบว่า โดยรวมและรายด้านมีความคิดเห็นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
 สุเมธ แกว้ใสทบั (2553, น. 92) ไดว้ิจยัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนต าบล  
จงัหวดัราชบุรี ผลการวิจยัพบว่าพนักงานส่วนต าบลมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบล  จงัหวดัราชบุรีในระดบัปานกลาง และพนักงานท่ีมีเพศ อายุ ระดับ
การศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแตกต่างกนั  
 คฑาเทพ วดีศิริศกัด์ิ (2554, น. 76) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของประชาชนต่อคุณลกัษณะของ
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล โนนตาล อ าเภอท่าอุเทน จงัหวดันครพนม ผลการวจิยัพบวา่ 
  1.  ความคิดเห็นของประชาชนต่อคุณลกัษณะของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโนน
ตาล อ าเภอท่าอุเทน จงัหวดันครพนม พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก เม่ือจ าแนกเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง 1 ด้าน ได้แก่ ด้านฐานะ  อยู่ในระดับเห็นด้วย 6 ด้าน 
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เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการศึกษา ดา้นความเสียสละ ดา้นความขยนัขนัแข็ง 
ดา้นความยติุธรรม ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต และดา้นความเช่ือมัน่ในตวัเอง อยูใ่นระดบัเฉย ๆ 1 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นความคิดริเร่ิม  
  2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อคุณลักษณะของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลโนนตาล อ าเภอท่าอุเทน จงัหวดันครพนม พบวา่  
   2.1 จ  าแนกตามอายุ พบวา่ โดยรวม และรายดา้น ไม่แตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบั .05 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า แตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั . 05 จ านวน 1 ดา้น คือ
ดา้นความคิดริเร่ิม 
   2.2 จ าแนกตามอาชีพ พบวา่ โดยรวม และรายดา้น ไม่แตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบั .05   
   2.3 จ  าแนกตามหมู่บา้นท่ีอาศยัอยู ่พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบั .05 
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ . 05 1 ด้าน คือด้าน
ความคิดริเร่ิม 
 นาสิทธ์ิ แก้วค า (2554, น. 88) ได้วิจยัภาวะผูน้ าในการพฒันาทอ้งถ่ินของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลอ าเภอไพรบึง  จงัหวดัศรีษะเกษ ผลการวิจยัพบวา่ภาวะผูน้ าในการพฒันาทอ้งถ่ิน
ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลอ าเภอไพรบึง  จงัหวดัศรีษะเกษ โดยรวมทั้ง 4 ดา้นอยูใ่นระดบั
มาก ไดแ้ก่ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ดา้นการพฒันา
เศรษฐกิจและส่ิงแวดลอ้ม และดา้นโครงสร้างพื้นฐาน ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าในการพฒันา
ทอ้งถ่ินของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลอ าเภอไพรบึง  จงัหวดัศรีษะเกษตามความคิดเห็นของ
พนกังานท่ีมีเพศ ประสบการณ์ และวาระในการด ารงต าแหน่ง พบว่าโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ศิรัญญา สุนทร (2554, น. 79) ได้วิจยัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนต าบล                   
ในเขตอ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการวิจยัพบวา่พนกังานลูกจา้งมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ โดยรวมอยูใ่นระดบั
เห็นด้วย มาก และภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก และพนักงานท่ีมีเพศ อายุ ระดับ
การศึกษามีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าไม่แตกต่างกนั  
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2.7 กรอบแนวคดิการวจิัย 
 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดก้  าหนดกรอบแนวคิดเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด จาก แนวคิด
ของ กว ีวงศพ์ุฒ (2549, น. 101-108) ดงัน้ี  
 

            ตัวแปรอสิระ                                        ตัวแปรตาม 

     (Independent Variable)                           (Dependent Variable) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2.2 กรอบแนวคิดการวจิยั 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม
ประกอบดว้ย 
   1)  เพศ 
   2) อายุ 
   3) ระดบัการศึกษา 
   4) อาชีพ 
 

ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล
น ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ 
ตามความคิดเห็นของประชาชน จ านวน 5 ดา้น 
ไดแ้ก่ 
   1) ดา้นความเป็นผูน้ า 
   2) ดา้นบุคลิกภาพ 
   3) ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
   4) ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
   5) ดา้นความรู้ความสามารถในการ
บริหารงาน 
 



บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

   
 
        การวจิยั ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดั
ร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน เป็นการวิจยัแบบผสานวิธี (Mixed Method Research)                
โดยใช้วิธีวิจยัเชิงประมาณ (Quantitative Research) โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็น
เคร่ืองมือ ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล และใชว้ิธีวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นการเก็บ
ขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กบัผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั (Key Informants) หรือผูรู้้ 
ซ่ึงผูว้จิยัก าหนดวธีิด าเนินการ ตามล าดบัขั้น ดงัน้ี  
  1.  การวจิยัเชิงปริมาณ 
  2. การวจิยัเชิงคุณภาพ  
 

3.1 กำรวจิัยเชิงปริมำณ 
 
 3.1.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
   3.1.1.1 ประชากร (Population) ไดแ้ก่ ประชาชนท่ีเป็นหวัหน้าครัวเรือนหรือตวัแทน
ครัวเรือนท่ีมีอายุ 18 ปี ข้ึนไป ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 
จงัหวดัร้อยเอ็ด 10 หมู่บา้น จ านวนรวม 1,323 คน จาก 1,323 ครัวเรือน (องคก์ารบริหารส่วนต าบล
น ้าใส, 2559, น. 23)  
          3.1.1.2 กลุ่มตวัอยา่ง (Samples) ไดแ้ก่ ประชาชนท่ีเป็นหัวหนา้ครัวเรือนหรือตวัแทน
ในเขต องคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด 10 หมู่บา้น จ านวน
รวม 308 คน จาก 308 ครัวเรือนโดยใช้วิธีการค านวณขนาดกลุ่มตวัอย่างตามสูตร ของ ยามาเน 
(Taro, 1973, p. 727) ดงัน้ี   
 

            n = 2Ne1



                                                        (3-1) 
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   ก าหนดความหมาย ดงัน้ี      
    N  =  จ  านวนประชากร 
        n   =   ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
    e  =   ความคลาดเคล่ือนท่ียอมใหเ้กิด เท่ากบั .05  
 

                    n = 2Ne1



                                                         (3-2) 
 
   เพื่อใหไ้ดไ้ดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวนเตม็ จึงเพิ่มเป็น 308 คน ตามตารางท่ี 3.1  
 
ตำรำงที ่3.1  
ช่ือหมู่ บ้าน จ านวนครัวเรือน และกลุ่มตัวอย่าง ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล น ้าใส อ าเภอ                 
จตุรพักตรพิมาน จังหวดัร้อยเอด็  

หมู่ท่ี ช่ือหมู่บา้น จ านวนครัวเรือน กลุ่มตวัอยา่ง 

1 บา้นน ้าใส  237 55  
2 บา้นเท่ียมแข ้  161  38 
3 บา้นยางเครือ  138  32 
4 บา้นขมุดิน  144  34 
5 บา้นหางกุด  62  14 
6 บา้นน ้าใส 225 52 
7 บา้นสวา่งอารมณ์ 94 22 
8 บา้นหนองแหน 36 8 
9 บา้นขมุดิน 114 27 

10 บา้นเทียมแข ้ 112 26 
 รวม 1,323 308 

หมายเหต ุ     ปรับปรุงจาก แผนพฒันาสามปี (น. 23) โดย องคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส, 2559,
ร้อยเอด็, องคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส 
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   3.1.1.3 การสุ่มตวัอยา่ง (Sampling) ผูว้จิยัใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งตามล าดบั ดงัน้ี 
     1) สุ่ มแบบแบ่ งชั้ น ภู มิ  ( Stratified Random Sampling)  คื อก ารก าหนด
ประชากรจากทุกหน่วยของการวจิยั ไดแ้ก่ ประชาชนท่ีเป็นหวัหนา้ครัวเรือนหรือตวัแทนท่ีมีอายุ 18 
ปี ข้ึนไปในเขต องคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด 10 หมู่บา้น              
เป็นประชากรการวจิยั จากนั้นใชว้ิธีการก าหนดสัดส่วน(Proportional to Size)โดย โดยแบ่งสัดส่วน
ของประชากรและกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามหมู่บา้น  
     2) สุ่มแบบอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เป็นการสุ่มตัวอย่าง                  
ท่ีประชากรมีสิทธ์ิไดรั้บเลือกเท่า ๆ กนั (ไพศาล หวงัพานิช, 2552, น. 48)โดยท าบญัชีรายช่ือของ
ประชากร และท าการจบัสลาก จนได้กลุ่มตวัอย่างครบตามต้องการ ซ่ึงมีล าดบัขั้นตอนการสุ่ม 
ตวัอยา่ง ดงัน้ี  
       2.1) จดัท าบญัชีเลขท่ีบา้นของแต่ละหมู่บา้น   
       2.2) เขียนเลขท่ีบา้นของแต่ละหมู่บา้น ลงในแผน่กระดาษโดยใช ้1 เลขท่ี
บา้น ต่อ 1 แผน่ แลว้มว้นเป็นสลากน าลงกล่อง  
       2.3) จบัข้ึนมาทีละแผน่ ไดเ้ลขท่ีบา้นใดจดบนัทึกไว ้ 
       2.4) มว้นสลากแผน่เดิมใส่ลงในกล่องเดิมเพื่อท่ีจะใหโ้อกาสถูกเลือกทุกคน
เท่ากนัแลว้จบัสลากข้ึนมาใหม่ 
       2.5) กรณีหยิบไดช่ื้อเดิม น าใส่ลงไปในกล่องเดิมแลว้จบัข้ึนมาใหม่อีกคร้ัง 
ด าเนินการเช่นน้ี จนไดก้ลุ่มตวัอยา่งครบ 308 คน ดงัตารางท่ี  3.1 
 3.1.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
   3.1.2.1 ลกัษณะของเคร่ืองมือ 
     เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความ
คิดเห็นของประชาชน แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
      ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเป็น
ลกัษณะค าถามมีค าตอบให้เลือกตอบ (Check list) ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดบัการศึกษา และ
อาชีพ       ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามระดบัภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน จ ารวน 5 
ดา้น คือ ดา้นความเป็นผูน้ า ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม  และดา้น
ทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่าของลิเคิร์ท (Likert) 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด จ านวน 36 
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ขอ้ 
      ตอนท่ี 3 เป็นขอ้เสนอแนะของประชาชนต่อภาวะผูน้ าของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ จ านวน 5 ขอ้ 
        3.1.3 กำรสร้ำงเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
   ในการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดด้ าเนินการเป็นขั้นตอน ดงัน้ี 
      3.1.3.1 ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเป็นแนวทางในการ
สร้างแบบสอบถาม          
   3.1.3.2 ก าหนดขอบข่ายของค าถาม เพื่อให้ครอบคลุมกรอบแนวคิดวตัถุประสงคข์อง
การวจิยัเพื่อใหท้ราบถึงระดบั ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตร
พิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน แลว้น ามาสร้างแบบสอบถาม จ านวน 5 ดา้น 
คือ 
     1)  ดา้นความเป็นผูน้ า  จ  านวน  8  ขอ้ 
     2)  ดา้นบุคลิกภาพ   จ  านวน 8ขอ้ 
     3)  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์  จ  านวน 8 ขอ้ 
     4)  ดา้นคุณธรรมจริยธรรม จ านวน 5 ขอ้ 
     5)  ดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน จ านวน 7 ขอ้  
   3.1.3.3 น าแบบสอบถามฉบับร่างเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจสอบ 
แกไ้ข และเสนอแนะปรับปรุงเพื่อความถูกตอ้งและเหมาะสมของแบบสอบถาม 
   3.1.3.2 น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้เสนอผูเ้ช่ียวชาญให้พิจารณา ความเท่ียงตรง
ของเน้ือหา ภาษา การวดัผลและประเมินผล และพิจารณาความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกบั
วตัถุประสงค ์โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item – Objective Congruence หรือ IOC) 
โดยก าหนดค่า IOC ดงัน้ี  
     ถา้เห็นวา่สอดคลอ้ง ตรงกบัวตัถุประสงค ์            ให ้1 คะแนน   
     ถา้ไม่แน่ใจวา่สอดคลอ้ง กบัวตัถุประสงค ์           ให ้0 คะแนน 
     ถา้เห็นวา่ไม่สอดคลอ้ง ไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์  ให ้-1 คะแนน   
     ผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน ไดแ้ก่ 
      1)  นายเทพนิมิต โพธิกุล วุฒิการศึกษา รัฐศาสตรมหาบณัฑิต (สาขาการ
ปกครอง) ต าแหน่ง ปลดัองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด 
เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหา 
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      2)  นางปิยวรรณ อุดม วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบณัฑิต (ภาษาไทย) 
ต าแหน่ง ครูอนัดบั คศ. 3 วทิยฐานะครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุวรรณภูมิวิทยาลยั อ าเภอสุวรรณ
ภูมิ จงัหวดัร้อยเอด็ เป็นผูเ้ช่ียวชาญ ดา้นภาษา 
      3)  นางทิพารัตน์ ขนัแกว้ วฒิุการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต (การวดัผล
และประเมินผล) ต าแหน่งครูอนัดบั คศ. 3 วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุวรรณภูมิ
วทิยาลยั อ าเภอสุสรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอด็ เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวดัผลและประเมินผล 
      4)  น าแบบสอบถามท่ีผ่านการพิจารณาความสอดคล้องของผูเ้ช่ียวชาญ     
โดยน าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย IOC ตั้งแต่ .66 ไปทดลองใช ้(Try Out) กบัประชาชนท่ีเป็นหวัหนา้ครัวเรือน
หรือตวัแทนครัวเรือนท่ีมีอายุ 18 ปี ข้ึนไป ในเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตร
พิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด จ านวน 40 คน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง  แล้วน ามาหาค่าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient)  
      5)  จดัพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์แล้วน าไปเก็บขอ้มูลกับกลุ่ม
ตวัอยา่ง  
 3.1.4 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
   ผูว้จิยัก าหนดขั้นตอนและวธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล มีดงัน้ี 
   3.1.4.1 ขอหนัง สือแนะน าตัวจากคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม ถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 
จงัหวดัร้อยเอด็ เพื่อขออนุญาตเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง     
   3.1.4.2 ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามก าหนดเวลา โดยก าหนดใหมี้ผูช่้วยผูว้จิยั  
แต่ละหมู่บา้น  
 3.1.5 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
   ผูว้จิยัท  าการประมวลผลวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยด าเนินการ
ตามขั้นตอน ดงัน้ี 
   3.1.5.1 น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และความถูกตอ้ง 
   3.1.5.2 น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์แลว้ ลงรหสัตามแบบการลงรหสั (Coding Form) 
   3.1.5.3 น าแบบสอบถามท่ีลงรหัสแลว้ให้คะแนนแต่ละขอ้ โดยก าหนดไว ้5 ระดบั 
ตามวธีิการของ ลิเคิร์ท (LiKert ) ดงัน้ี (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2548, น. 74)  
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     ก าหนดให้ 5 คะแนน หมายความวา่ ระดบัความคิดเห็นมากท่ีสุด 

      ก าหนดให้ 4 คะแนน หมายความวา่ ระดบัความคิดเห็นมาก  
      ก าหนดให้ 3 คะแนนหมายความวา่ ระดบัความคิดเห็นปานกลาง  
       ก าหนดให้ 2 คะแนน หมายความวา่ ระดบัความคิดเห็นนอ้ย  

     ก าหนดให้ 1 คะแนน หมายความวา่ ระดบัความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด  
   3.1.5.4 น าแบบสอบถามท่ีลงคะแนนเรียบร้อยแลว้ไปประมวลผลและวิเคราะห์ขอ้มูล
ดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ แลว้น ามาเทียบเกณฑค์่าเฉล่ีย ดงัน้ี (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2548, น. 76)  
     ค่าเฉล่ีย 4.51 ถึง 5.00   หมายความวา่ ระดบัความคิดเห็นมากท่ีสุด             
     ค่าเฉล่ีย 3.51 ถึง 4.50   หมายความวา่ ระดบัความคิดเห็นมาก         
     ค่าเฉล่ีย 2.51 ถึง 3.50   หมายความวา่ ระดบัความคิดเห็นมาก        
     ค่าเฉล่ีย 1.51 ถึง 2.50   หมายความวา่ ระดบัความคิดเห็นนอ้ย      
     ค่าเฉล่ีย 1.00 ถึง 1.50   หมายความวา่ ระดบัความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด 
 3.1.6 สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
   ผูว้จิยัไดน้ าสถิติมาประกอบการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
   3.1.6.1 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม                    
ใชค้่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
   3.1.6.2 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล
น ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน ใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) 
และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   3.1.6.3 สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ใช้ t –test และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA : F-test)โดยก าหนดนยัส าคญัของการทดสอบท่ีระดบั .05   
   3.1.6.4 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะ ใช้การแจกแจงความถ่ีและพรรณนา
ความ 
 

3.2 กำรวจิัยเชิงคุณภำพ  
     

 ในการวจิยัเชิงคุณภาพ ไดด้ าเนินการตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี  
 3.2.1 กลุ่มเป้ำหมำย ไดแ้ก่ ผูรู้้เก่ียวกบัภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส 
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จังหวดัร้อยเอ็ด จ านวน 31 คน โดยใช้วิธี สุ่มแบบเจาะจง (Purposive 
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Random Sampling) ไดแ้ก่  
   3.2.1.1 ตวัแทนเจา้หนา้ท่ีภาครัฐ จ านวน 8 คน ประกอบดว้ย  
     1)  ผูใ้หญ่บา้นหรือตวัแทน 5 คน จาก 5 หมู่บา้น  
     2)  หวัหนา้ส่วนราชการในองคก์ารบริหารส่วนต าบล จ านวน 3 คน   
   3.2.1.2 ตวัแทนภาคเอกชน จ านวน 3 คน  
   3.2.1.3 ตวัแทนประชาชน 20 คน จาก 10 หมู่บา้น ๆ ละ 2 คน      
 3.2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย ประกอบดว้ย (1) แบบสัมภาษณ์ชนิดก่ึงโครงสร้าง (Semi-
Structure Interview)  
 3.2.3 กำรสร้ำง และตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ  
   3.2.3.1 น าภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 
จงัหวดัร้อยเอ็ด 5 ด้าน ได้แก่ ความเป็นผูน้ า ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพนัธ์ ด้านคุณธรรม
จริยธรรม และดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน ก าหนดเป็นประเด็นส าคญัในแบบ
สัมภาษณ์ 
   3.2.3.2 น าร่างแบบสัมภาษณ์เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อใหข้อ้เสนอแนะ 
   3.2.3.3 เสนอผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่านจากการวิจยัเชิงปริมาณตรวจสอบความถูกตอ้ง
สมบูรณ์ 
   3.2.3.4 พิมพแ์บบสัมภาษณ์เพื่อใชเ้ก็บรวมรวบขอ้มูลต่อไป 
 3.2.4 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
   3.2.4.1 นดัหมายวนัเวลา และสถานท่ี ล่วงหนา้ กลุ่มเป้าหมายทั้ง 31 คน เพื่อสัมภาษณ์  
   3.2.4.2 ด าเนินการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายทั้ง 31 คน โดยมีผูช่้วยผูว้ิจยัสองคนเพื่อจด
บนัทึกค าใหส้ัมภาษณ์ และถ่ายภาพประกอบเป็นหลกัฐาน  
 3.2.5 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
    3.2.5.1 ตรวจสอบขอ้มูลการให้สัมภาษณ์ จากแบบสัมภาษณ์ จากเคร่ืองบนัทึกเสียง 
แลว้ ของประเด็นสัมภาษณ์  
   3.2.5.2 วเิคราะห์ขอ้มูล และสรุปผลการใหส้ัมภาษณ์ จดัท ารายงานผลการวจิยั  
 



บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 

 การวิจยัเร่ือง  “ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใสอ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 
จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน” ใชว้ิธีการวิจยัแบบผสานวิธี (Mixed Research) คือ
การวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้สถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามและ
การวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้การพรรณนาความจากแบบ
สัมภาษณ์ โดยผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ตามล าดบัดงัน้ี  
  1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  
  2.  ล าดบัขั้นตอนการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
  3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
  4.  สรุปผลจากการวจิยัเชิงคุณภา 
 

4.1 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
  
      แทน ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง (Mean)     
 S.D. แทน ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 SS  แทน ผลรวมของค่าความเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง (Sum of Squares)  
 df  แทน ระดบัความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom ) 
  MS แทน ค่าเฉล่ียผลรวมของความเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง (Mean Squares) 
 t     แทน สถิติทดสอบนยัส าคญั ของตวัแปรอิสระ 2 ตวั  
         F  แทน สถิติทดสอบนยัส าคญัความแปรปรวนของตวัแปรอิสระ 3 ตวั 
 Sig   แทน นยัส าคญัทางสถิติ   
         *     แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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4.2 ล าดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส 
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จังหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชนท่ีมี เพศ อายุ  ระดับ
การศึกษา และอาชีพ ต่างกนั  
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะของประชาชนต่อภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็            
        ตอนท่ี 5 ผลการวเิคราะห์แบบสัมภาษณ์ 
 

4.3 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ   
 
 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป 
 
ตารางที ่4.1  
จ ำนวน และร้อยละ ข้อมลูท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถำม  

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 
   1.1 ชาย 
   1.2 หญิง 

 
118 
190 

 
38.31 
61.89 

รวม 308 100.00 
2. อาย ุ   
    2.1 18-35 ปี 
   2.2 36-50 ปี 
   2.3 เกิน50 ปี  

 
41 

115 
152 

 
13.31 
37.34 
49.50 

รวม 308 100.00 
(ต่อ) 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 
ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

3. ระดบัการศึกษา 
    3.1 ประถมศึกษา 
   3.2 มธัยมศึกษา/เทียบเท่า 
   3.3 อนุปริญญา/ปวส. และสูงกวา่ 

 
161 
100 
47 

 
52.27 
32.47 
15.26 

รวม 308 100.00 
4. อาชีพ 
   4.1 รับราชการ/ท างานรัฐวิสาหกิจ    
   4.2 เกษตรกรรม/ รับจา้งทัว่ไป     
   4.3 คา้ขาย /ประกอบธุรกิจส่วนตวั 

 
33 
58 

217 

 
10.71 
18.83 
70.45 

รวม 308 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ปรากฏ ดงัน้ี            
  1.  จ  าแนกตามเพศ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 190 คน คิดเป็นร้อยละ 61.89 
และเป็นเพศชาย จ านวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 38.31 
  2.  จ  าแนกตามอายุ พบวา่ ส่วนใหญ่อายุ เกิน 50 ปี จ  านวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 49.50 
รองลงมา อายุ 36-50 ปี จ  านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 37.34 และอายุ 18-35 ปีจ านวน 41 คน                   
คิดเป็นร้อยละ 13.31 
  3.  จ  าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่ ส าเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษา
จ านวน 161 คน คิดเป็นร้อยละ 52.27รองลงมาระดบั มธัยมศึกษา/เทียบเท่าจ านวน 100 คน คิดเป็น
ร้อยละ 32.47 และระดบัอนุปริญญา/ปวส. และสูงกวา่จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อย 15.26   
  4.  จ  าแนกตามอาชีพ พบว่าส่วนใหญ่ประกอบอาชีพค้าขาย /ประกอบธุรกิจส่วนตัว 
จ านวน 217คน คิดเป็นร้อยละ 70.45 รองลงมาคือเกษตรกรรม/ รับจา้งทัว่ไป จ านวน 58 คน คิดเป็น
ร้อยละ 18.83 และรับราชการ/ท างานรัฐวสิาหกิจ จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 10.71   
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน  
  1.  วิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตร
พิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชนโดยรวม และจ าแนกเป็นรายดา้น ดงัปรากฏ
ตามตารางท่ี 4.2 
 
ตารางที ่4.2   

ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) และระดับภำวะผู้น ำของนำยกองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลน ำ้ใส อ ำเภอจตุรพักตรพิมำน จังหวัดร้อยเอ็ด ตำมควำมคิดเห็นของประชำชน โดยรวมและ
จ ำแนกเป็นรำยด้ำน  

ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส X  S.D. การแปลผล 
1. ดา้นความเป็นผูน้ า 3.96 0.65 มาก 
2. ดา้นบุคลิกภาพ 4.01 0.67 มาก 
3. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 4.22 0.79 มาก 
4. ดา้นคุณธรรมจริยธรรม  3.86 0.80 มาก 
5. ดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน 3.75 0.64 มาก 

รวม 3.96 0.63 มาก 
 
  จากตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์ ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส 
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน พบวา่ โดยรวม อยูใ่นระดบั
มาก (X = 3.96) เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 5 ดา้นเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย 
ดงัน้ี ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ( X  = 4.22) ดา้นบุคลิกภาพ ( X  = 4.01) ดา้นความเป็นผูน้ า ( X  = 3.96) 
ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ( X  = 3.86) และดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน ( X  = 
3.75)   
  2.  วิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตร
พิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน ดา้นความเป็นผูน้ า โดยรวม และจ าแนกเป็น
รายขอ้ ดงัปรากฏตามตารางท่ี 4.3 
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ตารางที ่4.3   

ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) และระดับภำวะผู้น ำของนำยกองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลน ำ้ใส อ ำเภอจตุรพักตรพิมำน จังหวัดร้อยเอ็ด ตำมควำมคิดเห็นของประชำชน ด้ำนควำมเป็น
ผู้น ำ โดยรวมและจ ำแนกเป็นรำยข้อ  

ดา้นความเป็นผูน้ า X  S.D. การแปลผล 
1. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีวสิัยทศัน์ชดัเจน 
   กวา้งไกล ในการบริหารงาน 3.82 0.65 มาก 
2. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความสามารถในการเป็น 
   ผูน้  าองคก์ร 4.31 0.67 มาก 
3. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีวนิยัต่อตนเอง 3.76 0.79 มาก 
4. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลเป็นผูน้ าในการ 
   เปล่ียนแปลง 

3.72 0.80 มาก 

5. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลเป็นผูน้ าในการแกปั้ญหา 
   ของชุมชนทอ้งถ่ิน 4.17 0.64 มาก 
6. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลสร้างความไวว้างใจให้กบั 
   ประชาชน 4.04 0.63 มาก 
7. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลเป็นผูน้ าในการตดัสินใจ 3.98 0.69 มาก 
8. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลสามารถแกปั้ญหาความ 
   ขดัแยง้ของประชาชนไดดี้ 3.88 0.68 มาก 

รวม 3.96 0.65 มาก 
 
  จากตารางท่ี 4.3 พบว่า ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน ด้านความเป็นผูน้ าโดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (X = 3.96) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทั้ง 8 ขอ้ เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ีย
มากไปนอ้ย ดงัน้ี นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความสามารถในการเป็นผูน้ าองคก์ร (X = 4.31) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผูน้ าในการแก้ปัญหาของชุมชนท้องถ่ิน ( X = 4.17) นายก
องค์การบริหารส่วนต าบลสร้างความไวว้างใจให้กบัประชาชน ( X = 4.04) นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเป็นผูน้ าในการตดัสินใจ (X = 3.98) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถแกปั้ญหา
ความขดัแยง้ของประชาชนได้ดี ( X = 3.88) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลมีวิสัยทศัน์ชัดเจน
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กวา้งไกล ในการบริหารงาน (X =3.82) นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีวินยัต่อตนเอง (X =3.76) 
และนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลง (X =3.72)  
 
ตารางที ่4.4   

ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) และระดับภำวะผู้น ำของนำยกองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลน ำ้ใส อ ำเภอจตุรพักตรพิมำน จังหวดัร้อยเอด็ ตำมควำมคิดเห็นของประชำชน ด้ำนบุคลิกภำพ
โดยรวมและจ ำแนกเป็นรำยข้อ  

ดา้นบุคลิกภาพ X  S.D. การแปลผล 
1. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแต่งกายสุภาพ เรียบร้อย  
   น่าเคารพนบัถือ 

4.26 0.68 มาก 

2. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลวางตวัเหมาะสม  4.06 0.70 มาก 
3. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความคล่องตวั ในการ 
   ปฏิบติังาน 

4.19 0.82 มาก 

4. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความสุขมุรอบคอบใน 
   การปฏิบติังาน 

3.78 0.76 มาก 

5. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความมัน่ใจในตนเองใน 
   การบริหารงาน 

3.93 0.71 มาก 

6. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ปฏิบติังานเปิดเผยตรงไป  
    ตรงมา 

3.90 0.68 มาก 

7. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลใชว้าจาสุภาพกบับุคคล 
   ทุกวยั  

3.96 0.69 มาก 

8. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลรับฟังความคิดเห็นของ 
   ประชาชน 

4.00 0.73 มาก 

รวม 4.01 0.67 มาก 
 
  จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน ดา้นบุคลิกภาพโดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก ( X = 4.01) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบัมากทั้ง 8 ขอ้ เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมาก
ไปนอ้ย ดงัน้ี นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแต่งกายสุภาพ เรียบร้อย น่าเคารพนบัถือ ( X = 4.26) 
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความคล่องตวั ในการปฏิบติังาน (X = 4.19) นายกองคก์ารบริหาร
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ส่วนต าบลวางตวัเหมาะสม ( X = 4.06) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลรับฟังความคิดเห็นของ
ประชาชน ( X = 4.00) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลใช้วาจาสุภาพกบับุคคลทุกวยั ( X = 3.96) 
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความมัน่ใจในตนเองในการบริหารงาน (X =3.93) นายกองคก์าร
บริหารส่วนต าบล ปฏิบติังานเปิดเผย ตรงไปตรงมา (X =3.90) และนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล
มีความสุขมุรอบคอบในการปฏิบติังาน (X =3.78)  
 
ตารางที ่4.5   

ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) และระดับภำวะผู้น ำของนำยกองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลน ำ้ใส อ ำเภอจตุรพักตรพิมำน จังหวัดร้อยเอ็ด ตำมควำมคิดเห็นของประชำชน ด้ำนมนุษย
สัมพันธ์ โดยรวมและจ ำแนกเป็นรำยข้อ  

ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ X  S.D. การแปลผล 
1. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลใหเ้กียรติผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.14 0.88 มาก 
2. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลประสานงานไดดี้กบั 
   ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 
4.08 

 
0.92 

 
มาก 

3. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีสัมพนัธภาพอนัดีกบั 
   ประชาชน 

 
4.56 

 
0.84 

 
มากท่ีสุด 

4. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีสัมพนัธภาพอนัดีกบั 
   องคก์รอ่ืนภายในต าบล 

 
4.26 

 
0.78 

 
มาก 

5. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลยกยอ่งชมเชย 
   ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตามโอกาสอนัควร 

 
3.99 

 
0.83 

 
มาก 

6. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลท างานเขา้กบัประชาชนไดดี้ 4.43 0.90 มาก 
7. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความสามารถในการพูด 
   ในท่ีสาธารณะ 

 
3.91 

 
0.85 

 
มาก 

8. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความสามารถในการ 
   ประชาสัมพนัธ์งานขององคก์ร  

 
4.39 

 
0.81 

 
มาก 

รวม 4.22 0.79 มาก 
 
  จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (X = 4.22) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1 ขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 7 ขอ้ 



68 

เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ดงัน้ี นายกองค์การบริหารส่วนต าบลมีสัมพนัธภาพอนัดีกับ
ประชาชน ( X = 4.56) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท างานเขา้กบัประชาชนได้ดี ( X = 4.43) 
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความสามารถในการประชาสัมพนัธ์งานขององค์กร (X = 4.39) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลมีสัมพนัธภาพอนัดีกบัองค์กรอ่ืนภายในต าบล (X = 4.26) นายก
องค์การบริหารส่วนต าบลให้เกียรติผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ( X = 4.14) นายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ประสานงานได้ดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ( X =4.08) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลยกย่องชมเชย
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตามโอกาสอนัควร (X =3.99) และนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความสามารถ
ในการพูดในท่ีสาธารณะ (X =3.91)  
 
ตารางที ่4.6   

ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) และระดับภำวะผู้น ำของนำยกองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลน ำ้ใส อ ำเภอจตุรพักตรพิมำน จังหวัดร้อยเอ็ด ตำมควำมคิดเห็นของประชำชน ด้ำนคุณธรรม
จริยธรรม โดยรวมและจ ำแนกเป็นรำยข้อ  

ดา้นคุณธรรมจริยธรรม X  S.D. การแปลผล 
1. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลประพฤติตนเป็นแบบอยา่ง 
   ท่ีดี  

4.03 0.80 มาก 

2. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลอนุเคราะห์ช่วยเหลือ 
   บุคคลท่ีเดือดร้อนดว้ยความเมตตา 

3.80 0.82 มาก 

3. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความอดทนอดกลั้นใน 
   การปฏิบติังาน 

3.88 0.87 มาก 

4. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลยดึมัน่ใจสัจจะในการ 
   บริหารงาน 

3.64 0.85 มาก 

5. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลประพฤติตนดีอยา่งเสมอ 
   ตน้เสมอปลาย 

3.95 0.81 มาก 

รวม 3.86 0.80 มาก 
 
  จากตารางท่ี 4.6 พบว่า ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน ดา้นคุณธรรมจริยธรรมโดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก (X = 3.86) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทั้ง5 ขอ้ เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ีย
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มากไปนอ้ย ดงัน้ี นายกองค์การบริหารส่วนต าบลประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี (X = 4.03) นายก
องคก์ารบริหารส่วนต าบลประพฤติตนดีอยา่งเสมอตน้เสมอปลาย (X = 3.95) นายกองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลมีความอดทนอดกลั้นในการปฏิบติังาน ( X = 3.88) นายกองค์การบริหารส่วนต าบล
อนุเคราะห์ช่วยเหลือบุคคลท่ีเดือดร้อนดว้ยความเมตตา (X = 3.80) และนายกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลยดึมัน่ใจสัจจะในการบริหารงาน (X = 3.64) 
 
ตารางที ่4.7  

ค่ำเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) และระดับภำวะผู้น ำของนำยกองค์กำรบริหำรส่วน 
ต ำบลน ำ้ใส อ ำเภอจตุรพักตรพิมำน จังหวดัร้อยเอด็ ตำมควำมคิดเห็นของประชำชน ด้ำนทักษะ 
 ควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำนโดยรวมและจ ำแนกเป็นรำยข้อ  

ดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน X  S.D. การแปลผล 
1. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลก าหนดนโยบายไดอ้ยา่ง 
   เหมาะสม 

3.90 0.72 มาก 

2. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความสามารถในการวาง 
   แผนการพฒันาไดดี้ 

 
3.84 

 
0.68 

 
มาก 

3. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความสามารถในการสร้าง 
   ทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
3.72 

 
0.71 

 
มาก 

4. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความรู้ในหลกัการ 
   บริหารงานท่ีเป็นวชิาการ 

 
3.43 

 
0.69 

 
ปานกลาง 

5. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลสามารถบริหารงานตาม 
   สถานการณ์การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 

 
3.59 

 
0.65 

 
มาก 

6. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความสามารถในการสร้าง 
   แรงจูงใจใหก้บัพนกังาน 

3.78 0.70 มาก 

7. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลสามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ให ้
   ประชาชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
3.99 

 
0.66 

 
มาก 

รวม 3.75 0.64 มาก 
 
  จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน ดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการ
บริหารงานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.75) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 6 ขอ้ 
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อยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ขอ้ เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล
สามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ใหป้ระชาชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (X = 3.99) นายกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลก าหนดนโยบายไดอ้ยา่งเหมาะสม (X =3.90) นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความสามารถ
ในการวางแผนการพฒันาไดดี้ ( X =3.84) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลมีความสามารถในการ
สร้างแรงจูงใจให้กบัพนกังาน ( X =3.78) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลมีความสามารถในการ
สร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ ( X =3.72) นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลสามารถบริหารงานตาม
สถานการณ์การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม (X =3.59) นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความรู้ใน
หลกัการบริหารงานท่ีเป็นวชิาการ (X =3.43)  
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส 
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดบั
การศึกษา และอาชีพ 
 
ตารางที ่4.8   

ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) และระดับ ภำวะผู้น ำของนำยกองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลน ำ้ใส อ ำเภอจตุรพักตรพิมำน จังหวดัร้อยเอด็ ตำมควำมคิดเห็นของประชำชน จ ำแนกตำมเพศ  
โดยรวม และจ ำแนกเป็นรำยด้ำน 

ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลน ้าใส 

เพศ 
ชาย  หญิง  

X  S.D. 
การแปล
ผล X  S.D. 

การแปล
ผล 

1. ดา้นความเป็นผูน้ า 3.98 0.62 มาก 3.94 0.68 มาก 
2. ดา้นบุคลิกภาพ 4.02 0.66 มาก 4.00 0.69 มาก 
3. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 4.20 0.74 มาก 4.24 0.81 มาก 
4. ดา้นคุณธรรมจริยธรรม  3.87 0.76 มาก 3.85 0.83 มาก 
5. ดา้นทกัษะความรู้ความสามารถ 
   ในการบริหารงาน 

3.81 0.64 มาก 3.69 0.66 มาก 

รวม 3.98 0.61 มาก 3.94 0.65 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตร
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พิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน จ าแนกตาม เพศ โดยรวม และจ าแนกเป็น
รายดา้น ปรากฏ ดงัน้ี  
  1.  เพศชาย พบวา่ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตร
พิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.98) และ
เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 5 ดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นมนุษย
สัมพนัธ์ ( X  = 4.20) ด้านบุคลิกภาพ ( X = 4.02) ด้านความเป็นผูน้ า ( X = 3.98) ด้านคุณธรรม
จริยธรรม (X  = 3.87) และดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน (X = 3.81) 
  2.  เพศหญิง พบวา่ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตร
พิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.94) และ
เม่ือจ าแนกเป็นรายด้าน อยู่ในระดบัมาก 5 ด้าน เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดา้นมนุษย
สัมพนัธ์ ( X  = 4.24) ด้านบุคลิกภาพ ( X = 4.00) ด้านความเป็นผูน้ า ( X = 3.94) ด้านคุณธรรม
จริยธรรม (X  = 3.85) และดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน ( X = 3.69) 
 
ตารางที ่4.9   
กำรเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ าของนายกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน ำ้ใส อ ำเภอจตุรพักตรพิมำน 
จังหวดัร้อยเอด็ ตำมควำมคิดเห็นของประชำชน จ ำแนกตำมเพศ โดยรวม และจ ำแนกเป็นรำยด้ำน 

ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลน ้าใส 

เพศ 
ชาย หญิง    t Sig 

X  S.D. X  S.D.   
1. ดา้นความเป็นผูน้ า 3.98 0.62 3.94 0.68 0.99 .12 
2. ดา้นบุคลิกภาพ 4.02 0.66 4.00 0.69 0.87 .21 
3. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 4.20 0.74 4.24 0.81 0.96 .14 
4. ดา้นคุณธรรมจริยธรรม  3.87 0.76 3.85 0.83 0.84 .19 
5. ดา้นทกัษะความรู้ความสามารถ 
   ในการบริหารงาน 

3.81 0.64 3.69 0.66 2.02 .02* 

รวม 3.98 0.61 3.94 0.65 0.93 .10 
หมำยเหต ุ * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 
 จากตารางท่ี 4.9 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส 
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน จ าแนกตาม เพศ  โดยรวม  
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ไม่แตกต่างกนัเม่ือจ าแนกเป็นรายด้าน แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทาง สถิติท่ีระดบั .05 จ านวน               
1 ดา้น คือดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน 
ตารางที ่4.10   

ค่ำเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) และระดับภำวะผู้น ำของนำยกองค์กำรบริหำรส่วน 
ต ำบลน ำ้ใส อ ำเภอจตุรพักตรพิมำน จังหวดัร้อยเอด็ ตำมควำมคิดเห็นของประชำชน จ ำแนกตำมอำย ุ 
โดยรวม และจ ำแนกเป็นรำยด้ำน 

ภาวะผูน้ าของ
นายกองคก์าร

บริหารส่วนต าบล
น ้าใส 

อาย ุ
18-35 ปี 36-50 ปี 51 ปีข้ึนไป 

X  S.D. การ
แปล
ผล 

X  S.D. การ
แปล
ผล 

X  S.D. การ
แปล
ผล 

1. ดา้นความเป็น 
   ผูน้  า 3.93 0.64 มาก 3.95 0.65 มาก 4.00 0.69 มาก 
2. ดา้นบุคลิกภาพ 3.98 0.78 มาก 4.02 0.72 มาก 4.03 0.61 มาก 
3. ดา้นมนุษย 
   สัมพนัธ์ 4.20 0.69 มาก 4.22 0.68 มาก 4.24 0.83 มาก 
4. ดา้นคุณธรรม 
   จริยธรรม  3.84 0.81 มาก 3.85 0.83 มาก 3.89 0.79 มาก 
5. ดา้นทกัษะ 
   ความรู้  
   ความสามารถ 
   ในการ 
   บริหารงาน 3.70 0.63 มาก 3.74 0.65 มาก 3.81 0.66 มาก 

รวม 3.93 0.65 มาก 3.97 0.64 มาก 3.99 0.66 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.10 พบว่า ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน จ าแนกตาม อายุ  โดยรวม และจ าแนก
เป็นรายดา้น ปรากฏ ดงัน้ี  
  1.  อายุ 18 -35 ปี  พบว่าภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.93) 
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และเม่ือจ าแนกเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมาก 5 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดังน้ี                    
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ( X  = 4.20) ดา้นบุคลิกภาพ(3.98) ดา้นความเป็นผูน้ า( X = 3.93) ดา้นคุณธรรม
จริยธรรม (X  = 3.84) และดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน ( X = 3.70) 
  2.  อายุ 36 -50 ปี  พบว่าภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.97) 
และเม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 5 ดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดงัน้ี  ดา้น
มนุษยสัมพนัธ์ ( X  = 4.22) ด้านบุคลิกภาพ(4.02) ด้านความเป็นผูน้ า( X = 3.95) ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม (X  = 3.85) และดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน ( X = 3.74)  
  3.  อาย ุ51 ปีข้ึนไป พบวา่ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 3.99) 
และเม่ือจ าแนกเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมาก 5 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดังน้ี                
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ (X  = 4.24) ดา้นบุคลิกภาพ (4.03) ดา้นความเป็นผูน้ า (X = 4.00) ดา้นคุณธรรม
จริยธรรม (X  = 3.89) และดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน ( X = 3.81) 
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ตารางที ่4.11   
กำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนภาวะผูน้ าของนายกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน ำ้ใส อ ำเภอจตุรพักตร
พิมำน จังหวดัร้อยเอด็ ตำมควำมคิดเห็นของประชำชน จ ำแนกตำมอำย ุโดยรวม และจ ำแนกเป็นรำย
ด้ำน 

ภาวะผูน้ าของนายกองคก์าร
บริหารส่วนต าบลน ้าใส 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ดา้นความเป็นผูน้ า ระหวา่งกลุ่ม 0.344 2 0.172 2.730 .071 
 ภายในกลุ่ม 19.251 305 0.063   
 รวม 19.559 307    
2. ดา้นบุคลิกภาพ ระหวา่งกลุ่ม 0.326 2 0.163 1.771 1.270 
 ภายในกลุ่ม 28.060 305 0.092   
 รวม 28.366 307    
3. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ระหวา่งกลุ่ม 0.408 2 0.204 1.068 1.452 
 ภายในกลุ่ม 58.255 305 0.191   
 รวม 58.663 307    
4. ดา้นคุณธรรมจริยธรรม  ระหวา่งกลุ่ม 0.420 2 0.210 0.986 2.590 
 ภายในกลุ่ม 64.965 305 0.213   
 รวม 65.385 307    
5. ดา้นทกัษะความรู้
ความสามารถในการบริหารงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 0.304 
2 

0.152 3.897 .042* 

 ภายในกลุ่ม 11.895 305 0.039   
 รวม 12.199 307    

รวม ระหวา่งกลุ่ม 0.368 2 0.184 2.453 .087 
 ภายในกลุ่ม 22.875 305 0.075   
 รวม 23.243 307    
หมำยเหต ุ * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 
 จากตารางท่ี 4.11  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส 
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อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน จ าแนกตามอายุ  โดยรวม  
ไม่แตกต่างกันเม่ือจ าแนกเป็นรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ สถิติท่ีระดับ .05 
จ านวน 1 ดา้น คือดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน จึงด าเนินการเปรียบเทียบรายคู่                  
ตามวธีิการของ Scheffe ดงัปรากฏ ตามตารางท่ี 4.12 
 
ตารางที ่4.12 
ผลกำรเปรียบเทียบค่ำเฉลี่ยรำยคู่ภำวะผู้น ำของนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน ำ้ใส อ ำเภอจตุร
พักตรพิมำน จังหวัดร้อยเอ็ด ตำมควำมคิดเห็นของประชำชน จ ำแนกตำมอำยุ ด้ำนทักษะควำมรู้
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำน 
ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 
จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของ

ประชาชน 

X  

จ  าแนกตามอาย ุ

18-35 ปี 36-50 ปี 
51 ปีข้ึน 
ไป 

3.70 3.74 3.81 
18-35 ปี 3.70 - .269 .042* 
36-50 ปี 3.74 - - .284 
51 ข้ึนไป  3.81 - - - 
หมำยเหต ุ * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 

 จากตารางท่ี 4.12 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน จ าแนกตามอาย ุ
ด้านทักษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน พบว่าความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีอาย ุ               
18-35 ปี แตกต่างจากความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีอายุ 51 ปี ข้ึนไป อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ              
ท่ีระดบั .05 ส่วนความคิดเห็นของประชาชนช่วงอายอ่ืุน ไม่แตกต่างกนั  
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ตารางที ่4.13   

ค่ำเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) และระดับภำวะผู้น ำของนำยกองค์กำรบริหำรส่วน 
ต  าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน จ ำแนกตำม 
ระดับกำรศึกษำ โดยรวม และจ ำแนกเป็นรำยด้ำน 

ภาวะผูน้ าของนายก
องคก์ารบริหารส่วน

ต าบลน ้ าใส 

ระดบัการศึกษา 

ประถมศึกษา มธัยมศึกษา/เทียบเท่า 
อนุปริญญา/ปวส. และ 

สูงกวา่ 

X  S.D. การ
แปลผล 

X  S.D. การ
แปลผล 

X  S.D. การแปล
ผล 

1. ดา้นความเป็นผูน้ า 3.93 0.64 มาก 3.97 0.65 มาก 3.98 0.66 มาก 

2. ดา้นบุคลิกภาพ 3.99 0.66 มาก 4.02 0.64 มาก 4.04 0.68 มาก 

3. ดา้นมนุษย 
   สมัพนัธ์ 

4.21 0.80 มาก 4.22 0.78 มาก 4.23 0.75 มาก 

4. ดา้นคุณธรรม 
   จริยธรรม  

3.83 0.81 มาก 3.87 0.83 มาก 3.88 0.79 มาก 

5. ดา้นทกัษะความรู้ 
   ความสามารถใน 
   การบริหารงาน 

3.69 0.63 มาก 3.76 0.64 มาก 3.80 0.66 มาก 

รวม 3.92 0.63 มาก 3.97 0.63 มาก 3.99 0.63 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน จ าแนกตามระดบัการศึกษา  โดยรวม 
และจ าแนกเป็นรายดา้น ปรากฏ ดงัน้ี  
  1.  ระดบัประถมศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอ
จตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน โดยรวม อยู่ในระดบัมาก ( X  = 
3.92) และเม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 5 ดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี  
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ (X  = 4.21) ดา้นบุคลิกภาพ (3.99) ดา้นความเป็นผูน้ า (X =3.93) ดา้นคุณธรรม
จริยธรรม (X  = 3.83) และดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน ( X = 3.69) 
  2.  ระดบัมธัยมศึกษา/เทียบเท่า พบว่า ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ า
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ใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน โดยรวม อยู่ในระดบั
มาก (X  = 3.97) และเม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 5 ดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไป
น้อย ดงัน้ี ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ( X  = 4.22) ด้านบุคลิกภาพ (4.04) ด้านความเป็นผูน้ า ( X = 3.97) 
ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ( X  = 3.87) และดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน ( X = 
3.76) 
  3.  ระดบัอนุปริญญา/ปวส. และสูงกว่า พบว่า ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน โดยรวม อยูใ่น
ระดบัมาก ( X  = 3.99) และเม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 5 ดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปนอ้ย ดงัน้ี  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ( X  = 4.23) ดา้นบุคลิกภาพ (4.04) ดา้นความเป็นผูน้ า (X = 
3.98) ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ( X  = 3.88) และดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน          
(X = 3.80) 
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ตารางที ่4.14   
กำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนภาวะผูน้ าของนายกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน ำ้ใส อ ำเภอจตุรพักตร
พิมำน จังหวัดร้อยเอ็ด ตำมควำมคิดเห็นของประชำชน  จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำโดยรวม และ
จ ำแนกเป็นรำยด้ำน 

ภาวะผูน้ าของนายกองคก์าร
บริหารส่วนต าบลน ้าใส 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ดา้นความเป็นผูน้ า ระหวา่งกลุ่ม 0.364 2 0.182 1.876 .112 
 ภายในกลุ่ม 29.585 305 0.097   
 รวม 29.949 307    
2. ดา้นบุคลิกภาพ ระหวา่งกลุ่ม 0.368 2 0.184 1.643 .168 
 ภายในกลุ่ม 40.320 305 0.112   
 รวม 40.688 307    
3. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ระหวา่งกลุ่ม 0.288 2 0.114 0.873 3.452 
 ภายในกลุ่ม 59.40 305 0.165   
 รวม 59.688 307    
4. ดา้นคุณธรรมจริยธรรม  ระหวา่งกลุ่ม 0.410 2 0.205 1.767 .137 
 ภายในกลุ่ม 35.380 305 0.116   
 รวม 35.790 307    
5. ดา้นทกัษะความรู้ 
   ความสามารถในการ
บริหารงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 0.310 2 0.155 3.974 .028* 

 ภายในกลุ่ม 11.895 305 0.039   
 รวม 12.205 307    

รวม ระหวา่งกลุ่ม 0.384 2 0.192 2.865 .086 
 ภายในกลุ่ม 20.435 305 0.067   
 รวม 20.819 307    
หมำยเหต ุ *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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 จากตารางท่ี 4.14 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส 
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
โดยรวม  ไม่แตกต่างกนัเม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ สถิติท่ีระดบั.
05 จ านวน 1 ดา้น คือดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน จึงด าเนินการเปรียบเทียบ
รายคู่ ตามวธีิการของ Scheffe ดงัปรากฏ ตามตารางท่ี 4.12 
 
ตารางที ่4.15 
ผลกำรเปรียบเทียบค่ำเฉลี่ยรำยคู่ภำวะผู้น ำของนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน ำ้ใส อ ำเภอจตุร
พักตรพิมำน จังหวดัร้อยเอด็ ตำมควำมคิดเห็นของประชำชน จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ ด้ำนทักษะ
ควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำน 

ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตร
พมิาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความ

คิดเห็นของประชาชน 
X  

จ  าแนกตามอาย ุ
ประถมศึกษา มธัยมศึกษา/

เทียบเท่า 
อนุปริญญา/
ปวส. และ
สูงกวา่ 

3.92 3.97 3.99 
ประถมศึกษา 3.92 - .216 .032* 
มธัยมศึกษา/เทียบเท่า 3.97 - - .224 
อนุปริญญา/ปวส. และสูงกวา่  3.99 - - - 
หมำยเหต ุ * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 
 จากตารางท่ี 4.15 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา ด้านทักษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน พบว่าความคิดเห็นของ
ประชาชนท่ีมีการศึกษาระดบัประถมศึกษา แตกต่างจากความคิดเห็นของประชาชนระดบัการศึกษา
อนุปริญญา/ปวส. อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนความคิดเห็นของประชาชนระดบั
การศึกษาอ่ืน ไม่แตกต่างกนั  
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ตารางที ่4.16   

ค่ำเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) และระดับภำวะผู้น ำของนำยกองค์กำรบริหำรส่วน 
ต  าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน จ ำแนกตำม 
อำชีพ โดยรวม และจ ำแนกเป็นรำยด้ำน 

ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลน ้ าใส 

อาชีพ 
รับราชการ/ท างาน

รัฐวสิาหกิจ 
เกษตรกรรม/ รับจา้ง

ทัว่ไป 
คา้ขาย /ประกอบ
ธุรกิจส่วนตวั 

X  S.D. การ
แปล
ผล 

X  S.D. การ
แปล
ผล 

X  S.D. การ
แปล
ผล 

1. ดา้นความเป็นผูน้ า 3.94 0.61 มาก 4.01 0.66 มาก 3.97 0.65 มาก 

2. ดา้นบุคลิกภาพ 3.98 0.66 มาก 4.03 0.64 มาก 4.02 0.70 มาก 

3. ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ 4.23 0.77 มาก 4.16 0.80 มาก 4.25 0.78 มาก 

4. ดา้นคุณธรรมจริยธรรม  3.88 0.80 มาก 3.87 0.80 มาก 3.83 0.80 มาก 

5. ดา้นทกัษะความรู้ความสามารถใน 
   การบริหารงาน 

3.70 0.62 มาก 3.81 0.67 มาก 3.74 0.66 มาก 

รวม 3.95 0.60 มาก 3.98 0.63 มาก 3.96 0.64 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.16 พบว่า ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน จ าแนกตามอาชีพ โดยรวม และ
จ าแนกเป็นรายดา้น ปรากฏ ดงัน้ี  
  1.  อาชีพรับราชการ/ท างานรัฐวิสาหกิจ พบว่า ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน โดยรวม อยูใ่น
ระดบัมาก ( X  = 3.95) และเม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 5 ดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปนอ้ย ดงัน้ี  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ( X  = 4.23) ดา้นบุคลิกภาพ (3.98) ดา้นความเป็นผูน้ า (X = 
3.94) ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ( X  = 3.88) และดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน                
(X = 3.70) 
  2. อาชีพเกษตรกรรม/ รับจา้งทัว่ไป พบวา่ ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล
น ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน โดยรวม อยูใ่นระดบั
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มาก (X  = 3.98) และเม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 5 ดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไป
น้อย ดงัน้ี  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ( X  = 4.16) ดา้นบุคลิกภาพ (4.03) ดา้นความเป็นผูน้ า ( X = 4.01) 
ดา้นคุณธรรมจริยธรรม (X  = 3.87) และดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน  
(X = 3.81) 
  3.  อาชีพคา้ขาย /ประกอบธุรกิจส่วนตวั พบว่า ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน โดยรวม อยูใ่น
ระดบัมาก ( X  = 3.96) และเม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 5 ดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปนอ้ย ดงัน้ี  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ( X  = 4.25) ดา้นบุคลิกภาพ (4.02) ดา้นความเป็นผูน้ า (X = 
3.97) ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ( X  = 3.83) และดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน             
(X = 3.74) 
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ตารางที ่4.17   
กำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนภาวะผูน้ าของนายกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน ำ้ใส อ ำเภอจตุรพักตร
พิมำน จังหวัดร้อยเอ็ด ตำมควำมคิดเห็นของประชำชน จ ำแนกตำมอำชีพโดยรวม และจ ำแนกเป็น
รำยด้ำน 

ภาวะผูน้ าของนายกองคก์าร
บริหารส่วนต าบลน ้าใส 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ดา้นความเป็นผูน้ า ระหวา่งกลุ่ม 0.446 2 0.221 3.467 .071 
 ภายในกลุ่ม 19.215 305 0.063   
 รวม 19.661 307    
2. ดา้นบุคลิกภาพ ระหวา่งกลุ่ม 0.408 2 0.204 1.457 .171 
 ภายในกลุ่ม 42.700 305 0.140   
 รวม 43.108 307    
3. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ระหวา่งกลุ่ม 0.482 2 0.241 3.946 .044* 
 ภายในกลุ่ม 18.605 305 0.061   
 รวม 19.078 307    
4. ดา้นคุณธรรมจริยธรรม  ระหวา่งกลุ่ม 0.376 2 0.188 .894 .260 
 ภายในกลุ่ม 64.050 305 0.210   
 รวม 64.426 307    
5. ดา้นทกัษะความรู้ 
   ความสามารถในการ 
   บริหารงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 0.478 
2 

0.239 4.121 .040* 

 ภายในกลุ่ม 17.690 305 0.058   
 รวม 18.168 307    

รวม ระหวา่งกลุ่ม 0.414 2 0.207 0.907 .295 
 ภายในกลุ่ม 69.540 305 0.228   
 รวม 69.954 307    
หมำยเหต ุ *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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 จากตารางท่ี 4.17 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ า
ใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน จ าแนกตามอาชีพ 
โดยรวม ไม่แตกต่างกนัเม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ สถิติท่ีระดบั 
.05 จ านวน 2 ดา้น คือดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน              
จึงด าเนินการเปรียบเทียบรายคู่ ตามวธีิการของ Scheffe ดงัปรากฏ ตามตารางท่ี 4.18 
 

ตารางที ่4.18 
ผลกำรเปรียบเทียบค่ำเฉลี่ยรำยคู่ภำวะผู้น ำของนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน ำ้ใส อ ำเภอจตุร
พักตรพิมำน จังหวดัร้อยเอด็ ตำมควำมคิดเห็นของประชำชน จ ำแนกตำมอำชีพ ด้ำนมนุษยสัมพันธ์ 

ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 
จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของ

ประชาชน 

 จ าแนกตามอาชีพ 
รับราชการ/
ท างาน

รัฐวสิาหกิจ 

เกษตรกรรม/ 
รับจา้งทัว่ไป 

 

คา้ขาย /
ประกอบ
ธุรกิจ
ส่วนตวั 

X  4.23 4.16 4.25 
รับราชการ/ท างานรัฐวสิาหกิจ    4.23 - .324 . 341 
เกษตรกรรม/ รับจา้งทัว่ไป     4.16 - - . 048* 
คา้ขาย /ประกอบธุรกิจส่วนตวั 4.25 - - - 
หมำยเหต ุ * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 
 จากตารางท่ี 4.18 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน จ าแนกตาม
อาชีพ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีอาชีพเกษตรกรรม/ รับจา้งทัว่ไป    
แตกต่างจากความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีอาชีพคา้ขาย /ประกอบธุรกิจส่วนตวัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีอาชีพอ่ืน ไม่แตกต่างกนั  
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ตารางที ่4.19 
ผลกำรเปรียบเทียบค่ำเฉลี่ยรำยคู่ภำวะผู้น ำของนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลน ำ้ใส อ ำเภอจตุร
พักตรพิมำน จังหวัดร้อยเอ็ด ตำมควำมคิดเห็นของประชำชน จ ำแนกตำมอำชีพ ด้ำนทักษะควำมรู้
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำน 

ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 
จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของ

ประชาชน 

 จ าแนกตามอาชีพ 
รับราชการ/
ท างาน

รัฐวสิาหกิจ 

เกษตรกรรม/ 
รับจา้งทัว่ไป 

 

คา้ขาย /
ประกอบ
ธุรกิจ
ส่วนตวั 

X  3.70 3.81 3.74 
รับราชการ/ท างานรัฐวสิาหกิจ 3.70 - .032* . 361 
เกษตรกรรม/ รับจา้งทัว่ไป 3.81 - - . 312 
คา้ขาย /ประกอบธุรกิจส่วนตวั 3.74 - - - 
หมำยเหต ุ * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 
 จากตารางท่ี 4.19 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน จ าแนกตาม
อาชีพ ด้านทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน  พบว่าความคิดเห็นของประชาชนท่ีมี
อาชีพรับราชการ/ท างานรัฐวสิาหกิจ แตกต่างจากความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีอาชีพเกษตรกรรม/ 
รับจา้งทัว่ไป อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีอาชีพอ่ืน              
ไม่แตกต่างกนั  
 ตอนที่ 4 ขอ้เสนอแนะของประชาชนในการพฒันาภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  
  ผูว้จิยัน าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย ปรากฏดงัตารางท่ี 4.20 
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ตารางที ่4.20  
ข้อเสนอแนะของประชำชนในภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ จ ำแนกเป็นรำยด้ำน 

ขอ้เสนอแนะของประชาชนในการภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
น ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ 

ความถ่ี 

1. ดา้นความเป็นผูน้ า  
   1.1 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลควรเป็นผูน้ าประชาชนในการด ารงชีวติแบบ 
         เศรษฐกิจพอเพียง 

 
28 

   1.2 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลควรท าหนา้ท่ีผูน้  าการพฒันาและผูน้ าวชิาการ 14 
   1.3 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลควรตดัสินใจในการแกปั้ญหาใหท้นัเวลา 9 
2. ดา้นบุคลิกภาพ  
   2.1 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลควรพฒันาการพูดต่อหนา้ชุมชน 26 
   2.2 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลควรแต่งกายใหส้ง่างาม 11 
3. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์  
   3.1 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลควรประชาสัมพนัธ์งานของหน่วยงานให้ 
         ประชาชนทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

19 

   3.2 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลควรประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนภายใน 
         ต  าบลมากข้ึน 

13 

   3.3 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลควรจดัท าแผน่ประชาสัมพนัธ์ผลงานทุกเดือน 8 
4. ดา้นคุณธรรมจริยธรรม  
   4.1 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลควรช่วยเหลือบุคคลท่ีเดือดร้อนดว้ยความ 
         กระตือรือร้น 

17 

   4.2 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลควรจดัโครงการให้การอบรมคุณธรรม 
         จริยธรรมแก่เยาวชน อยา่งต่อเน่ือง 

 
19 

5. ดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน  
   5.1 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลควรแจง้ผลการประเมินการด าเนินงานให ้
         ประชาชนทราบ ทุกปี  

32 

  5.2 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลควรบริหารงานตามนโยบายท่ีไดก้ าหนดไว ้  9 
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  จากตารางท่ี 4.20 พบว่า ประชาชนมีขอ้เสนอแนะแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าของ
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ตามความถ่ีจากสูงไป
หาต ่า แต่ละดา้น ดงัน้ี  
   1.  ดา้นความเป็นผูน้ า ไดแ้ก่ นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลควรเป็นผูน้ าประชาชน
ในการด ารงชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลควรท าหน้าท่ีผูน้  าการ
พฒันาและผูน้ าวิชาการ และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลควรตดัสินใจในการแก้ปัญหาให้
ทนัเวลา   
   2.  ดา้นบุคลิกภาพ ไดแ้ก่ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลควรพฒันาการพูดต่อหน้า
ชุมชน และนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลควรแต่งกายใหส้ง่างาม 
   3.  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ไดแ้ก่ นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลควรประชาสัมพนัธ์งาน
ของหน่วยงานใหป้ระชาชนทราบอยา่งสม ่าเสมอ นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลควรประสานงาน
กับหน่วยงานอ่ืนภายในต าบลมากข้ึน และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลควรจัดท าแผ่น
ประชาสัมพนัธ์ผลงานทุกเดือน 
   4.  ด้านคุณธรรมจริยธรรม ได้แก่ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลควรช่วยเหลือ
บุคคลท่ีเดือดร้อนดว้ยความกระตือรือร้น และนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลควรจดัโครงการให้
การอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่เยาวชน อยา่งต่อเน่ือง 
   5.  ดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน ได้แก่ นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลควรแจ้งผลการประเมินการด าเนินงานให้ประชาชนทราบ ทุกปี และนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลควรบริหารงานตามนโยบายท่ีไดก้ าหนดไว ้  
  โดยสรุป ประชาชนมีขอ้เสนอแนะแนวทางในการภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด  เรียงล าดบัตามความถ่ีจากสูงไปหาต ่า             
3 อนัดบัแรก ได้แก่ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลควรแจ้งผลการประเมินการด าเนินงานให ้
ประชาชนทราบ ทุกปี นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลควรเป็นผูน้ าประชาชนในการด ารงชีวิตแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง และนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลควรพฒันาการพูดต่อหนา้ชุมชน 
  ตอนที ่5 ผลการวเิคราะห์การวจิยัเชิงคุณภาพ     
  ในการวิจยัเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง(Semi-Structure Interview) 
เพื่อทราบขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตร
พิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ซ่ึงผูใ้ห้สัมภาษณ์ ไดแ้ก่ ผูรู้้เก่ียวกบัภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ จ านวน 31 คน จ าแนกเป็น 3 กลุ่ม 



87 

 
  กลุ่มท่ี 1 ตวัแทนเจา้หนา้ท่ีภาครัฐ จ านวน 8 คน ประกอบดว้ย  
   1. ผูใ้หญ่บา้นหรือตวัแทน 5 คน จาก 5 หมู่บา้น  
   2. หวัหน้าส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 3 คน โดยวิธีสุ่ม แบบ
เจาะจง ผลการสัมภาษณ์เป็นรายดา้น ปรากฏ ดงัน้ี   
   1. ดา้นความเป็นผูน้ า 
    ผูว้ิจยัสร้างแบบสัมภาษณ์ไวว้่า ท่านคิดว่า “จากการวิจยัเชิงปริมาณ พบว่า ภาวะ
ผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ดดา้นความเป็น
ผูน้ า อยูใ่นระดบัมาก ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ และท่านมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอยา่งไร เพื่อน าไปพฒันา 
และปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึน?” ผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้หข้อ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
    1.1 นายธนู สุตนนท์ ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 1 ต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตร
พิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี  
     “...เห็นดว้ย เพราะนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นผูมี้ประสบการณ์
ในการเป็นผูน้ าทั้งงานภาครัฐ และงานธุรกิจ เป็นคนพื้นท่ี เป็นผูมี้จิตใจกวา้ง พูดจาไม่กา้วร้าว…”  
และไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ “…ควรรักษาคุณสมบติัน้ีไว ้และมีการปรับปรุงดา้นอ่ืน ๆ ให้ดีข้ึนไปอีก
...”  
    1.2 นายนิวฒัน์ ผดุงเวียง ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 2 (บา้นเทียมแข)้ ต าบลน ้ าใส 
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี  
     “...โดยทัว่ ท่ีประชาชนสัมผสัได ้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นผู ้
เคยท างานในต าแหน่งผูบ้ริหารธุรกิจมาก่อน ถา้มองในแง่ความเป็นผูน้ าเห็นว่ามีความเป็นผูน้ าสูง 
ถา้ไม่มีความเป็นผูน้ าคงไม่สามารถท าธุรกิจไดดี้ มีการแกปั้ญหาให้ประชาชนค่อนขา้งเร็ว…”  และ
ไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ “…เน่ืองจากประชาชนส่วนใหญ่ยงัมีรายไดไ้ม่สูง อยากให้เพิ่มความเป็นผูน้ า
ในทางเศรษฐกิจ เพื่อความอยูดี่กินดีของประชาชน...”  
    1.3 นายด ารง บุตรใส ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 4 (บา้นขุมดิน)ต าบลน ้ าใส อ าเภอ
จตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี  
     “... นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใสมีความเป็นผูน้ าสูงเป็นคนเก่ง ทั้งดา้น
การบริหารหน่วยงาน และการเป็นผูน้ าประชาชน …”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า “…อยากให้เพิ่ม
ความเป็นผูน้ าดา้นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มเพราะมีความส าคญัต่อการด ารงชีวติของประชาชน...”  
    1.4 นายอาคม นามไพร ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 7 (บา้นสวา่ง)ต าบลน ้ าใส อ าเภอ
จตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี         
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     “ . . .  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสมีความเป็นผู ้น า ท่ีสัมผ ัสได ้
โดยเฉพาะเม่ือท ากิจกรรมกับประชาชน และทราบว่าสามารถบริหารงานในอบต. ได้ดี เขา้กับ
ประชาชนไดดี้ เขา้ใจปัญหาของทอ้งถ่ิน…”  และไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ “…เน่ืองจากปัจจุบนัมีความ
เป็นผูน้ าอยูแ่ลว้ ใหส่้งเสริมพนกังานใหเ้ป็นผูน้ าประชาชนไดด้ว้ย...”  
    1.5 นายประภาส ตริพงษา ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บาน หมู่ 9 (บา้นขุมดิน)ต าบลน ้ าใส 
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี         
     “...ถา้มองความเป็นผูน้ าในการท างาน นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใสมี
ความเป็นผูน้ าอยู่ในเกณฑ์ดี กล้าคิด กล้าท า โดยเฉพาะในด้านประเพณีทอ้งถ่ิน เพราะให้ความ
สนใจและมีความสม ่าเสมอ ท าให้ประชาชนสบายใจท่ีว่านายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผูท่ี้
เช่ือมัน่และศรัทธาในประเพณีทอ้งถ่ิน…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…ตอ้งการให้เพิ่มความเป็น
ผูน้ าดา้นการประกอบอาชีพของประชาชนเพราะส่วนใหญ่ประชาชนยงัมีรายไดไ้ม่มัน่คง...”  
    1.6 นางวชัรี บุญถ่าน ต าแหน่ง ผอ.กองการศึกษา องคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี         
     “...โดยส่วนตวัมีความเช่ือวา่ นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใสมีความเป็น
ผูน้ า และประชาชนในทอ้งถ่ินไม่น่าจะมองต่างกนั โดยเฉพาะในดา้นการพฒันาทอ้งถ่ิน เพราะมี
ความขยนัและสนใจแกปั้ญหาไดเ้ร็วพอสมควร ประชาชนไวใ้จท่ีวา่นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล
เป็นผูท่ี้เขา้ใจปัญหาของทอ้งถ่ิน…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า “…ตอ้งการให้เพิ่มความเป็นผูน้ า
ดา้นการ ด ารงชีวติแบบเศรษฐกิจพอพียงอยา่งจริงจงั...”  
    1.7 นางสาวเบญจวรรณ ธุรธรรม ต าแหน่ง นกับริหารงานทัว่ไป องค์การบริหาร
ส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด  ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2560 
ดงัน้ี                 
     “... ถา้พิจารณาจากการเป็นผูน้ าการพฒันานายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ า
ใสมีความเป็นผูน้ าอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี อาจเป็นเพราะเป็นคนพื้นท่ีและประกอบอาชีพท่ีดีคือเป็นนัก
ธุรกิจมาก่อน จึงมีความเขา้ใจประชาชน จึงสามารถท างานในฐานะท่ีเป็นผูน้ าประชาชนได้ …”  
และไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ “…ตอ้งการให้เป็นผูน้ าดา้นการบริหารองคก์รท่ีสามารถน าหลกัการและ
ระเบียบไปใชใ้นการท างาน ...”   
    1.8 นายสราวุธ ภูงามนิล ต าแหน่ง ผอ. กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส 
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                 
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     “... ยอมรับว่านายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสมีความเป็นผูน้ าโดยมอง
จากการท างานเพราะเป็นผูท่ี้มีความคิดริเร่ิมในการท างาน ประวติัไม่ด่างพร้อย วางตวัสม ่าเสมอกบั
ประชาชนโดยทัว่ไป เป็นผูน้ าท่ีเขา้กบัประชาชนไดดี้ …”  และไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ “…ถา้สามารถ
เป็นผูน้ าดา้นการส่งเสริมใหป้ระชาชนกบัขา้ราชการท างานร่วมกนัไดม้ากข้ึน...”   
   2. ดา้นบุคลิกภาพ 
    ผูว้ิจยัสร้างแบบสัมภาษณ์ไวว้่า ท่านคิดว่า “จากการวิจยัเชิงปริมาณ พบว่า ภาวะ
ผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวดัร้อยเอ็ดด้าน
บุคลิกภาพ อยูใ่นระดบัมาก ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ และท่านมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอยา่งไร เพื่อน าไป
ต่อยอดการพฒันา และปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึน?” ผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้หข้อ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
    1.1 นายธนู สุตนนท์ ต าแหน่ง ก านันต าบลน ้ าใสหมู่ 1 อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 
จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี  
     “... นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นผูมี้บุคลิกภาพดี แต่งกายดี 
เหมาะสม การพูดคุยกบัประชนเป็นกนัเอง ให้ความร่วมมือกบัทอ้งท่ีดี…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะ
วา่ “…ควรรักษาคุณสมบติัน้ีไว.้..”  
    1.2 นายนิวฒัน์ ผดุงเวียง ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 2 (บา้นเทียมแข)้ ต าบลน ้ าใส 
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี  
     “... นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นผูมี้บุคลิกภาพเหมาะสมกบัการ
เป็นผูน้ า อาจเป็นเพราะมีการศึกษาดี ต าแหน่งสูง…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…ภาวะผูน้ าดา้น
บุคลิกภาพของนายกมีความเด่นชดัอยูแ่ลว้ ควรพฒันาใหดี้ยิง่ ๆ ข้ึนไป...”  
    1.3 นายด ารง บุตรใส ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 4 (บา้นขุมดิน) ต าบลน ้ าใส อ าเภอ
จตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี  
     “...บุคลิกภาพของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใสดี เหมาะสมกบัการเป็น
ผูบ้ริหารและผูน้ า อาจเป็นเพราะมีการศึกษาดี ต าแหน่งสูง…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…คงไม่
มีอะไรมากเพราะเช่ือวา่นากเองทราบดีอยูแ่ลว้...”  
    1.4 นายอาคม นามไพร ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 7 (บา้นสวา่ง) ต าบลน ้ าใส อ าเภอ
จตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี         
     “...นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส เป็นผูน้ าองค์กร มีบุคลิกท่ีเหมาะสม
อยู่แล้ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวางตัว และการเข้าสังคม เท่าท่ีเห็นอยู่ในเกณฑ์ดี” และได้ให้
ขอ้เสนอแนะวา่ “…ควรส่งเสริมใหพ้นกังานองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใสดูแลเร่ืองบุคลิกภาพให้
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ดียิง่ ๆ ข้ึนไป...”  
    1.5 นายประภาส ตริพงษา ต าแหน่ง หมู่ 9 (บา้นขุมดิน) ต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                 
     “...เร่ืองบุคลิกภาพเป็นเร่ืองท่ีดูจากภายนอก ถา้พิจารณาจากสายตาแลว้นายก
องคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส มีบุคลิกเหมาะสมกบัการเป็นผูบ้ริหาร การแต่งตวัและการเขา้สังคม
ดี เป็นนักการเมืองยุคใหม่…”  และได้ให้ขอ้เสนอแนะว่า “…ควรส่งเสริมให้พนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลน ้าใสดูแลเร่ืองบุคลิกภาพ ใหดี้ยิง่ๆข้ึนไป...”  
    1.6 นางวชัรี บุญถ่าน ต าแหน่ง ผอ.กองการศึกษา องคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                             
     “...เร่ืองบุคลิกภาพเป็นเร่ืองท่ีดูจากภายนอก ถา้พิจารณาจากสายตาแลว้นายก
องคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส มีบุคลิกเหมาะสมกบัการเป็นผูบ้ริหาร การแต่งตวัและการเขา้สังคม
ดี เป็นนักการเมืองยุคใหม่…”  และได้ให้ขอ้เสนอแนะว่า “…ควรส่งเสริมให้พนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลน ้าใสดูแลเร่ืองบุคลิกภาพ ใหดี้ยิง่ ๆ ข้ึนไป...”  
    1.7 นางสาวเบญจวรรณ ธุรธรรม ต าแหน่ง นกับริหารงานทัว่ไป องค์การบริหาร
ส่วนต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                 
     “...โดยส่วนตวัแล้วยอมรับว่า นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นมี
บุคลิกผูน้ า การวางตนทัว่ไปเหมาะสม มีความสุภาพกบัประชาชน และพนกังานทุกคน…”  และได้
ใหข้อ้เสนอแนะวา่ “…ควรมีการพฒันาการพูดต่อหนา้ชุมชน หรือต่อหนา้สาธารณะใหดี้ยิง่ข้ึน...”  
    1.8 นายสราวุธ ภูงามนิล ต าแหน่ง ผอ. กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส 
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                 
     “... นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นมีบุคลิกดี เหมาะสมกบัการเป็น
ผูน้ า การวางเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัประชาชน…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…ท่ีเป็นอยูปั่จจุบนั
เหมาะสมในเกณฑดี์ ส่วนการปรับปรุงคงตอ้งข้ึนอยูก่บันายก...”  
   3.  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
    ผูว้ิจยัสร้างแบบสัมภาษณ์ไวว้่า ท่านคิดว่า “จากการวิจยัเชิงปริมาณ พบว่า ภาวะ
ผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ดดา้นมนุษย
สัมพนัธ์ อยู่ในระดบัมาก ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ และท่านมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอย่างไร เพื่อน าไป 
พฒันา และปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึน?” ผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้หข้อ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
    1.1 นายธนู สุตนนท์ ต าแหน่ง ก านนัต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดั
ร้อยเอด็ ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี  
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     “... นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์ อยู่ในระดบัดี 
เข้ากับชาวบ้านได้ดี เป็นกันเองกับประชน ชาวบ้านให้ความไวเ้น้ือเช่ือใจมาก…”  และได้ให้
ขอ้เสนอแนะวา่ “…ควรประชาสัมพนัธ์ข่าวสารของทางราชการใหม้ากกวา่น้ี...”  
    1.2 นายนิวฒัน์ ผดุงเวียง ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 2 (บา้นเทียมแข)้ ต าบลน ้ าใส 
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี  
     “... นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นผูมี้ความสามารถในการประ
สัมพนัธ์ สามารถพูดโน้มน้าวจิตใจประชาชนได้ดี เข้ากับประชาชนได้ทุกกลุ่ม…”  และได้ให้
ข้อเสนอแนะว่า “… ควรประชาสัมพนัธ์ผลงานหรือข่าวสาร ของ อบต.โดยร่วมมือกับก านัน
ผูใ้หญ่บา้น จะท าใหป้ระชาชนไดรั้บข่าวสารมากข้ึน...”  
    1.3 นายด ารง บุตรใส ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 4 (บา้นขุมดิน) ต าบลน ้ าใส อ าเภอ
จตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี  
     “...มีความคิดเช่นเดียวกบัด้านอ่ืน คือนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส               
มีแนวทางการประชาสัมพนัธ์หน่วยงาน เหมาะสมกับการเป็นผูบ้ริหารและผูน้ า เข้าใจปัญหา                
ของประชาชน …”  และได้ให้ข้อเสนอแนะว่า  “…น่าจะได้ร่วมมือกับท้องท่ีในด้านการ
ประชาสัมพนัธ์...”  
    1.4 นายอาคม นามไพร ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 7 (บา้นสวา่ง) ต าบลน ้ าใส อ าเภอ
จตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                           
     “...นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใสมีการประชาสัมพนัธ์เหมาะสมอยูแ่ลว้ 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่การประชาสัมพนัธ์งานของหน่วยงาน…”  และไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ “…ควรเพิ่ม
วธีิการประชาสัมพนัธ์หลายช่องทาง โดยร่วมมือกบัหน่วยงานในพื้นท่ีเดียวกนั...”  
    1.5 นายประภาส ตริพงษา ต าแหน่ง หมู่ 9 (บา้นขุมดิน) ต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                 
     “...นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส มีความสามารถในการเป็นนัก
ประชาสัมพนัธ์ จึงท าใหส้ามารถไดรั้บการเลือกตั้ง เป็นท่ียอมรับในส่วนตวั แต่ในส่วนงานอาจมีส่ิง
ตอ้งปรับปรุง…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…ควรเพิ่มการประชาสัมพนัธ์ผลงานของหน่วยงาน
ใหป้ระชาชนไดรั้บทราบมากข้ึน...”  
    1.6 นางวชัรี บุญถ่าน ต าแหน่ง ผอ.กองการศึกษา องคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                     
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     “...จากผลงานภายนอก ถา้พิจารณาจากสายตาแล้วนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลน ้ าใส มีบุคลิกเหมาะสมกบัการเป็นผูบ้ริหาร การแต่งตวัและการเขา้สังคมดี เป็นนกัการเมือง
ยคุใหม่…”  และไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ “…ควรส่งเสริมให้พนกังานองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส
ดูแลเร่ืองบุคลิกภาพ ใหดี้ยิง่ ๆ ข้ึนไป...”  
    1.7 นางสาวเบญจวรรณ ธุรธรรม ต าแหน่ง นกับริหารงานทัว่ไป องค์การบริหาร
ส่วนต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                         
     “. . .  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นผู ้มีความสนใจในการ
ประชาสัมพนัธ์ในระดับดี ทั้ งด้านส่วนตวัและส่วนงาน เข้ากับประชาชนและพนักงานทุกคน               
ได้ดี …”  และได้ให้ข้อเสนอแนะว่า “…ควรมีการเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์งานของ
หน่วยงานโดยมีการประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนในเขตพื้นท่ี...”  
    1.8 นายสราวุธ ภูงามนิล ต าแหน่ง ผอ. กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส 
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                                
     “... นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการ
ประชาสัมพนัธ์โดยส่วนตวัแลว้ยอมรับวา่เป็นคนเก่งดา้นน้ี อาจเป็นเพราะวา่เป็นผูท่ี้เคยท างานดา้น
ธุรกิจมาก่อน …”  และได้ให้ขอ้เสนอแนะว่า “…ควรเพิ่มความสม ่าเสมอในการประชาสัมพนัธ์   
โดยท าแผน่พบัหรือแผน่ปลิวทุกปีเพื่อประชาสัมพนัธ์ผลงานใหป้ระชาชนไดท้ราบ...”  
   4. ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
    ผูว้ิจยัสร้างแบบสัมภาษณ์ไวว้่า ท่านคิดว่า “จากการวิจยัเชิงปริมาณ พบว่า ภาวะ
ผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ดดา้นคุณธรรม
จริยธรรม อยูใ่นระดบัมาก ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ และท่านมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอยา่งไร เพื่อน าไป 
พฒันา และปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึน?” ผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้หข้อ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
    1.1 นายธนู สุตนนท์ ต าแหน่ง ก านันต าบลน ้ าใสหมู่ 1 อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 
จงัหวดัร้อยเอด็ ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี  
     “... นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นผูมี้คุณธรรม เป็นท่ีทราบกัน
ทั่วไปในพื้นท่ี เป็นพุทธศาสนิกชนท่ีดี ประวติัไม่เส่ือมเสีย สนใจการท าบุญ…”  และได้ให้
ขอ้เสนอแนะวา่ “…ควรส่งเสริมให้ประชาชนและเยาวชนมีคุณธรรม เช่นมีการจดักิจกรรมเก่ียวกบั
ความกตญัญู กตเวทีเป็นตน้...”  
    1.2 นายนิวฒัน์ ผดุงเวียง ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 2 (บา้นเทียมแข)้ ต าบลน ้ าใส 
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด  ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี        “... นายก
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องค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นผูมี้ความสนใจเก่ียวกับกิจกรรมด้านพระศาสนาร่วมกับ
ประชาชน ประวติัการท างานดี เป็นท่ียอมรับในเร่ืองจริยธรรม…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…
ควรมีการร่วมมือกบัโรงเรียนในการจดักิจกรรมดา้นจริยธรรมใหก้บัเยาวชน อยา่งต่อเน่ือง...”  
    1.3 นายด ารง บุตรใส ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 4 (บา้นขุมดิน) ต าบลน ้ าใส อ าเภอ
จตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี  
     “... นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใสคนน้ีมีประวติัการท างาน และประวติั
ส่วนตวัดีไม่มีอะไรเสียหาย และเป็นผูน้ าชุมชนในกิจกรรมดา้นศาสนาอย่างต่อเน่ือง ถือว่าเป็นผูมี้
ความประพฤติดีงาม มีคุณธรรม…”  และไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ “…น่าจะไดร่้วมมือกบัทอ้งท่ีในดา้น
การประชาสัมพนัธ์...”  
    1.4 นายอาคม นามไพร ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 7 (บา้นสวา่ง) ต าบลน ้ าใส อ าเภอ
จตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี 
     “...สังคมชนบทมีความใกลชิ้ดกนั ใครท าอะไรดีหรือไม่ดีจะเป็นท่ีรู้ โดยเฉพาะ
อยา่งยิ่งคนท่ีเป็นผูน้ า ถา้ไม่มีคุณธรรมประชาชนจะไม่ยอมรับ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ า
ใสมีประวติัการท างานดี เป็นนกับริหารท่ีเก่ง ไม่มีประวิติเสียหาย ถือว่ามีคุณธรรม…”  และไดใ้ห้
ขอ้เสนอแนะวา่ “…รักษาความดีไวต้ลอดไปแมจ้ะไม่ไดมี้ต าแหน่งบริหารก็ตาม...”  
    1.5 นายประภาส ตริพงษา ต าแหน่ง หมู่ 9 (บา้นขุมดิน) ต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                 
     “...นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส เป็นท่ียอมรับในเร่ืองส่วนตวั และ
ส่วนงานเท่าท่ีทราบไม่มีอะไรเสียหายทั้ งด้านความประพฤติและด้านอ่ืน ๆ …”  และได้ให้
ขอ้เสนอแนะวา่ “…ควรเพิ่มการจดักิจกรรมดา้นคุณธรรมจริยธรรมใหป้ระชาชนมากข้ึน...”  
    1.6 นางวชัรี บุญถ่าน ต าแหน่ง ผอ.กองการศึกษา องคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                  
     “...นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส มีความสามารถในการเป็นผูบ้ริหาร 
จากผลงานและความประพฤติ ท่ีไม่ปรากฏความเส่ือมเสียแก่องค์กร เป็นนักการเมืองท่ีมี
คุณธรรม…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า “…ควรส่งเสริมกิจกรรมดา้นคุณธรรมและจริยธรรมให้
เยาวชนในเขตพื้นท่ีอยา่งสม ่าเสมอ ...”  
    1.7 นางสาวเบญจวรรณ ธุรธรรม ต าแหน่ง นกับริหารงานทัว่ไป องค์การบริหาร
ส่วนต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                 
     “.. . นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นผู ้ท่ี เข้ากับประชาชนและ
พนกังานทุกคนไดดี้ เป็นผูมี้คุณธรรม โดยส่วนตวัเป็นผูมี้ความเมตตากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความ
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สนใจความเป็นอยู่ของประชาชน สนใจกิจกรรมด้านประเพณีว ัฒนธรรม…”  และได้ให้
ขอ้เสนอแนะวา่ “…ควรมีการจดักิจกรรมใหภู้มิปัญญาชาวบา้นเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของประชาชน...”  
    1.8 นายสราวุธ ภูงามนิล ต าแหน่ง ผอ. กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส 
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                         
     “...โดยส่วนตวัแลว้ยอมรับว่านายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นผูท่ี้มี
ความสามารถในการบริหาร และเป็นผูบ้ริหารม่ีมีคุณธรรมจริยธรรม และเป็นท่ียอมรับของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในดา้นความยุติธรรม…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…ไม่มีขอ้เสนอแนะพิเศษ 
เพียงท าในส่ิงท่ีปฏิบติัในปัจจุบนัน่าจะไดรั้บการยอมรับแลว้...”                                
   5. ดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน  
    ผูว้ิจยัสร้างแบบสัมภาษณ์ไวว้่า ท่านคิดว่า “จากการวิจยัเชิงปริมาณ พบว่า ภาวะ
ผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ดดา้นทกัษะ
ความรู้ความสามารถในการบริหารงาน อยู่ในระดับมาก ท่านเห็นด้วยหรือไม่ และท่านมี
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอยา่งไร เพื่อน าไปพฒันาและปรับปรุงแกไ้ขให้ดียิ่งข้ึน?” ผูใ้ห้สัมภาษณ์ไดใ้ห้
ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
    1.1 นายธนู สุตนนท์ ต าแหน่ง ก านันต าบลน ้ าใสหมู่ 1 อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 
จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี  
     “... สังเกตจากผลการพฒันาทอ้งถ่ินท่ีมีการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน เช่นดา้น
เส้นทางคมนาคมในช่วงการด ารงต าแหน่ง แสดงให้เห็นว่านายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส
เป็นผูมี้ทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน …”  และได้ให้ข้อเสนอแนะว่า “…ควร
ส่งเสริมใหป้ระชาชนและเยาวชนมีส่วนร่วมในการพฒันาใหม้าก จะไดรู้้สึกเป็นเจา้ของร่วมกนั...”  
    1.2 นายนิวฒัน์ ผดุงเวียง ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 2 (บา้นเทียมแข)้ ต าบลน ้ าใส 
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี         
     “... นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใสเป็นผูมี้ทกัษะความรู้ความสามารถใน
การบริหารงาน เห็นได้จากการท างานของหน่วยงานท่ีมีความขยนั สามารถแก้ปัญหาส าคญัให้
ประชาชนได้หลายเร่ือง เป็นผู ้น าประชาชนในกิจกรรมต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี…”  และได้ให้
ข้อเสนอแนะว่า  “…ควรมีการร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนในพื้นท่ี จะท าให้การบริหารงานมี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน...”  
    1.3 นายด ารง บุตรใส ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 4 (บา้นขุมดิน) ต าบลน ้ าใส อ าเภอ
จตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี  
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     “...นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใสคนน้ีมีทกัษะความรู้ความสามารถใน
การบริหารงาน มีการพฒันาหลายดา้นท่ีเป็นรูปธรรม ไม่มีการร้องเรียนจากประชาชน เขตพื้นท่ีมี
ความสงบสุข…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…ควรเนน้การบรหารดา้นเศรษฐกิจเพราะเก่ียวขอ้ง
การด ารงชีวติของประชาชน...”  
    1.4 นายอาคม นามไพร ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 7 (บา้นสวา่ง) ต าบลน ้ าใส อ าเภอ
จตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                 
     “... นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสมีประวติัการบริหารท่ีดี เป็นนัก
บริหารท่ี เก่ง ท่ีส าคัญคือก าหนดนโยบายในการพัฒนาได้อย่างเหมาะสม…”  และได้ให้
ขอ้เสนอแนะวา่ “…ควรมีการประสานงานอยา่งใกลชิ้ดระหวา่งทอ้งท่ีและทอ้งถ่ิน...”  
    1.5 นายประภาส ตริพงษา ต าแหน่ง หมู่ 9 (บา้นขุมดิน) ต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                
     “...นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส เป็นท่ียอมรับในการบริหารงาน                 
มีความสามารถในการสร้างทีมงานได้ ดี  ท างานแก้ปัญหาให้กับประชาชนได้อย่าง มี
ประสิทธิภาพ…”  และไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ “…ควรใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานมาก
ข้ึน...”  
    1.6 นางวชัรี บุญถ่าน ต าแหน่ง ผอ.กองการศึกษา องคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                       
     “...นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส มีความสามารถในการเป็นผูบ้ริหาร 
จากผลงานความสามารถในการสร้างแรงจูงในการท างานให้กับพนักงาน…”  และได้ให้
ขอ้เสนอแนะว่า “…ควรสนับสนุนให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นต่อการบริหารงานเพื่อน ามา
ปรับปรุง ...”  
    1.7 นางสาวเบญจวรรณ ธุรธรรม ต าแหน่ง นกับริหารงานทัว่ไป องค์การบริหาร
ส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด  ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2560 
ดงัน้ี                 
     “.. .  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นผู ้ท่ี มีความรู้ในหลักการ
บริหารงานท่ีเป็นวิชาการ ยอมรับขอ้เสนอแนะจากประชาชนและหน่วยงาน ท าให้สามารถพฒันา
งานไดต้รงเป้าหมาย …”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า “…ควรมีการส่งเสริมการปฏิบติังานท่ีมีความ
ยดืหยุน่เพราะประชากรบางกลุ่มมีความแตกต่างกนั...”  
    1.8 นายสราวุธ ภูงามนิล ต าแหน่ง ผอ. กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส 
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อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                        
     “...โดยส่วนตวัแลว้ยอมรับว่านายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นผูท่ี้มี
ความสามารถในการบริหาร และเป็นผูบ้ริหารท่ีมีวิสัยทศัน์กวา้งไกลในการพฒันา …”  และไดใ้ห้
ขอ้เสนอแนะว่า “…ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกบัหน่วยงานอ่ืนเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันา
ทอ้งถ่ิน ...”                   
  กลุ่มท่ี 2 ตวัแทนผูป้ระกอบการภาคเอกชน จ านวน 3 คน ผลการสัมภาษณ์ปรากฎดงัน้ี    

   1. ดา้นความเป็นผูน้ า 
    ผูว้ิจยัสร้างแบบสัมภาษณ์ไวว้่า ท่านคิดว่า “จากการวิจยัเชิงปริมาณ พบว่า ภาวะ
ผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ดดา้นความเป็น
ผูน้ า อยู่ในระดับมาก ท่านเห็นด้วยหรือไม่ และท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอย่างไร เพื่อน าไป 
พฒันา และปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึน?” ผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้หข้อ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี        
    1.1 นายประมวล อินตะไชย ต าแหน่ง เจ้าของกิจการรถเก่ียวข้าว ต าบลน ้ าใส 
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                         
     “... นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสมีความเป็นผูน้ า สามารถดูแลพื้นท่ี
และประชาชนไดดี้ในระดบัหน่ึง…”  และได้ให้ขอ้เสนอแนะว่า “…ถา้สามารถเป็นผูน้ าด้านการ
สร้างรายไดแ้ละอาชีพเสริมใหก้บัประชาชนจะดีมาก...”  
    1.2 นางบวัพิทย ์กรมขนัธ์ ต าแหน่ง เจา้ของร้านสินคา้ทัว่ไป  ต าบลน ้ าใส อ าเภอ
จตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                         
     “...ในฐานะท่ีเป็นประชาชน มีความเช่ือวา่นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ า
ใสมีความเป็นผูน้ าในระดบัไม่สูงโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการประกอบกิจกรรมในชุมชนเช่นดา้น
กีฬาและประเพณี วฒันธรรม มีความเสียสละยงัไม่มากพอ…”  และได้ให้ขอ้เสนอแนะว่า “…
ตอ้งการใหเ้ป็นผูน้ าดา้นการประกอบอาชีพท่ีหลากหลายของประชานเพราะเป็นการเสริมรายได.้..”  
    1.3 นางละมา้ย พิมพว์งค์ ต  าแหน่ง เจา้ของร้านชุดให้เช่าต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                 
     “... นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสมีความเป็นผูน้ า เพราะมาจากการ
เลือกตั้งท่ีประชาชนให้ความไวว้างใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพฒันาพื้นท่ี…”  และได้ให้
ขอ้เสนอแนะวา่ “…ตอ้งการใหเ้ป็นผูน้ าดา้นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มและการป้องกนัยาเสพติดให้กบั
เยาวชน...”           
   2. ดา้นบุคลิกภาพ 
    ผูว้ิจยัสร้างแบบสัมภาษณ์ไวว้่า ท่านคิดว่า “จากการวิจยัเชิงปริมาณ พบว่า ภาวะ
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ผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวดัร้อยเอ็ดด้าน
บุคลิกภาพ อยูใ่นระดบัมาก ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ และท่านมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอยา่งไร เพื่อน าไป 
พฒันา และปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึน?” ผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้หข้อ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี         
    1.1 นายประมวล อินตะไชย ต าแหน่ง เจ้าของกิจการรถเก่ียวข้าว ต าบลน ้ าใส 
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                                 
     “... นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นมีผูบุ้คลิกท่ีดี เช่น แต่งกาย
เหมาะสม วางตัวเหมาะสม รวมถึงการพูดจากับปะชาชนด้วย สรุปว่าเหมาะ…”  และได้ให้
ขอ้เสนอแนะวา่ “…ขอใหรั้กษาสภาพเดิมไวน้าน ๆ...”  
    1.2 นางบวัพิทย ์กรมขนัธ์ ต าแหน่ง เจา้ของร้านสินคา้ทัว่ไป  ต าบลน ้ าใส อ าเภอ
จตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                         
     “...มีความเช่ือเท่าท่ีเห็นได ้เพราะไม่รู้วา่บุคลิกมีความหมายกวา้งขนาดใหน แต่
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นผู ้แต่งกายเหมาะสม เรียบร้อย ท างานเก่ง …”  และไดใ้ห้
ขอ้เสนอแนะวา่ “…เท่าท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนัดีแลว้...”  
    1.3 นางละมา้ย พิมพว์งค์ ต  าแหน่ง เจา้ของร้านชุดให้เช่าต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                         
     “... นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นนักบริหาร เขา้ใจปัญหาเขา้ใจ
ชาวบา้นดี ถา้เป็นอยา่งน้ีถือวา่มีบุคลิกดี …”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…ไม่มีอะไรแนะน าเพราะ
ดีอยูแ่ลว้...”          
   3. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
    ผูว้ิจยัสร้างแบบสัมภาษณ์ไวว้่า ท่านคิดว่า “จากการวิจยัเชิงปริมาณ พบว่า ภาวะ
ผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ดดา้นมนุษย
สัมพนัธ์ อยู่ในระดบัมาก ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ และท่านมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอย่างไร เพื่อน าไป 
พฒันา และปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึน?” ผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้หข้อ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
    1.1 นายประมวล อินตะไชย ต าแหน่ง เจ้าของกิจการรถเก่ียวข้าว ต าบลน ้ าใส 
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                                   
     “. . .นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นผู ้ท่ี มีความสนใจในงาน
ประชาสัมพนัธ์ ทั้งงานท่ีท าเป็นประจ าและงานท่ีเป็นงานพิเศษ รวมถึงงานของประชานทัว่ไป …”  
และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า “…ขอให้เพิ่มการประชาสัมพนัธ์งานของหน่วยงานให้ประชาชนไดรั้บ
ทราบอยา่งทัว่ถึง...”  
    1.2 นางบวัพิทย ์กรมขนัธ์ ต าแหน่ง เจา้ของร้านสินคา้ทัว่ไป  ต าบลน ้ าใส อ าเภอ
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จตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                                 
     “...ท่ีผ่านมา งานประชาสัมพนัธ์ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสดี 
เพราะไดท้ราบผลงานขององค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นระยะเกือบทุกดา้น…”  และไดใ้ห้
ขอ้เสนอแนะวา่ “…เท่าท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนัดีแลว้...”  
    1.3 นางละมา้ย พิมพว์งค์ ต  าแหน่ง เจา้ของร้านชุดให้เช่าต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                 
     “ . . .  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นนักบริหาร เข้าใจงาน
ประชาสัมพนัธ์ถึงไดรั้บการเลือกตั้งจาก …”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า “…ให้แจง้ผลการท างาน
รวมถึงการใชง้บประมาณใหป้ระชาชนทราบดว้ย ...”            
    4. ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
    ผูว้ิจยัสร้างแบบสัมภาษณ์ไวว้่า ท่านคิดว่า “จากการวิจยัเชิงปริมาณ พบว่า ภาวะ
ผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ดดา้นคุณธรรม
จริยธรรม อยูใ่นระดบัมาก ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ และท่านมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอยา่งไร เพื่อน าไป 
พฒันา และปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึน?” ผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้หข้อ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
    1.1 นายประมวล อินตะไชย ต าแหน่ง เจ้าของกิจการรถเก่ียวข้าว ต าบลน ้ าใส 
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                                 
     “...นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นผูท่ี้มีความสนใจในกิจกรรม
เก่ียวกบัศาสนาและประเพณีวฒันธรรมอยูแ่ลว้ ไม่มีประวติัท่ีเส่ือมเสียประชาชนให้ความไวว้างใจ 
…”  และไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ “…ขอให้ส่งเสริมกิจกรรมดา้นจริยธรรมให้ประชาชนทุกเพศทุกวยั
ในพื้นท่ีอยา่งต่อเน่ือง...”  
    1.2 นางบวัพิทย ์กรมขนัธ์ ต าแหน่ง เจา้ของร้านสินคา้ทัว่ไป ต าบลน ้ าใส อ าเภอ
จตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                                 
     “...การท่ีผูน้  าหรือผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นเร่ืองส าคญัท่ีผา่นมา 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลประพฤติตนดีอย่างเสมอต้นเสมอปลาย ได้รับการยอมรับจาก
ประชาชนมาตลอด…”  และไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ “…เท่าท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนัดีแลว้...”  
    1.3 นางละมา้ย พิมพว์งค์ ต  าแหน่ง เจา้ของร้านชุดให้เช่าต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                               
     “... นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นนกับริหารท่ีมีความเมตตา คอย
ช่วยเหลือและแกปั้ญหาใหก้บัประชาชนดว้ยดีเสมอมา …”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…ควรไดมี้
การจดัอบรมคุณธรรมจริยธรรมใหก้บัเยาวชน อยา่งสม ่าเสมอ...”  
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   5.  ดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน  
    ผูว้ิจยัสร้างแบบสัมภาษณ์ไวว้่า ท่านคิดว่า “จากการวิจยัเชิงปริมาณ พบว่า ภาวะ
ผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ดดา้นทกัษะ
ความรู้ความสามารถในการบริหารงาน อยู่ในระดับมาก ท่านเห็นด้วยหรือไม่ และท่านมี
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอยา่งไร เพื่อน าไป พฒันาและปรับปรุงแกไ้ขให้ดียิ่งข้ึน?” ผูใ้ห้สัมภาษณ์ไดใ้ห้
ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
    1.1 นายประมวล อินตะไชย ต าแหน่ง เจ้าของกิจการรถเก่ียวข้าว ต าบลน ้ าใส 
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                                 
     “...เช่ือว่านายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการ
บริหารอยู่แลว้ ไม่เพราะเคยบริหารธุกิจมาก่อน …”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…ขอให้ส่งเสริม
กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการบริหารของประชาชนดว้ย...”  
    1.2 นางบวัพิทย ์กรมขนัธ์ ต าแหน่ง เจา้ของร้านสินคา้ทัว่ไป ต าบลน ้ าใส อ าเภอ
จตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                                 
     “... นายกองค์การบริหารส่วนต าบลประพฤติตนดีอย่างเสมอตน้เสมอปลาย 
ไดรั้บการยอมรับจากประชาชนมาตลอด สามารถบริหารงานตามสถานการณ์การเมือง…”  และได้
ใหข้อ้เสนอแนะวา่ “…ควรใหป้ระชาชนไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจะดีมาก...”  
    1.3 นางละมา้ย พิมพว์งค์ ต  าแหน่ง เจา้ของร้านชุดให้เช่าต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  ใหส้ัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                 
     “... นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นนกับริหารท่ีสามารถบริหารงาน
ตามการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ และสังคม สามารถแกปั้ญหาให้กบัประชาชนดว้ยดีเสมอมา …”  
และไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ “…ควรไดพ้บปะประชาชนดว้ยตนเองเป็นประจ าจะไดเ้ขา้ถึงปัญหาและ
ความตอ้งการของประชาชน...”  
  กลุ่มท่ี 3 ตวัแทนประชาชน20 คน จาก 10 หมู่บา้น ๆ ละ 2 คน      
   1.  ดา้นความเป็นผูน้ า 
    ผูว้ิจยัสร้างแบบสัมภาษณ์ไวว้่า ท่านคิดว่า “จากการวิจยัเชิงปริมาณ พบว่า ภาวะ
ผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ดดา้นความเป็น
ผูน้ า อยู่ในระดับมาก ท่านเห็นด้วยหรือไม่ และท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอย่างไร เพื่อน าไป 
พฒันา และปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึน?” ผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้หข้อ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี        
    หมู่ท่ี 1 นางนุชนารถ แสนนุภาพ และนางพรพิมล พุทธมอญ  ให้สัมภาษณ์เม่ือ
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วนัท่ี 14 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี   
     “... นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใสมีความเป็นผูน้ า เพราะสามารถสร้าง
ความเช่ือมัน่และศรัทธาให้ประชาชน จนได้รับการเลือกตั้ง และในเวลาด ารงต าแหน่งสามารถ
ท างานให้ประชาชนมีความพึงพอใจ และเป็นผูน้ าประชาชนในกิจกรรมทุกดา้น โดยเฉพาะดา้น
ศาสนาและประเพณี เป็นผูน้ าได้ดีมาก …”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า “…ตอ้งการให้หาทางให้
เยาวชนมองเห็นความส าคญัของประเพณีอีสาน เช่นการตั้งกลุ่มอนุรักษป์ระเพณีสาน เป็นตน้...”  
    หมู่ท่ี2 นางลาวรรณ สิงสนัน่ และนายอ านวย สารจนัทร์  ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 14 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี   
     “...ในฐานะท่ีเป็นประชาชน มีความเช่ือวา่นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ า
ใสมีความเป็นผูน้ าในระดบัสูงมีความสามารถหลายดา้น และเป็นคนท่ีมีการตดัสินใจทนัเหตุการณ์
ในการแกปั้ญหา…”  และไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ “…ตอ้งการให้เป็นผูน้ าดา้นการประกอบอาชีพเป็น
การเพิ่มรายไดใ้หก้บัประชาชน...”  
    หมู่ท่ี 3 นางพรทิพย ์สุบาล และนายพีรพฒัน์ วรนาม และ ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 14 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “... นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นคนพื้นท่ี มีผูใ้ห้ความเคารพนบั
ถือมาก มีความสามารถในการท างาน จนประชาชนเช่ือมัน่ในการเป็นผูน้ า  โดยเฉพาะอยา่งยิ่งดา้น
การพฒันาส่ิงแวดลอ้ม…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า “…ตอ้งการให้เป็นผูน้ าเยาวชนดา้นการจดั
กิจกรรมป้องกนัยาเสพติด และอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มโดยเฉพาะการปลูกป่าอยา่งต่อเน่ือง...”           
    หมู่ท่ี 4 นางลดัดาวลัย ์สามพนัธ์ และนางยุวดี พิมพ์ภู ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 14 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “... เห็นดว้ยกบัค าถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
น ้าใส เพราะท่านเป็นคนพื้นท่ี มีความกระตือรือร้นในการท างานและการน าประชาชนในการพฒันา 
ประชาชนช่ืนชม โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาเขตองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงดีข้ึนเร่ือย ๆ…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…ตอ้งการให้เพิ่มกิจกรรมให้กบัผูสู้งอายุ
เพราะปัจจุบนัผูสู้งอายมีุเพิ่มข้ึน...”           
    หมู่ท่ี 5 นางล าพอง สารจนัทร์ และนายวิชยั วงคอ์ามาตย ์ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 14 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “... มีความเช่ือว่าประชาชนส่วนใหญ่หรือเกือบทั้ งหมดเห็นด้วยว่านายก
องคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใสมีภาวะผูน้ า เพราะท่านสามารถน าประชาชนในการพฒันาพื้นท่ีและ
ด้านประเพณีและกิจกรรมด้านศาสนา ประชาชนช่ืนชม  …”  และได้ให้ข้อเสนอแนะว่า “…
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ตอ้งการใหเ้พิ่มกิจกรรมดา้นประเพณีและกิจกรรมดา้นศาสนาใหก้บัเด็ก ๆ และกลุ่มวยัรุ่น...”           
    หมู่ท่ี 6 นางพิกุล บุตรใส และนางดวงใจ แวงโพชา ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 15 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “...นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใสมีภาวะผูน้ า เช่ือวา่อยา่งนั้น โดยเฉพาะ
การน าประชาชนในกิจกรรมการพฒันาส่ิงแวดลอ้ม ท่านใกลชิ้ดกบัประชาชน เป็นไปไดว้่าท่ามา
จากการเลือกตั้ งและเป็นคนพื้นท่ี ท่านทราบความต้องการของประชาชน  …”  และได้ให้
ข้อเสนอแนะว่า “…ต้องการให้เพิ่มกิจกรรมการมีส่วนร่วมในการพฒันาให้กับกลุ่มเยาวชน                
มาก ๆ...”  
    หมู่ท่ี 7 นางหนูพนัธ์ ภูมิเขต และนางนิภาพร ลาโพธ์ิ ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 15 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “...เห็นดว้ยวา่นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใสมีภาวะผูน้ าท่ีสูง ประชาชน
ให้ความไวเ้น้ือเช่ือใจท่านในการเป็นผูน้ ามาแลว้หลายปี ไม่เคยมีความขดัแยง้กบัประชาชนหรือ
หน่วยงาน ท่านสามารถน าประชาชนในการพฒันาท้องถ่ินได้ และเป็นคนพื้นท่ี ท่านสามารถ
แกปั้ญหาประชาชนได ้…”  และไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ “…ตอ้งการให้เพิ่มกิจกรรมการคา้ขายให้กบั
ประชาชนเพราะประชาชนจะไดมี้รายไดเ้พิ่มข้ึน...”           
    หมู่ท่ี 8 นายไพรภ สัมพนัธ์ และนายส ารวล ประสมมูล ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 15 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “... ความคิดเห็นส่วนตวั เห็นว่านายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นคน
ใจกวา้ง คงเป็นส่ิงหน่ึงของการมีภาวะผูน้ า มีความใกล้ชิดกบัประชาชน  สามารถ สร้างความ
สามคัคีในระหว่าฝ่ายปกครองและท้องถ่ินได้เป็นอย่างดี …”  และได้ให้ข้อเสนอแนะว่า “…
ตอ้งการใหรั้กษาความเป็นผูน้ าไว ้...”                    
    หมู่ท่ี 9 นางสมุด สามพนัธ์ และนางบุญจิต คิมหัต์ ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี  15 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “... นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใสเป็นมีภาวะผูน้ าในระดบัหน่ึง ใจกวา้ง 
ประชาชนสามารถพึ่งได ้มีความเสียสละเป็นอยา่งดีเป็นอยา่งดี …”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…
ใหน้ าเด็กและเยาวชนมีส่วนร่วมในการพฒันาใหม้าก ๆ...”           
    หมู่ท่ี 10 นางเพญ็ศรี แสงกุล และนางนิภาพรรณ อินทะไชย ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 
15 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “...เห็นด้วยในระดบัหน่ึง ถือว่าไม่ทั้งหมด เพราะนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลน ้าใสเป็นคนพื้นท่ี มีการพฒันาส่ิงเดิม ๆ ดีอยู ่…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…ให้มีการน า
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ประชาชนในการพฒันาส่ิงใหม่ ๆ ให้กบัพื้นท่ีให้มากกวา่น้ี ให้ประชาชนสามารถท างานร่วมกนัได้
อยา่งดี...”           
   2.  ดา้นบุคลิกภาพ 
    ผูว้ิจยัสร้างแบบสัมภาษณ์ไวว้่า ท่านคิดว่า “จากการวิจยัเชิงปริมาณ พบว่า ภาวะ
ผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวดัร้อยเอ็ดด้าน
บุคลิกภาพ อยูใ่นระดบัมาก ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ และท่านมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอยา่งไร เพื่อน าไป 
พฒันา และปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึน?” ผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้หข้อ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี         
    หมู่ท่ี 1 นางนุชนารถ แสนนุภาพ และนางพรพิมล พุทธมอญ  ให้สัมภาษณ์เม่ือ
วนัท่ี 14 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี   
     “... บุคลิกภาพของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใสดี มีความเป็นผูน้ าผูน้ า 
เช่น แต่งกายดี สะอาด ไม่เป็นคนด่ืมเหลา้เมาจนครองสติไม่ได ้การพูดจากบัประชาชนอ่อนน้อม
ถ่อมตน …”  และไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ “…ควรเป็นผูน้ าดา้นน้ีใหก้บัพนกังานดว้ย จะดีมาก...”  
    หมู่ท่ี 2 นางลาวรรณ สิงสนัน่ และนายอ านวย สารจนัทร์  ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 14 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี   
     “...ในฐานะท่ีเป็นประชาชนเห็นดว้ยในดา้นบุคลิกภาพของนายก มีความเช่ือวา่
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสมีวางตวัไดเ้หมาะสม โดยเฉพาะในการพูดจากบัประชาชน 
และการวางตวัท่ีสุภาพเรียบร้อย…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า “…ตอ้งการให้เป็นผูน้ าดา้นน้ีกบั
ประชาชน ทัว่ไปดว้ย...”  
    หมู่ท่ี 3 นางพรทิพย ์สุบาล และนายพีรพฒัน์ วรนาม และ ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 14 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “... ถา้บุคลิกภาพหมายถึงการแสดงออก นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส
เป็นคนท่ีมีบุคลิกภาพดีคนหน่ึง โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคลิกภาพภายนอก แต่งตวัดี พูดจาดี ว่างตวัต่อ
หน้าประชาขชนดี …”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า “…ให้มีการให้ความรู้กบัผูน้ าชุมชนเร่ืองการ
พฒันาบุคลิกภาพดว้ย...”           
    หมู่ท่ี 4 นางลดัดาวลัย ์สามพนัธ์ และนางยุวดี พิมพภู์ ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 14 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “... เห็นดว้ยกบัค าถามเก่ียวกบับุคลิกภาพของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล
น ้ าใส เพราะท่านเป็นท างานเข้มแข็ง วางตวัเหมาะสม เข้ากับประชาชนได้ทุกระดับอายุและ                   
ทุกอาชีพ…”  และได้ให้ข้อเสนอแนะว่า “…ต้องการให้เพิ่มกิจกรรมพฒันาบุคลิกภาพให้กับ
ผูสู้งอาย.ุ..”           
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    หมู่ท่ี 5 นางล าพอง สารจนัทร์ และนายวิชยั วงคอ์ามาตย ์ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 14 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “... มีความเช่ือว่าประชาชนส่วนใหญ่หรือเกือบทั้ งหมดเห็นด้วยว่านายก
องคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใสมีบุคลิกภาพดี แต่งกายดี วาจาดี วางตวัไดเ้หมาะสม เป็นกนัเองกบั
ประชาชนทุกระดบัชั้น และทุกอาชีพ ประชาชนช่ืนชม  …”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…ตอ้งการ
ใหเ้พิ่มกิจกรรมดา้นพฒันาบุคลิกภาพใหก้บักลุ่มวยัรุ่น...”           
    หมู่ท่ี 6 นางพิกุล บุตรใส และนางดวงใจ แวงโพชา ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 15 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “...นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสมีบุคลิกภาพดี เขา้กบัประชาชนได ้            
มีแนวคิดในการพฒันาท่ีเป็นของใหม่ ท่านเป็นผูริ้เร่ิมโครงการในการพฒันาดา้นต่าง ๆ ท่านใกลชิ้ด
กบัประชาชน เป็นคนพื้นท่ี แต่งกายดี เหมาะสม  …”  และไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ “…ตอ้งการให้เพิ่ม
กิจกรรมการ พฒันาบุคลิกภาพใหก้บักลุ่มเยาวชนมาก ๆ...”  
    หมู่ท่ี 7 นางหนูพนัธ์ ภูมิเขต และนางนิภาพร ลาโพธ์ิ ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 15 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “...เห็นด้วยว่านายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสมีบุคลิกภาพดี เป็นผูน้ า
มาแลว้หลายปี ท่านสามารถท าใหป้ระชาชนเช่ือมัน่ในการท างาน ท่านวางตวัไดเ้หมาะสมกบัทุกคน 
พนกังานในหน่วยงานเช่ือมัน่ในบุคลิกของท่าน ท่านสามารถน าประชาชนในการพฒันาทอ้งถ่ินได ้
และเป็นคนพื้นท่ี ท่านสามารถแกปั้ญหาประชาชนได ้…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า “…ตอ้งการ
ใหเ้พิ่มกิจกรรมการพฒันาบุคลิกภาพใหก้บัประชาชนอยา่งต่อเน่ืองเพราะเป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็น...”           
    หมู่ท่ี 8 นายไพรภ สัมพนัธ์ และนายส ารวล ประสมมูล ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 15 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “... ความคิดเห็นส่วนตวั เห็นวา่นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นคนมี
บุคลิกภาพท่ีสร้างความศรัทธาให้กับประชาชนได้มาก ไม่ว่าเร่ืองการแต่งกาย การพูดจา การมี
ความสัมพนัธ์กบัพี่นอ้งประชาชน และบุคคลทัว่ไป  …”  และไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ “…ท่ีเป็นอยูใ่น
ปัจจุบนัดีแลว้ คงท าใหดี้ข้ึนไดเ้ร่ือย ๆ ...”                    
    หมู่ท่ี 9 นางสมุด สามพนัธ์ และนางบุญจิต คิมหัต์ ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี  15 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “... นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นมีคนท่ีมีบุคลิกภาพดี การวางตวั 
การพูดจา การเขา้ไดก้บัพระสงฆแ์ละผูน้ าชุมชน รวมถึงขา้ราชการอ่ืน ๆ ดว้ย ประชาชนสามารถ
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น ามาเป็นแบบอยา่งไดเ้ป็นอยา่งดี…”  และไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ “…ใหน้ าเด็กและเยาวชนมาพฒันา
บุคลิกภาพดว้ย...”           
    หมู่ท่ี 10 นางเพญ็ศรี แสงกุล และนางนิภาพรรณ อินทะไชย ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 
15 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “...พิจารณาดา้นบุคลิกภาพ ยอมรับไดว้า่ นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส
เป็นคนท่ีมีการพฒันาตวัเองดา้นบุคลิกภาพ แต่งกานเหมาะสม พูดจาอ่อนนอ้ม และสามารถท างาน
ร่วมกบัประชาชนได ้…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…ให้มีการน าประชาชน และเด็ก ๆ ในการ
พฒันาดา้นบุคลิกภาพดว้ย...”           
   3.  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
    ผูว้ิจยัสร้างแบบสัมภาษณ์ไวว้่า ท่านคิดว่า “จากการวิจยัเชิงปริมาณ พบว่า ภาวะ
ผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ดดา้นมนุษย
สัมพนัธ์ อยู่ในระดบัมาก ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ และท่านมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอย่างไร เพื่อน าไป 
พฒันา และปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึน?” ผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้หข้อ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
    หมู่ท่ี 1 นางนุชนารถ แสนนุภาพ และนางพรพิมล พุทธมอญ  ให้สัมภาษณ์เม่ือ
วนัท่ี 14 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี   
     “... เช่ือวา่นกัการเมืองทุกคนมีมนุษยสัมพนัธ์ดี นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล
น ้ าใสเป็นนกัการเมือง เช่ือว่าท่านมีความถนดัดา้นน้ีจึงสามารถไดรั้บการเลือกตั้ง …”  และไดใ้ห้
ขอ้เสนอแนะวา่ “…ควรมีการประชาสัมพนัธ์ใหป้ระชาชนไดรั้บทราบผลงานของหน่วยงานให้มาก
ข้ึน...”  
    หมู่ท่ี 2 นางลาวรรณ สิงสนัน่ และนายอ านวย สารจนัทร์  ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 14 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี   
     “... ด้านมนุษยสัมพนัธ์ของนายกของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส               
มีความเช่ือว่าถา้การประชาสัมพนัธ์ไม่เก่งคงไม่ไดรั้บการเลือกตั้งอย่างแน่นอน โดยเฉพาะในการ
พูดจากบัประชาชน และการมีส่วนร่วมกิจกรรมกบัประชาชน…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า “…
ตอ้งการใหร่้วมมือในการประชาสัมพนัธ์ดา้นผลผลิตของประชาชน เพราะท าใหส้ามารถจ าหน่ายได้
มากข้ึน...”  
    หมู่ท่ี 3 นางพรทิพย ์สุบาล และนายพีรพฒัน์ วรนาม และ ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 14 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “...  นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใสเป็นคนท่ีมีมนุษยสัมพนัธ์ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในการท างานร่วมกบัประชาชน เวลาท่านพูดท่านไดช้ี้แจงเสมอว่าไดท้  าอะไรบา้งในการ
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พฒันาทอ้งถ่ิน …”  และไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ “…ใหมี้การประชาสัมพนัธ์ร่วมกบัฝ่ายปกครองอยา่ง
ใกลชิ้ด...”           
    หมู่ท่ี 4 นางลดัดาวลัย ์สามพนัธ์ และนางยุวดี พิมพภู์ ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 14 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “... เห็นดว้ย นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส มีมนุษยสัมพนัธ์ เพราะท่าน 
ท างาน ร่วมกบัประชาชนไดทุ้กระดบัอายุและทุกอาชีพ…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…ตอ้งการ
ให้เพิ่มกิจกรรมการประชาสัมพนัธ์ให้ประชาชนทุกหมู่บ้านร่วมการพฒันาพื้นท่ีให้มากข้ึน               
เร่ือย ๆ...”           
    หมู่ท่ี 5 นางล าพอง สารจนัทร์ และนายวิชยั วงคอ์ามาตย ์ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 14 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “... การมีมนุษยสัมพนัธ์เป็นงานหลกัของนักการเมืองรวมถึงนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลน ้ าใสมีดว้ย ท่านมี วาจาดี ร่วมงานกบัวดั โรงเรียน และประชาชน เป็นกนัเองกบั
ประชาชนทุกระดบัชั้น และทุกอาชีพ ถือเป็นการประชาสัมพนัธ์ท่ีดี…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ 
“…ตอ้งการใหเ้พิ่มกิจกรรมประชาสัมพนัธ์งานของหน่วยงานใหป้ระชาชนไดรั้บทราบมาก ๆ...”           
    หมู่ท่ี 6 นางพิกุล บุตรใส และนางดวงใจ แวงโพชา ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 15 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “...นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส เขา้กบัประชาชนได ้แสดงว่าท่านมี
มนุษยสัมพนัธ์ ท่านร่วมงานกบัประชาชนอยา่งใกลชิ้ด เป็นคนพื้นท่ี เขา้ในประชาชนไดเ้ป็นอยา่งดี 
…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…ตอ้งการให้เพิ่มกิจกรรมการ ประชาสัมพนัธ์โดยการมีเอกสาร
หรือแผน่ปลิวแจง้ผลงานใหป้ระชาชนทราบ...”  
    หมู่ท่ี 7 นางหนูพนัธ์ ภูมิเขต และนางนิภาพร ลาโพธ์ิ ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 15 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “...เห็นด้วยว่านายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส มีมนุษยสัมพนัธ์ ท่าน
สามารถท าให้ประชาชน ทราบการท างาน ของท่าน และของ พนกังานในหน่วยงาน ท่านสามารถ
ประชาสัมพนัธ์ การพฒันาให้คนพื้นท่ีไดรั้บทราบ เป็นการสร้างความเขา้ใจให้กบัประชาชนได้ดี
ระดบัหน่ึง …”  และไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ “…ตอ้งการให้เพิ่มกิจกรรมกาประชาสัมพนัธ์การพฒันา
อยา่งต่อเน่ืองเพราะเป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีประชาชนตอ้งรู้...”           
    หมู่ท่ี 8 นายไพรภ สัมพนัธ์ และนายส ารวล ประสมมูล ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 15 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “... ความคิดเห็นส่วนตวั เห็นว่านายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นคน                
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มีความสามารถ และมีมนุษยสัมพนัธ์ ไม่ว่าเร่ืองการพฒันา การเชิญชวนประชาชนให้มีส่วนร่วม               
ในกิจกรรมต่าง ๆ…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า “…ท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบนัดีแลว้ คงท าให้ดีข้ึนได้
เร่ือย ๆ ...”                    
    หมู่ท่ี 9 นางสมุด สามพนัธ์ และนางบุญจิต คิมหัต์ ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี  15 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “... ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส ดี  ประชาชน
สามารถเขา้ใจงานท่ีหน่วยงานด าเนินการอยู่…”  และได้ให้ข้อเสนอแนะว่า “…ให้น าเด็กและ
เยาวชนมาร่วมกิจกรรมการประชาสัมพนัธ์หน่วยงานดว้ยจะดียิง่ข้ึน...”           
    หมู่ท่ี 10 นางเพญ็ศรี แสงกุล และนางนิภาพรรณ อินทะไชย ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 
15 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “... ยอมรับได้ว่า นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นคนท่ีมีมนุษย
สัมพันธ์ทั้ งด้านการพูดจา และความสามารถท างานร่วมกับประชาชนได้ท่ีถือว่าเป็นการ
ประชาสัมพนัธ์อย่างดี …”  และได้ให้ขอ้เสนอแนะว่า “…ให้โอกาสเยาวชนไดรั้บทราบงานของ
หน่วยงานซ่ึงเป็นการการประชาสัมพนัธ์ไดอ้ยา่งดี...”           
   4.  ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
    ผูว้ิจยัสร้างแบบสัมภาษณ์ไวว้่า ท่านคิดว่า “จากการวิจยัเชิงปริมาณ พบว่า ภาวะ
ผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ดดา้นคุณธรรม
จริยธรรม อยูใ่นระดบัมาก ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ และท่านมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอยา่งไร เพื่อน าไป 
พฒันา และปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึน?” ผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้หข้อ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
    หมู่ท่ี 1 นางนุชนารถ แสนนุภาพ และนางพรพิมล พุทธมอญ  ให้สัมภาษณ์เม่ือ
วนัท่ี 14 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี   
     “... นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นนักการเมือท่ีมีความประพฤติ
เรียบร้อย เช่ือว่าท่านมีความอ่อนนอ้มถ่อมตน ไม่มีประวติัในทางเส่ือมเสียดา้นจริยธรรม…”  และ
ไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ “…ควรมีการพฒันาคุณธรรม และจริยธรรมเด็กและเยาวชนอยา่งต่อเน่ือง...”  
    หมู่ท่ี 2 นางลาวรรณ สิงสนัน่ และนายอ านวย สารจนัทร์  ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 14 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี   
     “... นายกของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าไม่มีความเส่ือมเสียดา้นความ
ประพฤติ ท่านท าตนเป็นตวัอย่างท่ีดี ไม่มีประวิติวา่ท่านขดัแยง้กบัประชาชน เช่ือวา่มีคุณธรรม…”  
และได้ให้ข้อเสนอแนะว่า “…ควรมีการจัดโครงการพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมโดยเชิญ
ผูเ้ช่ียวชาญร่วมพฒันา...”  
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    หมู่ท่ี 3 นางพรทิพย ์สุบาล และนายพีรพฒัน์ วรนาม และ ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 14 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “...  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นคนท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรม
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในการด ารงชีวติท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีความอ่อนนอ้มถ่อมตน สามารถอยูร่่วมกบั
ชุมชนได้ดี …”  และได้ให้ข้อเสนอแนะว่า “…ให้มีการอบรมด้านน้ีโดยเน้นท่ีนักเรียนและ               
เยาวชน...”           
    หมู่ท่ี 4 นางลดัดาวลัย ์สามพนัธ์ และนางยุวดี พิมพภู์ ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 14 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “... เห็นดว้ย นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส มีคุณธรรมและจริยธรรม
เพราะท่าน ท างาน ร่วมกบัประชาชนและพนกังาน รวมถึงการท างานร่วมกบัหน่วยงานภายนอก…”  
และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า “…ให้รักษาคุณธรรมและจริยธรรมไวเ้พราะมีความส าคญัต่อการเป็น
นกัการเมืองมาก...”           
    หมู่ท่ี 5 นางล าพอง สารจนัทร์ และนายวิชยั วงคอ์ามาตย ์ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 14 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “...คุณธรรมและจริยธรรมมีความจ าเป็นและมีความส าคญัต่อการนกัการเมือง
มาก นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสมีคุณธรรมและจริยธรรม ท่านสามารถร่วมงานกับ
หน่วยงานในพื้นท่ีไดดี้ และประชาชน ใหค้วามไวว้างใจมาก…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…ให้
เผยแพร่เร่ืองน้ีอยา่งต่อเน่ืองโดยเฉพาะเร่ืองเก่ียวกบัค าสอนในพระพุทธศาสนา...”           
    หมู่ท่ี 6 นางพิกุล บุตรใส และนางดวงใจ แวงโพชา ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 15 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “...นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส เข้ากับประชาชนได้ แสดงว่ามี
คุณธรรมและจริยธรรม ประชาชนให้ความร่วมมือ และประชาชนให้ความไวว้างใจประชาชนได้
เป็นอย่างดี …”  และได้ให้ข้อเสนอแนะว่า “…ต้องการให้เพิ่มกิจกรรมคุณธรรมและจริยธรรม
ใหก้บัเยาวชนในพื้นท่ี เพราะท่านสามารถจดักิจกรรมน้ีได.้..”  
    หมู่ท่ี 7 นางหนูพนัธ์ ภูมิเขต และนางนิภาพร ลาโพธ์ิ ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 15 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “... ประชาชน ทราบการท างาน ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส และ
ท่านเป็นคนพื้นท่ี ท่านสามารถ พฒันา พื้นท่ี และการสร้างความร่วมมือจากประชาชนแสดงให้เห็น
วา่ท่านมี คุณธรรมและจริยธรรมท่ีประชาชนสามารถสัมผสัได้…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…
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คุณธรรมจริธรรมมีความส าคญัต่อการด ารงชีวติร่วมกนั ควรมีการเผยแพร่อยา่งต่อเน่ือง...”           
    หมู่ท่ี 8 นายไพรภ สัมพนัธ์ และนายส ารวล ประสมมูล ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 15 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “...ความคิดเห็นส่วนตวั เห็นวา่นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นคนดี
มีคุณธรรมมีความสามารถในการท างานและสร้างความเขา้ใจอนัดีกบัประชาชน มีความประพฤติ
เรียบร้อย อ่อนนอ้มถ่อมตน…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนัดีแลว้ คงท าให้ดี
ข้ึนไดเ้ร่ือย ๆ ...”                    
    หมู่ท่ี 9 นางสมุด สามพนัธ์ และนางบุญจิต คิมหัต์ ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี  15 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “... ประชาชนในเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใสใหค้วามเคารพและเช่ือมัน่
ในนายก เช่ือว่าปัจจยัหน่ึงท่ีเป็นองค์ประกอบคือการท่ีนายกฯ มีคุณธรรมและจริยธรรม สามารถ
ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดเ้ป็นอย่างดี…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า “…ควรเน้นไปท่ีให้น าเด็กและ
เยาวชนใหมี้การพฒันาคุณธรรมและจริยธรรม จะเป็นคนดีของทอ้งถ่ินสืบไป...”           
    หมู่ท่ี 10 นางเพญ็ศรี แสงกุล และนางนิภาพรรณ อินทะไชย ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 
15 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                  
     “...ยอมรับไดว้า่ นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นคนท่ีมีคุณธรรมและ
จริยธรรม มีความสามารถท างานร่วมกบัประชาชนไดดี้ ประชาชนมีความเช่ือมัน่ …”  และไดใ้ห้
ขอ้เสนอแนะวา่ “…ควรอบรมเยาวชนและนกัเรียนดา้นจริธรรมในการด ารงชีวติ...”           
   5.  ดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน  
    ผูว้ิจยัสร้างแบบสัมภาษณ์ไวว้่า ท่านคิดว่า “จากการวิจยัเชิงปริมาณ พบว่า ภาวะ
ผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ดดา้นทกัษะ
ความรู้ความสามารถในการบริหารงาน อยู่ในระดับมาก ท่านเห็นด้วยหรือไม่ และท่านมี
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอยา่งไร เพื่อน าไป พฒันาและปรับปรุงแกไ้ขให้ดียิ่งข้ึน?” ผูใ้ห้สัมภาษณ์ไดใ้ห้
ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
    หมู่ท่ี 1 นางนุชนารถ แสนนุภาพ และนางพรพิมล พุทธมอญ  ให้สัมภาษณ์เม่ือ
วนัท่ี 14 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี   
     “... นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นนักการเมือท่ีมีทักษะความรู้
ความสามารถในการบริหารงาน เช่ือว่าท่านมีผลงานท่ีประชาชนสัมผสัได้ ไม่มีการร้องเรียน
เก่ียวกบัความล่าช้าในการท างาน…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า “…ควรมีการสร้างงานใหม่ๆใน
ดา้นการพฒันาอาชีพใหก้บัประชาชน...”   
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    หมู่ท่ี 2 นางลาวรรณ สิงสนัน่ และนายอ านวย สารจนัทร์  ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 14 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี   
     “... นายกของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ ามีทกัษะความรู้ความสามารถ
ในการบริหารงาน ท่านขยนัท างาน มีผลงานทุกปี สามารถแกปั้ญหาประชาชนไดดี้ เช่ือวา่มีความรู้
ความสามารถ…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า “…ควรมีการจดัโครงการพฒันาส่ิงแวดล้อมอย่าง
จริงจงั ...”  
    หมู่ท่ี 3 นางพรทิพย ์สุบาล และนายพีรพฒัน์ วรนาม และ ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 14 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “ . . .   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส เ ป็นคนท่ี มีทักษะความ รู้
ความสามารถในการบริหารงาน  สามารถน าประชาชนในการพฒันาไดห้ลายดา้น …”  และไดใ้ห้
ขอ้เสนอแนะวา่ “…ใหมี้การพฒันาดา้นอาชีพท่ีหลากหลายใหก้บัประชาชน...”           
    หมู่ท่ี 4 นางลดัดาวลัย ์สามพนัธ์ และนางยุวดี พิมพภู์ ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 14 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “ . . .  เ ห็นด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ า ใส  มีทักษะความ รู้
ความสามารถในการบริหารงาน ท่านสามารถให้บริการประชาชนได้ดีและมีการพฒันาด้าน
โครงสร้างพื้นฐานและเก่ียวกบัประเพณีต่างๆสามารถท าไดดี้ …”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า “…
อยากใหพ้ฒันาดา้นคุณธรรมและการอาชีพ...”           
    หมู่ท่ี 5 นางล าพอง สารจนัทร์ และนายวิชยั วงคอ์ามาตย ์ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 14 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “.. .ทักษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน มีความจ าเป็นและมี
ความส าคญัต่อความเจริญรุ่งเรืองของหน่วยงานเป็นอยา่งยิง่ นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใสมี
ความสามารถหลายดา้นในการท างาน ประชาชนใหค้วามไวว้างใจมาก…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะ
วา่ “…ใหเ้ผยแพร่ผลงานการบริหารอยา่งสม ่าเสมอ...”           
    หมู่ท่ี 6 นางพิกุล บุตรใส และนางดวงใจ แวงโพชา ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 15 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “...นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสมีทกัษะความรู้ความสามารถในการ
บริหารงาน ท างานกบัประชาชนและพนักงานได ้ให้การสนบัสนุนประชาชน และประชาชนให้
ความไร่วมมือเป็นอย่างดี …”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่า “…ตอ้งการให้เพิ่มกิจกรรมการพฒันา
อาชีพ...”  
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    หมู่ท่ี 7 นางหนูพนัธ์ ภูมิเขต และนางนิภาพร ลาโพธ์ิ ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 15 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “... ประชาชน ทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน ทราบการท างาน 
ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส และ ท่ีประชาชนสามารถสัมผสัได้มีมาก…”  และไดใ้ห้
ขอ้เสนอแนะวา่ “… ควรมีการเผยแพร่ผลงานการบริหารงาใหป้ระชาชนทราบอยา่งต่อเน่ือง...”           
    หมู่ท่ี 8 นายไพรภ สัมพนัธ์ และนายส ารวล ประสมมูล ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 15 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
     “...ความคิดเห็นส่วนตวั เห็นว่านายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นคน
ทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน และการท างานเช่ือว่าประชาชนมีความเขา้ใจอนัดี
องคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใสมีผลงาน…”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…การบริหารงานปัจจุบนั
ดีแลว้ คงท าใหดี้ข้ึนไดเ้ร่ือย ๆ ...”                    
    หมู่ท่ี 9 นางสมุด สามพนัธ์ และนางบุญจิต คิมหันต์ ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 15 
ตุลาคม 2560 ดงัน้ี ดงัน้ี                 
    “...ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสให้ความองค์การบริหาร                
ส่วนต าบลน ้ าใสให้ความมั่นใจในทักษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาของนายกฯ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเป็นผูบ้ริหารเก่ียวกบัการพฒันาเกือบทุกด้าน เช่นดา้นโครงสร้างพื้นฐาน             
เป็นตวัอยา่ง …”  และไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ “…ควรเนน้ไปท่ีใหน้ าเด็กและเยาวชนให้มีส่วนร่วมใน
การพฒันา...”           
    หมู่ท่ี 10 นางเพญ็ศรี แสงกุล และนางนิภาพรรณ อินทะไชย ให้สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 
15 ตุลาคม 2560 ดงัน้ี                  
     “...ยอมรับไดว้า่ นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นคนท่ีมีทกัษะความรู้
ความสามารถในการบริหารงาน ามารถท างานร่วมกบัประชาชนและพนกังาน รวมถึงหน่วยงานอ่ืน
ทั้งระดบัทอ้งถ่ินและระดบัจงัหวดัไดดี้ …”  และไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะวา่ “…การบริหารอะไรก็ตาม 
ขอเนน้การมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชน...”           
 

4.4 สรุปผลจากการวจิัยเชิงคุณภาพ 
 
 จากการสัมภาษณ์ผูรู้้เก่ียวกบัภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใสอ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน 5 ดา้น คือ ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นความ
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เป็นผูน้ า ด้านมนุษยสัมพนัธ์ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านทกัษะความรู้ความสามารถในการ
บริหารงานสามารถน ามาสรุปได ้ดงัน้ี  
 4.4.1 ด้านความเป็นผู้น า  
   สรุปไดว้า่ เห็นดว้ยว่าภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใสอ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน เพราะนายกฯ เป็นผูมี้ประสบการณ์ใน
การเป็นผูน้ าทั้งงานภาครัฐ และงานธุรกิจ มีจิตใจกวา้ง สามารถบริหารงานในอบต. ได้ดี เขา้ใจ
ปัญหาของท้องถ่ินประชาชนให้ความไวว้างใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาพื้นท่ีและ            
ใหข้อ้เสนอแนะวา่ ควรรักษาคุณสมบติัน้ีไว ้และมีการปรับปรุงดา้นอ่ืน ๆ ให้ดีข้ึนไปอีก และมีการ
พฒันาการพูดต่อหนา้ชุมชน หรือต่อหนา้สาธารณะใหดี้ยิง่ข้ึน และเป็นผูน้ าดา้นการประกอบอาชีพ 
 4.4.2 ด้านบุคลกิภาพ  
   สรุปไดว้า่ เห็นดว้ยว่าภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใสอ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน เพราะนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล
น ้ าใสเป็นผูมี้บุคลิกภาพดี แต่งกายดี เช่นการวางตวั และการเข้าสังคมการวางเป็นอันหน่ึงอัน
เดียวกับประชาชน และให้ข้อเสนอแนะว่าการปรับปรุงน่าจะอยู่ท่ีการตดัสินใจของนายกเอง                   
ใหเ้ด็ก ๆ ในการพฒันาดา้นบุคลิกภาพดว้ย 
 4.4.3 ด้านมนุษยสัมพนัธ์ 
   สรุปไดว้า่ เห็นดว้ยว่าภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใสอ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน เพราะเป็นกนัเองกบัประชน เป็นผูมี้
มนุษยสัมพนัธ์ ประชาชนรับทราบผลงานขององค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสเป็นระยะเกือบทุก
ด้าน และให้ข้อเสนอแนะว่า ควรเพิ่มความสม ่ าเสมอในการประชาสัมพันธ์รวมถึงการใช้
งบประมาณใหป้ระชาชนทราบ ใหโ้อกาสเยาวชนไดรั้บทราบงานของหน่วยงาน 
 4.4.4 ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
   สรุปไดว้า่ เห็นดว้ยว่าภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใสอ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน เพราะมีประวติัการท างาน และประวติั
ส่วนตวัดีไม่มีอะไรเสียหาย ไดรั้บการยอมรับจากประชาชนมาตลอด และใหข้อ้เสนอแนะวา่ ควรได้
มีการจดัอบรมคุณธรรมจริยธรรมใหก้บัเยาวชน และประชาชนในเขตพื้นท่ีอยา่งสม ่าเสมอ 
 4.4.5 ด้านทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน 
   สรุปไดว้า่ เห็นดว้ยว่าภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใสอ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน เพราะเป็นนกับริหารท่ีเก่ง การพฒันา
หลายดา้นท่ีเป็นรูปธรรม สามารถบริหารงานตามการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ และสังคม สามารถ
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แกปั้ญหาใหก้บัประชาชนดว้ยดี  และให้ข้อเสนอแนะว่าควรให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานมากข้ึน และแบ่งเวลาในการพบปะประชาชนดว้ยตนเองเป็นประจ า และเนน้การมีส่วน
ร่วมของเด็กและเยาวชน 
 
 
    



บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

  
 
         การวิจยัเร่ือง “ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 
จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน” มีวตัถุประสงค์ของการวิจยั ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษา
ระดบัภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด 
ตามความคิดเห็นของประชาชน 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล
น ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชนท่ีมี เพศ อายุ ระดบั
การศึกษา และอาชีพ ต่างกนั และ 3) เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะของประชาชนในการพฒันาภาวะผูน้ า
ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด กลุ่มตวัอย่าง
ไดแ้ก่ประชาชนท่ีเป็นหวัหน้าครัวเรือนหรือตวัแทนครัวเรือนท่ีมีอายุ 18 ปี ข้ึนไป ในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด 10 หมู่บา้น จ านวนรวม 308 คน 
จาก 308 ครัวเรือนโดยใชว้ิธีการค านวณตามสูตร ของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane, 1973, p.727)  
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั 
จ านวน 36 ข้อ มีค่าความเช่ือมั่นทั้ งฉบับเท่ากับ .93 และแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกับ
ข้อเสนอแนะของประชาชนต่อภาวะผู ้น าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอ                     
จตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ การวเิคราะห์ขอ้มูล ตอนท่ี 1 ใชก้ารหาค่าความถ่ี (Frequency) และ
ค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย ตอนท่ี 2 ใชก้ารวิเคราะห์หา
ค่าเฉล่ีย (   ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ตอนท่ี 3 ใช้การทดสอบค่าที (t-test) และ                 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA :F- test) ตอนท่ี 4 ใช้วิธีการวิเคราะห์
เน้ือหา (Content Analysis) และน าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย และการวิจยัเชิงคุณภาพ
โดยการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 31 คน โดย น าเสนอผลการวจิยัไดต้ามล าดบั ดงัน้ี 
  1.  สรุปผล 
  2.  อภิปรายผล 
  3.  ขอ้เสนอแนะ 
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5.1 สรุปผล 
 
 5.1.1 ผลการวจัิยเชิงปริมาณ  
   5.1.1.1 ผลวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามพบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง จ านวน 190 คน คิดเป็นร้อยละ61.89 อายุ เกิน50 ปี จ  านวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 49.50  
ส าเร็จการศึกษาระดบัประถมศึกษาจ านวน 161 คน คิดเป็นร้อยละ 52.27 ประกอบอาชีพคา้ขาย /
ประกอบธุรกิจส่วนตวั จ  านวน 217คน คิดเป็นร้อยละ 70.45   
   5.1.1.2 ผลการวิเคราะห์ ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอ
จตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน พบว่าโดยรวม อยู่ในระดบัมาก 
เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น อยู่ในระดบัมาก 5 ดา้นเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ดงัน้ี ดา้นมนุษย
สัมพนัธ์ ด้านบุคลิกภาพ ด้านความเป็นผู ้น า ด้านคุณธรรมจริยธรรม  และด้านทักษะความรู้
ความสามารถในการบริหารงาน  
   5.1.1.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอ
จตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน พบวา่  
     1)  จ  าแนกตาม เพศ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกันเม่ือจ าแนกเป็นรายด้าน 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 ดา้น คือดา้นทกัษะความรู้ความสามารถ
ในการบริหารงาน 
     2)  จ  าแนกตามอายุ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกันเม่ือจ าแนกเป็นรายด้าน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ สถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน คือด้านทกัษะความรู้
ความสามารถในการบริหารงาน 
     3)  จ  าแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกนัเม่ือจ าแนกเป็น
รายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ สถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 ดา้น คือดา้นทกัษะความรู้
ความสามารถในการบริหารงาน 
     4)  จ  าแนกตามอาชีพ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกนัเม่ือจ าแนกเป็นรายด้าน 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ สถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 ดา้น คือดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และ
ดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน 
   5.1.1.4 ขอ้เสนอแนะของประชาชนในการพฒันาภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด เรียงล าดบัตามความถ่ีจากสูงไปหาต ่า                    
3 อนัดบัแรก ได้แก่ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลควรแจ้งผลการประเมินการด าเนินงานให้
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ประชาชนทราบ ทุกปี นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลควรเป็นผูน้ าประชาชนในการด ารงชีวิตแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง และนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลควรพฒันาการพูดต่อหนา้ชุมชน 
 5.1.2 ผลการวจัิยเชิงคุณภาพ  
   ผลการวิจยัเชิงคุณภาพ จากการสัมภาษณ์ผูรู้้ (Key Informants) เก่ียวกบัภาวะผูน้ าของ
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ สรุปได ้ดงัน้ี 
    1. ดา้นความเป็นผูน้ า สรุปไดว้่า เห็นดว้ยว่าภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลน ้ าใสอ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน  เพราะ
นายกฯ เป็นผูมี้ประสบการณ์ในการเป็นผูน้ าทั้งงานภาครัฐ และงานธุรกิจ มีจิตใจกวา้ง สามารถ
บริหารงานในอบต. ไดดี้ เขา้ใจปัญหาของทอ้งถ่ินประชาชนให้ความไวว้างใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ดา้นการพฒันาพื้นท่ีและให้ขอ้เสนอแนะวา่ ควรรักษาคุณสมบติัน้ีไว ้และมีการปรับปรุงดา้นอ่ืน ๆ
ใหดี้ข้ึนไปอีก และมีการพฒันาการพูดต่อหนา้ชุมชน หรือต่อหนา้สาธารณะใหดี้ยิง่ข้ึน 
    2. ดา้นบุคลิกภาพ สรุปไดว้า่ เห็นดว้ยวา่ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลน ้ าใสอ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน  เพราะนายก
องคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใสเป็นผูมี้บุคลิกภาพดี แต่งกายดี เช่นการวางตวั และการเขา้สังคมการ
วางเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัประชาชน และให้ขอ้เสนอแนะวา่การปรับปรุงน่าจะอยูท่ี่การตดัสินใจ
ของนายกเอง 
    3. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ สรุปไดว้่า เห็นดว้ยว่าภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลน ้าใสอ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน เพราะเป็น
กนัเองกบัประชน เป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์ ประชาชนรับทราบผลงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบล
น ้าใสเป็นระยะเกือบทุกดา้น และให้ขอ้เสนอแนะวา่ ควรเพิ่มความสม ่าเสมอในการประชาสัมพนัธ์
รวมถึงการใชง้บประมาณใหป้ระชาชนทราบ 
    4. ด้านคุณธรรมจริยธรรม สรุปได้ว่า เห็นด้วยว่าภาวะผูน้ าของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลน ้ าใสอ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน 
เพราะมีประวติัการท างาน และประวติัส่วนตวัดีไม่มีอะไรเสียหายไดรั้บการยอมรับจากประชาชน
มาตลอด และให้ข้อเสนอแนะว่า ควรได้มีการจดัอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้กับเยาวชน และ
ประชาชนในเขตพื้นท่ีอยา่งสม ่าเสมอ 
    5. ดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน สรุปไดว้า่ เห็นดว้ยวา่ภาวะ
ผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใสอ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความ
คิดเห็นของประชาชน เพราะเป็นนักบริหารท่ีเก่ง การพฒันาหลายด้านท่ีเป็นรูปธรรม สามารถ
บริหารงานตามการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ และสังคม สามารถแกปั้ญหาให้กบัประชาชนดว้ยดี
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และให้ขอ้เสนอแนะวา่ควรให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานมากข้ึน และแบ่งเวลาในการ
พบปะประชาชนดว้ยตนเองเป็นประจ า 
 

5.2 อภิปรายผล 
 
 ผลการวจิยัสามารถน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 สมมติฐานที่ 1 ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 
จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน อยูใ่นระดบัมาก 
  ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตร
พิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ในดา้นความเป็นผูน้ า นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความสามารถ
ในการเป็นผูน้ าองค์กร เป็นผูน้ าในการแก้ปัญหาของชุมชนท้องถ่ิน สร้างความไวว้างใจให้กับ
ประชาชน (ตารางท่ี 4.3) ในด้านบุคลิกภาพ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแต่งกายสุภาพ 
เรียบร้อย น่าเคารพนบัถือ มีความคล่องตวั ในการปฏิบติังาน และรับฟังความคิดเห็นของประชาชน 
(ตารางท่ี 4.4) ส่วนด้านมนุษยสัมพนัธ์ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลมีสัมพนัธภาพอนัดีกับ
ประชาชน           มีความสามารถในการประชาสัมพนัธ์งานขององคก์ร และมีสัมพนัธภาพอนัดีกบั
องค์กรอ่ืนภายในต าบล (ตารางท่ี 4.5) ในดา้นคุณธรรมจริยธรรม นายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี ประพฤติตนดีอยา่งเสมอตน้เสมอปลาย และมีความอดทนอดกลั้นใน
การปฏิบติังาน (ตารางท่ี 4.6) และในดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงานนั้น นายก
องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ให้ประชาชนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ก าหนด
นโยบายไดอ้ยา่งเหมาะสม และความสามารถในการวางแผนการพฒันาไดดี้ (ตารางท่ี 4.7)  
  จากเหตุผลดงักล่าว จึงท าให้ผลการวิจยัโดยรวม ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน  อยู่ในระดบั
มาก ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัค าอธิบายของ กวี วงศพ์ุฒ (2549, น. 14-15)  ท่ีอธิบายวา่ ผูน้  าคือผูซ่ึ้ง
เป็นศูนย์กลางหรือจุดรวมของกิจกรรมภายในกลุ่ม เปรียบเสมือนแกนของกลุ่ม เป็นผูมี้โอกาส
ติดต่อส่ือสารกบัผูอ่ื้นมากกวา่ทุกคนในกลุ่ม มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจของกลุ่มสูง และสอดคลอ้ง
กบั ค าอธิบายของรังสรรค ์ประเสริฐศรี (2544, น. 2) ท่ีว่า ภาวะผูน้ า เป็นความสามารถท่ีจะสร้าง
ความเช่ือมัน่และใหก้ารสนบัสนุนบุคคลกระท าการตามเพื่อให้บรรลุเป้าหมายองคก์ารโดยลกัษณะ
ความสัมพนัธ์ทางอ านาจอย่างหน่ึงท่ีได้รับการยอมรับในพฤติกรรมของเขาจากสมาชิกของกลุ่ม 
เป็นบุคคลท่ีมีความคิดริเร่ิมและการรักษาสภาพของความเช่ือถือในการปฏิบติัการร่วมกนัเป็นบุคคล
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ท่ีมีอิทธิพลมากและท าให้เกิดการยอมรับเก่ียวกบัการบริหารงานประจ าในองค์การภาวะผูน้ าเป็น
กระบวนการในการใชอิ้ทธิพลท่ีมีต่อการด าเนินงานของกลุ่มใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารและ
มีแรงจูงใจให้เกิดพฤติกรรมในการท างานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ ตลอดจนใช้อิทธิพลให้กลุ่ม
ธ ารงไวซ่ึ้งวฒันธรรมของตน 
  ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของเกษราภรณ์ วงคก่์อ (2550, น. 94) ท่ีไดว้ิจยัความ
คิดเห็นของพนักงานเทศบาลต่อคุณลักษณะของผูบ้ริหารส่วนราชการเทศบาลเมืองหนองคาย 
ผลการวจิยัพบวา่ ความคิดเห็นของพนกังานเทศบาลเมืองหนองคายท่ีมีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
ส่วนราชการเทศบาลเมืองหนองคายโดยรวม อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิรัญญา 
สุนทร (2554, น. 79) ไดว้ิจยัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอแม่ริม 
จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการวจิยัพบวา่พนกังานลูกจา้งมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารองคก์าร
บริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ โดยรวมอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ คฑาเทพ วดีศิริศกัด์ิ (2554, น. 76) ท่ีได้ศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อ
คุณลักษณะของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล โนนตาล อ าเภอท่าอุเทน จังหวดันครพนม 
ผลการวิจยัพบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อคุณลกัษณะของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
โนนตาล อ าเภอท่าอุเทน จงัหวดันครพนม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัเห็นด้วยมาก ผลการวิจยั
สอดคลอ้งกบันาสิทธ์ิ แกว้ค า (2554, น. 88) ท่ีไดว้ิจยัภาวะผูน้ าในการพฒันาทอ้งถ่ินของนายก
องคก์ารบริหารส่วนต าบลอ าเภอไพรบึง  จงัหวดัศรีษะเกษ ผลการวิจยัพบวา่ภาวะผูน้ าในการพฒันา
ทอ้งถ่ินของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลอ าเภอไพรบึง จงัหวดัศรีษะเกษ โดยรวมทั้ง 4 ดา้นอยู่
ในระดบัมาก   
  แต่ผลการวิจยัไม่สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ สุภชยั เอาะน้อย (2550, น. 56-61) ท่ีได้
ท าการศึกษา ภาวะความเป็นผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตจงัหวดัขอนแก่น 
ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะความเป็นผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตจงัหวดัขอนแก่น 
ตามความคิดเห็นของปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตจงัหวดัขอนแก่น ภาพรวม ร้อยละ 69.0 
(อยูใ่นระดบัปานกลาง) ไม่สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ คณึงนิตย ์ปักเขตานงั (2553, น. 87) ท่ีได้
วิจยัภาวะผูน้ าของปลดัองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอจตุรพกัตรพิมานจงัหวดัร้อยเอ็ด                
ตามความคิดเห็นของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ าของปลดั
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ไม่สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ
จินตนา จ่าบุญ (2553, น. 90) ไดว้ิจยัความคิดเห็นของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลต่อภาวะ
ผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอดอนจาน จงัหวดักาฬสินธ์ุผลการวิจยัพบว่า 



118 

ความคิดเห็นของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลต่อภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอดอนจาน จงัหวดักาฬสินธ์ุ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ไม่สอดคล้องกับ
ผลการวิจยัของ สุเมธ แกว้ใสทบั (2553, น. 92) ไดว้ิจยัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วน
ต าบล จงัหวดัราชบุรี ผลการวิจยัพบวา่พนกังานส่วนต าบลมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
องคก์ารบริหารส่วนต าบล จงัหวดัราชบุรีในระดบัปานกลาง  
 สมมตฐานที่ 2 ประชาชนท่ีมี เพศ อายุ ระดบัการศึกษา และอาชีพต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จังหวดัร้อยเอ็ด 
แตกต่างกนั 
  ผลการวจิยั ปรากฏ ดงัน้ี 
   1. จ าแนกตาม เพศ พบวา่ประชาชนท่ีมี เพศ ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของ
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด โดยรวมไม่แตกต่าง
กนั ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 จ านวน 1 ดา้น คือดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน การท่ีผลการวิจยั
โดยรวมไม่แตกต่างกนัอาจเป็นเพราะการท่ีประชาชนไม่วา่ชายหรือหญิง อาศยัอยู่ในพื้นท่ีเดียวกนั 
มีนายกองค์การบริหารส่วนต าบลคนเดียวกัน ผลการแสดงออกด้านการมีภาวะผูน้ าของนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล ท าให้ประชาชนไม่ว่าเพศชายหรือหญิงมีความคิดเห็น โดยรวมไม่
แตกต่างกนั แต่เม่ือจ าแนกเป็นรายด้าน แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน                   
1 ดา้น คือดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผลงานบางอยา่ง
อาจท าให้ประชาชนเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นแตกต่างกนั เช่นสามารถบริหารงานตาม
สถานการณ์การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม และความสามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ให้ประชาชนไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ เพราะงานการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม เป็นงานท่ีขอบเขตกวา้ง รวมถึงการ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วย ท าให้ประชาชนเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นด้านน้ีแตกต่างกัน  
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สร้อยตระกูล (ติวยานนท)์ อรรถมานะ (2546, น. 12-15) ท่ีไดก้ล่าวไวว้า่
เพศเป็นปัจจยัพื้นฐานหน่ึงท่ีมีอิทธิพลต่อความคิดเห็นของบุคคล ซ่ึงท าให้บุคคลแต่ละบุคคลแสดง
ความคิดเห็นท่ีเหมือนหรือแตกต่างกนัได ้       
    ผลการวิจยัโดยรวมสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของคณึงนิตย ์ปักเขตานงั (2553, น. 
87) ท่ีได้ท าการวิจยัภาวะผูน้ าของปลดัองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอจตุรพกัตรพิมาน
จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล ผลการเปรียบเทียบภาวะ
ผูน้ าของปลดัองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความ
คิดเห็นของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล ท่ีจ  าแนกตามเพศ  พบวา่ โดยรวมไม่แตกต่างกนัทาง
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สถิติระดบั .05 สอดคลอ้งกบัศิรัญญา สุนทร (2554, น. 79) ท่ีไดว้ิจยัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารองคก์าร
บริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการวิจยัพบว่าพนักงานลูกจา้งมีความ
คิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่         
ผลการเปรียบเทียบพบวา่พนกังานท่ีมีเพศ ต่างกนัมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  
    แต่ผลการวิจยัไม่สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ จินตนา จ่าบุญ (2553, น. 90) ท่ีได้
วจิยัความคิดเห็นของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลต่อภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอดอนจาน จงัหวดักาฬสินธ์ุผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรองคก์าร
บริหารส่วนต าบลต่อภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอดอนจานจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ จ  าแนกตามเพศ แตกต่างกนั  พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 ไม่สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของสุเมธ แกว้ใสทบั (2553, น. 92) ท่ีไดว้ิจยัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบล จงัหวดัราชบุรี ผลการวิจยัพบว่าพนกังานส่วนต าบลท่ีมีเพศ  ต่างกนัมี
ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนต าบล  จงัหวดัราชบุรี แตกต่างกัน 
ผลการวิจยัไม่สอดคลอ้งกบันาสิทธ์ิ แกว้ค า (2554, น. 88) ท่ีไดว้ิจยัภาวะผูน้ าในการพฒันาทอ้งถ่ิน
ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลอ าเภอไพรบึง  จงัหวดัศรีษะเกษ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ า
ในการพฒันาทอ้งถ่ินของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลอ าเภอไพรบึง จงัหวดัศรีษะเกษตามความ
คิดเห็นของพนกังานท่ีมีเพศต่างกนั พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
   2. จ  าแนกตาม อายุ พบวา่ประชาชนท่ีมี อายุ ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของ
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด โดยรวมไม่แตกต่าง
กนั ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั.05 จ านวน 1 ดา้น คือดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน  การท่ีผลการวิจยั
โดยรวมไม่แตกต่างกนัอาจเป็นเพราะการท่ีประชาชนแมจ้ะมีความแตกต่างดา้นอายุ แต่ความคิดเห็น
ยอ่มข้ึนอยูก่บัภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส เช่นความสามารถในการเป็นผูน้ า
องค์กร การวางตวัท่ีเหมาะสม มีการสัมพนัธภาพอนัดีกบัประชาชน และการประพฤติตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี เป็นตน้ ซ่ึงท าให้ประชาชนท่ีมีอายุแตกต่างกนัมีความคิดเห็น โดยรวมไม่แตกต่างกนั 
แต่เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 ดา้น คือดา้น
ทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผลงานบางอย่างอาจท าให้
ประชาชนท่ีมีอายุแตกต่างกนัมีความคิดเห็นแตกต่างกัน เช่นนายกองค์การบริหารส่วนต าบลมี
ความรู้ในหลกัการบริหารงานท่ีเป็นวิชาการ เพราะหลกัการบริหารงานท่ีเป็นวิชาการ เป็นงานท่ี
ประเมินไดย้ากและประชานท่ีมีอายตุ่างกนัอาจมีประสบการณ์ท่ีแตกต่างกนั ท าใหป้ระชาชนท่ีมีเพศ
ต่างกนั มีความคิดเห็นดา้นน้ีแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สร้อยตระกูล (ติวยานนท)์ อรรถ
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มานะ (2546, น. 12-15) ท่ีไดก้ล่าวไวว้่าอายุ เป็นปัจจยัพื้นฐานหน่ึงท่ีมีอิทธิพลต่อความคิดเห็นของ
บุคคล ซ่ึงท าใหบุ้คคลแต่ละบุคคลแสดงความคิดเห็นท่ีเหมือนหรือแตกต่างกนัได ้               
    ผลการวิจยัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของคณึงนิตย ์ปักเขตานงั (2553, น. 87) ท่ีได้
ท าการวิจยัภาวะผูน้ าของปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอจตุรพกัตรพิมานจงัหวดั
ร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของ
ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล ท่ีจ  าแนกตามอายุ พบวา่ โดยรวมไม่แตกต่างกนัทางสถิติระดบั 
.05 สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ศิรัญญา สุนทร (2554, น. 79) ท่ีไดว้ิจยัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการเปรียบเทียบพบวา่พนกังาน
ลูกจา้งท่ีมีอายุต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนต าบล ในเขต
อ าเภอแม่ริม จังหวดัเชียงใหม่ โดยรวม ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ คฑาเทพ                     
วดีศิริศกัด์ิ (2554, น. 76 ) ท่ีไดศึ้กษาความคิดเห็นของประชาชนต่อคุณลกัษณะของนายกองคก์าร
บริหารส่วนต าบล โนนตาล อ าเภอท่าอุเทน จงัหวดันครพนม ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ประชาชนท่ีมีเพศต่างกันต่อคุณลักษณะของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโนนตาล อ าเภอ                  
ท่าอุเทน จงัหวดันครพนม พบวา่ โดยรวมไม่แตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบั .05 
    แต่ผลการวิจยัไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุเมธ แกว้ใสทบั (2553, น. 92) ท่ีได้
วิจยัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนต าบล  จงัหวดัราชบุรี ผลการเปรียบเทียบพบว่า
พนักงานส่วนต าบลท่ีมีอายุต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบล  จงัหวดัราชบุรี แตกต่างกนั  
   3. จ  าแนกตาม ระดบัการศึกษา พบว่าประชาชนท่ีมีระดบัการศึกษา ต่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดั
ร้อยเอ็ด โดยรวมไม่แตกต่างกนั ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 ดา้น คือดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการ
บริหารงาน การท่ีผลการวิจยัโดยรวมไม่แตกต่างกนัอาจเป็นเพราะการท่ีประชาชนแมจ้ะมีความ
แตกต่างกนัดา้นระดบัการศึกษา แต่ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
น ้ าใส ย่อมข้ึนอยู่กบัความมีภาวะผูน้ าของนายกฯเอง ประกอบกบัประชาชนแมมี้ระดบัการศึกษา
ต่างกนั แต่อาศยัอยูใ่นต าบลเดียวกนั ผลแห่งความมีภาวะผูน้ ายอ่มเป็นท่ีทราบไดใ้นลกัษณะเดียวกนั 
เช่น การเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง การรับฟังความคิดเห็นของประชาชน การท างานเข้ากับ
ประชาชนไดดี้ เป็นตน้ ซ่ึงท าใหป้ระชาชนท่ีมีอายแุตกต่างกนัมีความคิดเห็น โดยรวมไม่แตกต่างกนั 
แต่เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 ดา้น คือดา้น
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ทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผลงานบางอย่างอาจท าให้
ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกันเช่น ก าหนดนโยบายได้อย่าง
เหมาะสมเพียงใดการมีความรู้ในหลกัการบริหารงานท่ีเป็นวิชาการ เป็นตน้ ตวัอย่างดงักล่าวท าให้
ประชาชนท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นดา้นน้ีแตกต่างกนัได ้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
สร้อยตระกูล (ติวยานนท์) อรรถมานะ (2546, น. 12-15) ท่ีได้กล่าวไวว้่าระดบัการศึกษาเป็น
ปัจจยัพื้นฐานหน่ึงท่ีมีอิทธิพลต่อความคิดเห็นของบุคคล ซ่ึงท าให้บุคคลแต่ละบุคคลแสดงความ
คิดเห็นท่ีเหมือนหรือแตกต่างกนัได ้ เพราะ การศึกษามีอิทธิพลต่อการแสดงออกซ่ึงความคิดเห็น
และการศึกษาท าให้บุคคลมีความรู้ในเร่ืองต่าง ๆ มากข้ึนและคนท่ีมีความรู้มากมกัจะมีความคิดใน
เร่ืองต่าง ๆอยา่งมีเหตุผล 
    ผลการวิจยัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของคณึงนิตย ์ปักเขตานงั (2553, น. 87) ท่ีได้
ท าการวิจยัภาวะผูน้ าของปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอจตุรพกัตรพิมานจงัหวดั
ร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของ
ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล ท่ีจ  าแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่ โดยรวมไม่แตกต่างกนัทาง
สถิติระดบั .05 สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของศิรัญญา สุนทร (2554, น. 79) ท่ีไดว้ิจยัภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหาร องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการเปรียบเทียบพบว่า
พนกังานลูกจา้งท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล ในเขตอ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ โดยรวม ไม่แตกต่างกนั 

    แต่ผลการวิจยัไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุเมธ แกว้ใสทบั (2553, น. 92) ท่ีได้
วิจยัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนต าบล  จงัหวดัราชบุรี ผลการเปรียบเทียบพบว่า
พนักงานส่วนต าบลท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารองค์การ
บริหารส่วนต าบล จงัหวดัราชบุรี แตกต่างกนั  
   4. จ  าแนกตาม อาชีพ พบวา่ประชาชนท่ีมีระดบัการศึกษา ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จังหวดัร้อยเอ็ด 
โดยรวมไม่แตกต่างกนั ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน คือด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านทักษะความรู้
ความสามารถในการบริหารงาน  การท่ีผลการวิจยัโดยรวมไม่แตกต่างกันอาจเป็นเพราะการท่ี
ประชาชนแมจ้ะมีอาชีพต่างกนั แต่ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ า
ใส ยอ่มข้ึนอยูก่บัความมีภาวะผูน้ าของนายกฯเอง ประกอบกบัประชาชนมีอาชีพต่างกนั แต่อาศยัอยู่
ในต าบลเดียวกนั ผลแห่งความมีภาวะผูน้ ายอ่มเป็นท่ีทราบไดใ้นลกัษณะเดียวกนั เช่น นายกองคก์าร
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บริหารส่วนต าบลสามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งของประชาชนได้ดี  ปฏิบัติงานเปิดเผย
ตรงไปตรงมาประพฤติตนดีอยา่งเสมอตน้เสมอปลาย แต่เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน คือด้านประชาสัมพนัธ์ และด้านทกัษะความรู้
ความสามารถในการบริหารงาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผลงานบางอยา่งอาจท าให้ประชาชนท่ีมีระดบั
การศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกันเช่น ความสามารถในการพูดในท่ีสาธารณะนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล หรือความรู้ในหลักการบริหารงานท่ีเป็นวิชาการ เป็นต้น ตวัอย่าง
ดงักล่าวท าใหป้ระชาชนท่ีมีอาชีพต่างกนั มีความคิดเห็นดา้นน้ีแตกต่างกนัได ้สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ สร้อยตระกูล (ติวยานนท์) อรรถมานะ (2546, น. 12-15) ท่ีได้กล่าวไวว้่ากลุ่มและสังคมท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่นอาชีพ มีอิทธิพลต่อความคิดเห็นของบุคคลเพราะเม่ือบุคคลอยูใ่นกลุ่มใดหรือสังคมใด
ก็ตอ้งยอมรับและปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ของกลุ่มหรือสังคมนั้น ซ่ึงท าให้บุคคลนั้นมีความคิดเห็นไป
ตามกลุ่มหรือสังคมท่ีอยู ่
    ผลการวิจยัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ คฑาเทพ วดีศิริศกัด์ิ (2554, น. 76) ไดศึ้กษา
ความคิดเห็นของประชาชนต่อคุณลกัษณะของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล โนนตาล อ าเภอ              
ท่าอุเทน จงัหวดันครพนม ผลการเปรียบเทียบคิดเห็นของประชาชนท่ีมีอาชีพต่างกนัต่อคุณลกัษณะ
ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล โนนตาล อ าเภอท่าอุเทน จงัหวดันครพนม พบวา่ โดยรวมไม่
แตกต่างกนั 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 
 ส าหรับขอ้เสนอแนะของประชาชน เก่ียวกบัภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
น ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ มีดงัต่อไปน้ี    
 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
   5.3.1.1 วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน 
     ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอ
จตุรพกัตรพิมาน จังหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน  โดยรวม อยู่ในระดับมาก                    
เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้นพบว่า อยูใ่นระดบัมากทั้ง 5 ดา้น อยา่งไรก็ตาม จากผลการวิจยัแต่ละดา้น 
ผูว้จิยั มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี  
     1) ดา้นความเป็นผูน้ า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก แต่มีค่าเฉล่ียล าดบัท่ี 3 ดงันั้น 
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ควรปรับปรุงพฒันา
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ภาวะผูน้ าดา้นน้ี ในบางประเด็น เช่น พฒันาการเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงปรับปรุงการมีวินยัต่อ
ตนเอง และพฒันาวสิัยทศัน์ใหช้ดัเจนกวา้งไกล ในการบริหารงาน 
     2) ด้านบุคลิกภาพ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก แต่มีค่าเฉล่ียล าดบัท่ี 2 ดงันั้น 
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ควรปรับปรุงพฒันา
ภาวะผูน้ าดา้นน้ี ในบางประเด็น เช่น เพิ่มความสุขุมรอบคอบในการปฏิบติังาน ปฏิบติังานเปิดเผย
ตรงไปตรงมาทุกงาน ยกเวน้งานท่ีเป็นความลบัของราชการ และเพิ่มความมัน่ใจในตนเองในการ
บริหารงาน 
     3) ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก แต่มีค่าเฉล่ียล าดบัท่ี 1 ดงันั้น 
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ควรรักษามาตรฐาน
ดา้นน้ีไว ้และปรับปรุงพฒันาภาวะผูน้ าดา้นน้ี ในบางประเด็น เช่น เพิ่มความสามารถในการพูดในท่ี
สาธารณะ  ยกย่องชมเชยผู ้ใต้บังคับบัญชาตามโอกาสอันควร และกระท าอย่างสม ่ า เสมอ 
ประสานงานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหดี้ยิง่ข้ึน 
     4) ด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก แต่มีค่าเฉล่ียล าดับท่ี 4 
ดังนั้ น นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด  ควรเร่ง
ปรับปรุงพฒันาภาวะผูน้ าดา้นน้ี ในบางประเด็นให้ดียิ่งข้ึน เช่น ยึดมัน่ใจสัจจะในการบริหารงาน 
อนุเคราะห์ช่วยเหลือบุคคลท่ีเดือดร้อนดว้ยความเมตตา เพิ่มความอดทนอดกลั้นในการปฏิบติังาน 
     5) ดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
แต่มีค่าเฉล่ียล าดบัท่ี 5ซ่ึงเป็นล าดบัต ่าสุด ในจ านวน 5 ดา้น ดงันั้น นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล
น ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ควรเร่งปรับปรุงพฒันาภาวะผูน้ าด้านน้ี ในบาง
ประเด็นให้ดียิ่งข้ึนโดยเฉพาะอย่างยิ่ง การศึกษาหาความรู้ในหลกัการบริหารงานท่ีเป็นวิชาการ 
รวมถึงการบริหารงานตามสถานการณ์การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม และ เพิ่มความสามารถในการ
สร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
   5.3.1.2 วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ของประชาชนท่ีมีเพศ อายุ ระดบัการศึกษา และ
อาชีพ ต่างกนั   
     1) เพศ พบวา่ ประชาชนเพศหญิงมีระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของนายก
องคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ต ่ากวา่เพศชาย ดงันั้น ภาวะ
ผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ภาวะผูน้ า
ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด จึงควรให้ความ
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สนใจเป็นพิเศษกบัประชาชนเพศหญิง เช่นการเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
การวพิากษว์จิารณ์ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เป็นตน้  
     2) อายุ พบว่า ประชาชนอายุ 18-35 ปีมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของนายก
องคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ระดบัต ่าท่ีสุด ดงันั้น นายก
องคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส จึงควรเปิดโอกาสให้ประชาชนอายุ 18-35 ปีมี การศึกษาเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใสมากข้ึน เพิ่มการประชาสัมพนัธ์การท างานของ
หน่วยงานมากข้ึน 
     3) ระดบัการศึกษา พบว่า ประชาชนท่ีมีการศึกษาระดบัประถมศึกษามีความ
คิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จังหวดั
ร้อยเอด็ ระดบัต ่าท่ีสุด ดงันั้น นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส จึงควรเปิดโอกาสให้ประชาชน
ท่ีมีการศึกษาระดบัประถมศึกษา ไดรั้บทราบเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล
น ้าใสมากข้ึน การพบปะเยีย่มเยอืนเป็นประจ า การจดักิจกรรมแลกเปล่ียนความคิดเห็น เป็นตน้ 
     4) อาชีพ พบว่า ประชาชนท่ีมีอาชีพรับราชการ/ท างานรัฐวิสาหกิจ มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดั
ร้อยเอด็ ระดบัต ่าท่ีสุด ดงันั้น นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส จึงควรให้ กบัประชาชนท่ีกลุ่ม
น้ีมากข้ึนกวา่ท่ีเป็นอยูเ่ดิม เช่นการขอค าแนะน า หรือ เชิญเขา้ร่วมประชุมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส เป็นตน้ 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
   เน่ืองจากผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอ
จตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน ดา้นทกัษะความรู้ความสามารถ

ในการบริหารงาน มีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ดา้นอ่ืน และ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดของดานน้ีคือ “นายกองคก์าร
บริหารส่วนต าบลมีความรู้ในหลกัการบริหารงานท่ีเป็นวิชาการ” ดงันั้นในการวิจยัคร้ังต่อไปควรมี

การวิจยั “ปัจจยัท่ีส่งผลการพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงานตามหลกัวิชาการ” 
ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  
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แบบสอบถามวทิยานิพนธ์ 
เร่ือง ภาวะผู้น าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน า้ใส  

อ าเภอจตุรพกัตรพมิาน จังหวดัร้อยเอด็ 

 
 
ค าช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน เพื่อประโยชน์ในการวิทยานิพนธ์ตาม
หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการจดัการภาครัฐและภาคเอกชน มหาวิทยาลยั           
ราชภฏัมหาสารคาม 
 2.  กรุณากรอกแบบสอบถามทุกขอ้  
 3.  แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม 
   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม เก่ียวกบัภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส 
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็                                      
            ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะของประชาชนเก่ียวกับภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  
 4.  ค  าตอบทุกค าตอบผูว้จิยัจะถือเป็นความลบั จึงไม่มีผลกระทบต่อท่าน 
  ผลท่ีไดรั้บจากแบบสอบถามน้ี จะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการพฒันาภาวะผูน้ าของนายก
องคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ ต่อไป                                    
 

ขอขอบคุณอยา่งสูงท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 
นายไชโย ปิตะบูรณ์ 

นกัศึกษาปริญญาโท หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาการจดัการภาครัฐและภาคเอกชน 

มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
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ตอนที ่1   สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบัค า  
 
1. เพศ 

 ชาย     
 หญิง 

 
2. อาย ุ

 18-35 ปี    
 36-50    

                  เกิน50 ปี 
 
2. ระดบัการศึกษา 

 ประถมศึกษา    
 มธัยมศึกษาหรือเทียบเท่า   
 อนุปริญญาหรือเทียบเท่า และสูงกวา่  
  

3. อาชีพ 
 รับราชการ/ท างานรัฐวสิาหกิจ  
 คา้ขาย/ประกอบอาชีพส่วนตวั 
 เกษตรกรรม/รับจา้งทัว่ไป 
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ตอนที ่2 ระดับภาวะผู้น าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน า้ใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จังหวดั
ร้อยเอด็                                     
ค าช้ีแจง ขอใหท้่านไดพ้ิจารณาวา่นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล มีภาวะผูน้ าระดบัใด แลว้ใหท้  า
เคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัภาวะผูน้ า แต่ละขอ้เพียงช่องเดียว ตามเกณฑด์งัน้ี 
  มากท่ีสุด  หมายถึง ท่านเห็นวา่นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล มีภาวะผูน้ า มากท่ีสุด 
  มาก     หมายถึง ท่านเห็นวา่นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล มีภาวะผูน้ า มาก 
  ปานกลาง หมายถึง ท่านเห็นวา่นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล มีภาวะผูน้ า ปานกลาง 
  นอ้ย    หมายถึง ท่านเห็นวา่นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล มีภาวะผูน้ า นอ้ย 
  นอ้ยท่ีสุด  หมายถึง ท่านเห็นวา่นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล มีภาวะผูน้ า นอ้ยท่ีสุด 

ขอ้ 
ท่ี 

ภาวะผูน้ าของของนายกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดั

ร้อยเอ็ด 

ระดบัภาวะผูน้ า 
มาก
ท่ีสุด  

มาก  ปาน
กลาง  

นอ้ย  นอ้ย
ท่ีสุด  

 
1 

ดา้นความเป็นผูน้ า 
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีวสิัยทศัน์
ชดัเจนกวา้งไกล ในการบริหารงาน 

     

2 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความสามารถ
ในการเป็นผูน้ าองคก์ร 

     

3 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีวนิยัต่อตนเอง      
4 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลเป็นผูน้ าในการ

เปล่ียนแปลง 
     

5 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลเป็นผูน้ าในการ
แกปั้ญหาของชุมชนทอ้งถ่ิน 

     

6 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลสร้างความ
ไวว้างใจใหก้บัประชาชน 

     

7 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลเป็นผูน้ าในการ
ตดัสินใจ 

     

8 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลสามารถ
แกปั้ญหาความขดัแยง้ของประชาชนไดดี้ 
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ขอ้ 
ท่ี 

ภาวะผูน้ าของของนายกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อย 

ระดบัภาวะผูน้ า 
มาก
ท่ีสุด  

มาก  ปาน
กลาง   

นอ้ย  นอ้ย
ท่ีสุด  

 
1 

ดา้นบุคลิกภาพ 
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลแต่งกายสุภาพ 
เรียบร้อย น่าเคารพนบัถือ 

     

2 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลวางตวัเหมาะสม       
3 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความคล่องตวั 

ในการปฏิบติังาน 
     

4 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความสุขมุ
รอบคอบในการปฏิบติังาน 

     

5 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความมัน่ใจใน
ตนเองในการบริหารงาน 

     

6 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ปฏิบติังาน
เปิดเผย ตรงไปตรงมา 

     

7 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลใชว้าจาสุภาพกบั
บุคคลทุกวยั  

     

8 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลรับฟังความ
คิดเห็นของประชาชน 

     

 
1 

ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลใหเ้กียรติ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

2 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลประสานงานไดดี้
กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

     

3 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีสัมพนัธภาพอนั
ดีกบัประชาชน 

     

4 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีสัมพนัธภาพอนั
ดีกบัองคก์รอ่ืนภายในต าบล 
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ขอ้ 
ท่ี 

ภาวะผูน้ าของของนายกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อย 

ระดบัภาวะผูน้ า 
มาก
ท่ีสุด  

มาก  ปาน
กลาง   

นอ้ย  นอ้ย
ท่ีสุด  

5 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลยกยอ่งชมเชย
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามโอกาสอนัควร 

     

6 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลท างานเขา้กบั
ประชาชนไดดี้ 

     

7 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความสามารถ
ในการพูดในท่ีสาธารณะ 

     

8 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความสามารถ
ในการประชาสัมพนัธ์งานขององคก์ร  

     

 
1 

ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลประพฤติตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 

     

2 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลอนุเคราะห์
ช่วยเหลือบุคคลท่ีเดือดร้อนดว้ยความเมตตา 

     

3 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความอดทนอด
กลั้นในการปฏิบติังาน 

     

4 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลยดึมัน่ใจสัจจะใน
การบริหารงาน 

     

5 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลประพฤติตนดี
อยา่งเสมอตน้เสมอปลาย 

     

 
 

1 

ดา้นทกัษะความรู้ความสามารถ 
ในการบริหารงาน 

นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลก าหนดนโยบาย
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

2 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความสามารถ
ในการวางแผนการพฒันาไดดี้ 
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ขอ้ 
ท่ี 

ภาวะผูน้ าของของนายกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อย 

ระดบัภาวะผูน้ า 
มาก
ท่ีสุด  

มาก  ปาน
กลาง   

นอ้ย  นอ้ย
ท่ีสุด  

3 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความสามารถ
ในการสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

     

4 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความรู้ใน
หลกัการบริหารงานท่ีเป็นวชิาการ 

     

5 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลสามารถ
บริหารงานตามสถานการณ์การเมือง เศรษฐกิจ 
และสังคม  

     

6 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความสามารถ
ในการสร้างแรงจูงใจใหก้บัพนกังาน 

     

7 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลสามารถ
แกปั้ญหาต่าง ๆ ใหป้ระชาชนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

     

 
ตอนที ่3  ข้อเสนอแนะของประชาชนเกี่ยวกับภาวะผู้น าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้าใส 
อ าเภอจตุรพกัตรพมิาน จังหวดัร้อยเอด็ 
ค าช้ีแจง  ขอให้ท่านไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะในการพฒันาภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล
น ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ 
  
1. ดา้นความเป็นผูน้ า 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
2. ดา้นบุคลิกภาพ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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3. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
4. ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
5. ดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

 
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง ท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณ์ 
การวจิัย“ภาวะผู้น าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน า้ใส อ าเภอจตุรพกัตรพมิาน 

จังหวดัร้อยเอด็  ตามความคดิเห็นของประชาชน ” 
 
ค าอธิบาย  
 1. แบบสัมภาษณ์ชุดน้ีเป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured or Guided 
Interviews) ใช้ค  าถาม ด าเนินการสัมภาษณ์ โดยใช้การบนัทึกเสียง (Tape Record) บนัทึกภาพ    
นการสัมภาษณ์  
 2. แบบสัมภาษณ์ชุดน้ีใชเ้ฉพาะกลุ่มเป้าหมาย 16 คนไดแ้ก่  
 3. แบบสัมภาษณ์ ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 
จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน 
   4. การตอบแบบสัมภาษณ์ ขอความกรุณาท่านได้โปรดตอบให้ครบทุกขอ้ เพื่อจะได้ขอ้ มูลท่ี
ถูกตอ้งครบถว้น 
 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คงไดรั้บความร่วมมือจากท่านดว้ยดี จึงขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ 
โอกาสน้ี         

นายไชโย ปิตะบูรณ์ 
นกัศึกษาหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาการจดัการภาครัฐและภาคเอกชน มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
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ประเด็นสัมภาษณ์ 
เร่ือง “ภาวะผู้น าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน า้ใส อ าเภอจตุรพกัตรพมิาน 

จังหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน ” 
 
 แนวทางการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured or Guided Interviews) โดยน า
แบบสัมภาษณ์ “ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดั
ร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน ” ดา้นความเป็นผูน้ า ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์
ดา้นคุณธรรมจริยธรรม และดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน ก าหนดประเด็นเป็น
ค าถามค าส าคญั (Key Words) ดงัน้ี     
   

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 
 ช่ือ- สกุล ผูใ้หส้ัมภาษณ์ ………………………… ต าแหน่ง…………………… 
 วนั เดือน ปี ท่ีใหส้ัมภาษณ์.....................................................................  

 

ตอนที ่2 ประเด็นสัมภาษณ์  
 1. ดา้นความเป็นผูน้ า 
  ท่านคิดว่า “ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน
จงัหวดัร้อยเอ็ด ดา้นความเป็นผูน้ า เป็นอย่างไร และท่านมีขอ้เสนอเพิ่มเติมอย่างไร เพื่อน าไปต่อ
ยอดการพฒันาปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึน?”  
  ความคิดเห็น 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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 2. ดา้นบุคลิกภาพ 
  ท่านคิดวา่ “ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน
จงัหวดัร้อยเอด็ ดา้นบุคลิกภาพ เป็นอยา่งไร และท่านมีขอ้เสนอเพิ่มเติมอยา่งไร เพื่อน าไปต่อยอด
การพฒันาปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึน?”  
  ความคิดเห็น 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................        
.............................................................................................................................................................
 3. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
  ท่านคิดว่า “ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน
จงัหวดัร้อยเอ็ด ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ เป็นอยา่งไร และท่านมีขอ้เสนอเพ่ิมเติมอยา่งไร เพ่ือน าไปต่อยอดการพฒันา
ปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึน?”  

  ค  าสัมภาษณ์ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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 4. ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
  ท่านคิดว่า “ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน
จงัหวดัร้อยเอ็ด ดา้นคุณธรรมจริยธรรม เป็นอย่างไร และท่านมีขอ้เสนอเพิ่มเติมอยา่งไร เพื่อน าไป
ต่อยอดการพฒันาปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึน?”  
  ค าสัมภาษณ์
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
 5. ดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน 
  ท่านคิดว่า “ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน
จงัหวดัร้อยเอ็ด ดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน เป็นอย่างไร และท่านมีขอ้เสนอ
เพิ่มเติมอยา่งไร เพื่อน าไปต่อยอดการพฒันาปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึน?”  
  ค  าสัมภาษณ์ 
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 



 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

ผลการวเิคราะห์ค่า IOC ของเคร่ืองมือ 
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ผลการวเิคราะห์ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ (IOC) 

ค ำถำมขอ้ 
คะแนนของผูเ้ช่ียวชำญ 

รวม ค่ำ IOC 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

1 +1 +1 +1 3 1 
2 +1 +1 +1 3 1 
3 +1 +1 +1 3 1 
4 +1 +1 +1 3 1 
5 +1 +1 +1 3 1 
6 +1 +1 +1 3 1 
7 +1 +1 +1 3 1 
8 +1 +1 +1 3 1 
9 +1 +1 +1 3 1 
10 +1 +1 +1 3 1 
11 +1 +1 +1 3 1 
12 +1 +1 +1 3 1 
13 +1 +1 +1 3 1 
14 +1 +1 +1 3 1 
15 +1 +1 +1 3 1 
16 +1 +1 +1 3 1 
17 +1 +1 +1 3 1 
18 +1 +1 +1 3 1 
19 +1 +1 +1 3 1 
20 +1  +1 +1 3 1 
21 +1 +1 +1 3 1 
22 +1 +1 +1 3 1 
23 +1 +1 +1 3 1 
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ค ำถำมขอ้ 
คะแนนของผูเ้ช่ียวชำญ 

รวม ค่ำ IOC 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

24 +1 +1 +1 3 1 
25 +1 +1 +1 3 1 
26 +1 +1 +1 3 1 
27 +1 +1 +1 3 1 
28 +1 +1 +1 3 1 
29 +1 +1 +1 3 1 
30 +1 +1 +1 3 1 
31 +1 +1 +1 3 1 
32 +1 +1 +1 3 1 
33 +1 +1 +1 3 1 
34 +1 +1 +1 3 1 
35 +1 +1 +1 3 1 
36 +1 +1 +1 3 1 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

ผลการวเิคราะห์ค่าความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือ 
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ค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ 
***** Method (space saver) will be used for this analysis ***** 
R A L I A B I L I T Y A N A L Y S I S – SCALE (A L P H A) 

N of 
Statistics for     Mean     Variance     Std Dev     Variables 

                  SCALE       102.63       338.76        18.321             36     
Item-total Statistics 

 
Scale 

Mean if Item 
Deleted 

Scale 
Variance if Item 

Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Alpha if Item 
Deleted 

ขอ้ 1 84.31 551.523 .612 .931 
ขอ้ 2 84.33 553.435 .623 .929 
ขอ้ 3 84.87 542.443 .523 .940 
ขอ้ 4 84.91 544.446 .664 .917 
ขอ้ 5 84.35 556.561 .625 .934 
ขอ้ 6 84.35 551.524 .637 .935 
ขอ้ 7 83.76 562.551 .548 .918 
ขอ้ 8 83.44 548.652 .563 .931 
ขอ้ 9 84.67 542.544 .554 .918 

ขอ้ 10 83.32 548.561 .714 .919 
ขอ้ 11 83.74 554.446 .712 .897 
ขอ้ 12 83.55 553.443 .634 .934 
ขอ้ 13 85.62 521.448 .654 .933 
ขอ้ 14 85.65 524.461 .662 .927 
ขอ้ 15 85.44 548.354 .624 .941 
ขอ้ 16 85.45 548.564 .576 .942 
ขอ้ 17 85.55 542.624 .673 .909 
ขอ้ 18 83.12 562.448 .644 .915 
ขอ้ 19 83.14 542.476 .734 .928 
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Scale 

Mean if Item 
Deleted 

Scale 
Variance if Item 

Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Alpha if Item 
Deleted 

ขอ้ 20 83.16 562.623 .752 .929 
ขอ้ 21 83.15 571.613 .771 .932 
ขอ้ 22 84.89 572.715 .645 .933 
ขอ้ 23 83.97 571.544 .598 .942 
ขอ้ 24 84.12 572.623 .579 .930 
ขอ้ 25 84.88 566.546 .566 .931 
ขอ้ 26 84.38 546.561 .578 .940 
ขอ้ 27 83.23 552.734 .593 .928 
ขอ้ 28 83.00 562.644 .665 .932 
ขอ้ 29 83.12 562.663 .659 .934 
ขอ้ 30 83.45 562.731 .714 .936 
ขอ้ 31 83.56 571.564 .723 .932 
ขอ้ 32 83.14 543.544 .557 .936 
ขอ้ 33 85.12 548.772 .578 .935 
ขอ้ 34 85.23 546.732 .602 .940 
ขอ้ 35 85.34 545.711 .604 .941 
ขอ้ 36 85.31 549.612 .711 .926 

 
Reliability Coefficients  

N of Cases = 40N of Items = 36 
Alpha = .93 

 
 

 
 



 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ง 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก จ 
 

แบบสัมภาษณ์ 
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แบบสัมภาษณ์ 
การวจิัย “ภาวะผู้น าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน า้ใส 

อ าเภอจตุรพกัตรพมิาน จังหวดัร้อยเอด็ ตามความคดิเห็นของประชาชน” 
  
ค าอธิบาย  
 1) แบบสัมภาษณ์ชุดน้ีเป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured or Guided 
Interviews) ใช้ค  าถาม ตามหัวข้อท่ีก าหนด โดยใช้การบนัทึกเสียง (Tape Record) และกล้อง
บนัทึกภาพ ในการสัมภาษณ์  
 2) แบบสัมภาษณ์ชุดน้ีใช้เฉพาะกลุ่มเป้าหมาย หรือผูรู้้ รวม 31 คนเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของนายก
องคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใสอ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความเป็น
ผู ้น า  ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านคุณธรรมจริยธรรม และด้านทักษะความรู้ 
ความสามารถ ในการบริหารงาน 
   3) การตอบแบบสัมภาษณ์ ขอความกรุณาท่านได้โปรดตอบให้ครบทุกขอ้ เพื่อจะได้ขอ้ มูลท่ี
ถูกตอ้งครบถว้น 
 ผูว้จิยัขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี      
 

นายไชโย ปิตะบูรณ์ 
นกัศึกษาหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาการจดัการภาครัฐและภาคเอกชน  มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
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ประเด็นสัมภาษณ์ 
เร่ือง “ภาวะผู้น าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน า้ใส อ าเภอจตุรพกัตรพมิาน 

จังหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของประชาชน” 
 แนวทางการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured or Guided Interviews) โดยน า
แบบสัมภาษณ์ ภาวะผูน้ าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดั
ร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชน ด้านความเป็นผูน้ า ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพนัธ์ 
ดา้นคุณธรรมจริยธรรม และดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน โดยก าหนด ประเด็น
เป็นค าถามค าส าคญั (Key Words) ดงัน้ี  

 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 
 ช่ือ- สกุล ผูใ้หส้ัมภาษณ์ ………………………… ต าแหน่ง…………………… 
 วนั เดือน ปี ท่ีใหส้ัมภาษณ์.....................................................................  
 
ตอนที ่2 ประเด็นสัมภาษณ์  
 1. ดา้นความเป็นผูน้ า  
  “จากการวจิยัเชิงปริมาณ พบวา่ ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอ
จตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชนอยู่ในระดบัมาก ท่านเห็นด้วย
หรือไม่ และท่านมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอยา่งไร เพื่อน าไปต่อยอดการพฒันา และปรับปรุงแกไ้ขให้
ดียิง่ข้ึน?”  
  ความคิดเห็น 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
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 2. ดา้นบุคลิกภาพ 
  “จากการวจิยัเชิงปริมาณ พบวา่ ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอ
จตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชนอยู่ในระดบัมาก ท่านเห็นด้วย
หรือไม่ และท่านมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอยา่งไร เพื่อน าไปต่อยอดการพฒันา และปรับปรุงแกไ้ขให้
ดียิง่ข้ึน?”  
  ความคิดเห็น 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 3. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
  “จากการวจิยัเชิงปริมาณ พบวา่ ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอ
จตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชนอยู่ในระดบัมาก ท่านเห็นด้วย
หรือไม่ และท่านมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอยา่งไร เพื่อน าไปต่อยอดการพฒันา และปรับปรุงแกไ้ขให้
ดียิง่ข้ึน?”  
  ความคิดเห็น 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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 4. ดา้นคุณธรรมจริยธรรม  
  “จากการวจิยัเชิงปริมาณ พบวา่ ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอ
จตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชนอยู่ในระดบัมาก ท่านเห็นด้วย
หรือไม่ และท่านมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอยา่งไร เพื่อน าไปต่อยอดการพฒันา และปรับปรุงแกไ้ขให้
ดียิง่ข้ึน?”  
  ความคิดเห็น 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 5. ดา้นทกัษะความรู้ความสามารถในการบริหารงาน  
  “จากการวจิยัเชิงปริมาณ พบวา่ ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าใส อ าเภอ
จตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของประชาชนอยู่ในระดบัมาก ท่านเห็นด้วย
หรือไม่ และท่านมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอยา่งไร เพื่อน าไปต่อยอดการพฒันา และปรับปรุงแกไ้ขให้
ดียิง่ข้ึน?”  
  ความคิดเห็น 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ 
ล าดบั ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง/สถานท่ี วนั/เดือน/ปี 

1. นายธนู สุตนนท ์ ก านนัต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 
จงัหวดัร้อยเอด็ 

2 ตุลาคม 2560 

2. นายนิวฒัน์ ผดุงเวยีง ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 2 (บา้นเทียมแข)้ ต าบลน ้าใส 
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ 

2 ตุลาคม 2560 

3. นายด ารง บุตรใส ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 4 (บา้นขมุดิน) ต าบลน ้าใส
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ 

2 ตุลาคม 2560 

4. นายอาคม นามไพร ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 7 (บา้นสวา่ง) ต าบลน ้าใส
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ 

2 ตุลาคม 2560 

5. นายประภาส ตรีพงษา ผูใ้หญ่บา้น หมู่ 9 (บา้นขมุดิน) ต าบลน ้าใส 
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  

3 ตุลาคม 2560 

6. นางวชัรี บุญถ่าน ผูอ้  านวยการกองการศึกษา องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน 
จงัหวดัร้อยเอด็  

10 ตุลาคม 2560 

7. น.ส.เบญจวรรณ ธุร
ธรรม 

นกับริหารงานทัว่ไป องคก์ารบริหารส่วน
ต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดั
ร้อยเอด็ 

10 ตุลาคม 2560 

8. นายสราวธุ ภูงามนิล ผูอ้  านวยการกองช่าง องคก์ารบริหารส่วน
ต าบลน ้าใส อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดั
ร้อยเอด็ 

10 ตุลาคม 2560 

9. นายประมวล อินตะ
ไชย 

เจา้ของกิจการรถเก่ียวขา้ว ต าบลน ้าใส  
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ 

11 ตุลาคม 2560 

10. นางบวัพิทย ์กรมขนัธ์ เจา้ของร้านสินคา้ทัว่ไป ต าบลน ้าใส อ าเภอ
จตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ 

11 ตุลาคม 2560 

11. นางละมา้ย พิมพว์งค ์ เจา้ของร้านชุมให้เช่า ต าบลน ้ าใส อ าเภอจตุร
พกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ 

11 ตุลาคม 2560 

12. นางนุชนารถ แสนนุ
ภาพ, 

ตวัแทนประชาชน ต าบลน ้าใน  14 ตุลาคม 2560 

 นางพรพิมล พุทธ อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  
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ล าดบั ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง/สถานท่ี วนั/เดือน/ปี 
มอญ 

13. นางลาวรรณ สิงสนัน่, ตวัแทนประชาชน ต าบลน ้าใน 14 ตุลาคม 2560 
 นายอ านวย สารจนัทร์ อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  

14. นางพรทิพย ์สุบาล, ตวัแทนประชาชน ต าบลน ้าใน 14 ตุลาคม 2560 
 นายพีรพฒัน์ วรนาม อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  

15. นางลดัดาวลัย ์สาม
พนัธ์, 

ตวัแทนประชาชน ต าบลน ้าใน 14 ตุลาคม 2560 

 นางยวุดี พิมพภู์ อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  
16. นางล าพอง สารจนัทร์

, 
ตวัแทนประชาชน ต าบลน ้าใน 14 ตุลาคม 2560 

 นายวชิยั วงคอ์ามาตย ์ อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  
17. นางพิกุล บุตรใส, ตวัแทนประชาชน ต าบลน ้าใน 15 ตุลาคม 2560 

 นางดวงใจ แวงโพชา อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  
18. นางหนูพนัธ์ ภูมิเขต, ตวัแทนประชาชน ต าบลน ้าใน 15 ตุลาคม 2560 

 นางนิภาพร ลาโพธ์ิ อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  
19. นายไพรภ สัมพนัธ์, ตวัแทนประชาชน ต าบลน ้าใน 15 ตุลาคม 2560 

 นายส ารวจ ประ
สมมูล 

อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  

20. นางสมุด สามพนัธ์, ตวัแทนประชาชน ต าบลน ้าใน 15 ตุลาคม 2560 
 นางบุญจิต คิมหตั ์ อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  

21. นางเพญ็ศรี แสงกุล, ตวัแทนประชาชน ต าบลน ้าใน 15 ตุลาคม 2560 
 นางนิภาพรรณ อินทะ

ไชย 
อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็  

 

 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ฉ 
 

ภาพการสัมภาษณ์ประกอบงานวจิยั 
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ภาพที ่ฉ.1 สัมภาษณ์ นายธนู สุตนนท ์ต าแหน่ง ก านนัต าบลน ้าใส หมู่ท่ี 1 บา้นน ้าใส 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่ฉ.2 สัมภาษณ์ นายนิวฒัน์ ผดุงเวยีง ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บา้น หมู่ท่ี 2 บา้นน ้าใส 
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ภาพที ่ฉ.3 สัมภาษณ์ นายด ารง บุตรใส ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บา้น หมู่ท่ี 4 บา้นขมุดิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่ฉ.4 สัมภาษณ์ นายอาคม นามไพร ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บา้น หมู่ท่ี 7 บา้นสวา่งอารมณ์ 
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ภาพที ่ฉ.5 สัมภาษณ์ นายประภาส ตริวงษา ต าแหน่ง ผูใ้หญ่บา้น หมู่ท่ี 9 บา้นขมุดิน 
 

 
 

ภาพที ่ฉ.6 สัมภาษณ์ นางวชัรี บุญถ่าน ต าแหน่ง ผอ.กองการศึกษา อบต.น ้าใส  
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ภาพที ่ฉ.7 สัมภาษณ์ นางสาวเบญจวรรณ ธุระธรรม ต าแหน่ง นกับริหารงานทัว่ไป อบต.น ้าใส 
 

 
 

ภาพที ่ฉ.8 สัมภาษณ์ นายศราวธุ ภูงามนิล ต าแหน่ง ผอ.กองช่าง อบต.น ้าใส 
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ภาพที ่ฉ.9 สัมภาษณ์ นายประมวล วนิทะไชย เจา้ของรถเก่ียวขา้ว 
 

 
 

ภาพที ่ฉ.10 สัมภาษณ์ นางบวัทิพย ์กรมขนัธ์ เจา้ของร้าน V S  
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ภาพที ่ฉ.11 สัมภาษณ์ นางละมา้ย พิมพว์งค ์เจา้ของร้านชุดใหเ้ช่า 
 

 
 

ภาพที ่ฉ.12 สัมภาษณ์ นางนุชนารถ แสนนุภาพ หมู่ท่ี 1 
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ภาพที ่ฉ.13 สัมภาษณ์ นางพรภิมล พุทธมอญ หมู่ท่ี 1 

 

 
 

ภาพที ่ฉ.14 สัมภาษณ์นางลาวรรณ์ สิงสนัน่ หมู่ท่ี 2 
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ภาพที ่ฉ.15 สัมภาษณ์ นายอ านวย สารจนัทร์ หมู่ท่ี 2 

 

 
 

ภาพที ่ฉ.16 สัมภาษณ์ นางพรทิพย ์สุมาลุ หมู่ท่ี 3 
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ภาพที ่ฉ.17 สัมภาษณ์ นายพีรพฒัน์ วรนาม หมู่ท่ี 3 
 

 
 

ภาพที ่ฉ.18 สัมภาษณ์ นางยวุดี พิมพภู์ หมู่ท่ี 4 
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ภาพที ่ฉ.19 สัมภาษณ์ นางลดัดาวลัย ์สามพนัธ์หมู่ท่ี 4 
 

 
 

ภาพที ่ฉ.20 สัมภาษณ์ นายวชิยั วงคอ์ามาตย ์หมู่ท่ี 5 
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ภาพที ่ฉ.21 สัมภาษณ์ นางล าพอง สารจนัทร์ หมู่ท่ี 5 
 

 
 

ภาพที ่ฉ.22 สัมภาษณ์ นางพิกุล บุตรใส หมู่ท่ี 6 
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ภาพที ่ฉ.23 สัมภาษณ์ นางดวงใจ แวงโพษา หมู่ท่ี 6 
 

 
 

ภาพที ่ฉ.24 สัมภาษณ์ นางนิภาพร ลาโพธ์ิ หมู่ท่ี 7 
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ภาพที ่ฉ.25 สัมภาษณ์ นางหนูพนัธ์ ภูมิเขต หมู่ท่ี 7 
 

 
 

ภาพที ่ฉ.26 สัมภาษณ์ นายไพรภ สัมพนัธ์ หมู่ท่ี 8 
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ภาพที ่ฉ.27 สัมภาษณ์ นายส ารวล ประสมมูล หมู่ท่ี 8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่ฉ.28 สัมภาษณ์ นางสมุด สามพนัธ์ หมู่ท่ี 9 
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ภาพที ่ฉ.29 สัมภาษณ์ นางบุญจิต คิมหนัต ์หมู่ท่ี 9 
 

 
 

ภาพที ่ฉ.30 สัมภาษณ์ นางเพญ็ศรี แสงกุล หมู่ท่ี 10 
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ภาพที ่ฉ.31 สัมภาษณ์ นางนิภาพรรณ วนิทะไชย หมู่ท่ี 10 
 

 



ประวตัผิู้วจิยั 
 
 

ช่ือ สกุล     นายไชโย ปิตะบูรณ์  
วนั เดือน ปี เกดิ วนัท่ี 5 เมษายน พ.ศ. 2517 
ทีอ่ยู่ปัจจุบัน  81หมู่ 8 ต าบลดงแดง อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ 
ต ำแหน่ง  ครูพี่เล้ียงเด็กพิการเรียนรวมโรงเรียนบา้นน ้าใสเทียมแข ้ต าบลน ้าใส   

 อ าเภอจตุรพกัตรพิมาน จงัหวดัร้อยเอด็ 
 
ประวตัิกำรศึกษำ 
    พ.ศ. 2554  รัฐศาสตรบณัฑิต (ร.บ.) สาขาวชิารัฐศาสตรการปกครอง 

   มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั 
    พ.ศ. 2560  รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการภาครัฐ และ 

         ภาคเอกชน มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
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