
 

 

 

รายงานการวิจัยบุคลากร (R2R) 
เรื่อง 

 

การศึกษาต้นทุนต่อหัวนักศึกษาคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

Study Cost per Head of in Faculty of Information Technology 
Rajabhat Maha Sarakham University 

 
 

 
 
 
 

ทิพยาพร  ทักษ ี
 
 
 

 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
2561 

ลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
(งานวิจัยนี้ได้รับทุนอุดหนุนจากสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ปีงบประมาณ 2559) 



 

บทที่ 2 
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 วรรณกรรมที่เก่ียวข้องกับการวิจัยครั้งนี้ ได้ศึกษาตามเนื้อหา ดังนี้ 
  1.  โครงสร้างการบริหารคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
  2.  ความหมายและแนวคิดของระบบต้นทุนฐานกิจกรรม 
  3.  ขั้นตอนการค านวณต้นทุนด้วยระบบต้นทุนฐานกิจกรรม 
  4.  ทฤษฏีเกี่ยวกับต้นทุน (Cost Analysis) 
  5.  แนวคิดเก่ียวกับการระบุศูนย์ต้นทุน (A cost center) 
  6.  ทฤษฎีการค านวณจ านวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) 
  7.  ทฤษฎีการปันส่วนค่าใช้จ่ายในการผลิตและระบบบัญชีต้นทุนฐานกิจกรรม (ABC) 
  8.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
1.  โครงสร้างการบริหารคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 1.1  โครงสร้างการบริหารจัดการ 
 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยนายนิสสัย เวชชาชวีะ       
นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้มีประกาศจัดตั้ง คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ เมื่อวันที่ 
23  ธันวาคม  2551  ที่ตั้งของคณะตั้งอยู่  ชั้น  3  อาคารศูนย์ภาษาและคอมพิวเตอร์ เพ่ือเป็น
หน่วยงานหลักในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication 
Technology) หรือ ICT สู่ชุมชน โดยด าเนินการจัดการศึกษา การบริการวิชาการ การวิจัยและท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งเป็นภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  และในปี พ.ศ.  2557  
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศได้ย้ายที่ท าการของคณะมาที่อาคารคณะเทคโนโลยีสารเทศ  (อาคาร  38)  
และส านักงานคณบดีตั้งอยู่ที่ชั้น  1  ของอาคารคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยมีสาขาวิชาสังกัดคณะ  
ทั้งในระดับปริญญาตรี  และระดับบัณฑิตศึกษา  จ านวน  7  สาขาวิชา  ดังนี้   
  1.1  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  1.2  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดียและแอนิเมชัน 
  1.3  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาภูมิสารสนเทศ 
  1.4  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และการสื่อสาร 
  1.5  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  1.6  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี 
  1.7  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี 
 โดยในการบริหารงานของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีโครงสร้างในการบริหารงานดังนี้ 
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 1.2  โครงสร้างองค์กร (Organization chart) 
 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีโครงสร้างของหน่วยงาน 
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที่ 2.1 โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหาร 

 1.3  หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 
 ปีการศึกษา 2559  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศได้เปิดการเรียนการสอนนักศึกษา  จ านวน  
7  สาขาวิชา  ดังนี้   
  1.3.1  หลักสูตรระดับปริญญาตรี  จ านวน  5  สาขาวิชา  ได้แก่   
   1)  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
              2)  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศภูมิศาสตร์ 
              3)  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดียและแอนิเมชั่น 
              4)  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และการสื่อสาร 
              5)  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  1.3.2  หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  จ านวน  2  สาขาวิชา  ได้แก่   
   1)  หลักสูตรระดับปริญญาโท หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการ
จัดการเทคโนโลยี    
   2)  หลักสูตรระดับปริญญาเอก หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
เทคโนโลยี  

คณบดีเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

หัวหน้า
ส านักงาน

รองคณบดีฝ่าย
วางแผนและ

คณะกรรมการบัณฑิต
ประจ าคณะ 

คณะกรรมการ 
ประจ าคณะ 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

รองคณบดีฝ่าย
ส่งเสริมกิจการ 

ประธานสาขา 
ผู้อ านวยการศูนย์การเรียนรู้ 

ICT ชุมชน 
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 1.4 ภาระหน้าที่ของหน่วยงาน 
 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เป็นคณะที่จัดตั้งขึ้นโดย                       
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เมื่อวันที่  23  ธันวาคม  2551  เพ่ือด าเนินการจัดการเรียน
การสอนตามมาตรฐานวิชาชีพ วิจัยและบริการวิชาการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือส่งเสริมความ
เข้มแข็งของสังคมและชุมชน   
 ยุทธศาสตร์ของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศในระยะ  5  ปี (พ.ศ.  2557 - 2561) เป็น
ยุทธศาสตร์ที่อยู่บน พ้ืนฐานภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย ภารกิจในการเร่งรัดผลิตบัณฑิตด้าน
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และภารกิจในการเป็นศูนย์กลางการบริการคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่ชุมชนและท้องถิ่น โดยเน้น ให้คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นคณะที่มี
คุณภาพมาตรฐาน สามารถด าเนินการตามภารกิจได้อย่าง ครบถ้วนสมบูรณ์ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยการมีส่วนร่วมจากทุกๆ ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง(แผนยุทธศาสตร์คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ.
2557)  
 1.5  ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ 

 ปณิธาน พัฒนาคน ส่งเสริมการวิจัย น าวิชาการสู่สังคมด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  1.5.1  ปรัชญา 
   พัฒนางานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีคุณค่า  เพ่ือเสริมสร้างการศึกษาพัฒนา
ท้องถิ่น 
  1.5.2  วิสัยทัศน์ 
   เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม  เป็นผู้น าดานการบริหาร
วิชาการ  สร้างงานวิจัยอย่างมีคุณค่า  พัฒนาชุมชนและท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  1.5.3  พันธกิจ 
   1)  ผลิตบัณฑิตด้านเทคโนโลยีสารสนเทศตามมาตรฐานวิชาชีพ 
   2)  พัฒนางานวิจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   3)  เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและท้องถิ่นด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
   4)  ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ ด้านศิลปวัฒนธรรม
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   5)  ประสานความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ  
  1.5.4  วัตถุประสงค์ 
   1)  เพ่ือผลิตบัณฑิตด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความรู้ คู่คุณธรรม ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 
   2)  เพ่ือพัฒนางานวิจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อ 
สังคมและชุมชน 
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   3)  เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของสังคมและชุมชนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้มี
คุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ 
   4)  เ พ่ือส่งเสริมการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศเ พ่ือการบริหารจัดการ ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
   5)  เพ่ือประสานความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาชุมชนและ
ท้องถิ่นด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 1.6  นโยบายการบริหารคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 เพ่ือให้คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ด าเนินการเป็นไปตามปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ จึงมีนโยบายการบริหารคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 
  1.5.1  ด้านการบริหาร 
   1)  เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร  เนื่องจากคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นคณะ
ที่จัดตั้งใหม่ ดังนั้นการด าเนินงานของคณะ จะต้องประกอบด้วยบุคคล งบประมาณ หลักสูตร 
นักศึกษา อุปกรณ์และเครื่องมือ ด้วยข้อจ ากัดของสิ่งที่มีอยู่ จะต้องให้ทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการงานของคณะด้วยความเต็มใจ บุคลากรร่วมคิด ร่วมท า ร่วมติดตามประเมินผล และ
ปรับปรุงงานให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
   2)  ร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกเพ่ือใช้ทรัพยากรร่วมกันในการบริหาร
จัดการ เช่น   
    (1)  การจัดการเรียนการสอนในหน่วยงานที่มีความพร้อม (ย้ายสถานที่เรียน) 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นในการจัดการศึกษาและพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ
ของชุมชน 
    (2)  การเชิญวิทยากรในท้องถิ่นท่ีมีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ ร่วม
ในการบริหารและการจัดการเรียนการสอน 
    (3)  ร่วมเป็นวิทยากรในชุมชนและท้องถิ่น เพ่ือบริการวิชาการ ให้เป็นที่ยอมรับ
ของสังคมและท้องถิ่น 
    (4)  จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรที่ร่วมกับสาขา หรือคณะต่าง ๆ ใน
มหาวิทยาลัย โดยเน้นเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และสารสนเทศ เพ่ือความแข็งแกร่งทางวิชาการ อีกทั้ง
ยังประหยัดงบประมาณในการบริหารจัดการ 
   3)  การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร ให้บุคลากรมีความมั่นใจใน
องค์กร เพ่ือให้องค์กรมีความน่าเชื่อถือและได้รับการยอมรับจากสังคม จะต้องบริหารแบบโปร่งใส  
เห็นชอบร่วมกัน สร้างความร่วมมือให้บุคลากรมีความรับผิดชอบ ตรวจสอบได้ ใช้ทรัพยากรร่วมกัน
อย่างมีคุณค่าและตอบสนองผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่ทันการ 
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   4)  ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ให้ตรง
ตามสาขาและความต้องการของหน่วยงาน 
   5)  ส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร งานวิชาการและงานวิจัยให้
มีคุณภาพมาตรฐาน 
  1.5.2  ด้านวิชาการ 
   1)  พัฒนาหลักสูตร ระดับปริญญาตรี โท และเอก ด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  ให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น โดยเฉพาะหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
เน้นหลักสูตรสหกิจศึกษา โดยร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาการศึกษา และการเรียนรู้
ของบัณฑิต 
   2)  พัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากร และพัฒนาวิทยฐานะให้สูงขึ้น โดยร่วมมือ
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสถาบันการศึกษา ในท้องถิ่นและชุมชนจัดท าหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการในแต่ละวิชาชีพ ทั้งหลักสูตรด้านการเรียนการสอนและหลักสูตรการอบรม 
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
   3)  พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสาขาที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น โดยการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  เช่น หลักสูตรร่วมกับสาขาระหว่างคณะวิชา หลักสูตรร่วมระหว่าง
สาขาวิชา หลักสูตรร่วมระหว่างสถาบันศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักสูตรด้านครุศาสตร์ 
   4)  พัฒนาหลักสูตรสองปริญญา ภายใต้ความร่วมมือมหาวิทยาลัยที่มีความ
เชี่ยวชาญในสาขาที่เก่ียวข้อง ทั้งในและต่างประเทศ 
   5)  พัฒนาหลักสูตรต่อเนื่องด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือคอมพิวเตอร์มัลติมีเดีย
ร่วมกับสถาบันอาชีวะศึกษา เพ่ือให้ได้รับปริญญาที่สูงขึ้น 
   6)  พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในชุมชนและท้องถิ่น
เพ่ือประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในสาขาวิชาชีพของแต่ละกลุ่ม 
   7)  เป็นผู้น าในการพัฒนา เนื้อหา/สาระ ทางด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี เพ่ือใช้
ในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา หรือการฝึกอบรม โดยร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือเป็นศูนย์กลางในการด าเนินงานและพัฒนา 
  1.5.3  ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
   1)  ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายมาใช้ในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมของชุมชนและท้องถิ่น 
   2)  ส่งเสริมการพัฒนาสื่อและวัตกรรมทางการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อมของชุมชนและท้องถิ่น 
   3)  ส่งเสริมการเรียนรู้แบบ  7 X 24  ในด้านศิลปวัฒนธรรมแก่ชุมชนและท้องถิ่น   
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  1.5.4  ด้านบริการวิชาการ 
   1)  ร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาการให้บริการด้านเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์และสารสนเทศ แก่ชุมชนและท้องถิ่น 
   2)  ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาเพ่ือพัฒนาสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 
   3)  ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและ
เครอืข่าย ให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   4)  ร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือยกระดับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศชองชุมชน
และท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ 
   5)  ให้บริการด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ แก่ชุมชนตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 
  1.5.5  ด้านการวิจัย 
   1)  ร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือวิจัย พัฒนาสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพ 
   2)  ร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ชุมชนและท้องถิ่นให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   3) ร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนเพ่ือท าวิจัย  พัฒนาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และ
สารสนเทศ และมัลติมีเดีย 
   4)  ร่วมมือกับท้องถิ่นเพ่ือพัฒนางานวิจัยและสร้างงานวิจัยที่คุณค่าสามารถน าไปใช้
ในเชิงพาณิชย์หรือน าไปใช้เพื่อพัฒนาในท้องถิ่นได้ 

2.  ความหมายและแนวคิดของระบบต้นทุนฐานกิจกรรม 

 เจนจิรา  ทีปุ้ง. (2557) ได้ให้แนวคิดของระบบต้นทุนกิจกรรมเป็นการวิเคราะห์และระบุ
กิจกรรม เพ่ือที่ก าหนดตัวผลักดันทรัพยากรและการกระตุ้นทุนทรัพยากรและการระบุต้นทุน
ทรัพยากรเข้าสู่กิจกรรมต่างๆ เป็นระบบที่ช่วยให้ต้นทุนมีประสิทธิภาพ และเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้
ผู้บริหารน าไปใช้ในการพัฒนาการด าเนินงานของกิจการ 
 อนุรักษ์  ทองสุโข. (2555) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับการบัญชีต้นทุนฐานกิจกรรมไว้ว่า  
การบัญชีต้นทุนฐานกิจกรรมเป็นแนวคิดของระบบการบริหารต้นทุนแบบใหม่ซึ่งมีจุดมุ่งหมายให้
ผู้บริหารหันมาให้ความสนใจกับการบริหารกิจกรรมและต้นทุนที่เก่ียวข้อง โดยการบริหารถูกแบ่ง
ออกเป็นกิจกรรม  และถือว่ากิจกรรมเป็นสิ่งที่ท าให้เกิดต้นทุน ส่วนผลิตภัณฑ์เป็นสิ่งที่ใช้กิจกรรมอีกที
หนึ่ง กิจกรรม คือ การกระท าที่เปลี่ยนทรัพยากรของกิจกรรมออกมาเป็นผลผลิตได้ ดังนั้น การบัญชี
ต้นทุนฐานกิจกรรมนอกจากเน้นการระบุกิจกรรมของกิจการแล้วยังพยายามระบุต้นทุนของกิจกรรม
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เพ่ือใช้ในการค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ และเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน และได้ให้ความหมายของระบบต้นทุนฐานกิจกรรม คือ ระบบการบริหารต้นทุนแบบใหม่
ซึ่งมจีุดมุ่งหมายให้ผู้บริหารหันมาให้ความสนใจการบริหารกิจกรรมและต้นทุนที่เก่ียวข้อง ซึ่งกิจกรรม
เป็นสิ่งที่ท าให้เกิดต้นทุน  
 ทัชกานต์  โลมรัตน์. (2553) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับต้นทุนฐานกิจกรรมว่ากิจกรรมใดเป็นผู้ใช้
ทรัพยากรกิจกรรมนั้นจะต้องเป็นผู้รับภาระต้นทุนซึ่งวิธีการในการคิดต้นทุนให้กับกิจกรรมนั้นจะต้อง
อาศัยความสัมพันธ์ของตัวผลักดันต้นทุนในการปันส่วนเข้ากิจกรรม แล้วจึงคิดต้นทุนของกิจกรรมเข้า
สู่สิ่งที่ต้องที่ต้องการคิดต้นทุน 
 สรุปได้ว่า ต้นทุนฐานกิจกรรม คือ วิธีการหนึ่งของการจัดสรรต้นทุนทรัพยากรขององค์กร 
โดยอาศัยกิจกรรมการผลิตสินค้าหรือบริการที่สร้างข้ึนส าหรับลูกค้า วิธีการ ABC เป็นเครื่องมือที่ช่วย
ให้สามารถเข้าใจถึงต้นทุนของสินค้าและลูกค้า และผลประโยชน์ที่ได้รับ ท าให้ ABC ถูกใช้เพ่ือรองรับ
การตัดสินใจทางกลยุทธ์ดัง เช่น การก าหนดราคา การจัดจ้างคนภายนอก และการระบุและการวัด
กระบวนการด าเนินการ 

3.  ขั้นตอนการค านวณต้นทุนด้วยระบบต้นทุนฐานกิจกรรม 

 เจนจิรา  ทีปุ้ง (2557)  ได้สรุปขั้นตอนการค านวณต้นทุนด้วยระบบต้นทุนฐาน 
กิจกรรม คือการก าหนดขั้นตอนในการค านวณต้นทุนด้วยระบบต้นทุนฐานกิจกรรม ดังนี้ 
  4.1.  ก าหนดวัตถุประสงค์และสิ่งที่ต้องการคิดต้นทุน ในการที่จะน าระบบต้นทุนฐาน
กิจกรรมมาใช้จะต้องระบุวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนเนื่องจากแต่ละหน่วยงานอาจมีวัตถุประสงค์ในการ
ค านวณต้นทุนแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับความต้องการของบริหาร เช่น ผู้บริหารสถาบันการศึกษา
ต้องการทราบต้นทุนการผลิตแต่ละหลักสูตรเพ่ือน ามาเปรียบเทียบความแตกต่าง ด้านทุนการเรียน
การสอนแต่ละหลักสูตร เป็นต้น 
  4.2.  วิเคราะห์และระบุกิจกรรม ขั้นตอนของการพิจารณาการด าเนินของหน่วยงาน
ออกเป็นกิจกรรมย่อยๆโดยที่กิจกรรมที่ระบุนี้ควรจะมีประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้บริหารและ
ขอบเขตของกิจกรรมควรจะสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ การวิเคราะห์และระบุกิจกรรมควร
จะสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ การวิเคราะห์และระบุกิจกรรมจะช่วยให้ทราบรายละเอียด
ของหน่วยงาน ว่าประกอบด้วยกิจกรรมการด าเนินงานแบบใดใช้ระยะในแต่ละกิจกรรมนานเท่าใด 
ใช้ทรัพยากรอะไรบ้างในการประกอบกิจกรรมนั้น และผลผลิตจากกิจกรรมมีอะไรบ้าง โดย
ท าการศึกษาจากค าบรรยายลักษณะงานของบริษัท (Job Description) เพ่ือให้ทราบถึงลักษณะงานที่
แต่ละแผนกต้องท า โดยการสัมภาษณ์ (Interview) และสังเกตการณ์ (Observe) เพ่ือช่วยให้เข้าใจ
ลักษณะงานได้ดียิ่งขึ้น 
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  4.3.  ก าหนดเกณฑ์ในการปันส่วน/ตัวผลักดันกิจกรรม เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยหรือ
สาเหตุที่ท าให้เกิดต้นทุน ลักษณะของต้นทุนที่คิดเข้าสู่กิจกรรมมี 2 ประเภท คือ ต้นทุนที่ระบุเข้า
กิจกรรมนั้นได้โดยตรง และต้นทุนที่ไม่สามารถระบุกิจกรรมได้โดยตรงต้องอาศัยเกณฑ์ในการปันส่วน
หรือตัวผลักดันค่าใช้จ่ายเข้าสู่ต้นทุนกิจกรรม โดยปกติจะพิจารณาความสัมพันธ์ที่เป็นเหตุเป็นผลกับ
การใช้ทรัพยากรในแต่ละกิจกรรมซึ่งต้องอาศัยการวิเคราะห์ร่วมกันของบุคคลที่เก่ียวข้องในหลายๆ
ฝ่าย วิเคราะห์ว่าอะไรเป็นตัวผลักดันหรือเป็นสาเหตุส าคัญที่ท าให้ต้นทุนกิจกรรมนั้นเปลี่ยนแปลงไป 
จะได้ต้นทุนใหม่ในลักษณะต้นทุนต่อหน่วยตัวผลักดันต้นทุน 
  4.4.  ระบุต้นทุนกิจกรรมเข้าสิ่งที่ต้องการคิดต้นทุน โดยจะต้องมีการพิจารณาก่อนว่า
ผลผลิตแต่ละชนิดต้องผ่านกิจกรรมใดบ้าง จากนั้นคิดต้นทุนกิจกรรมต่อหน่วยตัวผลักดันต้นทุนเข้าสู่
ผลผลิตแล้น าต้นทุนที่ได้ไปรวมกับต้นทุนทางตรงอ่ืนของผลผลิตก็จะได้ต้นทุนรวมของผลิตแต่ละชนิด 

4.  ทฤษฏีเกี่ยวกับต้นทุน (Cost Analysis) 

 ในอดีตจะใช้การบัญชีต้นทุนในการค านวณต้นทุนสินค้าและหรือบริการสินค้าซึ่งจะน าไป
ค านวณต้นทุนขายในงบก าไรขาดทุนและตีราคาต้นทุนคงเหลือในงบดุล ทั้งงบก าไรขาดทุนขาดทุน 
และงบดุลเป็นงบการเงินที่กิจการจัดท าข้ึนเพ่ือเสนอต่อบุคคลและหน่วยงานภายนอกแต่ข้อมูล
ดังกล่าวไม่เพียงพอส าหรับผู้บริหารภายในซึ่งต้องการต้นทุนเพ่ือวางแผน ควบคุมและตัดสินใจ จึงมี
การออกแบบการบัญชีต้นทุนเพ่ือประโยชน์ในการบริหารด้วย อาจกล่าวได้ว่าบัญชีต้นทุนเกิดข้ึนเพ่ือ
วัตถุประสงค์ 6 ประการดังนี้ 
  4.1  ใช้ในการค านวณต้นทุนในการผลิตสินค้าหรือบริการ (Product or Service 
Costing) ในกรณีที่เป็นกิจการผลิตสินค้าก็จะน าต้นทุนที่ค านวณได้ไปตีราคาต้นทุนของคงเหลือ 
(Inventory Valuation)  อันได้แก่งานระหว่างท าและสินค้าคงเหลือเพ่ือแสดงไว้ในงบดุล ณ วันสิ้น
งวด 
  4.2  ใช้ในการวัดผลก าไรขาดทุนประจ างวด (Income Determination)  การวัดผล
ก าไรจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อทราบต้นทุนสินค้าขาย หรือ ต้นทุนขาย (Cost of Goods Sold) และ
ต้นทุนขายจะเป็นเท่าใดก็จะขึ้นกับต้นทุนการผลิตที่ค านวณได้ตามข้อ 1 ทั้งรายการต้นทุนสินค้าขาย
และผลก าไรขาดทุนจะแสดงในงบก าไรขาดทุนประจ างวดของกิจการ 
  4.3  ใช้ในการวางแผนและควบคุม (Planning  and Control) การด าเนินงานของ
กิจการฝ่ายบริหารอาจวางแผนล่วงหน้าโดยการจัดท างบประมาณทั้งกิจการหรือแผนกใดแผนกหนึ่ง
ครั้นถึงสิ้นงวดก็จะเก็บข้อมูลที่เกิดขึ้นจริงมาเปรียบเทียบกับงบประมาณท่ีก าหนดไว้ หากมีผลแตกต่าง
ที่ไม่น่าพึงพอใจ (Unfavorable  Variance) หรือพบว่ามีข้อบกพร่องในการด าเนินงาน ฝ่ายบริหารจะ
ได้แก้ไขได้ทันท่วงที 
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  4.4  ใช้ในการก าหนดราคาขายของสินค้าหรือบริการ ธุรกิจบางประเภท จ าเป็นต้อง
ประมาณต้นทุนของสินค้าหรือบริการขึ้นมาก่อนการผลิตจริง ทั้งนี้เพ่ือใช้เป็นหลักฐานในการก าหนด
ราคาขายเสนอต่อลูกค้า 
  4.5  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการตัดสินใจ (Decision-Making Tools) ทั้งในปัญหาที่
เกิดข้ึนเป็นประจ าหรือปัญหาเฉพาะหน้า 
  4.6  ใช้ในการประเมินผลการด าเนินงานของทรัพยากรต่างๆที่ใช้ในการด าเนินงานทั้งนี้
เพ่ือพิจารณาประสิทธิผล (Effective) และประสิทธิภาพ (Efficiency) ในการปฏิบัติงานของ
ทรัพยากรเหล่านั้น ปกติจะเสนอรายละเอียดดังกล่าวนี้ไว้ในรายงานผลแตกต่าง (Variance Reports) 
ประจ างวดซึ่งอาจจะแสดงเป็นรายวัน รายสัปดาห์หรือรายเดือนแล้วแต่กรณี 
 ปัจจุบันสภาพการแข่งขันทางการตลาดที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลาท าให้ธุรกิจหรือ
หน่วยงานส่วนใหญ่ต้องปรับเปลี่ยนโครงสร้างและรูปแบบการผลิตและการบริหารให้ยืดหยุ่นตาม
สภาพการตลาดท าให้เกิดแนวคิดส าคัญของการบริหารธุรกิจยุคใหม่ ดังนี้ 
  1.  การสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า (Customer Satisfaction) เนื่องจากสภาพการ
แข่งขันในตลาดท าให้กิจการต้องสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า กิจการต้องการทราบว่าลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายต้องการสินค้าใด มีคุณลักษณะอย่างใด ควรจะก าหนดราคาขายเท่าไหร่จึงจะเหมาะสม
กับสภาพแวดล้อมทางการตลาดในขณะนั้น 
  2.  เพ่ือให้กิจการสามรถสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า จึงมีการก าหนดปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จ ดังนี้ 
   2.1  การมีต้นทุนต่ ากว่าคู่แข่ง 
   2.2  ต้องรักษาคุณภาพในการผลิตสินค้าและให้บริการเพื่อให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่น
ในตัวกิจการ 
   2.3  มีการประยุกต์ใช้นวัตกรรม (Innovation) และก าหนดเทคโนโลยีใหม่ๆในการ
ผลิตสินค้าและบริการตลอดมา 
  3.  จัดให้มีการวิเคราะห์คุณค่า (Value  Chain Analysis) โดยเชื่อมโยงความสัมพันธ์
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ ของกิจการ ตามแนวคิดเดิมในการบริหารธุรกิจที่ผลิตสินค้าและขายสินค้านั้น 
จะให้ความส าคัญเฉพาะที่แผนกผลิตและแผนกขายเท่านั้น ตรงกันข้ามกับแนวคิดใหม่ซึ่งให้
ความส าคัญกับทุกหน่วยงานที่อยู่ในกิจการด้วย 
  4.  ให้ความส าคัญของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกกิจการ (Dual 
Internal/External Focus) เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทราบจุดเด่นจุดด้อยในการปฏิบัติงาน รวมทั้งเล็งเห็น
โอกาสในการท าก าไร และอุปสรรคต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อกิจการในอนาคต 
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  5.  มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement หรือ Kaizen 
Management) การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องจะช่วยในการลดข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน และใน
ขณะเดียวกันก็เป็นการเสริมสร้างผลงานที่ดีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งจะท าให้กิจการก้าวขึ้นไปสู่ระดับแนว
หน้าของท้องถิ่นหรือของประเทศ (ดวงมณี  โกมารทัต,2556) 
 ต้นทุนมีความหมายตามวัตถุประสงค์ของการน าไปใช้ จึงต้องทราบก่อนว่าผู้บริหารต้องการ
น าต้นทุนไปใช้ในเรื่องใด แล้วจึงก าหนดลักษณะของต้นทุนที่ตรงกับวัตถุประสงค์ดังกล่าวนั้นหน่วยคิด
ต้นทุน (Cost object)  หมายถึง สิ่งที่ก าหนดหรือคิดต้นทุนเข้าไปเพ่ือให้ได้วัตถุประสงค์ตามท่ี
ต้องการ ดังนั้น กระบวนการสะสมต้นทุนและก าหนดการเข้าถึงวัตถุประสงค์ในการใช้ต้นทุน
ประกอบด้วย 
  1.  การรวบรวมและสะสมต้นทุน(Cost Accumulation) หมายถึง การรวบรวม 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นในแต่ละงวดจากแหล่งข้อมูลต่างๆ พร้อมบันทึกและสะสมต้นทุนเหล่านี้เป็นหมวดหมู่
ตามโครงสร้างของหน่วยงาน 
  2.  ก าหนดต้นทุนเข้ากับหน่วยคิดต้นทุน (Cost  Assignment) หมายถึง  การเลือก 
วิธีที่เหมาะสมเข้าตามวัตถุประสงค์หรือหน่วยกิตคิดต้นทุนที่ต้องการจึงมีการจ าแนกต้นทุนโดย
พิจารณาความสัมพันธ์ของต้นทุนกับวัตถุประสงค์ในการใช้ต้นทุนเป็น 2 ประเภท คือ ต้นทุนทางตรง
และต้นทุนทางอ้อม 
   2.1  ต้นทุนทางตรง (Direct  Cost) หมายถึง ต้นทุนที่มีลักษณะสัมพันธ์โดยตรงกับ
หน่วยคิดต้นทุน สามารถที่จะติดตาม (Cost Tracing) และก าหนดมูลค่าให้กับหน่วยคิดต้นทุนได้ง่าย 
   2.2  ต้นทุนทางอ้อม หมายถึง  (Indirect  Cost) หมายถึง ต้นทุนที่มีลักษณะ
เกี่ยวข้องกับหน่วยคิดต้นทุน แต่ไม่สามารถติดตามและก าหนดมูลค่าให้กับหน่วยคิดต้นทุนได้โดยง่าย 
จะต้องอาศัยวิธีการปันส่วนหรือจัดสรรต้นทุน (Cost Allocation) ให้กับหน่วยต้นทุนนั้นโดยใช้
หลักเกณฑ์ท่ีเหมาะสม 
 ต้นทุนใดๆ ก็ตามอาจมีลักษณะเป็นต้นทุนทางตรงส าหรับวัตถุประสงค์หนึ่ง และเป็นต้นทุน
ทางอ้อมส าหรับอีกวัตถุประสงค์หนึ่งก็ได้ ด้วยเหตุนี้จึงต้องมีการพิจารณาจ านวนต้นทุนให้สอดคล้อง
กับความต้องการลักษณะและวัตถุประสงค์ในการใช้ต้นทุน (ดวงมณี โกมารทัต,2556) 
  
5.  แนวคิดเกี่ยวกับการระบุศูนย์ต้นทุน (A cost center) 

 Cost  Center  หมาย  หน่วยงานภายในส่วนราชการที่ก าหนดขึ้นตามโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการ ซ่ึงแต่ละหนว่ยจะมีการด าเนินกิจกรรมท่ีต้องใชท้รัพยากรหรือต้นทุนในการผลติผลผลิต
ซึ่งประกอบด้วย หน่วยงานหลัก (Functional Cost Center) คือ หน่วยงานที่มีหน้าที่โดยตรงในการ
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สร้างผลผลิต หรือมีส่วนร่วมในการสร้างผลผลิตของหน่วยงาน   และหน่วยงานสนับสนุน (Support  
Cost  Center)  คือ  หน่วยงานที่ท าหน้าที่ให้บริการกับหน่วยงานหลัก หรือท างานสนับสนุน 
 การค านวณหาต้นทุนหลักและศูนย์ต้นทุนสนับสนุน 
 1.  หลังจากเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  และงบประมาณเงินรายได้เรียบร้อยแล้วท าการเก็บ
ข้อมูลจากใบเบิก เงินงบประมาณเก็บข้อมูลเอกสารจาก GFMIS ส่วนงบประมาณเงินรายได้ท าการ
เก็บข้อมูลจากบัญชี 3 มิติ 
 2.  ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารรายการ 
 3.  ระบุรายการเข้าศูนย์ต้นทุนส าหรับต้นทุนทางตรง เนื่องจากมีการระบุศูนย์ต้นทุน 
ไว้แล้วเมื่อมีการตั้งเบิก  และท าการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ิมเติมกรณีที่ศูนย์ต้นทุนมีการบันทึกไว้เป็นการ
เบิกจ่ายจากงบประมาณของหน่วยงานสนับสนุน แต่เป็นต้นทุนทางตรงของศูนย์ต้นทุนหลัก 
 4.  ส าหรับต้นทุนทางอ้อมให้หลักเกณฑ์การปันส่วน เพ่ือระบุต้นทุนเข้าสู่ศูนย์ต้นทุน ซึ่งใน
การพิจารณาเกณฑ์การปันส่วนต้นทุนทางอ้อมเข้าสู่ศูนย์ต้นทุนในหน่วยงานตามก าหนดตามความ
เหมาะสมอย่างยุติธรรม โดยพิจารณาถึงปัจจัยที่ท าให้ต้นทุนนั้นผันแปร เพ่ือที่จะใช้เป็นตัวผลักดัน
ต้นทุนเข้าสู่ศูนย์ต้นทุน (ฝ่ายบัญชีและงบประมาณ กองคลัง  กรมเจ้าท่า,มิถุนายน 2555) 

 
6.  ทฤษฎีการค านวณจ านวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) 

 นักศึกษาเต็มเวลา (Full Time  Equivalent  Student : FTES) หมายถึง นักศึกษาท่ี
ลงทะเบียนเรียนตามเกณฑ์จ านวนหน่วยกิตมาตรฐานของการลงทะเบียน กล่าวคือ  36  หน่วยกิต ต่อ
ปีการศึกษา  หรือ  18  หน่วยกิต  ต่อภาคการศึกษา ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีและ  24 
หน่วยกิต ต่อปีการศึกษา หรือ 12 หน่วยกิต ต่อภาคการศึกษาปกติ ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาโท 
 หน่วยกิตนักศึกษา (Student Credit Hour : SCH) แต่ล่ะรายวิชา หมายถึง ผลคูณของ
จ านวนหน่วยกิตกับจ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชานั้น 
ระดับปริญญาตรี 
-จ านวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) ในแต่ละภาคการศึกษา = [ผลรวมของ ( จ านวนหน่วยกิต x 

                    จ านวน   นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน 
                    ในแต่ละรายวิชา)]/18 หรือ  
                 = [ผลรวมของ (จ านวนหน่วยกิตนักศึกษา 
                      (SCH) ในภาคการศึกษา]/18 

-จ านวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) ในแต่ละปีการศึกษา  = [ผลรวมของ ( จ านวนหน่วยกิต x 
                 จ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน 
                 ในแตล่ะรายวิชา)]/36หรือ  
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               = [ผลรวมของ (จ านวนหน่วยกิตนักศึกษา 
(SCH) 
                 ในภาคการศึกษา]/36 

ระดับสูงกว่าปริญญาตรี 
จ านวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) ในแต่ละภาคการศึกษา = [ผลรวมของ ( จ านวนหน่วยกิต x 

                   จ านวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียน 
                   ในแต่ละรายวิชา)]/12 หรือ  
                = [ผลรวมของ (จ านวนหน่วยกิตนักศึกษา 
(SCH) 
                   ในภาคการศึกษา]/12 

จ านวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) ในแต่ละภาคการศึกษา = [ผลรวมของ ( จ านวนหน่วยกิต x 
                  จ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน 
                  ในแต่ละรายวิชา)]/24 หรือ  
                = [ผลรวมของ (จ านวนหน่วยกิตนักศึกษา 
(SCH) 
                  ในภาคการศึกษา]/24 

 การปรับค่า FTES ในระดับปริญญาโทและปริญญาเอกให้เป็นหน่วยวัดเดียวกับ FTES ระดับปริญญา
ตรี  ใช้เกณฑ์ของ  สมศ. โดยอ้างอิงจากคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ระดับอุดมศึกษา  (งานนโยบายและระบบบริหาร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เขตศึกษาตรัง)  

การวิเคราะห์จ านวนหน่วยกิตนักศึกษา (SCH) 

 ค านวณจากการศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนในแต่ละรายวิชา ทั้งนักศึกษาที่ลงทะเบียนตาม
หลักสูตรภาคปกติ และนักศึกษาหลักสูตรภาคพิเศษ ตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษา โดยใช้สมการค านวณ ดังนี้  

  SCH         =          ∑
 

      
  ๑

 

เมื่อ   C         =    จ านวนหน่วยกิตท่ีนักศึกษาลงทะเบียนในรายวิชา 

           S         =      จ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนในรายวิชา 
            I         =      รายวิชา i…….n 
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           n        =      จ านวนรายวิชาที่เปิดสอนทั้งหมด 
 
การวิเคราะห์จ านวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) 
 ค านวณจากจ านวนหน่วยกิตนักศึกษาในแต่ละรายวิชา  หารด้วยค่าคงที่ ในแต่ล่ะภาค
การศึกษา 
ปีการศึกษา  และระดับการศึกษา  โดยใช้สมการค านวณ  ดังนี้ 
 

       FTES  =    SCH / c 
      เมื่อ         SCH      =  จ านวนหน่วยกิตนักศึกษาทั้งหมด 

   c    =  จ านวนหน่วยกิตคงที่ตามเกณฑ์มาตรฐานของ  สกอ. 
 

 โดยก าหนดให้  ระดับปริญญาตรี  = 18  หน่วยกิต ต่อภาคการศึกษา  หรือ 36  หน่วยกิต 
ต่อปีการศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา = 12 หน่วยกิต  ต่อภาคการศึกษา หรือ 24 หน่วยกิต ต่อปี
การศึกษา 
การปรับค่าจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาระดับบัณฑิตศึกษาเป็นระดับปริญญาตรี 

 ในการศึกษาเปรียบเทียบภาระงานในภาพรวมทั้งในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา
จ าเป็นต้องปรับจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาระดับบัณฑิตศึกษาให้เป็นปริญญาตรี  เพ่ือให้อยู่ในหน่วยวัด
เดียวกัน (SCALE) เดียวกนั ซึ่งจะท าให้สามารถวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมของคณะได้ 

 1.  สาขาวิชาที่ปรับค่านักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เป็น 1 เท่า ของปริญญาตรี โดย 
ค านวณนักศึกษาเต็มเวลาสุทธิ  ตามสมการ ดังนี้ 
 นักศึกษาเต็มเวลาสุทธิ (FTES* ) = FTES1 + (FTES2 x 1) 
 โดยที่  FTES1  = นักศึกษาเต็มเวลาระดับปริญญาตรี 

FTES2  = นักศึกษาเต็มเวลาระดับบัณฑิตศึกษา 
 สาขาวิชาปรับค่านักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เป็น 1.5  เท่า ของปริญญาตรี ตามสมการ  
ดังนี้ 
 นักศึกษาเต็มเวลาสุทธิ (FTES* ) = FTES1 + (FTES2 x 1.5) 
 โดยที่  FTES1  = นักศึกษาเต็มเวลาระดับปริญญาตรี 

FTES2  = นักศึกษาเต็มเวลาระดับบัณฑิตศึกษา 
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 1.  สาขาวิชาปรับค่านักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เป็น 1.8 เท่า ของปริญญาตรีโดยค านวณ
นักศึกษาเต็มเวลาสุทธิ ตามสมการ ดังนี้ 
  นักศึกษาเต็มเวลาสุทธิ (FTES*) = FTES1  +  (FTES2 x 1.8)   
  โดยที่  FTES1  = นักศึกษาเต็มเวลาระดับปริญญาตรี 
   FTES2  = นักศึกษาเต็มเวลาระดับบัณฑิตศึกษา 

 
7.  ทฤษฎีการปันส่วนค่าใช้จ่ายในการผลิตและระบบบัญชีต้นทุนฐานกิจกรรม(ABC) 

 7.1  ทฤษฎีการปันส่วนค่าใช้จ่ายในการผลิต 
 การปันส่วนหรือแบ่งสรรต้นทุน (Cost Allocation) หมายถึง  กระบวนการติดตามต้นทุน 
(Cost Assignment) ซึ่งมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการจะวัด (Cost objective) 
และพยายามจัดสรรต้นทุนเหล่านั้นให้เข้าตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว อาจกล่าวได้ว่า การปันส่วนต้นทุน
ของแผนกบริการเป็นหลักส าคัญในการโอนค่าใช้จ่ายการผลิตของแผนกบริการเข้าสู่แผนกผลิต โดยมี
ขั้นตอนการปันส่วนต้นทุน ดังต่อไปนี้ 
  7.1.1  รวบรวมต้นทุนค่าใช้จ่ายในการผลิตต่างๆ ที่เป็นของแผนกต่างๆ หรืออาจจัดกลุ่ม
ต้นทุน (Cost pools) เพ่ือวัตถุประสงค์ใดโดยเฉพาะ 
  7.1.2  ปันส่วนที่เป็นของแผนกบริการเข้าสู่แผนกผลิตโดยใช้เกณฑ์การปันส่วนที่
เหมาะสมและใกล้เคียงความเป็นจริง ปกติจะเลือกเกณฑ์ท่ีแสดงความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุนแผนก
บริการกับลักษณะการบริการ 
  7.1.3  รวบรวมต้นทุนที่ได้รับการปันส่วนมาจากแผนกบริการเข้ากับต้นทุนที่เป็นของ
แผนกผลิตโดยตรง ดังนั้น ค่าใช้จ่ายการผลิตทั้งหมดจะสะสมอยู่ในแผนกผลิตของทุกแผนกเรียบร้อย
แล้ว 
 การเลือกเกณฑ์ท่ีใช้ในการปันส่วนต้นทุน (allocation  base)  การที่จะปันส่วนต้นทุนของ
แผนกบริการไปสู่แผนกผลิตได้อย่างถูกต้องและใกล้เคียงกับความเป็นจริงนั้น นอกจากจะเลือกวิธีปัน
ส่วนต้นทุนที่เหมาะสมแล้ว ยังต้องเลือกเกณฑ์การปันส่วนต้นทุนให้เข้ากับสภาพการณ์อีกด้วย (ดวง
มณี  โกมารทัต,2556) 
 7.2 ระบบบัญชีต้นทุนฐานกิจกรรม (ABC) 
 การบัญชีต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity  base  costing : ABC) เป็นแนวคิดของระบบการ
บริหารต้นทุนแบบใหม่ซึ่งมีจุดมุ่งหมายให้บริหารหันมาให้ความสนใจกับการบริหารกิจกรรมและ
ต้นทุนที่เก่ียวข้อง ดังนั้น จึงมีการบริหารโยแบ่งออกเป็นกิจกรรมต่างๆ และถือว่ากิจกรรมเป็นสิ่งที่ท า
ให้เกิดต้นทุน ส่วนผลิตภัณฑ์นั้นเป็นสิ่งที่ใช้กิจกรรมต่างๆอีกทีหนึ่ง กิจกรรม คือ การกระท าท่ีเปลี่ยน
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ทรัพยากรของกิจการออกมาเป็นผลผลิตได้ ดังนั้น การบัญชีต้นทุนกิจกรรมนอกจากเน้นการระบุ
กิจกรรมของกิจการแล้ว ยังพยายามระบุต้นทุนของกิจกรรม เพื่อใช้ในการค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ 
และเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
 ความส าคัญของการบัญชีต้นทุนฐานกิจกรรม การบัญชีต้นทุนฐานกิจกรรม กระตุ้นให้
ผู้บริหารให้ความสนใจกับการบริหารกิจกรรมและต้นทุนโดยให้ข้อมูลที่ส าคัญแก่ผู้บริหารอันเป็น
ประโยชน์ ดังนี้ 
 การค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ ผู้บริหารต้องการข้อมูล ผู้บริหารต้องการข้อมูลต้นทุน
ผลิตภัณฑ์เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ เช่น การตั้งราคาผลิตภัณฑ์ การออกแบบหรือการ
ปรับเปลี่ยนแบบผลิตภัณฑ์ การยกเลิกผลิตภัณฑ์เป็นต้น ข้อมูลต้นทุนผลิตภัณฑ์จะถือว่ามีความ
ถูกต้องหากข้อมูลนั้นสะท้อนถึงกระบวนการผลิตหรือความยากง่ายในการผลิตผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด 
หากข้อมูลต้นทุนผลิตภัณฑ์มีความถูกต้องมากขึ้นเท่าไร การตัดสินใจของผู้บริหารก็ย่อมมีความ
ผิดพลาดลดลง และยังส่งผลให้ผู้บริหารสามารถประเมิน และมีข้อมูลที่ใช้ก าหนดสัดส่วนในการผลิต
ผลิตภัณฑ์และส่วนของตลาดเป็นไปอย่างเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 การควบคุมต้นทุน  ความเป็นเลิศของกิจกรรมส่วนหนึ่งเกิดจากการที่ผู้บริหารได้รับข้อมูล
ต้นทุนที่ถูกต้องอันเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญกับการ
บริหารกิจกรรม เพ่ือลดความสูญเปล่าให้เหลือน้อยที่สุดหรือให้หมดไป การท ากิจกรรมควรมีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์การ 
 การตัดสินใจ  ข้อมูลต้นทุนผลิตภัณฑ์จะเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหารเพื่อใช้ประกอบการ
ตัดสินใจ ผู้บริหารมักตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลต้นทุนที่ไม่ได้มาจากระบบการบริหารต้นทุนกิจกรรมเพราะ
เข้าใจว่าจะได้รับข้อมูลไม่ทันต่อเวลาและไม่เหมาะสมต่อการที่จะน ามาใช้ในการตัดสินใจ 
 การเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ผู้บริหารใช้ข้อมูลต้นทุนกิจกรรมเป็น
เครื่องมือส าคัญในการก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของพนักงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การประกอบการและเพ่ือลดต้นทุนต่างๆ เนื่องจากต้นทุนกิจกรรมบางอย่างไม่ได้ผันแปรตามจ านวน 
ท าให้การตัดสินใจของผู้บริหารผิดพลาด เพราะการใช้จ านวนชิ้นส่วนเพียงอย่างเดียวเป็นตัวผลักดัน
ต้นทุนไม่ได้ค านึงถึงความสัมพันธ์ที่เป็นผลระหว่างกิจกรรมอ่ืนๆกับจ านวน 
 การสร้างความเป็นเลิศแก่กิจการ  การบัญชีต้นทุนกิจกรรมมีบทบาทส าคัญในการ
เสริมสร้างความเป็นเลิศของกิจการโดยการให้ข้อมูลต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่มีความถูกต้องใกล้เคียงความ
เป็นจริง ซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหารในประเด็นต่อไปนี้ 
  1.  การปรับปรุงโครงสร้างต้นทุนและพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  2.  การประเมินส่วนผสมของผลิตภัณฑ์ ส่วนผสมของบริการ การเข้าใจความเก่ียง 
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เนื่องและความสัมพันธ์กันในระหว่างกิจกรรมต่างๆ ที่เหมาะสมจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการหา
ก าไรในระยะยาวของกิจการ 
  3.  การลดความสูญเปล่าให้หมดไปจะช่วยให้ผู้บริหาร มองเห็นถึงศักยภาพของ 
องค์กรในการลดต้นทุนได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
 เมื่อมีการน าข้อมูลต้นทุนกิจกรรมไปใช้ร่วมกับข้อมูลที่ไม่เป็นตัวเงิน เช่น ข้อมูลที่เก่ียวกับ
คุณภาพ ข้อมูลเกี่ยวกับของคงเหลือ ข้อมูลเกี่ยวกับอัตราการเพิ่มผลผลิต และข้อมูลเกี่ยวกับ
ผู้ปฏิบัติงาน การบริหารงานจะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพในการบริหารงานและเพ่ิมก าไรให้แก่
กิจการอย่างต่อเนื่อง 
 ความแตกต่างระหว่างการบัญชีต้นทุนกิจกรรมและการบัญชีต้นทุนแบบเดิม 
 การปันส่วนต้นทุนตามระบบเดิมจะประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ 
  1.  ค่าใช้จ่ายจะถูกจัดเข้าสู่กลุ่มต้นทุนต่างๆ (Cost Pool) ตามเกณฑ์ใดเกณฑ์หนึ่ง 
ที่ผู้วางระบบเห็นว่าเหมาะสม (ซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหารในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ผู้รับผิดชอบกลุ่มต้นทุนนั้นๆ) 
  2.  ค่าใช้จ่ายการผลิตซึ่งสะสมในแต่ละกลุ่มต้นทุนจะถูกปันส่วนเข้าสู่ผลิตภัณฑ์ที่ 
เกี่ยวข้องโดยใช้สิ่งที่มีความสัมพันธ์กับปริมาณการผลิต เช่น ชั่วโมงเครื่องจักร ชั้วโมงแรงงานทางตรง 
 จะพบว่าค่าใช้จ่ายบางชนิดไม่มีความสัมพันธ์โดยตรงกับปริมาณการผลิตเลย เช่น ค่าใช้จ่าย
ในการเตรียมการผลิต ค่าขนย้ายวัตถุดิบ ดังนั้น การใช้สิ่งที่มีความสัมพันธ์กับปริมาณการผลิตจึงไม่
เป็นการถูกต้องระบบบัญชีต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Base Costing : ABC) จึงได้ถูกน ามาปรับใช้
กับระบบการปันส่วนค่าใช้จ่ายในการผลิตโดยระบบต้นทุนฐานกิจกรรมเป็นระบบการใช้ทรัพยากรของ
องค์กรไปในกิจกรรมต่างๆโดยจะแบ่งการบริหารออกเป็นกิจกรรมต่างๆ โดยที่ต้นทุนกิจกรรมจะมีการ
ปันส่วนเข้าสู่ Cost Object นั้นๆ ไม่ว่าจะเป็นต้นทุนผลิตภัณฑ์ บริการ ลูกค้า หรือโครงการ ตาม
ปริมาณการใช้ในกิจกรรมของ Cost Object เป็นส าคัญ นอกจากนี้ยังถือว่ากิจกรรมสนับสนุนต่างๆ 
เกิดข้ึนเพ่ือให้การด าเนินงานต่างๆ ด าเนินไปตามปกติ ขั้นตอนของการปันส่วนต้นทุนฐานกิจกรรมเป็น
ดังนี้ 
 ปันส่วนต้นทุนตามรหัสบัญชี หรือตาม Cost Element เข้าสู่กิจกรรม ต้นทุนใดเกิดขึ้นจาก
กิจกรรมเพียงกิจกรรมเดียวก็จะระบุเข้าสู่กิจกรรมนั้นๆโดยตรง แต้ถ้าต้นทุนนั้นเกิดจากหลายกิจกรรม
ด้วยกัน ต้องมีการปันส่วนต้นทุนดังกล่าวเข้าเป็นต้นทุนของกิจกรรมโดยใช้เกณฑ์ใดเกณฑ์หนึ่ง หากไม่
สามารถปันส่วนบางรายการเข้าสู้กิจกรรมต่างๆได้ จะต้องใช้ดุลยพินิจส่วนตัวเข้าช่วยและหากทราบ
ความสัมพันธ์ระหว่างค่าใช้จ่ายกับกิจกรรมที่เก่ียวข้องได้อย่างชัดเจน เกณฑ์ที่ใช้เป็นฐานในการปัน
ส่วนค่าใช้จ่ายต่างๆ เข้าสู่กิจกรรมดังกล่าวจะเรียกว่าตัวผลักดันทรัพยากร (Resource Driver) 
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 ปันส่วนต้นทุนกิจกรรมต่างๆเข้าสู่ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยใช้อัตราต้นทุนกิจกรรมต่อ
หน่วยของตัวผลักดัน (Cost per Driver) เป็นเกณฑ์ในการค านวณ เช่น ค่าใช้จ่ายในการปรับเปลี่ยน
แบบของผลิตภัณฑ์ หรือค่าใช้จ่ายในการเตรียมการผลิต จะถูกปันส่วนเข้าสู่ผลิตภัณฑ์โดยใช้จ านวน
ครั้งของการปรับเปลี่ยนงานวิศวกรรมหรือจ านวนครั้งของการเตรียมการผลิต ดังนั้น ผลิตภัณฑ์ที่มีการ
ปรับเปลี่ยนงานวิศวกรรมบ่อยก็จะรับค่าใช้จ่ายดังกล่าวไปมากกว่าผลิตภัณฑ์อ่ืน 
 จะเห็นว่าการปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตแบบเดิมกับแบบฐานกิจกรรมจะไม่แตกต่างกัน
เท่าไรนัก เนื่องจากใช้ 2 ขั้นตอนเช่นกัน แต่แตกต่างกันในแง่ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม ต้นทุนตาม 
Cost Element จะปันส่วนเข้าสู่ต้นทุนกิจกรรมต่างๆ (Activity Cost Pools) เป็นล าดับแรก ไม่ใช่ปัน
ส่วนเข้ากลุ่มต้นทุนต่างๆ (Cost Pools) ตามระบบเดิม นอกจากนี้ในขั้นตอนที่ 2 ต้องท าการระบุตัว
ผลักดันตน้ทุนของแต่ละกิจกรรมเพ่ือน าไปสู่การค านวณต้นทุนต่อหน่วยของตัวผลักดันต้นทุน (Cost 
Driver Rate) ซึ่งจะมีจ านวนตัวผลักดันมากน้อยเพียงใดข้ึนอยู่กับจ านวนกิจกรรมที่ระบุขึ้น และเมื่อ
คูณ Cost Driver Rate ด้วยปริมาณของตัวผลักดันกิจกรรมที่แต่ละผลิตภัณฑ์ใช้ไปในแต่ละกิจกรรม 
และรวมผลิตคูณเข้ากันด้วย ก็จะได้ค่าใช้จ่ายในการผลิตสินค้าแต่ละชนิด และเมื่อน าต้นทุนที่ได้ไป
รวมกันต้นทุนทางตรงอ่ืนของสินค้า ก็จะได้ต้นทุนรวมของสินค้าในที่สุด 
 ในส่วนของการปันส่วนแบบเดิมนั้น ค่าใช้จ่ายในการผลิตที่สะสมอยู่ตามกลุ่มต้นทุนต่างๆ
มักจะปันส่วนเข้าสู่ผลิตภัณฑ์ต่างๆ โดยใช้สิ่งที่มีความสัมพันธ์กับปริมาณการผลิต เนื่องจากระบบ
บัญชีต้นทุนแบบเดิมเน้นที่ตัวผลิตภัณฑ์และปริมาณการผลิตเป็นสาเหตุหลักท่ีท าให้เกิดต้นทุนส่วน
ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมเน้นการบริหารงานโดยแบ่งออกเป็นกิจกรรมต่างๆ และถือว่ากิจกรรมเป็นสิ่ง
ทีท่ าให้เกิดต้นทุน ส่วนผลิตภัณฑ์หรือบริการเป็นสิ่งที่ใช้กิจกรรมอีกทีหนึ่ง ซึ่งข้อแตกต่างพอสรุปได้  2  
ประการ 
  1.  ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมจะก าหนดกลุ่มต้นทุนในรูปของกิจกรรม (Activity  
Cost Pool) มากกว่าจะก าหนดในรูปของกลุ่มต้นทุน (Cost Pool) 
  2.  ตัวผลักดันกิจกรรมหรือตัวผลักดันต้นทุน (Activity or Cost Driver) ซึ่งใช้เป็น 
ฐานในการค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์จะมีโครงสร้างแตกต่างไปจากฐานในระบบเดิม ซึ่งในแต่ละ
กิจกรรมต้องมีการวิเคราะห์ว่าอะไรเป็นตัวผลักดันหรือเป็นสาเหตุส าคัญที่แท้จริงที่ท าให้ต้นทุนของ
กิจกรรมนั้นๆ เปลี่ยนแปลงไป 
 
 หลักการบัญชีต้นทุนกิจกรรม 
 การบัญชีต้นทุนฐานกิจกรรมเน้นการบริหารกิจการ โดยแบ่งการด าเนินงานขององค์การ
ออกเป็นกิจกรรมต่างๆ กิจกรรม (Activity) หมายถึง การกระท าที่เปลี่ยนทรัพยากรขององค์การ เช่น 
วัตถุดิบ แรงงาน และเทคโนโลยีต่างๆ ออกมาเป็นผลผลิตได้ การบัญชีต้นทุนกิจกรรมจึงถือว่ากิจกรรม
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เป็นสิ่งที่ท าให้เกิดต้นทุน ส่วนผลิตภัณฑ์หรือบริการหรือลูกค้าเป็นสิ่งที่ใช้หรือก่อให้เกิดกิจกรรมอีกที
หนึ่ง ดังนั้น จึงต้องมีการพิจารณาล่วงหน้าว่า  สิ่งที่จะน ามาคิดต้นทุน (Cost Object) คือ อะไร 
จากนั้นจะต้องระบุให้ได้ว่าสิ่งที่จะน ามาคิดต้นทุนนั้นต้องผ่านกิจกรรมใดบ้างและมีลักษณะการใช้ตัว
ผลักดันอย่างไร การก าหนดโครงสร้างต้นทุนจะท าขึ้นในรูปของบัตรกิจกรรม (Bill of Activities)  
ซึ่งจะให้ข้อมูลส าคัญแก่ผู้บริหารถึงรูปแบบของการใช้กิจกรรมในปริมาณมาก ออกจากสิ่งที่น ามาคิด
ต้นทุนที่ใช้กิจกรรมในประมาณเล็กน้อยขั้นตอนของการบัญชีต้นทุนกิจกรรมประกอบด้วย 
 การวิเคราะห์และระบุกิจกรรม คือ ขั้นตอนการพิจารณาแบ่งการด าเนินงานของกิจการ
ออกเป็นกิจกรรมย่อยๆ โดยที่กิจกรรมเหล่านั้นก่อให้เกิดผลิตผลในลักษณะที่สามารถเข้าใจได้กิจกรรม
ที่ระบุนี้ควรจะมีประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร และขอบเขตของกิจกรรมควรสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้กิจกรรมที่ระบุนั้นเรียกว่า ศูนย์กิจกรรม (Activity Center) ซึ่งจะใช้เป็นตัว
ฐานในการค านวณต้นทุนและประเมินผลต่อไป นอกจากนี้เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการ
บริหารงานของฝ่ายจัดการ ควรจะได้มีการวิเคราะห์และระบุว่ากิจกรรมนั้นเป็นกิจกรรมที่เพ่ิมค่า 
(Value – added Activities) หรือกิจกรรมที่ไม่เพิ่มค่า (Nonvalue – added Activities) อย่างไรก็
ตามส าหรับกิจกรรมที่ไม่เพ่ิมค่าควรพิจารณาต่อว่า เป็นกิจกรรมที่จ าเป็นต่อกิจกรรมหรือไม่และควร
ก าหนดเป้าหมายของกิจการให้มีการขจัดกิจกรรมที่ไม่เพิ่มค่าและไม่มีความจ าเป็นต่อกิจการให้ลดลง 
ส่วนกิจกรรมที่ไม่เพ่ิมค่าแต่ยังมีความจ าเป็นต่อกิจกรรมควรจะลดค่าใช้จ่ายให้เหลือน้อยที่สุดหรือให้
หมดไป ข้อมูลนี้จะช่วยให้ฝ่ายจัดการพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 กิจกรรมที่เพ่ิมค่า  หมายถึง กิจกรรมที่จ าเป็นต่อการผลิตสินค้าและบริการและเพ่ิมค่าให้แก่
สินค้าและบริการ เช่น การออกแบบทางวิศวกรรมการประกอบชิ้นส่วนการบัดกรี การบรรจุหีบห่อ 
 กิจกรรมที่ไม่เพ่ิมค่า หมายถึง กิจกรรมที่เพ่ิมค่าใช้จ่ายหรือเพ่ิมเวลาที่ใช้ในการผลิตสินค้า
และบริการ แต่ไม่เพ่ิมค่าให้แก่ตัวผลิตภัณฑ์และอาจมีความจ าเป็นในระดับต่างกัน เช่น ค่าซ่อม
เครื่องจักร ค่าเก็บรักษาวัสดุ ค่าเคลื่อนย้ายวัสดุหรือสินค้า ค่าซ่อมอาคาร เป็นต้น 
 การค านวณต้นทุนกิจกรรม ต้นทุนกิจกรรม หมายถึง ต้นทุนขอองปัจจัยการผลิตหรือ
ทรัพยากรทั้งหมดที่ใช้ในการท ากิจกรรม โดยปกติต้นทุนเหล่านี้จะเก็บสะสมไว้ในบัญชีแยกประเภทซึ่ง
บันทึกตามประเภทค่าใช้จ่าย (Cost Element) ดังนั้น หากทราบว่าได้ใช้ทรัพยากรไปด าเนินการใน
กิจกรรมใด ก็ให้ระบุตามรรหัสบัญชีเข้าสู่กิจกรรมที่เก่ียวข้องนั้นโดยตรง โดยปกติการระบุต้นทุนตาม
รหัสเดียว (เช่น เงินเดือนพนักงานจัดซื้อซ่ึงท าหน้าที่จัดซื้อเพียงอย่างเดียว) ในทางตรงข้ามหากต้นทุน
ตามรหัสบัญชีนั้นเกิดขึ้นเนื่องจากการท ากิจกรรมหลายกิจกรรมจะต้องอาศัยการปันส่วนต้นทุนเข้า
เป็นต้นทุนของกิจกรรมต่างๆ ก่อน เช่น กิจกรรมของแผนกจัดซื้ออาจประกอบด้วยการวางแผนการ
จัดซื้อ การประเมินและการเลือกผู้ขาย การเจรจาต่อรองกับผู้ขาย การจัดท าใบสั่งซื้อ และการ
ประสานงานผู้ขาย และการเจรจาต่อรองกับผู้ขาย การแบ่งเงินเดือนพนักงานจัดซื้อให้กิจกรรมทั้งสาม
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อาจใช้สัดส่วนเวลาของพนักงานจัดซื้อท่ีใช้ในกิจกรรมเหล่านี้เป็นเกณฑ์ในการแบ่งค่าใช้จ่าย สัดส่วน
เวลา สามารถประมาณได้โดยการสัมภาษณ์พนักงานจัดซื้อที่เก่ียวข้อง ส าหรับค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถ
ระบุเข้าสู่กิจกรรมได้โดยอาศัยการประมาณอย่างมีหลักเกณฑ์  เช่น ค่าวัสดุส านักงานใช้ไป ค่าน้ า  
ค่าไฟ  ค่าโทรศัพท์ ต้องอาศัยดุลยพินิจเข้าช่วย 
  การวิเคราะห์และระบุตัวผลักดันต้นทุนกิจกรรม (Cost Driver) ข้อมูลต้นทุนจะมี
ประโยชน์มากขึ้นจะต้องมีการวิเคราะห์ว่า อะไรเป็นตัวผลักดัน หรือเป็นสาเหตุส าคัญที่ท าให้ต้นทุน
ของกิจการนั้นเปลี่ยนแปลง ข้อมูลต้นทุนตามตัวอย่างสามารถแสดงใหม่ในลักษณะต้นทุนต่อหน่วย
ของตัวผลักดันต้นทุน ซึ่งนอกจากจะใช้ฐานในการค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์เมื่อผ่านกิจกรรมต่างๆแล้ว 
ยังเป็นข้อมูลส าคัญส าหรับผู้บริหารในการวัดผลการปฏิบัติงาน และใช้เป็นแนวทางในการควบคุมหรือ
ลดต้นทุนของกิจการด้วย การค านวณดังกล่าว สามารถค านวณได้ทั้งกับต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงหรือต้นทุน
โดยประมาณเพ่ือใช้ในการวางแผนและควบคุม  ตลอดจนใช้เป็นตัววัดผลการปฏิบัติงานได้ด้วย และ
หากฝ่ายบริหารพิจารณาเห็นว่าต้นทุนกิจกรรม การจัดท าใบสั่งซื้อสูงเกินไปอาจเปลี่ยนขั้นตอนการ
จัดท าใบสั่งซื้อใหม่ให้มีความคล่องตัวยิ่งขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้ต้นทุนการจัดท าใบสั่งซื้อต่อใบลดลงได้ 
  การค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์  จะอาศัยผังกิจกรรม (Bill of Activities) โดยมีการ
พิจารณาก่อนล่วงหน้าว่าผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดจะต้องผ่านกิจกรรมใดบ้าง และมีลักษณะของการใช้ตัว
ผลักดันต้นทุนอย่างไร หลังจากนั้นจะมีการคิดต้นทุนกิจกรรมต่อหน่วยของตัวผลักดันต้นทุนเข้าสู่
ผลิตภัณฑ์นั้นๆ 
  ต้นทุนทางตรงอ่ืนของผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด ก็จะได้ต้นทุนรวมของผลิตภัณฑ์ จะเห็นว่า
การค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ในลักษณะนี้ จะค านึงถึงกิจกรรมในการผลิตของผลิตภัณฑ์แต่ลพชนิด
อย่างชัดเจน รวมทั้งความยากง่ายในการผลิตผลิตภัณฑ์ก็จะสะท้อนให้เห็นจากความแตกต่างของ
ต้นทุนขั้นตอนต่างๆ แสดงได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



24 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.2  แสดงขั้นตอนการค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ 

 แนวคิดการบัญชีต้นทุนกิจกรรมนี้สามารถประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ได้กับกิจกรรมของ
งานทุกด้าน ไม่จ าเป็นต้องเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวกับการผลิตเท่านั้น เช่น กิจกรรมทางด้านการเงิน ทั้งนี่
จุดมุ่งหมายหลักมิใช่เพื่อการค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์เท่านั้นแต่เพ่ือใช้ประโยชน์ในการวางแผนและ
ควบคุมด้วย 
 ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม เป็นระบบการบริหารต้นทุนซึ่งเชื่อมโยงข้อมูลต้นทุนกิจกรรม
ต่างๆ ตลอดจนข้อมูลต้นทุนผลิตภัณฑ์เข้าด้วยกัน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการบริหารงาน การจัดล าดับกิจกรรม ในระบบต้นทุนฐานกิจกรรมในการผลิต  
(การด าเนินงาน) ออกเป็น  4  ระดับ ดังนี้ 
  1.  Unit-Level Activity  หมายถึง  กิจกรรมที่เกิดข้ึนในแต่ละหน่วยผลิตโดยจ านวน
ครั้งที่ท ากิจกรรม จะผันแปรโดยตรงกับปริมาณการผลิตหรือยอดขาย เช่น จ านวนชิ้นส่วนที่ผ่านการ
ตรวจสอบคุณภาพ ปริมาณกระแสไฟฟ้าในการเดินเครื่องจักร ปริมาณวัตถุดิบทางตรงที่ใช้ในการผลิต 
เป็นต้น 
  2.  Batch – level Activity  หมายถงึ กิจกรรมที่เกิดข้ึนส าหรับแต่ละ Batch ของการ
ผลิตหรือการให้บริการ โดยจ านวนครั้งที่ท ากิจกรรมจะผันแปรโดยตรงกับจ านวน Batch และไม่ได้มี
ความส าพันธ์ใด กับจ านวนหน่วยในแต่ละ Batch ต้นทุนกิจกรรมดังกล่าวสามารถระบุเข้าสู่ผลิตภัณฑ์
ได้โดยตรงเช่นเดียวกับต้นทุนกิจกรรมในระดับ Unit เช่น จ านวนครั้งของการเตรียมการผลิต จ านวน
ครั้งของการจนย้ายวัตถุดิบ จ านวนครั้งของการตรวจสอบคุณภาพชิ้นส่วน จ านวนครั้งของการสั่งซื้อ
ชิ้นส่วน เป็นต้น 
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  3.  Product – Sustaining Activity หมายถึง กิจกรรมที่ท าโดยรวมเพ่ือให้สามารถ
ผลิตและขายสินค้าหรือบริการแต่ละชนิดได้โดยมีเครือข่ายความสัมพันธ์กันเพ่ือให้การผลิตทันต่อเวลา
และสามารถขายสินค้าแต่ละชนิดได้ไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับปริมาณการผลิตหรือจ านวน Batch แต่
จะเก่ียวข้องโดยตรงกับการผลิตและการขายสินค้า เช่น การควบคุมงาน การจัดท าใบเบิกวัตถุดิบ การ
เปลี่ยนแปลงแบบผลิตภัณฑ์ การตรวจสอบคุณภาพสินค้า การตรวจและซ่อมบ ารุงเครื่องจักร เป็นต้น 
  4.  Facility – Sustaining Activity หมายถึง กิจกรรมที่เกิดขึ้นโดยรวมเพ่ือให้การ
ด าเนินงานทั่วไปเป็นไปตามปกติ กิจกรรมประเภทนี้จะไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับจ านวนหน่วยผลิต
จ านวน Batch หรือความหลากหลายของประเภทหรือส่วนผสมผลิตภัณฑ์ เช่น การให้แสงสว่างใน
โรงงาน การท าความสะอาดเครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ ในโรงงาน การจัดยามรักษาความปลอดภัย
โรงงาน การเสื่อมค่าของโรงงาน  การบริหารโรงงาน การตกแต่งสวนบริเวณรอบโรงงาน ต้นทุนของ
กิจกรรมในชั้นนี้จึงมีลักษณะเป็นต้นทุนรวมซึ่งไม่สามารถระบุเข้าสู่ผลิตภัณฑ์ หรือบริการได้โดยอาศัย
การประมาณอย่างมีหลักเกณฑ์ การปั่นส่วนต้องใช้ดุลยพินิจส่วนเข้าช่วย 
  ต้นทุนกิจกรรมในระดับ Facility เท่านั้นที่ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมยังไม่สามารถระบุ
เข้าสู่ผลิตภัณฑ์ได้โดยอาศัยการประมาณอย่างมีหลักเกณฑ์เหมือนกับต้นทุนในระดับอ่ืน การปั่นส่วน
ต้นทุนดังกล่าวเข้าสู่ผลิตภัณฑ์จึงเป็นไปในลักษณะใช้ดุลยพินิจส่วนตัวเข้าช่วย ด้วยเหตุนี้โดยปกติ
ต้นทุนในระดับนี้ไม่ควรระบุเข้าเป็นต้นทุนผลิตภัณฑ์ ดังภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(อนุรักษ์ ทองสุโขวงศ์ ,2556 

 
ภาพที่ 2.2 แสดงความสัมพันธ์ของการปันส่วนค่าใช้จ่ายในการผลิต 
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8.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 ทวีศักดิ ์สิริรัตน์เรขา และคณะ. (2558 : บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่องการวิเคราะห์ต้นทุนต่อ
หน่วย งานส่งเสริมและป้องกันด้านสุขภาพจิตศูนย์สุขภาพจิต กรมสุขภาพจิต ปีงบประมาณ 2558 
ผลการวิจัยพบว่า ต้นทุนของศูนย์สุขภาพจิต กรมสุขภาพจิต ทั้ง 13 ศูนย์ ในปี งบประมาณ พ.ศ.
2558 มีต้นทุน ทั้งหมด เท่ากับ 122,498,346.06 บาท มีค่าเฉลี่ยต่อศูนย์สุขภาพจิต เท่ากับ 
9,422,949.70 บาท มีร้อยละของ ต้นทุนค่าแรง, ค่าวัสดุและค่าลงทุน เท่ากับ 63.69, 33.68 และ 
2.63 ตามล าดับ โดยหน่วยต้นทุนงานหลัก มีร้อยละ ของต้นทุนค่าแรง, ค่าวัสดุและค่าลงทุน เท่ากับ 
60.93, 36.79 และ 2.28 ตามล าดับ และหน่วยต้นทุนงานสนับสนุน มีร้อยละของต้นทุนค่าแรง,  
ค่าวัสดุและค่าลงทุน เท่ากับ 68.30, 28.50 และ 3.20 ตามล าดับ หน่วยต้นทุนงานหลัก มีต้นทุนรวม 
แยกเปน็ต้นทุนทางตรงทั้งหมด เท่ากับ 76,596,803.13 บาท คิดเป็น ร้อยละ 62.53 และต้นทุน
ทางอ้อมที่ปันส่วนจากหน่วยต้นทุนงานสนับสนุน เท่ากับ 45,901,542.93 บาท คดิเป็น ร้อยละ 
37.47 และมีต้นทุนด าเนินการ เท่ากับ 119,280,097.29 บาท หน่วยต้นทุนงานหลัก ซึ่งประกอบด้วย 
งานสนับสนุนและพัฒนาเครือข่าย, งานก ากับดูแล ให้ค าปรึกษา, งาน บริหารระบบความรู้, งาน
ฝึกอบรมและสัมมนา, งานข้อมูลและสารสนเทศ และงานวิกฤตสุขภาพจิต มีต้นทุนรวมคิด เป็นร้อย
ละของต้นทุนทั้งหมดเท่ากับ 25.93, 15.49, 13.29, 25.92, 11.53 และ 7.85 ตามล าดับ ต้นทุนต่อ
หน่วยบริการหรือหน่วยผลผลติของ งานสนับสนุนและพัฒนาเครือข่าย เท่ากับ 33,574.58 บาท ต่อ
หน่วยงาน, งานก ากับดูแล ให้ค าปรึกษา เท่ากับ 20,052.57 บาทต่อหน่วยงาน, งานบริหารระบบ
ความรู้เท่ากับ 184,987.79 บาทต่อเรื่อง, งานฝึกอบรมและสัมมนา เท่ากับ 1,415.46 บาทต่อคนต่อ
วัน, งานข้อมูลและสารสนเทศ เท่ากับ 181,005.91 บาทต่อเรื่อง และงานวิกฤตสุขภาพจิต เท่ากับ 
10,167.01 บาทต่อทีม MCATT ระดับอ าเภอ ต้นทุนของศูนย์สุขภาพจิตต่ออ าเภอในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
เท่ากับ 132,002.53 บาท และต้นทุนต่อหัว ประชากรในพ้ืนที่รับผิดชอบ เท่ากับ 1.88 บาท 
 ธนรุจ โรจน์มานะวงศ์. (2558 : บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง การวิเคราะห์ต้นทุนในการผลิต
บัณฑิตระดับปริญญาตรี กรณีศึกษา นิสิตสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การเดินเรือ คณะพาณิชยนาวี
นานาชาติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา ผลการวิจัยพบว่า ต้นทุนต่อหน่วยรวม 5 ปี
การศึกษารวมเป็นต้นทุนต่อหน่วยการผลิตบัณฑิตของนิสิตสาขาวิทยาศาสตร์การเดินเรือทั้งสิ้น 
397,268.11 บาท ต้นทุนที่เกิดขึ้นกบัหน่วยงานหลักประมาณร้อยละ  80  และหน่วยงานสนับสนุน 
ร้อยละ  20  โดยมีค่าใช้จา่ยในกิจกรรมพัฒนาบุคลากรสูงสุดร้อยละ  29  กิจกรรมการเรียนการสอน
นอกคณะพาณิชยนาวีนานาชาติร้อยละ 16 กิจกรรมพัฒนานิสิตของคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ  
ร้อยละ 14 ครุภัณฑ์การศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของคณะฯ ร้อยละ 13 
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 อารีณัฏฐ์  สีแก้ว. (2557 : บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง ต้นทุนต่อหัวในการผลิตบัณฑิตแพทย์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ผลการวิจัยพบว่า ต้นทุนรวมในการผลิตบัณฑิตแพทย์มีค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น 
327,927,034.23 บาท โดยเป็นค่าใช้จ่ายจากแหล่งเงินงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 311,183,560.84 
บาท คิดเป็นร้อยละ 94.10 บาท ค่าใช้จ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ จ านวน 16743473.39 คิดเป็น
ร้อยละ 5.10  ต้นทุนทางตรงในการผลิตบัณฑิตแพทย์มีจ านวน 200,245,776.29 บาท คิดเป็นร้อยละ 
61.06 ในขณะที่ต้นทุนทางอ้อมมีจ านวน 127,681,256.94 บาท คิดเป็นร้อยละ 38.94 ต้นทุนต่อหัว
ในการผลิตบัณฑิตแพทย์ชั้นปีที่ 1-6 ตลอดหลักสูตรมีจ านวนทั้งสิ้น 1,892,818.98 บาท โดยต้นทุนต่อ
หัวของนักศึกษาชั้นปีที่ 6 มีค่าจ่ายต่อคนสูงสุด คือ 399,806.06 บาท รองลงมาคือชั้นปีที่ 4 จ านวน 
384,682.47 บาท ชั้นปีที่ 5 จ านวน 364,517.69 บาท  ชั้นปีที่ 1 จ านวน 250,821.07 บาท ชั้นปีที่ 
2 จ านวน 248,658.46 บาท และชั้นปีที่ 3 จ านวน 244,333.23 บาท ตามล าดับ 

 มุทิตา ซิงห์. (2556 : บทตัดย่อ)  ได้วิจัยเรื่อง ต้นทุนต่อหัวนักศึกษาคณะเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ผลการวิจยัพบว่า ต้นทุนรวมคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เท่ากับ 
54.762 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นระดับปริญญาตรี 49.976 ล้านบาท ต้นทุนต่อหน่วยเท่ากับ 0.050 
ล้านบาทหรือ 50,000 บาท ในส่วนระดับบัณฑิตศึกษา ต้นทุนรวมเท่ากับ 4.786 ล้านบาท ต้นทุนต่อ
หน่วยเท่ากับ 0.832 ล้านบาท หรือ 832,000 บาท และนอกจากนี้เพ่ือตอบสนองพันธกิจหน่วยงาน 
และมหาวิทยาลัย คณะเศรษฐศาสตร์ได้ให้บริการวิชาการ มีต้นทุนรวม 53,300.00 บาท ผลงานท านุ 
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม มีต้นทุนรวม 110,400.00 บาท ผลงานวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี มีต้นทุนรวม 
571,301.00 บาท รวมต้นทุนทั้งสิ้นที่เพ่ือผลิตผลผลิตตามพันธกิจ เป็นเงินจ านวนทั้งสิ้น 55.497 
ล้านบาท 
  
  
  
 



 
 
 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การศึกษาต้นทุนต่อหัวนักศึกษาคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏมหาสารคาม 
 1.  การเก็บรวบรวมข้อมูล  

2. แหล่งที่มาของข้อมูล   
 3.  การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.  ขั้นตอนการด าเนินงาน  

1. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1.1   ศึกษาปัญหาจากงานประจ า และศึกษาค้นคว้าต ารา บทความ และงานวิจัยที่ 
เกี่ยวข้องกับการค านวณต้นทุนต่อหัวหนักศึกษา 

1.2 ก าหนดกรอบงานที่จะศึกษาในด้านทรัพยากร กระบวนการปฏิบัติงาน การให้บริการ  
1.3 วิเคราะห์ลักษณะข้อมูลให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.4 เก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิได้จากค่าใช้จ่ายทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณ 

เงินรายได้ จากเอกสารทางการเงินต่างๆ ประจ าปีงบประมาณ 2559 ของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยข้อมูลทางบัญชีจะถูกบันทึกเข้าสู่ระบบโดยมีใบส าคัญ
ประกอบการบันทึกบัญชี โดยใบส าคัญจะมีข้อมูลประเภทต้นทุน แหล่งของเงิน และจ านวนเงิน 
  1.4.1  ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) คือข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงเจาะลึก 
จากเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบต้นทุนของมหาวิทยาลัย 
  1.4.2  ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary  data) คือข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมข้อมูล 
จริงด้านการบัญชี และการเงิน ตามปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (1  ตุลาคม 2558 – 30 กันยายน 
2559 ) รวมทั้งหมด 12 เดือน  โปรแกรมส าเร็จรูป (MIS) ข้อมูลจากกองคลัง และข้อมูลจากกอง
นโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
  
2. แหล่งที่มาของข้อมูล 

 ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ได้น าข้อมูลการจัดสรรงบประมาณจากแผนปฏิบัติการงบประมาณ
รายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  แผนปฏิบัติการงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 ที่ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และแผนปฏิบัติการ
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คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มาวิเคราะห์ ค านวณต้นทุนต่อหัว
นักศึกษา 

3. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

 3.1 ข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณที่เก็บรวบรวมได้ จะถูกน ามาวิเคราะห์ร่วมกัน การ
วิเคราะห์เชิงปริมาณจะใช้การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics)  
 3.2 ในการวิเคราะห์ข้อมูลต้นทุนจะน าวิธีวิเคราะห์ต้นทุนระบบต้นทุนกิจกรรมมาใช้ในการ
ช่วยวิเคราะห์ 
 3.3 ต้นทุนต่อหน่วยของการผลิตบัณฑิตของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏมหาสารคาม คือผลที่ค านวณได้ตามรายละเอียด ข้อ 2  
 
4. ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 การวิจัยครั้งนี้ ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน ไว้ดังนี้ 
 4.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และบทความที่เกี่ยวข้อง 
 4.2 รวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ ซึ่งประกอบด้วย 
  4.2.1 งบประมาณและค่าใช้จ่ายของสาขาวิชาต่างๆ ของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่
เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหัวนักศึกษาของหลักสูตรปกติ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใช้
การคิดค านวณจากต้นทุนทางตรงที่เกิดขึ้นของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศเท่านั้น 
  4.2.2 โครงสร้างการบริหารและการจัดการเรียนการสอนของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
พันธกิจ วิสัยทัศน์ นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และแผนงานของคณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
  4.2.3 ข้อมูลต่างๆ ที่คาดว่าจะเป็นตัวผลักดันต้นทุน เช่น จ านวนบัณฑิต เป็นต้น 
  4.2.4 กิจกรรมท่ีหน่วยงานและบุคลากรท าข้ึนเพ่ือผลิตบัณฑิต รวมทั้งข้อมูลที่คาดว่าจะ
เป็นฐานกิจกรรม และตัวผลักดันต้นทุน 
 4.3 การค านวณต้นทุนกิจกรรม โยอาศัยข้อมูลที่เก็บรวบรวม 
  4.3.1 การวิเคราะห์กิจกรรม และลักษณะของกิจกรรม 
  4.3.2 ก าหนดตัวผลักดันทรัพยากร 
  4.3.3 ก าหนดตัวผลักดันกิจกรรม และค านวณหาอัตราต้นทุนกิจกรรมต่อตัวผลักดัน
กิจกรรม 
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  4.3.4 ใช้การสังเกตการณ์ในการใช้เวลาท ากิจกรรมของบุคลากร ของคณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
  4.3.5 การปันส่วนต้นทุนกิจกรรมเข้าสู่แผนกผลิต 
  4.3.6 ค านวณต้นทุนต่อหัวนักศึกษาภาคปกติ ระดับปริญญาตรีของคณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 4.4 ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของข้อมูล ปรับปรุงข้อมูลเพื่อประมวลผล
การศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ 
 4.5 สรุปผลการวิจัย การจัดท ารายงาน และการพิมพ์รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
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บทที่ 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  
 จากการวิจัยครั้งนี้ ได้ผลสรุปตามวัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือศึกษาต้นทุนต่อหัวนักศึกษาคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 
  2. เพ่ือเปรียบเทียบต้นทุนต่อหัวนักศึกษาในแต่ละหลักสูตร ของคณะเทคโนโลยี 
สารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
มีการด าเนินการเรียนการสอน จ านวน  7 หลักสูตร แยกเป็นหลักสูตรในระดับปริญญาตรี จ านวน  5 
หลักสูตร ระดับปริญญาโท จ านวน 1 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก จ านวน 1 หลักสูตร  ปัจจุบันมี
นักศึกษา  จ านวน  648  คน ซึ่งแยกเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน  624 คน ระดับปริญญา
โท  จ านวน  3  คน และระดับปริญญาเอก จ านวน  21 คน จ านวนบุคลากรทั้งสิ้น  จ านวน  39 คน 
โดยแยกเป็นบุคลากรสายวิชาการ จ านวน  29 คน บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน  10  คน คณะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ได้รับจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานจากงบประมาณรายจ่าย(งบ
แผ่นดิน)  จ านวน  8,983,980.00  บาท เงินรายได้  จ านวน  3,785,540.00 บาท และสนับสนุน
งานวิจัย  จ านวน  1,885,000.00  บาท ปัจจุบัน คณะเทคโนโลยีสารสนเทศได้ท าการเปิดสอน
นักศึกษาในสาขาวิชาต่าง ๆ ในแต่ละระดับการศึกษา รายละเอียดดังตารางที่ 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1  สรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณรอบระยะเวลา  1  ปี    
 

รายการ 
งวด  1 ปี 

รับจริง จ่ายจริง 
บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ 

1. งบประมาณรายจ่าย(งบแผ่นดิน)   14,571,420.00   53.66 14,571,420.00   53.66 
2. งบประมาณเงินรายได้ 12,583,780.00 46.34 12,583,780.00 46.34 

รวมทั้งสิ้น 27,155,200.00 100 27,155,200.00 100 
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ในรอบระยะ 1 ปีงบประมาณที่ผ่านมา คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม มีรายได้ทั้งสิ้น  27,155,200.00 บาท  โดยมาจากงบประมาณแผ่นดิน ร้อยละ 53.66 
และมาจากงบประมาณรายได้  ร้อยละ 46.34  
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ตารางท่ี 4.2 รายงานประเภทค่าใช้จ่ายของหน่วยงาน 

ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

งบประมาณ
รายจ่าย 

(งบแผ่นดิน) 

งบประมาณเงิน
รายได้ 

ค่าเสื่อมราคา รวม 

1. งบบุคลากร 5,587,440.00 7,172,000.00 - 12,759,440.00 
2. งบลงทุน 7,625,230.00 522,000.00 - 8,147,230.00 
3. งบด าเนินงาน 1,278,750.00 2,678,280.00 - 3,957,030.00 
4. งบเงินอุดหนุน 80,000.00 2,211,500.00 - 2,211,500.00 
5. ค่าเสื่อมราคา - - 1,190,355.45 1,190,355.45 
รวม 14,571,420.00 12,583,780.00 1,190,355.45 28,265,555.45 

ที่มา : ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (MIS)   

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.1 กราฟรายงานประเภทค่าใช้จ่ายของหน่วยงาน 

รอบระยะ 1 ปีงบประมาณที่ผ่านมา คณะฯมีการเบิกจ่ายงบบุคลากรมากท่ีสุดเป็นอับดับ 1 
เป็นเงิน จ านวน 11,623,440.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 45 ของงบประมาณท่ีมีการใช้จ่ายทั้งหมด 
รองลงมาได้แก่  งบลงทุน  เป็นเงินจ านวน 8,147,230.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 29  อันดับที่ 3 ได้แก่
งบด าเนินงาน เป็นเงินจ านวน  3,957,030.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 14 อันดับที่ 4 ได้แก่งบเงิน
อุดหนุน จ านวนเงิน  2,211,500.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 8 และค่าเสื่อมราคาเป็นเงินจ านวน 
1,190,355.45 บาท คิดเป็นร้อยละ  4  โดยไม่มีการเบิกจ่ายเงินงบรายจ่ายอื่น  
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ตารางท่ี 4.3 แสดงต้นทุนต่อหัวนักศึกษา คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม 

รายการ 
ค่าใช้จ่าย 
ทางตรง 

จ านวน 
นักศึกษา 

จ านวน 
บุคลากร 

ต้นทุนต่อหัว
นักศึกษา 

1. กิจกรรมการเรียนการสอนด้าน
วิทยาศาสตร์ 

    

1.1 สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 3,364,300.00 296 12 10,923.05 
1.2 สาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดีย
และแอนิเมชั่น 

2,182,480.00 89 6 22,973.47 

1.3 สาขาวิชาเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์และการสื่อสาร 

1,688,020.00 146 5 11,178.94 

1.4 สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์ 

1,107,980.00 56 3 18,779.32 

1.5 สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1,501,360.00 34 5 38,496.41 

1.6 ระดับบัณฑิตศึกษา 3,608,140.00 24 6 120,271.13 
1.7 ส านักงานคณบดี 15,000,470.00 - 6 2,500,078.33 
2. กิจกรรมการบริการวิชาการ 613,880.00 - 3 204,626.67 
3. กิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

20,000.00 - - 0.00 

4. กิจกรรมการวิจัย 200,000.00 - - 0.00 
รวมทั้งสิ้น 29,286,630.00 645   

 
จากตาราง 4.3  พบว่าสาขาวิชาระดับบัณฑิตศึกษามีต้านทุนต่อหัวนักศึกษามากที่สุด จ านวน  

120,271.13 บาท รองลงมาคือ สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 38,496.41 บาท 
สาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดียและแอนิเมชัน จ านวน 22,973.47 บาท สาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศภูมิศาสตร์ จ านวน 18,779.32 บาท สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และการสื่อสาร 
จ านวน 11,178.94 บาท และสาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ  จ านวน 10,923.05 บาท 
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ตารางท่ี 4.4 เปรียบเทียบต้นทุนต่อหัวนักศึกษาในแต่ละหลักสูตร ของคณะเทคโนโลยี 
สารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 

สาขาวิชา จ านวนต้นทุนต่อหัว
นักศึกษา (บาท) 

คิดเป็นร้อยละ 

สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) 10,923.05 4.21 
สาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดียและแอนิเมชัน (MTA) 22,973.47 8.85 
สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และการสื่อสาร(CTC) 11,178.94 4.30 
สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIT) 18,779.32 7.23 
สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ (ITM) 38,496.41 14.82 
สาขาวิชาระดับบัณฑิตศึกษา 120,271.13 46.31 
คณะ 37,103.72 14.29 

รวม 259,726.04 100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.2 กราฟแสดงการเปรียบเทียบต้นทุนต่อหัวของสาขาวิชาและภาพรวมคณะ 
 



36 
 

 จากตารางพบว่า ภาพรวมของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศมีต้นทุนต่อหัวนักศึกษา จ านวน 
37,103.72 บาท สาขาวิชาระดับบัณฑิตศึกษามีต้นทุนต่อหัวนักศึกษามากที่สุด จ านวน  120,271.13 
บาท รองลงมาคือ สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 38,496.41 บาท สาขาวิชา
เทคโนโลยีมัลติมีเดียและแอนิเมชัน จ านวน 22,973.47 บาท สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์ จ านวน 18,779.32 บาท สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และการสื่อสาร จ านวน 
11,178.94 บาท และสาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ  จ านวน 10,923.05 บาท 



 
 
 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง การศึกษาต้นทุนต่อหัวนักศึกษาคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาต้นทุนต่อหัวนักศึกษา คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และเพ่ือเปรียบเทียบต้นทุนต่อหัวนักศึกษาในแต่ละ
หลักสูตร ของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2559  
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาต้นทุนต่อหัวนักศึกษา คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม มีการด าเนินการเรียนการสอน จ านวน  7 หลักสูตร แยกเป็นหลักสูตรในระดับปริญญา
ตรี จ านวน  5 หลักสูตร ระดับปริญญาโท จ านวน 1 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก จ านวน 1 
หลักสูตร  ปัจจุบันมีนักศึกษา  จ านวน  645  คน ซึ่งแยกเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน  621 
คน ระดับปริญญาโท  จ านวน  3  คน และระดับปริญญาเอก จ านวน  21 คน จ านวนบุคลากรทั้งสิ้น  
จ านวน  39 คน โดยแยกเป็นบุคลากรสายวิชาการ จ านวน  29 คน บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน  
10  คน คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้รับจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานจากงบประมาณ
รายจ่าย(งบแผ่นดิน)  จ านวน  8,983,980.00  บาท เงินรายได้  จ านวน  3,785,540.00 บาท และ
สนับสนุนงานวิจัย  จ านวน  1,885,000.00  บาท ซึ่งน าข้อมูลมาศึกษาต้นตุนต่อหัวนักศึกษาโดยแยก
ตามสาขาวิชาต่างๆ ทั้งหมด จ านวน ๖ สาขาวิชา โดยภาพรวมของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สรุปได้ว่าต้นทุนต่อหัวนักศึกษาเฉลี่ยต่อปี แยกตามสาขาวิชาได้ดังนี้ 
 สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ต้นทุนต่อหัวนักศึกษา  10,923.05 บาท 
 สาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดียและแอนิเมชั่น     ต้นทุนต่อหัวนักศึกษา  22,973.47 บาท 
 สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และการสื่อสาร ต้นทุนต่อหัวนักศึกษา  11,178.94 บาท 
 สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศภูมิศาสตร์ ต้นทุนต่อหัวนักศึกษา  18,779.32 บาท 
 สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ต้นทุนต่อหัวนักศึกษา  38,496.41 บาท 
 สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี ต้นทุนต่อหัวนักศึกษา  120,271.13 บาท 
            (บัณฑิตศึกษา) 
 คณะ  ต้นทุนต่อหัวนักศึกษา  37,103.72 บาท 
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 การเปรียบเทียบต้นทุนต่อหัวนักศึกษาในแต่ละหลักสูตร ของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2559 ผลการวิจัยพบว่า สาขาวิชาที่มี
ต้นทุนต่อหัวมากท่ีสุด ได้แก่ การจัดการเทคโนโลยี (บัณฑิตศึกษา) จ านวน 120,271.13 บาท 
รองลงมา คือ การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน  38,496.41 บาท เทคโนโลยีมัลติมีเดียและ
แอนิเมชั่น จ านวน 22,973.47 บาท  เทคโนโลยีสารสนเทศภูมิศาสตร์ จ านวน 18,779.32 บาท
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และการสื่อสาร จ านวน 11,178.94 บาท  และเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 
10,923.05 บาท ตามล าดับ 
  นอกจากนี้ จากผลการวิจัยสามารถสรุปได้ว่าในปีงบประมาณ 2559 ต้นทุนต่อหัวนักศึกษา
เฉลี่ยต่อปทีั้งคณะเทคโนโลยีสารสนเทศมีต้นทุนเท่ากับ  37,103.72  บาท 

อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่อง การศึกษาต้นทุนต่อหัวนักศึกษาคณะคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาต้นทุนต่อหัวนักศึกษา คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และเพ่ือเปรียบเทียบต้นทุนต่อหัวนักศึกษาในแต่ละหลักสูตร ของ
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 โดยใช้
เก็บรวบรวมข้อมูลจากค่าใช้จ่ายจริงทั้งงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปี
งบประมาณ 2559 ของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีวิธีการค านวณ
ต้นทุน ได้แก ่ก าหนดผลผลิตและหน่วยนับ ก าหนดศูนย์ต้นทุน โดยแบ่งเป็น ศูนย์ต้นทุนหลักและศูนย์
ต้นทุนสนับสนุน ระบุค่าใช้จ่ายเข้าสู่ผลผลิตโดยตรง ระบุค่าใช้จ่ายเข้าสู่ศูนย์ต้นทุนโดยตรง ปันส่วน
ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถระบุได้เข้าสู่ศูนย์ต้นทุน ปันส่วนต้นทุนของศูนย์ต้นทุนสนับสนุนเข้าสู่ศูนย์ต้นทุน
หลัก ปันส่วนต้นทุนของศูนย์ต้นทุนเข้าสู่ผลผลิต 
 ผลการวิจัย พบว่า สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี (บัณฑิตศึกษา) มีต้นทุนต่อหัวนักศึกษา
มากเป็นอันดับที่ 1 เท่ากับ 120,271.13 บาทต่อคน รองลงมา สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีต้นทุนต่อหัวนักศึกษาเท่ากับ 38,496.41 บาทต่อคน อันดับที่ 3 ได้แก่ สาขาวิชา
เทคโนโลยีมัลติมีเดียและแอนิเมชั่น มีต้นทุนต่อหัวนักศึกษาเท่ากับ 22,973.47 บาทต่อคน อันดับที่ 4 
ได้แก่ สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศภูมิศาสตร์ มีต้นทุนต่อหัวนักศึกษาเท่ากับ 18,779.32 บาทต่อ
คน อันดับที่ 5 ได้แก่ สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และการสื่อสาร มีต้นทุนต่อหัวนักศึกษา 
เท่ากับ  11,178.94 บาทต่อคน และอันดับสุดท้ายที่มีมีต้นทุนต่อหัวนักศึกษาต่ าที่สุดคือ สาขาวิชา 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เท่ากับ 10,923.05 บาทต่อคน 
 การเปรียบเทียบต้นทุนต่อหัวนักศึกษาตามจ านวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) กิจกรรม 



39 
 

การเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์ละเทคโนโลยี สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี(บัณฑิตศึกษา)  
มีต้นทุนต่อหัวนักศึกษาตามจ านวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) มากที่สุดเท่ากับ 120,271.13 บาท 
รองลงมาได้แก่ ระดับปริญญาตรี สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ เท่ากับ 38,496.41 
บาท อันดับที่ 3 สาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดียและแอนิเมชั่น เท่ากับ 22,973.47 บาท อันดับที่ 4 
คือ สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศภูมิศาสตร์ เท่ากับ 18,779.32 บาท อันดับที่ 5 คือ สาขาวิชา
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และการสื่อสาร  เท่ากับ 11,178.94  บาท และอันดับสุดท้าย ได้แก่ สาขาวิชา
เทคโนโลยีสารสนเทศ เท่ากับ 10,923.05 บาท  

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 1.  เพ่ือใช้ประกอบในการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ เช่น การคิดค่าใช้จ่ายในการเรียนแต่ละ
หลักสูตร การรับปรุงหลักสูตรหรือการพัฒนาหลักสูตรซึ่งข้อมูลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้จะเป็นข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารของคณะและสามารถเป็นข้อมูลที่ใช้ก าหนดในการรับนักศึกษาเข้า
ศึกษาใหม่ในแต่ละปี 
 2.  ใช้ในการควบคุมต้นทุน เพราะข้อมูลที่ได้จากการวิจัยนี้อาจเป็นประโยชน์ต่อการ
ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ในการบริหารจัดการกิจกรรมของคณะมากข้ึน และอาจช่วยลดความสูญเสีย
ทรัพยากรที่ใช้ไปแล้วหมดไป หรือทรัพยากรที่ไม่เพ่ิมค่า 
 3. เพื่อใช้ในการวางแผน ผู้บริหารอาจใช้ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยไปช่วยในการประกอบการ
วางแผนงบประมาณของคณะ การวางแผนใช้เงินแต่ละไตรมาส การวางแผนในกลยุทธ์เกี่ยวกับการ
ก าหนดระดับการศึกษา สัดส่วนของการรับนักศึกษาของแต่ละภาควิชา ค่าธรรมเนียมการศึกษาของ
แต่ละหลักสูตร หรือการคัดเลือกนักศึกษาท่ีมีความสามารถในสาขาวิชาต่างๆ การเพ่ิมหลักสูตรใหม่  

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 ในการท าวิจัยครั้งต่อไปอาจต้องปรับปรุงระบบต้นทุนฐานกิจกรรมให้เหมาะสมกับคณะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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แบบฟอร์มการเก็บข้อมูลงบประมาณในการจ่ายเงินเดือนบุคลากร คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

(1 ตุลาคม 2558 – 30 กันยายน 2559) 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล 
เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง รวม 
บกศ. แผ่นดิน 

สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ     
1 นายวีระพน ภานุรักษ์     
2 นางเดือนเพ็ญ ภานุรักษ์     
3 นายจรัญ เจิมแหล่     
4 นายวรวิทย์ สังฆทิพย์     
5 นางวงษ์ปัญญา นวนแก้ว     
6 นางสาวชเนตตี พิมพ์สวรรค์     
7 นางสาวมณีรัตน์ ผลประเสริฐ     
8 นายอนิรุตต์  สายสิงห์     
9 นายอิสรา ชื่นตา     

รวม     
สาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดียและแอ

นิเมชั่น 
    

1 นางสาวอภิดา รุณวาทย์     
2 นายปิยศักดิ์ ถีอาสานา     
3 นายบัณฑิต สุวรรณโท     
4 นายณัฐพงษ์ พระลับรักษา     
5 นางสาวพจน์ศิรินทร์ ลิมปินันทน์     

รวม     
สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และ

การสื่อสาร 
    

1 นายอภิชาติ  เหล็กดี     
2 นายวินัย  โกหล า     
3 นายนราธิป ทองปาน     
4 นายณัฐพงศ์ พลสยม     
5 นางทิพวิมล ชมภูค า     

รวม     
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ที ่ ชื่อ – สกุล 
เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง รวม 
บกศ. แผ่นดิน 

สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

    

1 นางสาววรรณพร สารภักดิ์     
2 นายธเนศ  ยืนสุข     
3 นายกีรติ ทองเนตร     
4 นางอุมาภรณ์ เหล็กดี     
5 นายกฤษดา หินเธาว์     

รวม     
สาขาวิชาดทคโนโลยีสารสนเทศ

ภูมิศาสตร์ 
    

1 นายชนะชัย อวนวัง     
2 นายอ านาจ แสงกุดเลาะ     
3 นายธวัชชัย สหพงษ์     
4 นางสาวนฤมล อินทิรักษ์     
5 นางสาวกนกลดา ท้าวไชยชนะ     

รวม     
สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี 

(บัณฑิตศึกษา) 
    

1 นางวรปภา อารีราษฎร์     
2 นายธรัช อารีราษฎร์     
3 นายนิรุต ไล้รักษา     
4 นายบดดินทร์ แก้วบ้านดอน     

รวม     
รวมทั้งสิ้น     
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แบบฟอร์มการเก็บข้อมูลงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

รายการ 
งวด  1 ปี 

รับจริง จ่ายจริง 
บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ 

1. งบประมาณรายจ่าย 
(งบแผ่นดิน)   

    

2. งบประมาณเงินรายได้     
รวมทั้งสิ้น     

 
 

แบบฟอร์มการเก็บข้อมูลประเภทค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

ประเภทค่าใช้จ่าย 
งบประมาณ

รายจ่าย 
(งบแผ่นดิน) 

งบประมาณเงิน
รายได้ 

ค่าเสื่อมราคา รวม 

1. งบบุคลากร     
2. งบลงทุน     
3. งบด าเนินงาน     
4. งบเงินอุดหนุน     
5. ค่าเสื่อมราคา     
รวม     
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แบบฟอร์มการเก็บข้อมูลเพื่อค านวณต้นทุนต่อหัวนักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

รายการ 
ค่าใช้จ่าย 
ทางตรง 

จ านวน 
นักศึกษา 

จ านวน 
บุคลากร 

ต้นทุนต่อหัว
นักศึกษา 

1. กิจกรรมการเรียนการสอนด้าน
วิทยาศาสตร์ 

    

1.1 สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ     
1.2 สาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดีย
และแอนิเมชั่น 

    

1.3 สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์
และการสื่อสาร 

    

1.4 สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์ 

    

1.5 สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

    

1.6 ระดับบัณฑิตศึกษา     
1.7 ส านักงานคณบดี     
2. กิจกรรมการบริการวิชาการ     
3. กิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม     
4. กิจกรรมการวิจัย     

รวมทั้งสิ้น     
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ประวัติผู้วิจัย 
 
1. ชื่อ - นามสกุล (ภาษาไทย) นางสาวทิพยาพร  ทักษี 
   ชื่อ - นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) Miss Tipyaporn  Taksee 
2. เลขหมายบัตรประจ าตัวประชาชน    1440200009782 
3. ต าแหน่งปัจจุบัน   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ    
                          เวลาที่ใช้ท าวิจัย  ( 2  ชั่วโมง : สัปดาห์) 
4. หน่วยงาน  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
ที่อยู่  เลขที่  80  ถ.นครสวรรค์ ต.ตลาด อ.เมือง จ.มหาสารคาม 44190 หมายเลขโทรศัพท์/โทรสาร  

043-020227    
         e-mail : tipyaporn54@gmail.com,orapan_tak@hotmail.com 
5. ประวัติการศึกษา   บริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขา  การบัญชี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม     

ปี พ.ศ.  2550 
6. สาขาวิชาการท่ีมีความช านาญพิเศษ (แตกต่างจากวุฒิการศึกษา) ระบุสาขาวิชาการ 
-ไม่มี- 
7. ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ โดยระบุสถานภาพ

ในการท าการวิจัยว่าเป็นผู้อ านวยการแผนงานวิจัย หัวหน้าโครงการวิจัย หรือผู้ร่วมวิจัยในแต่
ละผลงานวิจัย  

งานวิจัยที่ท าเสร็จแล้ว : แนวทางการพัฒนางานธุรการของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม  เสร็จ ป ีพ.ศ. 2557 



 

 

 

รายงานการวิจัยบุคลากร (R2R) 
เรื่อง 

 

การศึกษาต้นทุนต่อหัวนักศึกษาคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

Study Cost per Head of in Faculty of Information Technology 
Rajabhat Maha Sarakham University 

 
 

 
 
 
 

ทิพยาพร  ทักษ ี
 
 
 

 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
2561 

ลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
(งานวิจัยนี้ได้รับทุนอุดหนุนจากสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ปีงบประมาณ 2559) 



 

 

 

รายงานการวิจัยบุคลากร (R2R) 
เรื่อง 

 

การศึกษาต้นทุนต่อหัวนักศึกษาคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

Study Cost  per Head of in Faculty of Information Technology 
Rajabhat Maha Sarakham  University 

 
 

 
 
 
 

ทิพยาพร  ทักษ ี
 

 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
2561 

ลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
(งานวิจัยน้ีได้รับทุนอุดหนุนจากสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม ปีงบประมาณ 2559) 



 

กิตติกรรมประกาศ 

 การวิจัยครั้งนี้ ส าเร็จเรียบร้อยด้วยดีก็เพราะได้รับความกรุณาจากผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.วรปภา  อารีราษฎร์  คณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะผู้บริหารคณะเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ได้ให้ค าแนะน าด้วยดีเสมอมา 
  ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ได้ให้ความช่วยเหลือและมีส่วนร่วมในการหาแนวทางพัฒนา
คุณภาพการปฏิบัติงานด้านธุรการของบุคลากรคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ครั้งนี้ด้วย และการวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงลงด้วยดีเนื่องมาจากได้รับทุนอุดหนุนจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ตามความเหมาะสม  
 ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญ ดังรายนามในภาคผนวก ก ที่กรุณาช่วยตรวจสอบความ
ถูกต้องของแบบสอบถามตลอดจนให้ความช่วยเหลือ แนะน า ตรวจสอบแก้ไข อันเป็นผลให้การศึกษา
ค้นคว้าส าเร็จได้ด้วยดี 
 อนึ่ง หากงานวิจัยฉบับนี้มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาแก่ผู้ที่สนใจ ผู้วิจัยขอ
มอบเป็นกตัญญูบูชาแด่บุพการี คณาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน หากมีข้อผิดพลาดและข้อบกพร่อง
ประการใดทางผู้วิจัยขอรับผิดไว้แต่เพียงผู้เดียว 
 

       ทิพยาพร  ทักษี 
            2561 

 
 

 
 



 

ชื่อเรื่อง การศึกษาต้นทุนต่อหัวนักศึกษาคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  
                           มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ผู้วิจัย นางสาวทิพยาพร  ทักษี 
หน่วยงานคณะ : คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ปีที่ได้รับทุน : 2559  
ปีที่แล้วเสร็จ : 2561  
 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาต้นทุนต่อหัวนักศึกษา คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 2) เพ่ือเปรียบเทียบต้นทุนต่อหัวนักศึกษาในแต่ละ
หลักสูตร ของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2559  วิธีการด าเนินวิจัยเป็นวิจัยเชิงประจักษ์ ทราบต้นทุนต่อหัวนักศึกษาเต็มเวลาของคณะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมไปถึงก าหนดวิธีการค านวณต้นทุนต่อหัวที่มีประสิทธิภาพ และความ
น่าเชื่อถือ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการก าหนดเป็นเกณฑ์กลางในการค านวณ และจัดสรรงบประมาณ
ประจ าปี โดยการวิจัยในครั้งนี้ ศึกษาทั้งในส่วนของงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ 
โดยแยกค านวณต้นทุนออกเป็นระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา  

 ผลการวิจัยพบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 พบว่าต้นตุนต่อหัวนักศึกษาคณะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยแยกตามสาขาวิชาต่างๆ ทั้งหมด จ านวน 
๖ สาขาวิชา สรุปได้ว่าต้นทุนต่อหัวนักศึกษาแยกตามสาขาวิชา ได้ดังนี้  สาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีต้นทุนต่อหัวนักศึกษา  10,923.05 บาท สาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดียและแอนิเมชั่น  
มีต้นทุนต่อหัวนักศึกษา  22,973.47 บาท  สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และการสื่อสาร มีต้นทุน
ต่อหัวนักศึกษา  11,178.94 บาท สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศภูมิศาสตร์ มีต้นทุนต่อหัวนักศึกษา  
18,779.32 บาทสาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีต้นทุนต่อหัวนักศึกษา  38,496.41 
บาท ระดับบัณฑิตศึกษา มีต้นทุนต่อหัวนักศึกษา 120,271.13 บาท และต้นต่อหัวนักศึกษาเฉลี่ยต่อปี
ของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
ผลการวิจัยพบว่าต้นทุนต่อหัวนักศึกษาเฉลี่ยต่อปีทั้งคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มีต้นทุนเท่ากับ  
37,103.72  บาท 
 
 



 
 
 

สารบัญ 
หัวเรื่อง    หน้า 
กิตติกรรมประกาศ........................................................................................................ ................ ก 
บทคัดย่อ..................................................................................................................... .................. ข 
ABSTRACT……………………………………………………………………………………………………………………. ค 
สารบัญ..........................................................................................................................................  ง 
สารบัญตาราง.................................................................................................................. ............. ฉ 
สารบัญรูปภาพ................................................................................................................. ............ ช 
 
บทที่  1 บทน า…………………………………………………………………………………………………………… 1 
  ความเป็นมาและความส าคัญ................................................................................ 1 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย……………………………………………………………………………. 2 
  กรอบแนวคิดการวิจัย…………………………………………………………………………………. 3 
  นิยามศัพท์เฉพาะ……………………………………………………………………………………….. 3 
  ประโยชน์ที่ได้รับ………………………………………………………………………………………… 4 

บทที่  2 วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง…………………………………………………………………………………….. 5 
  โครงสร้างการบริหารคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม……………………………………………………………….. 5 
  ความหมายและแนวคิดของระบบต้นทุนฐานกิจกรรม…………………………………... 10 
  ขั้นตอนการค านวณต้นทุนด้วยระบบต้นทุนฐานกิจกรรม………………………………. 11 
  ทฤษฎีเกี่ยวกับต้นทุน (Cost  Analysis)………………………………………………………. 12
  แนวคิดเก่ียวกับการระบุศูนย์ต้นทุน (A cost center) ………………………………….. 14
  ทฤษฎีการค านวณจ านวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES)………………………………………. 15 
  ทฤษฎีการปันส่วนค่าใช้จ่ายในการผลิตและระบบบัญชีต้นทุนฐานกิจกรรม (ABC)18 

บทที่  3 วิธีด าเนินการวิจัย........................................................................... .............................28 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล............................................................................................28 
  แหล่งที่มาของข้อมูล……………………………………………………………………………………28 
  การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล…………………….…………………………….29 
  ขั้นตอนการด าเนินงาน………………………………………………..……………………………….29 
  



ฉ 

 

สารบัญ(ต่อ) 
หัวเรื่อง หน้า 
 
บทที่  4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล................................................................ ............................. 31 
  การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล…………….…………………………………………………. 31 

บทที่  5  สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ.........................................................37 
  สรุปผลการวิจัย......................................................................... ............................. 37 
  อภิปรายผล............................................................................... ............................. 38 
  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์.................................................. 39  
  ข้อเสนอแนะการท าวิจัยครั้งต่อไป......................................................................... 39 
 
บรรณานุกรม...........................................................................................................................  40 
ภาคผนวก แบบฟอร์มการเก็บข้อมูล.......................................................................... ............. 42 
ประวัติผู้วิจัย................................................................................................................ ........... 47 
  



 

 

สารบัญตาราง 
 

ตารางที่   หน้า 
4.1 สรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณรอบระยะเวลา  1  ปี.............................................    32 
4.2 รายงานประเภทค่าใช้จ่ายของหน่วยงาน………………………………………………………… 34 
4.3 แสดงต้นทุนต่อหัวนักศึกษา คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม…………………………………………………………………………………………………. 
36 

4.4 เปรียบเทียบต้นทุนต่อหัวนักศึกษาในแต่ละหลักสูตร ของคณะเทคโนโลยี 
สารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม………………………………………………… 

37 

   
   
   
   
   

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

 
 



 
 
 

สารบัญภาพ 

 
ภาพที่  หน้า 
2.1 โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหาร……………………………………………………… 6 
2.2 แสดงขั้นตอนการค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์……………………………………………………… 25 
4.1 กราฟรายงานประเภทค่าใช้จ่ายของหน่วยงาน………………………………………………… 33 
4.2 กราฟแสดงการเปรียบเทียบต้นทุนต่อหัวของสาขาวิชา.......................................... 35 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
 



 
 
 

 

บทที่ 1 
 บทน า  
 
ความเป็นมาและความส าคัญ 

  การบันทึกบัญชี มีเป้าหมายเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลทางการเงินเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ 
ตามภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งขอบเขตของหลักการทางบัญชีแบ่งเป็น 3 ส่วนหลัก คือ บัญชี
การเงิน (Financial Accounting) บัญชีบริหาร (Managerial) และบัญชีตันทุน (Cost Accounting) 
บัญชีการเงิน เป็นการจัดท าบัญชีเกี่ยวกับสินทรัพย์ หนี้สิน ส่วนของเจ้าของ รายได้ และค่าใช้จ่าย 
เพ่ือให้ทราบถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินการ บัญชีบริหาร เป็นข้อมูลที่เน้นข้อมูลที่เป็นอดีต 
ปัจจุบัน และคาดการณ์ในอนาคตแล้วน ามาวิเคราะห์เพื่อวางแผน ควบคุม ประเมินผล การจัดผลการ
ด าเนินงานและการตัดสินใจทั้งระยะสั้นและระยะยาว ส่วนบัญชีต้นทุน เป็นส่วนหนึ่งของทั้งบัญชี
การเงินและบัญชีบริหาร เพราะเป็นการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ และรายงานข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุนทั้งใน
อดีต ปัจจุบัน และอนาคต ข้อมูลต้นทุนในอดีตที่จัดท าเพ่ือค านวณหาต้นทุนในการผลิต เพื่อประมาณ
การหรือพยากรณ์ต้นทุนที่จะเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหาร รวมถึงเป็นเครื่องช่วยใน
การควบคุมการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต (ล าไย  มากเจริญ,  2551 : 4) 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี มาตรา 21 วรรคแรก 
ให้ส่วนราชการจัดท าบัญชีต้นทุนในงานบริหารสาธารณะแต่ละประเภทขึ้นตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ที่กรมบัญชีกลางก าหนด วรรคสอง ให้ส่วนราชการค านวณรายจ่ายต่อหน่วยของงานบริการสาธารณะ
ที่รับผิดชอบ ตามระยะเวลาที่กรมบัญชีกลางก าหนด และรายงานให้ ส านักงบประมาณ 
กรมบัญชีกลาง และ ก.พ.ร. ทราบ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ 5 ด้าน ดังนี้ 
  1. การควบคุมต้นทุนและงบประมาณ 
  2. การวัดผลการด าเนินงาน 
  3. การก าหนดค่าธรรมเนียม 
  4. ประเมินความเหมาะสมของกิจกรรม 
  5. การตัดสินใจค านึงถึงความเหมาะสมทางการเงิน 
  (การบัญชีเพ่ือบริหารต้นทุนภาครัฐ,มาตรฐานการบัญชีการเงินภาครัฐ ฉบับที่ 4) 
 โดยก าหนดวิธีการค านวณต้นทุนของกรมบัญชีกลางใช้แนวทางการค านวณต้นทุน 
ฐานกิจกรรม (Activity-based costing) โดยต้องอาศัยการวางระบบบัญชีที่ดีเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผล
ต่อการค านวณต้นทุนผลิตขององค์กรจึงประสบผลส าเร็จ 
 การวางระบบบัญชีที่เป็นบูรณาการ (Integreted  System) ทั้งองค์กรเป็นสิ่งส าคัญที่จะ
ช่วยให้การค านวณต้นทุนผลิตถูกต้องและข้อมูลไม่ซ้ ากันระหว่างหน่วยงานย่อย การวางระบบบัญชีที่ดี
ยังส่งผลให้รายงานบัญชีการเงินและรายงานบัญชีเพ่ือการบริหารมีความถูกต้องครบถ้วนและเกิด
ประโยชน์กับผู้ที่เก่ียวข้อง 
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 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมีภารกิจหลักด้านการเรียน
การสอนและภารกิจรองในด้านต่างๆ ซึ่งจากการด าเนินการตามภารกิจต่างๆ นั้นย่อมก่อให้เกิด
ค่าใช้จ่ายรวมถึงค่าใช้จ่ายส่วนกลางที่จ่ายโดยมหาวิทยาลัย ซึ่งทั้งหมดล้วนแต่เป็นต้นทุนในการ
ด าเนินงานของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนั้น คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงจ าเป็นต้องทราบ
ต้นทุนผลผลิต เพ่ือวัดผลการด าเนินงาน ควบคุมต้นทุนและงบประมาณ ใช้ข้อมูลต้นทุนผลผลิตเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจในการก าหนดค่าธรรมเนียม ประเมินความเหมาสมของการด าเนินกิจกรรม  
และเป็นแนวทางในการตัดสินใจทางการเงินของผู้บริหารคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมไปถึง
สอดคล้องกับประเด็นกับยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ (กอง
นโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม,2557) และให้เป็นไปตามเกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตาม 
พันธกิจกลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของสถาบัน โดยก าหนดเกณฑ์มาตรฐานให้ทุกคณะด าเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตรเพ่ือวิเคราะห์ความ
คุ้มค่าของการบริหารหลักสูตรประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการแข่งขัน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาต้นทุนต่อหัวนักศึกษาคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบต้นทุนต่อหัวนักศึกษาในแต่ละหลักสูตร ของคณะเทคโนโลยี 
สารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 
ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งเป็นรายจ่ายจริงจากรายงานผลการใช้
จ่ายเงินประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2559 ของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม โปรแกรมส าเร็จรูปภายในองค์กร และค่าใช้จ่ายส่วนกลางจากกองคลัง ส านักงาน
อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในส่วนของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยท าการ
วิเคราะห์ภาพรวมของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  และแยกตามหลักสูตร โดยแยกระดับปริญญาตรี
และระดับบัณฑิตศึกษา โดยใช้แนวทางในการค านวณจากกรมบัญชีกลาง เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ด้านการบัญชีภาครัฐ ของกรมบัญชีกลางในการค านวณต้นทุนผลิต 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  

 

ปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลลัพธ์ (Output) 
1. งบประมาณรายจ่าย (แผ่นดิน) 
2. งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้  
   (บก.ศ.) 

1. รวบรวมข้อมูลการจัดสรร
งบประมาณ 

ต้นทุนต่อหัวนักศึกษาคณะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยราชภฏ
มหาสารคาม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 

2. ค านวณต้นทุนต่อหัว
นักศึกษา 
3. เปรียบเทียบต้นทุนต่อหัว
นักศึกษาแต่ละสาขาวิชา 
4. สรุปและอภิปรายผล 

ภาพที่ 1.1  แสดงกรอบแนวคิด 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ต้นทุน  หมายถึง  ทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินการก่อให้เกิดผลผลิตของหน่วยงาน 
โดยให้รวมทรัพยากรที่เกิดจากทุกแหล่งเงินไม่ว่าจะเป็นเงินงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ เงิน
งบประมาณแผ่นดิน เงินนอกงบประมาณ และงบกลาง  
 ต้นทุนต่อหัวนักศึกษา หมายถึง  ทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินการก่อให้เกิดผลผลิต 
ของหน่วยงาย โดยให้รวมทรัพยากรที่เกิดจากทุกแหล่งเงินไม่ว่าจะเป็นเงินงบประมาณรายจ่ายเงิน
รายได้ เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินนอกงบประมาณ และงบกลาง  ต่อจ านวนนักศึกษาสาขาวิชาต่างๆ
ของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 ผลผลิต หมายถึง  บัณฑิตที่จบการศึกษษในระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา รวม
ไปถึงกิจกรรมโครงการต่างๆที่จัดขึ้ภายใต้เงินงบประมาณท่ีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับจัดสรรใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ซึ่งหน่วยงานก าหนดขึ้นเพ่ือใช้ในการค านวณหาต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของ
หน่วยงานโดยผลผลิตมีความสม่ าเสมอและสามารถเปรียบเทียบได้ในแต่ละปีตลอดจนเปรียบเทียบได้
ทั้งภายในหน่วยงานและภายนอกหน่วยงาน 
 กิจกรรม  หมายถึง  กิจกรรมของหน่วยงาน โดยหน่วยงานสามารถระบุต้นทุนเข้าสู่ 
กิจกรรมได้ เพื่อให้ทราบต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมและสมารถเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมของ
หน่วยงานท าให้สามารถปรับปรุงผลการด าเนินงานของหน่วยงาน และประเมินประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากรหน่วยงานได้ 
 เงินงบประมาณ  หมายถึง  เงินที่ได้รับจากงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตาม 
พระราชบัญญัติ วิธีการงบประมาณหรือเงินงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 
 เงินนอกงบประมาณ  หมายถึง เงินรายได้ หรือเงินทั้งปวงของคณะเทคโนโลยี 
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สารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ที่ได้รับจากนักศึกษาเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษา การบริหาร และเพ่ือกิจกรรมทั้งปวง 
 ปีงบประมาณ 2559 หมายถึง  ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1  ตุลาคม 2558 ถึงวันที่ 30   
กันยายน  2559 
 งบบุคลากร  หมายถึง  รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานบุคลากรประกอบด้วย 
เงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างชั่วคราว เงินประจ าต าแหน่งทางวิชาการ ค่าสวัสดิการต่าง 
 งบด าเนินงาน หมายถึง  รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานประจ า ได้แก่  
รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ และค่าสาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายที่
ก าหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 
 งบเงินอุดหนุน  หมายถึง  รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเป็นค่าบ ารุงหรือหรือเพ่ือช่วยเหลือ
สนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานอิสระตามรัฐธรรมนูญหรือหน่วยงานของรัฐซึ่งมิใช่ราชการ
ส่วนกลางตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
 งบรายจ่ายอ่ืน  หมายถึง รายจ่ายที่ไม่เข้าลักษณะประเภทงบรายจ่ายใดงบรายจ่าย 
หนึ่งหรือรายจ่ายที่ส านักงบประมาณก าหนดให้ใช้จ่ายในงบรายจ่ายนี้ 
 ต้นทุนทางตรง  หมายถึง  ต้นทุนที่สามารถระบุได้โดยตรงว่าเป็นต้นทุนของแต่ละ 
กิจกรรมหรือพันธกิจที่หน่วยงานก าหนดขึ้น 
 ต้นทุนทางอ้อม  หมายถึง ต้นทุนที่ไม่สามารถระบุหน่วยต้นทุนได้ เป็นต้นทุนที่เกิดขึ้นเป็น
บางครั้ง และเป็นต้นทุนที่ผันแปรตามกิจกรรมโครงการที่หน่วยงานก าหนดขึ้น 
 นักศึกษาเต็มเวลา หมายถึง  (Full-time  Equivalent Student: FTES) หมายถึง  
จ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเต็มเวลา ตามเกณฑ์มาตรฐานคณะกรรมการอุดมศึกษาก าหนด 
 ภาคการศึกษา  หมายถึง  ระยะเวลาเรียนใน 1 ภาคการเรียนปกติ  
 ปีการศึกษา  หมายถึง  ระยะเวลาเรียนใน 1 ภาคการเรียนปกติ  
 นักศึกษาภาคปกติ หมายถึง  นักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนในหลักสูตรภาคปกติที่รัฐ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาเป็นส่วนมาก 

ประโยชน์ที่ได้รับ   

 ผู้บริหารทราบต้นทุนต่อหัวนักศึกษาของแต่ละหลักสูตรของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และได้ข้อมูลต้นทุนต่อหัวนักศึกษาของแต่ละหลักสูตรเพ่ือให้
ผู้บริหารใช้เป็นแนวทางในการค านวณจัดสรรงบประมาณประจ าปีต่อไป 
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ABSTRACT 
  
 This research aims to 1) study the cost per student head. Department of 
information technology 2) To compare the cost per student in each course. Of the 
Faculty of Information Technology Rajabhat Maha Sarakham University Fiscal year 
2016. Research methodology is empirical research. The cost of a full-time head of 
the Faculty of Information Technology Including a cost effective per capita 
calculation. And reliability. To use as a guideline for defining a criterion in the 
calculation. And annual budget allocation. In this study, the study of the budget. And 
budget revenue. The cost is divided into bachelor degree. And graduate. 
 The research found that in the fiscal year 2016, it was found that the head 
of the Faculty of Information Technology Rajabhat Maha Sarakham University There 
are 6 disciplines. It can be concluded that the cost per student is divided into majors 
as follows. Information Technology Cost per student is 10,923.05 baht. Multimedia 
and animation technology. Cost per student is 22,973.47 baht. Computer and 
Communication Technology Cost per student is 11,178.94 baht. Geographic 
Information Technology Cost per student is 18,779.32 baht. The cost per student is 
38,496.41 baht. The cost per student is 120,271.13 baht. And the per capita annual 
average of the Faculty of Information Technology. Rajabhat Maha Sarakham 
University. The results of the research found that the average per capita cost of the 
Faculty of Information Technology The cost is 37,103.72 baht. 
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