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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 2) ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการ
จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี และ 3) สร้างและยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษา
สภาพการจัดการศึกษาและปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ส านักศาสนาศึกษาใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 8 จ านวน 580 แห่ง เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม จ านวน 5 ตอน สถิติที่ใช้ 
ได้ แก่  สถิ ติ เชิ งพรรณนา (Descriptive Statistics Analysis) ประกอบด้ วย การแจกแจงความถี่ 
(Frequency) ค่ าร้อยละ (Percentage) ค่ าเฉลี่ ย (Mean) และค่ าเบี่ ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และสถิติเชิงอ้างอิง (Inference Statistics Analysis) ประกอบด้วย ค่าความเบ้ (Skewness) 
ค่าความโด่ง (Kurtosis)  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียรสัน (Pearson Correlation) การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) และการวิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้าง 
(Structural Equation Modeling : SEM) ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) กลุ่มตัวอย่างเป้าหมาย 
คือ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 12 รูป/คน เก็บข้อมูล
โดยสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และระยะที่ 3 การยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี เป็นการยืนยันรูปแบบจากผู้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง 
(Critical Incident Technique) จ านวน 20 รูป/คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย จ านวน 
3 รอบ สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) และค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) 
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 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของ
ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.63) ทั้ง 8 ด้าน 
ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดองค์กร ด้าน
อาคารสถานที่ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านสื่อการเรียนการสอน และด้านงบประมาณ 2) ปัจจัยเชิง
สาเหตุที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 พบว่า อิทธิพลโดยรวมมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้ง 5 ปัจจัย คือ         
1) ปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร (0.591) 2) ปัจจัยการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก (0.527) 3) ปัจจัย
ศักยภาพของครูผู้สอน (0.332) 4) ปัจจัยการบริหารจัดการ (0.293) และ 5) ปัจจัยแรงขับภายในและ
แรงจูงใจของผู้เรียน (0.112) และ 3) รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ประกอบด้วยการพัฒนาจ านวน 5 ด้าน 17 
ประเด็น และ 94 แนวทางพัฒนา ได้แก่ 1) การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร ประกอบด้วย 3 ประเด็น 15 
แนวทางพัฒนา 2) การพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก ประกอบด้วย 3 ประเด็น 20 แนวทาง
พัฒนา 3) การพัฒนาการบริหารจัดการภายใน ประกอบด้วย 4 ประเด็น 26 แนวทางพัฒนา 4) การพัฒนา
ศักยภาพของครูผู้สอน ประกอบด้วย 3 ประเด็น 14 แนวทางพัฒนา และ 5) การพัฒนาแรงขับภายในและ
แรงจูงใจของผู้เรียน ประกอบด้วย 4 ประเด็น 19 แนวทางพัฒนา และผู้เชี่ยวชาญที่ยืนยันรูปแบบทั้ง 20 
รูป/คน เห็นด้วยกับรูปแบบพัฒนาในระดับมากที่สุด (ร้อยละ 99.20) และมีความเห็นสอดคล้องกันทุกแนว
ทางการพัฒนา โดยมีค่ามัธยฐาน (Median) ที่ระดับ 5.00 ค่าฐานนิยม (Mode) เท่ากับ 5.00 และมีค่า
พิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) ระหว่าง 0.00 – 0.75 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were 1) to study the monastic educational 
administration related to Dhamma and Pali studies of the buddhist ecclesiastical education 
institutes in the monastic governing area 8. 2) to study the causal factors which affects the 
monastic educational administration of Dhamma and Pali studies. 3) to create the 
developing model of the monastic educational administration of Dhamma and Pali studies 
and subsequently verify it. The research was divided into three phases; at the first phase, 
all the conditions and causal factors affecting the process of the monastic educational 
administration of Dhamma and Pali studies were thoroughly studied by quantitative 
methodological process, in which representative sample of the research were 580 
ecclesiastical education centers under Sangha administration area 8. The research 
instrument was questionnaire with five ratting scales. The statistics used for analyzing data 
were conducted by descriptive statistics which consisted of frequency, percentage, mean, 
and standard deviation. Besides, inference statistics, which comprises skewness, kurtosis, 
Pearson correlation, confirmatory factor analysis and structural equation modeling: SEM, 
was utilized for computation of effecting paths of variables. At the second phase, the 
procedure of the research was undertaken for creating the development model on 
educational administration of Dhamma and Pali studies. In the case, methodological form 
was qualitative one, taking as the purposed sample 12 experts, collecting data by means 
of the focus group discussion. In the third phase, having been created on the basis of 
empirical data, the developing model of the monastic educational administration of the 
Dhamma and Pali studies, was verified with critical incident techniques, by which the 
questionnaires was sent to the 20 professional connoisseur in a three - time loop. The 
statistics used for analyzing data were percentage, median, mode, and interquartile range. 
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 The results were as follows: 1) The monastic educational administration of the 
Dhamma and Pali studies in the Buddhist monastic governing area 8, as a whole, has been 
found at the high mean level (  = 3.63) in the following domains: the curriculum, the 
community connection, the learning and instruction process, the organization 
management, the places and buildings, the educational measurement and evaluation, the 
learning and teaching technology and the educational budget. 2) The causal factors affecting 
the monastic educational administration of the Dhamma and Pali studies in the monastic 
governing area 8, in terms of influence coefficients, were statistically significant at 0.01.              
As far as individual factors are concerned, the factors are statistically significant in                     
the respective way: leadership of an administrator (0.591), external support (0.527), an 
instructor’s competencies (0.332), management (0.293) and motives and motivations of 
students (0.112). And 3) the developing model of the monastic educational administration 
of the Dhamma and Pali studies in the monastic governing area 8, consists of the 5 
components, which were comprised of 17 details, covering 94 main points for the 
development strategy. (1) The development of leadership of the administrator consists of 
three componential elements made up of 15 issues. (2) The development of the external 
support consists of three componential elements made up of 20 issues. (3) The 
development of internal management consists of 4 componential elements made up of 
26 issues. (4) The development of instructor’s competencies consists of three 
componential elements made up of 14 issues. (5) The development of motives and 
motivation of students consists of three componential elements made up of 15 issues. 
The componential elements of the developing model of the monastic educational 
administration of the Dhamma and Pali studies in the monastic governing area 8 have 
been most highly agreed by 20 experts in statistical value of 99.20 and with their 
consistent opinion on all the development policies by median value at 5.00 and mode at 
5.00 as well as interquartile Range 0.00 – 0.75. 
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ส่วนราชการ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการวิจัยทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการเก็บรวบรวม
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ทุกท่าน ที่ให้ความเป็นกัลยาณมิตรดูแลเอาใจใส่ เป็นก าลังใจให้กันและกันตลอดระยะเวลาในการศึกษา
เป็นอย่างดียิ่ง 
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ด้วยคุณพระพุทธศาสนา” 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1 ที่มำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
 การศึกษาเป็นการสร้างและเพ่ิมพูนความรู้ และความคิดของบุคคลเพ่ือให้สามารถปรับตัวได้ใน
สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวกับการด ารงชีวิตของคนในสังคม สังคมจะพัฒนาได้มากเมื่อสมาชิกในสังคม       
มีความสามารถมาก สังคมจึงต้องส่งเสริมการศึกษาหาความรู้ของสมาชิก  การศึกษาหาความรู้        
ส่วนหนึ่งเป็นการกระท าโดยเสรีตามความสนใจใคร่รู้ของตัวบุคคลเอง และอีกส่วนหนึ่งเป็นการ
ก าหนดให้โดยผู้ใหญ่ส าหรับเยาวชนหรือโดยรัฐส าหรับประชาชน การศึกษาส่วนแรกเป็นการจัดให้
และแสวงหาโดยเสรีทั้งทางฝ่ายผู้ให้และผู้รับ ไม่ว่าจะเป็นการจัดให้โดยตรง หรือโดยอ้อมก็ตามย่อมมี
การควบคุมประเภทและมาตรฐานของความรู้ที่ให้ด้วยหลักสูตรเนื้อหาซึ่งทางราชการก าหนดและ
บังคับให้ต้องรับการศึกษาเช่นนี้อย่างน้อยในระดับหนึ่ง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553, 
น. 2) 
 การศึกษาในทางพระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ก็เช่นเดียวกัน นับตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
การศึกษาของพระสงฆ์เป็นการจัดการศึกษาตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม เน้นไปที่การศึกษาภาษามคธ
หรือภาษาบาลี ซึ่งเป็นภาษาหลักในการจารึกลงในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา เช่น พระไตรปิฎก รวมทั้ง
อรรถกถา และฎีกา ตลอดทั้งการศึกษาพระปริยัติธรรม และการศึกษาอ่ืน ๆ อันสมควรแก่สมณะ         
(การคณะสงฆ์ภาค 8, 2560, น. 5) การจัดการศึกษาของพระสงฆ์เรียกว่า การศาสนศึกษา มีวัตถุประสงค์
เพ่ือธ ารงรักษาเนื้อหาสาระหรือแก่นสารพระพุทธศาสนาไว้ ได้แก่ การเรียนนักธรรมและบาลี หลักสูตรที่
ใช้เรียนมีเนื้อหาที่สืบทอดมาตั้งแต่สมัยพุทธกาล โดยน าเอาพระไตรปิฎกและหลักธรรมต่าง ๆ มาย่อแล้ว
เรียน เพ่ือรักษาพระพุทธศาสนาเรียกกันว่า เรียนพระพุทธพจน์ ซึ่งเป็นเหตุให้พระพุทธศาสนาด ารงคงอยู่
และสืบต่อมาได้ทุกวันนี้โดยไม่สูญหายหรือผิดเพ้ียนไป และมีการสืบทอดพัฒนาตลอดมา ก็เพราะได้อาศัย
การศึกษาเล่าเรียนแบบนี้ ผู้ที่มีบทบาทในการเรียนรู้ภาษาบาลีและเผยแผ่หลักค าสอนในคัมภีร์ทาง
พระพุทธศาสนาได้มากที่สุดคือพุทธบริษัททั้ง 4 คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก และอุบาสิกา โดยเฉพาะภิกษุ 
หรือพระสงฆ์ เป็นผู้ท าหน้าที่เผยแผ่ พระพุทธศาสนาเป็นส่วนใหญ่ (พระมหาพนมนคร มีราคา, 2549) 
 การศึกษาของคณะสงฆ์ประกอบด้วยการศึกษาสามขั้นตอน คือ ขั้นปริยัติ ขั้นปฏิบัติและ      
ขั้นปฏิเวธ การศึกษาขั้นปริยัติเป็นการศึกษาทางทฤษฎี เพ่ือศึกษาพระธรรมวินัยให้มีความรู้พ้ืนฐาน
เกี่ยวกับพระพุทธวจนะและพระธรรมค าสั่งสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมมาพุทธเจ้า  (ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ , 2560) ซึ่งการศึกษาของสงฆ์ในปัจจุบัน เป็นไปตามพระราชบัญญัติ         



2 

คณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย พ.ศ. 2540 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ        
ราชวิทยาลัย พ.ศ. 2540 และกฎระเบียบค าสั่งและข้อบังคับของกรรมการมหาเถรสมาคม คณะสงฆ์ 
กระทรวงศึกษาธิการ และกรมการศาสนา โดยมีกรรมการมหาเถรสมาคมเป็นองค์กรสูงสุดของ        
คณะสงฆ์สภาการศึกษาของคณะสงฆ์ คณะกรรมการการศึกษาของคณะสงฆ์ แม่กองบาลีสนามหลวง     
แม่กองธรรมสนามหลวง เจ้าคณะใหญ่ เจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล 
และเจ้าอาวาสเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารตามล าดับ ในปัจจุบันการศึกษาปริยัติที่คณะสงฆ์จัดให้
พระภิกษุสามเณรได้ศึกษามีอยู่ 4 ประเภท คือ 1) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 2) การศึกษา
ระปริยัติธรรมแผนกบาลี 3) การศึกษาระปริยัติธรรมแผนกสามัญ ศึกษา และ 4) การศึกษา
ระดับอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ 2 แห่ง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัย มหามกุฏราชวิทยาลัย (พระมหาการัณย์วิชย์ วิจิตฺตสนฺโต, 2549, น. 2) 
 การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมนั้นท าให้เกิดผลดีในด้านการศึกษาพระพุทธศาสนาหลายประการ 
เช่น ท าให้พระสงฆ์สามเณรมีความอุตสาหะในการศึกษาเล่าเรียนมากขึ้น เพ่ือมิให้มีความรู้ด้อยกว่า
ประชาชนที่เข้ามาศึกษาธรรมวินัย และท าให้ประชาชนได้มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธ 
ศาสนาดียิ่งขึ้น ซึ่งจะเป็นจุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการเผยแผ่ศาสนา (ประมูล สารพันธ์และอินถา ศิริวรรณ, 
2550, น. 2) การเล่าเรียนศึกษาพระปริยัติธรรมนั้นเป็นสิ่งส าคัญที่รัฐให้ความส าคัญมาตลอดดังที่ สมเด็จ
กรมพระยาด ารงราชานุภาพ ตรัสไว้ใน อธิบายเรื่องการสอบพระปริยัติธรรม ว่า “การสอบพระปริยัติธรรม
ของพระภิกษุสามเณร นับเป็นราชการแผ่นดินอย่างหนึ่ง ด้วยอยู่ในพระราชกิจของพระเจ้าแผ่นดินผู้เป็น
พุทธศาสนูปถัมภก” (วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี , 2559) การศึกษาพระปริยัติธรรมถือเป็นหน้าที่ของ
พระภิกษุและสามเณรที่จะต้องศึกษาค าสอนของพระพุทธเจ้า เพ่ือน าไปใช้ในการฝึกอบรมตนเองให้เป็นไป
ตามค าสอนนั้น (พระราชภาวนาวิสุทธิ์ (ไชยบูลย์ ธมฺมชโย, 2548, น. 9) โดยที่จุดมุ่งหมายของการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมเพ่ือปลูกฝังให้พระภิกษุสามเณรเป็นศาสนทายาทที่มีความรอบรู้ในหลักธรรม
ค าสั่งสอนของพระสัมมา สัมพุทธเจ้าและสามารถน าความรู้นั้นไปอบรมสั่งสอนประชาชนให้ประพฤติ
ปฏิบัติตามหลักค าสอนของพระพุทธศาสนา ซึ่งจะยังผลให้เกิดความสงบเรียบร้อยภายในสังคมเกิด         
ความมั่นคงแห่งพระศาสนาและประเทศชาติโดยส่วนรวมต่อไป 
 การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรมและแผนกบาลีของคณะสงฆ์ ยังมีปัญหาใน
ประเด็นด้านการบริหารจัดการอยู่เป็นอย่างมาก เพราะการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลีนั้น ส านักเรียน ส านักศาสนศึกษา และคณะจังหวัดเป็นผู้สอนในความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการการศึกษาสงฆ์ โดยแม่กองธรรมและแม่กองบาลีสนามหลวงเป็นผู้รับผิดชอบก าหนด
หลักสูตรและการจัดสอบโดยข้อสอบกลาง เรียกว่า “การสอบธรรมสนามหลวง และการสอบบาลี
สนามหลวง” โดยคณะกรรมการการศึกษาสงฆ์ไม่ได้เข้ามาควบคุมดูแล และไม่มีกฎระเบียบว่าด้วย
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การบริหารส านักเรียนที่ชัดเจน การจัดการศึกษาจึงขึ้นอยู่กับความพร้อมของส านักเรียนเป็นส าคัญ  
วัดที่เปิดเป็นส านักเรียนหรือส านักศาสนศึกษาต่างมีการบริหารจัดการตามความเหมาะสมของแต่ละ
พ้ืนที่ สภาพการจัดการศึกษาโดยทั่วไปขึ้นอยู่กับเจ้าส านักเรียนเป็นส าคัญ (กรมการศาสนา, 2541, น. 
15) ปัญหาในการจัดการศึกษาปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลีมีประเด็นปัญหาอ่ืน ๆ อีกหลาย
ประการ ดังที่พบได้จากข้อสรุปปัญหาและอุปสรรคทางด้านการศาสนศึกษา จากการประชุมสัมมนา
เจ้าคณะภาคทั่วประเทศ ว่าการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีทั่วทุกภาคประสบ
ปัญหาที่สรุปเป็นประเด็นส าคัญได้ 5 ประเด็น คือ 1) จ านวนนักเรียนที่มีแนวโน้มลกลง เนื่องจาก     
ผู้บวชเรียนน้อยลง พระภิกษุสามเณรส่วนใหญ่มุ่งศึกษาทางโลกหรือสายสามัญ ครูและนักเรียน       
มีทัศนคติที่ไม่ดีต่อการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีเพราะไม่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ทางโลกได้หลังลาสิกขา 2) การจัดการศึกษาไม่เป็นระบบ โดยมองว่าหลังสูตรการเรียนการ
สอนและวิธีการวัดประเมินผลทางการศึกษาไม่เหมาะสมกับยุคสมัย 3) ครูผู้สอนขาดแรงจูงใจ เพราะ
ผลประโยชน์ตอบแทนน้อย และขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 4) อุปกรณ์การเรียนการสอนไม่เพียงพอ 
และ 5) งบประมาณในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลีน้อยและไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการ (กรมการศาสนา, 2539, น. 9) สภาพปัญหาดังกล่าวท าให้การจัดการศึกษาของคณะ
สงฆ์เป็นไปตามศักยภาพความสามารถของเจ้าส านักศาสานศึกษาตามหน้าที่เท่านั้น โดยได้รับ      
ความอุปถัมภ์จากชาวบ้านทั่วไป การสนับสนุนจากภาครัฐไม่เพียงพอและไม่ทั่วถึงทุกส านักเรียน      
จึงเป็นเหตุให้พระสงฆ์สามเณรศึกษาเล่าเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีกันตามมีตาม
เกิด โดยเฉพาะในส่วนภูมิภาคหากอยู่ตามชนบทพระภิกษุสามเณรมักจะไม่ได้รับการศึกษาเท่าที่ควร 
ผู้สนใจศึกษาต้องเดินทางไปพักอาศัยตามวัดต่าง ๆ ที่จัดการศึกษาในตัวอ าเภอหรือในตัวเมือง         
ซึ่งได้รับความล าบากทั้งเรื่องที่พักและการศึกษาเล่าเรียน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2544, น. 71) การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมนั้น อยู่ในลักษณะทรงตัวกับทรุดตัว เพราะภาระ     
ต่าง ๆ ในการจัดการศึกษา เจ้าอาวาสและเจ้าคณะเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรง โดยอาศัยก าลังศรัทธา
จากประชาชน หากเจ้าอาวาสมีความสามารถ มีบารมีก็สามารถจัดการศึกษาให้เจริญเติมโตได้ แต่ถ้า
ผู้บริหารหรือเจ้าอาวาสไม่มีความสามารถไม่มีบารมี คุณภาพการศึกษาพระปริยัติธรรมของส านักเรียน
หรือส านักศาสนศึกษานั้นก็จะลดน้อยลง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2544, น. 8) 
 นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการศึกษาหลายท่านได้ให้ความสนใจในการศึกษาสภาพและปัญหาของ
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมและพบผลการศึกษาอย่างน่าสนใจ ดังที่ พระมหาธีรสุข ธมฺมสาโร 
(อุปไชย) (2554, น. 132 - 139) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
กรณีศึกษาส านักเรียนวัดโมลีโลกยาราม เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ปัญหา
และอุปสรรคในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คือ 1) ปัญหาอุปสรรคด้านหลักสูตร คือ 
เนื้อหาของหลักสูตรมีมากเกินไป ขาดการแก้ไขปรับปรุง และไม่เหมาะสมกับผู้เรียนในปัจจุบัน        
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2) ปัญหาอุปสรรคด้านการจัดการเรียนการสอน คือ การจัดครูเข้าสอนยังไมเป็นระบบและได้มาตรฐาน 
ขาดแผนการเรียนการสอนที่ชัดเจน และการสอนขาดความยืดหยุ่น 3) ปัญหาอุปสรรคด้านสื่อการ
เรียนการสอน คือ สื่อที่มันสมัยไม่เพียงพอ สิ่งที่มีอยู่ขาดคุณภาพไม่ได้มาตรฐาน 4) ปัญหาอุปสรรค
ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน คือ กิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนมีน้อยเกินไป ขาดกิจกรรม
ที่เชื่อมโยงกับสิ่งที่ได้เรียนมา 5) ปัญหาอุปสรรคด้านการวัดและประเมินผล คือ เวลาในการเตรียมตัว
เพ่ือวัดผลประจ าเดือนน้อยเกินไป การวัดผลเน้นความจ าเป็นหลัก และขาดการบันทึกข้อมูลที่เป็นระบบ 
ซึ่งสอดคล้องกับพระมหาสุเมธา ยุระชัย (2550 , น. 111 - 114) ที่ ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพและ           
แนวทางการจัดการเรียนการสอนของคณะสงฆ์โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม จังหวัดสระบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหาของการจัดการเรียนการสอนของคณะสงฆ์โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม จังหวัดสระบุรี คือ 1) ด้านหลักสูตรการสอน พบว่า หลักสูตรมีเนื้อหามากในแต่ละวิชาและ         
ไม่สอดคล้องกับระยะเวลาในการเรียน ไม่มีมาตรฐานในการจัดตารางเรียน และไม่มีกฎระเบียบว่าด้วยการ
บริหารส านักเรียน 2) ด้านการวางแผนการสอน พบว่า ครูผู้สอนส่วนใหญ่ไม่มีการวางแผนการสอน         
ขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนการสอน ไม่ ให้ความส าคัญกับการวางแผนการสอนและ
ครูผู้สอนส่วนใหญ่ไม่มีคุณวุฒิด้านวิชาชีพครู 3) ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ครูผู้สอนเน้นการ
สอนแบบบรรยาย ขาดการจัดกิจกรรมที่จูงใจผู้เรียน มีคุณวุฒิ และวัยวุฒิ และประสบการณ์ในการ
จัดการเรียนการสอนแตกต่างกันไป ไม่ได้เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับเทคนิคและวิธีการสอนที่ทันสมัย 
และไม่ได้ก าหนดคุณสมบัติของครูผู้สอน ผู้บริหารส านักเรียนไม่ให้ความส าคัญกับการคัดเลือก
คุณสมบัติของครูผู้สอน 4) ด้านสื่อการเรียนการสอน พบว่า สื่อการสอนไม่ทันสมัย ไม่น่าสนใจ         
ขาดงบประมาณในด้านการจัดซื้อจัดหาสื่อการเรียนการสอน และการจัดซื้อจัดหาสื่อการเรียนการ
สอนขึ้นอยู่กับความพร้อมและทุนทรัพย์ของแต่ละส านักเรียนหรือโรงเรียนเป็นหลัก และ 5) ด้านการ
วัดและประเมินผล พบว่า ขาดการประเมินผลตามสภาพจริง ให้คามส าคัญกับการสอบในสนามหลวง
มากกว่าการวัดผลในขณะเรียน ไม่สามารถน าผลการประเมินที่ได้มาปรับปรุงการเรียนการสอน       
จะเห็นได้ว่าสภาพปัญหาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีนั้นมีปัญหา     
อยู่หลายด้านซึ่งจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
 ขณะที่เขตปกครองครองคณะสงฆ์ภาค 8 ซึ่งมีพ้ืนที่ทั้งหมด 6 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดหนองคาย 
จังหวัดอุดรธานี จังหวัดหนองบัวล าภู จังหวัดเลย จังหวัดสกลนคร และจังหวัดบึงกาฬ (การคณะสงฆ์
ภาค 8, 2560) เป็นเขตปกครองส่วนภูมิภาคของคณะสงฆ์ ก็มีสภาพปัญหาในการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีเช่นเดียวกับพ้ืนที่อ่ืน ๆ ดังจะเห็นได้จากจ านวนสถิติผู้ขอเข้า
สอบและสถิติการสอบได้ของนักเรียนที่ศึกษาในส านักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนก
บาลีในจังหวัดต่าง ๆ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ที่พบว่าจ านวนผู้ขอเข้าสอบนั้นแม้จะมี      
จ านวนมากแต่สถิติ ในการสอบได้ของผู้ เข้าสอบแต่ละปีนั้นมีค่าเฉลี่ยที่น้อยมากเมื่อคิดโดย             
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ภาพรวมผลสอบของจังหวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จะพบว่า มีนักเรียนผู้ขอเข้าสอบ        
พระปริยัติธรรมแผนกธรรม (นักธรรม) ทุกระดับชั้น จ านวน 10,970 รูป สอบได้ จ านวน 6,267 รูป         
คิดเป็นร้อยละ 57 และมีนักเรียนผู้ขอเข้าสอบพระปริยัติธรรมแผนกบาลี (แม่กองบาลีสนามหลวง, 
2559, น. 32) ทุกระดับชั้น จ านวน 4,771 รูป สอบได้ จ านวน 176 รูป คิดเป็นร้อยละ 4 จากปัญหา
เรื่องสถิติผู้สอบได้มีค่าเฉลี่ยน้อย เมื่อเปรียบกับจ านวนผู้ขอเข้าสอบ เป็นสิ่งสะท้อนให้เห็นว่าการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของคณะสงฆ์ภาค 8 นั้นมีประเด็นปัญหาที่ต้อง
หาแนวทางในการแก้ไขเพ่ือให้ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษา       
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีมีทิศทางที่ดีข้ึน 

จากสภาพปัญหาและผลกระทบที่เกิดจากการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลีดังกล่าวข้างต้น หากไม่มีการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี ย่อมส่งผลกระทบโดยตรงต่อตัวผู้เรียนและผลสัมฤทธิ์ทางด้านการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ซึ่งจะส่งผลให้การศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งสองแผนกไม่ประสบผลส าเร็จ
และเกิดวิกฤติขึ้นในอนาคต ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  
เพ่ือหารูปแบบที่เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี
ของคณะสงฆ์ภาค 8 และเพ่ือให้คณะสงฆ์ในพ้ืนที่ อ่ืนๆ สามารถน าไปปรับใช้เพ่ือพัฒนาการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลีให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนดีขึ้น ตลอดทั้งเป็นการจรรโลงและสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาให้มีความ
มั่นคงยืนยาวสืบไป 
 

1.2  ค ำถำมกำรวิจัย 
 
 1.2.1  สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านัก         
ศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 เป็นอย่างไร 
 1.2.2  ปัจจัยเชิงสาเหตุใดบ้างที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
 1.2.3  รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านัก 
ศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ที่เหมาะสมควรเป็นอย่างไร 
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1.3  วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 
 1.3.1  เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการศึกษาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม       
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  
 1.3.2  เพ่ือศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม           
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
 1.3.3  เพ่ือสร้างและยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม       
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
 

1.4  สมมติฐำนกำรวิจัย 
 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยน ามาก าหนดสมมติฐาน
เพ่ือใช้ทดสอบความถูกต้องของทฤษฎีได้ว่า      
 ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ปัจจัยด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก ปัจจัยด้านการ
บริหารจัดการ ปัจจัยด้านศักยภาพของครูผู้สอน ปัจจัยด้านแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน 
ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
 

1.5  ขอบเขตกำรวิจัย  
 
 การวิจัย เรื่อง รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของ
ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งระยะของการวิจัยออกเป็น           
3 ระยะดังนี้ 
  ระยะที่ 1 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการศึกษาและปัจจัยเชิงสาเหตุ 
ที่มีผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
   1.  ขอบเขตด้านพ้ืนที่  
   การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาเฉพาะเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จ านวน 6 จังหวัด ได้แก่ 
1) จังหวัดหนองคาย 2) จังหวัดอุดรธานี 3) จังหวัดหนองบังล าภู 4) จังหวัดเลย 5) จังหวัดสกลนคร          
และ 6) จังหวัดบึงกาฬ  
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   2.  ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง และตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
    2.1  ประชากร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
      2.1.1  ประชากร ได้แก่ ส านักศาสนศึกษาใน 6 จังหวัด ของเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค 8 ประกอบด้วย 1) จังหวัดหนองคาย จ านวน 185 แห่ง 2) จังหวัดอุดรธานี จ านวน 
164 แห่ง 3) จังหวัดหนองบัวล าภู  จ านวน 73 แห่ง 4) จังหวัดเลย จ านวน 68 แห่ง 5) จังหวัด
สกลนคร จ านวน 97 แห่ง และ 6) จังหวัดบึงกาฬ จ านวน 78 แห่ง รวมประชากรทั้งสิ้น จ านวน 665 แห่ง 
(ส านักงานเจ้าคณะภาค 8, 2559) 
     2.1.2  กลุ่มตัวอย่าง คือ จ านวนส านักศาสนศึกษาใน 6 จังหวัด ของเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค 8 ที่ก าหนดขนาดตัวอย่างจากการใช้เกณฑ์จ านวนตัวอย่างที่น ามาศึกษาในลักษณะ 
การวิเคราะห์สมการโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงนั้นไม่ควรน้อยกว่า 20 หน่วยต่อ 1 ตัวแปร / 
ตัววิเคราะห์  (Jackson, 2003, pp. 128 - 141 and Kline, 2011, p. 12) ซึ่งการวิจัยครั้งนี้มีตัว
วิเคราะห์ที่ใช้ในการศึกษาทั้งหมด 29 ตัววิเคราะห์ ดังนั้นขนาดของกลุ่มตัวอย่างต้องมีไม่น้อยกว่า 
400 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ า ดังนั้นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้จึงก าหนดเอาส านักศาสนศึกษา
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จ านวน 580 แห่ง และเพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างการวิจัยครอบคลุมทุกพ้ืนที่
ผู้วิจัยจึงได้กระจายกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิตามสัดส่วน (Proportional 
Stratified Random Sampling) ให้ครอบคลุมพ้ืนที่การวิจัยและให้ครบตามจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
    2.2  ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
      2.2.1  ตัวแปรอิสระ ซึ่งเป็นปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี คือ 
        1)  ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ประกอบด้วย 3 ตัวแปร ได้แก่ 
         1.1) คุณลักษณะส่วนตัว 
         1.2) พฤติกรรมการบริหาร 
         1.3) ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
      2.2.2  ตัวแปรคั่นกลาง ซึ่งเป็นปัจจัยเชิงเหตุและผล จ านวน 4 ตัวแปร คือ 
        1)  ปัจจัยด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก ประกอบด้วย 3 ตัวแปร 
ได้แก ่
         1.1) การส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ 
         1.2) การส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ 
         1.3) การส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน 
        2) ปัจจัยด้านการบริหารจัดการประกอบด้วย 3 ตัวแปร ได้แก่ 
         2.1) การบริหารจัดการด้านวิชาการ 



8 

         2.2)  การบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
         2.3)  การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
        3)  ปัจจัยด้านศักยภาพของครูผู้สอน ประกอบด้วย 3 ตัวแปร ได้แก่ 
         3.1)  ศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
         3.2)  ศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
         3.3)  ศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน 
        4)  ปัจจัยด้านแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน ประกอบด้วย             
3 ตัวแปร ได้แก่ 
         4.1)  เจตคติต่อการเรียน 
         4.2)  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
         4.3)  พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
      2.2.3  ตัวแปรตาม ซึ่งเป็นปัจจัยผลลัพธ์ คือ ความส าเร็จในการจัดการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาของส านัก    
ศาสนศึกษา 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดของผู้ เรียน  และ 3) ความพึงพอใจต่อผลการจัด
การศึกษา 
  3.  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ  
  ในการวิจัยระยะที่ 1 ผู้วิจัยจะใช้เวลาศึกษาระหว่างเดือนมีนาคม ถึง มิถุนายน พ.ศ. 2560 
   ระยะที่ 2 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือสร้างรูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
    1.  ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล  
    แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยระยะนี้ใช้แหล่งข้อมูล ดังนี้ 
     1.1  ผลการวิจัยจากการวิจัยในระยะท่ี 1  
     1.2  ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี  
    2. ขอบเขตด้านกลุ่มตัวอย่างเป้าหมาย 
    กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยระยะนี้ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จากผู้ที่มีประสบการณ์ตรง (The Critical Incident Technique) และผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี จ านวน 12 รูป / คน 
    3. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
    ในการวิจัยระยะที่ 2 ผู้วิจัยจะใช้เวลาศึกษาเดือนกรกฏาคม ถึง ตุลาคม พ.ศ. 2560 
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  ระยะที่ 3 เพ่ือยืนยันรูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
   1. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยระยะนี้ใช้แหล่งข้อมูล ดังนี้ 
    1.1  ร่างรูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี       
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จากผลการวิจัยจากระยะที ่2  
     1.2  ผู้ เชี่ยวชาญทางด้านการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ          
แผนกบาลี  
   2. ขอบเขตด้ำนกลุ่มตัวอย่ำงเป้ำหมำย  
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิพากษ์และยืนยันรูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 คือ ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ านวน 20 รูป/คน ประกอบด้วย 1) เจ้าคณะจัง หวัดหรือรองเจ้าคณะจังหวัด จ านวน 4 รูป 
2) ตัวแทนเจ้าส านักศาสนศึกษา จ านวน 5 รูป 3) ตัวแทนครูสอนพระปริยัติธรรม จ านวน 5 รูป            
4) ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด หรือ ผู้อ านวยการกลุ่มพุทธศาสนศึกษาและกิจการ
พิเศษ จ านวน 3 คน และ 5) ผู้ทรงคุณวุฒิสายวิชาการหรือสายการศึกษา จ านวน 3 รูป / คน  
   3. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
   ในการวิจัยระยะที่ 3 ผู้วิจัยจะใช้เวลาศึกษาระหว่างเดือนตุลาคม ถึง เดือนพฤศจิกายน 
พ.ศ. 2560  
 

1.6 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 “รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ” หมายถึง          
การเปลี่ยนแปลงวิธีการ กิจกรรม โครงการหรือแนวทางการบริหารจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลีจากสภาพเดิมไปสู่สภาพใหม่ที่ก้าวหน้า หรือเป็นไปในเชิงบวก ให้ส านักศาสนศึกษา
สามารถปรับกระบวนการจัดการศึกษาที่มุ่งบูรณาการองค์ความรู้ในการพัฒนาเพ่ือความเป็นเลิศและ      
มุ่งผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 “ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี” หมายถึง ผลสัมฤทธิ์
ในการจัดการศึกษาของส านักศาสนศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดของผู้เรียน และความพึงพอใจต่อ
ผลการจัดการศึกษา 
 “การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม” หมายถึง การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี ในการด าเนินการตามภารกิจหลัก 8 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียน         
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การสอน 3) ด้านสื่อการเรียนการสอน 4) ด้านการวัดและประเมินผล  5) ด้านการจัดองค์กร             
6) ด้านความสัมพันธ์ กับชุมชน 7) ด้านงบประมาณ และ 8) ด้านอาคารสถานที่ 
 “การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม” หมายถึง ระบบการจัดการศึกษาหลักสูตรพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมที่มุ่งเน้นให้พระภิกษุสามเณรในส านักศาสนศึกษาได้เรียนหลักธรรมค าสอนของ
พระพุทธเจ้าตามหลักสูตรนักธรรมของคณะสงฆ์ไทย มี 3 ระดับ คือ นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท และ
นักธรรมชั้นเอก 
 “การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี” หมายถึง ระบบการศึกษาที่มุ่งเน้นให้พระภิกษุ
สามเณรในส านักศาสนศึกษาได้เรียนภาษาบาลีตามหลักสูตรของคณะสงฆ์ไทย แบ่งเป็น 3 ระดับ 8 ชั้น คือ 
เปรียญตรี (ประโยค 1-2 - ป.ธ.3) เปรียญโท (ประโยค ป.ธ.4 - ป.ธ.6) เปรียญเอก (ประโยค ป.ธ.7 - 
ประโยค ป.ธ.9) 
 “เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8” หมายถึง จังหวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์ ตามตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 และแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 จ านวน 6 
จังหวัด ได้แก่ 1) จังหวัดหนองคาย 2) จังหวัดบึงกาฬ (แยกออกจากจังหวัดหนองคาย) 3) จังหวัดอุดรธานี 
4) จังหวัดหนองบัวล าภู (แยกออกจากจังหวัดอุดรธานี) 5) จังหวัดสกลนคร และ 6) จังหวัดเลย 
 “ส านักศาสนศึกษา” หมายถึง วัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ที่มีการจัดการเรียนการสอน
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี และมีการส่งนักเรียนเข้าสอบในสนามหลวงตามหลักสูตร
การศึกษาของคณะสงฆ์ไทย 
 “เจ้าส านักศาสนศึกษา” หมายถึง เจ้าอาวาสผู้ท าหน้าที่เป็นผู้บริหาร และมีอ านาจในการจัดการ
เรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของวัดต่าง ๆ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 8 
 “ปัจจัยในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี” หมายถึง ปัจจัยเชิงสาเหตุ
ที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ประกอบด้วย 
  1.  ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร หมายถึง วิสัยทัศน์ ตลอดทั้งคุณสมบัติพฤติกรรมการ 
บริหาร และภาวะทางวิชาการของเจ้าอาวาสผู้ท าหน้าที่เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจในการจัดการศึกษา 
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ได้แก ่
   1.1  คุณลักษณะของผู้น า หมายถึง คุณลักษณะด้านสติปัญญา และความสามารถ 
คุณลักษณะ ด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน และคุณลักษณะทางสังคม เพ่ือส่งเสริมให้การ
บริหารจัดการประสบความส าเร็จ 
   1.2  พฤติกรรมการบริหาร หมายถึง พฤติกรรมที่เหมาะสมของผู้น าในการบริหารเพ่ือน า
องค์กรไปสู่ความส าเร็จ เช่น พฤติกรรมผู้น าแบบเผด็จการอย่างมีเมตตา พฤติกรรมผู้น าแบบปรึกษาหารือ 
และพฤติกรรมผู้น าแบบมีส่วนร่วม เป็นต้น 
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   1.3  ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหาร
ส านักศาสศึกษาเพ่ือสร้างความร่วมมือกับคณะครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนส่งผลให้
ผู้เรียนบรรลุผลส าเร็จในการเรียนรู้ 
  2. การส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุนด้วยการเสริมแรงและ
วิธีการต่าง ๆ เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี      
ให้ประสบความส าเร็จ โดยมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องคือ คณะสงฆ์ ภาครัฐ และพุทธศาสนิกชน ได้แก่ 
   2.1  การส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ หมายถึง การเสริมแรง และสนับสนุนในการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของคณะสงฆ์ เช่น การสนับสนุนด้านงบประมาณ 
การส่งเสริมความก้าวหน้าในทางปกครองคณะสงฆ์ การยกย่องเชิดชู เป็นต้น 
   2.2  การส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ หมายถึง การเสริมแรง และสนับสนุนในการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของภาครัฐ เช่น การสนับสนุนด้านงบประมาณ           
การช่วยพัฒนาหลักสูตร การรับรองหรือเทียบคุณวุฒิการศึกษา เป็นต้น 
   2.3  การส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน หมายถึง การเสริมแรง และสนับสนุนใน
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของพุทธศาสนิกชน เช่น ยกย่องเชิดชู           
การสนับสนุนเงินเพ่ือการจัดการศึกษา การมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน เป็นต้น 
  3. การบริหารจัดการ หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ของส านักศาสศึกษาเพ่ือจัดการศึกษา 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยอาศัยกระบวนการทางการบริหารเพ่ือน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 
ได้แก่  
   3.1  การบริหารจัดการด้านวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมในการจัด
การศึกษา ที่ เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา การบริหารจัดการ
หลักสูตร ปรับปรุงพัฒนาระบบการเรียนการสอนและการประเมินผล ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรการศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนจนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาเป็นที่น่าพึงพอใจ 
   3.2  การบริหารจัดการด้านงบประมาณ หมายถึง กระบวนการหรือภารกิจที่เกี่ยวกับ   
การจัดการเงินงบประมาณ การจัดหารายได้ การจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย การวางแผนการใช้จ่าย     
การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือประโยชน์ในการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
   3.3  การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุนให้ทรัพย์
มนุษย์พัฒนาความรู้ความสามารถ เพ่ือให้การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของ
ส านักศาสนศึกษามีประสิทธิผล และบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ตลอดทั้งพัฒนากระบวนการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย์ด้านการสรรหา คัดเลือกและบรรจุ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การสร้างขวัญและ
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ก าลังใจของทรัพยากรมนุษย์ ให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานตอบสนองต่อความต้องการและทิศทาง     
การจัดการศึกษาของส านักศาสนศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. ศักยภาพของครูผู้สอน หมายถึง ทักษะ ความรู้ พฤติกรรมและความสามารถที่อยู่ในตัวครู 
ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จตามเกณฑ์มาตรฐาน
ของการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรที่ศึกษา ได้แก่  
   4.1  ศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง ทักษะ ความรู้ พฤติกรรม และ
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน ตลอดทั้งรูปแบบและเทคนิควิธีการเรียนการสอน
โดยวิธีที่หลากหลาย เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่จะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ในการศึกษาของผู้เรียน 
   4.2  ศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี หมายถึง ทักษะ ความรู้ พฤติกรรม และ
ความสามารถในการใช้สื่อและเทคโนโลยีประกอบการสอนเพ่ือกระตุ้นผู้เรียนเกิดการเรียนรู้พระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
   4.3  ศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน หมายถึง ทักษะ ความรู้ พฤติกรรม และ
ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนเป็นผู้ด าเนินการ โดยท าควบคู่ไปกับ
กระบวนการเรียนการสอน เพ่ือประเมินความความก้าวหน้าของผู้เรียน โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย
เหมาะสมกับวัยของผู้เรียนมีความสอดคล้องกับพฤติกรรมที่ต้องการวัดการประเมินผลในชั้นเรียน เพ่ือผล
ความส าเร็จของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
  5. ปัจจัยด้านแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน หมายถึง สภาวะความต้องการภายใน         
ของผู้เรียนที่เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการแสดงพฤติกรรม ตลอดทั้งพฤติกรรมที่เป็นการแสดงถึงความต้องการ     
ที่จะประสบความส าเร็จในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของผู้เรียน ได้แก ่
   5.1  เจตคติต่อการเรียน หมายถึง ความเชื่อมั่น ความศรัทธาต่อการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ว่าจะท าให้ผู้ เรียนประสบความส าเร็จในการด ารงชีวิตทั้งขณะที่           
เป็นบรรพชิต และหลังจากลาสิกขา 
   5.2  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  หมายถึง ความมุ่ งมั่น ความตั้ งใจ ความวิริยะอุตสาหะ            
ที่จะประสบความส าเร็จในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ที่ท าให้สามารถสอบได้   
ในระดับที่สูงขึ้น จนส าเร็จการศึกษาขั้นสูงสุดของการศึกษาคือนักธรรมชั้นเอก และเปรียญธรรม            
9 ประโยค 
   5.3  พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมที่มีการตอบสนองต่อ
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของผู้เรียน เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จตามที่ตนเองต้องการ 
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1.7  ประโยชน์ที่ได้รับ 
 
 1.7.1  ได้รูปแบบของการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาแก่ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 และ
คณะสงฆ์ในพ้ืนที่อ่ืน ๆ 
 1.7.2  ได้ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีให้กับส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 และคณะสงฆ์
พ้ืนที่อ่ืน ๆ ตลอดจนส านักศาสนศึกษาสามารถน าสารสนเทศจากการวิจัยในครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้ใน
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีเองได้ 
 1.7.3  การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของคณะสงฆ์ไทยได้รับการพัฒนา
ให้มีประสิทธิภาพทางด้านการบริหารจัดการ และส่งผลต่อมีประสิทธิผลจากการจัดการศึกษา      
มากยิ่งขึ้น  
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บทท่ี 2 

การทบทวนวรรณกรรม 
 
 ในการวิจัยเรื่อง รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ผู้วิจัยได้รวบรวมแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย     
ที่เก่ียวข้องเพื่อเป็นพื้นฐานและแนวทางในการวิจัย ซึ่งจะได้น าเสนอโดยแบ่งออกเป็นหัวข้อเรียงล าดับ
ดังต่อไปนี้ 
  1.  แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบพัฒนา 
  2.  บริบทของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
  3.  ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 8 
  4.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  5.  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
2.1 แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบพัฒนา 
 
 2.1.1 ความหมายของรูปแบบ 
 มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของรูปแบบในลักษณะที่คล้ายคลึง ดังนี้ 
   ถวัลย์รัฐ วรเทพพุฒิพงษ์ (2540, น. 21 - 23) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง รูปแบบของจริง 
รูปแบบที่เป็นแบบอย่าง และแบบล าลองที่เหมือนของจริงทุกอย่างแต่มีขนาดเล็กลงหรือใหญ่ขึ้นกว่าปกติ 
หรือลักษณะที่พึงปรารถนาซึ่งมีลักษณะเป็นอุดมคติที่เกิดได้ยากในโลกของความเป็นจริง โดยเฉพาะ          
อย่างยิ่งสิ่งที่เราอยากได้กับความสามารถที่จะหาสิ่งที่ต้องการนั้นแตกต่างกันมาก เช่น เมืองในอุดมคติ 
เป็นต้น 
   อุทัย บุญประเสริฐ (2546, น. 31) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างของ
ความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของ ปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญในเชิงความสัมพันธ์
หรือเหตุผลซึ่งกันและกัน เพ่ือช่วยเข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 
นักวิชาการท่ีให้ความหมายของรูปแบบในลักษณะนี้ 
   ทิศนา แขมมณี (2552, น. 220) ให้ความหมายว่า รูปแบบ คือ เครื่องมือทางความคิด  
ที่บุคคลใช้ในการแสวงหาค าตอบ ความรู้ความเข้าใจในปรากฏการณ์ทั้งหลายเป็นรูปธรรมของ
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ความคิดที่เป็นนามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น ค าอธิบาย แผนผัง
ไดอะแกรม หรือแผนภาพ เพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอื่นสามารถเขาใจได้ชัดเจนขึ้น 
   รัตนะ บัวสนธ์ (2552, น. 124) ได้กล่าวถึงความหมายของรูปแบบจ าแนกออกเป็น 3 ความหมาย 
ดังนี้ 
    1. แผนภาพหรือภาพร่างของสิ ่งใดสิ ่งหนึ ่งที ่ย ังไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง
รูปแบบในความหมายนี้ มักจะเรียกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า โมเดล ได้แก่ โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต์ 
โมเดลเสื้อ เป็นต้น 
    2. แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่รู้จักกันในชื่อ       
ที่เรียกว่ารูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model)  
    3. แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการท างานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง รูปแบบในความหมาย
นี้บางทีเรียกกันว่าภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น รูปแบบการสอน รูปแบบ         
การบริหาร รูปแบบการประเมิน เป็นต้น 
   วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553, น. 3) ได้กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิดทางด้าน
หลักการ วิธีการด าเนินงาน และเกณฑ์ต่าง ๆ ของระบบที่สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ 
   Reber (1985, p. 447) ให้ความหมายว่า รูปแบบ หมายถึง ตัวแทนที่สะท้อนภาพ 
(Mirror) ท าซ้ า (Duplicate) หรือเลียนแบบ (Imitate) สิ่งใดสิ่งหนึ่งในทางใดทางหนึ่งที่แสดงให้เห็น
รูปแบบของความสัมพันธ์ที่สังเกตได้จากข้อมูลหรือจากธรรมชาติรูปแบบนั้นอาจจะมีลักษณะเป็นวัตถุ 
เช่น รูปแบบที่สร้างขึ้นมาในการศึกษาการท างานของหูหรือเป็นทางคณิตศาสตร์ เช่น รูปแบบที่ใช้ใน
การศึกษาทางจิตวิทยา หรืออาจจะเป็นการผสมผสานระหว่างลักษณะของทั้งสองประการที่กล่าว
ข้างต้น เช่นรูปแบบที่น ามาใช้ในงานวิจัยทางด้านปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) ถ้าน ามาใช้     
ในความหมายนี้รูปแบบจะกลายเป็นทฤษฎีย่อยซึ่งระบุกระบวนการ คุณค่าและประโยชน์ที่จะน าไปใช้
ซึ่งเกิดขึ้นจากผลของการศึกษาวิจัยเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาทฤษฎีต่าง ๆ 
   Corsini (2002, p. 603) อธิบายว่ารูปแบบ หมายถึง ตัวแทน (ค าพูด ปริมาณแผนภูมิ)       
ของกฎเกณฑ์หรือสมมติฐานต่าง ๆ ที่น าเสนอเพ่ืออธิบายสภาพการหรือกระบวนการอย่างใด      
อย่างหนึ่ง ส่วนมากมักจะแสดงในรูปของความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน หรือความสัมพันธ์เชิงเหตุผล 
 ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่สร้างหรือพัฒนาจากแนวคิดและทฤษฎีที่ได้ศึกษา 
แสดงความสัมพันธ์กันขององค์ประกอบ และใช้เป็นสื่อเพ่ือท าให้เข้าใจง่าย สามารถตรวจสอบ           
เพ่ือเปรียบเทียบกับปรากฏการณ์จริงได้และท าให้เข้าใจได้ชัดเจน 
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 2.1.2 การพัฒนารูปแบบ 
  จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบพบว่า การพัฒนารูปแบบนั้นอาจจะมี
ขั้นตอนในการด าเนินงานแตกต่างกันไป แต่โดยทั่วไปแล้วอาจจะแบ่งออก เป็นสองตอนใหญ่ ๆ คือ 
การสร้างรูปแบบ (Construct) และการหาความตรง (Validity) ส่วนรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนว่ามี
การด าเนินการอย่างไรนั้นขึ้นอยู่กับลักษณะและกรอบแนวคิด ซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น 
ๆ ตัวอย่างงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ ได้แก่ 
  สมุทร ช านาญ (2546, น. 15) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานมุ่งศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่เหมาะสมกับสภาพ
สังคมแบ่งการวิจัย 4 ขั้นตอน คือ 
   ขั้นตอนที่ 1 เป็นการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี วิธีการ
บริหารโรงเรียนที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน และสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือก าหนดกรอบความคิด
ในการวิจัย 
   ขั้นตอนที่ 2 เป็นการสร้างรูปแบบจ าลองเพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่บริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยมีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ด้วยการสร้างเป็นแบบสอบถามชนิด
เลือกตอบเห็นด้วยและไม่เห็นด้วย เพ่ือถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   ขั้นตอนที่ 3 เป็นขั้นการพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษาที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานโดยใช้เทคนิคเดลฟายจากผู้เชี่ยวชาญ 
   ขั้นตอนที่ 4 เป็นขั้นการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน และกรรมการสถานศึกษา 
  ขณะที่การพัฒนารูปแบบอีกวิธีหนึ่งตามแนวทางการศึกษาของ รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ 
(2548, น. 92 - 93) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน     
มุ่งศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เหมาะสม การศึกษามีรายละเอียดในการด าเนินการ 5 ขั้นตอน 
คือ 
    ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและส ารวจข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการบริหาร
คุณภาพทั้งองค์การ โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ได้รับเลือกเป็นโครงการน าร่อง
การวิจัยและการพัฒนาการเรียนรู้เพ่ือคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
และการศึกษาสภาพจริงจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนที่ผ่านการประเมินคุณภาพ 
   ขั้นตอนที่  2 เป็นการสร้างรูปแบบจ าลองเพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารคุณภาพ         
ทั้งองค์การโดยการสังเคราะห์แบบสัมภาษณ์จากการศึกษาในขั้นตอนที่  1 น ามาสร้างเป็นรูป
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แบบจ าลองระบบบริหารคุณภาพทั้งองค์การด้วยการสร้างเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิแบบเลือกตอบ เห็นด้วยและไม่เห็นด้วย ให้ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ 
   ขั้นตอนที่ 3 เป็นการพัฒนารูปแบบระบบบริหารคุณภาพทั้งองค์กรโดยใช้เทคนิค     
เดลฟาย จากผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือให้ได้รูปแบบที่มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติการใช้รูปแบบจ าลองจาก
ขั้นตอนที่ 2 น ามาศึกษาวิเคราะห์ และก าหนดรูปแบบระบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การด้วย
เทคนิคเดลฟาย 3 รอบ 
   ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์หาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การ 
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาคือผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน และกรรมการสถานศึกษา 
   ขั้นตอนที่ 5 การสรุปและน าเสนอรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์กรและจัดท าเป็น
รายงานผลการวิจัยต่อไป 
  ชนกนารถ ชื่นเชย (2550, น. 179 - 180) ได้พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื่องใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบ 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปรัชญาและ
หลักการของการศึกษาต่อเนื่อง 2) กลุ่มเป้าหมายของการจัดการศึกษาต่อเนื่อง 3) จุดมุ่งหมายของ
การจัดการศึกษาต่อเนื่อง 4) โครงสร้างระบบบริหารของการศึกษาต่อเนื่อง 5) หลักสูตรการเรียนการ
สอนของการศึกษาต่อเนื่อง 6) วิธีการจัดการศึกษาต่อเนื่อง 7) สื่อการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ของ
การศึกษาต่อเนื่อง 8) การติดตามและประเมินผลของการศึกษาต่อเนื่อง และ 9) การเทียบระดับและ
เทียบโอนผลการเรียน 
  อัมพร พงษ์กังสนานันท์ (2550, น. 274 - 275) ได้พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต พบว่ารูปแบบมีองค์ประกอบ 8 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) ปรัชญาและหลักการจัดการศึกษา 2) หลักสูตร 3) การจัดการเรียนรู้ 4) การประเมินผล     
การเรียนรู้ 5) การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ และการเทียบระดับการศึกษา 6) การบริหาร
และการจัดการศึกษา 7) กลุ่มเป้าหมาย และ 8) การมีส่วนร่วมของพ่อแม่และชุมชน 
  จากการศึกษาวิเคราะห์ในเรื่องนี้พอสรุปได้ว่าการสร้างรูปแบบ (Model) นั้นไม่มีข้อก าหนด
ที่ตายตัวแน่นอน แต่ขั้นตอนโดยทั่วไปจะต้องผ่านขั้นตอนของแสวงหาองค์ความรู้ (Intensive 
Knowledge) เกี่ยวกับเรื่องที่เราจะสร้างรูปแบบนั้นให้ชัดเจน จากนั้นจึงระบุสมมุติฐานและหลักการ
ส าคัญของรูปแบบ แล้วจึงท าการสร้างรูปแบบตามหลักการที่ก าหนดขึ้น และน ารูปแบบที่สร้างขึ้นไป
ตรวจสอบความเหมาะสมของโครงการหรือกิจกรรมและหาคุณภาพของรูปแบบนั้นต่อไป ขณะที่การ
พัฒนารูปแบบมีการด าเนินการเป็นสามขั้นตอน กล่าวคือ ขั้นการสร้างรูปแบบ ขั้นการประเมินความ
เหมาะสมของรูปแบบ และขั้นการหาคุณภาพของรูปแบบ 
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2.2 บริบทของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
 
 2.2.1 การบริหารงานส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมและแผนกบาลี 
   2.2.1.1 การบริหารงานส านักเรียนพระปริยัติธรรม 
      สมชาย ไมตรี (2539, น. 10) กล่าวว่า การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม หมายถึง 
ระบบการศึกษาของคณะสงฆ์ในปัจจุบัน แบ่งการศึกษาออกเป็น 2 แผนก คือ 
       1.  พระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
       2.  พระปริยัติธรรม แผนกบาลี 
      ระบบการศึกษาของคณะสงฆ์ทั้ง 2 แผนก จัดโดยสถาบันทางศาสนาที่
เรียกว่าส านักเรียน ส านักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม และโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
      ส านักงานแม่กองธรรมสนามหลวง (2549, อ้างถึงใน มงคลชัย ศรีสะอาด, 
2555, น.  25 - 46) กล่าวว่า การศึกษาของพระภิกษุและสามเณร คือ การศาสนศึกษา หมายถึง 
การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาอันควรแก่สมณะ การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แบ่งเป็น 
2 แผนก คือ การศึกษาแผนกธรรมและการศึกษาแผนกบาลี โดยวัดและเจ้าคณะจังหวัดจัดสอน บาง
ส านักเรียนและส านักศาสนศึกษาจะมีการสอน ทั้งการศึกษาแผนกธรรมและแผนกบาลี บางส านัก
เรียนและส านักศาสนศึกษาจะสอนเฉพาะการศึกษาแผนกธรรมและบางส านักงานเรียนและส านักศา
สนศึกษาเปิดสอนการศึกษาธรรมศึกษาให้กับคฤหัสถ์ด้วย โดยมีกองธรรมสนามหลวงเป็นผู้ด าเนินการ
สอบการศึกษาแผนกธรรม และกองบาลีสนามหลวงด าเนินการสอบการศึกษา แผนกบาลี 
      จึงกล่าวได้ว่า การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม หมายถึง การจัดการศึกษา
ด้านปริยัติของคณะสงฆ์เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรได้ศึกษาพระปริยัติธรรม ซึ่งในปัจจุบัน โดยแบ่ง
การศึกษาพระปริยัติธรรมออกเป็น 4 รูปแบบ คือ 1) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ก ากับดูแล
โดยแม่กองธรรมสนามหลวง 2) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ก ากับดูแลโดยแม่กองบาลี
สนามหลวง 3) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ก ากับดูแลโดยกองพุทธศาสนศึกษา 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และ 4) การศึกษาระดับอุดมศึกษา ที่มีมหาวิทยาลัยสงฆ์ 2 แห่ง
เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดการศึกษาคือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย โดยการศึกษาพระปริยัติธรรมแต่ละรูปแบบด าเนินการโดยวัดหรือส านักศาสน
ศึกษาที่มีความพร้อม แต่ละรูปแบบจะมีการจัดการศึกษาที่แตกต่างกันไปตามหลักสูตรของแผนก    
นั่น ๆ และตามที่กฎหมายก าหนด 
   2.2.1.2  ภารกิจหลักการบริหารงานของคณะสงฆ์ 
      รุ่ง แก้วแดง (2545) กล่าวว่า วัดเป็นสถาบันหลักสถาบันหนึ่งของชาติท าหน้าที่
สืบทอด พระพุทธศาสนา และการปลูกฝังศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอันดีงามแก่
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พุทธศาสนิกชน จากชนรุ่นหนึ่งสู่ชนอีกรุ่นหนึ่ง จากอดีตถึงปัจจุบันเป็นเวลานานโดยมีเจ้าอาวาสเป็นผู้
มีบทบาทหลักในการบริหารจัดการให้วัด ปฏิบัติภารกิจให้บรรลุเป้าหมายตามภารกิจของคณะสงฆ์ที่
ก าหนดไว้ด้วยภารกิจของคณะสงฆ์และของวัด มีสาระหลักการให้การศึกษาอบรมและถ่ายทอดความรู้
ทางพระพุทธศาสนาในลักษณะของความรู้คู่คุณธรรม ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ยึดเป็นหลักและเป้าหมายของการจัดการศึกษา
ปัจจุบัน 
      ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (2547 , น. 5 , อ้างถึงใน มงคลชัย       
ศรีสะอาด, 2555, น. 25 - 46) กล่าวว่า คณะสงฆ์เป็นองค์การหลักของพระพุทธศาสนา มีบทบาท
หลักในการบริหารจัดการให้องค์กรปฏิบัติภารกิจให้บรรลุเป้าหมายที่คณะสงฆ์ก าหนดไว้ ภารกิจหลัก
ของคณะสงฆ์ทุกระดับชั้นตั้งแต่มหาเถรสมาคม เจ้าคณะใหญ่ เจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะ
อ าเภอ เจ้าคณะต าบล เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส พระกรรมวาจา (คู่สวด) และพระ
อุปัชฌาย์ ตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 15 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 และฉบับแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 
      พระนิมิต กลิ่นดอกแก้ว (2549, น. 14) กล่าวว่า ภารกิจหลักในการบริหารงานของ
คณะสงฆ์ ได้แก่ หน้าที่หรืองานหลักของวัดและคณะสงฆ์ทุกระดับที่จะต้องบริหารจัดการหรือปฏิบัติ 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2505 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2535 มาตรา 15 มี 6 ด้าน คือ 1) ด้านการปกครอง 2) ด้านการ ศาสนศึกษา 3) ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ 4) ด้านการเผยแผ่ 5) ด้านการสาธารณูปโภค และ 6)  ด้านการสาธารณ
สงเคราะห ์
      จึงสรุปได้ว่าการบริหารงานของคณะสงฆ์  เป็นไปตามพระราชบัญญัติ        
คณะสงฆ์ พ.ศ.2505 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 มาตรา 15 ที่ก าหนดให้มีภารกิจ 
6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการปกครอง 2) ด้านการศาสนศึกษา 3) ด้านการศึกษาสงเคราะห์      
4) ด้านการเผยแผ่ 5) ด้านการสาธารณูปโภค และ 6) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ซึ่งทุกภารกิจพระ
สังฆาธิการตั้งแต่ระดับเจ้าอาวาสขึ้นไปเป็นผู้ขับเคลื่อนให้บรรลุวัตถุประสงค์ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
และนโยบายของพระสังฆาธิการตามระดับชั้นปกครองได้ก าหนดไว้ 
   2.2.1.3  ส านักเรียนและส านักศาสนศึกษา 
      กองบาลีสนามหลวง (2549, น. 96, อ้างถึงใน มงคลชัย ศรีสะอาด, 2555, น. 
25 - 46) กล่าวว่า ส านักเรียน หมายถึง สถานศึกษาที่วัดจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรมหรือพระ
ปริยัติธรรม แผนกบาลี ตามที่มหาเถรสมาคมประกาศก าหนด ส านักศาสนศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่วัด
จัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม หรือพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ตามที่มหาเถร
สมาคมประกาศก าหนด 



21 

      ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2549, อ้างถึงใน มงคลชัย        
ศรีสะอาด, 2555, น. 25 - 46) กล่าวว่า ส านักเรียนหรือส านักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี 
หมายถึง ส านักที่วัดจัดตั้งขึ้นในวัดหรือที่ธรณีสงฆ์หรือที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนาเพ่ือให้
การศึกษาแก่พระภิกษุและสามเณรตามหลักสูตร พระปริยัติธรรม แผนกบาลี แบ่งเป็น 8 ชั้น คือ 
ประโยค 1 – 2 เปรียญธรรม 3 เปรียญธรรม 4 เปรียญธรรม 5 เปรียญธรรม 6 เปรียญธรรม 7 เปรียญธรรม 
8 และเปรียญธรรม 9 
      พระมหาวรัญญู วรญฺญู (2547, น. 215 – 217) กล่าวว่า ระเบียบมหาเถรสมาคม
ว่าด้วยการจัดตั้งส านักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ประจ าจังหวัด พ.ศ. 2541 ก าหนดว่า 
ส านักศาสน ศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี หมายความว่า สถานที่ซึ่งจัดให้มีการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ของคณะสงฆ์ตั้งขึ้นตามเกณฑ์ก าหนด ประกอบด้วยคุณสมบัติ
ดังต่อไปนี้ 
       1.  เป็นส านักศาสนศึกษาที่จัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนก
บาลีมีนักเรียน ส่งเข้าสอบและสอบได้ประโยคบาลีสนามหลวงติดต่อกัน 3 พ.ศ. ขึ้นไป 
       2.  เป็นส านักศาสนศึกษาที่มีการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนก
บาลีตั้งแต่บาลีไวยากรณ์จนถึงชั้นเปรียญธรรม 4 
       3.  มีผู้สอนครบทุกชั้นประโยค 
       4.  มีผู้เรียนสอบประโยคบาลีสนามหลวงตั้งแต่ประโยค 1 – 2 ถึงชั้น
เปรียญธรรม ไม่น้อยกว่า 20 รูป มีผลสอบได้ของผู้เรียนมากพอสมควร 
       5.  มีอาคารเรียนเป็นสัปปายะ (เอกเทศ) 
       6.  มีบุคลากรทางการศึกษา คือ ผู้บริหาร ผู้สอน และผู้เรียน 
      พระนิมิต กลิ่นดอกแก้ว (2549, น. 46) กล่าวว่า ส านักเรียนหรือส านักศาสน
ศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่วัดจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม หรือ แผนกบาลี ตามที่
มหาเถรสมาคมประกาศก าหนด ส านักเรียน หมายถึง ส านักเรียนในเขตกรุงเทพมหานครและส านัก
เรียนคณะจังหวัดและส านักศาสนศึกษา หมายถึง วัดที่จัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม และแผนกบาลี 
      ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (2560) กล่าวว่า ปัจจุบันมีส านักเรียนและ
ส านักศาสนศึกษาที่ด าเนินการเกี่ยวกับการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมและแผนกบาลี 
กระจายไปตามจังหวัดต่าง ๆ ทั่วประเทศ จากสถิติของกองพุทธศาสนศึกษาและกองบาลีสนามหลวง         
พ.ศ.2559 มีส านักเรียนส่วนกลาง จ านวน 261 ส านักเรียน ส านักเรียนและส านักศาสนศึกษาส่วนภูมิภาค 
จ านวน 6,426 ส านัก รวมทั้งสิ้น จ านวน 6,687 ส านัก แม้จะมีส านักเรียนและส านักศาสนศึกษาทั่ว
ประเทศถึง 10,421 ส านักฯ แต่มีหลายจังหวัดที่ไม่มีส านักศาสนศึกษา หมายความว่า พระภิกษุและ
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สามเณรที่จะเข้าสอบความรู้ประโยคบาลีสนามหลวงจะต้องศึกษาด้วยตนเอง และเมื่อถึงเวลาสอบจะสมัคร
สอบในนามของส านักเรียนคณะจังหวัดซึ่งแต่ละจังหวัด (ยกเว้นกรุงเทพมหานคร) ไม่ว่าจะมีส านักศาสน
ศึกษาหรือไม่มี  จะส่งรายชื่อผู้เรียนเข้าสอบในนามส านักเรียนเดียวคือ ส านักเรียนคณะจังหวัดนั้น ๆ 
   สรุปได้ว่า ส านักเรียนหรือส านักศาสนศึกษา คือ วัดที่มีการจัดการศึกษาในรูปแบบของ
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมหรือแผนกบาลี อย่างใดอย่างหนึ่งหรือทั้งสองอย่าง และวัดที่จัด
การศึกษาดังกล่าวหากอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร ใช้ชื่อเรียกว่า ส านักเรียน ส่วนวัดที่อยู่นอกเขต
กรุงเทพมหานคร และส่วนภูมิภาคที่มีการจัดการศึกษาแผนกธรรมหรือแผนกบาลี หากหมายรวมทั้ง 
จังหวัดใช้ชื่อเรียกว่า ส านักเรียนคณะจังหวัด แตห่ากแยกเป็นรายวัด ใช้ชื่อเรียกว่า ส านักศาสนศึกษา 
 2.2.2 การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
   มงคลชัย ศรีสะอาด (2555, น. 25 - 46) ได้ท าการศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารงาน
ส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม-แผนกบาลี ได้รวบรวมรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกธรรม ไว้อย่างระเอียดและมีประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ 
   2.2.2.1 ความเป็นมาของพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
   การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม แต่เดิมเป็นการศึกษาควบคู่กับการศึกษา พระปริยัติธรรม 
แผนกบาลีมาตลอด โดยถือเป็นองค์ประกอบบังคับของการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีหรือฝ่าย
เปรียญ คือ พระภิกษุสามเณรที่เรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีแต่ละรูปจะสอบชั้นประโยคต่าง ๆ จะมี
องค์นักธรรมประกอบ เช่น รูปใดจะสอบ ชั้นประโยค 4 ต้องสอบได้นักธรรมชั้นโทก่อน เป็นต้น แต่ต่อมา
การศึกษาพระปริยัติธรรมได้แยกออกเป็นเอกเทศต่างหาก ส าหรับผู้ประสงค์จะเรียนรู้พระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม หรือผู้ก าลังเริ่มเรียนรู้ธรรมของพระพุทธเจ้าชั้นต้น หรือส าหรับผู้ไม่มีความรู้ด้านภาษาบาลี 
   มูลเหตุในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรมนี้ เนื่องจากราชการได้ประกาศ
พระราชบัญญัติการเกณฑ์ทหาร พุทธศักราช 2448 เกณฑ์ชายฉกรรจ์เข้ารับราชการทหาร เพ่ือป้องกัน 
ประเทศชาติ บรรดาชายฉกรรจ์ที่มีอายุสมควรที่จะเข้ารับราชการได้ก็ให้มีโอกาสที่จะได้มีส่วนช่วย
ป้องกันรักษาพระราชอาณาจักรโดยทั่วหน้ากัน ในพระราชบัญญัตินั้นมียกเว้นเฉพาะพระภิกษุทั่วไป 
ไม่ต้องถูกเกณฑ์เข้าเป็นทหารส าหรับสามเณรจะยกเว้นให้เฉพาะสามเณรรู้ธรรมเท่านั้น และทาง
ราชการได้ขอให้คณะสงฆ์ช่วยก าหนดเกณฑ์ของสามเณรผู้รู้ธรรม สมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรม        
พระยาวชิรญาณวโรรส จึงทรงก าหนดหลักสูตรองค์สามเณรรู้ธรรม ต่อมาได้ทรงปรับปรุงหลักสูตรองค์
สามเณรรู้ธรรมนั้นเป็น “องค์นักธรรม” ส าหรับภิกษุสามเณรชั้นนวกะ (คือผู้บวชใหม่) ทั่วไป ได้รับ
พระบรมราชานุมัติ เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2454 และได้โปรดให้จัดการสอบในส่วนกลางขึ้นเป็นครั้ง
แรกในเดือนตุลาคมปีเดียวกัน โดยใช้วัดบวรนิเวศวิหาร วัดมหาธาตุ และวัดเบญจมบพิตร เป็นสถานที่
สอบ การสอบครั้งแรกนี้ มี 3 วิชา คือ ธรรมวิภาคในนวโกวาท แต่งเรียงความแก้กระทู้ธ รรมและ
แปลภาษา 
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   ต่อมาในปีพุทธศักราช 2455 ทรงปรับปรุงหลักสูตรองค์นักธรรมให้เหมาะสมส าหรับ
ภิกษุสามเณรทั่วไปจะเรียนรู้ได้กว้างขวางยิ่งขึ้น โดยแบ่งหลักสูตรเป็น 2 อย่าง คือ อย่างสามัญ         
เรียนวิชาธรรมวิภาค พุทธประวัติ และเรียงความแก้กระทู้ธรรม และอย่างวิสามัญ เพ่ิมแปลอรรถกถา
ธรรมบท มีแก้อรรถบาลีไวยากรณ์แลสัมพันธ์ และวินัยบัญญัติที่ต้องสอบทั้งผู้เรียนอย่างสามัญวิสามัญ 
การศึกษาสามัญ 
   ต่อมาในปีพุทธศึกราช 2456 คือ ทรงปรับปรุงหลักสูตรองค์นักธรรมอีกครั้งหนึ่ง โดย
เพ่ิมหลักธรรมหมวดคิหิปฏิบัติเข้าในส่วนของธรรมวิภาคด้วย เพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการครองชีวิต
ฆราวาส หากภิกษุสามเณรรูปนั้น ๆ มีความจ าเป็นต้องลาสิกขาออกไปด้วยเหตุใดเหตุหนึ่ง เรียกว่า 
นักธรรมชั้นตรี การศึกษาพระธรรมวินัยแบบใหม่นี้  ได้รับความนิยมจากหมู่ภิกษุสามเณรอย่าง
กว้างขวาง และแพร่หลายไปอย่างรวดเร็ว เพียง 2 ปีแรก ก็มีภิกษุสามเณรสมัครเข้าสอบธรรม
สนามหลวงเกือบพันรูป เมื่อทรงเห็นว่าการศึกษานักธรรมอ านวยคุณประโยชน์แก่พระพุทธศาสนา 
และภิกษุสามเณรทั่วไป ในเวลาต่อมาจึงทรงด าริขยายการศึกษานักธรรมให้ทั่วถึงแก่ภิกษุสามเณรทุก
ระดับ คือทรงตั้งหลักสูตรนักธรรมชั้นโท ส าหรับภิกษุมัชฌิมะ คือ มีพรรษาเกิน 5 พรรษาไปแล้ว       
แต่ไม่ถึง 10 พรรษา และนักธรรมชั้นเอก ส าหรับภิกษุชั้นเถระคือมี พรรษา 10 พรรษาขึ้นไป ดังที่เป็น
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของคณะสงฆ์สืบมาตราบถึงทุกวันนี้ (พระพรหมมุนี, 2548, น. 245 – 
247) 
   พระเจ้าวรวงศ์ เธอ กรมหลวงชินวรสิริวัฒน์  สมเด็จพระสังฆราชเจ้า วัดราชบพิธฯ          
ทรงพิจารณาเห็นว่า การศึกษานักธรรมมิได้เป็นประโยชน์ต่อภิกษุสามเณรเท่านั้น แม้ผู้ที่ยังครองฆราวาส
วิสัยก็จะได้รับประโยชน์จากการศึกษานักธรรมด้วย โดยเฉพาะส าหรับเหล่าข้าราชการครู จึงทรงตั้ง
หลักสูตรนักธรรมส าหรับฆราวาสนั้น เรียกว่า “ธรรมศึกษา” มีครบทั้ง 3 ชั้น คือ ชั้นตรี ชั้นโท ชั้นเอก    
ซึ่งมีเนื้อหาเช่นเดียวกันกับหลักสูตรนักธรรมของภิกษุสามเณรเว้นแต่วินัยบัญญัติที่ทรงก าหนดให้ใช้
หนังสือ เบญจศีล และเบญจธรรมและอุโบสถศีลแทน ได้เปิดสอนธรรมศึกษาชั้นตรีครั้งแรก เมื่อ พ.ศ.
2472 และเปิดสอบครบทุกชั้นในเวลาต่อมา มีฆราวาสทั้งหญิงชายเข้าสอบเป็นจ านวนมากนับเป็นการ
ส่งเสริมการศึกษาพระพุทธศาสนาให้กว้างขวางยิ่งขึ้น (พระพรหมมุนี, 2548, น. 247) ต่อมาก็ได้มีการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมอย่างกว้างขวาง ประชาชนนิยมส่งบุตรหลานเข้าเรียนกันมากขึ้น ผู้มีความรู้ทาง
พระปริยัติธรรมหรือทางนักธรรม ได้รับการยอมรับมากขึ้นโดยล าดับและสามารถน าความรู้ไปประกอบ
อาชีพได้ เช่น รับราชการครู รับราชการต ารวจ เป็นต้น จึงท าให้การศึกษาของชาติเจริญก้าวหน้า ทั้งนี้ด้วย
พระปรีชาสามารถของพระบาทสมเด็จพระจุลจุอมเกล้าเจ้าอยู่หัวโดยแท้ ที่ได้ทรงวางรากฐานการศึกษา
ของชาติ ซึ่งทรงกระจายอ านาจด้วยการโปรดเกล้าให้สมเด็จพระสังฆราชอ านวยการด้านพระปริยัติธรรม 
และได้ทรงเผดียง (ขอร้อง) สงฆ์ทั่วพระราชอาณาจักรที่มีความรู้ทางด้านพระปริยัติธรรมช่วยสอนกุลบุตร
ธิดาภายในวัดทั่วราชอาณาจักร 
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   จะเห็นได้ว่า การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมนั้นมีการก าหนดหลักสูตรโดยสมเด็จ
พระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ตั้งแต่ พ.ศ. 2454 เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรได้ศึกษา
ธรรมขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า โดยแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ นักธรรมชั้นตรี ชั้นโท และ       
ชั้นเอก เรียนว่าการศึกษา “นักธรรม” ต่อมาให้อนุญาตให้พุทธศานิกชนที่เป็นคฤหัสถ์สามารถเรียนได้ 
และแบ่งเป็น 3 ระดับเช่นเดียวกับนักธรรมแต่มีการปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือให้เข้าใจง่ายและเหมาะแก่         
ผู้ครองเรือน โดยใช้เชื่อว่าการศึกษา “ธรรมศึกษา” 
   2.2.2.2  หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
   หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกธรรม คือ หลักสูตรที่ก าหนดให้พระภิกษุสามเณรเรียน
นั้น คือ ธรรม ได้แก่ ค าสอนของพระพุทธศาสนา ต านาน คือ ประวัติหรือความเป็นมาของ
พระพุทธศาสนา วินัยบัญญัติ คือ สิกขาบทที่พระภิกษุสามเณรพึงรู้และพึงปฏิบัติ เรียงความแก้กระทู้
ธรรม คือการหัดอธิบายธรรมให้คนอ่ืนเข้าใจอย่างมีท่ีมาที่ไป อันเป็นการฝึกเทศนาส าหรับที่จะสั่งสอน
คนอ่ืนต่อไป การแปลท่องนิทานธรรมบทก็เพ่ือให้สามารถอ่านภาษาบาลีได้ตามควรแก่ภูมิชั้นของตน 
   วัตถุประสงค์ของหลักสูตร ก็เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรมีความรู้ในพระพุทธศาสนา          
ทั้งในด้านค าสอน ประวัติความเป็นมา และสิกขาบทที่จะต้องปฏิบัติ ตลอดถึงสามารถอธิบายสั่งสอน
ผู้อื่นในเรื่องของพระพุทธศาสนาได้ตามควรแก่ภูมิชั้นของตน 
   ส่วนวิธีการสอบความรู้ ก็ใช้วิธีเขียนและตรวจโดยวิธีการให้คะแนน ซึ่งนับว่าเป็นวิธีการ
ใหม่ที่ทรงด าริขึ้นในวงการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย เพราะในครั้งนั้น การสอนพระปริยัติธรรม
สนามหลวงที่เรียกว่า การแปลพระปริยัติธรรม ยังใช้วิธีสอบด้วยการแปลปาก (เลิกการสอบพระปริยัติ
ธรรมด้วยวิธีการแปลปากเมื่อ พ.ศ. 2458) ส าหรับเวลาในการสอบในระยะแรกยังไม่ทรงก าหนดเวลา
เป็นชั่วโมง เพราะทรงเห็นว่าภิกษุสามเณรผู้เข้าสอบส่วนมากยังไม่ช านาญในการเขียนหนังสือ จึงทรง
ก าหนดเอาจ านวนผู้สอบเป็นเกณฑ์ คือ ยังมีผู้นั่งสอบ 6 รูป ถือว่ายังไม่หมดเวลา ต่อเม่ือมีผู้นั่งสอบอยู่
ยังไม่ถึง 6 รูป ถือว่าหมดเวลาเขียน และหลังจากเขียนเสร็จแล้วให้น าส่งกรรมการสอบอย่างช้าไม่เกิน 
15 นาท ี
   การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม เป็นการศึกษาความรู้ขั้นพ้ืนฐานของพระพุทธศาสนา 
หรือเรียกว่า “การศาสนศึกษา” (กรมการศาสนา, 2531, น. 100) ซึ่งจัดไว้ 3 ชั้น คือ ชั้นตรี ชั้นโท 
และชั้นเอก ส าหรับพระภิกษุ แต่ยังหมายถึงกิจกรรมและประสบการณ์ทั้งหลายที่จัดให้แก่เด็ก          
ซึ่งรวมถึงการสอนของครูต่อนักเรียนด้วย โดยสรุปแล้วหลักสูตรส าหรับพระภิกษุสามเณรศึกษาเล่า
เรียน เรียกว่า นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท นักธรรมชั้นเอก และส าหรับคฤหัสถ์ชายหญิง ผู้สนใจ
ศึกษาเล่าเรียน เรียกว่า ธรรมศึกษาตรี ธรรมศึกษาโท ธรรมศึกษาเอก และหลักสูตรนักธรรมและธรรม
ศึกษาได้ก าหนดไว้ ดังนี้ (ช าเรือง วุฒิจันทร์, 2536, น. 394) 
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   นักธรรมชั้นตรี ก าหนดหลักสูตรสอบความรู้ภิกษุสามเณรเป็น 4 อย่าง คือ 
    1.  เรียงความแก้กระทู้ หลักสูตรใช้หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต เล่ม 1 
    2.  ธรรมวิภาค หลักสูตรใช้หนังสือนวโกวาท แผนกธรรมวิภาคและคิหิปฏิบัติ 
    3.  พุทธประวัติ หลักสูตรใช้หนังสือพุทธประวัติ เล่ม 1 – 2 – 3 ปฐมสมโพธิ พระนิพนธ์ 
สมเด็จพระสังฆราช (สา ปุสสเทว) ศาสนพิธี เล่ม 1 
    4.  วินัย หลักสูตรใช้หนังสือนวโกวาท แผนกวินัยบัญญัติ วินัยมุข เล่ม 1 
   นักธรรมชั้นโท ก าหนดหลักสูตรสอบความรู้ภิกษุสามเณรเป็น 4 อย่าง คือ 
    1.  เรียงความแก้กระทู้ธรรม หลักสูตรธรรมใช้หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต เล่ม 2       
ให้นักเรียนแต่งเป็นท านองเทศนาโวหาร ยกสุภาษิตอ่ืนมาอ้าง 2 แห่ง ไม่ให้ซ้ ากัน เรียงเชื่อมความ          
ให้สืบเนื่องติดต่อกันสนิท 
    2.  ธรรมวิภาค แก้ปัญหาธรรมวิภาคพิสดารออกไป หลักสูตรใช้หนังสือธรรมวิภาค
ปริเฉทที่ 2 
    3.  อนุพุทธประวัติ แก้ปัญหาอนุพุทธประวัติ หลักสูตรใช้หนังสืออนุพุทธประวัติ 
และพุทธนุพุทธประวัติ อันกล่าวเฉพาะประวัติแห่งพระสาวก สังคีติกถา ปฐมสมโพธิพระนิพนธ์ 
สมเด็จพระสังฆราช (สา ปุสสเทว) และศาสนพิธี เล่ม 2 ขององค์การศึกษา 
    4.  วินัย แก้ปัญหาวินัยพิสดารออกไป หลักสูตรใช้หนังสือวินัยมุข เล่ม 3 
   นักธรรมชั้นเอก ก าหนดหลักสูตรสอบความรู้ภิกษุสามเณรเป็น 4 อย่าง คือ 
    1.  เรียงความแก้กระทู้ธรรม หลักสูตรใช้หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต เล่ม 3 ให้นักเรียน 
แต่งเป็นท านองเทศนาโวหาร ยกสุภาษิตอ่ืนมาอ้าง 3 แห่ง อย่าให้ซ้ ากัน เรียงเชื่อมความให้สืบเนื่อง
สนิทกัน 
    2.  ธรรมวิจารณ์ แก้ปัญหาธรรมโดยปรมัตถเทศนา หลักสูตรใช้หนังสือธรรมวิจารณ์ 
ส่วนปรมัตถปฏิปทาและสังสารวัฏ สมถกัมมัฏฐาน วิปัสสนากัมมัฏฐาน มหาสติปัฏฐาน คิริมานนทสูตร 
    3.  พุทธานุพุทธประวัติ แก้ปัญหาพุทธานุพุทธประวัติกับข้อความในท้องเรื่องนั่น 
หลักสูตรใช้หนังสือพุทธประวัติ เล่ม 1 – 2 – 3 ปฐมสมโพธิ พระนิพนธ์สมเด็จพระสังฆราช (สา ปุสส
เทว) พุทธานุพุทธประวัติ พระนิพนธ์ของสมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระปรมานุชิตชิโนรส 
    4.  วินัยบัญญัติ แก้ปัญหาวินัยมีสังฆกรรม เป็นต้น หลักสูตรใช้หนังสือ วินัยมุข      
เล่ม 3 พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
   อนึ่งหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ถูกก าหนดให้เป็นสิ่งหนึ่งของ
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีมาตั้งแต่สมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว โดยผู้จะ
เข้าสอบเปรียญตรี คือ ประโยค 1 – 2 – 3 ต้องสอบผ่านนักธรรมชั้นตรีก่อน ผู้เข้าสอบเปรียญโท คือ 
ประโยค 4 – 5 – 6 ต้องสอบผ่านนักธรรมชั้นโทก่อน และผู้เข้าสอบเปรียญเอก คือ ประโยค 7 – 8 – 
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9 (ถวิล สมัครรัฐกิจ, 2537, น. 33 – 34) ดังนั้น ตั้งแต่รัชกาลที่ 6 มาถึงปัจจุบันพระภิกษุสามเณร        
ผู้ศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี จึงต้องศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมควบคู่ไปด้วย 
   หลักสูตรนักธรรม ได้มีการปรับปรุงเรื่อยมาเป็นระยะ ทั้งในด้านเนื้อหาวิชาและต ารา     
ที่ใช้เป็นหลักสูตร หรือแบบเรียนในชั้นนั้น ๆ ทั้งนี้ก็พระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวิชรญาณวโรรส    
ทรงด าริจัดตั้งการศึกษานักธรรมขึ้นนั้น ก็เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรมีความรู้ธรรมวินัยกับภูมิตน
กล่าวคือ นักธรรมชั้นตรี เพ่ือให้ผู้ศึกษาเล่าเรียน ซึ่งอยู่ในภูมินวกะ มีพรรษาหย่อน 5 มีความร้ธรรม
วินัยพอรักษาตัวได้ นักธรรมชั้นโท เพ่ือให้ผู้ศึกษาเล่าเรียน ซึ่งอยู่ ในภูมิชั้นมัชฌิมะ มีพรรษาเกิน 5         
มีความรู้พอช่วยและน าผู้อ่ืนได้นักธรรมชั้นเอก เพ่ือให้ผู้ศึกษาเล่าเรียน ซึ่งอยู่ในภูมิเถระมีพรรษาเกิน 
10 มีความรู้ธรรมวินัยละเอียดลึกซึ้งยิ่งขึ้น ถึงขั้นสามารถเป็นหลักในการท าสังฆกรรมและอุปัชฌาย์
อาจารย์ดูและสั่งสอนผู้อ่ืนได้ 
   2.2.2.3  ระยะเวลาในการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
   ระยะเวลาการศึกษา แบ่งภาคการศึกษาออกเป็น 2 ภาค คือ 
      1)  ภาควิสาขะ เริ่มตังแต่ข้ึน 1 ค่ าเดือน 6 จนถึง 7 ค่ าเดือน 8 
      2)  ภาคพรรษา เริ่มต้นแต่แรม 9 ค่ าเดือน 8 จนถึงข้ึน 13 ค่ าเดือน 11 
   ก าหนดเวลาเรียนภาคเช้า เริ่มตั้งแต่เวลา 08.30 น. และเวลาเรียนภาคบ่าย เริ่มตั้งแต่
เวลา 13.00 น. ถึงเวลา 16.30 น. ปิดเรียนในวันโกนและวันพระนอกจากนั้น เจ้าส านักเรียน           
จะพิจารณาเวลาเปิด – ปิด แล้วแต่ความเหมาะสม แต่ทั้งนี้เวลาในการเรียนการสอนต้องไม่น้อยกว่า 
150 ชั่วโมง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 

นักธรรมชั้นตรี 

กระทู้ธรรม 

ธรรมะ 

พระวินัย 

พุทธประวัติ 

นักธรรมชั้นโท 

กระทู้ธรรม 

ธรรมะ 

พระวินัย 

พุทธประวัติ 

ศานสนพิธี เล่ม 2 

นักธรรมชั้นเอก 

กระทู้ธรรม 

ธรรมะ 

พระวินัย 

พุทธประวัติ 

ปฐมสมโพธิกถา ศานสนพิธี เล่ม 1 

ภาพที่ 2.1 โครงสร้างพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ปรับปรุงจาก รูปแบบการบริหารงานส านักเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกธรรม - แผนกบาลี . โดย มงคลชัย ศรีสะอาด , 2555 , กรุงเทพฯ : 
มหาวิทยาลัยนเรศวร. 
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   การศึกษานักธรรม อันเป็นการศึกษาพระพุทธศาสนา หรือธรรมวินัยในภาษาไทยได้มี    
การพัฒนามาโดยล าดับ ทั้งในด้านหลักสูตร การเรียนและการสอนเพ่ือให้ภิกษุสามเณรมีความรู้ใน
ธรรมวินัย ตลอดถึงความเป็นมาของพระพุทธศาสนาอย่างทั่วถึง พอแก่การที่จะเป็นศาสนาที่มี
คุณภาพสามารถด ารงพระศาสนาไว้ได้ด้วยดี การศึกษานักธรรมได้เป็นที่นิยมนับถือของคณะสงฆ์และ
ได้รับการจัดให้เป็นการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของภิกษุสามเณรในประเทศไทย ควบคู่กับการศึกษา พระปริยัติธรรม 
แผนกบาลี นับแต่เริ่มต้นจนถึงบัดนี้ 
   จะเห็นได้ว่า การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือให้พระภิกษุ
สามเณรมีความรู้ในพระพุทธศาสนาทั้งในด้านค าสอน ประวัติความเป็นมา และสิกขาบทที่จะต้องปฏิบัติ 
ตลอดถึงสามารถอธิบายสั่งสอนผู้อ่ืนในเรื่องของพระพุทธศาสนาได้ตามควรแก่ภูมิชั้นของตน โดยหลักสูตร
แบ่งเป็น 3 ชั้น คือ ชั้นตรี ชั้นโท และชั้นเอก โดยแยกลักษณะผู้เรียนออกเป็น 2 คือ ส าหรับพระภิกษุ
สามเณรโดยตรงเรียกว่า “นักธรรม” และส าหรับคฤหัสถ์เรียกว่า “ธรรมศึกษา” โดยแต่ละระดับ           
จะมีรายละเอียดของหลักสูตรที่แตกต่างกันเพ่ือให้ผู้ศึกษามีภูมิความรู้เพ่ิมมากขึ้นตามระดับชั้นนั้น ๆ  
   2.2.2.4  การบริหารจัดการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
   การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ส านักเรียนวัด และคณะจังหวัดเป็นผู้จัดสอน          
ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการการศึกษาสงฆ์ โดยมีแม่กองธรรมสนามหลวงเป็นผู้รับผิดชอบก าหนด
หลักสูตรและจัดการสอบโดยใช้ข้อสอบกลาง เรียกว่า “การสอบธรรมสนามหลวง” โดยคณะกรรมการ 
การศึกษาสงฆ์มิได้เข้าไปควบคุมดูแล และไม่มีกฎระเบียบว่าด้วยการบริหารส านักเรียน การจัดการ
ศึกษาขึ้นอยู่กับความพร้อมของเจ้าส านักเรียนด้านบุคลากร ทุนทรัพย์ และผู้เรียนเป็นส าคัญ บางปี
ไม่ได้จัดเพราะขาดความพร้อม วัดที่เปิดเป็นส านักเรียนแล้ว มีกฎระเบียบเกี่ยวกับการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมไม่เหมือนกัน ต่างด าเนินงานตามความเหมาะสม สภาพการจัดการศึกษาภายในส านักเรียน
โดยทั่วไปขึ้นอยู่กับเจ้าส านักเรียน ครูสอนมิได้ก าหนดว่าต้องมีวุฒิครูแต่มีความรู้ในเนื้อหาและ          
มีศรัทธาที่จะสอนก็สามารถเป็นครูได้ (กรมการศาสนา, 2541, น. 15) 
   ส าหรับการจัดโครงสร้างการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมส่วนใหญ่จะมี
การจัดรูปแบบการจัดองค์กร 2 แบบ ดังแผนภาพคือ 
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 จะเห็นได้ว่า การบริหารจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม จะเป็นภาระหน้าที่ของส านัก
เรียนวัดหรือส านักศาสนศึกษาเป็นผู้จัดสอนในความรับผิดชอบ โดยมีเจ้าอาวาสวัดนั้น ๆ เป็นเจ้าส านัก
เรียนหรือเจ้าส านักศาสนศึกษา ด าเนินการบริหารจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมให้เป็นไป
ตามหลักสูตรการศึกษาของคณะสงฆ์ตามที่คณะกรรมการการศึกษาสงฆ์ก าหนด โดยมีแม่กองธรรม
สนามหลวงเป็นผู้รับผิดชอบก าหนดหลักสูตรและจัดการสอบโดยใช้ข้อสอบกลาง เรียกว่า “การสอบธรรม
สนามหลวง” ปีละ 1 ครั้ง โดยที่คณะกรรมการการศึกษาสงฆ์มิได้เข้าไปควบคุมดูแล และไม่มีกฎระเบียบ
ว่าด้วยการบริหารส านักเรียน การจัดการศึกษาจึงขึ้นอยู่กับความพร้อมของเจ้าส านักเรียนด้านบุคลากร 
ทุนทรัพย์ และผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 2.2.3  การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
 การจัดสอบบาลีหรือการสอบสนามหลวงจัดว่าเป็นการวัดความรู้ชั้นสูงของคณะสงฆ์ไทยโดย
พระบรมราชูปถัมภก์ สืบทอดมาตั้งแต่สมัยอยุธยาจนถึงปัจจุบัน พระภิกษุสามเณรผู้สอบไล่พระปริยัติ
ธรรมบาลีได้ องค์พระมหากษัตริย์ไทยแต่โบราณจะยกย่องและให้เกียรติถวายสมณศักดิ์โดยเฉพาะ 
อนึ่ง การเล่าเรียนศึกษาพระปริยัติธรรมนั้นเป็นสิ่งส าคัญที่รัฐให้ความส าคัญมาตลอด ดังที่ สมเด็จกรม
พระยาด ารงราชานุภาพ ตรัสไว้ใน อธิบายเรื่องการสอบพระปริยัติธรรม ว่า “การสอบพระปริยัติธรรม
ของพระภิกษุสามเณร นับเป็นราชการแผ่นดินอย่างหนึ่ ง ด้วยอยู่ในพระราชกิจของพระเจ้าแผ่นดิน         
ผู้เป็นพุทธศาสนูปถัมภก” และในปัจจุบันมีการจัดการศึกษาบาลีอย่างเป็นระบบ โดยแม่กองบาลี
สนามหลวงรับผิดชอบดูแลโดยภายใต้การก ากับของมหาเถรสมาคม ในความอุปถัมภ์ของรัฐบาล           
(วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, 2560) ดังที่ มงคลชัย ศรีสะอาด (2555, น. 25 - 46) ที่ท าการศึกษาเรื่อง 
รูปแบบการบริหารงานส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม-แผนกบาลี ได้รวบรวมรายละเอียด
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมแผลแผนกบาลี ไว้อย่างระเอียดและมีประเด็น       
ที่น่าสนใจ ดังนี้  
   2.2.3.1  ความเป็นมาของพระปริยัติธรรม แผนกบาลี 
   สมชาย ไมตรี (2539, น. 23 – 24) กล่าวว่า พระปริยัติธรรม แผนกบาลี คือ ระบบ
การศึกษาของพระสงฆ์อย่างหนึ่งที่เน้นการศึกษาภาษาบาลีเป็นวิชาหลักการศึกษาภาษาบาลีเป็น
การศึกษาของพระสงฆ์ที่สืบทอดมาแต่โบราณ เป็นภาษาที่ใช้จารึกค าสอนของพระพุทธศาสนา     
เป็นกุญแจดอกส าคัญที่สามารถไขพระพุทธวจนะที่จารึกไว้ในพระไตรปิฎกเป็นภาษาเฉพาะของ
พระพุทธศาสนาผู้เป็นชาวพุทธจึงควรศึกษา โดยเฉพาะพระภิกษุและสามเณรในฐานะที่เป็นศาสน
ทายาท เพ่ือรักษาพระพุทธพจน์ไว้ไม่ให้เลอะเลือนหรือถูกปลอมแปลงได้ คณะสงฆ์จึงให้ความส าคัญ
กับการเรียนการสอนภาษาบาลี มากกว่าการศึกษาระบบอ่ืน ๆ การศึกษาภาษาบาลี ในประเทศไทย 
เป็นการศึกษาที่มีความเป็นมาพร้อมกับยอมรับนับถือพระพุทธศาสนา เป็นการศึกษาทีได้รับอุปถัมภ์
จากพระหมากษัตริย์ ทั้งในด้านการจัดสถานที่ อุปกรณ์การเรียนการสอนและจัดหาผู้มีความรู้มาบอก
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พระปริยัติธรรมแก่พระภิกษุและสามเณรบางครั้งพระมหากษัตริย์ทรงเสด็จออกบอกหนังสือด้วย
พระองค์เอง มีสมัยพระเจ้าทรงธรรมเสวยราชย์ระหว่าง พ.ศ. 2163 – 2171 เป็นต้น ท าให้การศึกษา
พระสงฆ์เจริญมาก เมื่อพระองค์ทรงทราบจึงทรงรับสั่งให้มีการสอบความรู้พระสงฆ์ขึ้น ผลปรากฏว่า
บรรดาพระภิกษุและสามเณรที่หลบหนีราชการไปบวช เป็นผู้ไม่มีความรู้ทางพระพุทธศาสนา สอบได้
ความชัดแล้วจึงถูกบังคับให้ลาสิกขาไปเป็นคฤหัสถ์เป็นจ านวนมาก จากเหตุการณ์ดังกล่าว จึงเกิด
ระบบการสอบความรู้ของพระสงฆ์ข้ึน 
   พระนิมิต กลิ่นดอกแก้ว (2549 , น. 40) กล่าวว่า พระปริยัติธรรม แผนกบาลีได้แก่ 
ระบบการศึกษาของพระสงฆ์แผนกหนึ่งที่ศึกษาภาษาบาลีเป็นวิชาหลัก เป็นภาษาที่พระพุทธเจ้าใช้เผย
แผ่ธรรมะครั้งพุทธกาล เป็นคาถา คือพระพุทธเจ้าด ารัสแต่ละค าของพระพุทธเจ้าเป็นภาษาบาลี
ทั้งหมดเป็นภาษาเฉพาะของพระพุทธศาสนา เป็นการศึกษาที่พระภิกษุและสามเณรในฐานะศาสน
ทายาทควรศึกษา เป็นการศึกษาที่รักษาพระพุทธพจน์ไม่ให้เลอะเลือนหรือถูกปลอมแปลงได้          
เป็นระบบการศึกษาที่คณะสงฆ์ให้ความส าคัญมากกว่าการศึกษาแผนกอ่ืน เป็นการศึกษาที่มีความ
เป็นมาพร้อมกับการยอมรับนับถือพระพุทธศาสนา เป็นระบบการจัดการศึกษาที่มีพัฒนาการหรือ   
การเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตรและโครงสร้างการศึกษาน้อยที่สุด 
   จะเห็นได้ว่า การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี เป็นการศึกษาที่รักษาไว้ ซึ่งพระพุทธ
พจน์ กล่าวคือการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี เป็นระบบการศึกษาของพระสงฆ์ที่ศึกษาภาษา
บาลีเป็นหลัก ซึ่งเป็นการศึกษาภาษาที่พระพุทธเจ้าใช้เผยแผ่ธรรมะ และคณะสงฆ์ให้ความส าคัญต่อ
การศึกษาแผนกบาลีมากกว่าแผนกอ่ืน เนื่องจากการศึกษาแผนกนี้มีมาพร้อมกับการยอมรับนับถือ
พระพุทธศาสนา และเป็นหลักสูตรการศึกษาที่สถาบันพระมหากษัตริย์ทรงให้ความอุปถัมภก์มาโดย
ตลอด 
   2.2.3.2  ความส าคัญของพระปริยัติธรรม แผนกบาลี 
   บุรทิน ข าภิรัฐ (2539, น. 3) กล่าวว่า การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีมีความส าคัญ 
ในการสืบต่ออายุพระพุทธศาสนา เนื่องจากการไม่รู้ภาษาบาลีจะไม่รู้พระพุทธพจน์ในพระไตรปิฏก
และถ้าสิ้นความรู้พระไตรปิฏก พระพุทธศาสนาอาจจะต้องสูญไป การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม เป็นการศึกษาขึ้นพ้ืนฐานของพระภิกษุสามเณรเพ่ือจะได้เรียนในระดับชั้นสูงขึ้นไปแต่การศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกบาลี เป็นการศึกษาหลักของพระภิกษุและสามเณรที่จะต้องศึกษา 
  สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปุญฺโ, 2548, น. 7) กล่าวว่า การเรียนภาษาบาลี 
หากต่างคนต่างมองข้ามความส าคัญ ปัญหาจะเกิดอยู่เรื่อยไป ค าสอนของพระพุทธเจ้าอาจถูกลบเลือน
ไม่มีผู้สืบทอดที่รู้แท้จริง พระศาสนาถูกกระทบกระเทือนเพราะผู้สืบศาสนาน้อยลง ส่งผลต่ออนาคต
ของศาสนาพุทธในวันข้างหน้า การศึกษาพระธรรมค าสั่ งสอนของพระพุทธเจ้า ที่ เรียกว่า
พระพุทธศาสนา เป็นการสืบต่ออายุพระพุทธศาสนา และการศึกษาภาษาบาลีนับเป็นรากแก้วของ
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พระพุทธศาสนา และเชื่อกันว่าเป็นภาษาที่พระบรมศาสดาใช้ในการสอนธรรมและยังคงรักษาเนื้อหา
สาระของพุทธด ารัสไว้ได้สมบูรณ์ที่สุด 
   หอมรดกไทย (2549, อ้างถึงใน มงคลชัย ศรีสะอาด, 2555, น. 37) กล่าวว่า การศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกบาลี ถือได้ว่าเป็นการรักษาวรรณคดีบาลีแห่งพระพุทธศาสนา อันทรงไว้ซึ่งหลัก
ค าสอนทางพระพุทธศาสนาให้คงอยู่เป็นมรดกทางศาสนา วัฒนธรรมและวรรณคดี ภาษาบาลีหรือ
ภาษามคธ ซึ่งเป็นภาษาท่ีใช้เป็นหลักในพระพุทธศาสนาเถรวาท เป็นภาษาที่สันนิษฐานว่าใช้เป็นภาษา
พูด สื่อสารกันในประเทศอินเดีย เมื่อสองพันหกร้อยกว่าปีที่แล้ว (ช่วงพุทธกาล) ปัจจุบันภาษาบาลี
เป็นภาษาที่กล่าวได้ว่าเป็นภาษาที่ตายไปแล้ว คือไม่ได้ใช้สนทนากัน แต่ยังปรากฏในอรรถกถา ฎีกา 
วรรณคดีบาลีอ่ืน ๆ ภาษาบาลีมีความส าคัญเพราะว่าเป็นรากฐานของภาษาที่จารึกพระธรรมค าสั่ง
สอนของพระพุทธเจ้า ท าให้ไม่เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือแปลค าสั่งสอนผิดไปจากวัตถุประสงค์เดิม  
ของพระพุทธองค์ ส าหรับพระภิกษุและสามเณรผู้เป็นศาสนทายาทจ าเป็นต้องศึกษาภาษาบาลีนี้ให้
แตกฉาน เพ่ือน าความรู้ไปอ่านต าราทางพระพุทธศาสนาต่าง ๆ และรู้จักวิธีอ่านที่ถูกต้อง การออก
เสียงที่เป็นไปตามหลักไวยากรณ์ เพราะภาษาบาลีในประเทศไทยจะเขียนด้วยภาษาไทย เช่น             
นโม ตสฺส ภควโต อรหโต สมฺมาสมฺพุทฺธสฺ. จะประกอบด้วยเครื่องหมาย (นิคคหิต) และจุดด้านล่าง 
เช่น ค าว่า ตสฺส ให้อ่านว่า ตัสสะ วร  ให้อ่านว่า วะรัง เป็นต้น 
   วัดปากน้ า (2549, อ้างถึงใน มงคลชัย ศรีสะอาด, 2555, น. 38) กล่าวว่า การศึกษา        
พระปริยัติธรรม แผนกบาลี มีความส าคัญ คือ นอกจากจะเป็นการศึกษาหลักธรรมค าสั่งสอน ยังเชื่อว่า
เป็นการสืบต่ออายุพระพุทธศาสนาด้วย โดยเฉพาะการศึกษาภาษาบาลี เพราะถ้าไม่รู้ภาษาบาลีแล้ว        
ก็จะไม่มีผู้ใดสามารถรู้และเข้าใจพระพุทธวจนะในพระไตรปิฎก ถ้าขาดความรู้เรื่องพระไตรปิฎกแล้ว
พระพุทธศาสนาก็จะต้องเสื่อมสูญไปด้วย ด้วยเหตุนี้พระมหากษัตริย์ผู้เป็นศาสนูปถัมภกตั้งแต่โบราณมา
จึงทรงสนับสนุนการเรียนพระปริยัติธรรมและทรงยกย่องพระภิกษุและสามเณรที่เรียนรู้พระพุทธวจนะ
ให้มีฐานันดรพระราชทาน มีนิตยภัต จึงจัดให้มีการสอบพระปริยัติธรรม เพ่ือให้ปรากฏต่อชาวโลกว่า
พระภิกษุและสามเณรรูปใด มีความรู้มากน้อยแค่ไหน เมื่อปรากฏว่า พระภิกษุและสามเณรรูปใดมี
ความชอบรู้ถึงขั้นที่ก าหนดไว้ พระมหากษัตริย์ก็ทรงยกย่องพระภิกษุและสามเณรรูปนั้นให้เป็นมหา
เปรียญธรรม ครั้นอายุพรรษาถึงขั้นเถรภูมิ ก็ทรงตั้งสมณศักดิ์ให้ตามควรแก่คุณธรรมและความรู้        
เป็นผู้สอนพระปริยัติธรรมสืบกันมา จากการศึกษาประวัติศาสตร์ชาติไทย การศึกษาภาษาบาลี คือ 
การศึกษาพระไตรปิฎก และตรงกันข้ามการศึกษาพระไตรปิฎก คือการศึกษาภาษาบาลี ภาษาบาลี          
จึงนับว่า เป็นภาษาที่ส าคัญที่สุดในพระพุทธศาสนา เนื่องจากรพระสงฆ์ฝ่ายเถรวาทได้ใช้ภาษาบาลีจารึก
พรไตรปิฎก คัมภีร์หลักของพระพุทธศาสนา อรรถกถาและฎีกาเป็นคัมภีร์ชั้นรอง แต่ทุกคัมภีร์ล้วนจารึก
ด้วยภาษาบาลี 
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   จึงกล่าวได้ว่า การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี เป็นการศึกษาที่รักษาไว้ซึ่งพระพุทธพจน์
ที่มีความส าคัญต่อการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนา เพราะภาษาบาลีเป็นภาษาที่จะท าให้เข้าถึง
หลักธรรมหรือหัวใจในการศึกษาพระไตรปิฎกให้เข้าใจได้อย่างแจ่มแจ้ง ซึ่งจะส่งผลต่อพระภิกษุ
สามเณรที่จะน าไปใช้ในการฝึกฝนตนเองให้เป็นศาสนทายาทของพระพุทธศาสนาได้อย่างถูกต้อง       
ไม่ผิดเพี้ยนไปจากหลักธรรมค าสอน 
   2.2.3.3  องค์ประกอบในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี 
      พระปริยัติสุนทร (โอภาส โอภาโส, 2546, น. 11 – 13) กล่าวว่า กระบวนการเรียน
การสอนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ต้องอาศัยองค์ประกอบ คือ 
       1. เจ้าส านักเรียน ต้องมีเจตนาและศรัทธาต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกบาลี มีความรู้ความเข้าใจเห็นประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นจากการศึกษาภาษาบาลีต้องเสียสละ
ก าลังกาย ก าลังความคิด ก าลังทรัพย์และก าลังสติปัญญา เพ่ือส่งเสริมการจัดการศึกษาภาษาบาลีนี้
โดยไม่เห็นแก่ความล าบาก ต้องสรรหาอุปกรณ์การเรียนการสอนที่จะอ านวยความสะดวกในการ
จัดการเรียนการสอนดูแลเอาใจใส่ในความเป็นอยู่ของผู้สอนและผู้ เรียนอย่างใกล้ชิด และสนับสนุนให้
ทุกการศึกษาแก่ผู้เรียน ตลอดจนสงเคราะห์ศิษยานุศิษย์และพุทธศาสนิกชนด้วยเมตตาจิต 
       2.  ผู้สอน ต้องมีเจตนาและศรัทธาในการสอน มีความรับผิดชอบในหน้าที่
การสอนหมั่นศึกษาค้นคว้าต าราวิชาการเก่ียวกับการเรียนการสอนสม่ าเสมอ มีความรับผิดชอบในด้าน
การบริหารและการปกครองดูแลความเป็นระเบียบเรียบร้อยของผู้เรียนให้การอบรมสั่งสอน ด้วยหวัง
ความเจริญก้าวหน้าของผู้เรียนโดยไม่ค านึงถึงความเหนื่อยยาก 
       3.  ผู้เรียนต้องตั้งใจ มีความเพียรในการศึกษาอย่างเต็มที่และปฏิบัติตน         
ตามกฎระเบียบของส านักศาสนศึกษา โดยไม่ค านึงถึงความล าบาก 
       4.  ทุนส าหรับบริหารจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี      
ต้องจัดหาให้เพียงพอ เมื่อท่านเจ้าส านักมีความตั้งใจจริง ศิษยานุศิษย์และญาติโยมผู้มีจิตศรัทธาก็จะ
สละทุนทรัพย์ช่วยสนับสนุน 
      พระราชปริยัติโยดม (โอภาส โอภาโส, 2548) กล่าวว่า องค์ประกอบในการ
จัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี คือ 
       1. เจ้าอาวาสหรือเจ้าส านักต้องเป็นผู้เสียสละ 
       2. ผู้สอนต้องเป็นผู้มีศรัทธาและมีน้ าใจต่อผู้เรียน 
       3. ผู้เรียนต้องเป็นผู้ที่มีความอดทนต่อโอวาทหรือค าสั่งสอนของผู้สอน 
       4. ญาติโยมผู้มีจิตศรัทธานับถือพระพุทธศาสนาต้องให้การสนับสนุน 
      จึงกล่าวได้ว่า การจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีนั้น        
มีความเกี่ยวข้องกับปัจจัยหลัก 5 ประการ คือ 1) ความจริงจังของส านักศาสนศึกษา โดยเฉพาะอย่าง
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ยิ่งเจ้าส านัก ศาสนศึกษา และอาจารย์ใหญ่ที่ต้องมีภาวะผู้น า มีความเสียสละและให้ความส าคัญกับการ
จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 2) ความสามรถของครูผู้สอน กล่าวคือ ครูผู้ถ่ายทอดวิชาความรู้
ต้องมีความเสียสละ และแสวงหาเทคนิคและวิธีการที่หลากหลายในการสอนแก่ผู้เรียน 3) ความตั้งใจของ
ผู้เรียน กล่าวคือ ผู้เรียนต้องมีความเชื่อมั่นศรัทธา และมีเจตคติที่ดีต่อการเรียน อันจะเป็นสิ่งกระตุ้นให้
ผู้เรียนมีความวิริยะ อุตสาหะ และเอาใจใส่ต่อการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 4) การสนับสนุนจาก
พุทธศาสนิกชน ที่ต้องให้ความอุปถัมภ์แก่พระภิกษาสามเณรที่ศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ให้มีปัจจัย
สี่มีความบริบูรณ์ และ 5) การสนับสนุนจากภาครัฐ ที่ต้องให้ความอุปถัมภ์ทั้งด้านงบประมาณและวัสดุ
อุปกรณ์ที่ใช้เป็นสื่อในการจัดการเรียนการสอน ตลอดทั้งวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาด้าน
การศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรในฐานะของเยาวชนและประชาชนของรัฐ 
   2.2.3.4  กระบวนการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี 
   กระบวนการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมาย
ของกระบวนการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ดังนี้ 
      สมชาย ไมตรี (2539, น. 33 – 36) กล่าวว่า กระบวนการเรียนการสอนพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลี หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนการสอนภาษาบาลีของส านักเรียน และ
ส านักศาสนศึกษาจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในปัจจุบัน แบ่งกระบวนการ
จัดการเรียน การสอนเป็น 9 ชั้น โดยชั้นบาลีไวยากรณ์ 1 ชั้น เป็นชั้นที่เตรียมความพร้อมของนักเรียน
ก่อนขึ้นแปลหรือเรียนในระดับประโยค 1 – 2 คือ 
       1.  บาลีไวยากรณ์ 
       2.  ประโยค 1 – 2 
       3.  เปรียญธรรม 3 
       4.  เปรียญธรรม 4 
       5.  เปรียญธรรม 5  
       6.  เปรียญธรรม 6 
       7.  เปรียญธรรม 7 
       8.  เปรียญธรรม 8 
       9.  เปรียญธรรม 9 
      ชั้นไวยากรณ์ที่ส านักเรียนและส านักศาสนศึกษาเพ่ิมข้ึนนั้นไม่มีก าหนดในการ
สอบบาลีสนามหลวง แต่จัดสอนเริ่มขึ้นเพ่ือเป็นพื้นฐานทางด้านไวยากรณ์ภาษาบาลี และเตรียมความ
พร้อมให้กับผู้เรียน ก่อนเรียนวิธีการแปลหรือเรียนในระดับประโยค 1 – 2 ส านักเรียน และส านักศาสน
ศึกษาทั่วไป จะเปิดการเรียนการสอนในระดับประโยค 1 – 2 ถึงเปรียญธรรม 5 หรือเปรียญธรรม 6 
เท่านั้น ส่วนเปรียญธรรม 6 ขึ้นไปจะให้ผู้เรียนดูหนังสือเอง หรือส่งเข้าเรียนที่ส านักเรียนส่วนกลาง 



34 

(กรุงเทพมหานคร) ที่เป็นส านักเรียนขนาดใหญ่ ที่เปิดการเรียนการสอนถึงเปรียญธรรม 9 มีส านัก
เรียนวัดสามพระยา เป็นต้น การที่ ส านักศาสนศึกษาไม่เปิดสอนในชั้นเปรียญธรรม 6 ขึ้นไป          
เพราะขาดผู้สอน ประกอบกับผู้เรียนมีความพอใจที่จะศึกษาด้วยตนเอง เพราะวิธีการเรียนการสอน 
ในทุกประโยคจะคล้ายกัน นักเรียนสามารถที่จะดูหนังสือเตรียมสอบด้วยตนเอง โดยอาศัยหนังสือ
ฉบับแปลเป็นคู่มือได้ จะมีเพียงวิชาแต่งฉันท์ภาษามคธชั้นเปรียญธรรม 8 เท่านั้น ที่มีผู้เรียนสนใจ        
ไปเรียนกันมาก ส าหรับระยะเวลาในการเรียนประโยค 1 – 2 ถึงเปรียญธรรม 9 ไม่สามารถจัดก าหนด
ได้ ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้เรียน บางรูปอาจใช้เวลาสอบเพียง 8 – 9 ปี จบชั้นเปรียญธรรม 9 
แต่บางรูปอาจใช้เวลานานกว่าจะสอบผ่านแต่ละชั้นจนบางรูปต้องเลิกสอบไปก็มี การเรียนการสอน
พระปริยัติธรรม แผนกบาลี จะมีเป้าหมายอยู่ที่การสอบประโยคบาลีสนามหลวงเป็นหลัก 
   จะเห็นได้ว่า กระบวนการจัดการเรียนการสอนภาษาบาลีของส านักเรียน และส านัก 
ศาสนศึกษา ในปัจจุบันระดับชั้นการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี มี 8 ระดับ คือ ประโยค 1 - 2     
(ใช้เวลาเรียน 1 - 2 ปี) ประโยค ป.ธ. 3 - 9 (7 ระดับ) รวม 8 ระดับ เปิดสอบปีละ 1 ครั้ง ในการ
เรียกชื่อ ดังนี้ ชั้นที่ 1 เรียกว่า ประโยค 1 - 2 ชั้นที่ 2 เรียกว่า เปรียญธรรม 3 ประโยค ผู้สอบชั้นนี้       
จะได้รับการเทียบเท่าวุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.3) ถ้าเป็นพระภิกษุจะมีค าน าหน้าชื่อ
ว่า พระมหา ถ้าเป็นสามเณรจะมีค าว่า เปรียญ ต่อท้ายนามสกุล (ใช้ค าน าหน้าเช่นนี้จนถึงประโยค 
ป.ธ. 9) ชั้นที่ 3 เรียกว่า เปรียญธรรม 4 ประโยค (ไม่มีการเทียบวุฒิ) ชั้นที่ 4 เรียกว่า เปรียญธรรม 5 
ประโยค ผู้ที่สอบได้ชั้นนี้หากได้รับแต่งตั้งให้เป็นครูสอน 1 ปี และท าการสอนมาแล้วไม่ต่ ากว่า 300 
ชั่วโมง สามารถน ามาขอใบเทียบวุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายได้ ชั้นที่ 5 เรียกว่า เปรียญ
ธรรม 6 ประโยค ผู้สอบได้ชั้นนี้มีวุฒิเทียบเท่าการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (โดยไม่ต้องมีใบ
เทียบวุฒิ) ชั้นที่ 6 เรียกว่า เปรียญธรรม 7 ประโยค (ไม่มีการเทียบวุฒิ) ชั้นที่ 7 เรียกว่า เปรียญธรรม 
8 ประโยค (ไม่มีการเทียบวุฒิ) ชั้นที่ 8 เรียกว่า เปรียญธรรม 9 ประโยค ผู้สอบได้ชั้นนี้ถือว่ามีวุฒิ
ปริญญาตรีตามพระราชบัญญัติผู้ส าเร็จวิชาการพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2527 และพระราชบัญญัติ
ผู้ส าเร็จวิชาการพระพุทธศาสนา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2540 ซึ่งการศึกษาระดับประโยค 1-2 และเปรียญ
ธรรม 3 ประโยค เรียกว่า เปรียญตรี คือ ผู้ที่จะมีสิทธิสอบประโยค 1-2 ขึ้นไป จะต้องสอบได้นักธรรม
ชั้นตรีก่อน ระดับเปรียญธรรม 4-6 ประโยค เรียกว่า เปรียญโท คือ ผู้ที่จะมีสิทธิสอบเปรียญธรรม        
4 ประโยคขึ้นไป จะต้องสอบได้นักธรรมชั้นโทก่อน และระดับเปรียญธรรม 7-9 ประโยค เรียกว่า 
เปรียญเอก คือ ผู้ที่จะมีสิทธิสอบเปรียญธรรม 7 ประโยคข้ึนไป จะต้องสอบได้นักธรรมชั้นเอกก่อน 
   2.2.3.5  ระยะเวลาในการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี  
   คณะสงฆ์ได้วางแนวทางเกี่ยวกับภาคและเวลาเรียนได้ โดยแบ่งภาคเรียนออกเป็น 3 ภาค 
คือ 1) ภาควิสาขะ เริ่มแต่ขึ้น 1 ค่ า เดือน 6 ถึง 9 ค่ า เดือน 8 2) ภาคพรรษา เริ่มแต่แรม 9 ค่ า เดือน 
8 ถึงข้ึน 13 ค่ า เดือน 11 และ 3) ภาคปวารณา เริ่มแต่ข้ึน 1 ค่ า เดือน 12 ถึงแรม 13 ค่ า เดือนยี่  



35 

   เวลาเรียนก าหนดไว้เป็น 2 ช่วง คือ ภาคเช้า เวลา 08.30 ถึง 10.30 น. และภาคบ่าย
เวลา 13.00 ถึง 16.30 น. หนึ่งสัปดาห์เรียน 5 วัด หยุด 2 วันคือ วันโกน (ขึ้นหรือแรม 7 หรือ 14 
หรือ 13 ค่ า) และวันพระ (ข้ึนหรือแรม 8 หรือ 15 หรือ 14 ค่ า) ในหนึ่งปีจะต้องมีเวลาเรียนอย่างน้อย 
300 ชั่วโมง ภาคเรียนและเวลาเรียนไม่ใช้กฎเกณฑ์ที่ทุกส านักศาสนศึกษาจะต้องปฏิบัติ เพราะการ
จัดระบบการเรียนการสอนขึ้นกับแต่ละส านักเรียนและส านักศาสนศึกษาจะด าเนินการ ส านักเรียน
และส านักศาสนศึกษาจะเปิดเรียนหลังวันวิสาขบูชา และปิดเรียนประมาณเดือน 12 เพ่ือเปิดโอกาส 
ให้ผู้เขียนเข้ารับอบรมบาลีสนามหลวงก่อนสอบ ณ ส านักเรียนที่จัดอบรมและเตรียมตัวสอบ และ       
จะเปิดเรียนในช่วงเข้าพรรษาและออกพรรษาด้วยช่วงละ 1 สัปดาห์ ส าหรับเวลาเรียนจะเรียน          
วันละประมาณ 2 – 4 ชั่วโมง คือ เวลา 8.30 ถึง 10.30 น. ภายบ่ายเปิดโอกาสให้ผู้สอนผุ้เรียนได้เรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ยกเว้นประโยคที่เป็นภาคบังคับของแต่ละวัด จะเปิดเรียนในภาค
บ่ายเวลา 13.00 ถึง 16.30 น. และบางส านักศาสนศึกษาจะสอยภาคค่ าด้วย คือ เวลา 18.00 ถึง 
20.00 น. การที่มีเวลาเรียนเพียงวันละ 2 – 4 ชั่วโมง ท าให้การเรียนการสอนท าได้เพียงวันละวิชา 
เป็นวิชาแปล ส่วนวิชาอ่ืน ๆ เช่น แปลไทยเป็นมคธ ชั้นเปรียญธรรม 4 ขึ้นไป ขึ้นกับผู้สอนในแต่ละชั้น
ว่าจะสลับสอนอย่างไร เนื่องจากภาษาบาลีเป็นภาษาที่เก่ียวพันกับค าสอนของพระพุทธศาสนาจนมีคติ
ความเชื่อว่า การเรียนภาษาบาลีเป็นการรักษาพระพุทธพจน์ ประกอบกับภาษาบาลีเป็นภาษาที่มี
ระเบียบ แบบแผน มีกฎเกณฑ์ภาษาที่เคร่งครัดตายตัว (ตนฺติภาสา) ลักษณะของการเรียนจึงเป็น
ลักษณะแบบประเพณี คือ ใช้วิธีการท่องจ าเป็นหลักและพยายามแปลคัมภีร์ให้ถูกต้องตามต้นฉบับ 
วิธีการเรียนแบบนี้ยังใช้อยู่ถึงปัจจุบัน การเรียนภาษาบาลี ในปัจจุบันวิชาที่ถือว่าเป็นหลักในการเรียน
ทุกระดับชั้น คือ วิชาแปล ส่วนวิชาอ่ืน ๆ แล้วแต่ผู้สอน จะก าหนดให้เรียนก่อนการเรียนผู้เรียนต้องไป
ดูหนังสือเอง โดยมีหนังสือแปลเป็นคู่มือวางหนังสือบาลีคู่กับหนังสือแปลดูเทียบกันไปมา เมื่อเข้าเรียน
ผู้สอนจะให้ผู้ เรียนผลัดกันแปล แล้วคอยตรวจสอบว่าผู้ เรียนรูปนั้นแปลผิดหรือไม่ ถ้าแปลผิด         
จะทักท้วงแล้วให้แปลใหม่ และถ้ามีประโยคใดที่แปลยากจะอธิบายเพ่ิมเติมให้ผู้เรียนเข้าใจว่า ควรจะ
แปลอย่างไร ปกติแล้ววันหนึ่งจะแปลได้ประมาณ 2 – 10 หน้ากระดาษ ส่วนวิชาอ่ืน ๆ เช่น สัมพันธ์
ไทย ไวยากรณ์ แปลไทยมคธ แต่งฉันท์เป็นต้นการเรียนจะเป็นไปในรูปแบบของการฝึกหัดท าข้อสอบ 
การแปลหรือแต่งขึ้น บางประโยคผู้เรียนท่องจ าให้ขึ้นใจ และแปลให้ถูกต้องผิดเพ้ียนไม่ได้ประโยค
เช่นนี้ เรียกว่า ประโยคแบบ เช่นประโยคท่ีพระพุทธเจ้าตรัสถามพระภิกษุว่า กาย นุตฺถ ภิกฺขเว กถาย 
สนฺนิสินฺนา ดูกรภิกษุ ทั้งหลาย เธอทั้งหลายเป็นผู้นั่งประชุมกันด้วยเรื่องอะไร เป็นต้น  อุปกรณ์การ
เรียนการสอนนับเป็นสิ่งที่ช่วยสร้างความสนใจในการเรียน และช่วยให้การเรียนการสอนประผลส าเร็จ
พระปริยัติธรรม แผนกบาลี มีอุปกรณ์การสอนหลักที่ใช้  คือ ต าราเรียนเพราะวิธีการเรียนการสอน        
ใช้การทรงจ า อุปกรณ์อ่ืนที่ควรมี คือ เทปบันทึกเสียงการแปล มีการแปลบันทึกเทปจ าหน่วยที่ผู้เรียน
อาจน ามาเปิดฟัง แทนการดูหนังสือแปลเทียบกับหนังสือภาษาบาลี เพ่ือการแปลได้เร็วขึ้นวิธีการเรียน
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ที่ใช้ความจ าประกอบกับการเรียนที่ไม่มีอุปกรณ์การเรียนการสอนท าให้ผู้เรียนขาดแรงกระตุ้น ผู้เรียน
จึงต้องมีวิริยะอุตสาหะมาก จึงจะสามารถเรียนภาษาบาลีให้ส าเร็จได้ ส าหรับผู้สอนพระปริยัติธรรม 
แผนกบาลี มีก าหนดเพียงว่าต้องมีวุฒิเปรียญธรรม 3 ขึ้นไป การเป็นผู้สอนโดยส านักเรียนหรือ
ส านักศาสนศึกษาท าเรื่องเสนอท่านเจ้าคณะปกครองตามล าดับชั้นจนถึงเจ้าคณะจังหวัด เพ่ือเสนอ
แต่งตั้งเมื่อได้รับแต่งตั้งก็เป็นผู้สอนได้ ส าหรับนักเรียนในกรุงเทพฯ ผู้สอนจะมีวุฒิเปรียญสูง เนื่องจาก
มีพระภิกษุและสามเณรที่เป็นมหาเปรียญอยู่มากสามารถเลือกได้ แต่ในต่างจังหวัดส านักศาสนศึกษา 
บางส านักศาสนศึกษาขาดผู้สอนหรือมีผู้สอนไม่พอ บางส านักต้องใช้ระบบพ่ีสอนน้อง คือผู้ที่ก าลัง
เรียนเปรียญธรรม 3 หรือเปรียญธรรม 4 ต้องเป็นผู้สอนประโยค 1 – 2 ด้วย เมื่อพิจารณาจาก
ลักษณะการเรียนการสอน ที่ผู้สอนท าหน้าที่ควบคุมการแปลเพียงอย่างเดียว ผู้สอนไม่น่าจะต้องใช้
ทักษะในการสอนมาก แต่ความเป็นจริงความรู้ และทักษะการสอนของผู้สอนเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้
การเรียนการสอนมีคุณภาพมากข้ึน 
   กองบาลีสนามหลวง (2548, น. 7 – 8) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม 
แผนกบาลี หมายถึง การที่พระสงฆ์เป็นผู้สืบทอดและเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
พระสงฆ์ต้องมีการพัฒนาหรือปรับปรุงตน ให้เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมค าสั่งสอนของ
พระพุทธเจ้าอย่างแท้จริง ความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมจะเกิดขึ้นได้ด้วยการศึกษาโดยเฉพาะ
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ถือว่าเป็นหัวใจของพระพุทธศาสนา เพราะภาษาบาลี          
เป็นภาษาที่ให้จารึกพระไตรปิฎกผู้ประสงค์จะเข้าใจในพระไตรปิฎกต้องมีความรู้ภาษาบาลี คณะสงฆ์
ไทยได้รู้ถึงความจ าเป็นในข้อนี้จึงได้ก าหนดให้มีการศึกษาบาลีมาแต่อดีตกาล เพื่อจะใช้ภาษาบาลีเป็น
กุญแจไขตู้คือพระไตรปิฎกอันเป็นหลักค าสอนในพรพุทธศาสนาน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ตนและแก่
ประชาชน การศึกษาภาษาบาลีจึงจ าเป็นส าหรับพระภิกษุและสามเณรทุกรูปที่จะต้องศึกษามีค าพูด        
ที่กล่าวโดยทั่วไปว่า บวชเรียน ศึกษา สืบอายุพระพุทธศาสนา และการศึกษาภาษาบาลีมีมาแต่ครั้ง
สุโขทัยประวัติศาสตร์กล่าวถึงการไปอาราธนาพระสงฆ์ลังกาวงศ์มาเป็นครูต้นแบบทางการศึกษา     
ช่วยสืบอายุพระพุทธศาสนา เป็นจุดเริ่มต้นของการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี 
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ภาพที ่2.4 แผนภาพโครงสร้างพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ปรับปรุงจาก รูปแบบการบริหารงาน
ส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม - แผนกบาลี. โดย มงคลชัย ศรีสะอาด, 2555, กรุงเทพฯ : 
มหาวิทยาลัยนเรศวร. 
 
  จึงกล่าวได้ว่า ระยะเวลาในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีนั้นขึ้นอยู่กับความ
พร้อมและบริบทของแต่ละส านักศาสนศึกษา แต่คณะสงฆ์ได้วางแนวทางเกี่ยวกับภาคและเวลาเรียน
ได้ โดยแบ่งภาคเรียนออกเป็น 3 ภาค คือ 1) ภาควิสาขะ เริ่มแต่ขึ้น 1 ค่ า เดือน 6 ถึง 9 ค่ า เดือน 8 
2) ภาคพรรษา เริ่มแต่แรม 9 ค่ า เดือน 8 ถึงขึ้น 13 ค่ า เดือน 11 และ 3) ภาคปวารณา เริ่มแต่ขึ้น     
1 ค่ า เดือน 12 ถึงแรม 13 ค่ า เดือนยี่ และในหนึ่งปีจะต้องมีเวลาเรียนอย่างน้อย 300 ชั่วโมง  
  2.2.3.6  จุดมุ่งหมายกระบวนการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี 
     บุรทิน ข าภิรัฐ (2539, น. 3 – 4) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของกระบวนการเรียน 
การสอนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี เมื่อพิจารณาตามหลักสูตรและแบบเรียนพบว่า ในสมัยสุโขทัยถึง
สมัยรัชกาลที่ 1 แห่งรัตนโกสินทร์ มีจุดมุ่งหมายอยู่ที่ผู้เรียนมีความรู้ในหลักศาสนาจากพระพุทธพจน์      
ในพระไตรปิฎก เป็นการศึกษาขั้นเตรียมการปฏิบัติเพ่ือลดกิเลสและถอดตนออกจากวงจรของชีวิตที่
เวียนเกิดเวียนตายอยู่ในสังสารวัฏฏ์ แต่เมื่อมีการเปลี่ยนหลักสูตรที่ใช้เรียนจากพระไตรปิฎกเป็นคัมภีร์
อรรถกถา จุดมุ่งหมายเพียงเพ่ือให้แปลภาษาบาลีที่จารึกพระพุทธพจน์ คือช่วยให้พระภิกษุสามเณร    
ที่เรียนมีความรู้ความสามารถอ่านภาษาบาลีได้ เพ่ือจะได้ให้เป็นเครื่องมือในการศึกษาค้นคว้าเรื่องราว

โครงสร้างพระปริยัติธรรม แผนกบาลี 

เปรียญตรี เปรียญโท เปรียญเอก 

ประโยค 1-2 

ประโยค ป.ธ. 3 

ประโยค ป.ธ. 4 

ประโยค ป.ธ. 5 

ประโยค ป.ธ. 6 

ประโยค ป.ธ. 7 

ประโยค ป.ธ. 8 

ประโยค ป.ธ. 9 
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และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่บันทึกไว้เป็นภาษาบาลีในพระไตรปิฎก แล้วน าไปเผยแผ่         
ให้พุทธศาสนิกชนทั่วไปได้รู้และปฏิบัติตาม เพ่ือให้เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต เพราะเป็นหน้าที่
ของพระภิกษุสามเณรเป็นการช่วยสืบต่ออายุพระพุทธศาสนา 
  กองบาลีสนามหลวง (2549, น. 96 – 98) กล่าวว่า กฎกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยสิทธิใน
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2548 เพราะในปัจจุบันการจัดการเรียน
การสอนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีของสถาบันพระพุทธศาสนาได้รับการยอมรับจากสังคมมีศักดิ์และ
สิทธิเสมอกับสถาบันการศึกษาของรัฐและเอกชนของประเทศไทยตามกฎกระทรวงศึกษาธิการข้อที่ 3 
(2) กล่าวว่า การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ชั้นเปรียญธรรม 3 เป็นการศึกษาในระดับมัธยม 
ศึกษาตอนปลาย และตามพระราชบัญญัติก าหนดวิทยฐานะผู้ส าเร็จวิชาการพระพุทธศาสนา (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2540 มาตรา 4 ให้ผู้ส าเร็จวิชาการพระพุทธศาสนา ตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกบาลี
สนามหลวงเปรียญธรรม 9 มีวิทยาฐานะชั้นปริญญาตรี เรียกว่า เปรียญธรรม 9 ใช้อักษรย่อว่า ป.ธ. 9 
(กองบาลีสนามหลวง, 2549, น. 94) เมื่อการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีได้รับการยอมรับจาก
สังคม มีศักดิ์และสิทธิเหมือนกับสถาบันการศึกษาของรัฐและเอกชนทั่วไปท าให้จุดมุ่งหมายของ
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ของผู้เรียน ในปัจจุบันเพ่ิมขึ้นอีกข้อหนึ่ง คือเป็นทางเลือก
ส าหรับการศึกษาของพระภิกษุและสามเณรที่มุ่งมั่นและตั้งใจศึกษาเพ่ือการศึกษาในระดับอุดมศึกษา
ต่อไป 
  จึงสรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนการสอนพรปริยัติธรรม แผนกบาลี เพ่ือศึกษา
พระไตรปิฎกแล้วเอาไปเผยแผ่ให้พุทธศาสนิกชนทั่วไปได้รู้ และปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้องเป็นการ 
ช่วยสืบต่ออายุพระพุทธศาสนา และเป็นทางเลือกส าหรับการศึกษาของพระภิกษุและสามเณรที่มุ่งมั่น
และตั้งใจศึกษา เพ่ือการศึกษาในระดับอุดมศึกษาต่อไป  
  ดังกล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมแผลแผนกบาลี
ของคณะสงฆ์นั้นมีการด าเนินการในภารกิจหลัก 8 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการจัดการ
เรียนการสอน 3) ด้านสื่อการเรียนการสอน 4) ด้านการวัดและประเมินผล 5) ด้านการจัดองค์กร           
6) ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 7) ด้านงบประมาณ และ 8) ด้านอาคารสถานที่ ดังนั้นการศึกษาสภาพ
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมแผลแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาจึงจะได้ศึกษาจาก
การด าเนินกิจกรรมทั้ง 8 ด้านดังกล่าว 
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2.3 แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 8 
 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีนั้นมีผู้ที่ท า 
การศึกษาไว้และมีผลการวิจัยที่น่าสนใจดังนี้ 
 พิณสุดา สิริธรังศรี (2548, น. 1 - 59) ได้ท าการศึกษา วัดจองค า อ าเภองาว จังหวัดล าปาง       
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลีดีเด่น พบว่า ความส าเร็จในการจัดการการศึกษาของ
วัดจองค า ปัจจัยส าคัญที่สุดเกิดจากความสามารถทางการบริหารจัดการของผู้บริหาร ประกอบกับเจตนา
และศรัทธาแรงกล้าของเจ้าอาวาสและครูผู้สอน ความตั้งใจและความพากเพียรในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
การมีเงินสนับสนุนในการจัดการศึกษาอย่างเพียงพอ และการสนับสนุนของคณะสงฆ์และพุทธศาสนิกชน 
โดยพบว่าภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสนั้นพบเห็นจากคุณลักษณะส่วนตัว ที่มีความเมตตาธรรมเป็นที่เลื่อมใส
แก่ผู้พบเห็น มีศีลจริยวัตรที่งดงาม มีความรู้ด้านภาษาบาลีอย่างลึกซึ้ง มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและกล้า
เผชิญปัญหา มุ่งมั่นที่จะจัดการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ ขณะที่พฤติกรรมการบริหาร เจ้าอาวาส         
มีความสามารถด้านการบริหาร มีความเด็ดขาดในการตัดสินใจ กล้าตัดสินใจ วางตนเสมือนบิดาและ 
บุตร มีการก ากับติดตามการเรียนการสอนอย่างใกล้ชิด 
 พระครูสุตวิสุทธิคุณ (2549 , น. 112 - 123) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในส านักเรียนวัดโมลีโลกยาราม กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมากที่สุดตามล าดับดังนี้ 
หลักสูตร พฤติกรรมของครู สิ่งแวดล้อม และน้อยที่สุดคือ การสนับสนุนของชุมชน  
 พระมหาชนแดน สมบุตร (2549, น. 120 - 122) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิ์ผล
การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลี ส านักเรียนในกรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ เรียงตามล าดับความส าคัญประกอบด้วย           
การมีคุณลักษณะความเป็นครูสอนที่ดีและการพัฒนาศักยภาพครูในการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการ
สอนให้บรรลุผล กระบวนการบริหารงานวิชาการ ความพร้อมของโรงเรียนและการก าหนดนโยบาย
การศึกษาของโรงเรียน การด าเนินงานด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีการศึกษา การเป็นผู้น าในการ
บริหารงานวิชาการ และการส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมก าหนดนโยบายการศึกษา เป็นด้านที่     
น้อยที่สุด 
 พระมหาธวัชชัย รสเลิศ (2551, น. 65 - 81) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่สัมพันธ์กับประสิทธิผล 
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของส านักเรียนในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัย        
ที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านชีวสังคม
ของครู พบว่า ครูส่วนมากมีพรรษามากกว่า 10 พรรษา และมีประสบการสอนต่ ากว่า 10 ปี และ 2) ปัจจัย
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ด้านคุณลักษณะของครูทั้งโดยรวมและรายด้าน 3 ด้าน คือ บุคลิกภาพ ความพึงพอใจในงานและ
พฤติกรรมการสอนอยู่ในระดับมาก  
 พระมหาสรพงษ์ การุญ (2551, น. 158 - 160) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จใน
การจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี กรณีศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
วัดตากฟ้า อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า ความส าเร็จในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดตากฟ้า อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ มาจากสองปัจจัย ประการแรก
คือด้านปัจจัยน าเข้า ได้แก่ 1) ผู้บริหาร ซึ่งมีลักษณะเป็นพระนักบริหาร นักพัฒนา นักการศึกษา      
มีความสาสารถในการวางแผนงาน มีความเสียสละ ตัดสินใจด้วยความยุติธรรม 2) ครู มีความสามารถ
ในการพัฒนาตนเอง มีความรับผิดชอบ เข้าใจหลักสูตร และเป็นแบบอย่างที่ดี 3) หลักสูตร ครูเตรียม
หลักสูตรก่อนใช้และประเมินผล 4) อาคารสถานที่ มีการจัดอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมอย่า งดี          
5) งบประมาณ มีการใช้จ่ายตามวัตถุประสงค์ 6) สื่อการเรียนการสอน มีการน าสื่อมาใช้งานได้อย่าง
เหมาะสม ส่วนประการที่สองเป็นด้านกระบวนการ ได้แก่ 1) ผู้บริหารโรงเรียน มอบหมายงานตาม
ถนัด ตรวจสอบงาน ประชุมแนะน าครู จัดหางบประมาณ อาคารสถานที่ อุปกรณ์เพียงพอ และ
แก้ปัญหารวดเร็ว 2) ครูเตรียมเนื้อหาเหมาะ ใช้สื่อในการเรียนการสอนดี มีรายงานผล และให้ผู้เรียน 
มีส่วนร่วม 3) มีการนิเทศครูเป็นการภายใน ประเมินผลโดยเยี่ยมชั้นเรียน และแนะน ารายบุคคล               
4) ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา คือ บริจาคทรัพย์สิ่งของ มาช่วยงาน และเป็นลูกจ้างรายเดือน 
กลุ่มคนที่มีส่วนร่วมคือ กลุ่มคนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมด้วยความสมัครใจและถูกชักชวนมา 
 จะเห็นได้ว่าปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลีนั้นจะขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่างซึ่งพอสรุปเป็นรายด้าน ได้แก่ ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้บริหาร ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับครูผู้สอน ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้เรียน ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณ ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
สนับสนุนจากชุมชน ปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับสื่อการเรียนการสอน ตลอดทั้งปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ
สภาพแวดล้อม 
 จากผลการวิจัยข้างต้นจะเห็นได้ว่าปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับความส าเร็จของการจัดการศึกษา       
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีนั้นมีหลายองค์ประกอบ ดังนั้นในการศึกษา รูปแบบ
พัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค 8 ครั้งนี้ เพ่ือให้สอดคล้องกับโครงสร้างความสัมพันธ์ของแต่ละตัวแปร ผู้วิจัยจึงได้
สังเคราะห์ตัวแปรโดยการจัดกลุ่มตัวแปรใหม่ ได้ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลีที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ จ านวน 5 ปัจจัย ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร ประกอบด้วย คุณลักษณะส่วนตัวของผู้บริหาร พฤติกรรมทางการบริหาร และภาวะผู้น าทาง
วิชาการ 2) การส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก ประกอบด้วย การส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์         
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การส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ และการส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน 3) การบริการจัดการ 
ประกอบด้วย การบริหารจัดการด้านวิชาการ การบริหารจัดการด้านงบประมาณ และการบริหารและ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 4) ศักยภาพของครูผู้สอน ประกอบด้วย ศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี และศักยภาพด้านการวัดประเมินผลตามสภาพจริงใน
ชั้นเรียน และ 5) แรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน ประกอบด้วย เจตคติต่อการเรียน แรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธิ์ และพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ
ปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้ 
 2.3.1  ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร  
   2.3.1.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า  
      1) ความหมายของผู้น า  
       พรนพ พุกกะพันธุ์ (2544, น. 1) ได้ให้ความหมายผู้น า หมายถึง บุคคล       
ที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นมาหรือได้รับการยกย่องขึ้นให้เป็นหัวหน้าผู้ตัดสินใจ เพราะมีความสามารถในการ 
ปกครองบังคับบัญชา และจะพาผู้ตามหรือผู้ให้บังคับบัญชา หรือหมู่ชนไปในทางดีหรือชั่วได้ โดยใช้
อิทธิพลในความสัมพันธ์ที่มีอยู่ในสถานการณ์ต่าง เพ่ือปฏิบัติการและอ านวยการ โดยใช้กระบวนการ
ติดต่อซึ่งกันและกันในอันที่จะให้บรรลุเป้าหมาย และความสามารถที่จะชักจูงผู้อ่ืน ให้ความร่วมมือ
รวมใจกันจนด าเนินการไปสู่จุดหมายของตนได้  
       ยงยุทธ เกษสาคร (2544, น. 68) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผู้น าหมายถึง ผู้ที่มี
บุคลิก ลักษณะคุณสมบัติเด่นกว่าผู้อ่ืนในกลุ่ม และอิทธิพลมากกว่าบุคคลอ่ืน ๆ ในหน่วยงาน ทั้งสามารถ 
สร้างความมีประสิทธิภาพและปะสิทธิผลให้เกิดขึ้นแก่หน่วยงานนั้น ๆ ได้  
       รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544, น. 31) ผู้น า หมายถึง เป็นบุคคลที่ท าให้
องค์การ ประสบความก้าวหน้า และบรรลุผลส าเร็จโดยเป็นผู้ที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธ์ระหว่าง 
บุคคลที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้น าคือบุคคลซึ่งก่อให้เกิดความมั่นคงและช่วยเหลือบุคคล ต่าง ๆ 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม  
       สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548, น. 2) ได้กล่าวถึง ผู้น า ซึ่งหมายถึง บุคคลที่
ได้รับ มอบหมาย ซึ่งอาจโดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งและเป็นที่ยอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพลและ 
บทบาทเหนือกลุ่ม สามารถท่ีจูงใจชักน า หรือชี้น าให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจ ต่าง ๆ 
ของกลุ่มให้ส าเร็จ  
       อโณทัย สินวีรุทัย (2550, น. 10) ได้ให้ความหมายของผู้น าเอาไว้ว่า ผู้น า
คือ บุคคล ที่มีอิทธิพลต่อผู้อ่ืนทั้งทางด้านความเชื่อ ความคิด และการตัดสินใจ รวมทั้งสามารถจูงใจ      
ให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม  
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       ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งรับบทบาทเป็น
ผู้บริหารที่จะมาประสานช่วยให้คนทั้งหลายรวมกันโดยที่ว่าจะเป็นการอยู่รวมกันก็ตาม หรือท าการ
ร่วมกัน ก็ตาม ให้พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายที่ดีงามที่ว่าพากันไป ก็ให้พากันไปด้วย หมายความว่า        
ไปโดยสวัสดิภาพ ผ่านพ้นภัยอันตรายอย่างเรียบร้อยและเป็นสุข แล้วบรรลุถึงจุดหมายที่ดีงาม         
โดยถูกต้องตามหลักธรรม หมายความว่า เป็นความจริง ความแท้ ความถูกต้องและได้มาโดยธรรม 
      2)  ความหมายของภาวะผู้น า 
       วิจารณ์ พานิช (2550, น. 36) ได้ให้ค านิยาม ค าว่า “ภาวะผู้น า” ว่า
หมายถึง ศิลปะของผู้น าในการใช้ความสามารถของตนเองในการน าผู้อ่ืนเพ่ือความส าเร็จขององค์การ
ตามเป้าหมาย  
       ธวัช บุณยมณี (2550, น. 2 - 3) สรุปว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การกระท า
ระหว่างบุคคล โดยบุคคลที่เป็นผู้น า จะใช้อิทธิพล ( Influence) หรือการดลบัลดาลใจ (Inspiration) 
ให้บุคคลอื่น หรือกลุ่มกระท าหรือไม่กระท าบางอย่างตามเป้าหมายที่กลุ่มหรือองค์การก าหนดไว้ 
       ธีระ รุญเจริญ (2550, น. 140) ให้ความหมายภาวะผู้น าคือคุณสมบัติ เช่น
สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคลที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกันและ       
พากันไป สู่จุดหมายที่ดีงาม 
       ภารดี  อนั นต์นาวี  (2551, น. 77) กล่ าวว่าไว้ว่ า ภาวะผู้ น า หมายถึ ง 
กระบวนการและสถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้น ากลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรม
ของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่
ได้ โดยอาศัยอ านาจหน้าที่หรือการกระท าของผู้น าในการชักจูงหรือชี้น าบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติงานส าเร็จ ตาม
วัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
       พัชสิ รี  ชมพูค า (2552 , น. 194) สรุปภาวะผู้ น าว่า ภาวะผู้ น าเป็ น
กระบวนการที่เกิดขึ้นระหว่างผู้น าและผู้ตาม ภาวะผู้น าเกี่ยวข้องกับการโน้มน้าว สร้างแรงบันดาลใจมี
อิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน ภาวะผู้น าเกิดขึ้นได้ในทุกระดับการจัดการไม่จ าเป็นว่าต้องอยู่ในการจัดการ
ระดับสูงเท่านั้น และภาวะผู้น าจะช่วยให้บรรลุเป้าหมายกลุ่ม หน่วยงานหรือองค์การ 
       Schermerhorn (2002, p. 336) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ         
ในบันดาลใจให้บุคคลอ่ืนท างานให้ส าเร็จ 
       Daft (2005, อ้างถึงใน วรวิทย์ จินดาพล, 2550, น. 21) ภาวะผู้น า หมายถึง 
ความสามารถของคนที่เป็นผู้น าในการใช้อิทธิพลหรือโน้มน้าวบุคคลอ่ืน เพ่ือน าไปสู่การบรรลุถึงเป้าหมาย
ขององค์การ 
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       ดังนั้นเมื่อกล่าวถึงภาวะผู้น าก็แสดงว่าต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 
ประการ คือ จะต้องมีทั้ง 1) คนซึ่งได้แก่ผู้น ากับผู้ตาม 2) การโน้มน้าวหรืออิทธิพล และ 3) เป้าหมายของ
องค์การ 
       จึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า (Leadership) คือ กระบวนการที่บุคคลใดบุคคล
หนึ่ง หรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ชี้น า ผลักดันให้บุคคลอ่ืนหรือ             
กลุ่มบุคคลอ่ืน มีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการโดยมี ความส าเร็จ    
ของกลุ่ม หรือองค์การเป็นเป้าหมาย และภาวะผู้น า เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของ
ผู้น า ที่มีในการบริหารตนเองและผู้อ่ืน สามารถครองใจ ผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความเชื่อมั่ นและ     
ให้การสนับสนุน โน้มน้าวจิตใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ร่วมมือ ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานให้
ส าเร็จบรรลุประสงค์ตามเป้าหมายที่มีการก าหนดไว้ 
      3) ภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
       Knezevich (1984, pp. 16 - 18, อ้างถึงใน ภารดี อนันต์นาวี , 2551, น. 
265-266) กล่าวว่า ผู้บริหารหรือผู้น าทางการศึกษาควรมีบทบาทต่าง ๆ ในการบริหารให้เกิดประสิทธิผล
ได้แก่ 1) บทบาทเป็นผู้ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direction Setter) ท าหน้าที่ชี้แจง ท าความเข้าใจ            
ในวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน มีความรู้มีทักษะในการจัดสรรงบประมาณแบบโครงการ 2) บทบาทเป็นผู้
กระตุ้นความเป็นผู้น า (Leader Catalyst) มีความสามารถในการจูงใจกระตุ้นและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
รวมของมนุษย์มีทักษะในกระบวนการกลุ่ม 3) บทบาทของนักวางแผน (Planning) สามารถคาดคะเน
เหตุการณ์ในอนาคตจัดเตรียมบุคลากรให้พร้อมในการรับมือกับสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น มีความรู้เข้าใจในการ
วางแผน 4) บทบาทเป็นผู้ตัดสินใจ (Decision Maker) เป็นผู้รอบรู้วิธีเทคนิคการตัดสินใจ 5) บทบาท        
เป็นนักจัดองค์การ (Organizer) สามารถออกแบบขยายงาน ก าหนดโครงสร้างขององค์การขึ้นใหม่           
มีความเข้าใจพลวัตขององค์การและพฤติกรรมขององค์การ 6) บทบาทเป็นผู้จัดการเปลี่ยนแปลง (Change 
Manager) เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงมาสู่สถาบัน จะเปลี่ยนแปลงอะไร อย่างไร ควรเปลี่ยนสถานการณ์
ใดเมื่อใด 7) บทบาทเป็นผู้ประสานงาน (Coordinator) มีความเข้าใจรูปแบบปฏิสัมพันธ์ของมนุษย์เข้าใจ
เครือข่ายของการสื่อสาร รู้จักวิธีนิ เทศงาน การรายงาน การประสานกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 8) บทบาทเป็นผู้สื่อสาร (Communicator) สามารถในการสื่อสาร ทั้งการพูด และการเขียน
การใช้สื่อเพ่ือการสื่อสารสามารถในการประชาสัมพันธ์ 9) บทบาทเป็นผู้ขจัดความขัดแย้ง (Conflict 
manager) ความขัดแย้งเป็นสิ่ง ที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ต้องเข้าใจถึงสาเหตุสามารถต่อรองไกล่เกลี่ย สามารถ
แก้ปัญหาความขัดแย้งได้  10) บทบาทเป็นผู้แก้ปัญหา (Problem Manager) เป็นผู้น าสามารถเข้าใจ
ปัญหาวินิจฉัยและแก้ปัญหาได้ 11) บทบาทเป็นผู้จัดระบบ (System Manager) สามารถวิเคราะห์ระบบ
และกระบวนการที่เกี่ยวข้อง เข้าใจน าทฤษฎีการบริหารมาใช้ 12) บทบาทเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน 
(Instructional Manager) ต้องมีความเข้าใจในระบบการเรียนรู้ เข้าใจวิธีการสร้าง การพัฒนาหลักสูตร 
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การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 13) บทบาทเป็นผู้บริหารงานบุคคล (Personal Manager) มีเทคนิค          
ในการเป็นผู้น าการเจรจาต่อรอง ประเมินผลงาน และการปฏิบัติงาน 14) บทบาทเป็นผู้บริหารทรัพยากร 
(Resource Manager) มีความสามารถการบริหารการเงินงบประมาณ บริหารวัสดุ ครุภัณฑ์ การก่อสร้าง 
การบ ารุงรักษา หาทรัพยากรสนับสนุนจากภายนอก 15) บทบาทเป็นผู้ประเมินผล (Appraiser) สามารถ
ประเมินความต้องการ การประเมินระบบวิธีทางสถิติ กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 16) บทบาทเป็นนัก
ประชาสัมพันธ์ (Public Relater) มีทักษะในการติดต่อสื่อสาร วิธีสร้างภาพพจน์ที่ดีรู้และเข้าใจการ
เผยแพร่ข่าวสารด้วยสื่อและวิธีการต่าง ๆ และ 17) บทบาทเป็นประธานในพิธีการ (Ceremonial Head)  
มีความสามารถในพิธีการต่าง ๆ ในสังคม 
      Seyfarth (1999, pp. 165 - 273) ได้ก าหนดภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นบทบาท
หน้าที่ของ ผู้บริหารในการปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนไว้ 5 ด้าน คือ 
1) มุมมองแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 2) การประเมินผลนักเรียน 3) การจัดโครงการ ส าหรับ
เด็กที่มีความต้องการพิเศษ 4) การประเมินผลการสอนของครูและ 5) การวางแผนเพ่ือพัฒนา
ความก้าวหน้าในวิชาชีพของครู 
      Cunningham and Cordeiro (2003 ) กล่ าวว่ า  บ ท บ าท ของผู้ บ ริ ห าร
สถานศึกษาในฐานะที่เป็นผู้น าทางวิชาการหรือผู้จัดการโรงเรียนว่าบทบาทของผู้บริหาร คือผู้น าทาง
วิชาการหรือผู้จัดการโรงเรียน ภาวะผู้น าทางวิชาการ จะเน้นไปที่การพัฒนา หลักสูตรและการสอน การ
พัฒนาคณะครู การนิเทศการสอน การประเมินโปรแกรม ครูและนักเรียน และการปรับปรุงการเรียนการ
สอนอย่างต่อเนื่อง และยังได้กล่าวถึงแนวโน้มของงานวิจัยส่วนใหญ่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
เป็นผู้น าทางวิชาการเป็นอันดับแรกไม่ทิ้งงานการบริหารจัดการสถานศึกษาของตนเองและยังได้กล่าวถึง
การกระท าที่บ่งบอกถึงความมีภาวะผู้น าทางวิชาการของ ผู้บริหารไว้ว่า ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องเน้นที่การสอนและการเรียนมากกว่าการประยุกต์เทคนิคการเรียนรู้และความช านาญ ผู้บริหาร
เลือกใช้เวลาอย่างไร อะไรที่ผู้บริหารกระท าอย่างมีความหมาย และอะไรคือความเชื่อของผู้บริหารใน
ค่านิยม แผนงานที่วางไว้และความเข้าใจเกี่ยวกับการสอน การเรียนและผลการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นแก่ 
ผู้เรียน ข้อเท็จจริงที่ผู้บริหารให้ความสนใจในบางอย่างที่โรงเรียนละเลย นอกจากนี้พฤติกรรมความ
เป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร คือการเข้า ตรวจเยี่ยมห้องเรียนเพ่ือดูการท างานของครู และเป็น
โอกาสที่ดีที่ผู้บริหารจะได้อธิบายถึงพันธกิจ เบื้องต้นของโรงเรียนคือการเรียนการสอนและการ
ประกาศใช้พันธกิจกับนักเรียน ครู ผู้ปกครองและคนอ่ืน การสร้างความคาดหวังที่สูงต่อการเรียน การ
สอนและสอดแทรกแบบแผนการปฏิบัติงาน ประจ า วันของนักเรียน และคณะครูด้วยความหมายและ
ความส าคัญ 
      จะเห็นได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทที่แสดงออกถึงภาวะผู้น า         
ในการบริหารสถานศึกษา จึงเป็นสิ่งที่แสดงออกจากภาวะของผู้น าทางวิชาการ โดยแสดงบทบาทใน
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การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป รวมถึงการ
เป็นผู้น าทางเทคโนโลยี ประกอบกับพฤติกรรมการบริหารที่เป็นผู้ก าหนดทิศทาง เป็นนักจัดองค์การ 
เป็นผู้แก้ปัญหา และคุณลักษณะส่วนตัวที่เป็นผู้สร้างแรงจูงใจ พร้อมกับการรู้จักประยุกต์ใช้ศาสตร์
ทางด้านการบริหารอ่ืนๆ เพ่ือให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย จึงจะน าพาสถานศึกษาประสบ
ความส าเร็จ  
   2.3.1.2  แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า 
      1)  ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ (Trait Theories)  
       ประทีป บินชัย (2546, น. 11) ได้ท าการศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น าตามแนวภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ทฤษฎีที่
เชื่อว่า คนบางคนเกิดมาเพ่ือการเป็นผู้น าโดยเฉพาะผู้น าที่ยิ่งใหญ่ในอดีตไม่ว่าจะเป็น Napoleon, 
Alexander the Great, Abraham Lincoln, Mahatma Gandhi, Martin Luther King, Sir Winston 
Leonard Spencer-Churchill, John Fitzgerald Kennedy, Nelson Mandela and Margaret Thatcher            
ดูเหมือนว่าพวกเขาแตกต่างจากคนธรรมดาในหลายด้าน ซึ่งภายใต้พ้ืนฐานความเชื่อนี้ นักวิจัยได้สร้าง
มุมมองที่เรียกว่า “ทฤษฎีบุคคลยิ่งใหญ่ (The Great Man Theories) ขึ้นมา ซึ่งเชื่อว่าผู้น าที่ยิ่งใหญ่จะมี
คุณลักษณะที่ส าคัญที่ท าให้พวกเขาแตกต่างจากบุคคลอ่ืน  
       พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2552, น. 172) กล่าวว่า ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิง
คุณลักษณะ คือ ทฤษฎีที่เน้นการหาคุณลักษณะทั่วไปของผู้น า เพ่ือเปรียบเทียบกับบุคลที่ไม่ใช่ผู้น า            
ในการศึกษาภาวะผู้น าระยะแรก ๆ นักวิชาการให้ความส าคัญกับคุณลักษณะส่วนตัว (Personal Traits) 
ของผู้น า โดยพยายามแยกแยะว่าคุณลักษณะใดบ้างที่ด ารงอยู่ในตัวผู้น า ตัวอย่างคุณลักษณะที่มีการระบุ
กันมากกว่าเป็นตัวชี้วัดความเป็นผู้น า คือ ความเฉลียวฉลาด (Intelligence) ความซื่อสัตย์ (Honesty)           
และความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-confidence) งานวิจัยในยุคแรก ๆ ของแนวทางนี้จะศึกษาผู้น าที่ประสบ
ความส าเร็จ ดังนั้น แนวทางนี้จึงรู้จักกันอีกนานประหนึ่งว่า แนวทาง “บุรุษผู้ยิ่งใหญ่” (The Great Man 
Approach) และมีความเชื่อว่า มีคนบางคนเท่านั้นที่เกิดมาเพ่ือเป็นผู้น า กล่าวอีกนัยหนึ่ง คือ บุคคลคนใด
จะเป็นผู้น าในอนาคตได้หรือไม่ ได้ถูกก าหนดล่วงหน้าโดยธรรมชาติแล้ว การวิเคราะห์คุณลักษณะผู้น าจาก
ผลงานวิจัยเมื่อปี ค.ศ. 1948 ได้มีการค้นพบจุดร่วมส าคัญ 7 ประการ ของคุณลักษณะเชิงบุคลิกภาพกับการ
เป็นผู้น าที่ประสบความส าเร็จ คือ ความเฉลียวฉลาด การริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะด้านสังคม ความเชื่อมั่นใน
ตนเอง พลังแห่งความรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์มั่นคงต่อหลักการ  
      ขณะที่ ธิติมา ไชยมงคล (2560) กล่าวว่า ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้น า (Trait 
Leadership Theories) ระยะแรกของการศึกษาภาวะผู้น าเริ่มในปี ค.ศ. 1930 - 1940 แนวคิดมาจากทฤษฎี
มหาบุรุษ (Greatman Theory of Lleadership) ของกรีกและโรมันโบราณ มีความเชื่อว่า ภาวะผู้น าเกิดขึ้น
เองตามธรรมชาติหรือโดยก าเนิด (Born leader) ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้แต่สามารถพัฒนาขึ้นได้ 
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ลักษณะผู้น าที่ดีและมีประสิทธิภาพสูงจะประกอบด้วย ความเฉลียวฉลาด มีบุคลิกภาพซึ่งแสดงถึงการเป็น
ผู้น าและต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถด้วย ผู้น าในยุคนี้ได้แก่ พระเจ้านโปเลียน ฮิตเลอร์ พ่อขุนรามค าแหง
มหาราช สมเด็จพระนเรศวรมหาราช พระเจ้าตากสินมหาราช เป็นต้น ตัวอย่างการศึกษาเกี่ยวกับ Trait 
Theories ของ Gardner ได้แก่ 1) The tasks of Leadership กล่าวถึงงานที่ผู้น าจ าเป็นต้องมี 9 อย่าง 
ได้แก่ มีการก าหนดเป้าหมายของกลุ่ม มีบรรทัดฐานและค่านิยมของกลุ่ม รู้จักสร้างและใช้แรงจูงใจ มีการ
บริหารจัดการ มีความสามารถในการปฏิบัติการ สามารถอธิบายได้ เป็นตัวแทนของกลุ่ม แสดงถึงสัญลักษณ์
ของกลุ่ม และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และ 2) Leader – constituent Interaction เชื่อว่าผู้น าต้องมีพลัง
วิเศษเหนือบุคคลอ่ืนหรือมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนๆเพ่ือที่สนองตอบความต้องการขั้นพ้ืนฐานความคาดหวัง
ของบุคคล และผู้น าต้องมีความเป็นตัวของตัวเอง สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาให้ผู้ตามมีความแข็งแกร่ง 
และสามารถยืนอยู่ด้วนตนเองอย่างอิสระทฤษฎีนี้พบว่า ไม่มีคุณลักษณะที่แน่นอนหรือชี้ชัดของผู้น า เพราะ
ผู้น าอาจไม่แสดงลักษณะเหล่านี้ออกมา 
      Bass (1990, pp. 79 – 81, อ้างถึงใน เอกณรงค์ วรสีหะ, 2560, น. 7) ได้
ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับผู้น ามากกว่า 163 เรื่อง ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1948 - 1970 และได้สรุปคุณลักษณะ
ของผู้น าที่ดีว่าประกอบด้วยคุณลักษณะ 6 ประการ คือ คุณลักษณะทางร่างกาย ภูมิหลังทางสังคม 
สติปัญญา บุคลิกภาพ คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน และคุณลักษณะทางสังคม ซึ่งในแต่ละคุณลักษณะมี
คุณลักษณะดังนี้ 
       1.  คุณลักษณะทางร่างกาย (Physical Characteristics) ประกอบด้วย 
ความแข็งแรง (Activity, Energy) รูปร่าง (Appearance Grooming) ความสูง (Height) น้ าหนัก 
(Weight) ซึ่งกล่าวได้ว่า ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลกับ
คุณลักษณะทางร่างกายให้ผลลัพธ์ที่ขัดแย้งกัน เช่น การมีส่วนสูง และน้ าหนักมากกว่าไม่ได้เป็นตัว
บ่งชี้ว่า ความเป็นผู้น าจะมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลหรือไม่ แต่ก็มีองค์กรจ านวนมากเชื่อว่า
บุคคลที่มีรูปร่างส่วนใหญ่ จะจ าเป็นต่อการเชื่อฟังของผู้ตาม ซึ่งก็สามารถอธิบายได้อยู่บนพ้ืนฐานของ
อ านาจ การบังคับหรือความกลัว แต่ในขณะเดียวกัน Mahatma Gandhi, Napoleon, Stalin และ 
Deng Xiaoping ก็เป็นตัวอย่างของบุคคลรูปร่างเล็ก แต่ก็เป็นผู้น าที่ยิ่งใหญ่ได้ 
       2.  คุณลักษณะด้านภูมิหลังทางสังคม (Social Background) ประกอบด้วย 
การศึกษา (Education) สถานภาพทางสังคม (Social Status) และการเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางสังคม 
(Mobility) ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานภาพทางสังคมเศรษฐกิจที่ดี จะเป็นข้อได้เปรียบต่อการเข้า
สู่สถานภาพทางของความเป็นผู้น า บุคคลที่มีสถานะทางเศรษฐกิจ และสังคมต่ าแต่สามารถก้าวสู่
สถานภาพทางสังคมที่สูงกว่าได้ จะไปสู่ต าแหน่งผู้น าระดับสูงได้มากกว่า และในปัจจุบัน ผู้น าที่มี
การศึกษาดีจะมีโอกาสเข้าสู่ต าแหน่งผู้น าได้ดีกว่า 
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       3. คุณลักษณะด้านสติปัญญา และความสามารถ (Intelligence and Ability) 
ซึ่ง Bass (1990) สรุปไว้ว่า ผู้น าที่มีความรู้ (Knowledge) มีดุลพินิจ (Judgment) มีทักษะในการพูดได้
อย่างคล่องแคล่ว ปฏิภาณไหวพริบดี สิ่งเหล่านี้เป็นตัวบ่งชี้ได้ในระดับหนึ่งว่า ผู้น าที่มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลต้องมีคุณสมบัติเหล่านี้อยู่ ถึงแม้ว่าจะต้องศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ มาประกอบก็ตาม 
       4. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ (Personality) พบว่า Bass and Avolio 
(1990) แสดงความคิดเห็นว่า บุคลิกภาพประกอบด้วยการมีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความซื่อสัตย์ อดทน
ต่อความเครียด การควบคุมอารมณ์ได้ดี มีความกระตือรือร้น ความตื่นตัว มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์           
มีความสามารถในการปรับตัว เป็นคนเปิดเผยไม่เก็บตัว เป็นต้น แสดงให้เห็นว่าคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 
จะต้องน ามาศึกษาในเรื่องของความเป็นผู้น า 
       5.  คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน (Task-related Characteristic) ประกอบด้วย 
ความขยันหมั่นเพียร ความรับผิดชอบ การไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค จะต้องมีความมุ่งงานสูง ริเริ่มงานใหม่ ๆ 
ผู้ที่จะเป็นผู้น าที่ดีได้จะต้องมีคุณสมบัติเหล่านี้ 
       6.  คุณลักษณะทางสังคม (Social Characteristics) ประกอบด้วยความนิยม 
แพร่หลาย มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีเสน่ห์ดึงดูด ความร่วมมือ ชอบสังคม นักการทูต  
      จะเห็นได้ว่า การมีคุณลักษณะที่เหมาะสมและสอดคล้อง จะช่วยให้ผู้น า      
มีแนวโน้มที่จะบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิผลมากขึ้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ สภาพแวดล้อม 
และการเลือกแสดงภาวะทางคุณลักษณะของผู้น าคนนั้น ๆ 
     ดังนั้นในการศึกษาครั้งนี้ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพของการจัดการศึกษา        
พระปริยัติธรรมผู้วิจัยจึงก าหนดให้  คุณลักษณะของผู้น า หมายถึง คุณลักษณะด้านสติปัญญา           
และความสามารถ ประกอบด้วยการมีความรู้ (Knowledge) มีดุลพินิจ (Judgment) มีทักษะในการ
พูดได้อย่างคล่องแคล่ว ปฏิภาณไหวพริบดี คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ (Personality) ประกอบด้วย 
ความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-confidence) มีความซื่อสัตย์ (Integrity) อดทนต่อความเครียด 
(Tolerance of Stress) การควบคุมอารมณ์ได้ดี (Emotional Control) มีความกระตือรือร้น (Enthusiasm) 
ความตื่นตัว (Alertness) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Original, Originality) มีความสามารถในการปรับตัว 
(Adaptability) เป็นคนเปิดเผยไม่เก็บตัว (Extroversion) เป็นต้น คุณลักษณะที่ เกี่ยวกับงาน (Task-
Related Characteristic) ประกอบด้วย ความขยัน หมั่นเพียร (Drive to Achieve) ความรับผิดชอบ 
(Responsibility) การไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค (Persistence Against Obstacle) และคุณลักษณะทางสังคม 
(Social Characteristics) ประกอบด้วย ความนิยมแพร่หลาย (Popularity) มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล (Interpersonal Skills) มีเสน่ห์ดึงดูด (Attractiveness) 
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   2.3.1.3  พฤติกรรมการบริหาร 
      1)  ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theories)  
       การศึกษาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมที่มีอยู่หลากหลาย มีทั้ งที่ศึกษา
พฤติกรรมการใช้อ านาจ พฤติกรรม การบริหารจัดการ เป็นต้น โดยจะศึกษาแนวคิดต่าง ๆ ดังนี้ (เอก
ณรงค์ วรสีหะ, 2558, น. 1-33) 
       1.1) การศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (Michigan Studies) นักวิจัยใน
กลุ่มนี้  เป็นนักวิจัยของมหาวิทยาลัยมิชิแกน น าโดย Rensis Likert ในปี ค.ศ. 1966 ได้ใช้กลยุทธ์ใน
การศึกษาภาวะผู้น าที่แตกต่างจากความคิดของ Lewin ของมหาวิทยาลัย ไอโอว่า เขาได้ศึกษาภาวะผู้น า
โดยพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างผู้น า และผู้ตาม กับประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงาน โดยได้ระบุ
พฤติกรรมผู้น าไว้ 2 แบบ คือ ผู้น าที่มีพฤติกรรมแบบมุ่งคน และผู้น าที่มีพฤติกรรมมุ่งงาน (Lunenburg 
and Ornstein, 1996, pp. 128 – 129, อ้างถึงใน เอกณรงค์ วรสีหะ, 2558, น. 8) โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
        1)  พฤติกรรมของผู้น าแบบมุ่งคน ผู้น าแบบนี้จะเน้นเรื่องความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล สนใจ และเข้าใจความต้องการของพนักงาน 
        2)  พฤติกรรมของผู้น าแบบมุ่งงาน ผู้น าแบบนี้จะเน้นไปที่ผลผลิตเป็น
สิ่งส าคัญ จึงให้ความส าคัญกับงาน และเทคนิคต่าง ๆ ในการผลิต เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมาย            
ตามท่ีก าหนดไว้โดยมองว่าพนักงานเป็นเพียงปัจจัยหนึ่งที่ท าให้งานส าเร็จเท่านั้น 
        Likert (1967, pp. 126 - 127, อ้างถึงใน เอกณรงค์ วรสีหะ, 2558, 
น. 8-9) ได้พัฒนาแนวความคิดของมหาวิทยาลัยมิชิแกน ในปี ค.ศ. 1961 โดยได้น าแนวความคิด
พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งคน และแบบมุ่งงานมาท าการวิจัย โดยแบ่ง เป็น 4 ระบบ แล้วน ามาวางเรียง
กันเป็นแนว เริ่มต้นตั้งแต่ผู้น าแบบเผด็จการไปจนถึงผู้น าแบบ สามารถอธิบายได้ว่า 
         ระบบที่ 1 พฤติกรรมผู้น าเผด็จการแบบเบ็ดเสร็จ (Exploitative 
Autocratic) ระบบนี้ผู้น าจะเป็นผู้ตัดสินใจทุกอย่างว่าต้องท าอะไร ใครต้องท า ต้องท าอย่างไรท าที่
ไหน และจะต้องให้เสร็จเมื่อไร ถ้างานไม่ส าเร็จจะต้องมีการลงโทษ ผู้น าไว้ใจผู้ตามน้อย ระดับความ
ไว้วางใจ และความเชื่อม่ันระหว่างผู้น า และผู้ตามจะมีต่ า 
         ระบบที่  2 พ ฤติ ก รรมผู้ น าแบ บ เผด็ จก ารอย่ างมี เม ตต า 
(Benevolent Autocratic) ระบบนี้ผู้น ายังเป็นคนตัดสินใจอยู่ แต่ให้ผู้ตามมีอิสระอย่างบ้าง ผู้น าแบบ
นี้จะมีเจตคติแบบพ่อปกครองลูก ตราบใดที่ผู้ตามยังปฏิบัติงานตามระเบียบอยู่ ผู้น าจะดูแลผู้ตามเป็น
อย่างดี ระดับความไว้วางใจ และความสัมพันธ์ระหว่างผู้น า และผู้ตามยังคงต่ าอยู่ 
         ระบบที่  3 พฤติกรรมผู้น าแบบปรึกษาหารือ (Consultative) 
ระบบนี้ผู้น าจะปรึกษา หารือกับผู้ตามก่อนที่จะก าหนดเป้าหมายหรือการตัดสินใจ ผู้ตามมีอิสระมาก
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ขึ้นอีก ผู้น าระบบนี้ต้องการคิดเห็นของผู้ตามก่อนตัดสินใจ ผู้น าจะให้รางวัลแก่ผู้ที่ท างานดี มากกว่า        
การลงโทษเมื่อท างานผิดพลาด เป็นแรงจูงใจให้ผู้ตาม บรรยากาศเป็นกันเอง ระดับความไว้วางใจ 
และความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ตามมีสูง 
       ระบบที่ 4 พฤติกรรมผู้น าแบบมีส่วนร่วม (Participative) ระบบนี้ผู้น า
เน้นให้ผู้ตามมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ในการก าหนดเป้าหมาย และการตัดสินใจ ผู้ตามเป็นอิสระ ถกเถียง
กับผู้น าได้ ผู้น าแสดงความสนับสนุนแทนการข่มขู่ ทุกส่วนของผู้ตามมีส่วนร่วมในการบริหารงานทั่ว
ทั้งองค์กร 
      จะเห็นได้ว่า วัตถุประสงค์งานวิจัยของมหาวิทยาลัย Michigan ความเป็น
ผู้น าส่วนใหญ่ของทีมงานเพ่ือค้นหาหลัก และวิธีความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผล โดยมุ่งให้ความส าคัญ
ของผลผลิต หรือท างานให้ประสบความส าเร็จ และมีการมุ่งให้ความส าคัญกับคน หรือการสนับสนุน
ในการท างานหัวหน้าจะท าให้มีผลผลิตสูงในกลุ่ม และดูแลให้ความส าคัญกับผลผลิต และคน จากการ
วิจัยท าการค้นพบที่มุ่งเน้นคน จะมีสวัสดิการมุ่งเน้นให้ลูกน้อง ในทางกลับกันหัวหน้าที่มุ่งเน้นผลผลิต 
จะมีลักษณะที่มุ่งเน้นความส าเร็จในการพัฒนามากกว่า โดยทั่วไปหัวหน้างานที่มุ่งเน้นคน พบว่า       
มีกลุ่มงานที่มีผลผลิตมากกว่ากลุ่มที่มีหัวหน้างานที่มุ่งเน้นผลผลิต นอกจากนี้การวิจัยในภายหลังโดย 
Likert ได้เสริมเพ่ิมเติมในการศึกษาแบบฉบับ ของผู้น าที่มีส่วนร่วม เช่น ผู้น าควรใช้การประชุมของกลุ่ม
เพ่ือกระตุ้น การที่ส่วนรวมของพนักงานในการท าการตัดสินใจ และแก้ปัญหา การติดต่อสื่อสารความ
ร่วมมือกัน และการแก้ปัญหาของความขัดแย้ง ผู้น าแบบมีส่วนร่วมช่วยสนับสนุน และแนะแนวทาง 
การตัดสินใจของกลุ่ม และมุ่งเน้นให้ท าการตัดสินใจ และแก้ปัญหา 
     1.2) การศึกษาของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ (Ohio State Leadership 
Studies) ในปี ค.ศ. 1945 กลุ่มนักวิจัยของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ คือ Hemphill and Coons 
(1957) ได้เริ่มต้นค้นคว้ามิติทางพฤติกรรมของผู้น าอย่างกว้างขวาง โดยใช้แบบสอบถามที่พวกเขาได้
สร้างขึ้น ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่เป็นที่รู้จักกันทั่วไปจนถึงปัจจุบัน คือ Leader Behavior Descriptive 
Questionnaire (LBDQ) จากการวิจัยพบว่า พฤติกรรมของผู้น าสามารถอธิบายได้ใน 2 มิติ คือ     
การมุ่งคน และการมุ่งงาน ดังนี้ 
       1)  การมุ่ งคน (Consideration) หมายถึง ผู้น าที่ ให้ความส าคัญกับ
ความสัมพันธ์ด้านจิตใจของผู้ตาม เช่น การรับฟังความคิดเห็นของผู้ตาม ปฏิบัติ กับผู้ตามอย่างเท่า
เทียมกัน ถ้ามีการเปลี่ยนแปลงจะบอกให้ทราบล่วงหน้า ใส่ใจกับความเป็นอยู่ของผู้ตาม ยกย่องผู้ตาม 
เป็นมิตรกับผู้ตาม เป็นต้น ผู้น าประเภทนี้จะค านึงถึงผู้ตามเป็นส าคัญ 
       2)  การมุ่งงาน (Initiating) หมายถึง ผู้น าที่มุ่งการก ากับผู้ตาม เพื่อที่จะได้
ท างานได้ส าเร็จตามที่ผู้น าต้องการ เช่น การวางก าหนดการท างาน วางมาตรฐานการปฏิบัติงาน 



50 

กระตุ้นให้ผู้ตามท าตามระเบียบ ตัดสินใจแทนผู้ตาม ก าหนดบทบาทของ ผู้ตามให้ชัดเจน เป็นต้น ผู้น า
ประเภทนี้จะค านึงถึงตนเองเป็นหลัก ให้ความส าคัญกับบทบาทของตนเองมากกว่าบทบาทของผู้ตาม 
     อย่างไรก็ดี ลักษณะขององค์ประกอบที่ส าคัญของพฤติกรรมของผู้น า 2 ประการ 
คือ พฤติกรรมของผู้น าที่จัดอยู่ในลักษณะแบบผู้น าที่มีความเอาใจใส่ (Consideration) นั้น ก็จะท าให้
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น า และผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นไปตามความอบอุ่น ราบรื่น เต็มไปด้วยลักษณะ
ฉันท์มิตรที่ดีต่อกัน มีความเชื่อถือ และมีความไว้วางใจซึ่งกัน และกัน มีความเคารพในความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล หรืออาจกล่าวได้ว่าผู้น าประเภทนี้เป็นประเภทมุ่งความส าคัญ 2 พฤติกรรมของผู้น าที่
จัดอยู่ในลักษณะแบบผู้น าที่มีความคิดริเริ่ม ( initiating Structure) นั้นจะมีความเคร่งครัดในการ
ท างานมาก มักจะมองความสัมพันธ์ของตัวเองกับผู้ร่วมงานเฉพาะตามบทบาท และหน้าที่เป็นไปตาม
โครงการสร้างขององค์การ และตามช่องทางเดินของงานตามขั้นตอน ของการปฏิบัติงาน และเป็นไป
ตามช่องทางของการติดต่อสื่อสารเท่านั้น หรืออาจกล่าวได้ว่า ผู้น าประเภทนี้เป็นประเภทมุ่งงานเป็น
ส าคัญ 
      1.3) การศึกษาพฤติกรรมของผู้น าของมหาวิทยาลัย Ohio ภาพการศึกษา
พฤติกรรมของผู้น าของมหาวิทยาลัย Ohio แสดงให้เห็นถึงผลลัพธ์จากการศึกษา เป็นการวัดความสัมพันธ์
ระหว่างพฤติกรรมของผู้น า และประสิทธิภาพของผู้น า เครื่องมือที่ใช้วัดผลจากรายงานของการด าเนินงาน
จากหน่วยงานของผู้น า การเข้า – ออก ของผู้ใต้บังคับ บัญชาและอัตราการร้องทุกข์ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
ข้อสังเกตผู้น าที่มุ่งคน และมุ่งงานสูงจะท าให้ผู้ใต้ บังคับบัญชามีผลการด าเนินงานที่ต่ า การเข้า-ออกงาน 
และอัตราการร้องทุกข์สูง ถ้าผู้น าที่มุ่งคนต่ า และมุ่งงานสูง จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีผลการด าเนินงานที่
สูง การเข้า-ออกงาน และอัตราการร้องทุกข์สูง และถ้าผู้น าที่ มุ่ งคนสูง และมุ่ งงานต่ า จะท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีผลการด าเนินงานที่ต่ า การเข้า-ออกงาน และอัตราการร้องทุกข์ต่ า 
      นักวิจัยที่รัฐโอไฮโอ แสดงความคิดเห็นว่า ผู้น าที่มุ่งความเอาใจใส่ (มุ่งคน) สูง จะมี
ความอบอุ่นทางอารมณ์ของสังคม (Socio Emotional) จึงท าให้ลูกน้องมีความพึงพอใจมากกว่า และมีผล
การปฏิบัติงานที่ดีกว่า แต่ต่อมาผลในการวิจัยกลับแสดงให้เห็นว่า ผู้น าควรมีลักษณะทั้งเอาใจใส่ (มุ่งคน) 
และมีโครงสร้างความคิดริเริ่ม (มุ่งงาน) ในระดับที่สูง กล่าวคือ มีความเป็นผู้น าที่มีงาน และตัวพนักงานเป็น
ศูนย์กลาง (Job - Centered and Employee Centered Leadership) อันเป็นการก าหนดความมี
ประสิทธิผลของความเป็นผู้น าของบุคคลในองค์การ ซึ่งลักษณะทั้ง 2 อย่างนี้มีอิทธิพลต่อแนวความคิดของ
วิธีการศึกษาตารางของการเป็นผู้น า จากแนวความคิดที่ได้จากการศึกษาของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอนี้ 
เป็นพ้ืนฐานความคิดที่ท าให้นักวิชาการที่สนใจเรื่องภาวะผู้น า น าไปพัฒนาทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมใน
ระยะเวลาต่อมาอีกหลายทฤษฎี เช่น ทฤษฎีภาวะผู้น า 3 มิติของ Reddin (2010, อ้างถึงใน เอกณรงค์ วร
สีหะ, 2558, น. 9-10) 
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     จากการวิจัยภาวะผู้น าของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ ได้แบ่งพฤติกรรมผู้น าเป็น 
2 มิติ คือ มุ่งคน และมุ่งงาน ต่อมาได้น ามาขยายเพ่ิมเติมเป็น 3 มิติ คือ การพิจารณาประสิทธิผลของ
งาน (Effectiveness) มาประกอบเพ่ิมขึ้น เพราะภาวะผู้น าไม่ว่าจะมุ่งคนหรือมุ่งงานขึ้นอยู่กับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ด้วย จึงเรียกว่า ทฤษฎี 3 มิติ (Three Dimension Theory) สาระส าคัญของ
ทฤษฎีภาวะผู้น า 3 มิติ เริ่มจากแนวคิดพ้ืนฐานที่ว่า ถ้าพิจารณาเฉพาะพฤติกรรมการบริหารที่มุ่งคน
หรือมุ่งงานแล้ว จะได้พฤติกรรมผู้น า 4 แบบ คือ 
       แบบที่ 1 ผู้น าแบบแยกตัว (Separated) เป็นผู้น าที่ไม่มุ่งคน ไม่มุ่งงาน 
ท างานไปวัน ๆ 
       แบบที่ 2 ผู้น าแบบเสียสละ (Dedicated) เป็นผู้น าที่ทุ่มเทให้กับงานโดย
ขาดความ สัมพันธ์ที่ดีกับคน 
       แบบที่ 3 ผู้น าแบบมิตรสัมพันธ์ (Related) เป็นผู้น าที่เน้นความสัมพันธ์
กับผู้ตาม ค านึง ถึงงานแต่เพียงเล็กน้อย 
       แบบที่ 4 ผู้น าแบบผสมผสาน (Integrated) เป็นผู้น าที่มุ่งทั้งความสัมพันธ์กับ
คน และมุ่งทั้งผลงานของงาน 
      ดังนั้นจะเห็นได้ว่า ทฤษฎี 3 มิตินี้ คือ การพิจารณาประสิทธิผลของงาน 
(Effectiveness) มาประกอบเพ่ิมขึ้น เพราะภาวะผู้น าไม่ว่าจะมุ่งคนหรือมุ่งงานขึ้นอยู่กับสถานการณ์
ต่าง ๆ ด้วย จึงเรียกว่า ทฤษฎี 3 มิติ (Three Dimension Theory) 
      จากแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่ได้กล่าวถึงในข้างต้นนั้นเป็นทฤษฎี
ภาวะผู้น าที่มุ่งศึกษาผู้น าทั้งด้านคุณลักษณะ และพฤติกรรมเพ่ือสร้างผู้น าที่จะน าองค์กรไปสู่
ความส าเร็จได้ นักวิจัยด้านภาวะผู้น ายอมรับว่า ทฤษฎีเชิงพฤติกรรมมีข้อจ ากัดในการที่จะบอกว่า 
พฤติกรรมผู้น าแบบใดจึงมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากน้อยนั้นไม่ชัดเจน   
      ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้ พฤติกรรมการบริหาร จึงหมายถึง พฤติกรรมที่เหมาะสม
ของผู้น าในการบริหารที่ประกอบด้วยพฤติกรรมผู้น าแบบเผด็จการอย่างมีเมตตา พฤติกรรมผู้น าแบบ
ปรึกษาหารือ และพฤติกรรมผู้น าแบบมีส่วนร่วม เพ่ือน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 
   2.3.1.4  แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
      1) ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ  
      ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ( Instructional Leadership)         
มีบทบาทส าคัญที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้และการสอนในสถานศึกษาโดยตรง มีนักวิชาการ
ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ ดังนี้  
      บุหงา วชิระศักดิ์มงคล (2556, น. 3) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็น
สภาพหรือลักษณะที่แสดงออกของผู้น าที่มีความรู้ ความสามารถใช้ปัญญาชี้น า และเป็นต้นแบบที่ด้าน
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การศึกษา 
       Glickman (2004, p. 31, อ้างถึงใน บุหงา วชิระศักดิ์มงคล, 2556, น. 4) 
กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ คือ การบูรณาการของงานเพ่ือให้การช่วยเหลือโดยตรงที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนานักเรียน การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาหลักสูตร 
       McEwan (2003, p. 6, อ้างถึงใน บุหงา วชิระศักดิ์มงคล, 2556, น. 4) 
ได้นิยามความหมายของ ภาวะผู้น าทางวิชาการ คือภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องโดยตรงต่อกระบวนการเรียน
การสอน ประกอบด้วยครูผู้สอน นักเรียนและหลักสูตร มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน 
      สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรม       
ที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการร่วมมือกับคณะครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการ
สอนส่งผลให้ผู้เรียนบรรลุผลส าเร็จในการเรียนรู้ 
      2)  คุณลักษณะของภาวะผู้น าทางวิชาการ  
       ภาวะผู้น าทางวิชาการ “Instructional Leadership” ได้กลายเป็นแนวคิด      
ที่ได้รับความนิยมท่ามกลางหมู่นักการศึกษาในฐานะเป็นผู้สร้างผลผลิตทางการศึกษา ซึ่งจะเริ่มเห็นได้
จากงานวิจัยประสิทธิผลของโรงเรียนมีมากขึ้นตั้งแต่ปี ค.ศ. 1970 และต้นปี ค.ศ. 1980 ดังที่
สอดคล้องกับงานวิจัยนั้น “ภาวะผู้น าทางวิชาการ” เป็นหนึ่งในเงื่อนไขของปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมให้การ
ปฏิบัติของโรงเรียนมีความคาดหวังสูงต่อผลส าเร็จที่จะเกิดข้ึน (Kapella and Larson, 2006, pp. 10 
– 17, อ้างถึงใน บุหงา วชิระศักดิ์มงคล, 2556, น. 4) ซึ่งมีความเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ และพบว่าองค์ประกอบความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์และเป็นตัวท านายความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 
      มีนักวิชาการ นักการศึกษาได้กล่าวถึงบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทางวิชาการไว้มากมาย ดังนี้ 
       กิติมา ปรีดีดิลก (2545, น. 155) ได้สรุปผลการวิจัยจากการศึกษาครูใหญ่        
ในรัฐอิลลินอยส์ พบว่าผู้บริหารที่จะประสบผลส าเร็จในการบริหารโรงเรียนควรท าหน้าที่และแสดง
บทบาทในฐานะผู้น าทางวิชาการ ดังนี้ 
       1.  ประเมินผลการท างานของครู 
       2.  ตั้งความคาดหวังที่สูงเก่ียวกับนักเรียนและครู 
       3.  เป็นรูปแบบของความมีมาตรฐานวิชาชีพที่สูง 
       4.  จัดให้มีและด าเนินการเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์  
ของโรงเรียน 
       5.  คงความสัมพันธ์ภายในเชิงบวกกับบุคลากรทั้งในและนอกโรงเรียน 
       6.  จัดสร้างสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัยและคงความมีระเบียบ 
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       7.  พัฒนาแผนการพัฒนาโรงเรียน 
       8.  จัดให้มีระบบการสื่อสารภายในที่ดี 
       9.  เข้มงวดต่อการคัดเลือกผู้จะมาด ารงต าแหน่งครู 
      ประสิทธิ์ เขียวศรี และคณะ (2548) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนา
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการวิเคราะห์เอกสาร 22 
รายการ และสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญพบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
แบ่งเป็น 3 ด้าน 23 ข้อ สรุปได้ดังนี้ 
       1.  การบริหารจัดการโรงเรียน (School Management) ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีความสามารถในการวางแผนยุทธศาสตร์ วางแผนปฏิบัติการ จัดโครงสร้างองค์การ 
ที่สนับสนุน การใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการ บริหารการเปลี่ยนแปลง ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง  ๆ 
มาใช้ และสร้างช่องทางการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่างๆ 
       2.  การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน (Curriculum and Instruction 
Management) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเน้น
ความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู มีความสามารถในการนิเทศการสอนของครู ประเมินผล
การเรียนการสอนของครูและนักเรียน ออกแบบ สร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประสานงาน
หลักสูตร ติดตาม ก ากับ ดูแลการใช้หลักสูตร กระตุ้นให้ก าลังใจครูและนักเรียนในการเรียนการสอน 
สร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และบริหารเวลา พิทักษ์เวลาการเรียนการสอน โดยท าตัวให้พบ
เห็นอยู่เป็นนิจในโรงเรียนและชุมชน 
       3.  การบริหารตนเอง ทีมงานและชุมชน (Community Team and 
Personal Management) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างทางคุณธรรม จริยธรรม ยอมรับ
ความแตกต่างทางความคิดและการกระท าของผู้อ่ืน คิดนอกกรอบ พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มี
ความเป็นผู้น า มีความ สามารถในการสื่อสาร และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงานและชุมชน 
      Chell (2001, p. 9, อ้างถึงใน บุหงา วชิระศักดิ์มงคล, 2556, น. 8) ได้สรุป
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของการเป็นผู้น าทางวิชาการ จากมูลฐานการวิจัยในโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผล ดังนี้ 
       1.  มีการนิเทศและประเมินผลการสอน 
       2.  มีกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
       3.  มีการจัดหลักสูตรที่พัฒนาความรู้และกิจกรรมนักเรียน 
       4.  ส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
       5.  ส่งเสริมให้มีการท างานวิจัย 
       6.  พัฒนาบรรยากาศในโรงเรียน 
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       7.  สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
       Glickman (1990, อ้างถึงใน บุหงา วชิระศักดิ์มงคล, 2556, น. 11) ได้
กล่าวถึงคุณลักษณะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่มีประสิทธิผล มีองค์ประกอบหลัก  3 ด้าน 
ดังนี้ 
       1.  ด้านความรู้ (Knowledge) เป็นความรู้ที่จ าเป็นส าหรับภาวะผู้น าทาง
วิชาการ เพ่ือใช้ในการปฏิบัติภาระหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบย่อย คือ 
        1.1  ความรู้เกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
        1.2  ความรู้เกี่ยวกับการสอนที่มีประสิทธิผล 
        1.3  ความรู้และความเชื่อเก่ียวกับปรัชญาในการจัดการศึกษา 
        1.4  ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาทางการบริหาร 
        1.5  ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
        1.6  ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
       2.  ด้านภาระหน้าที่ (Tasks) เป็นภาระหน้าที่ที่สัมพันธ์กับด้านความรู้              
มีองค์ประกอบย่อย คือ 
        2.1  การนิเทศและประเมินผลการสอน 
        2.2  การพัฒนาบุคลากรและทีมงาน 
        2.3  การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
        2.4  การพัฒนากระบวนการกลุ่ม 
        2.5  การท าวิจัยเชิงปฏิบัติการและการวิจัยในชั้นเรียน 
        2.6  การสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
        2.7  การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
       3.  ด้านทักษะ (Skills) เป็นการน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะภาวะผู้น าที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน จ าแนกเป็น 8 ด้าน ดังนี้ 
        3.1  ทักษะความเป็นผู้น า (Leadership Skills) 
          3.1.1  ทักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
          3.1.2  ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
          3.1.3  ทักษะการนิเทศ 
          3.1.4  ทักษะการแนะแนวทางการตัดสินใจร่วมกันของกลุ่ม 
        3.2  ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skills) 
          3.2.1  ทักษะการก าหนดเป้าหมายหรือการก าหนดวิสัยทัศน์ 
          3.2.2  ทักษะการประเมินผลและการวางแผน 
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          3.2.3  ทักษะการสังเกต 
          3.2.4  ทักษะการวิจัยและประเมินผล 
      Fleming and Fleming (2001, p. 6, อ้างถึงใน บุหงา วชิระศักดิ์มงคล, 
2556, น. 12) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องได้รับการฝึกทักษะการเป็นผู้น าทางวิชาการ ให้มี
พฤติกรรมดังนี้ 
       1.  สนับสนุนวิธีการสอนและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
       2.  ให้การสนับสนุนทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับการสอนแก่ครู 
       3.  ให้ความสนใจเยี่ยมห้องเรียนเพ่ือความมุ่งหมายต่อการพัฒนาการสอน 
       4.  สร้างแรงจูงใจและบรรยากาศการมีส่วนร่วม การก าหนดเงื่อนไขและ
ให้ผลสะท้อนกลับ 
       5.  ใช้ข้อมูลในการพัฒนาหลักสูตรและการสอนเพ่ือความส าเร็จของ
นักเรียน 
       6.  ใช้ข้อมูลของบุคลากรเพ่ือก าหนดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครู 
 
 
      Lashway (2002, p. 2, อ้างถึงใน บุหงา วชิระศักดิ์มงคล, 2556, น. 12-13) 
ได้จ าแนกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารเป็น   5 ด้าน คือ 
       1.  ก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 
       2.  ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในทางบวก 
       3.  สังเกตและการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู 
       4.  จัดการเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน 
       5.  ประเมินผลโปรแกรมการสอน 
       McEwan (2003, p. 13, อ้างถึงใน บุหงา วชิระศักดิ์มงคล, 2556, น. 21) 
กล่าวถึงองค์ประกอบบันได 7 ขั้น ในการที่จะก้าวไปสู่การเป็นผู้น าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล คือ 
       1.  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติให้บรรลุผล 
       2.  เป็นส่วนหนึ่งของทีมงาน 
       3.  สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศของโรงเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
       4  สื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน 
       5.  ตั้งความคาดหวังสูงต่อบุคลากรและตนเอง 
       6.  พัฒนาบุคลากรครูให้เป็นผู้น า 
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       7.  พัฒนาและคงไว้ซึ่งเจตคติในทางบวกกับนักเรียน บุคลากรครูและ
ผู้ปกครอง 
      Deventer and Kruger (2003, p. 247, อ้างถึงใน บุหงา วชิระศักดิ์มงคล, 
2556, น. 20) ได้สรุปองค์ประกอบพ้ืนฐาน 5 ประการ ที่เกี่ยวข้องกับภาระงานของภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหาร ดังนี้ 
       1.  ก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 
       2.  การจัดการหลักสูตรและการสอน 
       3  การนิเทศการสอน 
       3.  การติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน 
       3.  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  
      Resnick (2002, อ้ างถึ งใน บุหงา วชิ ระศักดิ์ มงคล , 2556, น. 21) ได้ ให้
ข้อเสนอแนะ ถึงบทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย 
       1.  แนะน าครูในการวิเคราะห์ข้อมูลของนักเรียนในแต่ละชั้นเรียน 
       2.  แนะน าครูในการวิเคราะห์ผลงานของนักเรียนในชั้นเรียนและให้มีการ
เทียบเคียงกับมาตรฐานของโรงเรียนที่ก าหนดไว้ 
       3.  ให้การแนะน าครูในการน าต าราหรือสื่อการเรียนการสอนมาใช้ให้เกิด
มาตรฐาน 
       4.  มีการเยี่ยมชั้นเรียนเพ่ือสังเกตการณ์สอนของครู ประเมินผลและ          
ให้ข้อมูลย้อนกลับ 
       5.  วางแผนพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ 
       6.  ให้การแนะน าครูโดยการให้ค าปรึกษาและเป็นพ่ีเลี้ยง 
      Maryland State Board of Education (2005, อ้างถึงใน สิรานี วสุภัทร, 
2551, น. 54 - 55) ได้ก าหนดกรอบงานภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งในด้าน
เนื้อหาและทักษะที่ส าคัญ โดยแบ่งเป็น 8 องค์ประกอบ ได้แก่  
       1.  การอ านวยความสะดวกในการพัฒนาวิสัยทัศน์ โดยผู้บริหารน า
วิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่ประกอบด้วยค่านิยม ความท้าทาย และโอกาสต่าง ๆ เพ่ือการพัฒนาของ
นักเรียน มีกระบวนการเพ่ือ ให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ด าเนินการน าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ มีการทบทวนตรวจสอบโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และจัดหาทรัพยากร
เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้วิสัยทัศน์เกิดผลส าเร็จ 
       2.  การร่วมกิจกรรมอย่างกลมเกลียวกัน เป็นการให้ความเคารพ สร้างทีมงาน 
และไว้วางใจอย่างแท้จริงในการประสานสัมพันธ์กับนักเรียน บุคลากร และผู้ปกครองนักเรียน 
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ผู้บริหารมีความคาดหวังสูงต่อผู้เรียนและครูในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สร้างทีมภาวะผู้น าขอ ง
โรงเรียนที่มี ประสิทธิผล สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ในการเรียนรู้ของนักเรียน 
และให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
        3.  การติดตาม ดูแลความร่วมมือในการน าหลักสูตรไปใช้ผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์ 
กับครูอย่างต่อเนื่องในการสร้างหลักสูตรที่เป็นมาตรฐานทั้งส่วนกลางและหลักสูตรท้องถิ่น และน ากล
ยุทธ์การสอนบนพ้ืนฐานงานวิจัยไปประยุกต์ งานมอบหมายของครูมีเป้าหมายท้าทายในระดับที่
เหมาะสมและเป็นการเรียนรู้สิ่งใหม่ และมีการประเมินผลอย่างสม่ าเสมอเพ่ือวัดความก้าวหน้าของ
นักเรียน 
       4.  การสร้างความมั่นใจในกฎเกณฑ์การประเมินผล ผู้บริหารสร้างความ
มั่นใจในการประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายเพ่ือพัฒนาความร่วมมือ สร้างความมั่นใจใน
การใช้การประเมินผลระหว่างเรียนเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน การประเมินผลสรุปเพ่ือเป็น
พ้ืนฐานในการวัดผลสัมฤทธิ์ และการศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนใน          
ชั้นเรียน 
       5.  การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนาผู้บริหาร
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนาการเรียนการสอนด้วย
การสร้างความมั่นใจและกระตุ้นให้มีการใช้เทคโนโลยีการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิผลใช้เว็บไซต์  
เพ่ือการศึกษาค้นคว้า ทบทวนสรุปข้อมูลเป็นกลุ่มย่อย เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจพัฒนาการ
เรียนการสอน และคณะครูร่วมมือกันวิเคราะห์ผลงานของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
       6.  การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน ผู้บริหารให้
การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน มีความสอดคล้องกับความ
ต้องการของหลักสูตร การสอนและการประเมินผล และสัมพันธ์กับเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน     
เปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการวางแผนและรับผลสะท้อนกลับ มีการพัฒนาวิชาชีพที่ตรงกับความ
ต้องการของบุคลากร และมาตรฐานการพัฒนาวิชาชีพของหน่วยงานต้นสังกัด 
       7.  การสร้างและพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น าให้บุคลากร ผู้บริหาร
สถานศึกษา สร้างและพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น าให้แก่บุคลากรด้วยการสร้างโอกาสการเป็นผู้น าด้าน
การเรียนการสอน กระจายอ านาจการตัดสินใจให้แก่ครู สร้างความผูกพันต่อสถานศึกษาให้แก่ครูและ           
มีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพและความส าเร็จของทีมผู้น าของสถานศึกษา 
       8.  การเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้ เกี่ยวข้อง ผู้บริหารเสริมสร้างความ
ร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องด้วยการให้การต้อนรับผู้ปกครองนักเรียน ผู้มีอุปการคุณและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามา
ในโรงเรียน กระตุ้นให้เป็นสมาชิกร่วมปฏิบัติการปฏิรูปโรงเรียน ให้มีส่วนร่วมในวิถีชีวิตของโรงเรียน มีการ
กระจายการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
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      Huber (2006, pp. 30 – 34, อ้างถึงใน สิร์รานี วสุภัทร, 2551, น. 54 - 55)           
ได้รวบรวมงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะเฉพาะของแนวการปฏิบัติความเป็นผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษามี 12 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
       1.  จัดหาทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือช่วยให้ครูประสบผลส าเร็จในการจัดการเรียน
การสอน 
       2.  มุ่งให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นเป้าหมายหลัก 
       3.  ให้ความส าคัญต่อความส าเร็จของนักเรียนและบุคลากรทั้งเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ 
       4.  พัฒนาและกระตุ้นให้เกิดความสัมพันธ์กับบุคคลซึ่งเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับโรงเรียน 
       5.  พัฒนาวัฒนธรรมโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการและ        
มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
       6.  ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติด้านหลักสูตร การสอนและการประเมินผล
ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
       7.  มีความรู้เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการสอน และให้ความส าคัญกับ
งานวิจัยเกี่ยวกับการปฏิบัติทางการศึกษาที่มีประสิทธิผล 
       8.  เป็นผู้ที่สามารถพบเห็นและเข้าพบได้ง่าย 
       9.  ใช้ทีมภาวะผู้น าเพ่ือการพัฒนาหลักสูตร นโยบายของโรงเรียนและ
ส่งเสริมให้บุคลากรได้ด าเนินงานอย่างอิสระ 
       10.  ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพ 
       11.  ออกแบบพฤติกรรมที่คาดหวังจากบุคคลอ่ืนและปฏิบัติตนที่สอดคล้อง 
กับความเชื่อด้วยความตั้งใจที่จะให้เกิดผลในทางบวก 
       12.  มีความตระหนักในสถานการณ์  มีการปรับตัวในการปฏิบัติ           
ทางภาวะผู้น าต่อสถานการณ์ท่ีหลากหลาย 
      จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ มีองค์ประกอบหลายอย่างที่ เป็น
เครื่องบ่งชี้ความสารถทางการบริหารงานด้านวิชาการซึ่งขึ้นอยู่กับบริบทและสภาวะของการ
ประยุกต์ใช้เพื่อให้การบริหารงานด้านการศึกษาประสบความส าเร็จ 
      ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้ ภาวะผู้น าทางวิชาการ จึงหมายถึง คุณลักษณะหรือ
พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารส านักศาสนศึกษาเพ่ือสร้างความร่วมมือกับคณะครูและผู้ที่
เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนส่งผลให้ผู้เรียนบรรลุผลส าเร็จในการเรียนรู้ ผ่านการก าหนด 
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พันธกิจของโรงเรียน การจัดการหลักสูตรและการสอน การนิเทศการสอน การติดตามความก้าวหน้า
ของผู้เรียน และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
 2.3.2  ปัจจัยด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก 
   2.3.2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการเสริมแรง 
      1) ความหมายของการเสริมแรง 
       อารีย์วรรณ อ่วมตานี (2549, น. 5) กล่าวว่า การเสริมแรง หมายถึง การ
เพ่ิมศักยภาพของบุคคลโดยผู้บังคับบัญชาถ่ายโอนอ านาจ ให้อิสระในการตัดสินใจ และจัดหา
ทรัพยากรในการปฏิบัติงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงการจัดสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน และ
ส่งเสริมให้บุคคลเกิดความสามารถในการท างานและแก้ปัญหาต่างๆ ได้บรรลุผลส าเร็จของตนเองและ
องค์การ 
       Gave (1993, p. 744, อ้างถึงใน อารีย์วรรณ อ่วมตานี,2549, น. 11) 
กล่าวว่า การเสริมแรง หมายถึงการให้อ านาจแก่ผู้ปฏิบัติงาน ท าให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดพลังอ านาจ และ
เป็นการส่งเสริมให้บุคคลได้รับการตอบสนองขั้นสูงสุด คือการเข้าถึงตนอย่างถ่องแท้ (self–
actualization) 
       สรุปได้ว่า การเสริมแรง หมายถึง กระบวนการหรือพฤติกรรมที่แสดง
ความสามารถของผู้บริหารในการด าเนินการจัดกระท า หรือให้การสนับสนุนในสิ่งที่เป็นเหตุปัจจัย 
สภาวการณ์ วิธีการต่าง ๆ ที่ช่วยให้บุคลากรได้ปฏิบัติในสิ่งที่จะเป็นการพัฒนาพลังความสามารถของ
ตน ในการท างานด้านต่าง ๆ ให้เพ่ิมสูงขึ้น ซึ่งการจัดการศึกษาก็เช่นเดียวกันการเสริมแรงย่อมเป็นสิ่ง
ส าคัญที่จะน าพาองค์กร ครู และผู้เรียนไปสู่ความส าเร็จด้วยการด าเนินการหรือให้การสนับสนุนในสิ่ง
ที่เป็นเหตุปัจจัย สภาวการณ์ ด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่ช่วยให้บุคลากรได้ปฏิบัติในสิ่งที่จะเป็นการพัฒนา
พลังความสามารถของตน ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดแรงขับจากภายในเพ่ือมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
อย่างมีประสิทธิ์ภาพ 
      2)  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการเสริมแรง 
       Cherrington (1989, p. 205, อ้างถึงใน อารีย์วรรณ อ่วมตานี, 2549, น. 
5) กล่าวว่า การเสริมแรงทางบวกเป็นการให้การเสริมแรงทางบวกหลังจากที่เกิดพฤติกรรมที่ถูกต้อง
ตามที่ก าหนดไว้ ดังเช่นเมื่อแมวน้ ากระโดดเก็บลูกบอลที่ครูฝึกโยนไปให้ทุกครั้งก็จะได้ปลาเป็นอาหาร 
เมื่อพนักงานท างานเสร็จตามก าหนดหัวหน้าก็จะแสดงการยอมรับและยกย่องการท างานของคนงาน
ถ้าได้รับแรงเสริมทางบวกก็จะกระตุ้นให้ท างานได้ผลดีขึ้นซ้ าแล้วซ้ าเล่าซึ่งเป็นการเพ่ิมโอกาสของการ
ตอบสนอง การเสริมแรงทางบวกนั้นสิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นประสบการณที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้มาแล้ว
ทั้งสิ้นว่าผลของการกระท าเช่นนี้จะท าให้เกิดอะไรตามมาการเสริมแรงทางบวกที่เป็นเงิน ในบางครั้งก็
จะถูกประเมินค่าไว้ต่ าจากบุคคล ที่มีเงินพอเพียงอยู่แล้วเพราะคนงานที่ท างานบางประเภทได้รับเงิน
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มากตามความสามารถของเขาอยู่แล้ว  ดังนั้นเขาจึงต้องการการเสริมแรงรูปแบบอ่ืนมากกว่าเช่นการยก
ย่องชมเชยหรือการยอมรับจากเพ่ือนฝูง 
       Kanter (1999, pp. 28 - 39, อ้างถึงใน อารีย์วรรณ อ่วมตานี, 2549, น. 
7) เจ้าของทฤษฎีการเสริมแรงในองค์การ (Kanter’s theory of Organization Empowerment) 
เสนอว่า การเสริมแรง เป็นข้อก าหนดเชิงโครงสร้างที่มีผลต่อพฤติกรรมขององค์การและทัศนคติของ
บุคคล ซึ่งถูกหล่อหลอมขึ้นมาจากการที่บุคคลมีต าแหน่งสูงขึ้น ท าให้มีอ านาจที่จะได้รับข้อมูลข่าวสาร 
แหล่งสนับสนุน 
       Blase and Blasé (2002 , p. 17, อ้างถึงใน อารีย์วรรณ อ่วมตานี , 
2549, น. 8) กล่าวว่า การเสริมแรงมีหลักการ 13 ประการ ดังนี้  
        1.  เตรียมความพรอมของบุคลากรและสถานศึกษาสร้างบรรยากาศ         
การมีส่วนร่วมในการท างานก าหนดวิธีการมีส่วนร่วมและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างฝ่ายงาน  
        2.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกัน 
        3.  สร้างความกระตือรือร้นของการมีส่วนร่วมในการบริหาร  
        4.  ให้ทุกคนทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมอย่างมั่นใจ  
        5.  ให้โอกาสผู้ปฏิบัติงานในการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
        6.  สร้างความยืนหยุ่นเป็นกันเองในการท างาน  
        7. เสริมสร้างความสมัครใจในการมีส่วนร่วม  
        8. สร้างความเชื่อถือไว้วางใจในกันและกัน  
        9.  รักษาความสัตย์ซื่อเที่ยงธรรมไม่ติดอยู่กับอ านาจ  
        10.  ส่งเสริมคุณธรรมน้ าใจความเสียสละของทีมงาน 
        11.  ให้การสนับสนุนช่วยเหลือเมื่อผู้ปฏิบัติงานเผชิญอุปสรรคปัญหา 
        12.  สนับสนุนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  
        13.  ให้ผู้ปฏิบัติงานกล้าเผชิญกับงานที่ท้าทายต่อสถานภาพ
ความสามารถ 
      สรุปได้ว่า การเสริมแรงทางบวก เช่น การยกย่อง การชมเชย การได้รับการ
ยอมรับจากเพ่ือนร่วมงานจะกระตุ้นให้ท างานได้ผลดียิ่งขึ้น และมีผลต่อพฤติกรรมขององค์การและ
ทัศนคติของบุคคล ท าให้มีอ านาจในการได้รับข้อมูลข่าวสารและแหล่งสนับสนุน โดยมีหลักการคือ
สร้างบรรยากาศสัมพันธ์ที่ดีระหว่างฝ่ายงาน สร้างความกระตือรือร้นการมีส่วนร่วมในการบริหารให้
โอกาสผู้ร่วมงานแลกเปลี่ยนความคิดเห็นยืดหยุ่นการท างานสร้างความเชื่อถือไว้วางใจกัน สนับสนุน
และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ และให้ผู้ปฏิบัติงานกล้าเผชิญงานที่ท้าทายความสามารถ 
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      จะเห็นได้ว่า การเสริมแรง มีความส าคัญต่อการบริหารจัดการองค์กรซึ่งการ
จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของคณะสงฆ์ก็เช่นเดียวกันย่อมมีความ
ต้องการการเสริมแรงด้วยการให้การสนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ เป็นอย่างมากจึงจะท าให้การ
บริหารการศึกษาประสบความส าเร็จได้  
   2.3.2.2  แนวคิดทฤษฎีแรงสนับสนุนทางสังคม (Social Support Theory) 
      1)  ความหมายแรงสนับสนุนทางสังคม 
       Cassel and Gore (1977, pp. 50 – 51, สมจิตร พรมแพน, 2557, น. 
37 - 44) ให้ความ หมายแรงสนับสนุนทางสังคมไว้ 2 แนว โดยแนวแรกหมายถึงความพอใจต่อ
ความจ า เป็นพ้ืนฐานทางสังคม ได้แก่ การได้รับการยกย่อง นับถือการยอมรับ การได้รับความเห็นใจ
และความช่วยเหลือ ซึ่งได้จากการติดต่อ สัมพันธ์กับบุคคลในกลุ่มสังคม ส่วนแนวคิดที่สอง หมายถึง
ความสัมพันธ์ที่บุคคลสามารถรับรู้ได้จากกลุ่มสังคมที่ให้การสนับสนุน ซึ่งหมายถึงบุคคลที่มี
ความส าคัญกับบุคคลนั้น  
       Cobb (1976, pp. 300-314, สมจิตร พรมแพน , 2557, น. 37 - 44)        
ให้ความหมายแรงสนับสนุนทางสังคมว่า หมายถึง การที่บุคคลได้รับข่าวสารที่ท าให้ บุคคลเชื่อว่ามีคน
รักและสนใจ เอาใจใส่ยกย่องและมองเห็นคุณค่า รู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของสังคมมีความผูกพันซึ่งกัน
และกัน 
       Kahn (1979, p. 85, สมจิตร พรมแพน, 2557, น. 37 - 44) ให้ความหมายแรง
สนับสนุนทางสังคมว่า หมายถึง การปฏิสัมพันธ์อย่างมีจุดมุ่งหมาย ระหว่างบุคคล ซึ่งจะท าให้เกิดสิ่งเหล่านี้คือ
ความผูกพันในแง่ดีจากคนหนึ่งไปยังอีกคนหนึ่งการยืนยัน รับรอง หรือเห็นพ้องกับพฤติกรรมของอีกผู้หนึ่ง  
การช่วยเหลือในด้านเงินทองสิ่งของหรืออ่ืน  ๆ 
       Schaefer, et al. (1981, p. 386, สมจิตร พรมแพน, 2557, น. 37 - 44) 
ให้ความหมายแรงสนับสนุนทางสังคมว่าเป็นสิ่งประคับประคองจิตใจของบุคคลในสังคม เมื่อบุคคลนั้น
เผชิญความเครียดในชีวิต  
      ดังนั้น จากความหมายแรงสนับสนุนทางสังคมที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า
แรงสนับสนุนทางสังคม หมายถึง การที่บุคคลได้รับการช่วยเหลือจากบุคคลหรือกลุ่มบุคคล ที่เกิดจาก
การมีปฏิสัมพันธ์ของมนุษย์ในสังคม ทั้งทางด้านวัตถุ สิ่งของ ข้อมูลข่าวสาร อารมณ์ การยอมรับ    
นับถือได้รับความรัก การเอาใจใส่ ดูแลจากบุคคลในครอบครัว และสังคม ท าให้เกิดความรู้สึกมั่นคง 
รู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของสังคม สามารถเผชิญและตอบสนองต่อ ความเครียดหรือเจ็บป่วยได้ 
      2) แหล่งของแรงสนับสนุนทางสังคม 
      โดยปกติทางสังคมจัดแบ่งออกเป็นประเภทใหญ่ ๆ ได้ 2 ประเภท คือ กลุ่มปฐมภูมิ 
และกลุ่มทุติยภูมิ กลุ่มปฐมภูมิเป็นกลุ่มที่มีความสนิทสนม และมีสัมพันธภาพระหว่างสมาชิกเป็นการ
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ส่วนตัวสูง กลุ่มนี้ได้แก่ ครอบครัว ญาติพ่ีน้องและเพ่ือนบ้าน ส่วนกลุ่มทุติยภูมิเป็นกลุ่มที่มีความ
สัมพันธภาพตามแผนและกฎเกณฑ์ที่วางไว้ มีอิทธิพลเป็นตัวก าหนดบรรทัดฐานของสังคมกลุ่มนี้ ได้แก่ 
เพ่ือนร่วมงาน กลุ่มวิชาชีพ และกลุ่มสังคมอ่ืน ๆ ซึ่งในระบบแรงสนับสนุนทางสังคมถือว่ามีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
      อาจกล่าวได้ว่าแหล่งของแรงสนับสนุนทางสังคมนั้นมีทั้งแหล่งปฐมภูมิและแหล่ง
ทุติยภูมิ แรงสนับสนุนจากแหล่งปฐมภูมิ ได้แก่ ครอบครัว ญาติพ่ีน้อง ซึ่งมีความส าคัญต่อความส าเร็จด้าน
การศึกษาของบุคคลเป็นอย่างยิ่ง ส่วนแรงสนับสนุนทางสังคมของกลุ่มทุติยภูมิ ถือว่าเป็นผู้ให้บริการทาง
การศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร บุคลากรอ่ืน ๆ ครู หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง คณะสงฆ์ และพุทธศาสนิกชน
ทั่วไป 
      3) หลักการของการสนับสนุนทางสังคม ประกอบด้วย 
       3.1)  จะต้องมีการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ให้และผู้รับการสนับสนุน 
       3.2)  ลักษณะการติดต่อสัมพันธ์นั้นจะต้อง ประกอบด้วย 
         3.2.1)  ข้อมูลข่าวสารที่มีลักษณะ ท าให้ผู้รับเชื่อว่ามีคนเอาใจใส่ 
มีความรัก ความหวังดีในตนอย่างจริงจัง 
         3.2.2)  ข้อมูลข่าวสารนั้น เป็นข่าวสารที่มีลักษณะที่ท าให้ผู้รับ
รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและเป็นที่ยอมรับในสังคม 
         3.2.3)  ข้อมูลข่าวสารที่มีลักษณะผู้รับเชื่อว่า เขาเป็นส่วนหนึ่ง
ของสังคม และมีประโยชน์แก่สังคม 
       3.3)  ปัจจัยน ามาของการสนับสนุนทางสังคม อาจอยู่ในรูปของข้อมูล
ข่าวสาร วัสดุสิ่งของหรือทางด้านจิตใจ 
       3.4)  จะต้องช่วยให้ผู้รับบรรลุถึงจุดมุ่งหมายที่ต้องการ 
      4) ประเภทของการให้การสนับสนุนทางสังคม การให้แรงสนับสนุนทางสังคม 
แบ่งออกได้หลายรูปแบบ ได้แก่ 
       4.1)  การสนับสนุนทางอารมณ์ (Emotional Support) เช่น การให้ความ
พอใจ การยอมรับนับถือ ความห่วงใย การกระตุ้นเตือน 
       4.2)  การสนับสนุนโดยการให้ประเมิน (Appraisal Support) เช่น การให้
ข้อมูลย้อนกลับ การพ้องเห็น การให้ค ารับรอง หรือการยอมรับในสิ่งที่คนอ่ืนแสดงออกมา 
       4.3)  การให้ข้อมูลข่าวสาร (Information Support) เช่น การให้ค าแนะน า 
การตักเตือน การให้ค าปรึกษา การให้ข่าวสาร 
       4.4)  การให้การสนับสนุนทางด้านเครื่องมือ (Instrumental Support) 
เช่น แรงงาน เงิน เวลา เป็นต้น 
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      5) ระดับของการให้แรงสนับสนุนทางสังคม เป็น 3 ระดับ คือ 
       5.1) ระดับมหภาค หรือระดับกว้าง (Macro Level) คือการวัดโดย
พิจารณาถึงการเข้าร่วมและการมีส่วนร่วมในสังคม โดยวัดจากลักษณะต่าง ๆ เช่น ความสัมพันธ์กับ
สถาบันในสังคม การเข้าร่วมกับกลุ่มต่าง ๆ ด้วยความสมัครใจ การด าเนินชีวิตแบบไม่เป็นทางการ       
ในชุมชน 
       5.2)  ระดับกลาง หรือระดับกลุ่ม (Nezzo Level) คือ การวัดในระดับ 
ที่เฉพาะเจาะจงลงไปถึงบุคคลที่มีการติดต่ออยู่เสมอ เช่น กลุ่มเพ่ือนที่ใกล้ชิด เพ่ือบ้าน ญาติ 
       5.3)  ระดับจุลภาค หรือระดับลึก (Micro Level) คือ การวัดที่พิจารณา
ถึงความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดที่สุด เพ่ือเชื่อว่าสิ่งส าคัญของการสนับสนุนทางสังคมมาจากการสนับสนุน
ทางอารมณ์อย่างลึกซึ้ง ซึ่งผู้ให้การสนับสนุนจะมีเพียงบางคนเท่านั้นที่ท าได้ เช่น สามี ภรรยา หรือคนรัก 
      สรุปจากแนวคิด ทฤษฎีแรงสนับสนุนทางสังคม พบว่า สามารถน ามาใช้ใน
การส่งเสริมด้านการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีได้เป็นอย่างดี โดยระดับ
ในการสนับสนุนทางสังคมแบ่งเป็น ฝ่าย คือ การส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ การส่งเสริมสนับสนุน
จากหน่วยงานภาครัฐ และการส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชนทั้งเรื่องข้อมูลข่าวสาร 
งบประมาณ การเสริมแรงทางด้านจิตใจเช่นโอกาสในการประสบความส าเร็จในชีวิตทั้งขณะครองเพศ
บรรพชิต หรือหลังจากลาสิกขาไปแล้ว และด้านอ่ืน ๆ 
   2.3.2.3  สภาพทั่วไปของการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาประปริยัติธรรมของ
คณะสงฆ์ ภาครัฐ และพุทธศาสนิกชน 
      คนึงนิตย์ จันทบุตร และสุบรรณ จันทบุตร (2543, น. 31 - 32) เสนอว่า   
การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์นั้นภาครัฐควรด าเนินการ ดังนี้ 
       1.  กระทรวงศึกษาธิการควรก าหนดนโยบายและแนวทางการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมให้ชัดเจนเป็นระบบอย่างสอดคล้องกันในทุกระดับชั้นในส่วนกลางและ    
ส่วนภูมิภาคเพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็นไปในรูปแบบและแนวเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
       2.  กระทรวงศึกษาธิการควรพิจารณาจัดสรรงบประมาณ และบุคลากรเพ่ือ
สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และได้ประสิทธิผล
โดยเฉพาะงบประมาณด้านการพัฒนา, ฝึกอบรมและผลิตครู, ผู้สอนพระปริยัติธรรม งบประมาณการสร้าง
อาคารเรียนงบประมาณอุปกรณ์การศึกษา, ตลอดจนงบประมาณค่าตอบแทนครูผู้สอนให้มากกว่าที่เป็นอยู่
ในปัจจุบันนี้ 
       3.  กระทรวงศึกษาธิการและมหาเถรสมาคมควรก าหนดระเบียบให้สามารถ
น าเงินศาสนสมบัติกลาง มาใช้ในการอุดหนุนบูรณวัดได้ 



64 

       4.  กรมการศาสนา ควรก าหนดหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรมให้สอดคล้อง
กับการจัดการศึกษา ในระบบโรงเรียนของรัฐและประสานงานให้สถานศึกษาและหน่วยงานของรัฐ รับรอง
คุณวุฒิทางการศึกษาของสงฆ์ให้เทียบเท่ากับการศึกษาตามระบบการศึกษาของรัฐในระดับต่าง ๆ          
เพ่ือประโยชน์ในการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นและการออกไปประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง 
       5.  กรมการศาสนาควรจัดตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูสอนพระปริยัติธรรมให้ครบ
ทุกเขตการปกครองคณะ สงฆ์ โดยมอบหมายให้เจ้าคระภาคเป็นผู้ด าเนินการ เพ่ือจัดหาและฝึกอบรมครู
สอนปริยัติธรรมส่งไปประจ า ท าการสอนให้โรงเรียนพระปริยัติธรรม ทุกวัดในเขตภาคต่าง ๆ ให้เพียงพอ 
       6.  กรมการศาสนาควรอุดหนุนงบประมาณด้านอุปกรณ์การศึกษาสื่อการ
เรียนการสอนแก่โรงเรียนพระปริยัติธรรม ในระดับพื้นฐานเช่นเดียวกับระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา
และมีอุปกรณ์การศึกษาที่ทันสมัย ตลอดจนน าเทคโนโลยีสมัยใหม่ มาใช้ในระบบการเรียนการสอน เช่น 
โทรทัศน์ คอมพิวเตอร์ และสื่อมวลชนต่าง ๆ เป็นต้น 
       7.  กรมการศาสนาและคณะสงฆ์ควรวางระบบการจัดศาสนศึกษาไว้ให้
พระสงฆ์ทุกรูปต้องศึกษาการ ศาสนศึกษาไว้ให้พระสงฆ์ทุกรูปต้องศึกษาการศาสนศึกษาขั้นพ้ืนฐานเมื่อ
อุปสมบทเป็นพระภิกษุและให้ทุกวัดจัดการศาสนศึกษาขั้นพ้ืนฐานแก่พระภิกษุสามเณรอย่างทั่วถึง           
โดยพระภิกษุ สามเณรที่บวชใหม่ที่จ าพรรษา 1 พรรษาขึ้นไป ต้องเรียนได้อย่างน้อยนักธรรมชั้นตรีผู้ที่บวช
ตั้งแต่ 2 พรรษาขึ้นไป ต้องเรียนให้ได้อย่างน้อยนักธรรมชั้นโทหรือชั้นเอก หรือเรียนแผนกบาลี  
       8.  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด/อ าเภอ ควรสนับสนุนส่งเสริมให้มีการ
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน สนใจการส่งเสริมการศาสนศึกษา การสร้างบุคลากรทางศาสนามากกว่าสร้าง
ถาวรวัตถุในพระพุทธศาสนา อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพต่อการจัดการศึกษาและบุคลากรทาง
ศาสนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
       9.  วัดต้องจัดให้มีการจัดท าแผนพัฒนา การศาสนาศึกษาให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนา ของอ าเภอ/จังหวัด เพ่ือขอสนับสนุนด้านงบประมาณ การจัดการศึกษาของโรงเรียน         
พระปริยัติธรรม 
   เทวประภาส มากคล้าย (2551, น. 135 - 136) อธิบายถึงการศึกษาภาษาบาลีของไทย
ว่าการศึกษาภาษาบาลีตั้งแต่สมัยสุโขทัยนั้น มีองค์พระมหากษัตริย์เป็นองค์อุปถัมภ์ให้การสนับสนุน
ตลอดมา มีการอุทิศพระราชมณเฑียรเป็นที่เล่าเรียนศึกษาของพระสงฆ์มีการยกย่องและถวายนิตย
ภัตรแก่พระสงฆ์ผู้มีความรู้ภาษาบาลี จนถึงแม้พระมหากษัตริย์ไทยบางพระองค์ ที่ทรงเป็นปราชญ์
เชี่ยวชาญในภาษาบาลี สามารถลงบอกบาลี (สอน) แก่พระสงฆ์สามเณรด้วยพระองค์เองก็มีตลอดมา
จนสมัยกรุงรัตนโกสินทร์ 
   ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (2560) กล่าวว่า ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
(พศ.) ในฐานะเป็นหน่วยงานของรัฐที่รับสนองงานคณะสงฆ์ และพัฒนากิจการพระพุทธศาสนา       
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ให้เจริญทุกด้าน ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรมและบาลี 
ของคณะสงฆ์ และให้การส่งเสริมและสนับสนุนโดยต่อเนื่องด้วยดีตลอดมา และได้พิจารณาเห็นว่าครู
สอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมและบาลี มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนพัฒนาส่งเสริม
การศึกษาพระปริยัติธรรมและบาลี ให้เจริญก้าวหน้า มีผลส าเร็จด้านจ านวนผู้สอบผ่านการวัดองค์
ความรู้ มีผลสัมฤทธิ์เป็นที่ประจักษ์ชัดเจน จึงได้จัดประชุมสัมมนาครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
ประจ าปี 2553 จ านวน 3,100 รูป ทั่วประเทศ แบ่งการประชุมตามเขตปกครองคณะสงฆ์ ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาด้านการศึกษาของสงฆ์ในอนาคตต่อไป  
   พระมหาวิโรจน์ สวนสมุทร (2560) กล่าวว่า ภาครัฐจะต้องให้การสนับสนุนการจัด
การศึกษาของสงฆ์อย่างชัดเจนและเร่งด่วน ในฐานะที่สงฆ์ร่วมรับภาระแบ่งเบาการจัดการศึกษาของ
รัฐ และพัฒนาคุณภาพพลเมืองของไทยด้วยการขจัดปัญหาของวัดต่าง ๆ เช่นเดียวกับที่วัดพุทธภาวนา
ราม ประสบ คือ ปัญหาการจัดการศึกษาภาคบังคับ 9 ปี ส่งผลให้สามเณรมีลดน้อยลง ซึ่งหมายถึง  
การสืบทอดศาสนทายาทลดลงไปด้วย จึงควรที่จะเร่งออกกฎกระทรวงเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของ
สถาบันพระพุทธศาสนา ให้เท่าเทียมกับสถาบันอ่ืน ๆ โดยเร็ว ในฐานะที่พระภิกษุ สามเณร คือ 
พลเมืองไทยที่ต้องได้รับการศึกษาเช่นเดียวกับประชาชนคนไทยทั่วไป ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ และเท่าเทียมกัน 
นอกจากนั้น จากความส าเร็จที่เกิดขึ้น ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดเกิดจากความสามารถทางการบริหารจัดการ
ของพระอธิการส าเนา เจ้าอาวาส โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การจัดการเงินที่หลั่งไหลเข้ามาสนับสนุนจาก
ศรัทธาสาธุชนที่มีต่อเจ้าอาวาสเป็นล าดับแรก  
   การคณะสงฆ์ภาค 8 (2560, น. 7) ได้สรุปแนวทางการจัดการศึกษาผ่านแผนแม่บท 
การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา โดยวางแนวทางการปฏิรูปด้านศาสนศึกษา ไว้ดังนี้ 
    1.  พัฒนาการบริหารจัดการในการศึกษาบาลี นักธรรม ธรรมศึกษา โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญ มหาวิทยาลัยสงฆ์ และการศึกษาตามอัธยาศัย บูรณาการกันอย่างเป็นระบบ 
    2.  เสนอให้ตราพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรมเพ่ือเป็นกลไกในการ
บริหารจัดการและพัฒนาการศึกษาพระพุทธศาสนา 
    3.  จัดให้มีคณะกรรมการการศึกษาพระพุทธศาสนาในระดับจังหวัดเพ่ือบูรณาการ
การศึกษาที่เก่ียวข้องกับพระภิกษุสามเณรและประชาชนทั่วไป 
    4.  พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการศึกษา
ด้านพระพุทธศาสนาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
    5.  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านพระพุทธศาสนา ให้มีความม่ันคงและก้าวหน้าใน
อาชีพ เช่น ก าหนดระบบเทียบมาตรฐานคุณวุฒิอัตราเงินเดือน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ 
เป็นต้น 
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    6.  ก าหนดยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบกลไกในการสร้างและพัฒนาศาสนทายาท 
   จะเห็นได้ว่า ลักษณะของการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาของคณะสงฆ์มีความเกี่ยวข้อง
กับบคุคล 3 ส่วน ด้วยกัน นั้นคือ 1) ส่วนของคณะสงฆ์ ตั้งแต่มหาเถรสมาคม จนถึงเจ้าคณะผู้ปกครอง
ทุกระดับชั้น 2) ส่วนของหน่วยงานราชการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกรมการศาสนา ส านักงานพระพุทธศาสนา 
แห่งชาติ และกระทรวงศึกษาธิการ 3) ส่วนของภาคประชาชนหรือพุทธศาสนิกชนโดยทั่วไป           
ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ พิณสุดา สิริธรังศรี (2548, น. 53) ที่พบว่า การสนับสนุนของ        
ภาคส่วนต่าง ๆ เป็นพลังอย่างส าคัญให้คณะสงฆ์ ครูผู้สอน และผู้เรียนมีความพยายามจัดการศึกษา
เล่าเรียน ตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละส่วน จนกระท่ังประสบผลส าเร็จอย่างภาคภูมิใจ 
   ดังนั้นจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการเสริมแรง แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับแรง
สนับสนุนทางสังคม และสภาพทั่วไปของการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาประปริยัติธรรมของ
คณะสงฆ์ ภาครัฐ และพุทธศาสนิกชน ในการก าหนดตัวแปรเพ่ือใช้ในการวิจัยด้านการส่งเสริม
สนับสนุนจากภายนอกครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงก าหนดตัวแปรจ านวน 3 ตัวแปร ดังนี้ 
    1.  การส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ หมายถึง การเสริมแรง และสนับสนุนในการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของคณะสงฆ์ เช่น การสนับสนุนด้านงบประมาณ       
การส่งเสริมความก้าวหน้าในทางปกครองคณะสงฆ์ การยกย่องเชิดชู เป็นต้น 
    2.  การส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ หมายถึง การเสริมแรง และสนับสนุนในการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของภาครัฐ เช่น การสนับสนุนด้านงบประมาณ        
การช่วยพัฒนาหลักสูตร การรับรองหรือเทียบคุณวุฒิการศึกษา เป็นต้น 
    3.  การส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน หมายถึง การเสริมแรง และสนับสนุน
ในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของพุทธศาสนิกชน เช่น ยกย่องเชิดชู 
การสนับสนุนเงินเพื่อการจัดการศึกษา การมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน เป็นต้น 
 2.3.3  ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 
   สมศักดิ์  คงเที่ยง และอัญชลี โพธิ์ทอง (2542, น. 1) กล่าวว่าการบริหารจัดการ คือ           
การบริหารงาน ใด ๆ ขององค์การที่ไม่ต้องการก าไร โดยผู้บริหารจะต้องพยายามทุกวิถีทางท่ีจะท าให้
เป้าหมายขององค์การที่วางเอาไว้บรรลุผลส าเร็จโดยมิได้ค านึงถึงผลตอบแทนที่ตนจะได้รับ ค าว่า 
Administration จึงมักใช้ในองค์การของรัฐบาล หรือหน่วยงานสาธารณะที่ไม่หวังผลก าไร ส่วนการจัดการ 
(Management) หมายถึง การบริหารใด ๆ  ขององค์การที่ต้องการหาก าไร โดยผู้บริหารจะต้องท าให้องค์การ
บรรลุเป้าหมายเพ่ือให้ตนอยู่รอดในองค์การได้ ค าว่า Management จึงมักใช้ในองค์การธุรกิจหรือองค์การ
ที่มุ่งผลก าไร การด าเนินงานโดยตรง ส่วน Administration จะหมายถึง การบริหารงานระดับสูง ระดับการ
ก าหนดนโยบาย การวางแผน  
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   ธงชัย สันติวงษ์ (2543, น. 21 - 22) กล่าวถึงลักษณะของงานบริหารจัดการไว้ 3 ด้าน คือ           
1) ในด้านที่เป็นผู้น าหรือหัวหน้างาน งานบริหารจัดการ หมายถึง ภาระหน้าที่ของบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่
ปฏิบัติตนเป็นผู้น าภายในองค์การ 2) ในด้านของภารกิจหรือสิ่งที่ต้องท า งานบริหารจัดการ หมายถึง        
การจัดระเบียบทรัพยากรต่าง ๆ ในองค์การ และการประสานกิจกรรมต่าง ๆ เข้าด้วยกัน และ 3) ในด้าน
ของความรับผิดชอบ งานบริหารจัดการ หมายถึง การต้องท าให้งานต่าง ๆ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีด้วยการ
อาศัยบุคคลต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 
   วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2548, น. 5) กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการ การบริหารการพัฒนา 
แม้กระทั่งการบริหารการบริการ แต่ละค ามีความหมายคล้ายคลึงหรือใกล้เคียงกันที่เห็นได้อย่าง
ชัดเจนมีอย่างน้อย 3 ส่วน คือ 1) ล้วนเป็นแนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐที่หน่วยงานของรัฐ 
และ/หรือ เจ้าหน้าที่ของรัฐ น ามาใช้ในการปฏิบัติราชการเพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
ราชการ 2) มีกระบวนการบริหารงานหรือกระบวนการบริหารจัดการที่ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ
การคิด หรือการวางแผน การลงมือปฏิบัติงาน และการประเมินผล และ 3) มีจุดหมายปลายทาง คือ 
การพัฒนาประเทศไปในทิศทางที่ท าให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รวมทั้งประเทศชาติมี        
ความเจริญก้าวหน้าและมั่นคงเพ่ิมขึ้น ส าหรับส่วนที่แตกต่างกัน คือ แต่ละค ามีจุดเน้นต่างกัน 
กล่าวคือ การบริหารจัดการเน้นเรื่องการน าแนวคิดการจัดการของภาคเอกชนเข้ามาใช้ในการบริหาร
ราชการ เช่น การมุ่งหวังผลก าไร การแข่งขัน ความรวดเร็ว การตลาด การประชาสัมพันธ์ การจูงใจ
ด้วยค่าตอบแทน การลดขั้นตอน และการลดพิธีการเป็นต้น ในขณะที่การบริหารการพัฒนาให้
ความส าคัญเรื่องการบริหารรวมทั้งการพัฒนานโยบายแผน แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมของ
หน่วยงานของรัฐ ส่วนการบริหารการบริการเน้นเรื่องการอ านวยความสะดวกและการให้บริการแก่
ประชาชน 
   Frederick (1998, อ้างถึงใน วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2548, น. 7) กล่าวว่า แนวความคิด
เกี่ยวกับการบริหารและการจัดการ มี 2 แนวความคิดที่ส าคัญ คือแนวความคิดการบริหารที่มีหลักเกณฑ์ 
และแนวความคิดการบริหารแบบมนุษยสัมพันธ์ ซึ่งเป็นผู้น าและบิดาแห่งการจัดการที่มีหลักเกณฑ์ ได้
ท าการศึกษาวิธีการปฏิบัติทางการผลิตในระดับโรงงานขึ้นเป็นครั้งแรก โดยใช้หลักต่าง  ๆ ในการ
ปฏิบัติงาน Taylor เชื่อว่าเป็นไปได้ที่จะก าหนดปริมาณงานที่แต่ละคนท าได้ในระยะเวลาที่ก าหนด 
โดยไม่เป็นการบีบบังคับต่อตัวผู้ท างานนั้น และการศึกษาเกี่ยวกับเวลาดังกล่าวจะเป็นไปโดยถูกต้อง
และมีหลักเกณฑ์มากที่สุด   ซึ่งจะป้องกันข้อโต้แย้งต่าง ๆ ได้ โดยทั้งสองฝ่ายจะบริหารก็จะได้รับ
ประโยชน์จากการได้รับผลผลิตเพ่ิมข้ึนถ้ามีการขจัดการเคลื่อนไหวที่ไม่จ าเป็นออกไปจากกระบวนการ
ท างาน ฝึกให้คนงานได้เรียนรู้วิธีการท างานใหม่ ๆ มีการก าหนดมาตรฐานของงานที่สูงขึ้นกว่าปกติ 
และจัดระบบค่าตอบแทนให้อยู่บนพ้ืนฐานของความสามารถและผลผลิตที่สูงขึ้น ซึ่งจะมีวิธีการเพ่ื อ
ก าหนดวิธีการท างาน หรือที่เรียกว่า การวิเคราะห์เวลา และการเคลื่อนไหว (Time and Motion 
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Study) โดยมีสาระส าคัญคือ “การเปลี่ยนจากความไม่มีประสิทธิภาพที่สืบเนื่องมาจากวิธีปฏิบัติแบบ
ไม่มีหลักเกณฑ์มาเป็นความมีประสิทธิภาพ โดยวิธีการจัดการที่มีหลักเกณฑ์ที่ก าหนดขึ้น โดยตัว
ผู้บริหารตามความรับผิดชอบที่ควรจะต้องมีมากกว่าเดิม”  
 สรุปได้ว่าการบริหารจัดการเป็นการหาทางท างานให้ส าเร็จ การท างานให้ส าเร็จได้มีวิธีการอยู่
มากมายหลายวิธีที่ผู้บริหารทั้งหลายได้ใช้ความรู้ ความสามารถ เลือกวิธีที่เหมาะสมตามสภาพความรู้ 
ความสามารถ เลือกวิธีที่เหมาะตามสภาพความต้องการและสภาพแวดล้อมมาใช้ให้เป็นประโยชน์ได้ 
  1) ความหมายของการบริหารจัดการ  
   ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์ (2543, น. 13) ได้สรุปเกี่ยวกับความหมายการจัดการหรือบริหารไว้
ว่าการจัดการหรือการบริหาร คือ ศิลปะในการด าเนินงานร่วมกันของคณะบุคคลซึ่งเป็นกลุ่มผู้บริหาร
ขององค์การ ในส่วนที่เกี่ยวกับการวางแผน การจัดองค์การ การจัดคนเข้าท างาน การสั่งการและการ
ควบคุมกิจการ ให้ด าเนินไปตามนโยบายจนบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การที่ไว้อย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด 
   สมศักดิ์ ขาวลาภ (2544, น. 3) กล่าวว่า การจัดการหรือการบริหาร คือ ศิลปะในการ
ท างานส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพโดยอาศัยความร่วมมือจากบุคคลอ่ืน หรือการเป็นศาสตร์หรือศิลป์
ในการน าเอาทรัพยากรมาประกอบการตามกระบวนการบริหารเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
   ธงชัย สันติวงษ์ (2546, น. 3) กล่าวว่า การจัดการ หมายถึง ภารกิจของบุคคลใดบุคคล
หนึ่ง หรือหลายคน ที่เข้ามาท างานประสานให้การท างานของบุคคลต่างฝ่ายต่างท า และไม่อาจ
ประสบความส าเร็จจาการแยกกันท าให้สามารถบรรลุผลส าเร็จได้ด้วยดี  
   ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร (2546, น. 2) ได้กล่าวเกี่ยวกับการจัดการไว้ว่า การจัดการต้อง
ประกอบด้วยคนตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมกันท างานเพ่ือนให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันและผู้จัดการหรือ
ผู้บริหารคือผู้ที่ประสานทรัพยากรต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นคน เงิน สิ่งของและวิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์โดยมุ่งว่าจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  อาจกล่าวสรุปได้ว่า การบริหารจัดการ หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ของบุคคลตั้งแต่ 2 
คนขึ้นไป ร่วมมือกันด าเนินกิจกรรมหรืองานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ร่วมกัน โดยอาศัย
กระบวนการทางการบริหาร ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การบริหารทรัพยากรมนุษย์       
การอ านวยการ การประสานงาน การรายงาน การงประมาณ การตลาดและการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี  
  2) กระบวนการบริหารจัดการ  
   วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2545, น. 39) มีความเห็นว่า การบริหารจัดการในฐานะที่ เป็น
กระบวนการ หรือกระบวนการบริหารจัดการ เกิดได้จากหลายแนวคิดต่าง ๆ เช่น โพสคอร์บ (POSDCORB) 
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เกิดจากแนวคิดของ Gulick and Urwick. (1936, อ้ างถึ งใน วิ รั ช วิ รัชนิ ภาวรรณ , 2545, น. 39) 
ประกอบด้วยขั้นตอนการบริหารจัดการ 7 ประการ ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ 
(Organizing) การจัดการคน (Staffing) การอ านวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การ
รายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) ขณะที่กระบวนการบริหารจัดการตามแนวคิดของ 
Fayol (1949, อ้างถึงใน วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2545, น. 39) ประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ การวางแผน 
(Planning) การจั ดองค์ ก าร (Organizing) การบั งคั บ การ (Commanding) การป ระสาน งาน 
(Coordinating) และการควบคุมงาน (Controlling) หรือรวมเรียกว่า พอคค์ (POCCC) 
   ธงชัย สันติวงษ์ (2546, น. 65 – 71) ได้เสนอแนวคิดการบริหารและการจัดการ
สมัยใหม่ มี 3 วิธีการดังนี้  
    1.  วิธีการบริหารแบบตัดสินใจการศึกษาตามแบบนี้มีการใช้เครื่องมือสมัยใหม่คือ
“การวิเคราะห์เชิงปริมาณ” เป็นอันมาก ประโยชน์หรือข้อดีของการใช้เครื่องมือดังกล่าว ก็คือ ช่วยให้
มีเครื่องมือส าหรับการพิจารณาสิ่งต่าง ๆ รวมกันเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันได้เป็นอย่างดี ส่วนข้อเสียคือ
ท าให้เกิดการมองข้ามสิ่งที่เป็นปัจจัยที่ไม่สามารถวัดด้วยเครื่องมือนี้ได้ 
    2.  วิธีการบริหารแบบระบบ เพ่ือการปรับตัว การศึกษาตามแบบนี้วิธีการศึกษา          
จะสนใจพิจารณาถึงความสัมพันธ์ขององค์การ ที่จะต้องท าการปรับตัวเพ่ือให้สมดุลกับการ
เปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการกระท าต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนภายในและภายนอกองค์การ 
    3.  วิธีการบริหารตามสถานการณ์ เป็นวิธีการบริหารที่เปิดโอกาสให้สามารถรับรู้ถึง
ปัญหาที่ยุ่งยากสับสนต่าง ๆ ที่มักจะมีอยู่ในองค์การสมัยใหม่ในยุคปัจจุบัน 
   สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารจัดการ คือ กลยุทธ์ในการบริหารจัดการองค์กรให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ตั้งเอาไว้ โดยองค์ประกอบของกระบวนการบริหารจัดการนั้นขึ้นอยู่กับเทคนิคของ
ผู้บริการและลักษณะทั่วไปขององค์กรนั้น ๆ ซึ่งอาจประกอบไปด้วย การวางแผน การจัดองค์การ     
การบริหารงานบุคล การอ านวยการ การควบคุม การประสานงาน และการรายงาน โดยรูปแบบ
เหล่านี้ขึ้นอยู่กลับผู้น าและลักษณะของแต่ละองค์กร 
  ดังนั้นการวิจัยเรื่องรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ในประเด็นเกี่ยวกับ รูปแบบการบริหารจัดการ 
ผู้วิจัยจะศึกษาในประเด็น กระบวนการด าเนินการในการจัดการศึกษาให้ส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยเน้นประสิทธิภาพ (Efficiency) สัมพันธภาพระหว่างปัจจัยที่ต้องการ (Inputs) และผลิตผล        
ที่เกิดขึ้น (Outputs) โดยค านึงถึงลักษณะของการบริหารจัดการทางการศึกษา จึงก าหนดประเด็น
ด้านการบริหารจัดการออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
  2.3.3.1 การบริหารจัดการด้านวิชาการ 
     1)  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
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     งานวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาเพราะเป็นตัวบ่งชี้
ถึงคุณภาพของสถานศึกษา หน้าที่ของสถานศึกษาคือการให้ความรู้ทางด้านวิชาการแก่ผู้เรียน 
นักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารการงานวิชาการไว้ดังนี้ 
     อุทัย บุญประเสริฐ (2540, น. 14) ได้ให้ความหมายของการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาที่แท้จริงนั้นมีความหมาย และขอบเขตกว้างขวางมากกว่าตัวหลักสูตร และการสอนแต่จะมี 
หลักสูตรเป็นแกนกลาง โดยเฉพาะในกิจกรรมการเรียนการสอน หลักสูตรจะเป็นตัวก ากับเนื้อหา
ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
     ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544, น. 2) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น
ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผนการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผล
การสอน เพ่ือให้เป็นไปตามจุดหมายของหลักสูตรและการศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
     กมล ภู่ประเสริฐ (2545, น. 6) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา หมายถึง การบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของ
ภารกิจของสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่คาดหวัง ประกอบด้วยงานหลาย ๆ 
ด้าน ได้แก่ งานเกี่ยวกับหลักสูตรการเรียนการสอน และการประเมินผลการเรียน 
     จันทรานี สงวนนาม (2551, น. 142) ได้ให้ความหมายของการบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ  
     รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554, น. 29) กล่าวว่า การบริหารกิจกรรมทุกอย่าง            
ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผนการจัดท า 
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดประเมินผลการเรียนเพ่ือให้เป็นไป
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
     สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมในการ
จัดการศึกษา ที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา การบริหารจัดการ
หลักสูตร ปรับปรุงพัฒนาระบบการเรียนการสอนและการประเมินผล ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรการศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนจนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาเป็นที่น่า        
พึงพอใจ 
    2)  ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
     กมล ภู่ประเสริฐ (2545, น. 6) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา        
มีความส าคัญเพราะเป็นการพัฒนาผู้เรียน ให้มีคุณภาพตามที่คาดหวัง ประกอบด้วยงานหลาย ๆ ด้าน 
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ได้แก่ งานเกี่ยวกับหลักสูตร หลักสูตรท้องถิ่น งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน งานเกี่ยวกับการวัดผล
ประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง ไม่เน้นการใช้ข้อสอบเพียงอย่างเดียว 
     สมเดช สีแสง (2550, น. 312) กล่าวว่า ในบรรดางานบริหารสถานศึกษา       
ทั้ง 4 งานการจัดล าดับความส าคัญตั้งแต่ล าดับที่ 1 ถึง 4 นั้น ผลสรุปจากการประชุมระดมความคิด
ของผู้บริหารและครูผู้สอน สรุปได้ว่า งานวิชาการมีความส าคัญเป็นอันดับ 1 ถือว่าเป็นงานหลัก  
     จันทรานี สงวนนาม (2551, น. 147) กล่าวว่า งานวิชาการมีความส าคัญเพราะ
เป็นงานหลัก เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ ผู้บริหารต้องให้
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนงานอ่ืน ๆ นั้น แม้ว่าจะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่ถือว่าเป็นงานที่มี
ความส าคัญรองลงมา และเป็นงานสนับสนุน ให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามหลักสูตร 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 9) 
กล่าวว่า งานวิชาการถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหาร
โรงเรียน คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วม
ในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง งานวิชาการของโรงเรียนประกอบด้วย งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก 
ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้างหลักสูตรของตนเอง เรียกว่า หลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้น ครูจะต้องท าหน้าที่
ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
     จามจุรี จ าเมือง (2553, น. 75) กล่าวว่า งานวิชาการมีความส าคัญเพราะเป็น
งานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่มุ่งกระจายอ านาจในการบริหารจัดการให้สถานศึกษา
ให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการโดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษาชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 
ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการ สามารถพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผล เป็นปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนา
คุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
     จะเห็นได้ว่า การบริหารงานวิชาการ มีส าคัญต่อการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
เป็นอันดับแรก โดยคุณภาพในการบริหารงานวิชาการจะเป็นเครื่องส่งผลไปยังผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาของผู้เรียนตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร การบริหารงานวิชาการจึงเป็นหัวใจส าคัญของ
การบริการจัดการด้านการศึกษาเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้การจัดการศึกษาประสบความส าเร็จ 
     3)  ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ มีผู้ให้ความหมายขอบข่ายของงาน
วิชาการไว้ ดังนี้ 
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      กมล ภู่ประเสริฐ (2545, น. 9) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษา ไว้ดังนี้ การบริหารหลักสูตร การบริหารการเรียนการสอน การบริหารการ
ประเมินผลการเรียน การบริหารการนิเทศภายใน การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ การบริหาร 
การวิจัยและพัฒนาการบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทาง
วิชาการ การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การวัดผล
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
      ประชุม ผงผ่าน (2545, น. 80) ได้สรุปขอบข่ายงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา         
ได้ดังนี้ งานด้านหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้ งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน 
งานวัดผลและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนและก าหนดวิธีด าเนินงาน 
และงานส่งเสริมการสอน 
      ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545, น. 13) ได้ก าหนดขอบข่ายภารกิจของการ
บริหารการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา โดยเฉพาะในด้านการบริหารงาน
วิชาการไว้ 8 ภารกิจ คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียนการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาใช้สื่อ
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
      กระทรวงศึกษาธิการ (2546ข, น. 33 - 38) ได้ให้ขอบข่ายภารกิจและแนว
ทางการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไว้ ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาการพัฒนาแหล่งเรียนรู้      
การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงานและ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
      จันทรานี นามสงวน (2551, น. 151-152) กล่าวว่า กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานวิชาการควรประกอบไปด้วยกิจกรรมต่างๆ ดังต่อไปนี้ หลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตร ซึ่งประกอบไปด้วยการศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลักสูตรและการจัดระบบการเรียนการ
สอน สื่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยในชั้นเรียน การสอนซ่อมเสริม การจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตร การนิเทศภายภายในสถานศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา 
     สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นภารกิจหรือหน้าที่หลักของสถานศึกษาท่ีมี
ขอบข่ายภาระงาน ที่ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การเรียนการสอน การวัดผล
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ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว
การศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่
ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ การส่งเสริม
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  2.3.3.2 การบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
     1)  แนวคิดเก่ียวกับงบประมาณ 
      ศุภวัฒน์ ปภัสสรากาญจน์ (2546, น. 149) ได้ให้ความหมายของงบประมาณ 
โดยสรุปไว้ว่า งบประมาณเป็นแผนการใช้จ่ายของรัฐ ประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ เช่น การเตรียมแผน
งบประมาณ ได้แก่ การจัด ท าขั้น ตอน อันประกอบไปด้วยโครงสร้างการบริหาร การท าตารางเวลา 
และการบริหารการควบคุมงบประมาณ ทั้งนี้ การจัดท าแผนควรค านึงถึง กฎระเบียบหรือกฎหมาย 
และปทัสถาน ทั้ง ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 
      กชกร เฉลิมกาญจนา (2548, น. 3) ได้ให้ความหมายว่า งบประมาณคือ
รายงานที่เป็นตัวเลขซึ่งคาดการณ์ระดับกิจกรรมที่เกิดขึ้น หรือระดับ กิจกรรมที่ต้องการซึ่งงบประมาณ     
มีความเกี่ยวข้องกับ เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในอนาคตเป้าหมายของงบประมาณคือการคาดคะเนถึง
กิจกรรมที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
      ดวงมณี เลาวกุล (2548, น. 23) ได้กล่าวถึง งบประมาณ (Budget) หมายถึง 
แผนการเงินเกี่ยวกับรายรับ รายจ่าย ซึ่งเป็นกลไกในการควบคุมทางการเงิน เป็นเครื่องมือในการ
บริหารจัดการตามนโยบายของผู้บริหารที่สัญญาให้ไว้กับ ประชาชนงบประมาณท าหน้าที่เป็น
ทรัพยากรการบริหารเพื่อสนับสนุนให้รัฐบาลสามารถบริหารประเทศได้บรรลุเป้าหมาย  
      ไพรัช ตระการศิรินนท์ (2548, น. 152 - 154) ได้ให้ความหมายของบประมาณ 
โดยสรุป ไว้ว่า งบประมาณ หมายถึง เครื่องมืออย่างหนึ่งของรัฐบาลที่เป็นเอกสารแสดงถึงความ
ต้องการของรัฐบาลหรือหน่วยงานต่าง ๆ ในภาครัฐ ซึ่งประกอบด้วยแผนทางการเงินและโครงการที่
จะดาเนินการในปี งบประมาณหนึ่ง ๆ ตามที่รัฐบาลได้สัญญาไว้กับรัฐสภา และประชาชนที่จะใช้เงิ น
ภายใต้เงื่อนไขและแนวทางการบริหารงานที่ก าหนดไว้ 
      พรชัย ลิขิตธรรมโรจน์ (2550, น. 22) ได้ให้ความหมายของงบประมาณ โดย
สรุปไว้ว่างบประมาณแผ่นดิน หมายถึง แผนทางการเงินเกี่ยวกับประมาณการรายได้และรายจ่ายของ
รัฐบาลในระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งจะต้องขออนุมัติจากรัฐสภา 
      ทองใบ ธีรานันทางกูร (2552, น. 105) ได้ ให้ความหมาย “งบประมาณ” 
หมายถึง การประมาณรายรับและรายจ่าย ในแง่ของบัญชี งบประมาณเป็นการแสดงรายรับรายจ่ายใน
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แง่ของแผนงาน เป็นแผนการใช้จ่ายทรัพยากรของรัฐในการด าเนินการใด ๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ในช่วงระยะเวลาหนึ่ง 
      สรุปได้ว่า งบประมาณ หมายถึง เครื่องมือที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่ท าให้ภารกิจ     
ต่าง ๆ ของที่ก าหนดไว้ตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม และแผนการใช้จ่ายเงิน ส าหรับปีงบประมาณ
นั้น ๆ ให้สามารถด าเนินการไปได้อย่างต่อเนื่องและบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
     2)  บทบาทของงบประมาณ 
      ไตรรัตน์ โภคพลากรณ์ และ วราภรณ์ รุ่งเรืองกลกิจ (2549, น. 9 - 22) 
กล่าวว่า งบประมาณพิจารณาได้ในบทบาทที่ต่างกัน 3 บทบาท คือ  
       1.  บทบาทด้านเศรษฐกิจ งบประมาณเป็นเครื่องมือในการควบคุมภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศในรูปของนโยบายการคลัง เช่น 
        1.1  รักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและการคลังของประเทศ โดยเป็น
แผนแม่บททางการคลังของประเทศ (Government Master Financial Plan) การจัดท างบประมาณจึง
ต้องพิจารณาอย่างรอบคอบในการจัด เก็บภาษี การก่อหนี้ รวมทั้ง การใช้จ่ายเนื่องจากรัฐบาลเป็นผู้ใช้
จ่ายรายใหญ่ที่สุดของประเทศ 
        1.2  มุ่งส่งเสริมความเจริญเติบโตและความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ 
เพ่ิมรายได้ประชากร ส่งเสริมการลงทุนและการจ้างงาน 
        1.3  ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ โดยการลงทุนสร้าง
ปัจจัย พื้นฐานทางเศรษฐกิจ (Infrastructure) 
        1.4  กระตุ้นธุรกิจเอกชน เนื่องจากรัฐบาลเป็นทั้งลูกค้าและผู้ใช้จ่าย
รายใหญ่ที่สุด การใช้จ่ายของรัฐบาลจึงมีผลส าคัญ ต่อการหดตัว หรือขยายตัวของเศรษฐกิจของ
ประเทศ 
       2.  บทบาทด้านการบริหาร งบประมาณเป็นเครื่องส าคัญในการบริหาร
ประเทศสามารถน าไปซื้อปัจจัยอื่น ๆ ทางการบริหาร เช่น 
        2.1  เป็นเครื่องมือส าหรับใช้ในการวางแผนด าเนินการของรัฐเพราะ
งบประมาณเป็นแผนแม่บทแสดงเจตนารมณ์รัฐบาลที่หน่วยงานต้องวางแผนสนับสนุนและสอดคล้อง
รัฐบาล และเป็นหลักประกันจะได้จัดสรรงบส าหรับด าเนินการตามแผน 
        2.2  เป็นเครื่องมือในการควบคุม การรายงานความก้าวหน้าใน
ด าเนินการและประเมินผลการด าเนินงาน 
        2.3  เป็นเครื่องมือในการประสานการด าเนินงานต่าง ๆ ให้มีการใช้
ทรัพยากร โดยประสานสอดคล้องกัน และเกิดประโยชน์สูงสุด 
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       3.  บทบาทด้านการเมือง บทบาททางการเมืองของงบประมาณพิจารณา     
ได้จากหลายด้าน เช่น 
        3.1  เป็นเครื่องมือของฝ่ายนิติบัญญัติในการควบคุมการบริหารงาน
ของรัฐบาล 
        3.2  เป็นเครื่องมือในการประชาสัมพันธ์ของรัฐบาลด้วยการใช้
ประโยชน์จากการใช้จ่ายเงินภาษีอากร 
       3.3  แสดงถึงกลุ่มหรือหน่วยงานที่มีอิทธิพลต่อการเมืองในขณะนั้น 
     จะเห็นได้ว่างบประมาณมีบทบาทต่อการด าเนินงานของทุกองค์กรในลักษณะ
ของความส าคัญต่อเศรษฐกิจ ต่อการบริหารจัดการ และสภาพทางการเมือง  
     4)  รูปแบบของงบประมาณ  
      ไพรัช ตระการศิรินนท์ (2548, น. 153) กล่าวว่า งบประมาณโดยทั่วไปมีอยู่     
3 รูปแบบ แต่ละรูปแบบมีความหมายสรุปได้ ดังนี้  
       1.  งบประมาณแบบสมดุล (Balanced Budget Policy) งบประมาณ
แบบสมดุล หมายถึง การจัด ท างบประมาณที่อยู่ในลักษณะงบประมาณรายรับมีจ านวนเท่ากับ
งบประมาณรายจ่ายพอดี 
       2.  งบประมาณแบบเกินดุล (Surplus Policy) งบประมาณแบบเกินดุล 
หมายถึง การประมาณการรายได้ ( Income) มากกว่า ประมาณการรายจ่าย (Expenditures) 
กล่าวคือ มีการประมาณการรายรับในจ านวนที่มากกว่า ประมาณการค่าใช้จ่าย 
       3.  งบประมาณแบบขาดดุล (Defecit Budget Policy) งบประมาณแบบ
ขาดดุล หมายถึง การประมาณรายจ่ายสูงกว่าประมาณการรายได้ที่คาดว่าจะจัด หาได้ในการจัดท า
งบประมาณรัฐบาลจะต้องค านึงถึงรูปแบบของงบประมาณด้วย เพราะงบประมาณแต่ละรูปแบบจะมี
ลักษณะการใช้และด าเนินงานที่แตกต่างกันออกไป การจัดท างบประมาณของประเทศต่าง  ๆ ได้มี
รูปแบบต่าง ๆ กันและมีวิวัฒนาการมาตลอดเวลาเริ่มจากรูปแบบง่าย ๆ เพียงแสดงรายรับ - รายจ่าย 
จนถึงรูปแบบที่ซับซ้อนเพื่อให้ประเมินประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลของงบประมาณ  
      อ านวย ทองโปร่ง (2553, น. 171 - 176) กล่าวว่า รูปแบบของงบประมาณ      
ที่ประเทศต่าง ๆ นิยมใช้นั้น มีดังนี้ 
       1. งบประมาณ แบบแสดงรายการ (Line Item Budgeting) รูปแบบ
งบประมาณ แสดงรายการเป็น แบบที่ใช้กัน มาดังเดิมโดยจะเน้น การใช้จ่ายมากกว่าเน้น งานที่
ต้องการท า กล่าวคือ จะแสดงรายการใช้จ่ายต่าง ๆ เป็นรายการและจ านวนเงินประมาณของแต่ละ
รายการ งบประมาณแบบแสดงรายการมุ่งควบคุมรายการใช้จ่าย แต่ไม่ได้มุ่งเน้นเรื่องประสิทธิภาพ
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ของการบริหารงานตัว อย่างของรูปแบบงบประมาณนี้จะแสดงรายการในหมวดเงินเดือนและค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ค่าสาธารณูปโภค ในการจัด ท างบประมาณปี ที่ผ่านมาเป็นพ้ืนฐาน ส่วนใหญ่              
จะประมาณการค่าใช้จ่ายให้สูงกว่าปี ก่อนเสมอ ท าให้ยอดของงบประมาณขยายตัวขึ้นอย่างรวดเร็ว 
และรัฐบาลก็ไม่สามารถควบคุมการปฏิบัติ งานตามแผนที่ก าหนดไว้ได้ 
       2. งบประมาณแบบแสดงผลงาน (Performance Budgeting) เป็นงบประมาณ 
แบบเสนอผลงานของค่าใช้จ่ายนั้น ๆ แทนที่จะแสดงรายการใช้จ่ายแต่เพียงอย่างเดียว งบประมาณ
ตามระบบนี้ มีข้อดีอยู่ที่ชี้ให้เห็นว่าการใช้จ่ายต่าง ๆ จะท าอย่างไร มีแผนการท างานโดยค านึงถึง
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการใช้จ่ายแต่ละแผนงาน / โครงการ รูปแบบงบประมาณแสดงผลงานนี้
รัฐบาลสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมและตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลการท างาน
ของหน่วยงานต่าง ๆ ได้ แต่มีข้อเสียอยู่ในการพิจารณางบประมาณโดยส่วนรวม โครงการต่าง ๆ         
มีการแข่งขันซึ่งกันและกัน ต้องวิเคราะห์เปรียบเทียบโครงการภาวะในการค านวณงบประมาณมีมาก 
การยินยอมตกลงกัน ระหว่างหน่วยงานท าได้ยาก รวมทั้งหลักเกณฑ์ประกอบการตัด สินใจการ
คัดเลือกนโยบายที่เหมาะสมยังไม่มี 
      3.  งบประมาณแบบแสดงแผนงาน (Planning Budgeting) งบประมาณ
รูปแบบนี้ เป็นระบบที่น ามาใช้เพ่ือแก้ไขจุดอ่อนของรูปแบบงบประมาณแบบแสดงรายการและ
แสดงผลงาน กล่าวคือ มุ่งเน้น ความส าคัญ เรื่องประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรหรือเงินงบประมาณ
แผ่นดิน โดยการก าหนดวัตถุประสงค์ของแผนงานต่าง ๆ ให้ชัดเจน ซึ่งจัดท าโดยหน่วยงานที่ขอ
งบประมาณเสนอโครงสร้างแผนงานขึ้นมา แต่ละแผนงาน / โครงการ ได้รับจากแผนงาน / โครงการ
นั้นๆ ท าให้สามารถวิเคราะห์แผนงาน / โครงการได้ตามความเหมาะสมตามล าดับ ก่อน -หลัง 
สอดคล้องกับ ภาวะเศรษฐกิจสถานการณ์ และนโยบายของรัฐบาล ท าให้การใช้จ่ายงบประมาณ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในปัจจุบันประเทศไทยใช้รูปแบบงบประมาณแบบแสดง
แผนงาน ตั้งแต่ปี งบประมาณ 2525 
      4. งบประมาณแบบการวางแผนและการก าหนดโครงการ (Planning 
Programming and Budgeting System) รูปแบบงบประมาณแบบ PPBS นี้ เกิดขึ้นในประเทศ
สหรัฐอเมริกา สมัยของประธานาธิบดี จอร์น.เอฟ.เคนาดี เป็นรูปแบบที่ใช้หลักวิชาเศรษฐศาสตร์มาใช้
ในการจัดท า เพื่อให้การใช้จ่ายเงินงบประมาณแผ่น ดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพที่สุด ส่วนประกอบ
ส าคัญ ของงบประมาณแบบ PPBS ได้แก่  
       4.1  การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ กล่าวคือ หน่วยงานที่ขอ
งบประมาณจะต้องก าหนดวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายที่ชัดแจ้งของโครงการ หรือแผนงานที่จะท า 
       4.2  ก าหนดแผนการทางด้านการเงิน หน่ วยงานจะต้องก าหนด
แผนการใช้จ่ายเงินในการท างานหรือพัฒนาโครงการที่จะเกิดข้ึนในปัจจุบัน และอนาคต 
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       4.3  การวิเคราะห์เลือกแผนการ หน่วยงานจะต้องท าการวิเคราะห์
ทางเลือกจะการใช้จ่ายแบบต่าง ๆ ในการท างานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
      5.  งบประมาณแบบฐานศูนย์ (Zero – Base Budgeting) งบประมาณแบบ
ฐานศูนย์ เป็นระบบงบประมาณที่ไม่ให้ความส าคัญแก่รายการหรือแผนงานที่เคยได้รับมาในปี  
งบประมาณที่ผ่านมา แต่จะพิจารณางบประมาณแผนงานโดยละเอียดเพ่ือดูความเหมาะสมของ
แผนงานที่เคยได้รับงบประมาณให้อีก ถ้ามีความเหมาะสมความส าคัญ และความจ าเป็นสู้แผนงานอ่ืน
ไม่ได้ ซึ่งการจัดท างบประมาณแบบฐานศูนย์ จะใช้ฐานที่ 0 เป็นหลัก ในการก าหนดค่าใช้จ่าย โดย
ก าหนดให้หน่วยงานจัดเตรียมรายละเอียดค่าใช้จ่ายและผลที่คาดว่าจะได้รับของแต่ละแผนงานตั้งแต่
ส าคัญน้อยที่สุด ปานกลาง และส าคัญมากที่สุด ซึ่งเรียกว่า ชุดท างาน เพ่ือการตัดสินใจ (Decision 
Package) โดยงบประมาณแบบฐานศูนย์ มีสาระส าคัญ คือ 
       5.1  การจัดท าแบ่งเบาภารกิจของผู้บริหารระดับสูง โดยให้หัวหน้างาน
แต่ละระดับเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง วิเคราะห์งบประมาณที่เสนอขอตั้งอย่างมีระบบ 
       5.2  กิจการต่าง ๆ ของแผนงาน จะแสดงออกมาในรูปชุดงาน เพ่ือการ
พิจารณาตัดสินใจ 
       5.3  ชุดงานเพ่ือการตัดสินใจต่าง ๆ จะได้รับการประเมินและวิเคราะห์
อย่างมีระบบ แล้วน ามาจัดอันดับความส าคัญ 
     จะเห็นได้ว่า งบประมาณในการบริหารจัดการนั้นมีหลายรูแบบ ซึ่งขึ้นอยู่กับว่า
หน่วยงานที่เก่ียวข้องมีความจ าเป็นหรือเกณฑ์ส าหรับการจัดการด้านงบประมาณรูปแบบใดเพ่ือให้การ
บริหารจัดการบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
     5)  หลักการของงบประมาณ  
      ไตรรัตน์  โภคพลากรณ์  และ วราภรณ์  รุ่ งเรืองกลกิจ  (2549, น. 9 - 29) 
งบประมาณ ที่ดีนอกจากจะมีคุณลักษณะดัง กล่าวข้างต้น ยังจะต้องยึดหลักการดัง ต่อไปนี้ด้วย ได้แก่ 
       1.  หลักประหยัด หมายความว่า การใช้จ่ายเงินตามโครงการต่าง ๆ ให้
ได้ผลอย่างเต็มที่ มิให้มีการจ่ายเกินกว่าความจ าเป็นซึ่งก่อให้เกิดความฟุ่มเฟือยได้ การประหยัด 
จะต้องเป็นไปทั้งทางด้านรายรับและรายจ่าย กล่าวคือ การจัดหารายรับพยายามให้เสียค่าใช้จ่ายใน
การจัดเก็บน้อยที่สุดโดยให้พยายามจัดเก็บได้มากที่สุด ส่วนทางด้านรายจ่ายก็จะต้องมีการป้องกันมิ
ให้เกิดการรั่วไหลขึ้นได้ เช่น มีการควบคุมมิให้นักการเมืองและข้าราชการเบียดบัง เอางบประมาณ
เป็นผลประโยชน์ส่วนตัว เป็นต้น 
       2.  หลักประสิทธิภาพ หมายถึง การควบคุมงบประมาณรายจ่ายและ
รายได้ ซึ่งส่วนราชการผู้มีหน้าที่เก่ียวข้องจะต้องใช้จ่ายงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 



78 

       3.  หลักความเสมอภาค กล่าวคือจะต้องให้มีความชอบธรรมทั้งในด้าน
รายได้และรายจ่าย ทางด้านรายจ่าย เช่น เงินเดือนข้า ราชการเฉพาะอย่างยิ่งผู้น้อยถ้าต่ านักก็ไม่เป็น
การยุติธรรมต้องรีบแก่ไข ในทางด้านรายได้นั้นการจัดเก็บภาษีก็จะต้องท าไปด้วยความเสมอภาค 
ไม่ให้เกิดการลักลั่น และป้องกันมิให้มีการหลีกเลี่ยงการเสียภาษีอากรเกิดขึ้นได้ 
       4.  หลักดุลยภาพ ไม่ได้หมายความว่ารายได้กับรายจ่ายของรัฐบาลจะต้อง
สมดุลหรือเสมอกันทุกปี แต่หมายความว่าถึงบางปี ขาดดุล ก็จะต้องมีบางปี ที่รายจ่ายจะต้องมากกว่า
รายได้ (เกินดุล) พอหลาย ๆ ปี มารวมกันก็สมดุล ตามความเป็นจริงแล้ว งบประมาณของประเทศ
ต่าง ๆ มักมีลักษณะขาดดุล รัฐบาลจะต้องหาเงินมาชดเชยส่วนที่ขาดดุลโดยการก่อหนี้ ซึ่งวิธีการนี้
อาจจะส่งผลให้รัฐบาลมีหนี้สินมากหรือเกิดภาวะเงินเฟ้อได้ ดังนั้น จึงควรให้งบประมาณมีลักษณะ
ดุลยภาพ 
       5.  หลักการคาดการณ์ไกล หมายความว่า หน่วยราชการใดจะต้องการ
ท างานอย่างหนึ่งอย่างใดและต้องการใช้เงินเพ่ือการนั้น ๆ เท่าใดในปีใดต้องคิดและคาดคะเนไว้
ล่วงหน้า มิใช่ว่านึกจะท าอะไรขึ้นมาก็ท า เนื่องจากงบประมาณรัฐเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของ
ส่วนรวม ซึ่งแสดงออกในรูปของนโยบายรัฐบาลในปี นั้น ๆ จึงต้องการการคาดการณ์ท้ังในด้านรายรับ
และการใช้จ่าย 
       6. หลักประชาธิปไตย เงินได้ข้องรัฐบาลเกือบทั้งหมดเกิดจากเงินของ
ราษฎร ฉะนั้นจึงเป็นการสมควรที่ราษฎรจะต้องรู้เห็นและให้ความเห็นชอบด้วยทั้งรายได้และรายจ่าย
เพ่ือให้ประโยชน์ตกกับประชาชนส่วนใหญ่ ในประเทศที่มีการปกครองระบอบประชาธิปไตย แบบ
รัฐสภาซึ่งประกอบด้วยผู้แทนราษฎรที่ได้รับการเลือกตั้งขึ้นมาโดยชอบธรรม ก็เป็นสถาบันที่ให้
ค าปรึกษาและการอนุมัติแก่รัฐบาลในการเก็บภาษีอากรและการใช้จ่ายเงิน ฉะนั้น การคลัง และ
งบประมาณจึงจ าเป็นต้องเปิดเผยแพร่หลายให้ประชาชนรู้เห็นทั่วไป 
     ดังนั้นการบริการจัดการด้านงบประมาณนอกจากจะต้องค านึงถึงรูปแบบของ
งบประมาณหรือแหล่งที่มาของงบประมาณแล้วสิ่งส าคัญของการบริหารงบประมาณอีกประการคือ
หลักการในการใช้จ่ายงบประมาณ ที่ต้องค านึงถึงหลักของความประหยัด หลักประสิทธิภาพ       
หลักความเสมอภาค หลักดุลยภาพ หลักการคาดการณ์ไกล และหลักประชาธิปไตยด้วย 
     6)  ความส าคัญและประโยชน์ของงบประมาณ 
      นงลักษณ์ สุทธิวัฒนพันธ์ (2544, น. 17) กล่าวว่า งบประมาณ มีความส าคัญ 
และเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติอยู่หลายประการรัฐบาลสามารถน าเอางบประมาณแผ่นดินมาใช้
เป็นเครื่องมือในการบริหารประเทศให้เจริญก้าวหน้า และเป็นประโยชน์ต่อประชาชน ดังต่อไปนี้  
       1.  ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารประเทศ รัฐบาลสามารถจัด งานต่าง ๆ        
ทุกงานที่รัฐบาลประสงค์จะด าเนินการไว้ในงบประมาณ ตามที่รัฐบาลเห็นว่าจ าเป็นและเป็นประโยชน์
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ต่อประชาชนและตามก าลังเงินที่มีอยู่ และให้ทุกส่วนราชการด าเนินงานตามที่ได้ก าหนดไว้ใน
งบประมาณนั้น ๆ โดยให้มีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกันตามแผนงานที่วางไว้ เพ่ือป้องกันการรั่วไหล
และการปฏิบัติงานที่ไม่จ าเป็นของหน่วยงานลดลง 
       2.  ใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ งบประมาณเป็น
รายจ่ายจ านวนมหาศาล การใช้จ่ายของรัฐบาลหากใช้จ่ายให้ดีและถูกต้องจะสามารถพัฒนาสภาพ
ความเป็นอยู่ของประชาชน และเศรษฐกิจของประเทศได้อย่างมหาศาล โดยรัฐบาลต้องพยายามใช้
จ่ายและจัดสรรงบประมาณให้เกิดประสิทธิผลและไปสู่โครงการที่จ าเป็น และเป็นโครงการในด้านการ
ลงทุน เพ่ือก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจอย่างแท้จริง 
       3.  เป็นเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้มีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากทรัพยากรหรืองบประมาณของประเทศมีจ ากัด ดังนั้น จึงจ าเป็นที่จะต้องใช้งบประมาณให้
เป็นเครื่องมือในการจัดสรรหรือใช้จ่ายทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพสูงสุดโดยมีการวางแผนในการจะใช้ 
จัดสรรทรัพยากรเงินงบประมาณไปในแต่ละด้านว่าจะจัด สรรไปด้านใดเท่าไร และนานเท่าไร  และมี
การวางแผนการปฏิบัติงานในการใช้จ่ายทรัพยากรนั้นด้วย เพ่ือจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในเวลาที่
เร็วที่สุด และใช้ทรัพยากรน้อยท่ีสุด 
       4.  เป็นเครื่องมือในการกระจายรายได้ที่เป็นธรรม งบประมาณสามารถใช้
เป็นเครื่องมือในการก่อให้เกิดความเป็นธรรมในการกระจายรายได้ของประชาชน โดยรัฐบาลจะ
จัดสรรเงินงบประมาณไปสู่จุดที่ช่วยยกฐานะของประชาชนที่ยากจนให้มีรายได้สูงขึ้น เช่น จัดสรร
งบประมาณให้มีการสร้างสาธารณูปโภค ถนนหนทางไปสู่ประชาชนที่ยากจนในชนบทให้มากขึ้น
เพ่ือให้ประชาชนที่ยากจนสามารถใช้ขนส่งผลิตผลของตนเองออกขายสู่ตลาดภายนอกได้ เพ่ือจะได้
ราคาผลผลิตดีขึ้น ท าให้มีรายได้สูงขึ้น เป็นต้น 
       5. เป็นเครื่องมือในการรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ และการเงินการ
คลังของประเทศ รัฐบาลสามารถใช้งบประมาณเป็นเครื่องมือรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจของการเงิน
และการคลัง ของประเทศได้ โดยรัฐบาลจัด สรรเงินงบประมาณให้สอดคล้องกับ สภาวะเศรษฐกิจ 
เช่น เมื่อเศรษฐกิจมีภาวะเงินเฟ้ออยู่รัฐบาลก็ควรจัด สรรงบประมาณโดยใช้นโยบายการเก็บเงินภาษี
อากรและรายได้อ่ืน ๆ ของรัฐบาลให้มีรายรับงบประมาณให้มาก และให้มากกว่ารายจ่ายงบประมาณ      
ที่รัฐบาลจะใช้จ่ายออกไป เพ่ือให้ปริมาณเงินในท้อง ตลาดในประเทศ มีปริมาณเงินน้อยลง ซึ่งจะเป็น
วิธีขจัดปัญหาภาวะเงินเฟ้อลงได้ทางหนึ่งและในทางตรงข้ามในขณะที่เศรษฐกิจของประเทศมีภาวะ
เงินฝืดอยู่  รัฐบาลก็สามารถใช้งบประมาณเป็นเครื่องมือจัด สรรเงินงบประมาณ โดยจัดเงิน
งบประมาณที่จะใช้จ่ายให้มีการใช้จ่ายที่สูงและให้สูงกว่างบประมาณรายรับที่รัฐบาลเก็บเข้ามา         
จากการเก็บภาษีอากรและรายได้ทางอ่ืน ๆ ของรัฐบาล เพ่ือปริมาณเงินในท้องตลาดมีมากขึ้นซึ่งจะ
เป็นวิธีการขจัดปัญหาภาวะเงินฝืดลงได้ทางหนึ่ง 
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      6.  เป็นเครื่องประชาสัมพันธ์งานและผลงานที่รัฐบาลจะด าเนินการให้แก่
ประชาชนและประเทศชาติ เนื่องจากงบประมาณเป็นที่รวมทั้งหมดของงานและแผนงานที่รัฐบาลจะ
ด าเนินการในแต่ละปี ด้านสังคม ด้านอุตสาหกรรม ด้านเกษตร ฯลฯ ว่ามีงานอะไรบ้างที่รัฐบาลจะ
ด าเนินงานแต่ละด้านอย่างไร ดังนั้น รัฐบาลสามารถใช้งบประมาณที่แสดงถึงงานต่าง ๆ ที่รัฐบาลจะ
ท าให้แก่ประชาชนและประเทศชาติ เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ เพ่ือประชาชนได้ทราบว่าเงินภาษี
อากรต่าง ๆ ที่ประชาชนได้เสียให้แก่รัฐนั้น รัฐได้น ามาท าประโยชน์อะไรให้แก่ประชาชนบ้าง 
ประชาชนจะได้มีส่วนร่วมในการบริหารประเทศร่วมกับรัฐบาล ด้วยการเสียภาษีอากรด้วยความเต็มใจ
และศรัทธาในผลงานของรัฐบาลต่อไป 
     จะเห็นได้ว่า งบประมาณเป็นสิ่งจ าเป็นต่อการก าหนดความส าเร็จหรือล้มเหลว
ของการบริหารจัดการองค์การ ดังนั้นหากองค์กรต่างๆ ไม่มีความสามารถในการบริหารจัดการ
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพย่อมส่งผลเสียต่อองค์กร การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
บาลีก็เช่นเดียวกัน จ าเป็นที่จะต้องน าหลักการในการบริหารจัดการงบประมาณมาปรับใช้เพ่ือให้การ
บริหารจัดการการศึกษาประสมความส าเร็จและมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
     ดังนั้น การบริหารจัดการด้านงบประมาณ จึงเป็นกระบวนการหรือภารกิจที่เกี่ยวกับ
การจัดการเงินงบประมาณ การจัดหารายได้ การจัดท าบัญชีรายรับ -รายจ่าย การวางแผนการใช้จ่าย 
การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือประโยชน์ในการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนั่นเอง 
  2.3.3.3  การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
     1)  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
      1.1)  ความหมายของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
        ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2541, น. 18) ได้อธิบายกรอบแนวคิดว่า 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การวางแผน การจัดองค์กร การอ านวยการ และการควบคุมเกี่ยวกับ
การสรรหา การพัฒนา การจ่ายค่าตอบแทน การประสานประโยชน์ การธ ารงรักษา และการพ้นจากงานของ
ทรัพยากรมนุษย์ โดยมีจุดมุ่งหมายให้บรรลุตามประสงค์ของทั้งส่วนบุคคล องค์กร และสังคมโดยส่วนรวม 
หลักการที่ส าคัญของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ คือ การจัดบุคลากรเข้าท างานให้เหมาะสมกับงาน โดยมุ่ง
ตอบสนองวัตถุประสงค์หลัก คือ การใช้ทรัพยากรมนุษย์ ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
        พยอม วงศ์สารศรี (2545, น. 5) ให้ความหมายของการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่า หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารใช้ศิลปะและกลยุทธ์ด าเนินการสรรหา 
คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมให้ปฏิบัติงานในองค์การ พร้อมทั้งสนใจการพัฒนา
ด ารงรักษาให้สมาชิกปฏิบัติงานในองค์การ เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ มีสุขภาพกายและสุขภาพจิต
ที่ดีในการท างานและยังรวมไปถึงการแสวงหาวิธีการที่ท าให้สมาชิกในองค์การที่ต้องพ้นจาก         
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การท างานด้วยเหตุทุพพลภาพ เกษียณอายุหรือเหตุอ่ืนใดในงานให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข 
      ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์  (2545, น. 15) ให้ความหมายของการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ไว้ หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหาร ผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
บุคลากรขององค์การ ร่วมกันใช้ ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในการสรรหา การคัดเลือกและบรรจุ
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้เข้าปฏิบัติงานในองค์การ พร้อมทั้งด ารงรักษาและพัฒนาให้บุคลากรมี
ศักยภาพที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานและมีคุณภาพชีวิตการท างานที่เหมาะสมตลอดจนเสริมสร้าง
หลักประกันให้แก่สมาชิกท่ีต้องพ้นจากองค์การให้สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุขในอนาคต 
      ศักดิ พันธ์  ตันวิมลรัตน์  (2557, น. 143 – 157) กล่ าวว่า การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง นโยบายและการปฏิบัติที่เกี่ยวกับบุคคลในการท างานขององค์การ ตั้งแต่
การหาคนที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมให้ปฏิบัติงานในองค์การ การพัฒนาบ ารุงรักษาให้เพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีในการท างานและยังรวมไปถึงการท าให้พนักงาน
สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขหลังออกจากองค์การ 
      Noe, et al. (2003, p. 5, อ้างถึงใน ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์, 2557, น. 147) 
กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง นโยบาย แนวปฏิบัติและระบบที่ส่งผลต่อพฤติกรรม 
ทัศนคติและประสิทธิภาพของพนักงาน หลายๆ องค์การกล่าวถึงการบริหารทรัพยากรมนุษย์ว่าเป็น
การจัดการเกี่ยวกับพนักงานตั้งแต่ การวิเคราะห์งาน การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การสรรหา การ
คัดเลือก การฝึกอบรมและพัฒนา การจ่ายค่าตอบแทน การบริหารผลการปฏิบัติงานและแรงงาน
สัมพันธ์ซึ่งส่งผลต่อความส าเร็จขององค์การ 
      Dessler (2009, p. 2, อ้างถึงใน ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์, 2557, น. 147) ให้
ความหมายของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ไว้หมายถึง นโยบายและการปฏิบัติที่เก่ียวกับบุคคลในการ
ท างานโดยเฉพาะในเรื่องการสรรหา การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้รางวัล ความ
ปลอดภัยในการท างาน จริยธรรมและความยุติธรรมต่อพนักงาน ซึ่งนโยบายและการปฏิบัติดังกล่าวจะ
ครอบคลุมถึงการวิเคราะห์งาน การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การสรรหา การคัดเลือก การปฐมนิเทศ 
การจ่ายค่าตอบแทนและเงินเดือน แรงจูงใจ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การติดต่อสื่อสาร การ
ฝึกอบรมและพัฒนาและความผูกพันต่อองค์การ 
      สรุปได้ว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การก าหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติที่ต้องด าเนินการเกี่ยวกับพนักงานในองค์กร ซึ่งครอบคลุมภารกิจส าคัญ 3 ประการ คือ   
1) การได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์ (Acquisition) 2) การรักษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Retention 
and Development) 3) การพ้นจากองค์การหรือการท างาน (Separation or Retirement)  
      1.2)  ตัวแบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
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      การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) เป็นการ
บริหารองค์การให้มีความได้เปรียบในการแข่งขันตั้งแต่ การสรรหาคนเข้ามาในองค์การ การพัฒนา
และธ ารงรักษาคนในองค์การจนกระทั่งออกจากองค์การไปและสามารถใช้ชีวิตได้อย่างมีความสุขใน
สังคม นักวิชาการได้คิดตัวแบบต่าง ๆ ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพ่ือน ามาใช้เป็นพ้ืนฐานในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ขององค์การต่าง ๆ โดยมีนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศได้พัฒนาตัวแบบ 
ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ดังนี้ 
      พิชิต เทพวรรณ์ (2554, น. 34) ได้รวบรวมตัวแบบในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
(Human Resource Management Model) สรุปได้ว่าแนวคิดในการบริหารทรัพยากรมนุษย์นั้น 
สามารถแบ่งออกได้ 2 กลุ่ม คือ ตัวแบบของกลุ่มนักคิดในสหรัฐฯ (America Model) และตัวแบบ
ของกลุ่มนักคิดในสหราชอาณาจักร (British Model) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
       1. ตัวแบบของกลุ่มนักคิดในสหรัฐอเมริกา (America Model) ส าหรับ
นักคิดกลุ่มนี้สามารถแบ่งตัวแบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้ 2 ตัวแบบ ได้แก่ ตัวแบบการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์แบบฮาร์วาร์ด และตัวแบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์แบบมิชิแกน โดยแต่ละตัว
แบบมีลักษณะดังนี้ 
        1.1  ตัวแบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์แบบฮาร์วาร์ด (Harvard 
Model of HRM) หรือที่ เรียกว่าตัวแบบ “มนุษย์นิยมเชิงพัฒนาการ (Developmental Humanism)” 
เป็นแนวคิดกระแสหลักท่ีมีอิทธิพลและนิยมแพร่หลายที่สุด ซึ่งมีรากฐานทางความคิดมาจากส านักคิด
มนุษยสัมพันธ์ ส าหรับตัวแบบนี้ได้ถูกพัฒนาโดย เบียร์และคณะ (Beer et al) กลุ่มนักคิดจากส านัก
วิชาฮาร์วาร์ด ซึ่งโบซอล ได้ให้ชื่อว่า ตัวแบบ “กรอบแนวคิดฮาร์วาร์ด (Harvard Framework)” โดย
ตัวแบบนี้อยู่บนสมมติฐานที่มองว่า ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่เกิดขึ้นในอดีต
นั้นจะสามารถแก้ไขได้ หากผู้บริหารองค์การมีวิสัยทัศน์ นโยบาย กลยุทธ์ และวิธีด าเนินการด้านการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ว่าต้องการให้พนักงานในองค์การของตนเป็นอย่างไร ตลอดจนวิธีการที่สามารถ            
จะท าให้องค์การบรรลุถึงเป้าหมาย ซึ่งหากผู้บริหารไม่มีความชัดเจนในเรื่องดังกล่าวแล้วการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ ยังคงถือได้ว่าไม่มีความแตกต่างไปจากการปฏิบัติหน้าที่ในแบบเดิม  
      ตัวแบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์แบบฮาร์วาร์ดนั้น จะให้ความส าคัญกับ
ปัจจัยต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
       1.  ปัจจัยสถานการณ์อ่ืน ๆ (Other Factors) ซึ่งประกอบไปด้วยปัจจัย
ทั้งจากภายในและภายนอกองค์การ ได้แก่ ลักษณะแรงงาน กลยุทธ์ธุรกิจ ปรัชญาการบริหาร ตลาดแรงงาน 
สหภาพแรงงาน เทคโนโลยี และกฎหมาย ฯลฯ โดยปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้จะเป็นตัวผลักดัน นโยบายทางเลือก 
ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
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       2.  ผู้มีส่วนได้เสียและเกี่ยวข้องกับองค์การ (Stakeholder) ได้แก่ ผู้ถือ
หุ้น ผู้บริหาร ลูกจ้าง รัฐบาล และสหภาพแรงงาน โดยผู้มีส่วนได้เสียและเกี่ยวข้องกับองค์การเหล่านี้ 
ควรมีอ านาจหรือมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งจะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารองค์การที่สอดคล้องหรือเป็นไปตามความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้ 
       3.  นโยบายทางเลือกด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource 
Policy Choices) ประกอบไปด้วยลักษณะดังต่อไปนี้ 
        3.1  อิทธิพลของพนักงาน (Employee Influence) ประกอบไปด้วย 
การให้พนักงานมีสิทธิในการตัดสินใจ หรือการมอบหมายความรับผิดชอบ 
        3.2  ความคล่องตัวของ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource 
Flow) ในเรื่องของการรับเข้าท างาน การสรรหา การคัดเลือก การประเมินผลการปฏิบัติงานและการ
พิจารณาคดีความชอบ 
        3.3  การมีระบบการให้รางวัลหรือสิ่งตอบแทนที่จูงใจ (Reward 
System) ประกอบไปด้วย การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์ ที่เป็นการกระตุ้น จูงใจ และดึงดูด
ในการรักษาพนักงานไว้ 
        3.4  ระบบการท างาน (Work System) ได้แก่ การออกแบบงาน 
หรือการเสนอความต้องการในงานที่ถนัดและที่ท าให้สามารถท าได้อย่างเต็มประสิทธิภาพโดยนโยบาย
ทางเลือกด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์นี้ต้องครอบคลุมการพัฒนาและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
พนักงาน ที่จะสามารถเป็นการเสริมแรงและกระตุ้นการท างานให้กับพนักงานในการท างานด้วย 
        3.5  ผลลัพธ์ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ได้แก่ การทุ่มเทความ
พยายาม ความผูกพันในงาน ความสามารถ ต้นทุน และประสิทธิผล โดยสิ่งเหล่านี้คือผลที่เกิดจากการ
ที่องค์การมีประสิทธิภาพด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งพนักงานจะมีความสัมพันธ์และมีความ
ผูกพันกับองค์การ ท างานอย่างเต็มความสามารถ ประสิทธิภาพในการท างานสูงขึ้น ค่าใช้จ่ายหรือ
ต้นทุนในการบริหารจัดการลดลง ส่งผลให้พนักงานอยู่กับองค์การยาวนาน องค์การมีความมั่นคงและ
แข่งขันได้ในระยะยาว 
        3.6  ผลลัพธ์ระยะยาว ได้แก่ ความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน ตลอดจน
ประสิทธิผลขององค์การ โดยเป็นผลมาจากประสิทธิภาพด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งจะท าให้
พนักงานท างานอย่างกระตือรือร้นและเข้าไปเป็นสมาชิกหนึ่งในสังคม ส่งผลทั้งในระดับองค์การคือ 
พนักงานมีความสุขกับการท างาน ประสิทธิผลขององค์การมีสูง และในระดับสังคมที่ประชาชนมีระดับ
ความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน 
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      นอกจากนี้ยังพบว่าตัวแบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์แบบฮาร์วาร์ด ยังมี
ปัจจัยที่จะสนับสนุนให้องค์การสามารถบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบไป
ด้วยปัจจัย ดังนี้ 
       1.  ความผูกพัน (Commitment) เป็นสิ่งที่พนักงานได้มีการทุ่มเทให้กับ
องค์การ เมื่อพนักงานมีความสุขในการท างานร่วมกันในองค์การ 
       2.  สมรรถนะ (Competence) เป็นเรื่องของความเหมาะสมในการใช้
ความรู้ความสามารถได้ตรงกับงานที่รับผิดชอบ 
       3.  ประสิทธิผลของค่าใช้จ่าย (Cost Effectiveness) โดยให้ความส าคัญ
กับค่าใช้จ่ายในการลงทุนด้านทรัพยากรมนุษย์ที่จะก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์การอย่างไรก็ตาม  
ตัวแบบนี้ให้ความส าคัญกับเรื่องของการสร้างสัมพันธภาพของทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ เพราะการ
ที่จะท าให้องค์การมีผลประกอบการหรือมีประสิทธิภาพที่ดีขึ้นนั้นองค์การจะต้องสามารถตอบสนอง
ความต้องการของพนักงานในองค์การให้เหมาะสม และเมื่อพนักงานได้รับการตอบสนองที่ดี ก็จะเกิด
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ท าให้องค์การเกิดภาวะอยู่ดีมีสุขทางสังคมขึ้นภายในองค์การ อันจะน าไปสู่
คุณภาพและปริมาณงานที่ดีขึ้น และตัวแบบนี้ยังมีจุดเน้นทางความคิดอยู่ที่เรื่องของการสื่อสารใน
องค์การ การสร้างทีม และการใช้ความสามารถของแต่ละบุคคลให้เกิดอรรถประโยชน์สูงสุดด้วย 
      1.2  ตัวแบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์แบบมิชิแกน (Michigan Model of 
HRM) ซ่ึงเรียกอีกชื่อหนึ่งได้ว่าเป็นตัวแบบ “การจัดการนิยม (Managerialism)” กล่าวคือ เป็นตัวแบบที่ให้
ความส าคัญกับผลประโยชน์ตอบแทนที่องค์การจะได้รับเป็นอันดับแรกและให้การจัดการ “คนหรือ
ทรัพยากรมนุษย์” เป็นเครื่องมือในการที่จะท าให้บรรลุสู่เป้าหมายขององค์การ ดังนั้นจึงมีผู้เรียกตัวแบบ
การบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนองค์การให้ไปสู่การมีผลประกอบการที่ดีขึ้น
ส าหรับตัวแบบการจัดการทรัพยากรมนุษย์แบบมิชิแกนนี้พัฒนาโดย Fombrun ซึ่งเป็นกลุ่มนักคิดจาก
ส านักวิชามิชิแกน (Michigan School) ที่เชื่อว่าการจัดการระบบทรัพยากรมนุษย์ด้านต่าง ๆ ขององค์การ
จะต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับกลยุทธ์ขององค์การ ส าหรับแนวคิดนี้สามารถเรียกได้อีกอย่างหนึ่งว่า
เป็น “ตัวแบบเทียบเคียง (Matching Model)” ซึ่งประกอบไปด้วย 4 กระบวนการ คือ 
        1.2.1  กระบวนการสรรหาและคัดเลือก เป็นการจัดหาและเลือกสรร 
ทรัพยากรมนุษย์ให้ตรงกับงาน 
        1.2.2  กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นการจัดการผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การ 
        1.2.3  กระบวนการให้รางวัลและผลตอบแทน เป็นการให้รางวัลตอบ
แทนแก่ความส าเร็จที่เกิดข้ึนกับองค์การทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
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        1.2.4  กระบวนการฝึกอบรมและพัฒนา เป็นการพัฒนางานให้มี
ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และพฤติกรรมที่องค์การต้องการ 
      1.2  ตัวแบบของกลุ่มนักคิดในสหราชอาณาจักร (British Model) 
      ส าหรับกลุ่มนักคิดนี้มีตัวแบบที่ใช้ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ คือ ตัวแบบ          
การจัดการทรัพยากรมนุษย์แบบวาร์วิค (Warwick Model of HRM) โดยตัวแบบนี้ เกิดขึ้นจากการ
ปรับเปลี่ยนตัวแบบการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของกลุ่มนักคิดในสหรัฐฯ โดย Hendry and Pettigrew      
ที่ให้ความส าคัญกับลักษณะการจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกับกลยุทธ์ขององค์การ 
หรืออาจกล่าวได้ว่า ตัวแบบของการจัดการทรัพยากรมนุษย์แบบวาร์วิคเป็นความพยายามที่จะบูรณาการ
ขอบเขตการท างานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมขององค์การ ได้แก่ สภาพ
เศรษฐกิจ อิทธิพลของสังคม การเมือง และกลยุทธ์ธุรกิจ 
      1.3  หน้าที่ ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Hard Human Resource 
Management Function) 
      Schuler and Jackson (2009, อ้างถึงใน พิชิต เทพวรรณ์ , 2554, น. 37) 
กล่าวว่าองค์การทั้งหลายแตกต่างกันในหลาย ๆ อย่างเช่น ที่ตั้ง ขนาด วัฒนธรรมองค์การ กลยุทธ์
องค์การรวมทั้งกระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์ เช่นเดียวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ประสิทธิผลของแต่ละองค์การก็มีความแตกต่างกันในรายละเอียดเช่น ค่าจ้างที่จูงใจพนักงานของแต่
ละที่แต่หน้าที่ของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่จ าเป็นและต้องใส่ใจเป็นพิเศษประกอบด้วยหน้าที่โดย
สรุป ดังนี้ 
      ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดคน (Staffing) ประกอบด้วย 
       1.  การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ (HR Planning) เป็นการวางแผนให้มี
ความสอดคล้องระหว่างแผนกลยุทธ์องค์การกับแผนกลยุทธ์ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ปรับเปลี่ยนองค์การ 
       2.  การวิเคราะห์งาน (Job Analysis) เป็นการสร้างความเข้าใจและพัฒนา 
สมรรถนะของพนักงานในการท างานเพ่ือให้ได้ศักยภาพอย่างเต็มที่ในการท างานและความส าเร็จของ
องค์การระยะยาว 
       3.  การสรรหาและการบ ารุงรักษา (Recruitment and Retention)  
การสรรหาและการบ ารุงรักษาพนักงาน เป็นวิธีการเพ่ือเปิดโอกาสให้กับพนักงานที่เป็นที่ต้องการของ
องค์การได้เข้ามาพร้อมทั้งการหาวิธีการในการบ ารุงรักษาพนักงานเพ่ือลดอัตราการลาออกของ
พนักงาน 
       4.  การคัดเลือก (Selection) การคัดเลือกเป็นหน้าที่ของนายจ้างในการ
เลือกลูกจ้างหรือพนักงานที่มีความสามารถและความเต็มใจที่จะเข้ามาเรียนรู้การท างานใหม่  ๆ             
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ได้อย่างต่อเนื่องและปรับเปลี่ยนการท างานได้เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในเงื่อนไขต่าง  ๆ ในส่วน          
ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาและสร้างประสิทธิผล (Training and Performance) 
       5.  การฝึกอบรมและพัฒนา (Training and Development) เป็นการหา
แนวทางวิธีการเพ่ือพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่องในด้านทักษะ ความรู้และประสิทธิภาพในการท างาน 
ภายใต้เงื่อนไขท่ีมีการเปลี่ยนแปลงทั้งในเรื่องงานและเงื่อนไขภายนอก พนักงานจะต้องสามารถพัฒนา
ความรู้ความสามารถและทัศนคติในการท างาน พัฒนาสมรรถนะใหม่ ๆ เพ่ือรองรับงานใหม่ ๆ และ
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในอาชีพได้ 
       6.  การบริห ารผลการปฏิ บั ติ งาน  (Performance Management)      
เป็นการประเมินผลและให้ข้อมูลย้อนกลับไปยังพนักงานซึ่งเป็นกระบวนการเบื้องต้นที่น าไปสู่การ
ตัดสินใจในเรื่องการให้รางวัลและผลตอบแทนต่อพนักงานและจะได้เป็นการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานด้วย ส่วนที่เกี่ยวข้องกับค่าตอบแทน (Compensation) 
       7.  การจ่ายค่าตอบแทน (Compensation) ความคาดหวังในการจ่าย
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน ๆ ของพนักงานย่อมส่งผลต่อความพยายามในการท างานให้ส าเร็จ
ของพนักงาน การจ่ายค่าตอบแทนทั้งในรูปของเงินหรือผลประโยชน์อื่น ๆ จึงส าคัญต่อองค์การ 
       8.  การจ่ายตามความสามารถ (Pay for Performance) องค์การอาจ
ต้องออกแบบการจ่ายค่าตอบแทนเป็นแบบแพ็คเกจต่างๆให้พนักงานได้เลือกตามความต้องการ ทั้งใน
รูปของ เงินเดือน รูปแบบการจ่ายเงินเดือนและผลตอบแทนรวมทั้งผลประโยชน์อ่ืน  ๆ เพ่ือสร้าง
แรงจูงใจให้กับพนักงานเพ่ือให้องค์การบรรลุความส าเร็จตามกลยุทธ์ที่ได้วางไว้ 
      Mondy and Noe (2004, อ้างถึงใน พิชิต เทพวรรณ์ , 2554, น. 28 - 29) 
อธิบายว่า ปัจจุบันปัญหาทรัพยากรมนุษย์เป็นปัญหาที่มีความส าคัญและขยายตัวอย่างกว้างขวาง 
ผู้บริหารต้องเผชิญกับความท้าทายมากขึ้นเรื่อย ๆ เริ่มจากการเปลี่ยนแปลงก าลังคนไปจนถึง
กฎระเบียบต่าง ๆ ที่เป็นทางการ ด้วยเหตุนี้ปัญหาทรัพยากรมนุษย์ จึงได้รับการเอาใจใส่มากขึ้นจาก
ผู้บริหารระดับสูง และปัญหาส่วนใหญ่ถูกรายงานตรงไปยังผู้บริหารสูงสุดขององค์การผู้บริหาร
ทรัพยากรมนุษย์มีการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วยหน้าที่ 6 ประการ ได้แก่ 
การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การสรรหาและการคัดเลือก การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การจ่าย
ค่าตอบแทนและสวัสดิการ ความปลอดภัยในการท างาน แรงงานสัมพันธ์ ตลอดจนการวิจัยทรัพยากร
มนุษย์ หน้าที่เหล่านี้มีความส าคัญและความจ าเป็นต่อการด าเนินการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้
ประสบความส าเร็จโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
       1.  การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การสรรหาและคัดเลือก องค์การทั่วไป
ต้องการบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับงาน เหมาะกับสถานที่ท างานและระยะเวลา ทั้งนี้เพ่ือให้
เป้าหมายขององค์การประสบความส าเร็จที่จะให้ได้คนที่มีคุณสมบัติดังกล่าวนั้น โดยอาศัยการวางแผน 
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การสรรหาและการคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการ ที่พิจารณา
เกี่ยวกับความต้องการอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้มั่นใจว่าได้พนักงานตามที่ต้องการ กล่าวคือ ได้พนักงาน
ที่มีทักษะและพอเพียงเมื่อองค์การมีความต้องการ ส าหรับการสรรหานั้นเป็นกระบวนการของการชัก
จูงบุคคลในจ านวนที่เพียงพอและกระตุ้นให้สมัครงานกับองค์การ การคัดเลือกนั้นเป็นกระบวนการที่
องค์การคัดสรรกลุ่มบุคคลที่สมัครให้ได้คนที่ เหมาะสมที่สุดส าหรับต าแหน่งงานและองค์การ 
ความส าเร็จในหน้าที่ 3 ประการนี้ส าคัญอย่างยิ่งที่ช่วยให้องค์การบรรลุความส าเร็จตามพันธกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
       2.  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ช่วยให้บุคคล 
และองค์การมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีความจ าเป็นเพราะ คน งานและ
องค์การ มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ นอกจากนั้นการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องในกระบวนการช่วยให้
องค์การรักษาการแข่งขันไว้ได้ กระบวนการพัฒนาควรเริ่มต้นตั้งแต่เมื่อบุคคลเข้ามาร่วมในองค์การ
และกระท าอย่างต่อเนื่องตลอดอาชีพของเขา โปรแกรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขนาดใหญ่ ได้แก่ 
การพัฒนาองค์การ ซึ่งมีความมุ่งหมายเพ่ือการเปลี่ยนแปลง แก้ไขสภาพแวดล้อมภายในองค์การ และ
ช่วยให้พนักงานมีผลการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ยังรวมไปถึงการวางแผนอาชีพ 
(Career Planning) และการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) โดยการวางแผน
อาชีพเป็นกระบวนการก าหนดเป้าหมาย อาชีพของบุคคลกับความต้องการขององค์การไม่สามารถ
แยกออกจากกันได้ชัดเจน ดังนั้นองค์การจึงควรสนับสนุนพนักงานในการวางแผนอาชีพ ทั้งนี้เพ่ือให้
เป็นไปตามความต้องการของทั้งสองฝ้าย ส่วนการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้นพนักงานจะได้รับการ
ประเมินเพ่ือพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ซึ่งช่วยให้พนักงานมีโอกาสรู้ถึงจุดแข็งและแก้ไขข้อบกพร่อง
ต่าง ๆ 
       3.  การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกื้อกูล ระบบการจ่ายค่าตอบแทน 
ที่ดีช่วยให้พนักงานรู้สึกได้รับผลตอบแทนที่พอเพียง และเท่าเทียมกัน ซึ่งส่งผลต่อการท าประโยชน์
ให้แก่องค์การเพ่ือบรรลุเป้าหมาย ค่าตอบแทนในที่นี้ หมายถึง ค่าจ้างหรือเงินเดือน (Wage and 
Salary) ซึ่งเป็นเงินที่บุคคลได้รับจากการปฏิบัติงาน ผลประโยชน์เกื้อกูล หมายถึง สิ่งที่ให้เพิ่มเติมจาก
เงินเดือนหรือค่าจ้าง ได้แก่ การหยุดพักผ่อน การลาป่วย ตลอดจนการประกันสุขภาพ และยังเป็น
ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่เงิน (Non - Financial Rewards) ได้แก่ ความสุขกายสบายใจในการท างาน 
ตลอดจนสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี 
       4.  ความปลอดภัยและสุขภาพ ความปลอดภัย หมายถึง การปูองกัน
พนักงานจากการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุที่เกิดจากการท างาน ส่วนสุขภาพนั้น หมายถึง 
พนักงานปลอดภัยจาการเจ็บป่วย และร่างกายจิตใจที่สมบูรณ์ ความปลอดภัย และสุขภาพ เป็นเรื่องที่
ส าคัญมาก เพราะพนักงานที่ท างานในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และมีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์ 



88 

สามารถผลิตผลผลิตและก่อให้เกิดผลประโยชน์ในระยะยาวต่อองค์การ ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารที่มี
วิสัยทัศน์จึงส่งเสริมสนับสนุนและจัดให้มีโปรแกรมด้านความปลอดภัยและสุขภาพอย่างเพียงพอ โดย
ปัจจุบันได้มีการออกกฎหมายเกี่ยวกับเรื่องนี้ เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงการให้ความส าคัญต่อสังคม จึงท า
ให้ทุกองค์การตระหนักถึงความปลอดภัยและสุขภาพพนักงาน 
       5.  พนักงานและแรงงานสัมพันธ์ กฎหมายต้องการให้องค์การต่าง  ๆ 
โดยเฉพาะองค์การธุรกิจ ตระหนักเกี่ยวกับสหภาพแรงงาน และการต่อรองกับสหภาพแรงงานในทาง
ที่จะให้เกิดประโยชน์แก่ทั้งสองฝ่าย ในอดีตความสัมพันธ์นี้เป็นประโยชน์แก่นายจ้างเพียงฝ่ ายเดียว   
แต่ปัจจุบันระบบแรงงานสัมพันธ์ได้รับการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และมีความส าคัญมาก
ขึ้นในลักษณะของการร่วมเจรจาต่อรอง 
       6.  การวิจัยด้านทรัพยากรมนุษย์ การวิจัยด้านทรัพยากรมนุษย์มีความ 
ส าคัญมากขึ้นเป็นล าดับ ห้องปฏิบัติการทางการวิจัยนี้คือ สภาพแวดล้อมตามธรรมชาติของงาน เช่น 
การศึกษาเกี่ยวกับการสรรหา อาจให้ข้อแนะน าเกี่ยวกับประเภทของพนักงานที่เหมาะสมกับองค์การ
หนึ่งองค์การโดยเฉพาะ หรือการวิจัยเกี่ยวกับความปลอดภัยของการท างาน อาจบอกถึงสาเหตุของ
อุบัติเหตุที่สัมพันธ์กับงาน หน้าที่ของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ดังกล่าวข้างต้น 
      Ivancevich (2007, p. 5, อ้างถึงใน พิชิต เทพวรรณ์, 2554, น. 37-38 ) กล่าว
ว่ากิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ประกอบด้วย ความเท่าเทียมในการจ้างงาน , 
การวิเคราะห์งาน, การวางแผนทรัพยากรมนุษย์, การสรรหาบุคลากร, การคัดเลือก, แรงจูงใจ, การ
ปฐมนิเทศ,การประเมินผลการปฏิบัติงานและการจ่ายค่าตอบแทน, การฝึกอบรมและพัฒนา, แรงงาน
สัมพันธ์และความปลอดภัยในการท างานและสุขภาพ 
     จะเห็นได้ว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นการจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคล
ในองค์การตั้งแต่ การวิเคราะห์งาน การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การสรรหา การคัดเลือก การ
ฝึกอบรมและพัฒนา การจ่ายค่าตอบแทน การบริหารผลการปฏิบัติงานและแรงงานสัมพันธ์ซึ่งส่งผล
ต่อความส าเร็จขององค์การ 
     2) แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
      2.1) ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
        การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development) 
โดยมีนักวิชาการหลายท่านให้ค าจ ากัดความไว้ดังนี้ 
        พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต , 2543, น. 51) กล่าวว่า การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) ทรัพยากรมนุษย์นั้นเป็นการมองมนุษย์ในฐานะ
ทรัพยากร คือ เป็นทุน เป็นปัจจัยใน การที่จะน ามาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 2) การพัฒนามนุษย์
โดยมองคนในฐานะเป็นมนุษย์ มีความหมายว่า มนุษย์มีความเป็นมนุษย์ของเขาเอง ชีวิตมนุษย์นั้นมี
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จุดหมาย จุดหมายของชีวิตคือ ความสุข อิสรภาพ ความดี ความงามของชีวิต ซึ่งเป็นเรื่องเฉพาะตัว
บุคคล 
      อ านาจ เจริญศิลป์  (2543, น. 206) กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
หมายถึง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพดีขึ้น ต้องพัฒนาในด้านร่างกายและจิตใจไปพร้อม ๆ กัน 
นอกจากนั้นจะต้องให้มนุษย์มีความรู้คู่กับคุณธรรมด้วย จึงจะเป็นคนที่สมบูรณ์หรือความเป็นมนุษย์
ออกไปอยู่ในสังคมได้ และเมื่อมนุษย์มีความรู้แล้ว ต้องน าไปปฏิบัติ ฝึกฝนให้เกิดผลดีคือ มีประสบการณ์ดี
นั้นเอง ประสบการณ์ดี ความรู้ดี มีคุณธรรมดี และมีความสามารถสูง มีความส าคัญอย่างยิ่งที่ควรใช้เป็น
หลักในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
      วิชัย โถสุวรรณจินดา (2546, น. 2) กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารใช้ศิลปะและกลยุทธ์ด าเนินการสรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะ สมให้ปฏิบัติงานในองค์การ พร้อมทั้งสนใจการพัฒนา การบ ารุงรักษาให้สมาชิก       
ที่ปฏิบัติงานในองค์การสามรถเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ เพ่ือการทุ่มเทการท างานให้กับองค์การ 
และสามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 
      Pace, et al. (1991, p. 3, อ้างถึงใน ศักดา ภาคจันทึก, 2557, น. 11) ให้
ความหมายเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ว่าเป็นการพัฒนาบุคคลในองค์กรโดยใช้กิจกรรมการ
พัฒนา การพัฒนาจะต้องครอบคลุมทั้งสองด้าน คือ ด้านบุคคลซึ่งจะต้องพัฒนาในด้านความรู้ ทักษะ 
และทัศนคติ และด้านองค์กร คือ นโยบายโครงสร้างและการจัดการ เพ่ือไปสู่คุณภาพและ
ความสามารถในการผลิตที่สูงขึ้นและเกิดความ พึงพอใจกับปฏิบัติงาน ผู้จัดการและสมาชิกในองค์กร
มากขึ้น 
      จะเห็นได้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ การด าเนินการเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการท างานดีขึ้น ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการ
ท างาน อันเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น และ เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารใช้ศิลปะ
และกลยุทธ์ด าเนินการสรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะ สมให้ปฏิบัติงานใน
องค์การ พร้อมทั้งสนใจการพัฒนา การบ ารุงรักษาให้สมาชิกที่ปฏิบัติงานในองค์การสามรถเพ่ิมพูน
ความรู้ความสามารถ เพ่ือการทุ่มเทการท างานให้กับองค์การ และสามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 
      2.2) แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
      การพัฒนามนุษย์ในแนวคิดเกี่ยวกับมโนทัศน์ที่ถือว่ามนุษย์เป็นศูนย์กลางของ
การพัฒนา (The Concept of Development Centered on Man) คือ พัฒนาการต้องเกิดจาก
การกระท าของมนุษย์ ผลประโยชน์ของการพัฒนาจะต้องตกเป็นของมนุษย์เมื่อมนุษย์ตระหนักถึง
ความต้องการหรือความจ าเป็นของตนมนุษย์เป็นผู้ก าหนดความมุ่งหมายของการพัฒนา โดยอาศัย
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ความต้องการของตนเป็นเครื่องน าทาง และมนุษย์จะเป็นผู้จัดการองค์ประกอบของการพัฒนาการ  
ให้ส าเร็จตามความมุ่งหมายที่ตนตั้งขึ้นเช่น การสร้างสถาบันทางสังคมการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของ
ระบบต่าง ๆ ถึงแม้กิจกรรมนั้นเป็นสภาพแวดล้อมที่ท าให้เกิดการพัฒนา แต่มนุษย์จะพัฒนาอย่างโดด
เดี่ยวไม่ได้มนุษย์จะต้องพัฒนาในสิ่งแวดล้อมและสถานการณ์ ซึ่งส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าแก่มนุษย์ 
ดังนั้น กระบวนการพัฒนามนุษย์โดยยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลาง จึงเป็นการพัฒนาที่สมบูรณ์แบบโดยต้อง
พิจารณาทุกส่วน ขององค์ประกอบในการพัฒนาและทุกด้านของชีวิตซึ่งเป็นสิ่งแวดล้อมของมนุษย์ 
      โชติชวัล ฟูกิจกาญจน์ (2556, น. 33 - 45) กล่าวว่ากระบวนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ ควรจะต้องเริ่มจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร โดยแสดง
เป็นจุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กร และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร โดยแสดงเป็น
โอกาสและอุปสรรคขององค์กร จากนั้นจึงน ามาสังเคราะห์เป็นแผนกลยุทธ์ขององค์กร และเชื่อมไปสู่
การประเมินความจ าเป็นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยการก าหนดเป็นขอบเขต ด้านและระดับ
ของการพัฒนา จากนั้นจึงออกแบบการพัฒนา และประเมินผลก่อนการพัฒนา แล้วด าเนินการตาม
แผนที่วางไว้ และเมื่อเสร็จสิ้นจะต้องมีการประเมินการพัฒนาทั้งเชิงประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
เพ่ือน าข้อมูลไปปรับปรุงพัฒนาการทรัพยากรมนุษย์ในโอกาสต่อไป 
      James (1970, p. 4, อ้างถึงใน โชติชวัล ฟูกิจกาญจน์, 2556, น. 39) ได้สรุป
แนวคิดส าหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การไว้ดังต่อไปนี้ 
       1.  การพัฒนาของมนุษย์ในองค์การโดยทั่วไป จะเกิดผลมาจากระสบการณ์ 
จากการท างาน 
       2.  เครื่องมือที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดส าหรับการพัฒนามีอยู่ด้วยกันสาม
ประการคือ การก าหนดความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน การก าหนดสิทธิอ านาจกับ
ความรับผิดชอบในการจัดการต้องเป็นไปอย่างเหมาะสมและต้องป้อนข้อมูลให้กับผู้ปฏิบัติงานได้รู้ด้วย
ตัวของเขาเองว่าเขาปฏิบัติงานได้ดีมากน้อยแค่ไหน 
       3.  การพัฒนาของมนุษย์ในองค์การจะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อ พนักงานใน
องค์การปรารถนาที่จะควบคุมพฤติกรรมหรือปฏิบัติงานด้วยตัวของเขาเองให้มีความใกล้เคียง หรือ
เป็นไปตามมาตรฐานของการปฏิบัติงานที่ได้ก าหนดไว้น าไปสู่การพัฒนา 
       4.  กิจกรรมที่องค์การก าหนดขึ้น เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาจะต้องมุ่งเน้นอยู่
ที่งานของบุคคลเป็นส าคัญ 
       5.  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การเป็นเรื่องการที่เอ้ืออ านวยให้
มนุษย์ในองค์การสามารถพัฒนาตนเองได้ 
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       6.  การพัฒนามนุษย์ในองค์การจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อการพัฒนานั้น
สอดคล้องกับความต้องการในชีวิตและศักยภาพของเขาถ้าไม่เช่นนั้นแล้วการพัฒนาจะไม่สามารถ
เกิดข้ึนได้เลย 
       7.  การพัฒนามนุษย์ในองค์การต้องได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร
อย่างเต็มที่จึงจะท าให้การพัฒนาสัมฤทธิ์ผล 
      Nadler (1980, pp. 4-5, อ้างถึงใน เด่นดวง ค าตรง, 2544, น. 18) กล่าวว่า 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นการด าเนินการให้พนักงานได้ประสบการณ์และเรียนรู้ในช่วง
ระยะเวลาหนึ่งในอันที่จะน ามาปรับปรุงความสามารถในการท างานและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
พนักงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวคิดของ แนดเลอร์ มิได้หมายถึงเฉพาะการฝึกอบรม
เท่านั้นยังหมายถึง การเรียนรู้จากประสบการณ์ที่เกิดจากการจัดขึ้นในช่วงระยะเวลาที่ก าหนด
เฉพาะเจาะจงและได้รับการออกแบบที่จะน าไปสู่ความเป็นไปได้ของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ได้
แบ่งกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ คือ 
       1.  การศึกษา (Education) หมายถึง กิจกรรมที่มีความมุ่งหมายในการ  
เสริมสร้างความรู้ ความช านาญ ค่านิยม ทางศีลธรรมและความเข้าใจที่มีความจ าเป็นต่อการด ารง 
ชีวิตอยู่ เพ่ือให้ผู้รับการศึกษาสามารถใช้ชีวิตอยู่และ ท าประโยชน์แก่สังคมได้ ส าหรับผู้ปฏิบัติงานอยู่
แล้วการศึกษา หมายถึง กิจกรรม ด้านการพัฒนาคนที่ก าหนดขึ้นเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการท างาน
ในภาพรวมของเจ้าหน้าที่ นอกเหนือจากการเน้นเฉพาะงานที่ก าลังท าอยู่ปัจจุบัน  
       2.  การฝึกอบรม (Training) หมายถึง กระบวนการปรับเปลี่ยนทัศนคติ 
ความรู้ และความช านาญเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ที่ท าอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งอาจรวมทั้งการเตรียมให้ผู้ปฏิบัติงานที่มีความพร้อมที่จะเลื่อนขึ้นไปด ารง
ต าแหน่งสูงขึ้นในงานที่มีลักษณะอย่างเดียวกันด้วย 
       3.  การพัฒนา (Development) หมายถึง การให้เกิดความเจริญก้าวหน้า
หรือความส าเร็จในการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถทั้งโดยการเรียนรู้ในทางตรงและทางอ้อม และ
เรียนรู้จากประสบการณ์หรือการให้ค าปรึกษาแนะน าสอนงานหรือโดยวิธีอ่ืนซึ่งจะเป็นประโยชน์ทั้งต่อ
ผู้ปฏิบัติงานและต่อองค์การ 
     จากแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ดังกล่าวข้างต้นน ามา
ประมวล สรุปได้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ต้องค านึงถึงปัจจัยเกี่ยวข้องหลายประการทั้งความ
ต้องการของตัวบุคคล สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์กร รวบรวม
สร้างเป็นกระบวนการตัดสินใจก าหนดแนวทางปฏิบัติในการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
การประเมินผล และการวิจัยด้านทรัพยากรมนุษย์ให้การพัฒนามีประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์กร 
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      2.3) ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
      ทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีหลายแนวคิดหลายวิธีการด้วยกันที่จะให้
บุคคลในองค์การเกิดการเรียนรู้ และมีโอกาสได้ปรับปรุงวิธีการท างานเพ่ือความเจริญเติ บโตของ
ตนเองและองค์การ ทฤษฎีการบริหารการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะมีอยู่หลายแนวคิดหลายรูปแบบ
และได้แบ่งออกเป็นหลายยุกต์หลายกลุ่ม แต่ผู้วิจัยจะน าเอาทฤษฎีที่ส าคัญ ๆ เท่านั้น ซึ่งสาระส าคัญ
ของทฤษฎีจะได้กล่าวถึงประเด็นต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
        2.3.1)  คุณสมบัติที่ส าคัญของบุคลิกภาพที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนามนุษย์ 
        คุณสมบัติเฉพาะของบุคลิกภาพที่สามารถคาดคะเนพฤติกรรมใน
องค์กรของตัวทรัพยากรมนุษย์นั้น ได้แก่ สภาพการควบคุมตัวเอง (Locus of Control) การมุ่งเน้น
ความส าเร็จ (Achievement Orientation) อ านาจนิยม (Authoritarianism) แมคเคียเวลลีนิยม 
(Machiavellianism) การยกย่องตัวเอง (Self-esteem) การตรวจสอบตัวเอง (Self-monitoring) 
และแนวโน้มของความเสี่ยง (Propensity for Risk-taking) (Tack, 1983, pp. 1 - 3, อ้างถึงใน 
ศักดา ภาคจันทึก, 2557, น. 18) 
        2.3.2)  ทฤษฎีความต้องการและความจ าเป็นพื้นฐานของมนุษย์ 
        ล าดับขั้นความต้องการของ Maslow ซึ่งได้ศึกษาทฤษฏีการจูงใจซึ่ง
เป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลายที่เรียกว่าทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการ (Hierarchy of Needs) โดย 
Maslow จัดล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ออกเป็น 5 ขัน้ คือ 
           2.3.2.1)  ความต้ องการทางร่ างกาย  (Physiological 
Needs) ได้แก่ ความต้องการอาหาร น้ า อากาศหายใจ เพศ เป็นต้น ความต้องการดังกล่าวถือว่าเป็น
ความต้องการขั้นพ้ืนฐานของร่างกายเพ่ือการด ารงชีวิต 
           2.3.2.2)  ความต้องการความปลอดภัย (Safety Needs) 
ได้แก่ ความปลอดภัยทั้งทางร่างกายและอารมณ์ เช่น ความต้องการจะได้บ้านพักอาศัยหรือเสื้อผ้า
อย่างเพียงพอ ควรจะต้องปราศจากความกังวลใจในเรื่องความมั่นคงทางการงานและการเงิน เป็นต้น 
           2.3.2.3)  ความต้องการทางสังคม (Social Needs) หลังจาก
ทีค่วามต้องการทั้งสองขั้นได้รับการตอบสนองแล้ว ความต้องการต่อมา คือ ความต้องการเป็นเจ้าของ 
หรือความต้องการทางสังคมซึ่งได้แก่ ความต้องการความรักและความต้องการได้รับการยอมรับจาก
เพ่ือร่วมงาน 
           2.3.2.4)  ความต้องการที่จะได้รับการยกย่องในสังคม 
(Esteem Needs) เป็นความต้องการขั้นสูง ความต้องการดังกล่าวแบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ ด้านหนึ่ง
เป็นความต้องการเกี่ยวกับภาพพจน์ที่ดีของตัวเองและการยอมรับตัวเอง ส่วนอีกด้านหนึ่งเป็นความ
ต้องการเกี่ยวกับการได้รับการยกย่องและนับถือจากคนอ่ืน 
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           2.3.2.5)  ความต้องการที่จะได้รับความส าเร็จ ตามความนึก
คิดด้วยตัวเอง (Self Actualization Needs) เป็นความต้องการขั้นสูงสุด ซึ่งเกี่ยวข้องกับความสามารถของ
แต่ละคนที่จะพัฒนาตัวเองให้เจริญก้าวหน้าถึงที่สุด (Abraham H. Maslow, 1943, pp. 370 - 396 ;  
อ้างถึงใน สุธินี อัตถากร, 2559, น. 24)  
        2.3.3)  ทฤษฎีการจูงใจ ของ Porter and Lawler 
           Porter and Lawler (1987, p. 87, อ้างถึงใน ศักดา ภาคจันทึก, 
2557, น. 19) เห็นว่า ผลจากการปฏิบัติงานจะก่อให้เกิดผลลัพธ์หรือรางวัลซึ่งรางวัลเหล่านี้ประกอบด้วย 
รางวัลภายนอก (Extrinsic Rewards) ซึ่งได้แก่ รายได้และการเลื่อนต าแหน่ง ส่วนรางวัลภายใน (Intrinsic 
Rewards) ได้แก่ การยอมรับตัวเองและความรู้สึกถึงความส าเร็จ ซึ่งแต่ละคนจะประเมินผลถึงความเสมอ
ภาคหรือความยุติธรรมของรางวัลกับความพยายามที่จะได้ใช้ไป รวมทั้งระดับของความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงาน หากรู้สึกว่ารางวัลที่ได้รับมีความยุติธรรมบุคคลนั้นก็จะมีความพึงพอใจในงาน 
        2.3.4)  ทฤษฎีการเสริมแรงเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
           พรชัย ลิขิตธรรมโรจน์ (2545, น. 41) กล่าวว่า การเสริมแรง 
หมายถึง สิ่งเร้าต่าง ๆ ที่ท าให้ เกิดการตอบสนองรางวัล คือ ตัวเสริมแรงทางบวก (Positive 
Reinforces) รางวัลทุกอย่างเป็นตัวเสริมแรง ส่วนตัวเสริมแรงทางลบ (Negative Reinforces) ท าให้
พฤติกรรมเพ่ิมขึ้น เพ่ือหยุดผลที่ไม่พึงประสงค์ประเภทของตัวเสริมแรงตัวเสริมแรง (Reinforces) คือ 
ทุกสิ่งที่ท าให้เกิดพฤติกรรมเพิ่มขึ้น ตัวเสริมแรงสามารถแบ่งออกเป็น 2 ชนิด คือ 
            1. ตัวเสริมแรงปฐมภูมิ  (Primary Reinforces) คือ 
การให้รางวัลแก่ตัวเอง ได้แก่ อาหาร น้ า ความต้องการทางเพศ และการหลับนอน ตัวเสริมแรงปฐม
ภูมินี้เป็นความต้องการที่เกิดจากสัญชาตญาณและไม่ใช่เกิดจากการเรียนรู้ ดังนั้น ตัวเสริมแรงปฐมภูมิ
จึงเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมที่สลับซับซ้อนในองค์กรน้อยมาก 
            2.  ตั ว เสริมแรงทุ ติ ยภู มิ  (Secondary Reinforces) 
เป็นความต้องการที่เกิดจากการวางเงื่อนไข จึงต้องอาศัยการเรียนรู้ เช่น เงิน ซึ่งเป็นรางวัลขั้นพื้นฐาน
ที่องค์กรจ่ายให้แก่ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรและตัวทรัพยากรมนุษย์ จะได้บรรลุตัวเสริมแรงปฐมภูมิ 
ส่วนตัวเสริมแรงทุติยภูมิอ่ืน ๆ ที่เป็นรางวัล ได้แก่ ความมีชื่อเสียง ค าชมเชย ความพอใจ ความตั้งใจ 
การยอมรับ การรู้จักกัน เป็นต้น  
        2.3.5)  ทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักทฤษฎี X และ 
ทฤษฎี Y 
      McGregor Douglas (1960, pp. 33 – 57, อ้างถึงใน สุธินี อัตถากร, 2559, 
น. 26) ได้เสนอทฤษฎีการจูงใจที่เรียกว่า ทฤษฎี X และ ทฤษฎี Y ดังนี้ 
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      ทฤษฎี X ตั้งอยู่บนสมมติฐานเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์ ดังนี้ 
       1.  มนุษย์โดยทั่วไปไม่ชอบท างาน และจะพยายามหลีกเลี่ยงงานให้มากที่สุด 
       2.  มนุษย์ส่วนใหญ่ถูกบังคับขู่เข็ญด้วยการลงโทษ เพ่ือให้เขามีความพยายาม
ท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
       3.  โดยธรรมชาติมนุษย์ชอบที่จะได้รับค าสั่ง ต้องการที่จะหลีกเลี่ยงความ
รับผิดชอบและไม่ค่อยมีความทะเยอทะยาน แต่ต้องการความมั่นคงปลอดภัยเหนือสิ่งอ่ืนใด 
      ทฤษฎี Y ตั้งอยู่บนสมมติฐานเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์ ดังนี้ 
       1.  การใช้ความพยายามทั้งทางด้านร่างกาย และจิตใจในการท างานไม่ใช่  
เป็นสิ่งยุ่งยากล าบากอะไรเลย แท้ท่ีจริงแล้วการท างานเหมือนกับการเล่นหรือการพักผ่อน 
       2.  ทรัพยากรมนุษย์มีความสามารถในการควบคุมตัวเองให้ท างานไปตาม
เป้าหมายที่ได้วางไว้ โดยไม่ต้องควบคุมบังคับ 
       3.  การสร้างความผูกพันต่อองค์กร เป็นผลมาจากการให้รางวัลตาม
ความส าเร็จของผลงาน 
       4.  ภายใต้สถานการณ์ที่ เหมาะสม มนุษย์โดยทั่วไปเรียนรู้ไม่เพียงแต่      
การยอมรับเท่านั้น แต่ยังแสวงหาความรับผิดชอบเพิ่มอีกด้วย 
       5.  ความสามารถในจินตนาการ ความเฉลียวฉลาด และความคิดสร้างสรรค์ 
ในการแก้ปัญหาขององค์กรมีอยู่กว้างขวางในตัวมนุษย์ 
       6.  ภายใต้เงื่อนไข ของคนในสังคมอุตสาหกรรมสมัยใหม่ ความสามารถ
ทางสติปัญญาของคนในองค์กรมีโอกาสแสดงความสามารถเพียงบางส่วนเท่านั้น 
      จะเห็นได้ว่า หากผู้บริหารยอมรับทฤษฎี X แล้ว จะใช้วิธีการจูงใจให้คนท างาน 
โดยการควบคุมอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้เกิดความเกรงกลัวและไม่เปิดโอกาสให้คนอ่ืนได้เข้ามามีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ แต่หากผู้บริหารยอมรับทฤษฎี Y แล้ว จะใช้วิธีการจูงใจโดยเปิดโอกาสให้คนอ่ืนได้เข้า
มามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน มีการมอบหมายงานให้ท า ซึ่งทฤษฎี Y นับว่าเป็นทฤษฎีที่มีประโยชน์
ต่อการจูงใจในการท างานเป็นอย่างมาก 
       2.3.6)  ทฤษฎีวิถีทางสู่ เป้าหมายเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ 
Evans and House 
          Evens (1970, pp. 277 - 298), House and Mitchell 
(1974, pp. 81 - 98, อ้างถึงใน ศักดา ภาคจันทึก, 2557, น. 21 - 22) ได้เสนอรูปแบบผู้น าที่เรียกว่า 
ทฤษฎีวิถีทางสู่เป้าหมาย (Path-Goal Theory) ซึ่งเป็นทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy Theory) 
ในเรื่องการจู งใจในการท างานทฤษฎีนี้ เชื่ อว่าผู้ น าจะต้องสร้างค่านิ ยมหรือให้ รางวัลแก่
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ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ ได้วางไว้ Evans and House ได้แบ่งผู้น า
ออกเป็น 4 แบบ คือ 
        1.  ผู้น าแบบชี้น า (Directive Leader Behavior) ผู้น าแบบนี้จะให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รู้ถึงสิ่งที่ตัวเองคาดหวัง มีการก าหนดแนวทางและชี้น า และมีการก าหนดตาราง
การท างาน 
        2.  ผู้น าแบบสนับสนุน (Supportive Leader Behavior) ผู้น าแบบนี้
จะให้ความเป็นมิตรมีการจัดสวัสดิการแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และให้ความเป็นธรรมกับทุกคน 
        3.  ผู้น าแบบมีส่วนร่วม (Participative Leader Behavior) ผู้น าแบบนี้
จะให้ค าปรึกษาที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 
        4.  ผู้น าแบบมุ่ งความส าเร็จ (Achievement Oriented Leader) 
ผู้น าแบบนี้จะตั้งเป้าหมายที่ท้าทายไว้ รวมทั้งให้ความเชื่อมั่นในความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาอีก
ด้วย 
       นอกจากนี้ทฤษฎีนี้ยังเชื่อว่าผู้น าจะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนไปตาม
สถานการณ์ ที่ แตกต่างกันไปโดยมีปั จจัยสถานการณ์ ที่ ส าคัญ  2 ปัจจัย  ได้แก่  ปั จจัยด้ าน
ผู้ใต้บังคับบัญชาและปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม ดังนี้ คือ 
         ก. ปัจจัยด้านผู้ใต้บังคับบัญชา ได้แก่ การรับรู้ในเรื่องความสามารถ 
ของตัวเองและการควบคุมสถานการณ์ด้วยตัวเอง หากผู้ใต้บังคับบัญชารับรู้ว่าตัวเองไร้ความสามารถ 
เขาจะต้องการผู้น าแบบชี้น า แต่หากเขารับรู้ว่าตัวเองมีความสามารถสูง เขาจะไม่ต้องการผู้น าแบบ
ชี้น าเลย ส่วนทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสามารถสูงเขาจะต้องการผู้น าแบบมีส่วนร่วม เป็นต้น 
         ข. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม ได้แก่ โครงสร้างของงานหากโครงสร้าง 
ของงานแน่นอนจะไม่ต้องการผู้น าแบบชี้น า แต่หากโครงสร้างของงานไม่แน่นอน จะต้องการผู้น าแบบ
ชี้น าส่วนระบบอ านาจหน้าที่อย่างเป็นทางการนั้น หากมีลักษณะอ านาจหน้าที่ที่เป็นทางการสูงขึ้น
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะยอมรับผู้น าแบบชี้น าน้อยลง และหากลุ่มงานมีการช่วยเหลือสนับสนุนและพอใจ
ซึ่งกันและกัน เขาจะไม่ต้องการผู้น าแบบสนับสนุน 
       2.4)  แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านการศึกษา 
         ทัศนีย์ ศุภเมธี (2542, น. 16) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาครู
ไว้ว่า หมายถึง การช่วยให้ครูอาจารย์ได้มีโอกาสเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการมีทักษะและเจตคติที่ดีต่อ
การปฏิบัติงานรับรู้เทคนิคต่าง ๆ ในด้านการสอนและการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นการเสริมให้อาจารย์มี
สมรรถภาพ และประสิทธิภาพทางด้านการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของอาจารย์
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ได้ดีขึ้น ให้มีการตื่นตัวต่อความก้าวหน้าทางวิชาการใหม่ ๆ อยู่เสมอ และเพ่ือให้ภารกิจในการพัฒนา
ผู้สอนมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นควรจะค านึงถึงเรื่องต่าง ๆ ดังนี้  
         1. การพัฒนาผู้สอน ควรต้องพัฒนาให้ครอบคลุมบทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบของอาจารย์ ได้แก่ การสอน การวิจัย การบริการงานวิชาการแก่สังคมการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม การเป็นครูที่ปรึกษา การเขียนต าราและบทความทางวิชาการ  
         2. เนื่องจากครูหรือคณาจารย์แต่ละคน มีความแตกต่างกันด้าน
วัยวุฒิ ความถนัด ความสนใจ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ ดังนั้น ในการพัฒนาคณาจารย์            
จึงควรจัดกิจกรรมเสริมความรู้ให้ครอบคลุมเพ่ือช่วยให้คณาจารย์ได้มีโอกาสพัฒนาความต้องการและ
ความถนัดของแต่ละบุคคล 
         3. การพัฒนาคณาจารย์จะด าเนินไปด้วยดี และมีประสิทธิภาพ
อย่างแท้จริง ก็ต่อเมื่อคณาจารย์ตระหนักถึงคุณค่า และปรารถนาที่จะพัฒนาตนเอง การพัฒนา
คณาจารย์จะไม่ประสบความส าเร็จหากท าด้วยการบังคับ เพราะคณาจารย์จะรู้สึกต่อต้านทันทีที่ถูก
บังคับให้เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคณาจารย์ 
         4. การพัฒนาคณาจารย์จะด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพควรมี
การด าเนินการพัฒนาคณาจารย์อย่างต่อเนื่อง และควรต้องมีคณาจารย์ที่มีความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์มาร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาคณาจารย์ 
       ไพฑู รย์  สินลารัตน์  (2542, น. 160 - 161) กล่าวว่า  ในการพัฒนา
คณาจารย์ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ของรัฐนั้นไม่ว่าจะด้วยวิธีการใด ๆ จะเน้นการพัฒนาใน 4 มิติ 
คือ  
        1. พัฒนาความรู้ ทักษะและทัศนคติด้านการเรียนการสอน การวิจัย 
การเขียนต ารา และบทความทางวิชาการ  
        2. พัฒนาความรู้และทัศนคติด้านมนุษย์สัมพันธ์และการบริหารงาน 
        3. พัฒนาตนเองด้านความรู้ ความรับผิดชอบต่อองค์กรและรู้ว่า
ตนเองเป็นส่วนหนึ่งของสถาบัน 
        4. พัฒนาตนเองด้านความรู้ทางวิชาการที่ตนเองถนัดและรู้จักวิธีการ
วิจัยบางสาขา 
       Gaff (1975, p. 8, อ้างถึงใน ศักดา ภาคจันทึก, 2557, น. 19) อธิบายว่า 
การพัฒนาครูหรือคณาจารย์มุ่งพัฒนาที่ตัวอาจารย์ เป็นการพัฒนาความก้าวหน้าของแต่ละบุคคลใน
ด้านความรู้ ทักษะ การรับรู้ และเทคนิค ต่าง ๆ ในการเรียนการสอน รวมทั้งส่งเสริมความสัมพันธ์กับ
นักศึกษาและผู้ร่วมงาน 
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       Mullaly and Duffy (1978, p. 121, อ้างถึงใน ไพฑู รย์  สินลารัตน์ , 
2542, น. 130) ได้อธิบายว่า การพัฒนาคณาจารย์เป็นขบวนการพัฒนาความก้าวหน้าในด้านวิชาชีพ
ของอาจารย์หรือครู และปรับปรุงการเรียนการสอน หมายความว่า การพัฒนาคณาจารย์นั้นจะช่วยให้
คณาจารย์ได้พัฒนาความสามารถในการเป็นครู ซึ่งเป็นผลมาจากการปรับปรุงการเรียนการสอน 
       จากความหมายของการพัฒนาครูและคณาจารย์ดังกล่าว ประมวลได้ว่า 
การด าเนินการใด ๆ ที่ส่งเสริมให้ครูผู้ท าหน้าที่ในการอนมีทักษะความรู้ ความสามารถเพ่ิมขึ้น ตาม
ความหลากหลายด้านวิชาการต่าง ๆ ที่พัฒนามากขึ้นต้องเรียนรู้อยู่ ตลอดเวลา เพราะเทคโนโลยี
สารสนเทศในปัจจุบันกระจายไปอย่างกว้างขวางตลอดเวลา โดยที่ครู คือผู้สอนผู้อธิบายความรู้ให้
ผู้เรียนได้เข้าใจอย่างถูกต้องน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพสมบูรณ์ ตรงตามวัตถุประสงค์
ขององค์กรหรือสถาบันต้องการ  
      2.5)  ความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
        ฐีระ ประวาลพฤกษ์ (2538, น. 2) กล่าวว่า ในปัจจุบันวงการทาง
ธุรกิจมีการแข่งขันกันมาก ปัญหาการลงทุนไม่ใช้เครื่องจักรแต่เป็นการลงทุนในเรื่องคน (Human 
Capital) กลยุทธ์ในการสร้างคนเพ่ืองานเข้ามามีบทบาทอย่างยิ่งธุรกิจใดที่ใส่ใจต่อการพัฒนาคนย่อม
เป็นฝ่ายได้เปรียบคู่แข่งขัน การพัฒนาบุคลากรในองค์การจึงต้องมีการจัดการและวางแผนไว้อย่าง
เหมาะสม ยิ่งองค์การหรือธุรกิจขนาดใหญ่ความซับซ้อนยิ่งมีมากขึ้น เพราะบุคลากรตั้งแต่ผู้บริ หาร
ระดับสูงลงไปถึงผู้ปฏิบัติมีหลายระดับ ความต้องการในการพัฒนาหรือการท าให้มีคุณภาพเพ่ิมขึ้น
จะต้องมีลักษณะที่แตกต่างกันออกไป ตามงานที่รับผิดชอบหรืองานที่ปฏิบัติ การพัฒนาบุคคลจึงถือว่า
เป็นหัวใจส าคัญของการด าเนินงานในองค์การ 
        พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2543, น. 51) ได้กล่าวถึงความส าคัญ
ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพุทธศาสนาว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นี้ส าคัญที่สุด เมื่อ
พัฒนามนุษย์ขึ้นไปก็จะค่อย ๆ ท าให้คนนั้นห่างออกไปจากการที่จะตกอยู่ภายใต้อิทธิพลครอบง าของ
ตัณหา มานะ ทิฐิ คือ ถูกตัณหา มานะ ทิฐิ ครอบง าน้อยลง เมื่อครอบง าน้อยลงก็เป็นอิสระแก่ตัวมาก
ขึ้น สามารถท าสิ่งที่ดีงามได้มากขึ้น การที่จะสร้างสันติก็มีทางเป็นไปได้โดยการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ก็คือการศึกษา ซึ่งได้แก่สิกขานั้นเอง 
        มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2546, น. 20) กล่าวว่า ในการสรร
หาและการคัดเลือกคนเข้าท างาน แม้ว่าจะมีวิธีการสอบแข่งขัน หรือเลือกสรรคนที่มีความรัดกุมและ          
มีประสิทธิภาพเพียงใดก็ตาม โดยปกติแล้วผู้ที่สอบผ่านการแข่งขันและการเลือกสรรเข้ามา จะเป็นผู้ที่
เพ่ิงส าเร็จการศึกษาซึ่งสิ่งที่ติดตัวมาก็คือความรู้เฉพาะด้านหรือสาขาที่ได้เล่าเรียนมาและการใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น คอมพิวเตอร์ เป็นต้น ไม่มีสถาบันการศึกษาทั่วไปสถาบันใดที่สอนให้ผู้ส าเร็จ
การศึกษา รู้จักวิธีการท างานในหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งได้อย่างเต็มที่มีประสิทธิภาพทันทีที่ได้รับ
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การบรรจุ และไม่มีสถาบันการศึกษาโดยทั่วไปสถาบันใดที่จะสอนให้ให้นิสิต นักศึกษารู้จัก ใช้ชีวิตใน
สิ่งแวดล้อมของการท างานในองค์การหรือหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งโดยเฉพาะ สิ่งเหล่านี้จึงเป็นสิ่ง
จึงเป็นสิ่งที่ผู้เข้ารับการบรรจุเข้าท างานจะต้องมาเรียนรู้ในองค์การเอง โดยองค์การเป็นผู้ด าเนินการ
หรือจัดการให้ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง เช่น การสอนงาน การปฐมนิเทศ การให้ได้รับการศึกษาหรือ
อบรม การให้ทดลองฝึกหรือทดลองปฏิบัติงานหรือโดยวิธีอ่ืน เพ่ือให้ผู้ได้รับการบรรจุหรือผู้ท างานใน
องค์การอยู่แล้วได้มีความรู้ความเข้าใจสามารถท างานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที่ซึ่ง
วิธีการต่างๆ นี้ เรียกว่า “การพัฒนาบุคคล” การพัฒนาบุคคล อาจท าได้ 3 วิธีใหญ่ ๆ คือ วิธีการ      
ให้การศึกษา (Education) หรือการฝึกอบรม (Training) และการพัฒนา (Development) 
      จะเห็นได้ว่า การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นสิ่งที่จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท างาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีการเพ่ิมพูนความรู้สามารถท าได้หลายลักษณะ เช่น 
การฝึกอบรม การศึกษานอกสถานที่การศึกษาต่อ และกิจกรรมการพัฒนาการฝึกอบรม เป็นกิจกรรม
ที่นิยมมากที่สุดและมีคุณค่าในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ กิจกรรมเหล่านี้ได้สอนทักษะใหม่ ๆ 
รวมทั้งทัศนคติ ตัวอย่างกิจกรรม เช่น เมื่อมีบุคลากรมาร่วมงานใหม่ จัดให้มีการปฐมนิเทศ ฝึกทักษะ
ในการท างาน ท าให้บุคลากรใหม่เกิดความรู้สึกว่าเขาเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ วิธีการเช่นนี้เป็นการ
เริ่มต้นพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ ซึ่งจะก่อให้เกิดพลังในการท างานต่อไป 
      ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้ การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จึงหมายถึง 
การส่งเสริม สนับสนุนให้ทรัพย์มนุษย์พัฒนาความรู้ความสามารถ เพ่ือให้การจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านักศาสนศึกษามีประสิทธิผล และบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ ตลอดทั้งพัฒนากระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ด้านการสรรหา คัดเลือกและบรรจุ  
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การสร้างขวัญและก าลังใจของทรัพยากรมนุษย์ ให้บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานตอบสนองต่อความต้องการและทิศทางการจัดการศึกษาของส านักศาสนศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 2.3.4  ปัจจัยด้านศักยภาพของครูผู้สอน  
   2.3.4.1 ความหมายของศักยภาพและคุณลักษณะศักยภาพของครู 
   ได้มีนักวิชาการหลายท่านในประเทศไทย ได้ให้ค าจ ากัดความของศักยภาพไว้หลายค า
และมีค าที่เรียก แตกต่างกันออกไปหลายค า บางท่านเรียกว่า “ขีดความสามารถ” บางท่านเรียกว่า 
“สมรรถนะ” แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 
 
 



99 

      พิมพิมล พลเวียง (2543, น. 10) กล่าวถึง ศักยภาพ ไว้ว่า ศักยภาพเกี่ยวข้อง
กับค าที่ส าคัญ 3 ค า คือ อ านาจ ความสามารถและพลัง จึงสรุปได้ว่า ศักยภาพ หมายถึง พลังอ านาจ
หรือคาวสามารถที่ซ่อนเร้นอยู่ภายในตัวบุคคลและสามารถดึงออกมาใช้ได้หากได้รับการกระตุ้นจาก
ภายนอก 
      สุกัญญ า รัศมี ธรรมโชติ  (2547, น . 20 - 25) กล่ าวว่า ศักยภาพ คือ 
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรรม เป็นกลุ่มพฤติกรรมที่องค์กรต้องการจากข้าราชการ เพราะเชื่อว่าหาก
ข้าราชการมีพฤติกรรรมการท างานในแบบที่องค์กรก าหนดแล้ว จะส่งผลให้ข้าราชการผู้นั้นมีผลการ
ปฏิบัติงานดี และส่งผลให้องค์กรบรรลุเป้าประสงค์ที่ต้องการไว้ ตัวอย่ างเช่น การก าหนดสมรรถนะ
การบริการที่ดี เพราะหน้าที่หลักของข้าราชการคือการให้บริการแก่ประชาชน ท าให้หน่วยงานของรัฐ
บรรลุ วัตถุประสงค์ คือการท าให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน  
      สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2548, น. 13) กล่าวว่า ศักยภาพ หมายถึง ความรู้ 
(Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personal Characteristic or Attributes) 
ที่ท าให้บุคคลผู้นั้นท างานในความรับผิดชอบของตนได้ดีกว่าผู้ อ่ืน หรืออาจกล่าวได้ว่า ศักยภาพ 
(Competency) คือ คุณลักษณะทั้งในด้านทักษะ ความรู้ และพฤติกรรมของบุคคล ซึ่งจ าเป็นต่อ  
การปฏิบัติงาน ในต าแหน่งหนึ่ง ๆ ให้ประสบความส าเร็จ สรุปแล้ว ศักยภาพ คือ ความรู้ ทักษะ และ
พฤตินิสัยที่จ าเป็นต่อ การท างานของบุคคล ให้ประสบผลส าเร็จสูง กว่ามาตรฐานทั่วไป  
      ชัญญาณัฏฐ์ จิณณณัฐชา (2554, น. 11) กล่าวว่า McClelland เจ้าของ
แนวคิดทางการบริหารศักยภาพ (Competency) ให้ วามหมายและองค์ประกอบศักยภาพ 
(Competency) ไว้ว่า ศักยภาพ คือ บุคลิกลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในปัจเจกบุคคล ซึ่งสามารถผลักดัน
ให้ปัจเจกบุคคลนั้นสร้างผลการปฏิบัติงานที่ดี หรือตามเกณฑ์ที่ก าหนดในงานที่ตนรับผิดชอบ ดังนั้น
ศักยภาพ  คือ  กลุ่ มของความรู้  (Knowledge) ทักษะ (Skills) และพฤตินิ สั ยที่ พึ งประสงค์ 
(Attributes) ที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งมีผลกระทบต่องานหลักของต าแหน่งงานหนึ่ง ๆ โดยกลุ่มความรู้  
ทักษะ และคุณลักษณะดังกล่าว สัมพันธ์กับผลงานของต าแหน่งงานนั้น ๆ และสามารถวัดผลเทียบกับ
มาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ และเป็นสิ่งที่สามารถเสริมสร้างขึ้นได้ โดยผ่านการฝึกอบรมและการพัฒนา 
   จึงสรุปได้ว่า ศักยภาพ คือ ความสามารถที่อยู่ในตัวบุคคลใดบุคลหนึ่ง ที่สามารถ
น ามาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่หรือกระท าการใดๆ ตามวัตถุประสงค์หรือความต้องการของบุคคลนั้น ๆ 
ได้  
   อาจกล่าวได้ว่า ศักยภาพของครู หมายถึง ทักษะ ความรู้ พฤติกรรมและความสามารถ 
ที่อยู่ในตัวครู ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จ
ตามเกณฑ์มาตรฐานของการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรที่ศึกษา ซึ่งคุรุสภา ได้ก าหนดคุรุสภา (2556) 
ได้ก าหนดก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ประกอบด้วยมาตรฐาน 3 ด้าน คือ มาตรฐานความรู้และ
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ประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน (จรรยาบรรณของ
วิชาชีพ) โดยจรรยาบรรณของวิชาชีพได้มีการก าหนดแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
เพ่ือประมวลพฤติกรรมที่เป็นตัวอย่างของการประพฤติปฏิบัติ ประกอบด้วย พฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  

 
 
ภาพที่ 2.5 ปรับปรุงจาก มาตรฐานวิชาชีพครู, โดย คุรุสภา, (2556), สืบค้นจาก http://www.ksp. 
or.th/ksp2013 /content/view.php?mid=136&did=254&tid=3&pid=6. 
 
   คุรุสภา (2556) ก าหนดไว้ว่ามีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทางการศึกษา หรือเทียบเท่า 
หรือคุณวุฒิอื่นที่คุรุสภารับรอง โดยมีความรู้ ดังต่อไปนี้ 
    1.  ภาษาและเทคโนโลยีส าหรับครู 
     2.  การพัฒนาหลักสูตร 
     3.  การจัดการเรียนรู้ 
     4.  จิตวิทยาส าหรับครู 
     5.  การวัดและประเมินผลการศึกษา 
     6.  การบริหารจัดการในห้องเรียน 
     7.  การวิจัยทางการศึกษา 
     8.  นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
     9.  ความเป็นครู ผ่านการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตามหลักสูตรปริญญาทาง
การศึกษาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี และผ่านเกณฑ์การประเมินปฏิบัติการสอนตามหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไขที่คณะกรรมการคุรุสภาก าหนด ดังต่อไปนี้ 
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     9.1  การฝึกปฏิบัติวิชาชีพระหว่างเรียน 
      9.2  การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 
   คุรุสภา (2556) ได้ก าหนดก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูไว้ ดังนี้ 
    มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 
หมายถึง การศึกษาค้นคว้าเพ่ือพัฒนาตนเอง การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และการเข้าร่วมกิจกรรม
ทางวิชาการที่องค์การหรือหน่วยงาน หรือสมาคมจัดขึ้น เช่น การประชุม การอบรม การสัมมนา            
และการประชุมปฏิบัติการ เป็นต้น ทั้งนี้ต้องมีผลงานหรือรายงานที่ปรากฏชัดเจน 
    มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน
หมายถึง การเลือกอย่างชาญฉลาด ด้วยความรัก และหวังดีต่อผู้เรียน ดังนั้น ในการเลือกกิจกรรมการ
เรียนการสอนและกิจกรรมอ่ืน ๆ ครูต้องค านึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดแก่ผู้เรียนเป็นหลัก 
    มาตรฐานที่ 3 มุ่งมั่นพัฒนาผู้ เรียนได้เต็มตามศักยภาพ  หมายถึง การใช้ความ
พยายามอย่างเต็มความสามารถของครูที่จะให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ให้มากที่สุด ตามความถนัด  
ความสนใจ ความต้องการ โดยวิเคราะห์วินิจฉัยปัญหาความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน ปรับเปลี่ยน
วิธีการสอนที่จะให้ได้ผลดีกว่าเดิม รวมทั้งการส่งเสริมพัฒนาการด้านต่าง ๆ ตามศักยภาพของผู้เรียน
แต่ละคนอย่างเป็นระบบ 
    มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง หมายถึง การเลือกใช้ 
ปรับปรุง หรือสร้างแผนการสอน บันทึกการสอน หรือเตรียมการสอนในลักษณะอ่ืน ๆ ที่สามารถ
น าไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 
    มาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ หมายถึง การ
ประดิษฐ์ คิดค้น ผลิต เลือกใช้ ปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ์ เอกสารสิ่งพิมพ์ เทคนิควิธีการต่าง ๆ 
เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 
    มาตรฐานที่ 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน
หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้ เรียนประสบผลส าเร็จในการแสวงหาความรู้        
ตามสภาพความแตกต่างของบุคคลด้วยการปฏิบัติจริง และสรุปความรู้ทั้งหลายได้ด้วยตนเอง
ก่อให้เกิดค่านิยมและนิสัยในการปฏิบัติจนเป็นบุคลิกภาพถาวรติดตัวผู้เรียนตลอดไป 
    มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ  หมายถึง 
การรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนที่เกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอนให้ครอบคลุมสาเหตุ ปัจจัย 
และการด าเนินงานที่เก่ียวข้อง โดยครูน าเสนอรายงานการปฏิบัติในรายละเอียด ดังนี้ 
     1. ปัญหาความต้องการของผู้เรียนที่ต้องได้รับการพัฒนา และเป้าหมายของการ
พัฒนาผู้เรียน 
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     2. เทคนิค วิธีการ หรือนวัตกรรมการเรียนการสอนที่น ามาใช้เพ่ือการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน และข้ันตอนวิธีการใช้เทคนิควิธีการหรือนวัตกรรมนั้น ๆ 
     3. ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการที่ก าหนด ที่เกิดกับผู้เรียน 
     4. ข้อเสนอแนะแนวทางใหม่ ๆ ในการปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียนให้ได้ผลดียิ่งขึ้น 
    มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน หมายถึง การแสดงออกการ
ประพฤติและปฏิบัติในด้านบุคลิกภาพทั่วไป การแต่งกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมที่เหมาะสมกับ
ความเป็นครูอย่างสม่ าเสมอ ที่ท าให้ผู้เรียนเลื่อมใสศรัทธา และถือเป็นแบบอย่าง 
    มาตรฐานที่ 9 ร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การตระหนักถึง 
ความส าคัญ รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถ ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรม
ต่าง ๆ ของเพ่ือนร่วมงานด้วยความเต็มใจ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา และร่วมรับผล      
ที่เกิดขึ้นจากการกระท านั้น 
    มาตรฐานที่ 10 ร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การตระหนักถึง
ความส าคัญ รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถ ของบุคคลอ่ืนในชุมชน และร่วมมือ
ปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนางานของสถานศึกษา ให้ชุมชนและสถานศึกษามีการยอมรับซึ่งกันและกัน และ
ปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเต็มใจ 
    มาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา หมายถึง การค้นหา 
สังเกต จดจ า และรวบรวมข้อมูลข่าวสารตามสถานการณ์ของสังคมทุกด้าน โดยเฉพาะสารสนเทศ
เกี่ยวกับวิชาชีพครู สามารถวิเคราะห์ วิจารณ์อย่างมีเหตุผล และใช้ข้อมูลประกอบการแก้ปัญหา 
พัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม 
    มาตรฐานที่ 12 สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ หมายถึง การสร้าง
กิจกรรมการเรียนรู้โดยการน าเอาปัญหาหรือความจ าเป็นในการพัฒนาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการเรียนและ 
การจัดกิจกรรมอ่ืน ๆ ในโรงเรียนมาก าหนดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาของผู้เรียน       
ที่ถาวร เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาของครูอีกแบบหนึ่งที่จะน าเอาวิกฤติต่าง ๆ มาเป็นโอกาส ในการ
พัฒนาครูจ าเป็นต้องมองมุมต่าง ๆ ของปัญหาแล้วผันมุมของปัญหาไปในทางการพัฒนา ก าหนดเป็น
กิจกรรมในการพัฒนาของผู้เรียน ครูจึงต้องเป็นผู้มองมุมบวกในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ กล้าที่จะเผชิญกับ
ปัญหาต่าง ๆ มีสติในการแก้ปัญหา มิได้ตอบสนองปัญหาต่าง ๆ ด้วยอารมณ์หรือแง่มุมแบบตรงตัว       
ครูสามารถมองหักมุมในทุก ๆ โอกาส มองเห็นแนวทางที่น าสู่ผลก้าวหน้าของผู้เรียน 
    จะเห็นได้ว่า มาตรฐานวิชาชีพครู เป็นสมรรถหรือศักยภาพพ้ืนฐานที่คุรุสภาก าหนดขึ้น
เพ่ือเป็นเกณฑ์มาตรฐานส าหรับวัดศักยภาพการปฏิบัติงานของครู โดยมุ่งเน้นให้ครูมีความรู้ความสามารถ 
เพ่ือด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนตามหลักสูตรของสถานศึกษา 
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    ดังนั้นในการวิจัยเรื่อง รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
แผลแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ในครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษา
ศักยภาพของครูในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ศักยภาพการใช้สื่อเทคโนโลยี และศักยภาพด้าน
การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงในชั้นเรียน เพ่ือเป็นตัวแปรในการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผล
ต่อความส าเร็จพัฒนาในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมแผลแผนกบาลี ของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 โดยจะได้น าเสนอแนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
  2.3.4.1  ศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
     1)  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
      บุญชม ศรีสะอาด (2541, น. 2) กล่าวว่า การสอนมีความหมายหลายอย่าง 
เช่น หมายถึง การถ่ายทอดความรู้ การฝึกให้ผู้เรียนคิด แก้ปัญหาต่าง ๆ การจัดสิ่งแวดล้อมและ
กิจกรรมเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ การจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ การสร้างหรือจัด
สถานการณ ์เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ การแนะแนวทางแก่ผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  

     โกวิท ประวาลพฤกษ์ (2541, น. 4) กล่าวว่า กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนทั้งหลายที่ส าคัญที่สุดคือต้องให้ผู้เรียนเป็นผู้ตัดสินใจเอง ผู้เรียนจะต้องก าหนดเอง ตัดสินใจว่าเขา
จะไปทางไหน ไปอย่างไร เพราะฉะนั้น ตรงนี้จึงเป็นที่มาของการเรียนรู้ที่เราเรียกว่า ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
กระบวนการทั้งหลายที่ส าคัญท่ีสุด คือ ผู้สอนต้องรู้จักการจัดเงื่อนไข 

     สรุปแล้ว การสอนจะมีลักษณะ ดังนี้  คือ มีการจัดด าเนินการของผู้สอน 
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้โดยผู้เรียนท ากิจกรรมที่อาศัยกระบวนการ (Process) ของสมอง เช่น ฟัง 
อ่าน พูด เขียนเชื่อมโยงความสัมพันธ์ เปรียบเทียบ เพ่ือให้เกิดความรู้ ดังกล่าว ผลการเรียนรู้อาจอยู่ 
ในรูปของความเข้าใจ การคิดวิเคราะห์ การประเมินผล ฯลฯ การจัดด าเนินการของผู้สอนอาจอยู่ในรูป
บรรยาย อธิบาย สาธิต หรือปฏิบัติ ให้ดู ให้อ่านเนื้อหาสาระ ให้อภิปราย ให้ท าแบบฝึกหัด ให้ศึกษา
จากสื่อต่าง ๆ  
     2)  แนวคิดพ้ืนฐานในการจัดการเรียนการสอน 

     ทิศนา แขมมณี (2540, น. 15) กล่าวว่า แนวคิดพ้ืนฐานในการจัดการเรียน   
การสอน เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพที่ดี ได้แก่ 

      1.  บรรยากาศ สิ่งแวดล้อม เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่ครูควร
พัฒนาและจัดอย่างเหมาะสม เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความศรัทธา ซึ่งถือว่าเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีอย่างหนึ่งของ
การเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

      2. การเรียนรู้ของผู้เรียนเกิดขึ้นได้ทุกแห่ง ทุกเวลา ต่อเนื่องยาวนาน
ตลอดชีวิต การสอนในยุคปัจจุบันจะต้องเป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนรักที่จะเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอด
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ชีวิต เป็นการเรียนรู้ด้วยตนเอง ไม่ใช่การเรียนแบบมีครูสอน ครูจะช่วยได้เพียงช่วงหนึ่งของชีวิต 
จะต้องเรียนด้วยตนเอง 

      3.  ผลของการเรียนรู้นั้นผู้เรียนสามารถน าไปสู่กระบวน การปฏิบัติจริงใน
ชีวิตได้ ดังนั้น สิ่งที่จัดให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ควรเป็นสิ่งที่เก่ียวข้องกับผู้เรียนให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง 
สร้างความรู้เอง และค้นพบความรู้ได้ด้วยตนเอง เพ่ือเป็นการเน้นว่าสามารถน าไปใช้ในชีวิตได้             
อย่างแทจ้ริง 
       4.  การเรียนรู้ที่ดีจะเกิดการปฏิบัติจริง ด้วยการสัมผัสและสัมพันธ์โดย
ผู้เรียนเอง คือ ผู้เรียนควรจะได้มีโอกาสสัมผัสของจริง สถานการณ์จ าลอง การได้ทดลองท า การได้
ร่วมในกระบวนการกลุ่ม จะท าให้ผู้เรียนรู้วิธีการอยู่ร่วมกันในสังคม และการแก้ปัญหาของชีวิตได้
อย่างมีสติและใช้ปัญญา กล่าวคือ การจัดการเรียนการสอนควรเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Learner 
Centered) ของการพัฒนา ให้ผู้เรียนได้เรียนตามความต้องการและให้โอกาสผู้เรียนมีส่วนรวมในการ
วางแผนและด าเนินกิจกรรมการพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพโดยครูเป็นผู้จัดบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อมให้ 

      5.  ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือภูมิปัญญาชาวบ้านในชนบทที่มีอยู่อย่างมากมาย  
หลายสาขา มีค่าบ่งบอกถึงความเจริญมาเป็นเวลานาน การจัดกิจกรรมการเรียนตามหลักสูตรท้องถิ่น       
จะน าเอาทรัพยากรอันมีค่าของท้องถิ่นและภูมิปัญญาของท้องถิ่นชาวบ้านมาใช้ในการเรียน การสอน เช่น 
ด้านอาชีพเกษตรกรรม ดนตรี วรรณกรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอันจะส่งผล ให้ผู้เรียนรู้จักท้องถิ่นของ
ตน เกิดความรักผูกพันกับท้องถิ่น รวมทั้งใช้ทรัพยากรท้องถิ่นในการประกอบอาชีพด้วย 

      6.  การเรียนรู้ของผู้เรียนไม่ใช่อยู่ที่การสอนและระยะเวลาที่ยาวนาน แต่
แก่นแท้ของการเรียนอยู่ที่การเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นส าคัญ การจัดการเรียนการสอนควรเป็น
กระบวนการที่จัดให้ผู้เรียนได้รู้จักการเรียนรู้วิธีแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง โดยใช้รูปแบบและเทคนิค
วิธีที่หลากหลาย 
     จะเห็นได้ว่าการจัดการเรียนการสอนจะต้องสอดคล้องกับบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อมในการเรียนการสอน และอยู่บนหลักการที่ว่าการเรียนรู้ของผู้เรียนเกิดขึ้นได้ทุกแห่ง         
ทุกเวลา ต่อเนื่องยาวนานตลอดชีวิต โดยผลของการเรียนรู้นั้นผู้เรียนสามารถน าไปสู่กระบวน            
การปฏิบัติจริงในชีวิตได้ เพ่ือให้เชื่อมโยงกับภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือภูมิปัญญาชาวบ้านด้วย 
     3)  แนวคิดท่ีเกี่ยวกับหลักการเรียนรู้ที่ส าคัญ 

     ทิศนา แขมมณี  (2540 , น. 5) ได้ประมวลการจัดการเรียนการสอนตาม
กระบวนการ หลักสูตรท้องถิ่นมีหลักการเรียนรู้ที่ส าคัญ ดังนี้ 
       1.  การพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีของทฤษฎีเชิงระบบ 
(System Approach) วิธีการเชิงระบบ คือ การน าเอาองค์ประกอบหลาย ๆ ส่วนมารวมกันอย่างมี
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ความสอดคล้องสัมพันธ์และส่งเสริมซึ่งกันและกัน จนเกิดสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้ 
โดยทั่วไปองค์ประกอบที่ส าคัญของวิธีการเชิงระบบจะมีอยู่ 3 ส่วน คือ 
        1.1  Input ปัจจัยหรือสิ่งน าเข้า ได้แก่ ความรู้และกระบวนการ
เรียนการสอนที่ครูจัดให้แก่ผู้เรียน 
        1.2  Process กระบวนการ ได้แก่ กระบวนการที่ผู้เรียนน าความรู้
จาก Input ไปขยายผลหรือทดลองใช้กับชีวิตจริง 

       1.3  Output ผลผลิตหรือผลส าเร็จขั้นสุดท้ายตามที่คาดหวัง คือ 
ผลการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้รับจากการน าความรู้นั้นไปขยายผลหรือทดลองกับชีวิตจริงตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ 
      การพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีของทฤษฏีเชิงระบบ (System 
Approach) คือ การจัดองค์ประกอบที่ เป็นกิจกรรมส าคัญของการเรียนการสอนไว้ให้มีความ
สอดคล้องสัมพันธ์และส่งเสริมซึ่งกันและกัน เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรที่ก าหนดไว้ โดยรูปแบบของการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ตามทฤษฎีเชิงระบบ ได้ก าหนด
องค์ประกอบที่เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องสัมพันธ์กันไว้ 8 ขั้นตอน คือ 

      ขั้นที่ 1 ค้นหาปัญหา (แท้) คือปัญหาที่มาจากเหตุ 
      ขั้นที่ 2 ก าหนดความต้องการ (ที่เป็นรูปธรรม) 
      ขั้นที่ 3 ก าหนดจุดประสงค์ (ที่ปฏิบัติได้) 
      ขั้นที่ 4 ก าหนดหัวข้อเนื้อหา (ท่ีเป็นรูปธรรม) 
      ขั้นที่ 5 ก าหนดกระบวนการเรียนการสอน เทคนิค สื่อ และเวลาที่ครอบคลุม 

I-P-O 
      ขั้นที่ 6 การตรวจสอบประสิทธิภาพเบื้องต้น 
      ขั้นที่ 7 การสอน 
      ขั้นที่ 8 การประเมินประสิทธิภาพการเรียนการสอน  

      จะเห็นได้ว่า การพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีของทฤษฎี        
เชิงระบบ เป็นการจัดองค์ประกอบที่เป็นกิจกรรมส าคัญของการเรียนการสอนไว้ให้มีความสอดคล้อง
สัมพันธ์และส่งเสริมซึ่งกันและกัน เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่
ก าหนดไว้ 
      3.2) การเรียนรู้ที่ผู้เรียนส าคัญที่สุด (Learner Centered) 

     การเรียนรู้ที่ผู้เรียนส าคัญที่สุดเป็นกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ที่ตรงกับความรู้  และตามระดับความสามารถ (Self-paced Learning) หรือ     
เป็นกระบวนการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เลือกเรียนและท ากิจกรรมในสิ่งที่ตรงกับสภาพ
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ปัญหาของตนเอง เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดยเน้นกิจกรรมที่ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้
กับชีวิตของตนเอง โดยเน้นกระบวนการและกิจกรรมที่หลากหลายทั้งกระบวนการกลุ่ม และศึกษา
ด้วยตัวเอง 
      การเรียนรู้ที่ผู้ เรียนส าคัญที่สุดจึงเป็นการเรียนการสอนที่ยอมรับความรู้ 
ความสามารถ ความสนใจ และความต้องการของผู้เรียนเป็นหลัก โดยครูเป็นผู้ร่วมวางแผนเป็นผู้        
ให้ค าแนะน าในฐานะผู้มีความรู้และประสบการณ์มากกว่า แต่การวางแผนการเรียนจริง ๆ นั้นต้องเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างสูงสุดโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

      1. ครูศึกษาปัญหาและความต้องการของผู้เรียน 
      2. ผู้เรียนและครูร่วมกันวางแผนในเรื่องที่จะเรียน 
      3. ผู้เรียนท าความเข้าใจจุดประสงค์ของการเรียนรู้ก่อนเริ่มกิจกรรมการ

สอนเสมอ 
      4. ผู้เรียนและครูร่วมกันก าหนดเนื้อหากิจกรรมและสื่อการเรียนการสอน

ร่วมทั้งประเมินผลการเรียนรู้ 
      5. ผู้เรียนท ากิจกรรมร่วมกันและเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองที่สามารถน า

ความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ โดยกิจกรรมท่ีจัดควรมีความหลากหลายเพื่อท าให้ผู้เรียนเกิดความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค ์

      6. ผู้เรียนประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง จากจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
      อุษณีย์ โพธิสุข (2542 , น. 40) กล่าวถึงกระบวนการเรียนการสอนที่ยึด
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางว่า เป็นกลยุทธ์ในการสอนรูปแบบใหม่เพ่ือเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีหลักการสอน
ดังนี้ 

      1. มีกิจกรรมหลากหลายที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลได้  
การสอนต้องตอบสนองวิธีการท างานของสมอง (Whole Brain Approach) ที่แตกต่างกัน ลักษณะ
ของจิตวิทยาที่ต่างกัน 

      2. การสอนที่เน้นการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะการคิดระดับสูง เช่น การคิด
อย่างมีการวิเคราะห์โดยใช้หลักเหตุผล ตรรกะ การแก่ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างอภิปัญญา ฯลฯ 

      3. การสอนแบบบูรณาการวิชาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 
      4. ผู้เรียนต้องมีส่วนรวมในการเรียนรู้ของตน ผู้เรียนควรมสิทธิในการก าหนด 

ทิศทางในการเรียนรู้เสนอสิ่งที่อยากเรียนรู้ 
      5. ผู้เรียนต้องมีส่วนร่วมกับสังคม และสังคม ชุมชนต้องมีส่วนร่วมในการ

จัดการศึกษา  
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      6. การพัฒนาหลักสูตร การวางแผน การสอน และการประเมินผล    
การเรียนรู้ของผู้เรียนรู้ที่สอดคล้องกัน 
       7.  เน้นการสอนทั้งรูปแบบเรียนรู้โดยจิตใต้ส านึก (Subconscious)      
และจิตส านึก (Conscious)  

      8.  เวลาในการเรียนการสอนส่วนใหญ่เป็นเวลาที่ให้ผู้เรียนได้แสดงออก 
หรือท ากิจกรรม ครูลดบทบาทการควบคุมและการใช้เวลากับดูแลสั่งสอน 

      9.  การสอนไม่จ าเป็นเฉพาะในห้องเรียนเท่านั้น 
      ทิศนา แขมมณี (2540, น. 5) ให้แนวคิดไว้ว่า การสอนแบบเน้นนักเรียนเป็น
ส าคัญ หมายถึง การสอนโดยให้นักเรียนมีส่วนรวมในการเรียนรู้ (Participation) กับปรัชญาเบื้องต้น
ของการจัดการศึกษาที่ว่าต้องจัดให้ผู้เรียนได้พัฒนาครบทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ ด้าน
สังคม และด้านสติปัญญา จึงจะสามารถท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี 
      สุมณฑา พรหมบุญ (2540, น. 11) ได้กล่าว อัญเชิญพระราชด ารัสตอนหนึ่ง
ของ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดังนี้ “ แนวโน้มการศึกษาในทศวรรษหน้าอีก
อย่างหนึ่งที่มักจะได้ยินได้ฟังกันอยู่ทุกวันคือ การศึกษาที่ให้นักเรียนเป็นศูนย์กลาง ใน 2 - 3 วันนี้        
ไปที่ไหนรู้ว่าเป็นอย่างไร ก็ต้องแต่งเอาเอง เข้าใจว่า วิธีการส่วนหนึ่งของการศึกษาที่นักเรียนหรือเด็ก
เป็นศูนย์กลางนี้ เป็นสิ่งที่สอนกันมานานแล้ว ตอนข้าพเจ้าเด็ก ๆ ก็เคยได้รับการศึกษาแบบนี้ คือ ครูเอาใจ
ใส่ส่งเสริมให้นักเรียนค้นคว้าหาความรู้ด้วยการใช้ สุ จิ  ปุ ลิ และการศึกษา 4 อย่าง คือ พุทธิศึกษา           
จริยศึกษา พลศึกษา และหัตถศึกษา” 
      วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2542, น. 9) กล่าวว่า การจัดกาเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ วิธีการส าคัญที่สามารถสร้างและพัฒนา “ผู้เรียน” ให้เกิดคุณลักษณะที่ต้องการ
ในยุคโลกาภิวัฒน์ เนื่องจาก เป็นการจัดการเรียนการสอนที่ให้ความส าคัญกับผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียน
รู้จักเรียนรู้ด้วยตนเองเต็มที่ซึ่งแนวคิดการจัดการศึกษานี้เป็นแนวคิดที่มีรากฐานจากปรัชญาการศึกษา
และทฤษฎีการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่ได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่องยาวนาน และเป็นแนวทางที่ได้รับการพิสูจน์
ว่าสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีลักษณะที่ต้องการอย่างได้ผล 
      ประเวศ วะสี (2543) กล่าวว่า การเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนส าคัญที่สุด หมายถึง 
การเรียนรู้ในสถานการณ์จริง สถานการณ์ของแต่ละคนไม่เหมือนกัน จึงต้องเอาผู้เรียนแต่ละคนเป็น
ตัวตั้ง ครูจัดให้นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ กิจกรรมและการท างาน อันน า ไปสู่การพัฒนา
ผู้ เรียนครบทุกด้าน ทั้งทางกาย ทางจิตหรืออารมณ์ ทางสังคม  และทางสติปัญญา ซึ่งรวมถึง
พัฒนาการทางจิตวิญญาณด้วย 
      สุภาภรณ์ มั่นเกตุวิทย์ (2544, น. 122) กล่าวว่า การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญที่สุดต้องเริ่มจาก ความต้องการและมีส่วนร่วมของผู้เรียนทุกขั้นตอน โดยเฉพาะในการสร้าง
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บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ อย่าให้ผิดธรรมชาติของความเป็นจริงต้องเป็นไปตามชีวิตของผู้เรียน       
ให้ผู้เรียน ร่วมกันเลือกสรร จัดสร้างความพอใจไม่จ ากัดพ้ืนที่การเรียนรู้เพียงแค่ห้องเรียนเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนเลือกแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายวิธีการเรียนรู้ด้วยตัวเอง 
      ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ (2551, น. 16) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนตาม
แนวพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 ในมาตรา 22 ระบุว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า
ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้ เรียนมีความส าคัญที่สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้ เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ เต็มศักยภาพ           
ซึ่งแบ่งเป็นประเด็นส าคัญได้ 3 ประการ คือ 
       1.  การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้และ
พัฒนาตนเองได้  

      2.  ถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด การจัดการเรียนรู้โดยให้โอกาสแก่ผู้เรียนได้
ค้นพบความรู้เอง โดยมีส่วนร่วมในการสร้างผลิตผลที่มีความหมายแก่ตนเอง การเรียนรู้ที่มีพลัง
ความคิดมากที่สุดเกิดขึ้นเมื่อผู้เรียนมีส่วนร่วมในการสร้างสิ่งที่ดีมีความหมายต่อตนเอง สิ่งที่ตนเอง
ชอบและสนใจ  

      3.  กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้ เรียนสามารถพัฒนา        
ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  
      จะเห็นได้ว่า การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งให้
ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ตามสภาพจริง และสถานการณ์ของแต่ละคน 
ครูจึงต้องเอาผู้เรียนแต่ละคนเป็นตัวตั้ง โดยจัดให้นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ กิจกรรมและ
การท างาน อันน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนครบทุกด้าน ทั้งทางกาย ทางจิตหรืออารมณ์ ทางสังคม และ
ทางสติปัญญา ซึ่งรวมถึงพัฒนาการทางจิตวิญญาณด้วย 
      3.3)  การเรียนรู้ตามสภาพจริง (Authentic Learning) 
      การจัดการเรียนการสอนในศตวรรษใหม่ ได้ปรับเปลี่ยนเป็นการเสริมสร้างให้
มนุษย์สามารถสร้างความรู้ความสามารถและปัญญาด้วยตนเอง โดยครูและผู้เรียนเป็นผู้ร่วมกันวาง
แผนการเรียนสิ่งที่เรียนมาจากความต้องการของผู้เรียนเอง การจัดการเรียนการสอนในลักษณะดังกล่าว   
จะท าให้การเรียนรู้เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและตอบสนองชีวิตจริงได้ เป็นลักษณะของการจัดการเรียนรู้
ตามสภาพจริง โดยค านึงชีวิตและองค์ความรู้ของผู้เรียนที่มีหลากหลายรอบๆ ตัว ซึ่งสามารถกระท าได้ 
ดังนี้ 
        3.3.1) การเรียนโดยการปฏิบัติในชีวิตจริง สามารถถ่ายโยงไปสู่
สถานการณ์ใหม่ได้ดีกว่าการน าความรู้จากที่เรียนทั่ว ๆ ไปที่ไม่ใช่สภาพชีวิตจริง 
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        3.3.2)  ผู้เรียนได้ใช้ความคิดและปฏิบัติอย่างมีความหมายต่อผู้ เรียน 
เนื่องจากผู้เรียนได้คิดงานเองและปฏิบัติตามความคิดของเขา ย่อมท าให้เกิดความมุ่งมั่นและท าให้เสร็จ
เพ่ือที่จะได้เห็นผลแห่งการคิดนั้น 

       3.3.3)  เน้นให้ผู้เรียนอยากคิด อยากทดลองปฏิบัติการก าหนดปัญหา          
ที่ท้าทายยั่วยุและเป็นไปได้ในชีวิตจริงนอกจากมีความหมายต่อผู้เรียนแล้ว ยังท าให้ผู้เรียนไม่เบื่อหน่าย
อยากคิดอยากท าให้ส าเร็จ 

       3.3.4)  เน้นให้ผู้เรียนอยากคิดและปฏิบัติด้วยแนวทางของตนเอง แนวคิด
ที่เน้นชีวิตจริงมุ่งเน้นให้ผู้เรียนแก่ปัญหาด้วยวิธีของตนเอง ปฏิบัติในสิ่งที่ตนชอบ ดังนั้นการก าหนดงาน
ควรเปิดกว้างให้ผู้เรียนได้มีอิสระในการคิด ไม่ควรเป็นงานที่ท าตามค าสั่งเฉพาะ จะไม่ก่อให้เกิดความคิด
สร้างสรรค ์

       3.3.5)  ส่งเสริมให้น าความรู้จากหลายเนื้อหาวิชาประยุกต์ใช้ให้เป็น
ธรรมชาติของชีวิตจริง 

       3.3.6)  การเรียนการสอนและการประเมินผลเกิดขึ้นพร้อมกัน 
      จะเห็นได้ว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามสภาพจริง เป็นการวางแผนการ
จากความต้องการของผู้เรียนเอง โดยการจัดการเรียนการสอนเพ่ือท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้        
อย่างรวดเร็วและตอบสนองชีวิตจริงได้ เป็นลักษณะของการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง โดยค านึง
ลักษณะการด าเนินชีวิตและองค์ความรู้ของผู้ เรียนที่มีความหลากหลาย และมีการปรับตัวอยู่
ตลอดเวลา 
      3.4)  การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Participatory Learning) 
      หลักการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมมาจากความเชื่อที่ว่าการเรียนของคนเราเป็น
กระบวนการสร้างความรู้ด้วยตัวของผู้ เรียนเอง โดยมีครูช่วยจัดกระบวนการเรียนการสอนที่
เอ้ืออ านวยให้เกิดการสร้างความรู้มากกว่าถ่ายทอดจากครูสู่ผู้เรียน ดังนั้น กระบวนการสร้างความรู้     
จึงต้องอ้างอิงประสบการณ์ผู้เรียนเป็นการเรียนที่ผู้เรียนเป็นฝ่ายกระท า (Learning is Doing) อันจะ
ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่การกระท าใหม่  ๆ อย่างต่อเนื่อง การเรียนรู้ในลักษณะนี้จึงย้ าถึง
ลักษณะทางสังคมของการเรียนรู้ที่เกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนด้วยตนเอง และระหว่างผู้เรียน
กับครูท าให้เกิดการขยายผลของเครือข่ายความรู้ที่ทุกคนมีอยู่มากไปอย่างกว้างขวาง โดยอาศัย       
การแสดงออกในลักษณะต่าง ๆ เป็นเครื่องมือในการแลกเปลี่ยน การวิเคราะห์และการสังเคราะห์
ความรู้การจัดการเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วม เป็นการเสริมสร้างบรรยากาศที่เป็นประชาธิปไตย เคารพ
ศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ให้ความรักความอบอุ่น ไว้วางใจซึ่งกันและกันระหว่าง ครูกับผู้ เรียน            
เป็นบรรยากาศที่เสริมสร้างความพึงพอใจให้แก่ทุกคน บรรยากาศในการเรียนการสอนเป็นการกระตุ้น
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ให้ทุกคนอยากรู้อยากเห็น เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ประเมินการเรียนรู้ด้วยตนเองตามสภาพจริงอันมีผล
การพัฒนาตนเองตามศักยภาพ ซึ่งสรุปเป็นหลักการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมได้ ดังนี้ 
       3.4.1)  กิจกรรมการเรียนเป็นการเรียนรู้ที่อาศัยประสบการณ์ เดิม           
ของผู้เรียน 

      3.4.2)  การเรียน คือ กิจกรรมที่ท าให้เกิดการเรียนรู้ใหม่  ๆ ที่ท้าท้าย
อย่างต่อเนื่อง เป็นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงของผู้เรียน (Active Learning) 

      3.4.3)  มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกันเอง และระหว่างครูกับผู้เรียน 
      3.4.4)  ปฏิสัมพันธ์ที่ท าให้เกิดการขยายผลของเครือข่ายความรู้ที่ทุกคน 

มีอยู่ออกไปอย่างกว้างขวาง 
      3.4.5)  มีการสื่อสารหลายทาง เช่น การพูดหรือการเขียน เป็นเครื่องมือ

ในการแลกเปลี่ยน การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ความรู้ 
      จากแนวคิดของนักการศึกษาดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า แนวคิดในการจัดการ
เรียนการอนนั้นให้ความส าคัญต่อการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือเป็นการ
มุ่งพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียน โดยเน้นให้ความส าคัญกับผู้เรียน ได้เลือกเรียนตามความ
สนใจและความถนัด มีส่วนร่วมและรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง 
  2.3.4.2  แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ 
  การเรียนการสอนเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งกระบวนการเรียน         
การสอนในสังคมข้อมูลข่าวสารนั้น ต้องมุ่งหวังให้เกิดการเรียนรู้ด้วยวิธีการอันหลากหลายและเกิดขึ้น
ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ เพราะผู้ เรียนต้องแสวงหาความรู้ และเรียนรู้ตลอดเวลา ทั้งการรู้จักใช้
เทคโนโลยีและสื่อสารสนเทศต่าง ๆ ให้เป็นประโยชน์ ผู้วิจัยจึงจะน าเสนอหลักการแนวคิดพ้ืนฐานของ
การเรียนการสอน ดังนี้ 
     1) ทฤษฎีการเรียนรู้อย่างมีความสุข 

     กิติยวดี บุญซื่อ และคณะ (2540, น. 32 - 86) ได้กล่าวถึงแนวคิดทฤษฎีและ
กระบวนการเรียนรู้อย่างมีความสุข ให้โรงเรียนเป็นแหล่งค้นพบสิ่งมหัศจรรย์ด้วยตัวของเด็กเอง 
ลักษณะการจัดการเรียนรู้ มีสภาพผ่อนคลาย มีอิสระ และยอมรับความแตกต่างของบุคคลมีหลากหลาย 
ในวิธีการเรียนรู้ซึ่งองค์ประกอบของการเรียนรู้อย่างมีความสุขนั้นมี 6 ด้าน คือ 

      1.  เด็กแต่ละคนได้รับการยอมรับว่าเป็นมนุษย์ที่มีหัวใจและสมอง 
      2.  ครูมีความเมตา จริงใจ และอ่อนโยนต่อเด็กทุกคนโดยทั่วถึง 
      3.  เด็กเกิดความรัก และภูมิใจในตนเอง รู้จักปรับตัวได้ทุกเวลา 
      4.  เด็กแต่ละคน ได้มีโอกาสเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ 
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       5.  บทเรียนสนุก แปลกใหม่ จูงใจให้ติดตามและเร้าใจให้อยากค้นคว้าหา
ข้อมูลเพ่ิมเติมด้วยตนเองในสิ่งที่สนใจ 

      6.  สิ่งที่เรียนรู้สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน  
      กระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข 

      1.  บทเรียนควรเริ่มจากง่ายไปหายาก ค านึงถึงวุฒิภาวะและความสามารถ       
ในการยอมรับของเด็กแต่ละวัย มีความต่อเนื่องในเนื้อหาวิชาและขยายวงไปสู่ความรู้แขนงอ่ืน  ๆ        
เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจต่อชีวิตและโลกรอบตัว 

      2.  วิธีการเรียนสนุกไม่น่าเบื่อและตอบสนองความสนใจใคร่รู้ของนักเรียน 
การน าเสนอเป็นไปตามธรรมชาติ ไม่ยัดเยียดหรือกดดัน เนื้อหาที่เรียนไม่มากเกินไปจนเด็กเกิด   
ความล้า จนเด็กหมดความสนใจ 

      3.  ทุกขั้นตอนของการเรียนรู้มุ่งพัฒนาและส่งเสริมกระบวนการคิดใน
แนวต่าง ๆ ของเด็กรวมทั้งความคิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ จากการประมวลข้อมูลและข่าวสารต่าง ๆ  
คิดปัญหาอย่างมีระเบียบ 

      4.  แนวการเรียนรู้ ต้องสัมพันธ์ และสอดคล้องกับธรรมชาติ เพ่ือเปิด
โอกาสให้เด็กได้สัมผัสความงามและความเป็นไปของสรรพสิ่งรอบตัว บทเรียนไม่จ ากัดสถานที่ หรือ
เวลา และทุกคนมีสิทธิ์เรียนรู้เท่าเทียมกัน 

      5.  มีกิจกรรมหลากหลาย สนุก ชวนให้นักเรียนเกิดความสนใจต่อ
บทเรียนนั้นๆ เปิดโอกาสให้นักเรียนทุกคนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมนั้น ๆ ภาษาที่ใช้ในการจูงใจเด็ก
นุ่มนวลให้ก าลังใจและเป็นไปในเชิงสร้างสรรค์ 

      6.  สื่อที่ ใช้ประกอบการเรียนเร้าใจให้เกิดการเรียนรู้ เข้าใจตรงตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจนคือ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ชัด (Learn to Know) เรียนจน
ได้ (Learn to do) และเรียนเพื่อจะเป็น (Learn to be) 

     7.  การประเมินผล มุ่งเน้นพัฒนาการของเด็ก โดยรวมมากกว่าจะพิจารณา
จากผลการทดสอบทางวิชาการ และเปิดโอกาสให้เด็กได้ประเมินตนเองด้วย 
     2)  ทฤษฎีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
      สุมณฑา พรหมบุญ และคณะ (2540, น. 1 - 77) ได้กล่าวถึงแนวคิด ทฤษฎี
และกระบวนการในการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การเรียนต้องให้เด็กทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรม เอาใจเข้าไปร่วมหรือรวมใจด้วย
ใจต้องไปจดจ่อในสิ่งที่เขาเรียน และการเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การเรียนรู้นั้นมิได้เน้นเฉพาะผู้เรียน
กับครูเท่านั้น ผู้เรียนจะต้องมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลรอบด้าน ไม่ว่าจะเป็นในชุมชน สังคม พ่อแม่ เพ่ือน 
และคนด้อยโอกาสกว่า ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ทักษะทางสังคม การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน ท างาน
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ร่วมกับผู้อ่ืน ซึ่งการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมนั้นช่วยให้ผู้เรียนได้ประสบการณ์ที่สัมพันธ์กับชีวิตจริงได้รับการ
ฝึกฝนทักษะต่าง ๆ การแสวงหาความรู้ การคิดการจัดการกับความรู้ การแสดงออก การสร้างความรู้ใหม่ 
และการท างานกลุ่ม ซึ่งจะท าให้ผู้เรียน “เก่ง ดี มีความสุข” ซึ่ง ได้เสนอเป็น 3 แนวคิด ดังนี้ 
      2.1)  การเรียนรู้แบบกระบวนการกลุ่ม (Group Process / Group Activity / 
Group Dynamic) การเรียนรู้แบบกระบวนการกลุ่ม หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มผู้เรียน ตั้งแต่  
2 คนขึ้นไป ผู้เรียนแต่ละกลุ่มจะต้องมีแรงจูงใจร่วมกันในการท าสิ่งหนึ่งสิ่งใด โดยที่แต่ละคนในกลุ่มมี
อิทธิพลต่อกันและกัน หลักการส าคัญของกระบวนการกลุ่ม คือ ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ผู้เรียนรู้
จากกลุ่มมากที่สุด ผู้เรียนได้ค้นพบและสร้างสรรค์ความรู้ด้วยตัวเอง โดยครูเป็นผู้จัดกระบวนการให้แก่
ผู้ เรียนแสวงหาค าตอบ เทคนิคในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ ใช้กระบวนการกลุ่ม ได้แก่           
เกม บทบาทสมมติ กรณีตัวอย่าง การอภิปรายกลุ่ม 
      2.2)  การเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ (Cooperative Learning) การเรียนรู้
แบบร่วมแรงร่วมใจ เป็นวิธีการเรียนที่เน้นการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียน ให้ผู้เรียน ได้เรียนรู้
ร่วมกันเป็นกลุ่มเล็ก ๆ สมาชิกแต่ละคนจะต้องมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และ ความส าเร็จของกลุ่ม ทั้ง
โดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการแบ่งปันทรัพยากรการเรียนรู้ รวมทั้งความเชี่ยวชาญเฉพาะ
สาขามีการประสานงานกันอย่างเป็นระบบ (Multidisciplinary Team) ซึ่งจะมีนักจิตวิทยาหรือ
จิตแพทย์ นักแนะแนว ครู และผู้ปกครองทุกคน รวมทั้งผู้บริหารด้วย หลักการของการจัดการเรียนรู้
แบบร่วมแรงร่วมใจจะจัดกลุ่มผู้ เรียน ให้คละกันทั้ งด้านความรู้ความสามารถ ความสนใจ          
ความถนัด เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแต่ละคนน าศักยภาพของตน มาเสริมสร้างความส าเร็จของกลุ่ม 
โดยผู้เรียนช่วยเหลือกัน มีปฏิสัมพันธ์ทางบวก ไว้วางใจกันและยอมรับในบทบาทและผลงานของเพ่ือน
เทคนิคในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ ได้แก่ การเล่าเรื่องรอบวงกลม มุมสนทนา   
คู่ตรวจสอบ คู่คิด เป็นต้น 
       2.3)  การเรียนรู้แบบสร้างสรรค์ความรู้ (Constructivism) การเรียนรู้
แบบสร้างสรรค์ความรู้ เป็นวิธีการเรียนรู้ที่ผู้เรียนจะต้องแสวงหาความรู้และสร้างความเข้าใจขึ้นด้วย
ตัวเอง ความเจริญงอกงามในความรู้จะเกิดขึ้นเมื่อผู้ เรียน ได้มีโอกาสเรียนรู้และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์กับคนอ่ืน ๆ หรือได้พบสิ่งใหม่ ๆ แล้วน าความรู้ที่มีอยู่มาเชื่อมโยง ตรวจสอบกับสิ่งใหม่ 
ๆ หลักการของการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์ความรู้ คือ การเรียนรู้ เป็นกระบวนการสร้างสรรค์
ความรู้ ความรู้เดิมเป็นพ้ืนฐานส าคัญของการสร้างสรรค์ความรู้ใหม่ และคุณภาพของการเรียนรู้       
มีความสัมพันธ์กับบริบทที่เกิดขึ้น บทบาทของครู คือ เป็นผู้อ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนสร้างสรรค์
ความรู้ ความเข้าใจตนเอง ช่วยให้ผู้เรียนสร้างความคิดรวบยอดให้สมบูรณ์ช่วยตรวจสอบความถูกต้อง
ของความคิดรวบยอด และช่วยให้ผู้เรียนน าความรู้มาจัดท าแผนผังความคิด 
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      3) ทฤษฎีการเรียนรู้เพ่ือพัฒนากระบวนการคิด 
      ทิศนา แขมมณี และคณะ (2541, น. 1 - 236) ได้กล่าวถึงแนวคิดทฤษฎีการ

เรียนรู้ เพ่ือพัฒนากระบวนการคิด คือ การพัฒนากระบวนการคิดพบว่าเรื่องที่มีการศึกษากันมากท่ีสุด 
เรื่อง เกี่ยวกับการคิดโดยตรง ได้แก่ การใช้ความคิดซึ่งจัดกลุ่มได้เป็น 3 กลุ่ม คือ 
        1.  ทักษะการคิด (Thinking Skill) เป็นค าที่แสดงออกถึงการกระท า 
หรือพฤติกรรมที่ซึ่งต้องใช้ความคิด การเปรียบเทียบ การสังเกต การจ าแนก การจัดหมวดหมู่ 

       2.  ลักษณะการคิด เป็นค าที่แสดงลักษณะของการคิด เช่น คิดถูก       
คิดกว้าง คิดคล่อง คิดรอบคอบ ซึ่งไม่ได้แสดงออกถึงพฤติกรรมหรือการกระท าโดยตรง 

       3. กระบวนการคิด เป็นการคิดรอบด้าน คิดให้ลึกซึ้งถึงแก่น หรือ
สาเหตุที่มาของการคิด อาจจะต้องคิดไกลเพ่ือพิจารณาถึงผลที่จะตามมา และอาจจะต้องมี           
การประเมินตัดสินคุณค่า เป็นต้น 
      การพัฒนากระบวนการคิด คือ การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงให้เกิดขึ้น โดย
อาศัยทักษะ การคิดขั้นพ้ืนฐาน และขั้นกลาง และการคิดต้องเป็นไปตามล าดับขั้น มีกระบวนการ       
ที่ชัดเจน 

     การบวนการคิดที่ส าคัญและจ าเป็นที่เลือกมาใช้ คือ “กระบวนการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ” ซึ่งกระท าได้ก็จะสามารถน าไปใช้ในการแก้ไขปัญหา การตัดสินใจ การริเริ่ม สร้างสรรค์   
การปฏิบัติการสร้างและการผลิตสื่อ รวมทั้งการน าไปศึกษาวิจัยต่อไป การศึกษาค้นคว้า การวิเคราะห์
ข้อมูล โดยเลือกกระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณมาวิเคราะห์ และได้จัดท า เป็นมิติ ของการคิดไว้  
6 ด้าน คือ 
       1.  มิติด้านข้อมูลหรือเนื้อหาที่ใช้ในการคิด คือข้อมูลเกี่ยวกับตนเองข้อมูล
เกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดล้อม และข้อมูลวิชาการ 

      2.  มิติด้านคุณสมบัติที่เอ้ืออ านวยต่อการคิด คุณภาพของการคิดส่วน
หนึ่งต้องอาศัยคุณสมบัติส่วนตัวบางประการ เช่น คนที่ใจกว้าง ใฝ่รู้ เอ้ืออ านวยให้การคิดเป็นไป         
อย่างกว้างขวางขึ้น รับฟ้งมากขึ้นก็จะได้รับข้อมูล จะมีความกระตือรือร้นที่จะแสวงหาความรู้หรือ
ค าตอบ 

      3.  มิติด้านกระบวนการคิดจะต้องมีทักษะการคิดพ้ืนฐาน ยังมีทักษะที่
เป็นระดับแกนส าคัญและระดับสูงขึ้น   

      4.  มิติด้ านลักษณะการคิด “กระบวนการคิด” ซึ่ งได้ เลือกสรรว่ามี
ความส าคัญ และสมควรน าไปใช้ในการพัฒนาเด็กและเยาวชนของชาติ 8 ประการ ได้แก่ การลองคิด       
คิดหลากหลาย คิดละเอียด คิดชัดเจน คิดกว้าง คิดไกล คิดลึกซึ้ง และคิดอย่างมีเหตุผล 
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      5. มิติด้านกระบวนการคิด กระบวนการอ่ืน เช่น กระบวนการคิดแก้ปัญหา 
กระบวนการคิดตัดสินใจ กระบวนการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และกระบวนการวิจัย เป็นต้น 

      6. มิติด้านการควบคุม และประเมินการคิดของตน การรู้ตัวถึงความคิด
ของตนเองในการกระท าอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือการประเมินการคิดของตน และใช้ความรู้นั้นในการ
ควบคุมหรือปรับการกระท าของตนเอง การคิดลักษณะนี้เรียกว่า “การคิดอย่างมียุทธศาสตร์”  
     การประยุกต์ใช้มี 3 รูปแบบ 

      1.  รูปแบบส าเร็จรูป คือ สามารถน าโปรแกรมส าเร็จทีมีผู้สร้างไว้แล้วไป
ใช้ได้เลยซึ่งมีข้อจ ากัด 

      2.  รูปแบบหรือกระบวนการสอนทที่มีผู้พัฒนาขึ้นไปประยุกต์ใช้ ซึ่งครู
สามารถพัฒนาผู้เรียนได้ทั้งด้านเนื้อหาสาระและการคิดไปพร้อม ๆ กัน 

      3.  การสอดแทรกบูรณาการในการสอน ปกติจุดนี้เน้นให้เกิดความเข้าใจ
ว่าทักษะการคิดแต่ละด้านคืออะไร มีองค์ประกอบส าคัญคืออะไร พฤตกรรมอะไรที่บ่งบอกถึงทักษะแต่ละ
ด้าน เนื่องจากการพัฒนาความคิดเป็นสิ่งส าคัญ จึงได้มีการค้นหาวิธีการต่าง ๆ เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนา
ความสามารถ ในปี ค.ศ. 1984 ได้มีการประชุมนักการศึกษาของประเทศต่าง ๆ ที่ The Wingspread 
Conference Center in Racine, Wisconsin State เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาความคิดของเด็ก พบว่า 
แนวทางที่นักการศึกษาใช้ในการด าเนินการวิจัยและทดลองเพ่ือพัฒนาการคิดนั้นสามารถ สรุปได้ 3 แนวคือ 
        3.1  การสอนเพ่ือให้คิด (Teaching for Thinking) เป็นการสอน
เนื้อหาวิชาการ โดยมีการสอนเสริมหรือปรับเปลี่ยนเพื่อเพ่ิมความสามารถในด้านการคิดของเด็ก 

       3.2  การสอนการคิด (Teaching of Thinking) เป็นการสอนที่เน้น
เกี่ยวกับกระบวนการทางสมองที่น ามาใช้ในการคิดโดยเฉพาะ เป็นการฝึกทักษะการคิด ลักษณะของ
งานที่น ามาใช้สอนจะไม่เก่ียวข้องกับเนื้อหาวิชาการที่เรียนในโรงเรียน แนวทางการสอนจะแตกต่างกน
ออกไปตามทฤษฎี และความเชื่อพ้ืนฐานของแต่ละคนที่น ามาพัฒนาเป็นโปรแกรมการสอน 

      3.3  การสอนเกี่ยวกับการคิด (Teaching About Thinking) เป็นการ
สอนที่เน้นการใช้ทักษะการคิดเป็นเนื้อหาสาระของการสอน โดยการช่วยเหลือให้ผู้เรียน ได้รู้และ
เข้าใจกระบวนการคิดของตนเองเพ่ือให้เกิดทักษะการคิดที่เรียน “metacognition” คือ รู้ว่าตนเองรู้
อะไร ต้องการรู้อะไร และยังไม่รู้อะไร ตลอดจนสามารถควบคุมและตรวจสอบการคิดของตนเองได้ 
     4.  ทฤษฎีการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสุนทรียภาพและลักษณะนิสัย : ศิลปะ ดนตรี กีฬา 
      สุกรี เจริญสุข และคณะ (2540, น. 3 - 88) ได้กล่าวถึงแนวคิด ทฤษฎีและ
กระบวนการ เพ่ือพัฒนาสุนทรียภาพและลักษณะนิสัย รวบรวมทฤษฎีแนวคิดการเรียนวิชาศิลปะดนตรี 
กีฬา วิชาทั้ง 3 เป็นวิชาทักษะช่วยให้เกิดสุนทรียภาพร่วมกันและหัวใจของวิชาทั้ง 3 คือ “สะอาดกาย 
เจริญวัย สะอาดใจ เจริญสุข” วิชาเหล่านี้สามารถสร้างความสมบูรณ์ทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ 
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สติปัญญา ให้เข้ากับสังคมได้อย่างมี จริยธรรม การเรียนรู้ ศิลปะ ดนตรี และกีฬา เป็นการพัฒนา 
ผู้เรียนให้มีความสมบูรณ์ทุกด้าน ได้แก่ 
       1.  ด้านร่างกาย มีสุขภาพสมบูรณ์ 

      2.  ด้านจิตใจและอารมณ์ มีจิตใจที่ร่าเริงแจ่มใส 
      3.  ด้านสติปัญญา มีทักษะทางศิลปะ ทักษะในการเล่นดนตรี และเล่น

กีฬาเป็น 
      4.  ด้านสังคม มีน้ าใจนักกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย 
      5.  ด้านจริยธรรม ประพฤติดี ประพฤติชอบ 

      วิชาทั้ง 3 วิชานี้ มีธรรมชาติที่เหมือนกันจึงมีทฤษฎีการเรียนรู้เป็นแนวคิด    
3 ส่วนร่วมกัน คือ 

      1.  ทฤษฎีความเหมือน เรียนรู้สุนทรียภาพ โดยการเรียนแบบและการท าซ้ า 
      2.  ทฤษฎีความแตกต่าง เรียนรู้สุนทรียภาพ โดยการแสวงหาความ

แตกต่าง เป็นความต้องการสิ่งใหม่ ๆ เพ่ือความมีชีวิตชีวาเพ่ือให้ทันกับเหตุการณ์ ที่เรียกว่าแหกคอก 
และทางเทวดา 

      3.  ทฤษฎีความเป็นฉัน เรียนรู้สุนทรียภาพ โดยแสวงหาตัวเองอวด          
ความเป็นฉันและในความเป็นฉันคือ รากเง้าทางวัฒนธรรมของชุมชน  
      ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ทางศิลปะ ดนตรี กีฬา ของผู้เรียนนั้น สามารถ
จัดได้เป็น 5 ขั้นตอนคือ 

      ขั้นตอนที่  1 การเลียนแบบ เป็นกระบวนการที่ เด็กจะต้องได้ยิน
เสียงดนตรี ได้เห็นและได้สัมผัสแล้วอาศัยการเลียนแบบเพื่อที่จะลอกเลียนให้เหมือนแบบ 

      ขั้นตอนที่ 2 การท าซ้ า เป็นการย้ าทักษะเพ่ือให้เกิดความแม่นย า ช านาญ 
สามารถควบคุมก ากับและจัดการได้อย่ามีประสิทธิภาพ ควรให้ผู้เรียนท าซ้ า ให้ท่องจนขึ้นใจ 
       ขั้นตอนที่ 3 การแหกคอก เกิดจากการท าซ้ าจนขึ้นใจแล้ว ซ้ าจนเกิดความ
เบื่อหน่าย จ าเจ มีความรู้สึกที่ต้องการเปลี่ยนแปลง แต่การเปลี่ยนแปลงมีความคงเดิมไว้เป็นบางส่วน 
และบางส่วนที่แสดงออกความเป็นตัวของตัวเอง 

      ขั้นตอนที่ 4 ทางเทวดา เป็นการสร้างสรรค์ผลงานขึ้นมาใหม่ มีทักษะ    
ที่สมบูรณ์มีความถูกต้องและแม่นย า มีความเป็นตัวของตัวเอง สามารถปฏิบัติได้ทันทีโดยไม่ต้องคิด
และสามารถคิดออกมาได้เรื่อย ๆ โดยไม้ซ้ ากัน 

      ขั้นตอนที่ 5 ความเป็นฉัน คือ การเรียนรู้จนแตกฉาน สามารถสร้างงานที่
มีลักษณะพิเศษเป็นของตัวเอง ยากที่บุคคลอ่ืนจะลอกเลียนแบบได้ ในขณะเดียวกันงานนั้นมีกลิ่นอาย
และวิญญาณทางวัฒนธรรมไทยด้วย 
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     5.  ทฤษฎีการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสุนทรียภาพและลักษณะนิสัย : การฝึกฝนกาย 
วาจา ใจ 
     อ าไพ สุจริตกุล และคณะ (2540, น. 1 - 26) ได้กล่าวถึงแนวคิด ทฤษฎีและ
กระบวนการเพ่ือพัฒนาสุนทรียภาพและลักษณะนิสัย การฝึกฝน กาย วาจา ใจ คือ 

     1. การฝึกกาย ให้ฝึกโดยยึดคุณธรรมของมนุษย์ ประกอบด้วย ฝึกสติปัฏฐาน 
4 ฝึกความ มีสติ ประกอบด้วย ฝึกอิริยาบถใหญ่ อิริยาบถย่อย ฝึกสติ ภาวนา เจริญสติ เพ่ือพัฒนา
ปัญญาและฝึกวิปัสสนากรรมฐานเพ่ือให้รู้จักก าหนดอิริยาบถของมนุษย์ คือ ยืน เดิน นั่ง นอน             
ขึ้นมาถึงขั้นบุคลิกภาพท่ีดีของมนุษย์ 

     2.  การฝึกวาจา เน้นการฝึกให้ เป็นผู้มีสัจวาจา มีมุธรสวาที และใช้วจี
ประโยชน์ ประกอบด้วยการฝึกอิริยาบถต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวัน ฝึกสมาธิภาวนา 

     3.  การฝึกใจ เพ่ือพัฒนาจิตตามหลักพุทธศาสนา ประกอบด้วย การฝึกจิตใจให้มี
คุณภาพที่ดีงาม คือใจงาม มีเมตตา กรุณา กตัญญู กตเวที ฝึกจิตใจ ให้มีความสามารถ คือใจสามารถมีสติ 
สมาธิ อดทน ขยัน และฝึกจิตใจให้มีสุขภาพดี คือ ใจดี  ร่าเริง เบิกบาน สดชื่น ปลอดโปร่ง สงบ              
คลายเครียด 
     การสร้างลักษณะนิสัยตามแนวทางข้างต้น จ า เป็นต้องมีการปฏิรูปวิธีการ        
การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมเช่นที่ว่านี้ ไม่ใช่ปลูกฝังด้วยการ “จดที่ครูสั่ง ฟังที่ครูพูด” แต่จะต้อง
ได้มาด้วยกลยุทธ์ การสอนใหม่ ๆ เช่น 

     1.  เทคนิคการฝึกสติและสมาธิแบบใหม่ ๆ ที่เข้าถึงรสนิยมของเด็ก 
     2.  การเรียนรู้ด้วยการเล่น การใช้เกม ละครและกิจกรรมสนุก ๆ ที่แฝงสาระ

และแง่คิดทางคุณธรรมจริยธรรม 
     3.  การเรียนรู้ จากชีวิตจริงด้วยกิจกรรมชุมนุม กรณีตัวอย่างการโต้วาที       

ในหัวข้อที่เป็นปัญหาทางคุณธรรมในชีวิตจริงของเด็ก เช่น เรื่องพฤติกรรมเบี่ยงเบนทางเพศ เป็นต้น 
     4.  การแนะแนวด้วยครูทกคน มิใช่ปล่อยให้เป็นแต่หน้าที่ของครูแนะแนว  

ครูทุกคนต้องยึดถือคตินิยมของการเป็นพ่อแม่ท่ีสองที่ต้องดูแลเอาใจใส่ น าทางชีวิตที่ดีให้เด็กทุกคน 
      5.  การประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ด้วยการเอาใจใส่เด็กเป็นรายบุคคล การพัฒนา 
“สมุดรายงานลักษณะนิสัย” ที่ช่วยให้ครูจับรายละเอียดเกี่ยวกับพฤติกรรมของเด็กและสามารถ
ร่วมมือกับผู้ปกครองในการป้องกันแก้ปัญหาลักษณะนิสัยของเด็กแต่ละคนได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม
และทันเวลา 
     โดยแนวทางดังกล่าวนี้ จ าเป็นที่ครูทุกคนต้องตระหนักและเข้าใจบทบาทของ
ตัวเองในฐานะ “ผู้น าทางจิตวิญญาณ” ของเด็ก ๆ สามารถหากลยุทธ์ใหม่ ๆ ที่เหมาะสมกับวัยและ
รสนิยมของเด็ก เพ่ือการปลูกฝังลักษณะนิสัยและคุณธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
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ครูต้องเอาใจใส่พัฒนาลักษณะนิสัยเด็กอย่างจริงจัง จึงจะเป็นปัจจัยของการสร้างเด็กรุ่นใหม่ที่มีความ
พร้อมทางกาย วาจา ใจ ที่เผชิญโลกได้อย่างมั่นคงและผาสุก 
     จากทฤษฎีการเรียนรู้จากทฤษฎีดังกล่าวนับว่าเป็นทฤษฎีที่ส าคัญส าหรับการการ
น ามาปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนทุกระดับและทุกสถานศึกษาที่จัดการเรียนสอนในรูปแบบ
ต่างๆ เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้ของครู และสถานศึกษา น าไปเป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ให้เกิด
ประสิทธิภาพแก่ผู้เรียนได้ 
  2.3.4.3  แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการเรียนการสอน 
     ทิศนา แขมมณี (2551, น. 3 - 4) กล่าวว่า รูปแบบการสอน หมายถึง สภาพหรือ
ลักษณะของการจัดการเรียนการสอนที่จัดขึ้นอย่างมีระบบระเบียบ มีแบบแผนตามหลักปรัชญา 
ทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรือความเชื่อต่าง ๆ โดยอาศัยวิธีสอนและเทคนิคการสอนต่าง ๆ เข้ามาช่วย
ให้สภาพการเรียนการสอนนั้นเป็นไปตามหลักการที่ยึดถือ ดังนั้น คุณลักษณะส าคัญของรูปแบบการ
สอนจึงต้องประกอบด้วยสิ่งต่างๆ ต่อไปนี้ 
      1.  มีปรัชญาหรือทฤษฎีหรือหลักการหรือแนวคิดหรือความเชื่อที่เป็นพ้ืนฐาน
หรือเป็นหลักการของรูปแบบการสอนนั้น ๆ 

     2.  มีการบรรยายหรืออธิบายสภาพหรือลักษณะของการจัดการเรียนการสอน 
     3.  มีการจัดระบบ คือ มีการจัดองค์ประกอบและความสัมพันธ์ ของ

องค์ประกอบของระบบให้สามารถน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการพิสูจน์ 
ทดลองถึงประสิทธิภาพของระบบนั้น 
     ทิศนา แขมมณี (2551, น. 1) ยังระบุว่าในทางศึกษาศาสตร์ มีค าที่เกี่ยวข้องกับ
รูปแบบ คือ รูปแบบการสอน Model of Teaching หรือ Teaching Model และรูปแบบการเรียน
การสอนหรือรูปแบบ การจัดการเรียนการสอน Instructional Model หรือ Teaching - Learning 
Model ค าว่า รูปแบบการสอน มีผู้อธิบายไว้ดังนี้ 
     1.  รูปแบบการสอน หมายถึง แบบหรือแผนของการสอน รูปแบบการสอนแบบ
หนึ่งจะมีจุดเน้นที่เฉพาะเจาะจงอย่างใดอย่างหนึ่ง รูปแบบการสอนแต่ละรูปแบบจึงอาจมีจุดหมายที่
แตกต่างกัน 
     2.  รูปแบบการสอน หมายถึง แผนหรือแบบซึ่งสามารถใช้การสอนในห้องเรียน 
หรือสอนพิเศษเป็นกลุ่มย่อย หรือ เพ่ือจัดสื่อการสอน ซึ่งรวมถึง หนังสือ ภาพยนตร์ เทปบันทึกเสียง 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์และหลักสูตรรายวิชา รูปแบบ การสอนแต่ละรูปแบบจะเป็นแนวในการ
ออกแบบการสอนที่ช่วยให้นักเรียนบรรลุ วัตถุประสงค์ตามท่ีรูปแบบนั้น ๆ ก าหนด 
     3.  รูปแบบการสอน หมายถึง แผนแสดงการเรียนการสอน ส าหรับน าไปใช้สอนใน
ห้องเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ให้มากที่สุด แผนดังกล่าวจะแสดงถึง
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ล าดับความสอดคล้องกัน ภายใต้หลักการของแนวคิดพ้ืนฐานเดียวกัน องค์ประกอบทั้งหลายได้แก่ 
หลักการ จุดมุ่ งหมาย เนื้อหา และทักษะที่ต้องการสอน ยุทธศาสตร์การสอน วิธีการสอน 
กระบวนการสอน ขั้นตอนและกิจกรรมการสอน และการวัดและประเมินผล 
  รูปแบบการเรียนการสอนมีความหมายในลักษณะเดียวกับระบบการเรียนการสอน                   
ซึ่งนักการศึกษา โดยทั่ว ไปนิยมใช้ค าว่า “ระบบ” ในความหมายที่ เป็นระบบใหญ่  ครอบคลุม
องค์ประกอบส าคัญๆ ของการศึกษา หรือการเรียนการสอนในภาพรวม และนิยมใช้ค าว่า “รูปแบบ” 
กับระบบที่ย่อยกว่า โดยเฉพาะกับ “วิธีการสอน” ในด้านความหมายของรูปแบบการสอน มีผู้ให้
ความหมายไว้หลายแง่มุม ดังนี้ 
  Saylor, et al. (1981, p. 271, อ้างถึงใน ทิศนา แขมมณี , 2551 , น. 3-7 ) กล่าวว่า 
รูปแบบการสอน (Teaching Model) หมายถึง แบบของการสอนที่มีการจัดกระท าพฤติกรรมขึ้น
จ านวนหนึ่งที่มีความแตกต่างกัน เพ่ือจุดหมายหรือจุดเน้นที่เฉพาะเจาะจงอย่างใดอย่างหนึ่ง 
  Joyce and Weil (1996, pp. 1 - 4, อ้างถึงใน ทิศนา แขมมณี, 2551, น. 3-7) กล่าวว่า 
รูปแบบการสอน คือ แผน (Plan) หรือแบบ ที่เราสามารถใช้เพ่ือการสอนโดยตรงในห้องเรียนหรือการ
สอนเป็นกลุ่มย่อย หรือเพ่ือจัดสื่อการเรียนการสอนซึ่งรวมถึงหนังสือ ภาพยนตร์ เทปบันทึกเสียง 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยสอนและหลักสูตรรายวิชา ซึ่งแต่ละรูปแบบจะให้แนวทางในการออกแบบ
การเรียนการสอนที่จะช่วยให้ผู้ เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ กัน รูปแบบการสอนคือ การบรรยาย
สิ่งแวดล้อมทางการเรียน รูปแบบการสอนก็คือ รูปแบบของการเรียนที่ช่วยผู้เรียนให้ได้รับสารสนเทศ 
ความคิด ทักษะคุณค่า แนวทางของการคิด และแนว 
  Keeves (1997, pp. 386 - 387, อ้างถึงใน ทิศนา แขมมณี, 2551, น. 3-7) กล่าวว่า 
รูปแบบโดยทั่วไปจะต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

  1.  รูปแบบจะต้องน าไปสู่การท านาย (Prediction) ผลที่ตามมาซึ่งสามารถพิสูจน์
ทดสอบได ้กล่าวคือ สามารถน าไปสร้างเครื่องมือเพ่ือไปพิสูจน์ทดสอบได้ 

  2.  โครงสร้างของรูปแบบจะต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal 
Relationship) ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์เรื่องนั้นได้ 

  3.  รูปแบบจะต้องสามารถช่วยสร้างจินตนาการ ( Imagination) ความคิดรวบยอด 
(Concept) และความสัมพันธ์ (interrelations) รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู้ 

  4.  รู ป แบ บ ค วรจะป ระกอบ ด้ ว ยค ว าม สั ม พั น ธ์ เชิ ง โค ร งส ร้ า ง  (Structural 
Relationships) มากกว่า ความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง (Associative Relationships) 
  จึงสรุปได้ว่า รูปแบบการเรียนการสอน หมายถึง สภาพหรือลักษณะของการจัดการเรียน
การสอนที่จัดไว้อย่างเป็นระเบียบตามหลักปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิดหรือความเชื่อต่าง ๆ โดย
มีการจัดกระบวนการหรือขั้นตอนในการเรียนการสอน โดยอาศัยวิธีสอนและเทคนิคการสอนต่าง  ๆ 
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เข้ามาช่วยท าให้สภาพการเรียนการสอนนั้นเป็นไปตามหลักการที่ยึดถือ ซึ่งได้รับการพิสูจน์ ทดสอบ
หรือยอมรับว่ามีประสิทธิภาพ สามารถใช้เป็นแบบแผนในการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์
เฉพาะของรูปแบบนั้นๆ ซึ่งแต่ละรูปแบบมีวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกัน กล่าวคือ เป็นรูปแบบการเรียน
การสอนที่เน้นการพัฒนาด้านพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) การพัฒนาด้านจิตพิสัย (Affective 
Domain) การพัฒนาด้านทักษะพิสัย (Psychomotor Domain)การพัฒนาด้านทักษะกระบวนการ 
(Process Skills) หรือ การบูรณาการ (Integration) ทั้งนี้รูปแบบดังกล่าวล้วนเป็นรูปแบบการเรียน
การสอนที่มีลักษณะเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  ดังนั้นในการศึกษารูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ตัวแปรด้านศักยภาพด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ จึงหมายถึง ทักษะ ความรู้ พฤติกรรม และความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของ
ครูผู้สอน ตลอดทั้งรูปแบบและเทคนิควิธีการเรียนการสอนโดยวิธีที่หลากหลาย เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ที่จะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ในการศึกษาของผู้เรียน 
  2.3.4.4 ศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
     1) ความหมายของสื่อการสอน 
     มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของสื่อการสอนไว้ดังนี้ 
      เอกวิทย์ แก้วประดิษฐ์ (2545, น. 239) ได้ให้ความหมายว่า สื่อการสอน หมายถึง 
ตัวกลางหรือสิ่งต่าง ๆ ที่ใช้ในกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือหรือช่องทางส าหรับท า
ให้การถ่ายทอดความรู้ของครูถึงผู้เรียนและท าให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายที่
วางไว้เป็นอย่างดี กล่าวอีกนัยหนึ่งคือสื่อการเรียนการสอน คือ วัสดุ อุปกรณ์ วิธีการ หรือเทคนิคที่ใช้
เป็นสื่อกลางให้ผู้สอนส่งหรือถ่ายทอดความรู้ เจตคติ หรือทักษะไปยังผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      กิดานันท์ มลิทอง (2546, น. 26) ได้ให้ความหมายของสื่อการสอนว่า สื่อการ
สอน หมายถึง สื่อชนิดใดก็ตามไม่ว่าจะเป็นเทปบันทึกเสียง สไลด์ วิทยุ โทรทัศน์ วีดีทัศน์ แผนภูมิ 
ภาพนิ่ง คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต ฯลฯ ที่บรรจุเนื้อหาเกี่ยวกับบทเรียนในหลักสูตร เพ่ือเป็นเครื่องมือ
หรือช่องทางส าหรับท าให้การจัดการเรียนการสอนของผู้สอนไปถึงผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนสามารถเกิด
การเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายที่ผู้สอนวางไว้ได้เป็นอย่างดี 
      รัฐกรณ์ คิดการ (2547, น. 78) กล่าวว่า สื่อการสอน คือตัวกลางที่จะช่วยน า
และถ่ายทอดข้อมูลความรู้จากครูหรือจากแหล่งความรู้ไปยังผู้เรียน อีกทั้งยังเป็นสิ่งที่ช่วยอธิบายและ
ขยายเนื้อหาบทเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจเนื้อหาได้ง่ายขึ้น และบรรลุถึงวัตถุประสงค์การเรียน
ที่ตั้งไว้ 
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      รสริน พิมลบรรยงก์ (2547, น. 21) ได้ให้คงวามหมายของสื่อการสอนว่า หมายถึง  
สิ่งต่าง ๆ ที่ใช้เป็นเครื่องมือ หรือช่องทางส าหรับท าให้การสอนของครูไปถึงผู้เรียนและท าให้ผู้เรียน
เรียนรู้ตามวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้เป็นอย่างดี 
      รุ่งโรจน์ พงศ์กิจวิทูร (2550, น. 74) กล่าวว่า สื่อการสอน หมายถึง สื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์ วิธีการ และสิ่งต่าง ๆ ที่ใช้เป็นเครื่องมือหรือช่องทาง หรือเป็นตัวกลาง ในการเรียนการสอน 
ส าหรับถ่ายทอดหรือส่งผ่านองค์ความรู้ ทักษะและเจตคติ เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิ์
ภาพและผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตามวัตถุประสงค์ขิงการเรียนที่ตั้งไว้ 
     วิไลวรรณ แสนพาน (2553, น. 271 – 273) กล่าวว่า สื่อการสอนเป็นเครื่องมือ
ของการเรียนรู้ ท าหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจความรู้สึก เพ่ิมพูนทักษะและประสบการณ์ สร้าง
สถานการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาศักยภาพทางการคิดได้แก่ การคิด
ไตร่ตรอง การคิดสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ตลอดจนสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรมและ
ค่านิยมให้แก่ผู้เรียน 
     ครูเชียงราย (2560) กล่าวว่า สื่อการเรียนการสอน หมายถึง ตัวกลางหรือ
ช่องทางในการถ่ายทอดองค์ความรู้ทักษะ ประสบการณ์ จากแหล่งความรู้ไปสู่ผู้เรียน และท าให้เกิด
การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     Brown, et al. (1973, p. 5, อ้างถึงใน วิไลวรรณ แสนพาน, 2553, น. 273) ได้
กล่าวว่า สื่อการเรียนการสอน คือ อุปกรณ์ทั้งหลายที่สามารถช่วยเสนอความรู้ให้แก่ผู้เรียนจนเกิดผล
การเรียนที่ดี ทั้งนี้มีความหมายรวมถึงกิจกรรมต่างๆ ที่ไม่เฉพาะแต่สิ่งที่เป็นวัตถุ หรือเครื่องมือเท่านั้น 
     Gerlach and Ely (1982, p. 282 , อ้างถึ งใน กิดานันท์  มลิทอง , 2546, น . 2)          
ให้ความหมายของค าว่า สื่อการเรียนการสอนว่า สื่อการสอนมีบทบาทเป็นกุญแจส าคัญ ในการวางแผน และ
การใช้การสอนเชิงระบบ สื่อมีความหมายมากไม่ว่าจะเป็นบุคคล วัสดุ อุปกรณ์ วิธีการ หรือเหตุการณ์ที่
สร้างเงื่อนไข ซึ่งสามารถท าให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ทักษะและทัศนคติต่าง ๆ ตามความหมายนี้ อาจารย์          
ต ารา และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนเป็นสื่อทั้งสิ้น 
     Heinich et al. (1985, p. 5, อ้างถึงใน วิไลวรรณ แสนพาน, 2553, น. 271) 
กล่าวว่า สื่อการสอน หมายถึง สื่อชนิดใดก็ตามที่ไม่ว่าจะเป็น สไลด์ โทรทัศน์ วิทยุ เทปบันทึกเสียง 
ภาพถ่าย วัสดุ และวัตถุสิ่งตีพิมพ์ ซึ่งเป็นพาหนะในการน าข้อมูลจากแหล่งข้อมูลไปยังผู้รับ เมื่อน ามาใช้ใน
การเรียนสอน หรือส่งเนื้อหาความรู้ไปยังผู้เรียนในการบวนการเรียนการสอน เรียกว่า สื่อการสอน 
     จึงสรุปได้ว่า สื่อการสอน หมายถึง ตัวกลางส าหรับการถ่ายทอดองค์ความรู้จาก
ผู้สอนไปยังผู้เรียนเพ่ือการการจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และท าให้ผู้เรียนได้รับ
องค์ความรู้ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ซึ่งสื่อการสอนนี้จะอยู่ในรูปของวัสดุ อุปกรณ์ หรือ
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เทคโนโลยีสมัยใหม่ รวมถึงวิธีการ กระบวนการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่ผู้สอนน ามาเป็นตัวกลางให้
กระบวนการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
      2)  ประเภทของสื่อการเรียนการสอน  
      ครูเชียงราย (2560) ได้แบ่งสื่อการเรียนการสอนแบ่งตามคุณลักษณะได้         
4 ประเภท คือ 
       1.  สื่อประเภทวัสดุ ได้แก่สไลด์ แผ่นใส เอกสาร ต ารา สารเคมี สิ่งพิมพ์     
ต่าง ๆ และคู่มือการฝึกปฏิบัติ 
       2.  สื่อประเภทอุปกรณ์  ได้แก่ของจริง หุ่นจ าลอง เครื่องเล่นเทปเสียง              
เครื่องเล่นวีดีทัศน์ เครื่องฉายแผ่นใส อุปกรณ์และเครื่องมือในห้องปฏิบัติกา 
       3. สื่อประเภทเทคนิคหรือวิธีการ ได้แก่การสาธิต การอภิปรายกลุ่ม         
การฝึกปฏิบัติการฝึกงาน การจัดนิทรรศการ และสถานการณ์จ าลอง 
       4. สื่อประเภทคอมพิวเตอร์ ได้แก่คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) การน าเสนอ
ด้วยคอมพิวเตอร์ การใช้ Intranet และ Internet เพ่ือการสื่อสาร และการใช้ WWW (World Wide Web) 
      นอกจากนี้ สื่อยังสามารถแยกออกเป็นประเภทต่าง ๆ ตามลักษณะของสื่อ         
(ครูเชียงราย, 2560) ได้ดังนี้ 
       1. สื่อการเรียนการสอนจ าแนกตามประสบการณ์ 
        1.1  ประสบการณ์ตรงและมีความมุ่ งหมาย ประสบการณ์ขั้นนี้         
เป็นรากฐานส าคัญของการศึกษาทั้งปวง เป็นประสบการณ์ที่ผู้เรียนได้รับมาจากความเป็นจริงและด้วย
ตัวเองโดยตรง ผู้รับประสบการณ์นี้จะได้เห็น ได้จับ ได้ท า ได้รู้สึก และได้ดมกลิ่นจากของจริง ดังนั้น
สื่อการสอนที่ไห้ประสบการณ์การเรียนรู้ในขั้นนี้ก็คือของจริงหรือความเป็นจริงในชีวิตของคนเรา
นั่นเอง 
        1.2. ประสบการณ์จ าลอง เป็นที่ยอมรับกันว่าศาสตร์ต่าง ๆ ในโลก 
มีมากเกินกว่าที่จะเรียนรู้ได้หมดสิ้นจากประสบการณ์ตรงในชีวิต บางกรณีก็อยู่ในอดีต หรือซับซ้อน
เร้นลับหรือเป็นอันตรายไม่สะดวกต่อการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง จึงได้มีการจ าลองสิ่งต่าง ๆ 
เหล่านั้นมาเพ่ือการศึกษา ของจ าลองบางอย่างอาจจะเรียนได้ง่ายกว่าและสะดวกกว่า 
        1.3  ประสบการณ์นาฏการ ประสบการณ์ต่าง ๆ ของคนเรานั้นมีหลาย
สิ่งหลายอย่างที่เราไม่สามารถประสบได้ด้วยตนเอง เช่น เหตุการณ์ในอดีต เรื่องราวในวรรณคดี การเรียน
ในเรื่องที่มีปัญหาเกี่ยวกับสถานที่ หรือเรื่องธรรมชาติที่เป็นนามธรรม การแสดงละครจะช่วยไปให้เราได้เข้า
ไปใกล้ความเป็นจริงมากที่สุด เช่น ฉาก เครื่องแต่งตัว เครื่องมือ หุ่นต่าง ๆ เป็นต้น 
       1.4  การสาธิต การสาธิต คือ การอธิบายถึงข้อเท็จจริงหรือแบ่งความคิด 
หรือกระบวนการต่าง ๆ ให้ผู้ฟังแลเห็นไปด้วย เช่น ครูวิทยาศาสตร์เตรียมก๊าซออกซิเจนให้นักเรียนดู       
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ก็เป็นการสาธิต การสาธิตก็เหมือนกับนาฏการ หรือการศึกษานอกสถานที่ เราถือเป็นสื่อการสอนอย่าง
หนึ่ง ซึ่งในการสาธิตนี้อาจรวมเอาสิ่งของที่ใช้ประกอบหลายอย่าง นับตั้งแต่ของจริงไปจนถึงตัวหนังสือ 
หรือค าพูดเข้าไว้ด้วย แต่เราไม่เพ่งเล็งถึงสิ่งเหล่านี้ เราจะให้ความส าคัญกับกระบวนการทั้งหมดที่ผู้เรียน
จะต้องเฝ้าสังเกตอยู่โดยตลอด 
       1.5  การศึกษานอกสถานที่ การพานักเรียนไปศึกษานอกสถานที่เป็นการ
สร้างเสริมประสบการณ์ชีวิตเพ่ือให้นักเรียนได้เรียนจากแหล่งข้อมูล แหล่งความรู้ที่มีอยู่จริงภายนอก
ห้องเรียน ดังนั้นการศึกษานอกสถานที่จึงเป็นวิธีการหนึ่งที่เป็นสื่อกลางให้นักเรียนได้เรียนจากของจริง 
       1.6  นิทรรศการ นิทรรศการมีความหมายที่กว้างขวางเพราะหมายถึง           
การจัดแสดงสิ่งต่าง ๆ เพ่ือให้ความรู้แก่ผู้ชม ดังนั้นนิทรรศการจึงเป็นการรวมสื่อต่าง ๆ มากมายหลายชนิด 
การจัดนิทรรศการที่ให้ผู้เรียนมามีส่วนร่วมในการจัด จะส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีโอกาสคิดสร้างสรรค์มีส่วน
ร่วม และได้รับข้อมูลย้อนกลับด้วยตัวของเขาเอง 
       1.7  โทรทัศน์และภาพยนตร์ โทรทัศน์เป็นสื่อการสอนที่มีบทบาทมาก    
ในปัจจุบัน เพราะได้เห็นทั้งภาพและได้ยินเสียงในเวลาเดียวกัน และยังสามารถแพร่และถ่ายทอด
เหตุการณ์ที่ก าลังเกิดขึ้นได้ด้วย นอกจากนั้นโทรทัศน์ยังมีหลายรูปแบบ เช่น โทรทัศน์วงจรปิด ซึ่งโรงเรียน
สามารถน ามาใช้ในการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ยังมีโทรทัศน์วงจรปิด ที่เอ้ือประโยชน์ต่อ
การศึกษาอย่างกว้างขวาง ภาพยนตร์เป็นสื่อที่จ าลองเหตุการณ์มาให้ผู้ชมหรือผู้เรียนได้ดูและได้ฟังอย่าง
ใกล้เคียงกับความจริง แต่ไม่สามารถถ่ายทอดเหตุการณ์ที่ก าลังเกิดขึ้นได้ ถึงอย่างไรก็ตามภาพยนตร์        
ก็ยังนับว่าเป็นสื่อที่มีบทบาทมากในการเรียนการสอน เช่นเดียวกันกับโทรทัศน์ 
       1.8  ภาพนิ่ง การบันทึกเสียง และวิทยุ ภาพนิ่ง ได้แก่ ภาพถ่าย ภาพวาด 
ซึ่งมีทั้งภาพทึบแสงและโปร่งแสง ภาพทึบแสงคือรูปถ่าย ภาพวาด หรือภาพในสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ส่วนภาพนิ่ง
โปร่งใสหมายถึงสไลด์ ฟิล์มสตริป ภาพโปร่งใสที่ใช้กับเครื่องฉายวัสดุโปร่งใส เป็นต้น ภาพนิ่งสามารถ
จ าลองความเป็นจริงมาให้เราศึกษาบนจอได้ การบันทึกเสียง ได้แก่ แผ่นเสียงและเครื่องเล่นแผ่นเสียง เทป
และเครื่องบันทึกเสียง และเครื่องขยายเสียงตลอดจนอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับเสียงซึ่ งนอกจาก     
จะสามารถน ามาใช้อย่างอิสระในการเรียนการสอนด้วยแล้ว ยังใช้กับรายการวิทยุและกิจกรรม
การศึกษาอ่ืน ๆ ได้ด้วย ส่วนวิทยุนั้น ปัจจุบันที่ยอมรับกันแล้วว่า ช่วยการศึกษาและการเรียนการสอน
ได้มาก ซึ่งไม่จ ากัดอยู่แต่เพียงวิทยุโรงเรียนเท่านั้น แต่ยังหมายรวมถึงวิทยุทั่วไปอีกด้วย 
       1.9  ทัศนสัญลักษณ์ สื่อการสอนประเภททัศนสัญญลักษณ์นี้ มีมากมาย
หลายชนิด เช่น แผนภูมิแผนภาพ แผนที่ แผนผัง ภาพโฆษณา การ์ตูน เป็นต้น สื่อเหล่านี้เป็นสื่อที่มี
ลักษณะเป็นสัญลักษณ์ส าหรับถ่ายทอดความหมายให้เข้าใจได้รวดเร็วขึ้น 
       10  วจนสัญลักษณ์ สื่อขั้นนี้เป็นสื่อที่จัดว่า เป็นขั้นที่เป็นนามธรรมมาก
ที่สุด ซึ่งได้แก่ตัวหนังสือหรืออักษร สัญลักษณ์ทางค าพูดที่เป็นเสียงพูด ความเป็นรูปธรรมของสื่อ
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ประเภทนี้จะไม่คงเหลืออยู่เลย อย่างไรก็ดี ถึงแม้สื่อประเภทนี้จะมีลักษณะที่เป็นนามธรรมที่สุดก็ตาม
เราก็ใช้ประโยชน์จากสื่อประเภทนี้มาก เพราะต้องใช้ในการสื่อความหมายอยู่ตลอดเวลา 
      2. สื่อการเรียนการสอนจ าแนกตามคุณสมบัติ ได้จัดแบ่งไว้ดังนี้ 
       2.1  ทัศนวัสดุ (Visual Materials) เช่น กระดานด า กระดานผ้าส าลี) 
แผนภูมิ รูปภาพ ฟิล์มสตริป สไลด์ ฯลฯ 
       2.2  โสตวัสดุ (Audio Materisls) เช่น เครื่องบันทึกเสียง เครื่องรับวิทยุ 
ห้องปฏิบัติการทางภาษา ระบบขยายเสียง ฯลฯ 
       2.3  โสตทัศนวัสดุ (Audio Visual Materials) เช่น ภาพยนตร์ โทรทัศน์  
       2.4  เครื่องมือหรืออุปกรณ์  (Equipments) เช่น เครื่องฉายภาพยนตร์      
เครื่องฉายฟิล์มสตริปเครื่องฉายสไลด์ 
       2.5  กิจกรรมต่าง ๆ (Activities ) เช่น นิทรรศการ การสาธิต ทัศนศึกษา ฯลฯ 
      3. สื่อการเรียนการสอนจ าแนกตามรูปแบบ ได้แบ่งประเภทสื่อการสอน          
ตามแบบไว้ ดังนี้ 
       3.1  สิ่งตีพิมพ์ (Printed Materials) เช่น หนังสือแบบเรียน เอกสารการสอน ฯลฯ 
       3.2  วัสดุกกราฟิก เช่น แผนภูมิ ( Charts) แผนสถิติ (Graph) แผนภาพ 
(Diagram) ฯลฯ 
       3.3  วัสดุฉายและเครื่องฉาย (Projected Materials and Equipment) เช่น 
ภาพยนตร์ สไลด์ ฯลฯ 
       3.4  วัสดุถ่ายทอดเสียง (Transmission) เช่น วิทยุ เครื่องบันทึกเสียง 
      4. สื่อการเรียนการสอนตามลักษณะและการใช้ 
       4.1  เครื่องมือหรืออุปกรณ์ (Hardware) 
       4.2  วัสดุ (Software) 
       4.3   เทคนิคหรือวิธีการ (Techinques or Methods) 
      จะเห็นได้ว่าสื่อในการเรียนการสอนนั้นมีหลายประเภท โดยสิ่งส าคัญคือ  
การเลือกเอาสื่อเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอนให้มีความเหมาะสมกับวิธีการหรือ
เนื้อหาของการสอน จึงจะท าให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ทั้งต่อทั้งผู้สอน
และผู้เรียน 
     3)  คุณค่า และประโยชน์ของสื่อการเรียนการสอน 
      รัฐกรณ์ คิดการ (2547, น. 78 - 79) กล่าวว่า สื่อเป็นองค์ประกอบส าคัญใน
กระบวนการสื่อสารการเรียนรู้และมีบทบาทที่ส าคัญในการถ่ายทอดองค์ความรู้ไปยังผู้เรียน โดย
ความส าคัญหรือคุณค่าของสื่อการสอนจ าแนกได้ 4 ประการ คือ 1) เป็นเครื่องมือช่วยในการสอน      
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2) เป็นเครื่องมือช่วยในการเรียนของผู้เรียน 3) เป็นเครื่องมือช่วยในการจัดการเกี่ยวกับการสอน และ 
4) เป็นเครื่องมือช่วยเพิ่มคุณภาพทางการศึกษา 
      รุ่งโรจน์ พงศ์กิจวิทูร (2550, น. 75 - 76) กล่าวว่าสื่อการสอนมีประโยชน์ต่อ
กระบวนการเรียนการสอน แบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือ 
       1.  คุณค่าของสื่อที่มีต่อผู้เรียน ได้แก่ 
        1.1  ช่วยท าให้เนื้อหาความรู้ที่สอนมีความหมายต่อผู้เรียนมากข้ึน 
        1.2  ช่วยกระตุ้นและเร้าความสนใจของผู้เรียน ท าให้การเรียนรู้
เพลิดเพลิน สนุกสนานและไม่เบื่อหน่าย 
        1.3  ช่วยให้การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว และ
เรียนรู้เนื้อหามากขึ้นในเวลาที่น้อยลง 
        1.4  ช่วยให้สามารถเอาชนะข้อจ ากัดด้านกายภาพและสามารถ
น าเสนอเนื้อหาที่ซับซ้อนได้ 
        1.5  ช่วยแก้ปัญหาเรื่องความแตกต่างระหว่างบุคลในบริบทของการ
เรียนรู้ 
        1.6  ช่วยให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน ผู้สอนกับผู้เรียน 
ผู้เรียนมาส่วนร่วมกับการเรียน และเกิดการเรียนอย่างกระตือรือร้น 
        1.7  ช่วยให้ผู้ เรียนได้ พัฒนาทักษะและกระบวนการแก้ปัญหา           
และเป็นเครื่องชี้แนะการตอบสนองของผู้เรียน 
       2. คุณค่าของสื่อการสอนที่มีต่อครู 
        2.1. ช่วยแบ่งของผู้สอนในด้านการเตรียมการสอนหรือเนื้อหาการสอน 
        2.2  ช่วยสร้างบรรยากาศในการสอนให้น่าสนใจ 
        2.3  ช่วยสร้างความมั่นใจในการสอนให้แก่ผู้สอน 
        2.4    ช่วยให้ผู้สอนมีความตื่นตัวในการน าสื่อใหม่ ๆ มาใช้อยู่เสมอ 
     วิไลวรรณ แสนพาน (2553 , น. 271 – 273) กล่าวว่าสื่อการสอนปัจจุบัน        
มีอิทธิพลสูงต่อการกระตุ้นให้ผู้เรียนกลายเป็นผู้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  สื่อมีมากมายและ
หลากหลายรูปแบบมีบทบาทและให้คุณประโยชน์ต่าง ๆ เช่น  
       1. ช่วยให้ผู้เรียน เข้าใจความคิดรวบยอดได้ง่าย รวดเร็วขึ้น 
       2. ช่วยให้ผู้ เรียนมองเห็นสิ่ งที่ ก าลั งเรียนรู้ ได้อย่างเป็นรูปธรรมและ         
เป็นกระบวนการ 
       3. ช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง ส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
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       4. สร้างสภาพแวดล้อมและประสบการณ์การเรียนรู้ที่แปลกใหม่ น่าสนใจ 
และท าให้อยากรู้อยากเห็น 
       5.  ส่งเสริมการมีกิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้เรียน 
     6. เกื้อหนุนผู้ เรียนที่มีความสนใจและความสามารถในการเรียนรู้ที่ต่างกัน           
ให้ เรียนรู้ได้เท่าเทียมกัน 
     7. ช่วยให้ผู้เรียนบูรณาการสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้เชื่อมโยงกัน 
     8. ช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้วิธีการใช้สื่อและแหล่งข้อมูลต่าง  ๆ เพ่ือการค้นคว้า 
เพ่ิมเติม 
     9. ช่วยให้ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้หลายมิติ จากสื่อท่ีหลากหลาย 
     10. เชื่อมโยงโลกท่ีอยู่ไกลตัวผู้เรียนให้เข้าสู่การเรียนรู้ของผู้เรียน 
   ครูเชียงราย (2560) ได้สรุปประมวลคุณค่า และประโยชน์ของสื่อการเรียนการสอนไว้ดังนี้ 
    1. ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 
     1.1  เรียนรู้ได้ดีข้ึนจากประสบการณ์ท่ีมีความหมายในรูปแบบต่าง ๆ 
     1.2  เรียนรู้ได้อย่างถูกต้อง 
     1.3  เรียนรู้ได้ง่ายและเข้าใจได้ชัดเจน 
     1.4  เรียนรู้ได้มากข้ึน 
     1.5  เรียนรู้ได้ในเวลาที่จ ากัด 
    2. ช่วยให้สามารถเอาชนะข้อจ ากัดต่าง ๆ ในการเรียนรู้ ได้แก่ 
     2.1  ท าสิ่งนามธรรมให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น 
     2.2  ท าสิ่งซับซ้อนให้ง่ายขึ้น 
     2.3  ท าสิ่งเคลื่อนไหวช้าให้เร็วขึ้น 
     2.4  ท าสิ่งเคลื่อนไหวเร็วให้ช้าลง 
     2.5  ท าสิ่งเล็กให้ใหญ่ขึ้น 
     2.6  ท าสิ่งใหญ่ให้เล็กลง 
     2.7  น าสิ่งที่อยู่ไกลมาศึกษาได้ 
     2.8  น าสิ่งที่เกิดในอดีตมาศึกษาได้ช่วยกระตุ้นความสนใจของผู้ 
     2.9  ช่วยให้จดจ าได้นาน เกิดความประทับใจและมั่นใจในการเรียน 
     2.10 ช่วยให้ผู้เรียนได้คิดและแก้ปัญหา 
     2.11 ช่วยแก้ปัญหาเรื่องความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    3. คุณค่าของสื่อการเรียนการสอนการเรียนการสอน 
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     3.1  สื่อการเรียนการสอนสามารถเอาชนะข้อจ ากัดเรื่องความแตกต่างกันของ
ประสบการณ์ดั้งเดิมของผู้เรียน คือเมื่อใช้สื่อการเรียนการสอนแล้วจะช่วยให้เด็กซึ่งมีประสบการณ์
เดิมต่างกันเข้าใจได้ใกล้เคียงกัน 
       3.2  ขจัดปัญหาเกี่ยวกับเรื่องสถานที่ ประสบการณ์ตรงบางอย่าง หรือ
การเรียนรู้ 
       3.3  ท าให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรงจากสิ่งแวดล้อมและสังคม 
       3.4  สื่อการเรียนการสอนท าให้เด็กมีความคิดรวบยอดเป็นอย่างเดียวกัน 
       3.5  ท าให้เด็กมีมโนภาพเริ่มแรกอย่างถูกต้องและสมบูรณ์ 
       3.6  ท าให้เด็กมีความสนใจและต้องการเรียนในเรื่องต่าง ๆ มากขึ้น เช่น
การอ่าน ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ ทัศนคติ การแก้ปัญหา ฯลฯ 
       3.7  เป็นการสร้างแรงจูงใจและเร้าความสนใจ 
       3.8  ช่วยให้ผู้เรียนได้มีประสบการณ์จากรูปธรรมสู่นามธรรม 
      จะเห็นได้ว่า สื่อการสอนนั้นเป็นองค์ประกอบส าคัญและมีอิทธิพลสูงต่อ          
การกระตุ้นให้ผู้เรียนกลายเป็นผู้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง การจัดการเรียนการสอนจึงต้องน าเอาสื่อ
การสอนรูปแบบต่าง ๆ เข้ามาเป็นเครื่องมือเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
      ดังนั้นในการศึกษารูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ตัวแปรด้านศักยภาพด้าน
การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ จึงหมายถึง ทักษะ ความรู้ พฤติกรรม และความสามารถ
ในการใช้สื่อและเทคโนโลยีประกอบการสอนเพ่ือกระตุ้นผู้เรียนเกิดการเรียนรู้พระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลีให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
  2.3.4.5 ศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน 
     1)  ความหมายของการวัดและประเมินผลการศึกษา 
      บุญธรรม กิ จปรีดาบริสุ ทธิ์  (2543, น. 15) ได้นิ ยามว่ าการประเมินผล                    
เป็นกระบวนการในการตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่งอย่างมีหลักเกณฑ์เพ่ือสรุปว่าสิ่งนั้น ดี-เลว ปานใด 
      สมนึก ภัททิยธนี  (2551 , น. 1 - 4) ได้ ให้ความหมายของการวัดผล
ประเมินผลการศึกษาว่าการวัดผลการศึกษาเป็นกระบวนการหาปริมาณความสามารถเกี่ยวกับ
พฤติกรรมที่ต้องการอันสืบเนื่องมาจากการเรียนการสอน โดยใช้เครื่องมือทางการศึกษามาวัด ผลจาก
การวัดออกมาเป็นตัวเลข (คะแนน) สัญลักษณ์หรือข้อมูล ควรมีการวัดผล 3 ด้ านคือ ด้านพุทธิพิสัย 
ด้านจิตพิสัย ด้านทักษะพิสัย การประเมินผลการศึกษา เป็นการตัดสินใจหรือวินิจฉัย หรือตีราคาของ
สิ่งต่าง ๆ ที่ได้จากการวัดผลโดยอาศัยเกณฑ์การพิจารณาอย่างใดอย่างหนึ่ง มีองค์ประกอบ 3 
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ประการ คือ ต้องกระท าหลังจากวัดผลมาแล้ว มีเกณฑ์ใช้ประกอบการพิจารณาตัดสิน ท าการประเมิน
ต่อเนื่องจนกระบวนการวัดผลประเมินผลเสร็จสิ้น 
      ภูมิชนะ เกิดพงษ์ (2560) กล่าวว่า การวัดผลจะท าให้ได้ตัวเลข ปริมาณ หรือ
รายละเอียดของคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของบุคคล จากนั้นจะน าเอาผลการวัดนี้ไปพิจารณา
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้เพื่อตัดสิน หรือลงสรุปเกี่ยวกับสิ่งนั้น ซึ่งเรียกว่าการประเมินผล 
      สงบ ลั กษณะ (2560) กล่ าวว่ า การวัดและการประเมิน (Assessment) คือ 
กระบวนการจัดเก็บข้อมูล รวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตัดสิน 
(Determine) ระดับของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์ผลความส าเร็จ 
ที่พึงปรารถนาหรือผลความส าเร็จตามมาตรฐานคุณภาพผลการเรียนรู้ 
      จึงสรุปได้ว่า การวัดและการประเมิน หมายถึง กระบวนการจัดเก็บข้อมูล 
รวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตัดสิน ระดับของผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียนเมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์ผลความส าเร็จที่พึงปรารถนาหรือผลความส าเร็จตาม
มาตรฐานคุณภาพผลการเรียนรู้ 
     2)  จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
      สมนึก ภัททิยธนี (2551, น. 7) กล่าวว่าในการวัดผลประเมินผลการศึกษา       
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือค้นหาและพัฒนาสมรรถภาพของนักเรียน วินิจฉัย จัดอันดับหรือจัดต าแหน่ง 
เปรียบเทียบเพ่ือทราบพัฒนาการของนักเรียนแต่ละคนพยากรณ์ และประเมินคุณภาพของการจัด
การศึกษา  
      ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553, น. 2 - 3) กล่าวว่า 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต้องอยู่บนจุดมุ่งหมายพื้นฐานสองประการ  
      ประการแรก คือ การวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาผู้เรียน โดยเก็บรวบรวมข้อมูล 
เกี่ยวกับผลการเรียนและการเรียนรู้ของผู้เรียนในระหว่างการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง บันทึก 
วิเคราะห์ แปลความหมายข้อมูล แล้วน ามาใช้ในการส่งเสริมหรือปรับปรุงแก้ไขการเรียนรู้ของผู้เรียน
และการสอนของครูการวัดและประเมินผลกับการสอนจึงเป็นเรื่องที่สัมพันธ์กัน หากขาดสิ่งหนึ่งสิ่งใด
การเรียนการสอนก็ขาดประสิทธิภาพ การประเมินระหว่างการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
เช่นนี้เป็นการวัดและประเมินผลเพ่ือการพัฒนา (Formative Assessment) ที่เกิดขึ้นในห้องเรียนทุก
วัน เป็นการประเมินเพ่ือให้รู้จุดเด่น จุดที่ต้องปรับปรุง จึงเป็นข้อมูลเพ่ือใช้ในการพัฒนาในการเก็บ
ข้อมูล ผู้สอนต้องใช้วิธีการและเครื่องมือการประเมินที่หลากหลาย เช่น การสังเกต การซักถามการ
ระดมความคิดเห็นเพ่ือให้ได้มติข้อสรุปของประเด็นที่ก าหนด การใช้แฟ้มสะสมงาน การใช้ภาระงานที่
เน้นการปฏิบัติ การประเมินความรู้เดิม การให้ผู้เรียนประเมินตนเอง การให้เพ่ือนประเมินเพ่ือน และ
การใช้เกณฑ์การให้คะแนน (Rubrics) สิ่งส าคัญที่สุดในการประเมินเพ่ือพัฒนา คือ การให้ข้อมูล
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ย้อนกลับแก่ผู้เรียนในลักษณะค าแนะน าที่เชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ท าให้การเรียนรู้พอกพูน 
แก้ไขความคิด ความเข้าใจเดิมที่ไม่ถูกต้อง ตลอดจนการให้ผู้เรียนสามารถตั้งเป้าหมายและพัฒนาตนได้ 
     จุดมุ่งหมายประการที่สอง คือ การวัดและประเมินผลเพ่ือตัดสินผลการเรียน  
เป็นการประเมินสรุปผลการเรียนรู้ (Summative Assessment) ซึ่งมีหลายระดับ ได้แก่ เมื่อเรียนจบ
หน่วยการเรียน จบรายวิชาเพ่ือตัดสินให้คะแนน หรือให้ระดับผลการเรียน ให้การรับรองความรู้
ความสามารถของผู้เรียนว่าผ่านรายวิชาหรือไม่ ควรได้รับการเลื่อนชั้นหรือไม่ หรือสามารถจบ
หลักสูตรหรือไม่ ในการประเมินเพ่ือตัดสินผลการเรียนที่ดีต้องให้โอกาสผู้ เรียนแสดงความรู้
ความสามารถด้วยวิธีการที่หลากหลายและพิจารณาตัดสินบนพ้ืนฐานของเกณฑ์ผลการปฏิบัติมากกว่า
ใช้เปรียบเทียบระหว่างผู้เรียน 
     สงบ ลักษณะ (2560) กล่าวว่า การวัดและประเมินผลมีจุดมุ่งหมายและประโยชน์ดังนี้ 
      1. ช่วยให้ผู้สอนและผู้เรียนเข้าใจตรงกันในผลการเรียนรู้ที่เป็นมาตรฐาน          
ที่ต้องการให้บังเกิดข้ึนจากการเรียนการสอนและจัดท าเป็นเกณฑ์ส าหรับการตรวจสอบ  
      2. ช่วยเพ่ิมการเร่งเร้าเพียรพยายามร่วมกันระหว่างผู้สอนและผู้เรียนที่จะใช้
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย ใช้อุปกรณ์สื่อนวัตกรรมต่าง ๆ เพ่ือมุ่งไปสู่การบรรลุผลการเรียนตามเกณฑ์  
      3. ช่วยให้มีการบันทึกพฤติกรรมของผู้เรียน ติดตามผลการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
จนถึงการใช้เครื่องมือและเทคนิคการวัดและการประเมินที่ผ่านการเลือกสรร และออกแบบอย่างดีให้
สามารถวัดผลการเรียนรู้อย่างแม่นย า เชื่อถือได้ 
      4. ช่วยให้เกิดการตัดสินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง
เทียบกับเกณฑ์ท่ีจัดท าไว้ล่วงหน้า ท าให้เกิดการบันทึกผลการเรียนรู้เป็นรายบุคคล ระบุผลการเรียนรู้
ที่ผู้เรียนท าได้น่าพอใจผ่านเกณฑ์ ระบุผลการเรียนรู้ที่ยังบกพร่อง 
      5. ช่วยส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนรายบุคคลเป็นส าคัญ โดยน า
ผลการเรียนรู้ที่บกพร่องมาวิเคราะห์ปัญหาสาเหตุ ท าให้ผู้สอนช่วยคิดค้นเทคนิคกระบวนการเรียนรู้
น ามาใช้แก้ไขข้อบกพร่องทางการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเหมาะสม ช่วยท าให้ผู้เรียนรายบุคคลสามารถ
เรียนรู้ได้ครบถ้วนตามมาตรฐาน 
     จึงสรุปได้ว่าจุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
และตัดสินผลการเรียน โดยต้องสอดคล้องและครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ในหลักสูตร เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนการสอนต้องด าเนินการด้วยเทคนิค
วิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้สามารถวัดและประเมินผลผู้เรียนได้อย่างรอบด้านทั้งด้านความรู้ ความคิด 
กระบวนการ พฤติกรรมและเจตคติ เหมาะสมกับสิ่งที่ต้องการวัด ธรรมชาติวิชาและระดับชั้ นของ
ผู้เรียน 
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     3)  ระดับของการวัดผลการศึกษา  
      ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553, น. 2 - 4) กล่าวว่า การ
จัดการศึกษาในปัจจุบันนอกจากให้ทั่วถึงแล้วยังมุ่งเน้นคุณภาพด้วย ผู้ปกครอง สังคม และรัฐต้องการ
เห็นหลักฐานอันเป็นผลมาจากการจัดการศึกษา นั่นคือ คุณภาพของผู้เรียนที่เป็นไปตามมาตรฐานของ
หลักสูตร หน่วยงานที่รับผิดชอบนับตั้งแต่สถานศึกษา ต้นสังกัด หน่วยงานระดับชาติที่ ได้รับ
มอบหมาย จึงมีบทบาทหน้าที่ในการตรวจสอบคุณภาพผู้เรียนตามความคาดหวังของหลักสูตร การวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ ใน 4 ระดับ ได้แก่ระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา และระดับชาติ ทุกระดับมีเจตนารมณ์เช่นเดียวกัน คือ ตรวจสอบความก้าวหน้าในการ
เรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือน าผลการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
      การประเมินระดับชั้นเรียน เป็นการวัดและประเมินผลที่อยู่ในกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ ผู้สอนด าเนินการเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและตัดสินผลการเรียนในรายวิชา / กิจกรรมที่ตนสอน ในการ
ประเมินเพ่ือการพัฒนา ผู้สอนประเมินผลการเรียนรู้ตามตัวชี้วัดที่ก าหนดเป็นเป้าหมายในแต่ละหน่วยการ
เรียนรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ  เช่น การซักถาม การสังเกต การตรวจการบ้าน การแสดงออก ในการปฏิบัติผลงาน 
การแสดงกิริยาอาการต่าง ๆ ของผู้เรียนตลอดเวลาที่จัดกิจกรรม เพื่อดูว่าบรรลุตัวชี้วัดหรือมีแนวโน้ม
ว่าจะบรรลุตัวชี้วัดเพียงใด แล้วแก้ไขข้อบกพร่องเป็นระยะ ๆ  อย่างต่อเนื่อง การประเมินเพ่ือตัดสิน
เป็นการตรวจสอบ ณ จุดที่ก าหนด แล้วตัดสินว่าผู้เรียนมีผลอันเกิดจากการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนหรือไม่ และมากน้อยเพียงใด ทั้งนี้ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเก็บคะแนนของหน่วยการเรียนรู้ หรือ
ของการประเมินผลกลางภาค หรือปลายภาคตามรูปแบบการประเมินที่สถานศึกษาก าหนด            
ผลการประเมินนอกจากจะให้เป็นคะแนนหรือระดับผลการเรียนแก่ผู้เรียนแล้ว ต้องน ามาเป็นข้อมูลใช้
ปรับปรุง การเรียนการสอนต่อไปอีกด้วย 
     การประเมินระดับสถานศึกษา เป็นการตรวจสอบผลการเรียนของผู้ เรียน           
เป็นรายปี / รายภาค ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์และ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การอนุมัติผลการเรียน การตัดสิน  การเลื่อนชั้นเรียน และเป็นการประเมิน
เพ่ือให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาว่าส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนตาม
เป้าหมายหรือไม่ ผู้เรียนมีสิ่งที่ต้องได้รับการพัฒนาในด้านใด รวมทั้งสามารถน าผลการเรียนของ
ผู้เรียนในสถานศึกษาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ระดับชาติและระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ผลการประเมิน
ระดับสถานศึกษาจะเป็นข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการปรับปรุงนโยบาย หลักสูตร โครงการ หรือ
วิธีการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนเพื่อการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตาม
แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา และการรายงานผลการจัดการศึกษาต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผู้ปกครองและชุมชน 
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     การประเมินระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับ
เขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ตามภาระความรับผิดชอบ สามารถด าเนินการโดยประเมินคุณภาพของผู้เรียนด้วยวิธีการและ
เครื่องมือที่เป็นมาตรฐานซึ่งจัดท าและด าเนินการโดยเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือด้วยความร่วมมือกับ
หน่วยงานต้นสังกัด / หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังสามารถด าเนินการได้ด้วยการตรวจสอบ
ข้อมูลจากการประเมินระดับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     การประเมินระดับชาติ เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับชาติ ผลจากการ
ประเมินใช้เป็นข้อมูลในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดับต่าง ๆ เพ่ือน าไปใช้ในการวางแผน
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ตลอดจนเป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจในระดับนโยบายของ
ประเทศ 
     จึงกล่าวได้ว่าการวัดผลการศึกษาเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการตรวจสอบ 
ทบทวนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ถือเป็นภาระความรับผิดชอบของสถานศึกษาที่จะต้องจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือ ปรับปรุงแก้ไข ส่งเสริมสนับสนุน เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพบนพ้ืนฐานความ
แตกต่างระหว่างบุคคลที่จ าแนกตามสภาพปัญหาและความต้องการ ได้แก่ กลุ่มผู้ เรียนทั่วไป             
กลุ่มผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษกลุ่มผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า กลุ่มผู้เรียนที่มีปัญหาด้าน
วินัยและพฤติกรรม กลุ่มผู้เรียนที่ปฏิเสธโรงเรียน กลุ่มผู้เรียนที่มีปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคม           
กลุ่มผู้เรียนที่พิการทางร่างกายและสติปัญญา เป็นต้น  ข้อมูลจากการประเมินจึงเป็นหัวใจของ
สถานศึกษาในการด าเนินการช่วยเหลือผู้เรียนได้ทันท่วงที อันเป็นโอกาส  ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา
และประสบความส าเร็จในการเรียน 
     4)  หลักการวัดผลประเมินผลการศึกษา 
      ศิริชัย กาญจนวาสี (2545, น. 36) กล่าวว่าในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้
มีประสิทธิภาพ ผู้ประเมินควรเริ่มต้นวางแผนด าเนินกิจกรรม ด้วยการตอบค าถามหลัก 4 ค าถาม ดังนี้ 
       1. วัดและประเมินไปท าไม ผู้ประเมินจะต้องตอบค าถามให้ได้ว่า ข้อมูล
หรือสารสนเทศนั้นวัดและประเมินเพ่ือประโยชน์อะไร สามารถตอบค าถามประโยชน์ของการประเมิน
ตามประเภทของการประเมิน ดังนี้ 
        1.1  การวัดประเมินผลก่อนเรียน เพ่ือจัดวางต าแหน่งผู้เรียนก่อน  
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการวางแผนจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่มีความสอดคล้องเหมาะสม 
        1.2  การวัดและประเมินระหว่างเรียน เพ่ือตรวจสอบความรู้ความสามารถ 
ของผู้เรียนขณะที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือประโยชน์ในการติดตามดูความก้าวหน้าหรือ
พัฒนาการในการเรียนรู้รวมทั้งข้อบกพร่องในการเรียนของผู้เรียน 
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        1.3  การวัดประเมินผลหลังเรียน เพ่ือสรุปผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เป็น
ประโยชน์ ในการตัดสินใจเกี่ยวกับระดับการเรียนของผู้เรียน 
       2. วัดและประเมินอะไร ผู้ประเมินจะต้องออกค าถามให้ได้ว่า จะต้องการ
วัดและประเมินคุณลักษณะใดจากผู้เรียน ต้องการข้อมูลด้านใดเป็นส าคัญ ซึ่งผู้ประเมินควรค านึงถึง
ประเภทของการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนกับผู้เรียน เช่น 
        2.1  การเรียนรู้ทางด้านสติปัญญา เกี่ยวกับความรู้ ความจ า ความคิดการ
แก้ปัญหาต่าง ๆ 
        2.2  การเรียนรู้ทางด้านอารมณ์และความรู้สึก เช่น ความสนใจ ทัศนคติ       
เป็นต้น 
        2.3  การเรียนรู้ทางด้านทักษะและการปฏิบัติ เช่น ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงาน การมีทักษะในงานต่าง ๆ 
       3. วัดและประเมินอย่างไร ผู้ประเมินจะต้องตอบค าถามให้ได้ว่า จะต้อง
ใช้เครื่องมือชนิดใด ถึงจะมีความเหมาะสมสอดคล้องกับสิ่งที่ประเมิน ซึ่งควรพิจารณาในประเด็น
ต่อไปนี้ 
        3.1  ลักษณะของข้อมูลที่ต้องการ เช่น ข้อมูลเชิงปริมาณ หรือ เชิงคุณภาพ 
        3.2  ลักษณะของกลุ่ มตั วอย่ างในการประเมิน เช่น จ านวนและ
ความสามารถของกลุ่มตัวอย่าง 
       3.3  ระยะเวลาในการประเมิน เช่ น การมี เวลาจ ากั ดอาจจะต้ องใช้
แบบสอบถาม เป็นต้น 
      4. ตัดสินผลด้วยวิธีใด ผู้ประเมินจะต้องตอบค าถามให้ได้ว่า จะต้องตัดสิน 
ผลการประเมินโดยพิจารณาจากคุณลักษณะใด ใช้เกณฑ์อย่างไรในการประเมิน ซึ่งควรพิจารณาใน
ประเด็นต่อไปนี้ 
       4.1  การตัดสินอิงกลุ่ม เพ่ือพิจารณาตัดสินผลการเรียน 
       4.2  การตัดสินอิงเกณฑ์ เพ่ือพิจารณาผลการเรียนรู้ ใช้ในการพัฒนา
กิจกรรมการเรียนการสอน เป็นต้น 
     สมนึก ภัททิยธนี (2551, น. 14) กล่าวว่า การวัดผลประเมินผลการศึกษาต้องวัดผล 
ให้ตรงกับจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอนจัดหาเครื่องมือวัดที่ดีและเหมาะสม ระวังความคลาดเคลื่อน 
ประเมินผลการวัดให้ถูกต้องใช้ผลการวัดให้คุ้มค่า  
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553, น. 14) กล่าวว่า การวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ เป็นกระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้  และ
พัฒนาการด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดของหลักสูตร น าผลไปปรับปรุง
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พัฒนาการจัดการเรียนรู้และใช้ เป็นข้อมูลส าหรับการตัดสินผลการเรียน สถานศึกษาต้ องมี
กระบวนการจัดการที่เป็นระบบ เพ่ือให้การด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นไปอย่างมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ และให้ผลการประเมินที่ตรงตามความรู้ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน 
ถูกต้องตามหลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รวมทั้งสามารถรองรับการประเมินภายในและการ
ประเมินภายนอก ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาได้สถานศึกษาจึงควรก าหนดหลักการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือเป็นแนวทางในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้            
ตามหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้ 
      1. สถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนโดยเปิดโอกาสให้ผู้ที่เก่ียวของมสี่วนรว่ม 
      2. การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
และตัดสินผลการเรียน 
      3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ต้องสอดคล้องและครอบคลุมมาตรฐาน
การเรียนรู้ ตัวชี้วัดตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดในหลักสูตรสถานศึกษา และจัดให้มีการประเมิน
การอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน คุณลักษณะอันพึง่ประสงค ์ตลอดจนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
      4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนต้องด าเนินการด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้สามารถวัดและประเมินผลผู้เรียน
ได้อย่างรอบด้านทั้งด้านความรู้ ความคิด กระบวนการ พฤติกรรมและเจตคติ เหมาะสมกับสิ่งที่
ต้องการวัด ธรรมชาติวิชาและระดับชนของผู้เรียน โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเที่ยงตรง ยุติธรรม 
และเชื่อถือได ้
      5. การประเมินผู้เรียนพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ 
การสังเกต พฤติกรรมการเรียนรู้ การร่วมกิจกรรมและการทดสอบ ควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการ
สอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา 
      6. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้งตรวจสอบผลการประเมินผล
การเรียนรู้ 
      7. ให้มีการเทียบโอนผลการเรียนระหว่างสถานศึกษาและระหว่างรูปแบบ
การศึกษาตา่งๆ 
      8. ให้สถานศึกษาจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษา เพ่ือเป็นหลักฐาน      
การประเมนิผลการเรียนรู้รายงานผลการเรียน แสดงวุฒิการศึกษาและรับรองผลการเรียนของผู้เรียน 
     กล่าวโดยสรุป หลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีหลักส าคัญ คือ การวัด
และการประเมินผลการเรียนรู้  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และตัดสินผลการเรียน การวัดและ
ประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนการสอนต้องด าเนินการด้วยเทคนิควิธีการที่
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หลากหลายเพื่อให้สามารถวัดและประเมินผลผู้เรียนได้อย่างรอบด้านและเหมาะสมกับสิ่งที่ต้องการวัด 
ธรรมชาติวิชา และระดับชั้นของผู้เรียน 
  2.3.4.6  การวัดและประเมินผลในชั้นเรียน 
     1) ความหมายและความส าคัญของการประเมินผลในชั้นเรียน 
      ทิภาวรรณ เลขวัฒนะ และสุนทรี จันทร์ส าราญ (2557 , น. 23) กล่าวว่า                   
การประเมินผลในชั้นเรียนถือว่ามีความส าคัญและจ าเป็น ที่ครูผู้สอนไม่ควรมองข้าม เนื่องจากเป็นการ
ประเมินเพ่ือค้นหาสาเหตุของปัญหา ข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระยะของการ
จัดการเรียนรู้ว่า หน่วยใด เนื้อหาใด ที่ผู้เรียนไม่ประสบผลส าเร็จนั้นเป็นเพราะสาเหตุใด ซึ่งจะได้น า
ผลจากการประเมินไปใช้ในการวางแผนแก้ปัญหาการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นได้ทันท่วงทีส่งผลให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาศักยภาพของตนให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร และสามารถเรียนรู้ในระดับชั้น
ที่สูงขึ้นต่อไปได้ ซึ่งการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียน (Classroom Assessment) นั้นเป็น
กระบวนการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ ตีความและบันทึกข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้จากการวัดและประเมินทั้งที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายเหมาะสมกับวัยของผู้เรียนมีความสอดคล้องกับ
พฤติกรรมที่ต้องการวัดจากนั้นน าผลที่ได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดในตัวชี้วัดของมาตรฐานการ
เรียนรู้ของหลักสูตรแล้วให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับความก้าวหน้า จุดเด่นจุดที่ต้องปรับปรุงให้แก่ผู้เรียนเมื่อ
พบจุดที่ควรปรับปรุง แก้ไข ครูผู้สอนต้องท าการตรวจสอบวินิจฉัยผู้เรียนว่า มีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน   
ในเนื้อหาใด อย่างไร จะได้สามารถแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ กระบวนการ
ดังกล่าวสามารถท าคู่ขนานไปกับการจัดการเรียนการสอน ถือเป็นการประเมินเพ่ือวินิจฉัย 
(Diagnostic Assessment) ผู้เรียน 
     ในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนเพ่ือให้มีประสิทธิภาพนั้น ครูผู้สอนจะต้องน า
มาตรฐานและตัวชี้วัดของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ มาเป็นเป้าหมายและแนวทางในการออกแบบกิจ
กรรรม ตลอดจนสื่ออุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ให้สอดคล้องเหมาะสมกับเนื้อหา สามารถวัดและ
ประเมินผลได้เป็นรูปธรรม สะท้อนผลการตรวจสอบ หรือยืนยันว่าผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามที่
หลักสูตรก าหนดไว้หรือไม่ ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ เพ่ือน าไปสู่กระบวนการวางแผนการจัดการเรียนรู้  
การวัดและประเมินผลต่อไป 
     ส านักทดสอบทางการศึกษา (2558, น. 23) ที่ระบุว่า การประเมินผลในชั้นเรียนเป็น
การประเมินผลที่ครูผู้สอนเป็นผู้ด าเนินการ โดยท าควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนการสอนโดยมีจุดมุ่งหมาย  
เพ่ือหาค าตอบว่า นักเรียนมีความก้าวหน้าหรือไม่เพียงใดจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนั้น ๆ 
การประเมินผลในชั้นเรียนเป็นการวัดการแสดงออกของนักเรียนในชั้นเรียนโดยที่ครูผู้สอนหลาย  ๆ 
ท่าน พบว่า การประเมินผลที่ดีต้องได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์เกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียนใน
ขณะเดียวกันจะต้องใช้เวลาน้อยที่สุดในการประเมินด้วยเช่นกัน เทคนิคที่ใช้ในการประเมินผลใน          



134 

ชั้นเรียนนั้นมีมากมายหลายวิธี ซึ่งเทคนิคเหล่านี้ สามารถที่จะน ามาใช้ประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักเรียนได้โดยต้องสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนการสอนเชื่อมโยงกับเนื้อหาสาระของแต่ละรายวิชา
และจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
     จะเห็นได้ว่า การวัดและประเมินผลในชั้นเรียนเป็นกระบวนการเก็บรวบรวม 
วิเคราะห์ ตีความและบันทึกข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้จากการวัดและประเมินทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ เป็นการประเมินผลที่ครูผู้สอนเป็นผู้ด าเนินการ โดยท าควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนการ
สอน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือหาค าตอบว่า นักเรียนมีความก้าวหน้าหรือไม่เพียงใดจากการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนนั้น ๆ โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายเหมาะสมกับวัยของผู้เรียนมีความสอดคล้องกับ
พฤติกรรมที่ต้องการวัดการประเมินผลในชั้นเรียน 
     ดังนั้นในการวิจัยเรื่องรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ตัวแปรด้านศักยภาพด้านการใช้
สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ จึงหมายถึง ทักษะ ความรู้ พฤติกรรม และความสามารถใน
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนเป็นผู้ด าเนินการ โดยท าควบคู่ไปกับกระบวนการเรียน
การสอน เพ่ือประเมินความความก้าวหน้าของผู้เรียน โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายเหมาะสมกับวัย
ของผู้เรียนมีความสอดคล้องกับพฤติกรรมที่ต้องการวัดการประเมินผลในชั้นเรียน เพ่ือผลความส าเร็จ
ของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
 
 2.3.5 ปัจจัยด้านแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน  
   2.3.5.1 เจตคติต่อการเรียน 
   ในการเรียนรู้พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี เจตคติมีบทบาทส าคัญเพราะ
ความส าเร็จในการเรียนขึ้นอยู่กับเจตคติของผู้เรียนที่มีต่อการเรียนด้วย ซึ่งเจตคติและความถนัดมี
ความเกี่ยวข้องกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนแต่ไม่ข้ึนต่อกันและกัน ทั้งนี้เพราะผู้เรียนอาจจะ
มีความถนัดต่ าและ มีเจตคติที่ดีหรือมีความถนัดสูงแต่มีเจตคติในทางลบ ซึ่งเจตคตินั้นไม่ว่าจะเป็น
ประเทศใดก็มีส่วนในการก าหนดความส าเร็จในการเรียนได้ทั้งนั้น 
      1) ความหมายของเจตคต ิ
       สุภัคษร อินทร (2545, น. 10-11) กล่าวว่า สิ่งหนึ่งที่เป็นตัวโน้มน าพฤติกรรม
ของบุคคล คือ “Attitude” จึงนับว่ามีอิทธิพลต่อชีวิตในสังคมเป็นอย่างมาก ค าว่า “Attitude” เดิมใช้        
ค าว่า “ทัศนคติ” ต่อมาเปลี่ยนเป็น “เจตคติ” ซึ่งปัจจุบันใช้ว่า “เจตคติ” และตามพจนานุกรมทางการ
ศึกษา (Dictionary of Education) ได้ให้ค าจ ากัดความของเจตคติว่า หมายถึง ความรู้สึกของคนเราที่มี
ความเห็นต่อสิ่งต่าง ๆ รอบตัว ในด้านความรู้สึกชอบหรือไม่ชอบ เห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยต่อสิ่งต่าง ๆ และ
ใช้ค าว่า “ทัศนคติ” และให้ความหมายว่า ทัศนคติ คือ ความคิดเห็นซึ่งถูกกระตุ้นด้วยอารมณ์ ซึ่งท าให้
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บุคคลพร้อมที่จะท าสิ่งหนึ่งสิ่งใด ทัศนคติจะมีบทบาทช่วยให้เราได้ปรับปรุงตัวเองป้องกันตัวเอง 
(Defend Ego) ให้สามารถแสดงออกถึงค่านิยมต่าง ๆ และช่วยให้บุคคลเข้าใจโลกรอบตัวเรา 
ประสบการณ์เดิมของบุคคลช่วยในการเกิดทัศนคติและเป็นตัวก าหนดทัศนคติของบุคคลทัศนคติไม่ได้
เป็นองค์ประกอบอย่างเดียวที่ท าให้เกิดการปฏิบัติแต่เป็นสาเหตุอย่างหนึ่งที่ก่อให้เกิดหรือเป็นที่มาของ
การปฏิบัติเช่นเดียวกัน การปฏิบัติของบุคคลจะท าให้ทัศนคติเปลี่ยนแปลงหรือเกิดทัศนคติใหม่ได้การ
ปฏิบัติของบุคคลนั้นไม่ได้มีสาเหตุมาจากทัศนคติอย่างเดียวแต่เป็นผลที่เกิดขึ้นจากวิถีการครองชีวิต 
(Norms) นิสัย (Habits) และสิ่งที่คาดหวังจากผลของการกระท าต่างๆ ด้วย  
       ราชบัณฑิตยสถาน (2546, น. 321) โดยพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  
พ.ศ. 2542 ได้บัญญัติศัพท์ว่า เจตคติ หมายถึง ท่าทีหรือความรู้สึกของบุคคลต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  

      พิภพ วชังเงิน (2547, น. 403) กล่าวว่าค าว่า เจตคติ ตรงกับภาษาอังกฤษว่า 
Attitude มาจากค าว่า Aptus ในภาษาลาติน บางครั้งแปลค านี้ว่า ทัศนคติ หรือท่าที ปัจจุบันค านี้    
ก็ยังแพร่หลายอยู่ แต่มีนักวิชาการบัญญัติศัพท์ขึ้นมาใหม่ คือ เจตคติ โดยมีความต้องการใช้ศัพท์       
ให้ทันสมัยมากขึ้น โดยเจตคติ หมายถึง สิ่งที่อยู่ภายในจิตใจของบุคคลที่จะตอบสนองต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
ไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่ง เราสามารถรู้ได้โดยดูจากพฤติกรรมของบุคคลว่าจะตอบสนองต่อสิ่งเร้า
อย่างไร 
       วิเชียร วิทยอุดม (2547, น. 45) กล่าวว่า เจตคติ เป็นแบบแผนของ
ความรู้สึก ความเชื่อและพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับบุคคล กลุ่มคน แนวคิด สิ่งที่แสดงออกหรือ
วัตถุประสงค์โดยตรงทัศนคติ คือ อารมณ์ การรับรู้และพฤติกรรมโดยรวม ความสัมพันธ์ระหว่าง
ทัศนคติและพฤติกรรมไม่ได้เป็นสิ่งที่เห็นได้ชัดเจนเสมอไป ถึงแม้ว่าจะมีความส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการ
ด ารงชีวิตก็ตามความสัมพันธ์ของทัศนคติและพฤติกรรมอาจจะเห็นได้ชัดเจน เมื่อเป็นความตั้งใจของ
แต่ละบุคคลได้ถูกแสดงออกมาโดยการกระท าตามแนวทางที่แน่นอน ซึ่งเป็นที่ทราบกันโดยทั่ว ๆ ไป 
ว่าเป็นทัศนคติเฉพาะและแบบอย่างที่อาจจะเกี่ยวข้องกับทัศนคติในการท างานอีกอย่างที่น่าสนใจก็คือ
พันธะสัญญาที่มีต่อองค์การ ทั้งความพึงพอใจและพันธะสัญญาต่างก็มีความเกี่ยวข้องกับพฤติกรรม
องค์การเป็นอย่างมาก 
       รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2548, น. 68) กล่าวว่า เจตคติ หมายถึง การ
ประเมินหรือการตัดสินเกี่ยวกับความชอบหรือไม่ชอบในวัตถุ คน หรือเหตุการณ์ ซึ่งจะสะท้อนให้เห็น
ถึงความรู้สึกของคนคนหนึ่งเกี่ยวกับบางสิ่งบางอย่าง หรือเป็นท่าทีหรือแนวโน้มของบุคคลที่แสดงต่อ
สิ่งใดสิ่งหนึ่ง อาจเป็นบุคคล กลุ่มคน ความคิด หรือสิ่งของก็ได้ โดยมีความรู้สึกหรือความเชื่อเป็น
พ้ืนฐานทัศนคติไม่ใช่สิ่งเดียวกับค่านิยม เพราะค่านิยมเป็นสิ่งที่ เราเห็นคุณค่า แต่ทัศนคติเป็น
ความรู้สึกด้านอารมณ์ (พอใจหรือไม่พอใจ) แต่ทั้ง 2 อย่างมีความสัมพันธ์กัน ทัศนคติเป็นพลัง        
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อย่างหนึ่งที่มองไม่เห็นเช่นเดียวกับสัญชาตญาณหรือแรงจูงใจ แต่เป็นพลังซึ่งสามารถผลักดันการ
กระท าบางอย่างที่สอดคล้องกับความรู้สึกของทัศนคติ 
     Anastasi (1976, p. 541, อ้างถึงใน รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2548, น. 65) ได้ให้
ความหมายของเจตคติ ว่า เจตคติเป็นความโน้มเอียง ที่แสดงออกว่าชอบหรือไม่ชอบต่อสิ่งต่าง ๆ เช่น 
เชื้อชาติ ขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือ สถาบันต่าง ๆ เป็นต้น เจตคติ ไม่สามารถจะเห็นได้โดยตรง
แต่สามารถสรุปอ้างจากพฤติกรรมภายนอกได้ และเป็นความโน้มเอียงที่จะมีปฏิกิริยาตอบสนองสิ่งเร้า
ที่ก าหนดให้เป็นพวก ๆ ในทางชอบหรือไม่ชอบ 

    Hogg (1998, p. 116, อ้างถึงใน รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2548, น. 65) กล่าวถึง 
เจตคติว่าเกี่ยวข้องกับความเชื่อ ความรู้สึกและการแสดงพฤติกรรม ซึ่งมีต่อกลุ่มคน สิ่งของ เหตุการณ์ 
และสัญลักษณ์ ความรู้สึกอาจจะเป็นไปท้ังในทางบวกและทางลบ 
     กล่าวโดยสรุป อาจให้ความหมายของเจตคติได้ว่า เจตคติ หมายถึง ความคิดเห็น 
ความเชื่อ และความรู้สึกของบุคคลที่มีอารมณ์เป็นส่วนประกอบ หรือความโน้มเอียงที่จะแสดงออกต่อ
สิ่งต่าง ๆ เช่น บุคคล สถาบัน สถานการณ์ เรื่องราวต่าง ๆ ไปในทางใดทางหนึ่งอาจเป็นไปในทาง
สนับสนุนหรือคัดค้าน คือ ชอบหรือไม่ชอบ เห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยก็ได้ ขณะที่นักวิชาการต่างชาติ
มองว่า เจตคติ หมายถึง ความคิด ความเชื่อหรือความรู้สึกของบุคคลอันเนื่องมาจากความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้รับ ซึ่งจะเป็นแรงก าหนดทิศทาง การแสดงออกทางพฤติกรรมเพ่ือตอบสนองต่อ
บุคคล สิ่งของหรือสถานการณ์ต่าง ๆ ในทิศทางใดทิศทางหนึ่งทั้งทางบวกและทางลบ 
     2)  องค์ประกอบของเจตคติ 

     สร้อยตระกูล อรรถมานะ (2550, น. 64 - 65) ได้กล่าวถึงเจตคติในลักษณะ
เดียวกันว่า เจตคติหรือทัศนคติมีองค์ประกอบที่ส าคัญโดยทั่วไป คือ  
       1. องค์ประกอบด้านความคิดความเข้าใจ (Cognitive Component) ความคิด 
ความเข้าใจนี้จะเป็นการแสดงออกซึ่งความรู้หรือความเชื่อซึ่งเป็นผลมาจากการเรียนรู้ในประสบการณ์
ต่าง ๆ จากสภาพแวดล้อมอันเป็นเรื่องของปัญญาในระดับที่สูงขึ้น อาทิ นักบริหารหรือผู้บังคับบัญชา
มีความคิดหรือความเชื่อว่าผู้ใต้บังคับบัญชาของเขานั้นมีลักษณะของความเป็นผู้ใหญ่สามารถปกครอง
ตนเองได้ ดังนั้น เขาจึงไห้ความเป็นอิสระในการท างานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือเปิดโอกาสให้มีส่วน
ร่วมในการท าการวินิจฉัยสั่งการ 
       2. องค์ประกอบด้านความรู้สึก (Affective Component) องค์ประกอบ
ด้านความรู้สึกนี้จะเป็นสภาพทางอารมณ์ (Emotion) ประกอบกับการประเมิน (Evaluation) ในสิ่ง
นั้น ๆ อันเป็นผลจากการเรียนรู้ในอดีต ดังนั้น จึงเป็นการแสดงออกซึ่งความรู้สึกอันเป็นการยอมรับ 
อาทิ ชอบ ถูกใจ สนุก หรือปฏิเสธต่อสิ่งนั้น อาทิ เกลียด โกรธ ก็ได้ ความรู้สึกนี้อาจท าให้บุคคลเกิด   
ความยึดมั่นและอาจแสดงปฏิกิริยาตอบโต้หากมีสิ่งที่ขัดกับความรู้สึกดังกล่าว 
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       3. อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ด้ า น แ น ว โน้ ม ข อ งพ ฤ ติ ก ร ร ม  (Behavioral 
Component) หมายถึง แนวโน้มของบุคคลที่จะแสดงพฤติกรรมหรือปฏิบัติต่อสิ่งที่ตนชอบหรือ
เกลียดอันเป็นการตอบสนองหรือการกระท าในทางใดทางหนึ่ ง ซึ่งเป็นผลมาจากความคิด ความเชื่อ 
ความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อสิ่งเร้านั้น ๆ อาทิ บุคคลนั้นมีทัศนคติที่ดีต่อระบอบประชาธิปไตย หรือมี
ความคิด ความเชื่อ ความรู้สึกที่ดีต่อระบอบประชาธิปไตย บุคคลผู้นั้นก็มีแนวโน้มที่จะแสดงพฤติกรรม
แบบเข้าหาหรือแสวงหา (Seek Contact) ตรงกันข้ามหากมีทัศนคติต่อสิ่งนั้น ๆ ไม่ดีก็จะเกิด
พฤติกรรมในการถอยหนีหรือหลีกเลี่ยง (Avoiding Contact) 
     สรุปได้ว่า องค์ประกอบของเจตคตินั้นมีหลายองค์ประกอบ แต่ที่ครอบคลุมทุก
องค์ประกอบคือมี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบทางการรู้คิด (Cognitive Component)
องค์ประกอบทางความรู้สึก (Affective Component) และองค์ประกอบทางการพร้อมกระท า
(Action Tendency Component) ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้จะเป็นตัวก าหนดทิศทางเจตคติให้เป็นไป
ตามลักษณะของแต่ละบุคคลที่มีต่อสิ่งต่างๆแตกต่างกันไป 
     3)  ลักษณะของเจตคติ 
      สุปาณี สนธิรัตน์ และคณะ (2541, น. 368) ได้สรุปลักษณะของเจตคติไว้ว่า 

      1. เจตคติเป็นสิ่งที่ต้องเรียนรู้ เจตคติไม่ใช่เป็นแรงขับทางร่างกาย 
      2. เจตคติเป็นสิ่งที่คงทนถาวร แม้ว่าเจตคติเป็นสิ่งที่เปลี่ยนแปลงได้โดย

สามารถเปลี่ยนแปลงได้เหมือนการเรียนรู้อ่ืน ๆ แต่เป็นความรู้สึกท่ีฝังลึกลงไป 
      3. เจตคติเป็นความรู้สึกที่แสดงโดยตรงต่อสิ่งเร้าเป็นอย่าง ๆ ไป บุคคล

ย่อมแสดงความรู้สึกต่อบุคคลหนึ่งที่เขารู้จักและอาจแสดงความรู้สึกไม่ชอบกับอีกคนหนึ่งที่เขารู้จัก
เช่นกัน 

      4. เจตคติสามารถเกิดกับทุก ๆ สิ่งได้ เช่นเดียวกับบุคคล วัตถุ กลุ่ม สถาบัน
แนวความคิดและขบวนการทั่ว ๆ ไป 

      5. เจตคติเป็นพ้ืนฐานหรืออย่างน้อยก็เป็นส่วนหนึ่งอันเป็นแรงผลักดัน
ก่อให้เกิดลักษณะนิสัยขึ้นได้ 
     สุรางค์ โค้วตระกูล (2553, น. 367) ได้สรุปลักษณะของเจตคติไว้ ดังนี้ 

     1. เจตคติเป็นสิ่งที่ต้องเรียนรู้ 
     2. เจตคติเป็นแรงจูงใจที่จะท าให้บุคคลกล้าเผชิญกับสิ่งเร้าหรือหลีกเลี่ยง      

มีทั้งบวกและลบ 
      3. เจตคติประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 อย่าง คือ องค์ประกอบทางปัญญา
หรือการรู้คิด (Cognitive Component) องค์ประกอบเชิงความรู้สึก (Affective Component) และ
องค์ประกอบเชิงพฤติกรรม (Behavioral Component) 
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      4. เจตคติเปลี่ยนแปลงได้ง่าย การเปลี่ยนแปลงเจตคติอาจจะเปลี่ยนแปลง
จากบวกเป็นลบหรือลบเป็นบวก 
      5. เจตคติเปลี่ยนแปลงตามชุมชนหรือสังคมที่บุคคลนั้นเป็นสมาชิก เนื่องจาก
ชุมชนหรือสังคมหนึ่ง ๆ อาจจะมีค่านิยมที่เป็นอุดมการณ์พิเศษเฉพาะ 

     6. สังคมประกิตมีความส าคัญต่อพัฒนาการเจตคติของเด็กโดยเฉพาะเจตคติ
ต่อความคิดและหลักการที่เป็นนามธรรม 
     Shaw and Wright (1967, อ้างอิงใน ล้วน สายยศ และ อังคณา สายยศ, 2543, 
น. 57 – 58) ได้สรุปลักษณะของเจตคติ ดังนี้ 
      1. เจตคติ ขึ้นอยู่กับการประเมินมโนภาพของเจตคติแล้วเกิดเป็นพฤติกรรม
แรงจูงใจ เจตคติเป็นเพียงความรู้สึกโน้มเอียงจากการประเมิน ยังไม่ใช่พฤติกรรม ตัวเจตคติเองไม่ใช่
แรงจูงใจ แต่เป็นตัวการท าให้เกิดแรงจูงใจในการแสดงพฤติกรรม แต่ถ้าแสดงออกเป็นพฤติกรรมแล้ว 
จะเป็นลักษณะ 4 กลุ่ม คือ Positive - approach ตัวอย่างเช่น ความเป็นเพ่ือน ความรัก ฯลฯ 
Negative - approach ตัวอย่างเช่น ความกลัว ความเกลียด ฯลฯ ประเภทนี้เป็นเจตคติที่่ไม่ดีแบบไม่
อยากพบเห็นหน้า คืออยากหลีกให้ไกลนั่นเอง และอีกกลุ่มหนึ่งคือ Positive–avoidanceเป็นเจตคติ
ทางบวก แต่ก็อยากจะหลบหลีกหรือไม่รบกวน ตัวอย่างเช่น การปล่อยให้เขาอยู่เงียบ ๆ เมื่อเขามีทุกข์ 
เป็นต้น 
      2. เจตคติเปลี่ยนแปรความเข้มข้นตามแนวทางของทิศทาง ตั้งแต่บวกจนถึง
ลบนั่นคือ เป็นการแสดงความรู้สึกว่าไปทางบวกมากหรือน้อย ไปทางลบมากหรือน้อย ความเข้มข้น 
ศูนย์ก็คือ ไม่รู้สึกนั่นเอง หรือเป็นกลางระหว่างบวกกับลบแต่จุดที่เป็นกลางนั้นล้วนเป็นปัญหาต่อการ
แปลผล เพราะตามธรรมดาจะท าให้เกิดความคลาดเคลื่อนในการตอบ บางคนไม่คดอะไร มักจะขีดลง
ตรงกลาง (Central Error) ก็มีมาก 
      3. เจตคติเกิดจากการเรียนรู้มากกว่ามีมาเองแต่ก าเนิด เจตคติเกิดจากการเรียนรู้  
สิ่งที่ปฏิสัมพันธ์รอบตัวเรา ซึ่งเป็นเป้าเจตคติทั้งหลาย ถ้าเรียนรู้ว่าสิ่งนั้นมีคุณค่าก็จะเกิดเจตคติทางดี 
ถ้าเรียนรู้ว่าสิ่งนั้นไม่มีคุณค่าก็จะเกิดเจตคติไม่ดี สิ่งใดเราไม่เคยรู้จักไม่เคยเรียนรู้เลยจะไม่เกิดเจตคติ
เพราะไม่ได้ศึกษารายละเอียดของสิ่งนั้น การเรียนรู้เป้าหมายเจตคติอาจผ่านตัวจริงหรือผ่านสื่อ
ทั้งหลายที่มีต่อเป้าเจตคติตัวจริงก็ได้ สามารถเกิดเจตคติขึ้นได้ 
      4. เจตคติขึ้นอยู่กับเป้าเจตคติหรือกลุ่มสิ่งเร้าเฉพาะอย่าง สิ่งเร้าทั้งหลายอาจเป็น
คน สัตว์ สิ่งของ สถาบัน มโนภาพ อุดมการณ์ อาชีพหรือสิ่งอ่ืน ๆ ก็ได้ เจตคติจะมีลักษณะอย่างไร        
จึงขึ้นอยู่กับเป้าเจตคติที่ได้สัมผัสเรียนรู้มามากน้อยแตกต่างกันเป็นส าคัญ เป้าเจตคติที่มีลักษณะเป็น
กลุ่มใกล้เคียงกัน จะมีเจตคติแตกต่างจากเป้าเจตคติท่ีมีลักษณะเป็นกลุ่มแตกต่างกันมาก 
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      5. เจตคติมีค่าสหสัมพันธ์ภายในเปลี่ยนแปลงไปตามกลุ่ม นั่นคือ กลุ่มที่มี
ลักษณะเดียวกัน เจตคติจะมีความสัมพันธ์กันสูง กลุ่มที่มีลักษณะต่างกันจะมีความสัมพันธ์กันต่ า 
แสดงให้เห็นว่ากลุ่มท่ีมีเจตคติดีต่อสิ่งเดียวกันย่อมมีความสัมพันธ์กันด้วย 
      6. เจตคติมีลักษณะมั่นคงและทนทานเปลี่ยนแปลงยาก นั่นคือ ถ้าเป็นเจตคติ
จริง ๆ แล้ว การเปลี่ยนแปลงจะช้าและท าได้ยาก เช่น เรารักใครคนหนึ่ง เมื่อรักแล้วก็ยังรักอยู่ไม่ว่าใครจะ
ให้ข้อมูลไม่ดีอย่างไร หรือแม้แต่คนที่เรารักมีความผิดพลาดเรื่องใด เราก็ยังรักอยู่แต่ถ้าพฤติกรรมของคน        
ที่เรารักเบี่ยงเบนไปบ่อย ๆ นาน ๆ เข้า เจตคติ ก็เปลี่ยนแปลงจากรักไปเป็นเกลียดได้ 
     จึงสรุปได้ว่าว่า ลักษณะของเจตคติเป็นสิ่งที่ต้องเรียนรู้ มีทั้งทางบวกและทางลบ
และสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามประสบการณ์และสิ่งแวดล้อม นอกจากนั้นเจตคติยังมีผลต่อความรู้สึก  
นึกคิดและเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมการแสดงออกอีกด้วย 
     4)  องค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้เจตคติ 
      สุปาณี สนธิรัตน์ และคณะ (2541, น. 373) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบต่าง ๆ 
ที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้เจตคติ ดังนี้ 
       1. วัฒนธรรม (Culture) วัฒนธรรมมีอิทธิพลในการบีบบังคับต่อบุคคล        
ในสังคมนั้น ๆ วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่บุคคลแต่ละคนยอมรับในสังคมเกี่ยวกับขนบธรรมเนียมประเพณี 
ความเมตตากรุณา และค่านิยมในสังคมนั้น ๆ วัฒนธรรมที่แตกต่างกันออกไปย่อมเป็นตัวก าหนดให้
บุคคลในแต่ละวัฒนธรรมมีเจตคติแตกต่างกันออกไป นอกจากนี้วัฒนธรรมยังเป็นตัวสะท้อนถึงเจตคติ
ของแต่ละบุคคลอีกด้วย 
       2. ครอบครัว (Family) ครอบครัวเป็นกลุ่มสังคมที่ส าคัญที่สุด ถือได้ว่า
เป็นแหล่งแรกสุดที่ให้การเรียนรู้ทางสังคม เจตคติที่ปลูกฝังในแต่ละคนนั้นย่อมเป็นสิ่งคงทนมากที่สุด
ภายในครอบครัว พ่อแม่มีอิทธิพลมากที่สุดต่อเด็ก ตัวพ่อแม่เองจะเป็นผู้สร้างวัฒนธรรมขึ้นมาแล้ว     
ก็ถ่ายทอดเจตคติทางวัฒนธรรมตลอดทั้งมีการฝึกฝนต่อเด็ก พ่อแม่จึงคล้ายกับเป็นส่วนหนึ่งที่มีส่วน
ร่วมในวัฒนธรรมที่เกิดจากการอบรมถ่ายทอดนั้น เจตคติและความเชื่อถือเกือบทั้งหมดในระหว่างปี
แรก ๆ ของเด็กจึงมีผลจากเจตคติและความเชื่อของพ่อแม่แม้กระทั่งเมื่อโตแล้วก็ตาม 
       3. กลุ่มเพ่ือน (Peer Group) กลุ่มเพ่ือนเป็นกลุ่มของบุคคลที่มีลักษณะ      
ต่าง ๆ ทัดเทียมกันเป็นเพื่อนกันหรือเป็นคนรู้จักท่ีเห็นว่ามีความทัดเทียมกันในสังคม ขณะที่เด็กเติบโต
ขึ้นนั้นเขาจะใช้เวลาส่วนมากคบค้าสมาคมกับคนที่เขาคิดว่าเท่าเทียมกัน บุคคลเหล่านี้จะมีอิทธิพล
เพ่ิมมากขึ้น ๆ ต่อเจตคติของเขา โดยจะไว้วางใจเพ่ือนเหล่านั้นต่อการแนะน าตักเตือน มิตรภาพ และ
ด้านความสนุกสนาน กลุ่มเพ่ือนจะค่อยๆกลายเป็นกลุ่มที่ส าคัญที่สุดในด้านความคิดเห็นและ              
การกระท า 
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     จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้เจตคตินั้นมีอยู่ 3 ประการ
ด้วยกัน คือ วัฒนธรรม (Culture) ครอบครัว (Family) และกลุ่มเพ่ือน (Peer Group) ซึ่งองค์ประกอบ       
ทั้ง 3 ประการนี้ ส่งผลต่อการเรียนรู้เจตคติและการเกิดเจตคติในแต่ละด้านแตกต่างกันออกไปตามแต่
ละกลุ่มจนกว่าจะมีสิ่งอื่นเข้ามาเปลี่ยนแปลงเจตคติเดิมนั้นออกไป 
     5)  การวัดเจตคติ 
     สุภัคษร อินทร (2545, น. 12) กล่าวว่าในการวัดเจตคตินั้นเราจะทราบเจตคติ
ของคนได้ก็โดยการสังเกต การพยากรณ์การแสดงออก ค าพูด การกระท าหรือพฤติกรรมภายนอก 
และการสัมภาษณ์ ซึ่งวิธีวัดเจตคติแบ่งเป็นประเภทใหญ่ๆได้ดังนี้ 
      1. ใช้แบบทดสอบวัดเจตคติโดยตรง ซึ่งมักเรียกกันว่า “มาตราส่วนวัดเจตคติ 
” (Attitude Scales) ที่นิยมใช้กันแพร่หลาย คือ แบบทดสอบวัดเจตคติของลิเคิร์ท (The Likert 
Techniques) และแบบทดสอบทางเจตคติของเธอร์สโตน (The Thustone Method) 
       1.1  แบบทดสอบวัดเจตคติของลิเคิร์ท (The Likert Techniques) วิธี
ที่นิยมกันมากท่ีสุด คือ วิธีการใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 อันดับ คือ เห็นด้วยมาก
ที่สุด เห็นด้วยไม่แน่ใจ ไม่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง และแต่ละฉบับจะมีค่าเป็นตัวเลข คือ 5, 4, 3, 
2 และ1 ตามล าดับ 
       1.2  แบบทดสอบทางเจตคติของเธอร์สโตน (The Thustone Method) 
เป็นมาตราส่วน 11 อันดับ ตั้งแต่ความรู้สึกพึงพอใจมากที่สุด ไปจนถึง ไม่พึงพอใจมากที่สุด แต่ละ
อันดับจะมีค่าเป็นตัวเลข คือ เห็นด้วยมากที่สุดได้ 11 คะแนน รองลงไปก็เป็น 10, 9, 8, 7, 6 
ความเห็นกลาง ๆ ได้ 5 ต่อลงไปเป็น 4, 3, 2, 1 และไม่เห็นด้วยมากที่สุดได้ 0 
      2. วิธีการประเมินแบบมาตราส่วน (Method of Summateed Rating)   
วิธีนี้สร้างขึ้นโดย Likert (1932, อ้างถึงใน สุภัคษร อินทร (2545, น. 13) วิธีการประเมินบนมาตรา
ส่วนของลิเคิร์ทนี้ แบบสอบถามจะประกอบด้วยข้อความต่าง ๆ ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับประเด็นของเจตคติ
ที่ต้องการศึกษา แต่ละข้อความมีมาตราส่วนประกอบ แบ่งความรู้สึกออกเป็น 5 ช่วง เท่า ๆ กัน คือ 
เห็นด้วยอย่างยิ่ง เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง ตั้งแต่ 1 - 5 ค่า 1 - 2 เป็นเจตคติ
ที่มีทิศทางลบ โดยค่า 1 เป็นระดับความรู้สึกสูงที่สุด ค่า 2 เป็นระดับความรู้สึกรองลงมา ส าหรับค่า 3 
เป็นระดับความรู้สึกที่ก้ ากึ่งระหว่างเจตคติทางบวกและทางลบ ส่วนค่า 4 และ 5 เป็นเจตคติทางบวก 
โดยค่า 5 เป็นระดับความรู้สึกสูงที่สุด และค่า 4 เป็นระดับความรู้สึกรองลงมา หลังจากสร้าง
แบบสอบถามที่มีข้อความจ านวนมากพอควร น าแบบสอบถามไปใช้กับคนกลุ่มหนึ่งที่มีลักษณะคล้าย
กับคนในกลุ่มตัวอย่างที่ผู้สร้างต้องการวัดเจตคติ หลังจากนั้นคัดเลือกข้อความที่แจ่มชัด ไม่คลุมเครือ 
มีค่าอ านาจจ าแนก เหมาะสมไปใช้แบบสอบถามจริง โดยข้อความที่น ามาใช้จริง ควรมีเนื้อความที่
แสดงเจตคติทั้งด้านบวกและด้านลบจ านวนใกล้เคียงกัน (ดวงแข จงเจริญ, 2540, น. 12-13) 
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      3. วิธีการใช้ความหมายแฝงคุณศัพท์ (Semantic Differential Method)     
ซึ่งวิธีการนี้ Charles (1956, อ้างถึงใน รวีวรรณ อังคนุรักษ์พันธุ์, 2533, น. 115 - 119) เป็นผู้สร้าง
ขึ้น ท าการคัดเลือกค าหรือข้อความที่ต้องวัดเจตคติโดยการเลือกค าคุณศัพท์หรือเป็นวลีที่ตรงข้ามกัน
เป็นจ านวนคู่ให้มาก ๆ ค าที่คัดเลือกมานั้นต้องมีความหมายสอดคล้องกันกับค าหรือข้อความที่จะต้อง
การวัดเจตคติ การก าหนดช่วงมาตราและการก าหน ดคะแนนโดยทั่วไปก าหนดเป็น 7 ช่วง           
โดยก าหนดให้มีค่าเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย หรือจากน้อยไปหามาก จากนั้นน าแบบสอบถาม
วัดเจตคติที่สร้างขึ้นไปใช้กับบุคคลที่ต้องการวัด โดยให้ผู้ตอบท าเครื่องหมายบนช่วง  มาตราตาม
ความรู้สึกของผู้ตอบบนค าคุณศัพท์หรือวลีแต่ละคู่  
     สุริยน ไชยชนะ (2547, น. 14) ได้แบ่งวิธีการวัดเจตคติ ไว้ 4 วิธี คือ 

     1. การสังเกต (Observation) เป็นวิธีการศึกษาพฤติกรรมที่แสดงออก      
ของบุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง แล้วน าข้อมูลที่สังเกตนั้นไปอนุมานว่าบุคคลนั้นมีเจตคติอย่างไร 
      2. การรายงานตัวเอง (Self-report) เป็นวิธีการศึกษาเจตคติ ของบุคคลโดย
ให้ บุคคลนั้นเล่าความรู้สึกที่มีต่อสิ่งนั้นออกมาว่า ชอบหรือไม่ชอบ ดีหรือไม่ดี ผู้เล่าเองจะบรรยาย
ความรู้สึกนึกคิดออกมาตามประสบการณ์ และความสามารถของเขา จากการบอกเล่านี้สามารถ 
ก าหนด ค่าคะแนนของเจตคติได้ ตามวิธีการศึกษาของ Likert, Guttman and Osgood ซึ่งนิยมใช้
กันมาก 
      3. วิธีการสร้างจินตนาภาพ (Projective) เป็นวิธีการสร้างจินตภาพ โดยการ
ใช้ภาพเป็นตัวกระตุ้นให้บุคคลนั้นแสดงความคิดเห็นออกมา และสังเกตว่าบุคคลนั้นมีความรู้สึก
อย่างไร ซึ่งจะแตกต่างกันไปในแต่ละบคุคล ตามประสบการณ์ที่ได้รับมา 
      4. วิธีการวัดทางกายภาพ (Physiological Measures) คือ การวัดเจตคติต่อ
สิ่งหนึ่งสิ่งใด โดยการตอบสนองทางกายภาพที่มีต่อสิ่งกระตุ้นนั้นในการวัดเจตคติจะต้องค านึงถึง
ประเด็นหลัก 3 ประการ (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์, 2543, น. 186) คือ 
       4.1. เนื้อหาของเจตคติที่ต้องการวัด ซึ่งได้แก่ สิ่งเร้าที่เป็นตัวกระตุ้น  
ให้แสดงกิริยาท่าทีออกมา 
       4.2. ทิศทางของเจตคติ โดยทั่วไปจะก าหนดให้เจตคติมีทิศทางเป็น
เส้นตรง และต่อเนื่องกัน มีลักษณะเป็นซ้าย-ขวา หรือบวก (Positive) กับลบ (Negative) กล่าวคือ
เริ่มจาก เห็นด้วยอย่างยิ่ง และลดระดับลงเรื่อย ๆ จนรู้สึกเฉย ๆ และต่อไปเป็นไม่เห็นด้วย จนไม่เห็น
ด้วยอย่างยิ่ง 
       4.3  ความเข้ม (Intensity) ของเจตคติ ได้แก่ ปริมาณของความรู้สึกที่มี
ต่อสิ่งเร้านั้นว่ามีมากน้อยเพียงใด ถ้ามีความเข้มสูงไม่ว่าจะเป็นในทิศทางบวกหรือลบก็ตามจะมี
ความรู้สึกรุนแรงมากกว่าที่เป็นกลาง ๆ 
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     จากประเด็นส าคัญทั้ง 3 ประการนี้ จึงมีผู้พยายามสร้างเครื่องมือวัดเจตคติขึ้นใน
หลายลักษณะ และลักษณะหนึ่งที่นิยมกันมากคือแบบให้รายงานตนเอง (Self-report Techniques) 
ซึ่งมีนักวิชาการได้พยายามสร้างและพัฒนาแบบวัดเจตคติในลักษณะนี้ที่มีชื่อเสียงและนิยมกันทั่วไป 
ได้แก่ แบบของเทอร์สโตน แบบของกัตต์แมน แบบของลิเคิร์ท และแบบของออสกูด แต่ละแบบ       
มีวิธีการสร้างและพัฒนายากง่ายต่างกัน แต่ความเชื่อถือได้ของการวัดไม่แตกต่างกันมาก 
     ดังนั้น จะเห็นได้ว่าวิธีการวัดเจตคตินั้นมีหลายวิธี ซึ่งในแต่ละวิธีนั้นมีข้ันตอนและ
วิธีการในการวัดแตกต่างกันออกไป ขึ้นอยู่กับการวัดเจตคติ  นั้นใช้กับบุคคลและสถานการณ์ใด        
เป็นต้น และจะเห็นได้ว่า การวัดเจตคติมีหลายวิธี และวิธีของลิเคิร์ทสเกล เป็นวิธีที่นิยมใช้กัน
แพร่หลาย ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ได้น าวิธีของลิเคิร์ทสเกลมาประยุกต์เป็น 5 ระดับ เพื่อวัดระดับความ
คิดเห็นต่อการวิจัยและความคิดเห็นต่อปัจจัยที่เอ้ือต่อการท าวิจัย และปัจจัยพ้ืนฐานในด้านตัวบุคคล 
สัมพันธภาพระหว่างบุคคล กลุ่ม และสัมพันธภาพระหว่างกลุ่มนั้น ล้วนแต่ส่งผลให้คนเรามีเจตคติที่
แตกต่างกัน 
     ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้ ปัจจัยด้านเจตคติต่อการเรียน หมายถึง ความเชื่อมั่น 
ความศรัทธาต่อการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ว่าจะท าให้ผู้เรียนประสบ
ความส าเร็จในการด ารงชีวิตทั้งขณะที่เป็นบรรพชิต และหลังจากลาสิกขา 
 2.5.2  แนวคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
   2.5.2.1 แนวคิดเก่ียวกับแรงจูงใจ 
      1)  ความหมายของแรงจูงใจ 
      แรงจูงใจ คือ พลังผลักดันให้คนมีพฤติกรรม และยังก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายของพฤติกรรมนั้นด้วย คนที่มีแรงจูงใจสูง จะใช้ความพยายามในการกระท าไปสู่เป้าหมาย
โดยไม่ลดละแต่คนมีมีแรงจูงใจต่ าจะไม่แสดงพฤติกรรม หรือไม่ก็ล้มเลิกการกระท าก่อนบรรลุ
เป้าหมาย มีผู้ให้ความหมายของแรงจูงใจไว้หลากหลาย ดังนี้ 
       เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง (2550, น. 336) ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจไว้ว่า    
การจูงใจ (Motivation) หมายถึง สภาวะของบุคคลที่ถูกกระตุ้นให้แสดงพฤติกรรมไปยังจุดหมาย
ปลายทาง ให้มีความเจริญก้าวหน้า 
       สร้อยตระกูล (ติวยานนท์) อรรถมานะ (2550 , น. 84) กล่าวว่า จุดเน้น
หรือหลักส าคัญของเรื่องการจูงใจนั้นอยู่ที่ความสามารถในการตอบสนองความต้องการ หรือท าให้เกิด
ความพึงพอใจอันเนื่องมาจากความสามารถในการตอบสนองความต้องการดังกล่าว สิ่งใดก็ตามที่
สามารถท าให้เกิดความพึงพอใจขึ้นมาได้ อาจถือว่าเป็นสิ่งล่อใจและสิ่งจูงใจ ( Incentive) ซึ่งจะ
กลายเป็นเป้าหมาย (Goal) ที่บุคคลแสวงหา 
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       Beach (1985, p. 379, อ้างถึงใน สร้อยตระกูล (ติวยานนท์) อรรถมานะ, 
2550, น. 84) กล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถึง ความเต็มใจที่จะใช้พลังเพ่ือให้ประสบความส าเร็จใน
เป้าหมาย (Goal) หรือรางวัล (Reward) การจูงใจเป็นสิ่งที่ส าคัญส าหรับการกระท าของมนุษย์และสิ่ง
ที่ยั่วยุให้คนไปถึงซึ่งวัตถุประสงค์ที่มีสัญญาณเกี่ยวกับรางวัลที่ได้รับ 
       Steers and Porter (1983, p. 5, อ้างถึงใน สร้อยตระกูล (ติวยานนท์) 
อรรถมานะ, 2550, น. 84) ให้ความหมายของแรงจูงใจ คือสิ่งที่เป็นพลังกระตุ้นให้แต่ละบุคคลกระท า
พฤติกรรมเป็นสิ่งที่ชี้ทิศทางหรือแนวทางให้บุคคลกระท าพฤติกรรมเพ่ือบรรลุเป้าหมายของแต่ละคน
และเป็นสิ่งที่สนับสนุนรักษาพฤติกรรมนั้น ๆ ให้คงอยู่ 
       จะเห็นได้ว่าแรงจูงใจ คือ สิ่งกระตุ้น หรือสิ่งเร้า ที่ท าให้คนมีพลังในการใช้
ความรู้ความสามารถที่มีอยู่ และแสวงหาความรู้ใหม่ ในการท าสิ่งต่าง  ๆ ด้วยความเต็มใจ และมี
ความสุขกับการท าสิ่งนั้น เพ่ือจะบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของตนเอง  แรงจูงใจจึงเป็น
ตัวกระตุ้นให้บุคคลแสดงพฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึ่งออกมาอย่างมุ่งมั่น เพ่ือการด าเนินการสิ่งใดสิ่ง
หนึ่ง เรื่องใดเรื่องหนึ่งให้ส าเร็จตามที่ต้องการ 
      2)  องค์ประกอบของแรงจูงใจ 

      เทพพนม เมืองแมน และสวิง สุวรรณ (2540, น. 20 - 21) ได้สรุปไว้ว่า
แรงจูงใจประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ประการ ที่มีปฏิสัมพันธ์กันและความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน คือ 
        1. ความต้องการ (Need) อธิบายความต้องการที่ดีที่สุด คือ ความไม่
พอเพียง (Deficiency) หากมองในภาวะสมดุลของมนุษย์ (Homeostatic Sense) ความต้องการ
เกิดข้ึนเมื่อเกิดการไม่สมดุลทางด้านร่างกายและจิตใจ 
        2. แรงขับ (Drive) แรงขับจะถูกสร้างขึ้นเพ่ือบรรเทาความต้องการให้
ลดน้อยลง อาจให้ความหมายของแรงขับง่าย ๆ ว่าการไม่พอเพียงกับทิศทาง (Deficiency With 
Direction) 
        3. เป้าหมาย (Goals) จุดสุดท้ายของวงจรการจูงใจ คือ เป้าหมายที่
ใช้ในวงจรการจูงใจหมายความถึง สิ่งหนึ่งที่จะเป็นอะไรก็ได้ที่บรรเทาความต้องการและลดแรงขับให้
น้อยลงได้ ดังนั้นการได้รับเป้าหมายอันหนึ่งจะหมายความถึงการท าให้สภาพทางด้านร่างกายหรือ
จิตใจฟ้ืนฟูสู่สภาพที่มีความสมดุลและจะลดหรือขจัดแรงขับให้หมดไป แรงจูงใจจึงเป็นส่วนส าคัญใน
การท างานอย่างใดอย่างหนึ่งให้ส าเร็จตามจุดมุ่ งหมาย โดยนักจิตวิทยาให้เหตุผลตามการแสดง
พฤติกรรม แบ่งแรงจูงใจออกเป็น 2 ประเภท คือ แรงจูงใจภายในที่ หมายถึง การที่บุคคลมองเห็น
คุณค่าของกิจกรรมที่ท าด้วยความเต็มใจ โดยถือว่า การบรรลุผลส าเร็จในกิจกรรมนั้นเป็นรางวัลอยู่
แล้วในตัว และ แรงจูงใจภายนอก หมายถึง การกระท ากิจกรรมที่เกิดจากความมุ่งหวังผลจากสิ่งอ่ืนที่
อยู่นอกเหนือกิจกรรมนั้น ไม่ได้กระท าเพ่ือความส าเร็จในสิ่งนั้นเลย 
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       สุพานี สฤษฎ์วานิช (2549, น. 197) ที่กล่าวว่าแรงจูงใจเป็นกระบวนการ
ที่เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา เพราะมนุษย์มีความต้องการ ( Need) ซึ่งท าให้เกิดความสมดุลในร่างกายและ
จิตใจ ก่อให้เกิดแรงขับ (Drives) หรือแรงจูงใจ (Motives) ที่จะท าให้เกิดพฤติกรรมไปสู่เป้าหมาย 
(Goals) ที่สามารถสนองความต้องการนั้น ๆ เมื่อบุคคลได้รับการตอบสนองแรงขับหรือแรงจูงใจ      
ก็จะลดลงพลังท าให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  
      3)  ขั้นตอนของการเกิดแรงจูงใจ 
        1. ขั้นความต้องการ (Need Stage) ความต้องการเป็นภาวะขาด
สมดุล ที่ท าให้การด ารงชีวิตอยู่ไม่ราบรื่นหรืออาจเป็นสิ่งส าคัญต่อความสุขทางจิต เช่น อาหาร ความ
รัก ฯลฯ บางครั้งความต้องการอาจเกิดข้ึนจากภาวะที่มาคุกคามสุขภาพของบุคคล เช่น ความเจ็บปวด 
การท าให้บุคคลเกิดความต้องการแสดงพฤติกรรมที่ป้องกันไม่ให้เกิดความเจ็บปวดนั้น ๆ 
        2. ขั้นแรงขับ (Drive Stage) ความต้องการในขั้นแรกนั้นจะกระตุ้นให้
เกิดแรงขับ คือ เมื่อเกิดความต้องการแล้วจะเกิดภาวะที่บุคคลเกิดความกระวนกระวาย อยู่เฉย ๆ 
ไม่ได้ซึ่งเรียกว่า “ภาวะเกิดแรงขับ” และระดับความกระวนกระวายจะมีมากหรือน้อยเพียงใดนั้น
ขึ้นอยู่กับระดับของความต้องการ 
        3. ขั้นพฤติกรรม (Behavior Stage) เมื่อเกิดความกระวนกระวาย
แล้วจะผลักดันให้บุคคลสร้างพฤติกรรมออกมา แรงขับจะเป็นพลังให้แสดงพฤติกรรมได้รุนแรงมาก
น้อยต่างกันตามระดับความต้องการที่เกิดข้ึน 
        4. ขั้นลดแรงขับ (Drive Reduction Stage) เป็นขั้นสุดท้าย คือ แรง
ขับลดลงภายหลังเกิดพฤติกรรมที่ตอบสนองความต้องการแล้ว   
       ในเวลาใดเวลาหนึ่ง ความต้องการของมนุษย์แต่ละบุคคลมีหลายร้อย
อย่างและความต้องการทุก ๆ อย่าง จะแข่งขันกันท าให้เกิดพฤติกรรมของบุคคลนั้น ความต้องการที่มี 
“แรงมากท่ีสุด” ในเวลานั้นจะท าให้เกิดพฤติกรรมและเมื่อความต้องการเริ่มได้รับการตอบสนองให้พึง
พอใจแล้ว แรงจะลดลงและจะไม่เป็นแรงจูงใจให้บุคคลแสวงหาเป้าหมายเพ่ือให้เกิดความพอใจอีก
ต่อไป 
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ภาพที่ 2.6 วัฏจักรของกระบวนการเกิดแรงจูงใจ. ปรับปรุงจาก Modern Human Relations at 
work from Hodgett, 1999, New York : Dryden Press, Harcourt Brace College. 
  
      4)  ประเภทของแรงจูงใจ 
       สุพานี สฤษฎ์วานิช (2549, น. 197) ได้แบ่งประเภทของแรงจูงใจเป็น 3 
ประเภท ได้แก่ 
        1. แรงจูงใจทางสรีระวิทยา แรงจูงใจด้านนี้เกิดขึ้นเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการทางร่างกายทั้งหมด เพ่ือให้บุคคลมีชีวิตอยู่ได้ เป็นความต้องการที่จ าเป็นตามธรรมชาติ
ของมนุษย์ ได้แก่ ความต้องการอาหาร น้ า การพักผ่อน และปราศจากโรค เป็นต้น เราสามารถ      
วัดระดับความต้องการทางสรีระได้จากการสังเกตพฤติกรรมการกระท าของคนเรา  
        2. แรงจูงใจทางจิตวิทยา มีความส าคัญน้อยกว่าแรงจูงใจทางสรีระ
วิทยา เพราะจ าเป็นในการด าเนินชีวิตน้อยกว่า แต่จะช่วยในด้านจิตวิทยา คือ ท าให้สุขภาพจิตดีและ
สดชื่น แรงจูงใจประเภทนี้ประกอบด้วย 
         2.1  ความอยากรู้อยากเห็นและความต้องการตอบสนองต่อ
สิ่งแวดล้อม 
         2.2  ความต้องการความรักความเอาใจใส่จากผู้อ่ืน 
        3. แรงจูงใจทางสังคมหรือแรงจูงใจที่เกิดจากการเรียนรู้ แรงจูงใจ
ประเภทนี้มีจุดเริ่มต้นส่วนใหญ่มาจากประสบการณ์ทางสังคมในอดีตของแต่ละบุคคล และเป้าหมาย
ของแรงจูงใจชนิดนี้มีความสัมพันธ์กับการแสดงปฏิกิริยาของบุคคลอ่ืนที่มีต่อเราตัวอย่างของแรงจูงใจ
ทางสังคม มีความส าคัญต่อการด าเนินชีวิต ได้แก่  
        3.1  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (Achievement Motives) เป็นความปรารถนา 
ของบุคคลที่จะกระท ากิจกรรมต่าง ๆ ให้ดีและประสบผลส าเร็จ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์นี้ได้รับการส่งเสริม
มาตั้งแต่ในวัยเด็ก จากการศึกษาวิจัยหลายชิ้นแสดงให้เห็นว่าเด็กที่ได้รับการเลี้ยงดูอย่างอิสระและ

แรงขับ (Drive) 

แรงขับ (Drive Reduction) 

พฤติกรรม (Behavior) ความต้องการ (Need) 
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เป็นตัวของตัวเอง เมื่อโตขึ้นเป็นผู้ใหญ่จะมีความต้องการความส าเร็จในชีวิตสูง การฝึกให้บุคคลมีความ
ต้องการความส าเร็จ หรือมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง จึงมักเริ่มจากครอบครัวเป็นส าคัญ 
        3.2  แรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ (Affinitive Motives) เป็นแรงจูงใจที่บุคคล 
ปฏิบัติให้เป็นที่ยอมรับของบุคคลอื่น ต้องการความเอาใจใส่และความรักจากบุคคล 

     3.3  แรงจูงใจต่อการยอมรับนับถือตนเอง (Self Esteem) เป็นแรงจูงใจ 
ที่บุคคลปรารถนา ต้องการเป็นที่ยอมรับของสังคม มีชื่อเสียงและเป็นที่รู้จักของบุคคลโดยทั่วไป
ต้องการได้รับการยกย่องจากสังคม ซึ่งจะน ามาสู่การยอมรับนับถือตนเอง 
      5)  เทคนิคในการสร้างแรงจูงใจ 
      การจูงใจเป็นเรื่องที่ส าคัญและสลับซับซ้อน จ าเป็นต้องอาศัยเทคนิคและ
วิธีการในการจูงใจที่หลากหลาย ดังที่ ศิริวรรณ เสรีรัตน์  และคณะ (2539, น. 384) ได้กล่าวว่า 
เทคนิคที่ส าคัญในการจูงใจ ประกอบด้วย  
       1. เงิน (Money) จากทฤษฏีการให้รางวัลและการลงโทษ เงินเป็นสิ่ง
กระตุ้นที่ส าคัญอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน ค่าจ้าง ตลอดจนโบนัส ประกันและสิ่งอ่ืน  ๆ ที่มอบให้กับ
พนักงาน นักวิชาการบางคนได้ระบุว่าเงินมีความหมายมากกว่ามูลค่าในรูปแบบตัวเงินแต่หมายถึง
สถานะ (Status) และอ านาจ (Power) นักเศรษฐศาสตร์และผู้บริหารส่วนใหญ่ได้ใช้เงินเป็นสิ่งกระตุ้น 
นักวิทยาศาสตร์ พฤติกรรมศาสตร์มองประเด็นนี้ มีความส าคัญต่อการใช้เงินเป็นสิ่งกระตุ้นที่ผู้บริหาร
จะต้องระลึกถึงหลายประการดังนี้ 
        1.1  เงินมีแนวโน้มว่าจะมีความส าคัญต่อบุคคลมากขึ้นส าหรับบุคคล
ที่มีครอบครัว เงินเป็นสิ่งที่บรรลุมาตรฐานการครองชีพ อย่างน้อยเงินจะใช้เพียงพอกับมาตรฐาน    
การครองชีพในระดับต่ าแม้บางคนจะมีความพอใจในบ้านหลังเล็กรถยนต์ราคาถูกมากกว่าการได้รับ
ความพอใจจากบ้านหลังใหญ่และรถยนต์หรูหราเหมือนบางคน 
        1.2  ธุรกิจและองค์การทุกแห่งใช้เงินจ่ายให้พนักงานแก่องค์การและ
เป็นตัวกระตุ้นองค์การทั่วไปให้ค่าจ้างเงินเดือนเท่าไร ค่าจ้างเพ่ือการแข่งขันในอุตสาหกรรม เพื่อจูงใจ
และดึงบุคคลไว้ 
        1.3  เงินเป็นสิ่งจูงใจบุคคลในทางปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่า
องค์การสามารถรักษาบุคคลเอาไว้ เงินเดือนของผู้บริหารในบริษัทมีความสม เหตุสมผลเคล้ากัน 
องค์การจะมีการรักษาบุคคลในระดับที่เปรียบเทียบกันได้ 
        1.4  ถ้าเงินเป็นสิ่งกระตุ้นที่มีประสิทธิผลที่บุคคลในต าแหน่งต่าง ๆ 
ในระดับที่คล้ายคลึงกัน จะได้ค่าจ้างและโบนัสที่สะท้อนถึงการท างานส่วนตัว บริษัทควรมีการเปรียบเทียบ 
ค่าจ้างเงินเดือน ธุรกิจมีการจัดการที่ดีอาจจะใช้การปฏิบัติร่วมกับการให้โบนัสและที่ปรากฏว่าโบนัส
ส าหรับผู้บริหาร จะถือเกณฑ์ของเขตการท างานเฉพาะบุคคล องค์การอาจจะไม่ซื้อสิ่งจูงใจ วิธีการที่ใช้
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เชื่อมั่นว่าเงินมีความส าคัญ การให้รางวัลส าหรับความส าเร็จและท าให้บุคคลพอใจในความส าเร็จ ใน
การท างาน และเกณฑ์การตอบแทนจากข้อเท็จจริงที่ว่าเงินสามารถกระตุ้นได้เมื่อการจ่ายเงินนั้นมี
ขนาดเพียงพอกับรายได้ของบุคคล ในกรณีที่ เมื่อค่าจ้างและแรงงานเพ่ิมขึ้นและการจ่ายโบนัส        
ซึ่งไม่พอที่จะกระตุ้นผู้รับจะช่วยให้แต่ละบุคคล จะท าให้เกิดการไม่พอใจและหางานอ่ืน มีขนาดใหญ่
พอที่ท าให้เกิดความรู้สึกจะไม่ใช้สิ่งกระตุ้นที่เข้มแข็ง 
       2. การมีส่วนร่วม (Participation) เป็นเทคนิคซึ่งเป็นผลจากทฤษฎีการ
จูงใจและการวิจัยการมีส่วนร่วมในการท างาน การท างานของบุคคลจะมีทั้งความรู้ทั้งในด้านปัญหา
และผลลัพธ์ การมีส่วนร่วมที่ถูกต้องจะต้องเป็นทั้งการจูงใจและความรู้ที่มีคุณภาพส าหรับความส าเร็จ
ของธุรกิจ 
       3. คุณภาพชีวิตการท างาน (Quality of Working Life : QWl) เป็นทัศนะ 
การจูงใจที่น่าสนใจที่สุด QWL เป็นการศึกษาระบบเพ่ือการออกแบบงานและพัฒนาในขอบเขตการ
ท างานประกอบด้วย ระบบเทคนิคสังคมในการจัดการ QWL ไม่ใช่ทัศนะการเพ่ิมหน้าที่ในงาน (Job 
Enrichment) แต่เป็นเครือข่ายประสานงานระหว่างจิตวิทยาอุตสาหกรรม จิตวิทยาองค์การและ
สังคมวิทยา วิศวกรรม อุตสาหกรรม ทฤษฎีองค์การ ทฤษฎีและการพัฒนาองค์การ การจูงใจและ
ทฤษฎีผู้น าและอุตสาหกรรมสัมพันธ์ 
      นอกจากนี้แล้ว ยงยุทธ เกษสาคร (2544, น. 171 - 172) ยังได้กล่าวถึง
เทคนิคของผู้น าองค์กรในการสร้างแรงจูงใจกับผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความรู้สึกอยากท างาน สนอง
ความตั้งใจของผู้น านั้นอาจใช้เทคนิควิธีการสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงานในองค์กร ได้ดังนี้ 
       1. สร้างจุดมุ่งหมายในการท างาน ส าหรับตัวผู้ปฏิบัติงานจุดหมายนั้น 
ควรมีคุณค่าส าหรับเขา มีความท้าทายความรู้ความสามารถ และสามารถน าไปปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม
จนบรรลุจุดมุ่งหมายได้ 
       2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน ในการประชุมวางแผนให้ผู้ร่วมงาน     
ได้ตัดสินใจภายหลังการพิจารณาร่วมกันแล้ว ซึ่งลักษณะนั้นผู้ปฏิบัติจะมีความพร้อมที่จะท างาน
ร่วมกับผู้บริหารด้วยความเต็มใจ การที่ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมคิดกับผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานในโอกาสอัน
ควร เช่น การมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์ วางแผนงาน ก าหนดกลยุทธ์ การแก้ปัญหา เป็นต้น               
จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรู้สึกภูมิใจที่ได้มีส่วนร่วมและเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กรด้วย 
       3. การคิดหาทางให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ปฏิบัติงานจะมี
ความพอใจเป็นอย่างมาก ถ้าเขาได้ทราบผลการปฏิบัติงานของเขาเป็นระยะๆ เพ่ือให้เขารู้ว่าผลการ
ปฏิบัติงานนั้นเป็นเช่นไร มีสิ่งใดควรได้รับการปรับปรุงให้ดีขึ้น โดยการพูดคุยอย่างตรงไปตรงมา มีการ
ประเมินผลเพ่ือการศึกษา ความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานจะท าให้เขาภูมิใจในผลส าเร็จของการ
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ปฏิบัติงานของเขาและหาหนทางแก้ไขเพ่ือให้ได้ผลงานที่ดีขึ้นเมื่อเขาเห็นว่ามีความจ าเป็นต้อง
ปรับปรุงแก้ไข 
       4. สร้างระบบการสื่อสารที่ดีและมีประสิทธิภาพ การสื่อสารระบบเปิดจะ
ช่วยสร้างความเข้าใจกับผู้ปฏิบัติงานให้เกิดความร่วมมือประสานใจให้งานส าเร็จ โดยการสื่อสารอยู่
เสมอ อธิบายได้ว่าท าเสร็จไปแล้ว สิ่งไหนจะต้องท าต่อไปอีก การสื่อสารตลอดเวลาจะท าให้
ผู้ปฏิบัติงานได้ทราบสถานการณ์ต่าง ๆ ในการท างานว่าเป็นอย่างไร 
       5. เปิดโอกาสแสดงความคิดเห็น การรับฟังข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่ผู้ปฏิบัติ
ได้บอกให้ทราบ โดยพยายามท าความเข้าใจในความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานอย่างละเอียดและ       
หากไม่เข้าใจให้ซักถามทันที ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสนใจและความส าคัญในตัวผู้ปฏิบัติงาน 
       6. สนใจห่วงใยผู้ใต้บังคับบัญชาโดยให้ความสนใจต่อผู้ปฏิบัติเป็นรายบุคคล 
สนใจต่อความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงาน พูดคุยเกี่ยวกับปัญหา หรือข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของผู้ปฏิบัติงาน 
ตามท่ีเห็นสมควร 
       7. ช่วยลดปัญหาความขัดแย้ง แก้ไขข้อขัดแย้งต่าง ๆ ด้วยกระบวนการ
กลุ่มเพ่ือสร้างความเข้าใจต่อกัน ใช้วิจารณญาณในการแก้ปัญหาด้วยบรรยากาศตรงไปตรงมาและ
ยุติธรรม 
       8. การให้เกียรติยกย่องชมเชยด้วยความจริงใจแก่ผู้ปฏิบัติงานทั้งต่อหน้า
และลับหลัง การให้รางวัลในโอกาสอันควร อาทิ การให้การยกย่องชมเชย สรรเสริญคุณงามความดี
ของพนักงาน การเลื่อนยศ การเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง การให้สิ่งตอบแทนทางวัตถุ เช่น เลื่อนเงินเดือน      
ให้ของรางวัลโล่เกียรติยศ หนังสือประกาศเกียรติคุณเหล่านี้เป็นปัจจัยที่ยั่วยุหรือกระตุ้นให้มนุษย์
อยากท างานเหมือนกันโดยธรรมชาติ 
       9. การมีความสุขุมรอบคอบ ผู้น าสามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ 
ในทุกสถานการณ์โดยเฉพาะเมื่อเกิดสถานการณ์ที่ไม่เป็นที่พึงพอใจสิ่งทั้งหลายทั้งปวงได้ด้วยสติแล้ว
ช่วยเสริมสร้างบารมีให้เป็นที่ประทับใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
       10.  การรู้จักครองใจคน ด้วยการเป็นผู้ที่มีใจกว้างและเป็นมิตรกับคน
ทั่วไปยินดีรับฟังความคิดเห็นจากผู้อ่ืนแม้ความคิดนั้นจะแตกต่างจากตนเองก็ตาม ไม่วิพากษ์วิจารณ์ 
จุดบกพร่องหรือจุดอ่อนของผู้อื่นต่อที่สาธารณะชน 
       11.  รู้หลักการลงโทษ การต าหนิกล่าวโทษผู้ใต้บังคับบัญชาควรกระท า
เมื่อมีความจ าเป็นจริง ๆ การต าหนิที่ท าไปควรท าไปเพ่ือให้เกิดความรู้เพ่ือแก้ไขปรับปรุงส าหรับ    
การลงโทษนั้นควรหลีกเลี่ยงให้มาก 
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      12.  มีวิสัยทัศน์กว้างไกล กล้าคิด กล้าตัดสินใจ สั่งการด้วยความพยายาม 
สร้างงานให้เป็นที่สนใจ สั่งการด้วยการพยายามสร้างให้เป็นที่สนใจและสอดคล้องความต้องการของ 
ผู้ปฏิบัติทั้งบุคคลและกลุ่มใหม่มากที่สุด 

      13.  หลีกเลี่ยงการออกค าสั่งในลักษณะข่มขู่ อย่าใช้วิธีข่มขู่ผู้ปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้เขาท างานเพราะแม้งานจะส าเร็จแต่ออกมาไม่ดีไม่มีคุณภาพ 

      14.  จัดระบบการเดินทางของงาน พยายามจัดระบบงานให้ดีเพ่ือไม่ให้
เกิดความสับสนในการท างาน การจัดงานให้เหมาะสมกับคนทั้งชนิดและปริมาณของงาน ผู้ปฏิบัติงาน
ได้ท างานที่ตนถนัดมีปริมาณของงานเหมาะสมกับคนกับความสามารถของบุคคล จะท าให้ผู้ปฏิบัติงาน 
ท างานด้วยความสนุกและเต็มใจจนไม่รู้สึกเหน็ดเหนื่อย 

      15.  ช่วยเหลือเมื่อเกิดปัญหา เมื่อผู้ปฏิบัติงานเกิดปัญหาหรือมีข้อขัดข้อง
ในการท างานต้องการค าแนะน าหรือชี้แจง โดยเฉพาะในเรื่องที่เก่ียวกับนโยบาย ผู้บังคับบัญชาอาจเข้า
ช่วยเหลือแก้ไขปัญหาหรือข้อขัดแย้งต่าง ๆ เหล่านั้นด้วยวิธีต่าง ๆ เช่นให้ค าแนะน า ร่วมคิดหาวิธี
แก้ปัญหา ลงมือร่วมแก้ปัญหา หรือข้อขัดแย้งกับผู้ปฏิบัติงานด้วยเทคนิคเหล่านั้น จะท าให้ผู้ปฏิบัติงาน 
เกิดความรู้สึกว่าผู้บังคับบัญชาไม่ทอดทิ้งหรือปล่อยให้เขาท างานอย่างโดดเดี่ยว 
       16.  สร้างบรรยากาศในการท างานนับเป็นประการหนึ่งที่ส าคัญของผู้น า
ซึ่งเป็นเทคนิคในการสร้างแรงจูงใจโดยผู้น าจะต้องสร้างบรรยากาศในการท างานให้ดีทั้งสุขภาพกาย
และสุขภาพจิต เช่น ห้องท างานสะอาด ปลอดโปร่ง อากาศถ่ายเทดีไม่อับทึบ โต๊ะเก้าอ้ีนั่งสบาย       
มีการสื่อสารที่ดี การประสานงานเป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็ว เต็มไปด้วยสายตาแห่งการบริการ 
บรรยากาศเช่นนี้จะท าให้ทุกคนในที่นี้มีเจตคติท่ีดีในการท างาน 

      17.  การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่เอ้ืออ านวยต่อการท างานให้พร้อมเครื่องมือ 
เครื่องใช้ในการท างาน เมื่อมีความสะดวกก็จะท างานได้รวดเร็ว 

      18.  พยายามใช้อิทธิพลของกลุ่มใหญ่ดึงกลุ่มเล็กโดยกระตุ้นให้กลุ่มบุคคล
ส่วนใหญ่กระท าตัวเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงานที่ดี จะเป็นอิทธิพลที่ดึงดูดคนส่วนน้อยที่เหลือให้
กระท าดีตามไปด้วย 
       19.  ทดสอบประเมินผล ถ้ามีการทดสอบการท างานของผู้ปฏิบัติงานเป็น
ระยะๆ เป็นประจ าจะท าให้ผู้ปฏิบัติงานรู้ผลดีและข้อผิดพลาดในการท างานของเขา จะท าให้เขาได้มี
โอกาส ปรับปรุง แก้ไขข้อผิดพลาดในการท างานของเขา จะท าให้เขามีโอกาสปรับปรุง แก้ไข
ข้อผิดพลาดให้ดีขึ้น และภูมิใจในความส าเร็จของการท างานของเขา 
      สรุปได้ว่าเทคนิคการเสริมสร้างแรงจูงใจนั้นมีมากมายหลากหลายวิธี    
ดังนั้นผู้บริหารส านักเรียนต้องน ามาประยุกต์ใช้อย่างเหามะสมกับผู้เรียนแต่ละคน แต่ละโอกาส  
เพราะการสร้างแรงจูงใจต้องให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียนช่วยกระตุ้นและผลักดันให้ผู้เรียนมี
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ก าลังแรงกาย และแรงใจพร้อมที่จะศึกษาเล่าเรียนอย่างเต็มใจและยอมอุทิศเวลาเพ่ือท าการเรียนของ
ตนประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
       กล่าวโดยสรุป แรงจูงใจเป็นสิ่งส าคัญที่จะส่งผลต่อความส าเร็จในการท า
สิ่งต่าง ๆ โดยเฉพาะเรื่องของการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของนักเรียนใน
ส านักศาสนศึกษาต่างๆ ผู้บริหารจะต้องมีกระบวนการในการสร้างแรงจูงใจให้เกิดแก่ตัวของผู้เรียน 
เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาตามที่ตนคาดหวัง ซึ่งแรงจูงใจในการจัดการศึกษาที่เกิดขึ้นกับ        
ตัวผู้เรียนนี้เรียกว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ที่อาจเกิดขึ้นจากกระกระตุ้นเร้าของส านักเรียนหรือเกิดจาก         
ตัวของผู้เรียนเอง  
  2.3.5.2 แนวคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
     1. ความหมายของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
     แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เป็นแรงผลัดดันภายในตัวบุคคลที่แสดงถึงความต้องการ
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งนักจิตวิทยาและนักการศึกษาต่างให้ความหมายของ
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ไว้ในแนวทางเดียวกัน ดังนี้ 
      สุรางค์ โค้วตระกูล (2553, น. 172) กล่าวถึงแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ว่าเป็นแรงขับ
ให้บุคคลพยายามที่จะประกอบพฤติกรรมที่จะประสบสัมฤทธิผลตามมาตรฐานความเป็นเลิศที่ตนเอง
ได้ตั้งไว้ บุคคลที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จะไม่ท างานเพราะหวังรางวัลแต่ท าเพ่ือจะประสบความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
      McClelland (1953, pp. 110 – 111, อ้างถึงใน สุรางค์ โค้วตระกูล, 2553, 
น. 173) ได้นิยามแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ว่าเป็นความปรารถนาของบุคคลหรือเป็นแรงขับภายในบุคคล           
ที่จะท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายหรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้  
      Rabideau (2005, pp. 23, อ้างถึงใน สุรางค์ โค้วตระกูล, 2553, น. 173) 
ได้ให้ความหมายไว้ในท านองเดียวกันว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นความต้องการที่จะบรรลุความส าเร็จ 
หรือให้ได้ผลดีเลิศ แต่ละบุคคลจะบรรลุความต้องการ ของตนเองในหลากหลายวิธี และขับเคลื่อนสู่
ความส าเร็จด้วยเหตุผลที่แตกต่างกัน ซึ่งอาจจะเป็นเหตุผลภายในตัวบุคคลหรือเป็นเหตุผลจากความ
ต้องการภายนอกก็ได้  
     จะเห็นได้ว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ คือ ความต้องการที่จะบรรลุความส าเร็จ หรือ 
ให้ได้ผลดี เลิศ เป็นแรงขับให้บุคคลพยายามที่จะประกอบพฤติกรรมที่จะประสบสัมฤทธิผล           
ตามที่ตนเองตั้งไว้ เป็นแรงขับภายในบุคคลที่จะท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายหรือสิ่งที่
ตนตั้งความคาดหวังไว้ 
     2)  ที่มาของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
     นักจิตวิทยาและนักการศึกษาได้กล่าวถึงที่มาของแรงจูงใจในลักษณะต่าง ๆ ดังนี้ 
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      อารี พันธ์มณี (2546, น. 192) กล่าวถึงที่มาของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ขึ้นกับ
องค์ประกอบต่อไปนี้ 
       1. ธรรมชาติของแต่ละบุคคล ทุกคนจะมีธรรมชาติของตนแตกต่างกับ
ผู้อื่นหรือมีลักษณะเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง ซึ่งประกอบด้วย 
        1.1  แรงขับ แรงขับของบุคคลถือเป็นพ้ืนฐานเบื้องต้นของการเกิด
พฤติกรรมเช่น สภาวะความต้องการอาหาร น้ า ความตึงเครียด ความรู้สึกเจ็บปวด 

    1.2  ความวิตกกังวล ความวิตกกังวลมีผลต่อการเรียนรู้และการ
แสดงพฤติกรรมต่าง ๆ โดยเฉพาะความวิตกกังวลสูงมากมักจะมีการกระท าหรือพฤติกรรมที่ด้วยกว่า
กลุ่มท่ีไม่วิตกกังวล 
       2. สถานการณ์ต่าง ๆ ในสิ่งแวดล้อม สถานการณ์ต่าง ๆ ในแต่ละ
สิ่งแวดล้อมย่อมส่งผลให้บุคคลเกิดแรงจูงใจต่างกัน เป็นต้นว่า ส่งผลให้บุคคลเกิดความสับสนวุ่นวาย 
หรืออ่ืน ๆ และวัฒนธรรมแต่ละสังคมย่อมส่งผลให้พัฒนาการของผู้เรียนมีความแตกต่างกันด้วย 
     McClelland (1953, อ้างถึงใน สุรางค์ โค้วตระกูล, 2553, น. 175) เชื่อว่า
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีที่มาจากหลายปัจจัย ดังนี้ 
       1. สังคมประกิตของพ่อแม่  ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สู ง พ่อแม่ที่ตั้ ง
มาตรฐานความเป็นเลิศในการท างาน และบอกให้ลูกทราบว่าตนมีความสนใจในสัมฤทธิ์ผลของลูก 
อบรมลูกให้เป็นบุคคลที่ช่วยตัวเองได้ และส่งเสริมให้เป็นอิสระ ให้รางวัลเมื่อลูกท าได้ส าเร็จตาม
มาตรฐานที่ตั้งไว้ และลงโทษถ้าท าไม่ได้ แต่ในขณะเดียวกันก็ให้ความรัก ความอบอุ่น และแสดงให้ลูก
เห็นว่า ที่เข้มงวดก็เพราะความรักลูกอยากให้ลูกมีความส าเร็จ  
       2. ลักษะทางด้านร่างกาย มีการทดสอบแสดงให้เห็นว่าเด็กชายที่มี
ร่างกายแข็งแรงมักมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง แมคเคลแลนด์ให้ความเห็นว่า อาจเป็นเพราะเด็กชายมี
ร่างกายแข็งแรงมักจะสามารถเอาชนะต่อสิ่งท้าทายหรือการเสี่ยงต่าง ๆ ได้ หรืออาจเป็นผู้ขยันขันขัน 
ร่างกายจึงเติบโตแข็งแรงโครงสร้างของร่างกายมนุษย์อาจไม่ได้ก่อให้เกิดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์โดยตรง 
แต่อาจเป็นเพียงภาวะแวดล้อมที่มีส่วนช่วยก าหนดการที่จะได้มาซึ่งแรงจูงใจเท่านั้น 
       3. ประสบการณ์ที่ได้รับเมื่อเติบโตขึ้น รวมทั้งทางด้านการศึกษาซึ่งเป็น
เครื่องช่วยให้เสริมสร้างความเชื่อถือและทัศนคติต่าง ๆ ขึ้นในจิตส านึก 
       4. สภาพดินฟ้าอากาศ สภาพดินฟ้าอากาศที่มีลักษณะกระตุ้นให้เกิด
ความต้องการความส าเร็จมีอยู่มากในบริเวณที่มีความอบอุ่นปานกลาง โดยเฉลี่ยอุณหภูมิประมาณ 40 
- 60 องศาฟาเร็นไฮด์ ยิ่งความร้อนสูงความต้องการผลส าเร็จจะลดลงตามล าดับ 
     จะเห็นได้ว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีที่มาจากหลายปัจจัยที่มีความเข้มแตกต่างกัน
ไปปัจจัยต่าง ๆ นั้นมีได้ทั้งปัจจัยภายในตัวบุคคล ปัจจัยจากครอบครัว สังคมโรงเรียน สิ่งแวดล้อม        
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ที่สนับสนุนให้เกิดแรงจูงใจ ซึ่งการวิจัยนี้จะศึกษาถึงปัจจัยภายในบุคคล ความคาดหวังของผู้ปกครอง 
ปัจจัยด้านโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วยความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือน และครู และสิ่งแวดล้อมด้านการ
เรียนรู้ 
     3) ทฤษฎี แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ของ McClelland 
     ทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของแมคคลีแลนด์ เน้นอธิบายการจูงใจของบุคคล     
ที่กระท าการเพ่ือให้ได้มาซึ่งความต้องการความส าเร็จมิได้หวังรางวัลตอบแทนจากการกระท าของเขา 
ซึ่งความต้องการความส าเร็จนี้ในแง่ของการท างานหมายถึงความต้องการที่จะท างานให้ดีที่สุดและท า
ให้ส าเร็จผลตามที่ตั้งใจไว้ เมื่อตนท าอะไรส าเร็จได้ก็จะเป็นแรงกระตุ้นให้ท างานอ่ืนส าเร็จต่อไป      
หากองค์การใดที่มีพนักงานที่แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จ านวนมากก็จะเจริญรุ่งเรืองและเติบโตเร็ว 
      McClelland (1961, pp. 36 – 62, อ้างถึงใน สุรางค์ โค้วตระกูล, 2553, น. 
178-182) ได้จ าแนกแรงจูงใจโดยสรุปจากการทดลองโดยใช้แบบทดสอบการรับรู้ของบุคคล (Thematic 
Apperception Test : TAT) เพ่ือวัดความต้องการ   ของมนุษย์ โดยแบบทดสอบ TAT เป็นเทคนิคการ
น าเสนอภาพต่าง ๆ แล้วให้บุคคลเขียนเรื่องราวเกี่ยวกับสิ่งที่เขาเห็น จากการศึกษาวิจัย แมคคลีแลนด์
ได้จ าแนกแรงจูงใจเป็น 3 ประเภท คือ 
       1. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  (Achievement Motive) เป็นแรงผลักดันที่
ต้องการความส าเร็จหรือเรียกว่า Need for Achievement (nAch) เป็นความต้องการที่จะท าสิ่ง     
ต่าง ๆ ให้เต็มที่และดีที่สุดเพ่ือความส าเร็จ จากการวิจัยของ McClelland พบว่า บุคคลที่ต้องการ
ความส าเร็จ (nAch) สูง จะมีลักษณะชอบการแข่งขัน ชอบงานที่ท้าทาย และต้องการได้รับข้อมูล
ป้อนกลับเพื่อประเมินผลงานของตนเอง มีความช านาญในการวางแผน มีความรับผิดชอบสูง และกล้า
ที่จะเผชิญกับความล้มเหลว ดังนั้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จึงเป็นความปรารถนาที่จะกระท าสิ่งหนึ่งสิ่งใด
ให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี โดยพยายามแข่งขันกับมาตรฐานอันดีเลิศ มีความสบายใจเมื่อประสบ
ความส าเร็จ และมีความวิตกกังวลเมื่อพบกับความล้มเหลว 
       2.  แรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ (Affiliation Motive) เป็นแรงผลัดดันที่ความต้องการ 
ความผูกพันหรือเรียกว่า Need for Affiliation (nAff) เป็นความต้องการการยอมรับจากบุคคลอ่ืน
ต้องการเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม ต้องการสัมพันธภาพที่ดีต่อบุคคลอื่น บุคคลที่ต้องการความผูกพันสูงจะ
ชอบสถานการณ์การร่วมมือมากกว่าสถานการณ์การแข่งขัน โดยจะพยายามสร้างและรักษา
ความสัมพันธ์อันดีกับผู้อ่ืนเพื่อให้ได้มาซึ่งการยอมรับจากบุคคลอ่ืน 
      3. แรงจูงใจใฝ่อ านาจ (Power Motive) เป็นแรงผลัดดันที่ต้องการอ านาจ 
หรือเรียกว่า Need for Power (nPower) เป็นความต้องการอ านาจเพ่ือมีอิทธิพลเหนือผู้อ่ืน บุคคลที่มี 
ความต้องการอ านาจสูง จะแสวงหาวิถีทางเพ่ือท าให้ตนมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน ต้องการให้ผู้อ่ืน
ยอมรับหรือยกย่อง ต้องการความเป็นผู้น า ต้องการท างานให้เหนือกว่าบุคคลอ่ืน เพราะหากท าอะไร
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ได้เหนือคนอ่ืนถือเป็นความภาคภูมิใจ ผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่อ านาจสูงจะเป็นผู้ที่พยายามควบคุมสิ่งต่าง ๆ 
เพ่ือให้ตนเองบรรลุความต้องการที่จะมีอิทธิพลเหนือกว่าคนอ่ืน 
     อย่างไรก็ตาม แมคเคลแลนด์ เน้นความส าคัญในเรื่องแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มากกว่า
แรงจูงใจด้านอ่ืน ๆ เพราะเป็นแรงจูงใจที่จะมุ่งไปสู่ความส าเร็จ บุคคลจะมีความมานะพยายาม        
มีความอดทนเพ่ือเอาชนะอุปสรรคและเพ่ือให้บรรลุถึงความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตนตั้งเอาไว้ และ
พยายามท าสิ่งใดด้วยมาตรฐานอันดีเยี่ยม ผลจากการมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงจะท าให้ประเทศประสบ
ความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจได้อย่างรวดเร็ว เช่นเดียวกันกับการเรียนการสอน ดังที่ เขียน วันทนียตระกูล 
(2553) ได้กล่าวว่าแรงจูงใจที่ส าคัญในการเรียนการสอน คือ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ซึ่งจะช่วยให้เขา      
มีการพัฒนาในการเรียนประสบความส าเร็จในการเรียน การท างานและการด ารงชีวิตในอนาคต 
     4) ลักษณะของบุคคลที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
      มาลิณี  จุโฑปะมา (2554, น. 114) กล่าวว่า ลักษณะคนที่มีแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์สูง เช่น 
       1. ตั้งจุดมุ่งหมายหรือระดับความคาดหวังไว้สูง 

      2. มีความมานะบากบั่น พยายามเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ พยายามไปให้
ถึงจุดมุ่งหมายที่ได้วางไว้ 

      3. มีแผนงานในการท างานเสมอ 
      McClelland (1961, pp. 207 - 256, อ้างถึงใน สุรางค์ โค้วตระกูล, 2553, 
น. 178-182) ได้กล่าวถึงบุคลิกของผู้มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ไว้ 3 ประการ คือ 
       1. มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน (Personal Responsibility for 
Performance) มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติอย่างมีเหตุผล เขาจะท างานได้ดีภายใต้สภาพที่เขา
รู้สึกพอใจ 
       2. ต้องการทราบข้อมูลย้อนกลับ (Need for Performance Feedback)    
ผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงจะชอบท างานในสถานการณ์ที่พวกเขาทราบผลข้อมูลย้อนกลับของงานที่ได้
ท าลงไป 
       3. เป็นผู้เปลี่ยนแปลงพัฒนาอยู่เสมอ (Innovativeness) การท าในสิ่งที่
แตกต่างและดีขึ้นจากเดิม เช่น ใช้เวลาน้อยกว่า หรือมีประสิทธิภาพในการสู่จุดหมายมากกว่าจะเป็น
คนไม่ชอบอยู่เฉยและหลีกเลี่ยงงานประจ า พวกเขาจะชอบการเปลี่ยนแปลง นั่นคือพวกเขาจะมองหา
งานที่ท้าทาย ถ้าเขาได้กระท างานที่มีความยากพวกเขาจะมุ่งหน้าไม่ลดละที่จะท างานชิ้นนั้นและ    
ถ้าเขาประสบความส าเร็จในงานที่ยากนั้น มันก็จะกลายเป็นงานง่ายส าหรับเขาท า ให้งานนั้นได้รับ
ความสนใจน้อยลงไป ดังนั้นเขาจึงพยายามจะเปลี่ยนงานใหม่ 
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     McClelland (1961, pp. 207 - 256, อ้างถึงใน สุรางค์ โค้วตระกูล, 2553, น. 
178-182) ยังได้กล่าวถึงลักษณะพฤติกรรมของบุคคลที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงไว้ดังนี้ 
      1. กล้าเสี่ยงพอสมควร (Moderate Risk – Taking) ในเหตุการณ์ที่ต้องใช้
ความสามารถโดยไม่ข้ึนอยู่กับโชคชะตาจะมีการตัดสินใจเด็ดเดี่ยว ไม่ลังเล บุคคลที่ต้องการสัมฤทธิ์ผล
สูงมักไม่พอใจที่จะท างานง่าย ๆ แต่ต้องการท างานที่ยากล าบากพอสมควรเพราะมีความมั่นใจใน
ความสามารถของตนเองเพราะการท างานที่ยากให้ลุล่วงไปได้นั้นจะน าความพอใจมาสู่ตน 
      2. ขยันขันแข็ง (Energetic) หรือชอบการกระท าแปลก ๆ ใหม่ ๆ ที่จะท าให้
บุคคลนั้นเกิดความรู้สึกว่าตนเองประสบความส าเร็จ ผู้มีความต้องการสัมฤทธิ์ผลสูงไม่จ าเป็นต้องเป็น
คนขยันในทุกกรณีไป แต่จะมานะพากเพียรต่อสิ่งที่ท้าทาย หรือยั่วยุความสามารถของตนและท าให้
ตนเกิดความรู้สึกว่าได้ท างานส าคัญลุล่วงไปแล้ว ผู้ที่มีความต้องการสัมฤทธิ์ผลสูงมักจะไม่ขยันขันแข็ง
ในงานอันเป็นกิจวัตรประจ าวัน แต่จะท างานขยันขันแข็งเฉพาะงานที่ต้องใช้สมอง และเป็นงานที่       
ไม่ซ้ าแบบใคร หรือสามารถจะค้นคว้าหาวิธีการใหม่ๆ ที่จะแก้ปัญหาให้ส าเร็จลุล่วงไป 
      3. รับผิดชอบต่อตนเอง (Individual Responsibility) ผู้ที่มีความต้องการ
สัมฤทธิ์ผลสูงมักจะพยายามท างานให้ส าเร็จเพ่ือความพึงพอใจในตนเอง มิใช่หวังให้คนอ่ืนยกย่อง        
มีความต้องการเสรีภาพในการคิดและการกระท าไม่ชอบให้ผู้อ่ืนมาบงการ 
      4. ต้องการทราบแน่ชัดถึงผลการตัดความสนใจของตนเอง (Knowledge of 
Result of Decision) โดยไม่ใช่เพียงการคาดคะเนเอาว่าจะต้องเป็นลักษณะอย่างนั้นอย่างนี้ 
นอกจากนี้ผู้ที่ต้องการความสัมฤทธิ์ผลสูง ยังพยายามที่จะท าตัวให้ดีกว่าเดิมอีก เมื่อทราบว่าผลการ
การท าของตัวมันเองเป็นอย่างไร 
      5. มีการท านายหรือคาดการณ์ ไว้ล่ วงหน้ า (Anticipation of Future 
Possibilities) ผู้ที่มีความต้องการสัมฤทธิ์ผลสูง มักเป็นบุคคลที่มีแผนระยะยาว เพราะเล็งเห็นผล
การณ์ไกลกว่าผู้ที่มีความต้องการสัมฤทธิ์ผลต่ า 
      6. มีทักษะในการจัดการระบบงาน (Organizational Skills) ข้อนี้ยังไม่มี
หลักฐานการค้นคว้าเพียงพอ แต่เป็นลักษณะที่น่าจะให้เกิดสมรรถภาพในการจัดระบบงานยิ่งขึ้น 
     Herbert (1970, p. 53, อ้างถึงใน มาลิณี จุโฑปะมา, 2554, น. 118) ได้รวบรวม
ลักษณะของผู้ที่มีแรงจูงใฝ่สัมฤทธิ์ไว้ 10 ประการ ดังนี้ 
      1. บุคคลที่มีระดับความทะเยอทะยานสูง 

     2. ต้องเป็นผู้มีความหวังอย่างมาก ว่าตนเองจะประสบผลส าเร็จถึงแม้การ
กระท านั้นจะข้ึนอยู่กับโอกาสก็ตาม 

     3. มีความพยายามไปที่จะมุ่งสู่สถานะที่สูงขึ้นไปเป็นล าดับ 
     4. มีความอดทนท างานที่ยากได้เป็นเวลานาน 
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      5. ถึงแม้งานที่ท าถูกขัดจังหวะ หรือถูกรบกวนจะพยายามท าต่อไปให้ส าเร็จ 
     6. รู้สึกว่าเวลาเป็นสิ่งที่ไม่หยุดนิ่งและสิ่งต่าง ๆ เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว 
     7. คิดค านึงถึงเหตุการณ์ในอนาคตมากกว่าอดีตและปัจจุบัน 
     8. มีความคิดพิจารณาเลือกเพ่ือนร่วมงานที่มีความสามารถเป็นอันดับแรก 
     9. ต้องการให้เป็นที่รู้จักแก่ผู้อ่ืน โดยพยายามปรับปรุงงานของตนเองให้ดีขึ้น 
     10. พยายามปฏิบัติสิ่งต่าง ๆ ของตนเองให้ดีเสมอ 

     Barnard (1972, pp. 203 - 215, อ้างถึงใน มาลิณี จุโฑปะมา, 2554, น. 118)            
ได้สรุปลักษณะเด่นของผู้ที่มีแรงจูงใจ ใฝ่สัมฤทธิ์สูง เปรียบเทียบกับผู้มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ต่ า ดังนี้ 

     1. ผู้มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง ตั้งใจท างานดีกว่า อดทนต่อความล้มเหลว  
ชอบเลือกงานสลับซับซ้อนมากกว่าผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ต่ า 

     2. ผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง ชอบริเริ่มกระท าสิ่งต่าง ๆ ด้วยความคิดของ
ตนเองมากกว่าผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ต่ า 
     จากลักษณะของผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า
คุณลักษณะของผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงควรมีลักษณะดังต่อไปนี้ คือ 1) มีความคาดหวังสูง รู้จักวางแผน 
ระยะยาวเกี่ยวกับอนาคตของตนเอง 2) เป็นคนชอบเสี่ยง กล้าคิด กล้าท า กล้าแสดงออกในสิ่งที่คิดว่าตนเอง
สามารถท าได้ มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง 3) เป็นผู้ที่มีเอกลักษณ์ของตนเอง ไม่ชอบลอกเลียนแบบผู้ใด     
4) มีลักษณะนิสัยในการท างานดี มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่องาน และต่อสังคม 5) เป็นผู้ที่มีความ
มานะอดทน พยายามที่จะท ากิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุมาตรฐานของตนเอง โดยไม่คิดแข่งขันกับ
ผู้อื่นแต่เน้นที่จะแข่งขันกับตนเอง 6) เมื่อประสบกับปัญหาต่าง ๆ ชอบที่จะแก้ไขปัญหาให้ ลุล่วงไปได้
ด้วยดี โดยไม่คิดจะหลีกหนีปัญหานั้น ๆ แม้ว่าจะต้องใช้ความพยายามมากก็ตาม 7) มีเจตคติที่ดีต่อ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ต้องการจะกระท าให้ส าเร็จ กล่าวคือ ท างานอย่างมีความสุข หรือมีความสุขกับการ
ท างานนั่นเอง ปัจจัยทั้งหมดที่ได้อธิบายมานี้ ล้วนแล้วแต่เป็นตัวที่จะส่งเสริมให้เกิดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์
ของแต่ละคนที่แตกต่างกัน หรือของแต่ละคนในบางสภาวะที่มีความแตกต่างกัน 
     จะเห็นได้ว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นปัจจัยที่ส าคัญของการเรียนรู้ เพราะแรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธิ์จะเป็นแรงจูงใจที่ท าให้บุคคลมีความมุ่งมั่น มานะพยายาม อดทน ที่จะท างานให้ส าเร็จ โดย
บุคคลจะมีเป้าหมาย และมักจะเป็นเป้าหมายที่มีมาตรฐานสูง มีความทะเยอทะยาน และแผนการ
ท างานของตนเองอย่างเป็นระบบเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และแม้ว่าบุคคลจะพบปัญหา
อุปสรรค บุคคลจะไม่ย่อท้อ แต่กลับมีความมุ่งมั่นที่จะเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ เพ่ือให้งานส าเร็จลุล่วง
ไปได้ และจากการทบทวนวรรณกรรมลักษณะของบุคคลที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง ในการวิจัยครั้งนี้จึง
ได้สรุปลักษณะส าคัญของบุคคลที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงจะประกอบไปด้วยลักษณะส าคัญ 4 ประการ 
ดังนี้ 1) มีการตั้งเป้าหมายในการเรียน 2) มีความตั้งใจมุ่งมั่นในการเรียนให้ประสบความส าเร็จ        
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3) มีความอดทนไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 4) มีความทะเยอทะยานให้มีความส าเร็จในการเรียนเป็นที่
ยอมรับและเกิดความก้าวหน้า 
     ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  หมายถึง ความมุ่งมั่น ความตั้งใจ 
ความวิริยะ อุตสาหะ ที่จะประสบความส าเร็จในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
จนสามารถสอบได้ในระดับที่สูงขึ้น จนส าเร็จการศึกษาขั้นสูงสุดของการศึกษาคือนักธรรมชั้นเอก  
และเปรียญธรรม 9 ประโยค 
  2.3.5.3  แนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
     1)  ความหมายของพฤติกรรมการเรียนรู้ 
     พฤติกรรมการเรียนรู้ มีค าศัพท์ที่เกี่ยวข้องกันอยู่ 2 ค า คือ ค าว่า “พฤติกรรม” 
และ “การเรียนรู้” ซึ่งนักวิชาการได้กล่าวถึงความหมาย ของพฤติกรรม และการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
      ราชบัณฑิตยสถาน (2555, น. 54) ให้ความหมายของพฤติกรรม หมายถึง           
การกระท าตอบสนองต่อสิ่งเร้า ประกอบไปด้วยพฤติกรรมภายนอก เช่น การเคลื่อนไหวร่างกาย        
การพูดโต้ตอบ ยืน เดิน และพฤติกรรมภายใน เช่น การคิด อารมณ์ ความรู้สึก 
      วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี (2560, ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของ พฤติกรรม
ว่า พฤติกรรม หมายความถึง การแสดงและกิริยาท่าทางซึ่งสิ่งมีชีวิต ระบบหรืออัตลักษณ์ประดิษฐ์        
ที่เกิดร่วมกันกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งรวมระบบอ่ืนหรือสิ่งมีชีวิตโดยรวมเช่นเดียวกับสิ่งแวดล้อมทาง
กายภาพ พฤติกรรมเป็นการตอบสนองของระบบหรือสิ่งมีชีวิตต่อสิ่งเร้าหรือการรับเข้าทั้งหลาย ไม่ว่า
จะเป็นภายในหรือภายนอก มีสติหรือไม่มีสติระลึก ชัดเจนหรือแอบแฝง และโดยตั้งใจหรือไม่ได้ตั้งใจ 
       Allen and Santrock (1993 , p. 8, อ้างถึงใน วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี , 
2560) ให้ความหมายของพฤติกรรม หมายถึง       สิ่งที่บุคคลแสดงหรือกระท าซึ่งสามารถสังเกตได้
โดยตรง หรืออยู่ในกระบวนการทางจิตใจ ซึ่งได้แก่ ความนึกคิด ความรู้สึก และแรงขับ  ซึ่งเป็น
ประสบการณ์ของแต่ละบุคคลไม่สามารถสังเกตได้โดยตรง 
      David (2009, p. 124, อ้างถึงใน วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี ,2560) กล่าว่า 
พฤติกรรมสามารถถือได้ว่าเป็นการแสดงออกของสิ่งมีชีวิตซึ่งเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม
รอบตัว พฤติกรรมน าสัญญาณออกจากสิ่งมีชีวิตสู่สิ่งแวดล้อม 
      สรุปได้ว่า พฤติกรรม หมายถึง สิ่งที่แสดงออกผ่านการกระท าตอบสนองต่อ
สิ่งเร้า ประกอบไปด้วยพฤติกรรมภายนอกเช่น การเคลื่อนไหว ร่างกาย การพูดโต้ตอบ ยืน เดิน และ
พฤติกรรมภายใน เช่น การคิด อารมณ์ ความรู้สึก ขณะที่ค าว่า “การเรียนรู้” ได้มีนักวิชาการได้ให้
ความหมายไว้อย่างน่าในใจ ดังนี้ 
     ประดินันท์ อุปรมัย (2540, น. 121) กล่าวว่า การเรียนรู้คือการเปลี่ยนแปลงของ
บุคคลอันมีผลเนื่องมาจากการได้รับประสบการณ์ โดยการเปลี่ยนแปลงนั้นเป็นเหตุท าให้บุคคลเผชิญ
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สถานการณ์เดิมแตกต่างไปจากเดิม ประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  หมายถึง   
ทั้งประสบการณ์ทางตรงและประสบการณ์ทางอ้อม 
     สุรางค์ โค้วตระกูล (2553, น. 186) ให้ความหมายของการเรียนรู้ไว้ว่า การเรียนรู้ 
หมายถึง การเปลี่ยนพฤติกรรมซึ่งเป็นผลมาจากประสบการณ์ที่คนเรามีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม 
หรือจากการฝึกหัด รวมทั้งการเปลี่ยนปริมาณความรู้ของผู้เรียน  
     สิริอร วิชชาวุธ (2554, น. 2) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้มีองค์ประกอบ 3 อย่าง คือ 
1) มนุษย์ต้องเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจาก “ไม่รู้” เป็น “รู้” “ท าไม่ได้” เป็น “ท าได้” “ไม่เคย
ท า” เป็น “ท า” 2) การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมนั้นต้องเป็นไปอย่างถาวร (Permanent not 
Temporary) และ 3) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนั้น เกิดจากประสบการณ์การฝึกฝนและการฝึกหัด 
ไม่ใช่จากเหตุอื่น ๆ 
     จิราภา เต็งไตรรัตน์ (2554, น. 123) กล่าว่า การเรียนรู้ (Learning) หมายถึง 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ค่อนข้างถาวรซึ่งเป็นผลมาจากประสบการณ์และการฝึกหัด พฤติกรรมที่
เป็นการเปลี่ยนแปลงเพียงชั่วคราวไม่จัดว่าเกิดจากการเรียนรู้ เช่น ความเหน็ดเหนื่อย ผลจากการกิน
ยา การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเนื่องมาจากวุฒิภาวะ เป็นต้น  
     อัชรา เอิบสุขสิริ (2557, น. 48) กล่าวว่า นักจิตวิทยาได้ให้ความหมายของ   
การเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเป็นผลมาจากประสบการณ์หรือการฝึกฝน 
แต่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของมนุษย์มิได้เป็นการเรียนรู้เสมอไป โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลง
ชั่วคราวในช่วงระยะหนึ่งซึ่งเกิดจากการมีสิ่งเร้ามากระตุ้น 
     Driscoll (2000, p. 15, อ้างถึงใน จิราภา เต็งไตรรัตน์, 2554, น. 122)  ให้ความหมาย
ของการเรียนรู้ไว้ว่า การเรียนรู้เป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างถาวรอันเป็นผลมาจากประสบการณ์ 
และการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างตนเองและสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัว  
     จะเห็นได้ว่าจากค าจ ากัดความที่กล่าวมาทั้งหมด สรุปได้ว่า การเรียนรู้ หมายถึง 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างถาวรของบุคคลอันเป็นผลมาจากประสบการณ์ในอดีต ทั้งจากการ
ฝึกฝนและการที่มนุษย์ได้มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมรอบตัว และมีปริมาณของความรู้ที่เพ่ิมขึ้น โดย
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดังกล่าวนั้นไม่ได้ เกิดขึ้นจากการกินยา ความเหน็ดเหนื่อย หรือ เป็นผล
เนื่องมาจากวุฒิภาวะ 
     ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า พฤติกรรมการเรียนรู้ อาจหมายถึง สิ่งที่แสดงออกผ่าน     
การกระท าตอบสนองต่อสิ่งเร้า ผ่านพฤติกรรมซึ่งเป็นผลมาจากประสบการณ์ที่คนเรามีปฏิสัมพันธ์กับ
สิ่งแวดล้อม หรือจากการฝึกหัด รวมทั้งการเปลี่ยนปริมาณความรู้ของผู้เรียน เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จ
ตามท่ีตนเองต้องการ 
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     2)  พฤติกรรมที่ต้องการที่เกิดจากการเรียนรู้ 
      สุราษฎร์ พรมจันทร์ (2550, น. 1 - 7) กล่าวว่า พฤติกรรมการเรียนรู้ที่ต้องการจาก
ผู้เรียนนั้นอาจแบ่งออกได้เป็น 3 ลักษณะคือ 1) ต้องการให้ผู้เรียน คิดแก้ปัญหาได้ (มี Intellectual Skills) มี
ความเฉลียวฉลาดเพ่ิมขึ้น 2) ต้องการให้ผู้เรียนท างานได้ โดยให้กล้ามเนื้อหรือประสาทสัมผัส ไม่ว่าจะ
เป็นการมอง การชิม การดม การฟัง หรือสัมผัสร่วมด้วย และ 3) ต้องการให้ผู้เรียนเป็นผู้มีกิจนิสัยที่ดี
ในการท างาน มีความตระหนักรับผิดชอบต่อหน้าที่ เป็นคนตรงต่อเวลา ซื่อสัตย์สุจริต เป็นพลเมืองดี
ในสังคม 
 

    
 
ภาพที่ 2.7 พฤติกรรมบุคคลที่ต้องการอันเกิดจากการเรียนรู้. ปรับปรุงจาก ยุทธวิธีการเรียนการสอนวิชา
เทคนิค, โดย สุราษฎร์ พรมจันทร์, 2550, กรุงเทพฯ : สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ. 
  
     3) ลักษณะพฤติกรรมการเรียนรู้ 
      สุราษฎร์ พรมจันทร์ (2550, น. 1 - 7) กล่าวว่า ลักษณะของพฤติกรรมการ
เรียนรู้ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
       1.  ความสามารถทางสติปัญญา (Intellectual Skills)  
       ความสามารถทางสติปัญญา คือ ความสามารถในการใช้ความรู้ (Knowledge)       
ที่มีอยู่ในสมองไปคิดแก้ปัญหาต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงลงไป เนื่องจากคนเราแต่ละคนมีความรู้ไม่เท่ากัน 
ทั้งประสบการณ์ในการแก้ปัญหา ก็ไม่เท่ากัน จึงเป็นผลให้ความสามารถทางสติปัญญาของคนเรา
แตกต่างกันไปด้วยอย่างไรก็ดี เป็นหน้าที่ของครูที่จะให้ Information (ข้อมูลข่าวสารทั่วไปภายนอก
ตัวผู้เรียน) อย่างเป็นระบบ ตามหลักของการให้เนื้อหา คือ ต้องมีการแยกย่อยและจัดเรียงล าดับ
เนื้อหาตามสมควร โดยค านึงถึงปริมาณที่เหมาะสมในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง ที่ซึ่งผู้เรียนจะสามารถ
จดจ าและเข้าใจได้มากท่ีสุด 
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      2.  ความสามารถทางทักษะกล้ามเนื้อ (Physical or Motor Skills) 
      ความสามารถทางทักษะกล้ามเนื้อ หมายถึง การใช้กล้ามเนื้อท างานร่วมกับ
เครื่องมือหรืออุปกรณ์ตามลักษณะที่ควรจะเป็น แล้วได้ชิ้นงานหรือผลงานที่ถูกต้องภายในเวลาที่
เหมาะสม จ านวนครั้งในการฝึกรวมถึงความถี่ในการใช้ทักษะ ส่งผลต่อความช านาญและความคงอยู่
ของทักษะฝีมือนั้นด้วย กล่าวคือ การฝึกบ่อยท าบ่อยส่งผลให้เกิดทักษะความช านาญได้มากและการใช้
ทักษะเหล่านั้นบ่อยๆ จะเป็นการเสริมความคงคงทนและให้เกิดความช านาญเพ่ิมมากข้ึน 
      3. ลักษณะกิจนิสัยในการท างาน (Work Habit) 
      กิจนิสัยของบุคคลในการท างาน (Work Habit) เป็นการสะท้อนออกจาก
ภาวะจิตใจที่ พร้อมจะแสดงให้เห็นถึงความตระหนัก ความรับผิดชอบ ความเอาใจใส่ ฯลฯ ในภาวะ
และเหตุการณ์ต่าง ๆ การให้เนื้อหา (Information) ในเรื่องกิจนิสัยมิได้เป็นการสร้างกิจนิสัยโดยตรง 
แต่เป็นการสร้างความรู้เพ่ือเป็นข้อมูลในการเปรียบเทียบว่าสิ่ง นั้นควรหรือไม่ควรปฏิบัติ ควรกระท า
หรือควรที่จะละเว้น ซึ่งการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในด้านนี้  จะต้องมีสิ่งแวดล้อมและ
สถานการณ์ที่เอ้ืออ านวยในสิ่งที่ต้องการจะให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน เช่น ถ้าต้องการไม่ให้ผู้เรียนเข้า
ท างานสาย ครูผู้สอนก็ต้องไม่สาย เป็นต้น 
     จึงกล่าวได้ว่า ลักษณะของพฤติกรรมการเรียนรู้ มีองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ 
ด้วยกัน คือ 1) ความสามารถทางสติปัญญา เป็นความสามารถในการใช้ความรู้ (Knowledge) ที่มีอยู่
ในสมองไปคิดแก้ปัญหาต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงลงไป 2) ความสามารถทางทักษะกล้ามเนื้อ เป็นการใช้
กล้ามเนื้อท างานร่วมกับเครื่องมือหรืออุปกรณ์ตามลักษณะที่ควรจะเป็น และ 3) ลักษณะกิจนิสัยของ
บุคคลในการท างาน (Work Habit) เป็นการสะท้อนออกจากภาวะจิตใจที่พร้อมจะแสดงให้เห็นถึง
ความตระหนัก ความรับผิดชอบ ความเอาใจใส่ ในภาวะและเหตุการณ์ต่าง ๆ 
     4)  ระดับของพฤติกรรมการเรียนรู้ 
      สุราษฎร์ พรมจันทร์ (2550, น. 1 - 7) ได้จัดระดับของพฤติกรรมการเรียนรู้  
เป็น 3 ระดับ ประกอบด้วย 
       1. ระดับความสามารถทางสติปัญญา คือ ความสามารถในการน าความรู้
ที่มีอยู่ในสมองไปแก้ปัญหาต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงลงไป แบ่งออกได้เป็น 3 ระดับ คือ 
        1.1  ขั้นฟ้ืนคืนความรู้ เป็นการใช้ความรู้เก่าที่มีอยู่ (หรือความรู้เดิม) 
โดยการลอกเลียน (Cramming) ไปแก้ปัญหาเหมือนที่เคยได้มีประสบการณ์มาแล้ว หากแก้ปัญหานั้น
ได้ ถือว่ามีความสามารถในระดับฟ้ืนคืนความรู้ (Recalled Knowledge) 
       1.2  ขั้นประยุกต์ความรู้ เป็นการใช้ความรู้ที่มีอยู่ในสมองไปแก้ปัญหาใหม่ 
ซึ่งไม่เคยมีประสบการณ์มาก่อน แต่ลักษณะการแก้ปัญหาดังกล่าวยังใช้เค้าโครงหรือวิธีการเดิมหาก
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แก้ปัญหาดังกล่าวได้แสดงให้เห็นว่า มีความสามารถทางสติปัญญาระดับประยุกต์ความรู้ (Applied 
Knowledge) 
       1.3  ขั้นส่งถ่ายความรู้ เป็นการใช้ความรู้ที่มีอยู่ผสมผสานกันไปแก้ปัญหาใหม่
ในลักษณะใหม่ซึ่งไม่เคยมีประสบการณ์มาก่อน หากแก้ปัญหานั้นๆได้แสดงว่ามีความสามารถทาง
สติปัญญาในระดับส่งถ่ายความรู้ (Transferred Knowledge) 
      2. ระดับความสามารถทางทักษะกล้ามเนื้อ 
      ความสามารถทางทักษะกล้ามเนื้อ หมายถึง การใช้กล้ามเนื้อท างานร่วมกับ
เครื่องมือหรืออุปกรณ์ตามลักษณะที่ควรจะเป็นแล้ว ได้ชิ้นงานหรือผลงานที่ถูกต้อง ในเวลาที่
เหมาะสม แบ่งออกได้เป็น 3 ระดับ 
       2.1  ขั้นเลียนแบบ เป็นความสามารถระดับต้นที่สังเกตเห็นได้จากการ
แสดง การเคลื่อนไหวกล้ามเนื้อ ปฏิบัติงานตามรูปแบบซึ่งเคยได้พบได้เห็นมา ผลงานอาจยังไม่ดี เวลา
ที่ใช้ อาจนานกว่าที่ควรจะเป็น 
       2.2  ขั้นท าด้วยความถูกต้อง เป็นความสามารถซึ่งสูงขึ้นกว่าขั้นเลียนแบบ 
เกิดจากการฝึกฝนทักษะมากขึ้น สามารถใช้กล้ามเนื้ออย่างผสมผสาน ได้ผลงานที่ถูกต้องในเวลา
ก าหนด 
       2.3  ขั้นช านาญหรือข้ันอัตโนมัติ เป็นความสามารถทางทักษะกล้ามเนื้อ
ขั้นสูงสุด เกิดจากการฝึกทักษะการปฏิบัติงานนั้น ๆ จนเป็นความเคยชิน รูปแบบการแสดงออกของ
ทักษะจะผสมผสานอย่างกลมกลืน ได้ผลงานที่ถูกต้องในเวลาที่รวดเร็ว 
      3. ระดับของกิจนิสัยในการท างาน 
      กิจนิสัยในการท างาน (Work Habit) เป็นการแสดงออกของบุคคลถึง     
ความตระหนัก ความรับผิดชอบความเอาใจใส่ ฯลฯ ซึ่งเป็นผลทางภาวะจิตใจในการยอมรับและการ
ตอบสนองต่อภาวะและเหตุการณ์ต่าง ๆ แบ่งออกได้เป็น 3 ระดับ คือ 
       3.1  ขั้นการยอมรับ (Receiving) เป็นการแสดงออกภายใต้ภาวะซึ่งถูก
ก าหนดด้วยระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือกติกาที่ไม่ ได้ฝ่าฝืน แต่อาจ ไม่ได้เกิดจากจิตใจที่ยอมรับและ
พร้อมที่จะตอบสนอง เช่น ไม่เดินลัดสนามเม่ือเห็นว่ามีผู้อื่นหรือเพ่ือน ๆ จ้องมองอยู่ เป็นต้น 
       3.2  ขั้นตอบสนอง (Response) เป็นการแสดงออกจากภาวะจิตใจที่เกิด
จากการยอมรับและพฤติกรรมที่จะปฏิบัติตามโดยปราศจากการบังคับขู่เข็ญ ผู้มีกิจนิสัยในระดับนี้จะ
แสดงออกซ่ึงพฤติกรรมนั้น ๆ ไม่ว่าจะต่อหน้าหรือลับหลัง 
       3.3  ขั้นลักษณะนิสัย (Internalization) เป็นการแสดงออกซึ่งลักษณะ
พฤติกรรมกิจนิสัยในการท างานขั้นสูงสุด มีการประพฤติปฏิบัติเป็นประจ าเป็นลักษณะนิสัย เห็นได้ว่า
มีความศรัทธา มีความเชื่อม่ันในการกระท าหรือการแสดงออก 
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     กล่าวโดยสรุป พฤติกรรมในการเรียนการสอน สรุปรวมเป็น 3 กลุ่ม ซึ่งเป็น 
ความคาดหวังจากผลการเรียนรู้ของผู้เรียน คือ 1) ต้องการให้เขามีความสามารถทางสติปัญญาคิด
แก้ปัญหาได้ 2) มีทักษะกล้ามเนื้อท างานที่ต้องการได้ และ 3) มีกิจนิสัยที่ดีในการท างาน ขณะที่
พฤติกรรมจากการเรียนรู้สามารถแบ่งระดับได้ 3 ระดับในทุกกลุ่ม คือ ความสามารถทางสติปัญญา 
แบ่งเป็นระดับ Recall Applied และ Transferred Knowledge ความสามารถทางทักษะกล้ามเนื้อ
แบ่งเป็น Imitation Control และ Automatism ส่วนทางด้านกิจนิสัย ในการท างานแบ่งออกเป็น 
Receiving Response และ Internalization 
 

2.4  ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
 
 ความส าเร็จของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลนั้น หากจะวัดกันโดย
เกณฑ์ชี้วัดความส าเร็จแล้ว โดยมากวัดจากผลสัมฤทธิ์ในสนามหลวงทั้งสองแผนก ซึ่งการสอบสนามหลวงใน
ปัจจุบันการสอบสนามหลวงในปัจจุบันนี้แบ่งเป็นสองประเภท คือ การสอบบาลีสนามหลวง และสอบธรรม
สนามหลวง การสอบสนามหลวงแผนกบาลีในระดับชั้นเปรียญตรี (ประโยค 1 - 2 ถึง ป.ธ. 3) และ
ระดับชั้นเปรียญโทเปรียญแรก (ป.ธ. 4) ในปัจจุบันนับว่ามีความสะดวกสบายกว่าแต่ก่อนมาก คือ
ผู้สมัครสอบไม่ต้องเข้ามาสอบที่ส่วนกลางทั้งหมด แต่ให้มีสนามสอบประจ าจังหวัด ๆ ละหนึ่งแห่งทั่ว
ประเทศ ยกเว้นกรุงเทพฯ และปริมณฑลให้เป็นส่วนกลาง การสอบพระปริยัติธรรมแผนกบาลี หรือ 
การสอบบาลีสนามหลวง แบ่งการสอบออกเป็น 9 ประโยค ประโยค 1 - 2 ถึงประโยค 3 เป็นเปรียญ
ตรี (กระทรวงศึกษาธิการเทียบวุฒิให้เทียบเท่ามัธยมศึกษาตอนต้น) ประโยค 4 ถึงประโยค 6       
เป็นเปรียญโท (กระทรวงศึกษาธิการเทียบวุฒิให้เทียบเท่ามัธยมศึกษาตอนปลาย) ประโยค 7         
ถึงประโยค 9 เป็นเปรียญเอก (กระทรวงศึกษาธิการเทียบวุฒิให้เทียบเท่าปริญญาตรี) การจัดสอบ
วัดผลบาลีสนามหลวงในปัจจุบันนั้นแบ่งเป็นสองครั้ง ครั้งแรกคือชั้นประโยค 6 ถึงประโยค 9 และครั้ง
ที่สองคือ ประโยค 1 - 2 ถึง ประโยค 5 โดยแต่ละครั้งจะจัดสอบพร้อมกันทั่วประเทศ ใช้ข้อสอบที่
ออกโดยแม่กองบาลีสนามหลวง ครั้งที่ 1 ตรงกับวันขึ้น 2, 3 ค่ า เดือน 3 จัดสอบเปรียญธรรม 6 - 7 
และวันขึ้น 4, 5, 6 ค่ า เดือน 3 จัดสอบเปรียญธรรม 8 - 9 ครั้งที่ 2 ตรงกับวันแรม 10, 11, 12 ค่ า 
เดือน 3 จัดสอบประโยค 1 - 2 ถึงเปรียญธรรม 5 ประโยค ส่วนการสอบธรรมสนามหลวงในปัจจุบัน      
การสอบพระปริยัติธรรมแผนกธรรม หรือ การสอบธรรมสนามหลวง แบ่งการสอบออกเป็น 2 
ประเภท คือ การสอบนักธรรม ส าหรับพระภิกษุ สามเณร และการสอบธรรมศึกษา ส าหรับฆราวาส
โดยแบ่งชั้นการศึกษาออกเป็น 3 ระดับนักธรรมตรี , นักธรรมโท, นักธรรมเอก ส าหรับพระภิกษุ 
สามเณร (ผู้สอบไล่ได้นักธรรมเอกนั้น กระทรวงศึกษาธิการเทียบวุฒิให้เทียบเท่าประถมศึกษา) ธรรม
ศึกษาตรี, ธรรมศึกษาโท, ธรรมศึกษาเอก ส าหรับฆราวาส การจัดสอบวัดผลธรรมสนามหลวงนั้นจัดให้
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มีการสอบปีละ 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 ตรงกับวันขึ้น 9 - 12 ค่ า เดือน 11 จัดสอบนักธรรมชั้นตรี ส าหรับ
พระภิกษุ สามเณร และครั้งที่ 2 ตรงกับวันแรม 2 - 5 ค่ า เดือน 12 จัดสอบนักธรรมชั้นโทและเอก 
ส าหรับพระภิกษุ สามเณร ส าหรับธรรมศึกษานั้นจัดสอบวันเดียวคือวันแรม 5 ค่ า เดือน 12 
(ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตราด, 2560)  
 พระสุธีวรญาณ (ณรงค์ จิตฺตโสภโณ, 2541 , น. 263) กล่าวว่า เฉพาะการศึกษาของสามเณร 
จากข้อมูลจ านวนสามเณรที่เพ่ิมขึ้น นับว่าเป็นตัวเลขที่ไม่น้อยเลย และเป็นบุคคลที่อยู่ในวัยศึกษาเล่า
เรียนจนส าเร็จการศึกษาพระปริยัติธรรมฝ่ายภาษาบาลีเป็นเปรียญเอกสูงสุด คือ ป.ธ. 9 ประโยค  
 พิณสุดา สิริธรังศรี (2548, น. 48 - 49) กล่าวว่า ความส าเร็จของการจัดการศึกษาจากกรณีศึกษา 
วัดจองค า พบว่า ความส าเร็จวัดได้ออกมาเป็น 2 ลักษณะ คือ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
ซึ่งหมายถึง ผลการสอบของผู้ เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดทั้งแผนกธรรมและบาลี           
2) ความพึงพอใจ เป็นความพึงพอใจจากคณะสงฆ์ หน่วยงานราชการ พุทธศาสนิกชนและสถานศึกษา
ต่าง ๆ ที่เกิดจากผลการด าเนินงานด้านการจัดการศึกษาของส านักเรียนนั้น ๆ  
 พระศรีญาณวงศ์ (นิมิต ปณฺฑิตเสวี, ป.ธ. 9, 2560) กล่าวว่า ความส าเร็จในการจัดการศึกษา
นักธรรมบาลีนั้น สามารถวัดความส าเร็จได้จาก 1) ผลการสอบในการสอบธรรมสนามหลวงในแต่ละปี
ของส านักศาสนศึกษานั้น ๆ ซึ่งจะมีการจัดสอบปีละ 1 ครั้ง ทั้งนักธรรมและบาลี 2) การเลื่อนระดับชั้น  
ของผู้เรียนที่สูงขึ้นจนถึงชั้นสูงสุด เช่น ผู้เรียนที่ได้นักธรรมชั้นตรีสอบเลื่อนชั้นไปได้จนถึงระดับ
นักธรรมชั้นเอก ผู้สอบได้บาลีสอบเลื่อนชั้นได้จนถึงชั้นสูงสุด คือเปรียญธรรม 9 ประโยค 3) เกิดจาก
ความพ่ึงพอใจต่อการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ ชาวบ้าน หน่วยงานราชการที่ให้การสนับสนุนด้าน
งบประมาณ ซึ่ง 3 สิ่งนี้เป็นเครื่องชี้ว่าส านักศาสนศึกษานั้นประสบความส าเร็จในการจัดการศึกษา
หรือไม ่
 ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่าความส าเร็จของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
สามารถวัดได้จาก 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาของส านักศาสนศึกษาใน
แต่ละปี วัดจากสถิติจ านวนผู้สอบได้ในสนามหลวงของส านักศาสนศึกษานั้น 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียน วัดจากการสอบได้ชั้นที่สูงขึ้นจนถึงระดับสูงสุดของการเรียน คือ นักธรรมชั้นเอก 
และบาลีเปรียญธรรม 9 ประโยค และ 3) ความพึงพอใจของคณะสงฆ์ ส านักศาสนศึกษา หน่วยงาน
ราชการ และพุทธศาสนิกชน ที่มีต่อการจัดการศึกษาของส านักศาสนศึกษานั้น ๆ  
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 2.4.1  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
   2.4.1.1 ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
    ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นความสามารถของนักเรียนในด้านต่าง ๆ ซึ่งเกิดจาก
นักเรียนได้รับประสบการณ์จากกระบวนการเรียนการสอนของครู โดยครูต้องศึกษาแนวทางในการวัด
และประเมินผล การสร้างเครื่องมือวัดให้มีคุณภาพนั้น ได้มีผู้ให้ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน ไว้ดังนี้  
    สุวิทย์ หิรัญยกานต์ และคณะ (2540, น. 5) ไดเรียบเรียงความหมายของผลสัมฤทธิ์
หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไวในพจนานุกรมศัพท์ทางการศึกษา สรุปไดวา หมายถึง ความส าเร็จที่ได
รับจากความสามารถ ความรูหรือทักษะ หรือหมายถึงผลของการเรียนการสอนหรือผลงานที่เด็กได
จากการประกอบกิจกรรมส่วนนั้นๆ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2545, น. 13) ไดให้ความหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไวในหนังสือ
ประมวลศัพท์ทางการศึกษาว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความส าเร็จหรือความสามารถในการ
กระท าใดๆ ที่ตอ้งอาศัยทักษะหรือมิฉะนั้นก็ตอ้งอาศยัความรู้ในวิชาหนึ่งวิชาใดไดโดยเฉพาะ 
   พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2548, น. 125) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
หมายถึงขนาดของความส าเร็จที่ได้จากกระบวนการเรียนการสอน 
   ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลที่เกิดจากกระบวนการเรียนการ
สอนที่จะท าให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และสามารถวัดได้โดยการแสดงออกมา       
ทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านพุทธิพิสัย ด้านจิตพิสัย และด้านทักษะพิสัย 
   2.4.1.2 การวัดผลสัมฤทธิ์ในการเรียน 
      นิภา เมธธาวิชัย (2536, น. 65) กล่าวว่า การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็น
วิธีการตรวจสอบว่านักเรียนมีพฤติกรรมตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาที่ตั้งไว้เพียงใด การวัด
ผลสัมฤทธิ์จัดเป็นการจัดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับสมรรถภาพทางสมอง และ
สติปัญญาของนักเรียน ภายหลังจากที่ได้เรียนไปแล้วโดยใช้แบบทดสอบ ซึ่งการสร้างแบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจะต้องมีการวางแผนอย่างดี เพ่ือที่จะให้ได้แบบทดสอบที่
เป็นมาตรฐาน สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่างเที่ยงตรง คะแนนที่วัดมามีความเชื่อมั่ นสูง 
แบบทดสอบที่ใช้ในการเก็บรวมรวบข้อมูลจ าแนกประเภทตามแนวคิดเดิมแบ่งออกโดยใช้เกณฑ์
บางอย่างจ าแนก เช่น จ าแนกตามรูปแบบของค าถามและการตอบ จ าแนกตามลักษณะการสร้าง 
จ าแนกตามปริมาณของผู้ที่สอบ จ าแนกตามวิธีด าเนินการสอบ จ าแนกตามขอบเขตของเวลาที่ใช้ตอบ
ข้อสอบ จ าแนกตามสิ่งที่ต้องการวัด การจ าแนกประเภทของแบบทดสอบแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
การวัดผลแบบอิงกลุ่ม กับการวัดผลแบบอิงเกณฑ์ 
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      1. การวัดผลแบบอิงกลุ่ม เกิดจากความเชื่อในเรื่องความแตกต่างระหว่าง
บุคคล โดยถือว่าบุคคลมีความสามารถเด่นหรือมีความสามารถด้อยอยู่บ้าง คนส่วนใหญ่จะมี
ความสามารถปานกลาง ดังนั้นการทดสอบแบบนี้จึงยึดเอาคนส่วนใหญ่เป็นหลักในการเปรียบเทียบ 
โดยพิจารณาผลของการสอบของบุคคลเปรียบเทียบกับคนอ่ืนๆ ในกลุ่มเดียวกัน การแปลความหมาย
ของคะแนนแบบนี้จะท าให้ครูทราบว่านักเรียนคนไหนอยู่ในต าแหน่งใดของกลุ่ม 
      2. การวัดผลแบบอิงเกณฑ์ การวัดผลแบบนี้ยึดถือความเชื่อเรื่องการเรียน
เพ่ือรอบรู้โดยพยายามส่งเสริมให้ผู้เรียนทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดประสบความส าเร็จในการเรียนแม้ว่า
ผู้เรียนจะมีลักษณะแตกต่างกัน แต่ทุกคนควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้ถึงขีดความสามารถสูงสุด
ของแต่ละบุคคลซึ่งอาจใช้เวลาต่างกันการวัดผลแบบอิงเกณฑ์จึงเป็นการวัดโดยเปรียบเทียบคะแนน
ของแต่ละบุคคลกับเกณฑ์หรือมาตรฐานที่วางไว้การวัดผลแบบนี้จะช่วยให้ทราบว่านักเรียนรู้อะไรบ้าง
และรู้มากน้อยเพียงใด ดังนั้นการวัดผลแบบอิงเกณฑ์จึงขึ้นอยู่กับการก าหนดเกณฑ์เป็นส าคัญ การวัด
แบบนี้ยังจะช่วยให้ครูทราบว่าจะต้องปรับปรุงการสอนในเนื้อหาตอนใดเพ่ือที่จะได้บรรลุจุดประสงค์ที่
วางไว้ครูจะทราบถึงความก้าวหน้าของนักเรียนสามารถวิเคราะห์ถึงส่วนที่เก่งหรือไม่เก่งของนักเรียน 
   ธีระศักดิ์ อุ่นอารมย์เลิศ (2549, น. 1) กล่าวว่า การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง 
กระบวนการที่ต่อเนื่องจากการวัดผล (Measurement) เมื่อได้ข้อมูลจากการวัดแล้ว จะต้องน า
คะแนนนั้นไปตัดสินคุณค่า (Judgment) หรือประเมินค่า โดยอาจจะน าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 
(Criteria) หรือกับกลุ่มผู้สอบ (Norm) ถ้ามีแต่การวัดผลแต่ขาดการประเมินผล คะแนนดังกล่าว        
ก็จะไม่มีความหมาย และไม่มีคุณค่าในเชิงการวัดผล เพราะไม่สามารถบอกกล่าวได้ว่าดีหรือไม่ดี ใครดี 
– เก่ง ใครด้อย – อ่อน หรือผ่านเกณฑ์/ไม่ผ่านเกณฑ์ ดังนั้นโดยที่การประเมินผลจะมีค่าเท่ากับการ
วัดผลบวกการตัดสินคุณค่า 
   สมชาย รัตนทองค า (2554, น. 137) กล่าวว่า การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง 
กระบวนการอย่างมีระบบที่น าข้อมูลจากการวัดผลมาตีค่าและตัดสินคุณค่าของผู้เรียน ซึ่งการวัดและ
การประเมินผลเป็นกระบวนการที่มีความต่อเนื่อง เมื่อมีการวัดผลจะท าให้ได้ข้อมูลและรายละเอียด
หลายด้าน เมื่อน าข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ เปรียบเทียบกับเกณฑ์ใดเกณฑ์หนึ่งเพ่ือตีค่าหรือสรุป
คุณค่าออกมาถือว่าเป็นกระบวนการประเมิน ผลการประเมินจะมีความถูกต้องเที่ยงตรงเพียงใดขึ้นกับ
ความถูกต้องของผลการวัด ถ้าผลการวัดถูกต้องการประเมินก็จะมีความน่าเชื่อถือได้มากและตรงกับ
ความเป็นจริงถ้าผลการวัดผิดพลาด การประเมินก็จะผิดพลาดไปด้วย 
   จากความหมายข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง 
กระบวนการที่มีความต่อเนื่องจากขั้นตอนการวัดผล (Measurement) เพราะเป็นการน าเอาข้อมูล
ตัวเลข ที่ได้จากการวัดผลมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ใดเกณฑ์หนึ่งที่มีการก าหนดไว้เพ่ือตีค่า ตัดสิน
ประเมินค่า ผู้เรียน หรือผู้ที่ได้รับการวัดผล จึงกล่าวได้ว่า การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นวิธีการ
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ตรวจสอบพฤติกรรมตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาที่ตั้งไว้ว่าผู้เรียนมีความเข้าใจมากน้อยเพียงใด  
เป็นการวัดเกี่ยวกับสมรรถภาพทางสมองและสติปัญญาของนักเรียน ภายหลังจากท่ีได้เรียนไปแล้ว 
   2.4.1.3 เครื่องมือวัดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
      ชวาล แพรัตกุล (2552, น. 74) ให้ความหมายว่า เครื่องมือวัดผลสัมฤทธิ์ 
หมายถึง แบบทดสอบที่วัดความรู้ ทักษะและสมรรถภาพสมองด้านต่าง ๆ ที่เด็กทั้งจากทางโรงเรียน
และทางบ้านยกเว้น การวัดทางร่างกาย ความถนัด และทางบุคคล - สังคม อันได้แก่ อารมณ์และ 
การปรับตน เป็นต้น  
      ศิริชัย กาญจนวาสี (2556, น. 165) กล่าวว่า แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนมีบทบาทส าคัญในการใช้เป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งส าหรับการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์
ของการเรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ท าให้ผู้สอนทราบว่า ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ 
ความสามารถถึงระดับมาตรฐานที่ก าหนดไว้หรือยัง หรือมีความรู้ความสามารถถึงระดับใดหรือมี
ความรู้ความสามารถดีเพียงไร เมื่อเปรียบเทียบกับเพ่ือน ๆ ที่เรียนด้วยกัน 
      เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2556, น. 16) ได้สรุปแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนไว้ว่า เป็นแบบสอบที่สร้างขึ้นเพ่ือใช้ในการวัดผลของการเรียนหรือการสอนที่ใช้ส าหรับ
วัดทักษะหรือความรู้ที่เรียนมา 
      จากความหมายข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า เครื่องมือหรือแบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง แบบสอบที่สร้างขึ้นเพ่ือใช้ในการวัดผลการเรียนรู้ด้านเนื้อหาของ
วิชานั้น ๆ และทักษะต่าง ๆ ของแต่ละวิชา เพ่ือให้ผู้สอนทราบว่าผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถที่เกิด
จากการเรียนเป็นไปตามเป้าหมายหรือมาตรฐานที่ผู้สอนตั้งไว้หรือไม่ 
      จึงกล่าวได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลจากการเรียนรู้ที่ผ่าน
กระบวนการของการทดสอบจากเครื่องมือหรือแบบทดสอบทางผลสัมฤทธิ์เพ่ือวัดระดับความรู้ของ
ผู้เรียน โดยใช้เกณฑ์การประเมินรูปแบบต่าง ๆ ตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร 
 2.4.2  แนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
   2.4.2.1 ความหมายของความพึงพอใจ 
   ความพึงพอใจตรงกับภาษาอังกฤษว่า Satisfaction ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน 
พ.ศ. 2542 กล่าวว่า เป็นสภาพความรู้สึกของบุคคลที่มีความสุข ความอ่ิมเอมใจ เมื่อความต้องการ
หรือแรงจูงใจของตนได้รับการตอบสนองความพึงพอใจตามพจนานุกรมด้านจิตวิทยา หมายความว่า 
เป็นความรู้สึกในขั้นแรกเมื่อบรรลุวัตถุประสงค์ และความรู้สึกข้ันสุดท้ายเมื่อบรรลุถึงจุดมุ่งหมายโดยมี
แรงกระตุ้น ซึ่งมีนักวิชาการหลายคนได้ศึกษาและให้ความหมายไว้ต่าง ๆ กัน ดังนี้ 
   ราชบัณฑิตยสถาน (2542, น. 12) ได้ให้ความหมายของความพึงพอใจ ว่าหมายถึง 
ความพอใจ สนใจ ชอบใจ ความพึงพอใจเป็นค านามของกิริยาที่บ่งบอกให้รู้ถึงสภาวะของความรู้สึก
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พอใจ โดยค าว่าพอใจ หมายถึง การได้บรรลุความต้องการ ความคาดหวัง ความปรารถนา ความอยาก
ของบุคคล การได้บรรลุหรือการได้ตอบสนองบางสิ่งที่เรียกร้องหรือเป็นข้อแม้การยอมตาม การมี
อิสระจากความสงสัยอย่างเพียงพอ หรือท าให้คล้อยตาม การให้ในสิ่งที่สมควร การปลดปล่อยหรือ
การท างานฟ้ืนฟูบูรณะได้ต่อไป 
   กุณฑลี รื่นรมย์  และคณะ (2547, น. 98-99) กล่าวว่า ความพึงพอใจ หมายถึง 
ความรู้สึกที่แต่ละบุคคลแสดงออกถึงความยินดีจากการรับบริการ ซึ่งคุณค่าหรือประโยชน์ที่ได้รับ
เท่ากับหรือสูงกว่าระดับความคาดหวังของคนนั้นๆ ในทางตรงกันข้ามถ้าผลจากการได้รับบริการนั้นต่ า
กว่าความคาดหวัง บุคคลนั้นย่อมจะเกิดความไม่พอใจ 
   อดุลย์ จาตุรงคกุล (2550) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจ คือ ความรู้สึกพึงพอใจหรือผิดหวัง
อันเกิดจากการเปรียบเทียบผลหรือการปฏิบัติงานกับความคาดหมายของบุคคล 
   Steers (1991, p. 256, อ้างถึงใน สุธิศา ร าพึงเกียรติ, 2552, น. 10) ให้ความหมาย
ของความพึงพอใจไว้ว่า หมายถึงความรู้สึกทางบวกที่บุคคลให้คุณค่ากับสวัสดิการที่ได้รับความพึง
พอใจจึงเป็นผลมาจากความรับรู้ที่บุคคลนั้นประเมินการให้คุณค่ากับสวัสดิการที่ได้รับความพึงพอใจมี
ความหมายในแนวทางแรกคือ ความพึงพอใจในสวัสดิการเป็นความรู้สึกสนองตอบต่อด้านต่าง ๆ ซึ่ง
สามารถท าความเข้าใจได้คล้ายเครื่องทัศนคติ เราไม่อาจสังเกตเห็นความพึงพอใจได้โดยตรง แต่
สามารถคาดเดาได้จากการแสดงออกและพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กรในแนวทางที่สอง ความพึง
พอใจเป็นผลของความต้องการหรือความคาดหวังของบุคคลที่เกิดจากการเปรียบเทียบกับการกระท า
ที่บุคคลได้รับบุคคลต้องการหรือความคาดหวังของบุคคลที่เกิดจากการเปรียบเทียบกับการกระท าที่
บุคคลได้รับบุคคลคาดหวังในด้านสวัสดิการจะท าให้มีความพึงพอใจกับผลที่ได้รับ 
   Harris (2001, p. 173, อ้างถึงใน สุธิศา ร าพึงเกียรติ, 2552, น. 10) ได้ให้ ความหมาย 
ของความพึงพอใจไว้ว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกท่ีมีความสุขเมื่อได้รับผลส าเร็จตามความมุ่ง
หมาย ความต้องการหรือแรงจูงใจ 
   Glover (2002, p. 23, อ้างถึงใน สุธิศา ร าพึงเกียรติ, 2552, น. 10) ได้อธิบายเกี่ยวกับ
ความพึงพอใจว่า เป็นระดับความรู้สึกเมื่อความต้องการที่ส าคัญของคนเรา เช่น การมีคุณภ าพดี          
มีความม่ันคง มีความสมบูรณ์พูนสุขมีพวกพ้อง มีคนยกย่องต่าง ๆ เหล่านี้ ได้รับการตอบสนองแล้ว 
   จึงสรุปได้ว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกหรือทัศนคติ ที่เกิดจากความพึงพอใจใน
ความคาดหวัง หรือเกินกว่าที่คาดหวัง ซึ่งเกิดขึ้นเมื่อได้รับสิ่งที่ต้องการหรือบรรลุเป้าหมาย หากความ
ต้องการหรือจุดหมายนั้นไม่ได้รับการตอบสนอง ความพึงพอใจจะลดลงหรือไม่เกิดขึ้นความพึงพอใจใน
ความหมาย ดังกล่าวความพึงพอใจจึงสามารถน ามาเป็นเกณฑ์ชี้วัดความส าเร็จของการจัดการศึกษา
พระปริยัติแผนกธรรมและแผนกบบาลีของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8           
ได้ เนื่องจากการด าเนินงานของโรงเรียนเปรียบเสมือนผู้ให้บริการในรูปแบบของการจัดการศึกษา        
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ที่ต้องการตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน คณะสงฆ์ หน่วยงานราชการ พุทธศาสนิกชน รวมทั้ง
พระภิกษุสามเณรด้วย 
   2.4.2.2 องค์ประกอบของความพึงพอใจ 
   มีนักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของความพึงพอใจไว้หลากหลายรูปแบบ ซึ่ง ดังนี้ 
      Mausner and Snyderman (1959 , pp. 113 - 114 , อ้างถึงใน สมุทร 
ช านาญ, 2556, น. 78) ได้กล่าวถึง ทฤษฏีสองปัจจัยหรือองค์ประกอบต่าง ๆ ที่ท าให้เกิดความพึง
พอใจในการท างานและที่จะป้องกันไม่ให้เกิดความไม่พึงพอใจในการท างานและที่จะป้องกันไม่ให้เกิด
ความไม่พึงพอใจในการท างานนั้นต้องประกอบด้วย ปัจจัยที่มีผลให้บุคคลปฏิบัติงานอย่างเต็มความรู้
ความสามารถและใช้ความพยายามอย่างเต็มที่ ซึ่งมี 2 ปัจจัยได้แก่ 
       1. ปัจจัยอนามัยหรือค้ าจุน (Hygiene Factor) ซึ่งเป็นปัจจัยพ้ืนฐาน     
ที่จ าเป็นที่ทุกคนจะต้องได้รับการตอบสนอง ปัจจัยเหล่านี้ไม่ใช่สิ่งจูงใจที่จะท าให้คนท างานมากขึ้น        
แต่ปัจจัยเหล่านี้ส่วนใหญ่จะเก่ียวข้องกับสภาพแวดล้อมของงาน ซึ่งมีอยู่ 11 ประการ คือ 
        1.1  เงินเดือน 
        1.2  โอกาสที่จะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต 
        1.3  ความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
        1.4  ฐานะอาชีพ 
        1.5  ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา 
        1.6  ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 
        1.7  การปกครองบังคับบัญชา 
        1.8  นโยบายและการบริหารงาน 
        1.9  สภาพความเป็นอยู่ส่วนตัว 
        1.10 สภาพความเป็นอยู่ของครอบครัว 
        1.11 ความมั่นคงในการท างาน 
       2. ปัจจัยเป็นตัวจูงใจ (Motivator Factor) กล่าวได้ว่า เป็นปัจจัยที่เป็น
ตัวกระตุ้นปัจจัยเหล่านี้ส่วนใหญ่เกี่ยวกับการประกอบกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งมีอยู่ 5 ประการ คือ 
        2.1  ความส าเร็จของงาน (Achievement) 
        2.2  การได้รับการยินยอมนับถือ (Recognition) 
        2.3  ลักษณะงาน (Work Itself) 
        2.4  ความรับผิดชอบ (Responsibility) 
        2.5  ทฤษฎีความคาดหมาย (Expectancy Theory) 
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   Gilmer (1971, p. 283, อ้างถึงใน สมุทร ช านาญ, 2556, น. 78) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ
ต่าง ๆ ที่มีผลต่อความพึงพอใจจะต้องประกอบด้วย  
    1. ความมั่นคงปลอดภัย  
    2. โอกาสก้าวหน้าในการท างาน เช่น ได้มีโอกาสได้รับสิ่งตอบแทนจากความสามารถ        
ในการท างาน  
    3. บริษัทและฝ่ายจัดการ ได้แก่ คามพอใจในชื่อเสียงของที่ท างานและพอใจในการ
จัดการของฝ่ายจัดการ  
    4. ค่าจ้าง  
    5. ลักษณะของงานที่ท า 
    6. การบังคับบัญชา  
    7. ลักษณะทางสังคม  
    8. การคมนาคมและการติดต่อสื่อสาร  
    9. สภาพการท างาน 
    10. สิ่งตอบแทน 
   Milton (1981, p. 159, อ้างถึงใน สุธิศา ร าพึงเกียรติ , 2552 , น. 12) ได้กล่าวถึง 
องค์ประกอบที่มีผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน คือ ลักษณะงาน เงินเดือน การเลื่อนต าแหน่ง
ในการท างาน การได้รับการยอมรับนับถือ ผลประโยชน์  สภาพการท า งาน การนิ เทศงาน 
ความสัมพันธ์กับเพ่ือนวมงานและการบริหารงาน 
   สรุปได้ว่า บุคคลจะมีความพึงพอใจก็ต่อเมื่อได้รับการตอบสนองตามความต้องการของ
บุคคลนั้น ๆ และองค์ประกอบที่ท าให้เกิดความพึงพอใจในตัวบุคคลสามารถแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ       
ใหญ่ ๆ คือ องค์ประกอบที่เกี่ยวกับสิ่งตอบแทน องค์ประกอบที่เกี่ยวกับงาน และองค์ประกอบที่เกี่ยวกับ 
สภาพแวดล้อมของงาน องค์ประกอบที่เกี่ยวกับสิ่งตอบแทน เช่น ค่าจ้าง รางวัล หรือสิงตอบแทน   
อ่ืน ๆ องค์ประกอบที่เกี่ยวกับงาน ได้แก่ ลักษณะของงาน ความส าเร็จของงานการ ได้รับการยอมรับ
นับถือ ความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน โอกาสที่จะได้รับความก้าวหน้าและความรับผิดชอบ          
ส่วนองค์ประกอบที่เก่ียวกับสภาพแวดล้อม ได้แก่ นโยบายการบริหารงาน การนิเทศ ความสัมพันธ์กับ
ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน ความม่ันคงในการท างาน สภาพแวดล้อมในการท างาน เป็นต้น 
   ขณะที่ สมุทร ช านาญ (2556, น. 77) ได้กล่าวถึงความพึงพอใจในงานว่า ความพอใจใน
งานของพนักงานภายในองค์การทุกระดับ จะมีผลต่อความมีประสิทธิภาพในการท างานและมีผลต่อ
พฤติกรรมการท างานของพนักงาน เมื่อพนักงานมีความพอใจในงานและมีความรู้สึกที่ดีโดยส่วนรวม
ของคนที่มีต่องานของพวกเขามีองค์ประกอบหลายอย่างที่ชักน าคนไปสู่ความรู้สึกในทางบวก         
(มีความรู้สึกท่ีดี) หรือในทางลบ (มีความรู้สึกท่ีไม่ดี) ต่องานของพวกเขา 
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   จะเห็นได้ว่า ความพึงพอใจเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่จะสร้างความรู้สึกหรือ
ทัศนคติที่ดีต่อผู้เรียน ผู้ปกครองนักเรียน และสังคม ซึ่งจะเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
ผู้ปกครองนักเรียนกับส านักเรียน ความพึงพอใจเป็นสิ่งที่ช่วยให้การจัดการศึกษาของส านักศาสน
ศึกษาเป็นไปอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 2.5.1  การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
   เจ้าอธิการวรรณะ นวลคนึง (2551, น. 80 - 82) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของคณะสงฆ์ อ าเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ ผลการวิจัย
พบว่า คณะสงฆ์อ าเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ มีการศึกษาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม ด้านการเรียนการสอน ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และด้านอาคารสถานที่ ในระดับมาก 
   พระครูศรีกิตติวรากร (2551 , น. 66 - 69) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การจัดการศึกษา      
พระปริยัติธรรมแผนกธรรม ฝ่ายธรรมศึกษา ส านักเรียนคณะจังหวัดนนทบุรี ภาค 1 ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการสร้างโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาผู้เรียนมีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก ส่วนด้านการจัดองค์กร ด้านการจัดสภาพแวดล้อมภายในและสิ่งอ านวยความสะดวก 
ด้านการจัดครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน และด้านการจัด
ความสัมพันธ์กับชุมชน ล้วนแต่มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
   พระมหาบัณฑิต ปณฺฑิตเมธี (ชรินทร์) (2552, น. 92-94) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหาร
ส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การบริหารส านักเรียน      
พระปริยัติธรรมแผนกบาลี ใน 5 ด้าน คือ ด้านสภาพทั่วไปของส านักเรียน ด้านหลักสูตร ด้านกิจกรรม
การเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน และด้านการสอบและประเมินผล โดยร่วมอยู่ในระดับ
ปานกลาง  
   พระมหาธีรสุข ธมฺมสาโร (อุปไชย) (2554, น. 132 - 139) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การจัดการ
ศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี กรณีศึกษาส านักเรียนวัดโมลีโลกยาราม เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนเห็นว่าสภาพการจัดการศึกษาทั้ง 5 ด้าน 
คือ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านกิจกรรมการเรียนการ
สอน และด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับปานกลาง 
   พระครูสังฆรักษ์สุชาติ เขมกาโร (2555, น. 113 - 116) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การจัดการ
เรียนการสอนของส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
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พบว่า การจัดการเรียนการสอนของส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 
ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผลการสอน ด้านกิจกรรมการเรียนการสอนและ
ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน โดยรวมส านักเรียนได้ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
   จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีจะ
เห็นได้ว่า การด าเนินการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนบาลีนั้นมีการด าเนินการใน
ภารกิจหลัก 8 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านสื่อการเรียนการสอน  
4) ด้านการวัดและประเมินผล 5) ด้านการจัดองค์กร 6) ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 7) ด้านงบประมาณ           
8) ด้านอาคารสถานที ่
 2.5.2 สภาพปัญหาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมแผละแผนกบาลี 
   สิทธิพล เวียงธรรม (2547, น. 133 - 136) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัญหาการเรียนการสอนของ
คณะสงฆ์ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านหลักสูตร                
ไม่เหมาะสมกับสภาพสังคมปัจจุบัน และสภาพท้องถิ่น สาเหตุเพราะมีเนื้อหากว้างเกินไป หลักสูตร
การเรียนการสอนเน้นภาคทฤษฎีมากเกินไป การนิเทศการใช้หลักสูตรยังไม่เพียงพอ และโรงเรียนไม่มี
เอกสารเพียงพอส าหรับการศึกษาค้นคว้า 2) ด้านการจัดท าแผนการสอน คณะสงฆ์ไม้เข้าใจการจัดท า
แผนการสอน ครูผู้สอนไม่สามารถสอนตามแผนที่ก าหนดไว้ และส่วนใหญ่ใช้วิธีการสอนแบบบรรยาย
และถามตอบโดยมีครูเป็นศูนย์กลาง 3) ด้านการใช้สื่อการสอน ไม่มีสื่อการสอนที่ทันสมัย และ
ครูผู้สอนไม่มีความรู้ความสามารถเพียงพอในการสร้างสื่อการสอนขึ้นมาเอง และ 4) ด้านการวัดและ
ประเมินผล ระบบการวัดประเมินผลไม่มีความเหมาะสม ทั้งกระบวนการออกข้อสอบและลักษณะของ
ข้อสอบ เพราะครูผู้สอนไม่มีโอกาสร่วมออกข้อสอบ ข้อสอบเป็นแบบอัตนัยและไม่ครบคลุมเนื้อหา
ของหลักสูตร มีการจัดสอบแค่ปีละครั้งเท่านั้น และมีการทุจริตในการสอบเกิดข้ึนเสมอ 
   พระมหาวิเชียร ตุ่นแก้ว (2548, น. 49 - 51) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการ
จัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า สภาพและ
ปัญหาของการจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม อยู่ในระดับปลานกลางทั้งด้าน
งบประมาณ ด้านการจัดการเก่ียวกับบุคคล ด้านการวางแผน และด้านการจัดองค์การ 
   พระมหาการัณย์วิชย์ วิจิตฺตสนฺโต (ไชยสอง) (2549 , น. 76 - 79) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
สภาพปัญหาการจัดการศึกษาแผนกธรรมส านักเรียนขนาดเล็ก จังหวัดล าพูน ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
ปัญหาการจัดการศึกษาแผนกธรรมส านักเรียนขนาดเล็กจังหวัดล าพูน คือ ขาดกระบวนการพัฒนาครู
อย่างต่อเนื่อง ครูขาดความรู้และทักษะในการสอนและมีจ านวนไม่เพียงพอ ครูขาดขวัญและก าลังใจ 
ขาดแคลนงบประมาณในการจัดการศึกษา และผู้บริหารไม่ใส่ใจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   พระมหาสุเมธา ยุระชัย (2550, น. 111 - 114) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพและแนว
ทางการจัดการเรียนการสอนของคณะสงฆ์โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม จังหวัดสระบุรี 
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ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหาของการจัดการเรียนการสอนของคณะสงฆ์โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม จังหวัดสระบุรี คือ 1) ด้านหลักสูตรการสอน พบว่า หลักสูตรมีเนื้อหามากในแต่ละวิชา
และไม่สอดคล้องกับระยะเวลาในการเรียน ไม่มีมาตรฐานในการจัดตารางเรียน และไม่มีกฎระเบียบ
ว่าด้วยการบริหารส านักเรียน 2) ด้านการวางแผนการสอน พบว่า ครูผู้สอนส่วนใหญ่ไม่มีการวาง
แผนการสอน ขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนการสอน ไม่ให้ความส าคัญกับการวางแผน  
การสอน และครูผู้สอนส่วนใหญ่ไม่มีคุณวุฒิด้านวิชาชีพครู 3) ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า 
ครูผู้สอนเน้นการสอนแบบบรรยาย ขาดการจัดกิจกรรมที่จูงใจผู้เรียน มีคุณวุฒิ และวัยวุฒิ และ
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนแตกต่างกันไป ไม่ได้เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับเทคนิคและ
วิธีการสอนที่ทันสมัย และไม่ได้ก าหนดคุณสมบัติของครูผู้สอน ผู้บริหารส านักเรียนไม่ให้ความส าคัญ
กับการคัดเลือกคุณสมบัติของครูผู้สอน 4) ด้านสื่อการเรียนการสอน พบว่า สื่อการสอนไม่ทันสมัย    
ไม่น่าสนใจ ขาดงบประมาณในด้านการจัดซื้อจัดหาสื่อการเรียนการสอน และการจัดซื้อจัดหาสื่อการเรียน
การสอนขึ้นอยู่กับความพร้อมและทุนทรัพย์ของแต่ละส านักเรียนหรือโรงเรียนเป็นหลัก และ 5) ด้านการวัด
และประเมินผล พบว่า ขาดการประเมินผลตามสภาพจริง ให้คามส าคัญกับการสอบในสนามหลวงมากกว่า
การวัดผลในขณะเรียน ไม่สามารถน าผลการประเมินที่ได้มาปรับปรุงการเรียนการสอน 
   พระมหามานิต สกลหล้า (2551, น. 140 - 144) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพ ปัญหา และ
แนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมในจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย
พบว่า สภาพปัญหาในการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมในจังหวัดชลบุรี อยู่
ในระดับปานกลางทั้ง ด้านงบประมาณ ด้านงานบุคคล ด้านประสบการณ์ของผู้จัดการ ด้านงาน
วิชาการและด้านงานบริหารทั่วไป 
   พระมหาธีรสุข ธมฺมสาโร (อุปไชย) (2554, น. 132 - 139) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การจัดการ
ศึกษา  พระปริยัติธรรมแผนกบาลี กรณีศึกษาส านักเรียนวัดโมลีโลกยาราม เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
คือ 1) ปัญหาอุปสรรคด้านหลักสูตร คือ เนื้อหาของหลักสูตรมีมากเกินไป ขาดการแก้ไขปรับปรุง และ
ไม่เหมาะสมกับผู้เรียนในปัจจุบัน 2) ปัญหาอุปสรรคด้านการจัดการเรียนการสอน คือ การจัดครูเข้า
สอนยังไมเป็นระบบและได้มาตรฐาน ขาดแผนการเรียนการสอนที่ชัดเจน และการสอนขาดความ
ยืดหยุ่น 3) ปัญหาอุปสรรคด้านสื่อการเรียนการสอน คือ สื่อที่มันสมัยไม่เพียงพอ สิ่งที่มีอยู่ขาด
คุณภาพไม่ได้มาตรฐาน 4) ปัญหาอุปสรรคด้านกิจกรรมการเรียนการสอน คือ กิจกรรมที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียนมีน้อยเกินไป ขาดกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับสิ่งที่ได้เรียนมา 5) ปัญหาอุปสรรคด้านการ
วัดและประเมินผล คือ เวลาในการเตรียมตัวเพ่ือวัดผลประจ าเดือนน้อยเกินไป การวัดผลเน้นความ
จ าเป็นหลัก และขาดการบันทึกข้อมูลที่เป็นระบบ  
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   มงคลชัย ศรีสะอาด (2555, น. 219 - 235) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงาน
ส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม-แผนกบาลี ผลการวิจัยพบว่า ส านักเรียนมีปัญหาในด้านของ
การบริหารงานด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 
   จิรพัฒน์ ทองท ากิจ (2559 , น. 66) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัญหาการจัดการเรียนรู้      
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมศึกษา อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการจัดการ
เรียนรู้พระปริยัติธรรมแผนกธรรมศึกษา อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ อยู่ในระดับปานกลางทั้งสาม
ด้าน คือ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านกระบวนการเรียนการสอน และด้านหลักสูตร 
   จากงานวิจัยข้างต้นจะเห็นได้ว่า สภาพปัญหาของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลีประสบกับปัญหาทั้งด้านหลักสูตรที่มีเนื้อหามากเกินไป ปัญหาด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่ไม่เป็นระบบไม่มีมาตรฐาน และไม่มีสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย ปัญหาด้าน
ครูผู้สอนที่ขาดทักษะและความสามารถในการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย ท าให้
กิจกรรมการเรียนการสอนมีความน่าเบื่อไม่กระตุ้นเร้าต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ปัญหาด้านการบริหาร
จัดการที่ผู้บริหารขาดทักษะในการเป็นนักวิชาการ และนักบริหารการศึกษาไม่มี การจัดระบบ
การศึกษาให้ได้มาตรฐาน ปัญหาด้านงบประมาณที่ส านักศาสนศึกษามีเงินในการบริหารจัดการไม่
เพียงพอและไม่มีวิธีการบริหารจัดการด้านการเงินของส านักเรียนที่เป็นระบบเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของ
การศึกษา  
 2.5.3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ       
แผนกบาลี 
   พระครูสุตวิสุทธิคุณ (2549 , น. 112 - 123) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในส านักเรียนวัดโมลีโลกยาราม 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมากที่สุด
ตามล าดับดังนี้ หลักสูตร พฤติกรรมของครู สิ่งแวดล้อม และน้อยที่สุดคือ การสนับสนุนของชุมชน 
การพิจารณาในรายละเอียดเกี่ยวกับหลักสูตรพบว่า ปัจจัยที่มีผลมากที่สุดคือ เนื้อหา น้อยที่สุดคือ 
การน าหลักสูตรไปใช้ ในเรื่องสิ่งแวดล้อม ปัจจัยที่มีผลมากที่สุดคือ เรื่องการเตรียมการสอน รองลงมา
คือกระบวนการหลังการสอน ปัจจัยที่มีผลน้อยที่สุดคือ การสนับสนุนของชุมชน  
   พระมหาชนแดน สมบุตร (2549, น. 120 - 122) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิ์ผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลี ส านักเรียนใน
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ เรียงตามล าดับ
ความส าคัญประกอบด้วย การมีคุณลักษณะความเป็นครูสอนที่ดีและการพัฒนาศักยภาพครูในการ
ปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผล กระบวนการบริหารงานวิชาการ ความพร้อมของ
โรงเรียนและการก าหนดนโยบายการศึกษาของโรงเรียน การด าเนินงานด้านวัสดุอุปกรณ์และ
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เทคโนโลยีการศึกษา การเป็นผู้น าในการบริหารงานวิชาการ และการส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมก าหนดนโยบายการศึกษา เป็นด้านที่น้อยที่สุด 
   พระมหาธวัชชัย รสเลิศ (2551, น. 65 - 81) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่สัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของส านักเรียนในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบว่า ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ได้แก่       
1) ปัจจัยด้านชีวสังคมของครู พบว่า ครูส่วนมากมีพรรษามากกว่า 10 พรรษา และมีประสบการสอน
ต่ ากว่า 10 ปี และ 2) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูทั้งโดยรวมและรายด้าน 3 ด้าน คือ บุคลิกภาพ 
ความพึงพอใจในงาน และพฤติกรรมการสอนอยู่ในระดับมาก  
   พระมหาสรพงษ์ การุญ (2551, น. 158 - 160) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จ     ในการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี กรณีศึกษา โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลี วัดตากฟ้า อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า ความส าเร็จใน
การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดตากฟ้า อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ มาจาก
สองปัจจัย ประการแรกคือด้านปัจจัยน าเข้า ได้แก่ 1) ผู้บริหาร ซึ่งมีลักษณะเป็นพระนักบริหาร 
นักพัฒนา นักการศึกษา มีความสาสารถในการวางแผนงาน มีความเสียสละ ตัดสินใจด้วยความ
ยุติธรรม 2) ครู มีความสามารถในการพัฒนาตนเอง มีความรับผิดชอบ เข้าใจหลักสูตร และเป็น
แบบอย่างที่ดี 3) หลักสูตร ครูเตรียมหลักสูตรก่อนใช้และประเมินผล 4) อาคารสถานที่ มีการจัด
อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมอย่างดี 5) งบประมาณ มีการใช้จ่ายตามวัตถุประสงค์ 6) สื่อการเรียน
การสอน มีการน าสื่อมาใช้งานได้อย่างเหมาะสม ส่วนประการที่สองเป็นด้านกระบวนการ ได้แก่      
1) ผู้บริหารโรงเรียน มอบหมายงานตามถนัด ตรวจสอบงาน ประชุมแนะน าครู จัดหางบประมาณ 
อาคารสถานที่ อุปกรณ์เพียงพอ และแก้ปัญหารวดเร็ว 2) ครูเตรียมเนื้อหาเหมาะ ใช้สื่อในการเรียน
การสอนดี มีรายงานผล และให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 3) มีการนิเทศครูเป็นการภายใน ประเมินผลโดย
เยี่ยมชั้นเรียน และแนะน ารายบุคคล 4) ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา คือ บริจาคทรัพย์สิ่งของ 
มาช่วยงาน และเป็นลูกจ้างรายเดือน กลุ่มคนที่มีส่วนร่วมคือ กลุ่มคนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมด้วย
ความสมัครใจและถูกชักชวนมา 
   จากงานวิจัยข้างต้นจะเห็นได้ว่าปัจจัยที่เก่ียวข้องกับความส าเร็จของการจัดการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ได้แก่ ด้านผู้บริหาร ด้านการบริหารจัดการ ด้านหลักสูตร 
ด้านครูผู้สอน ด้านงบประมาณ ด้านสื่อและอุปกรณ์ และด้านสภาพแวดล้อม  
 2.5.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี 
   ประมูล สารพันธ์ และ อินถา ศิริวรรณ (2550 , น. 72 - 76) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
การศึกษาแนวทางพัฒนาการศึกษาของคณะสงฆ์ ผลการวิจัยพบว่า คณะสงฆ์ควรพัฒนาปรับปรุง
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เปลี่ยนแปลงหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีให้เป็นไปตามบทบัญญัติแห่ง
กฎหมายการศึกษาที่ให้สิทธิสถาบันพระพุทธศาสนาจัดการศึกษาได้ รูปแบบการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลีที่เหมาะสม ซึ่งควรจะน าไปใช้ได้แก่ รูปแบบที่เปิดโอกาสให้
พระภิกษุสามเณรได้เรียนวิชานักธรรม-บาลี และวิชาสามัญควบคู่กันไปตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง
ระดับปริญญาเอก และควรให้พระภิกษุสามเณรเรียนวิชาสามัญพ้ืนฐานด้วย เช่น ภาษาต่างประเทศ 
ภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม นอกจากนี้คณะสงฆ์หรือผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
ของคณะสงฆ์ควรปรับปรุงหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีให้เหมาะสมกับ       
กาลสมัย 
   พระมหาสุเมธา ยุระชัย (2550, น. 111 - 114) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพและแนว
ทางการจัดการเรียนการสอนของคณะสงฆ์โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม จังหวัดสระบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านหลักสูตรการสอน พบว่า ควรขอความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องช่วยกัน
พิจารณาปรับปรุงเนื้อหาในแต่ละวิชา ครูผู้สอนต้องประยุกต์เนื้อหาให้เหมาะกับสภาพสังคมปัจจุบัน
และสอดคล้องกับระยะเวลาเรียน และควรออกกฎระเบียบหรือจัดตารางเรียนให้เป็นระบบมี
มาตรฐานและเป็นแนวทางเดียวกัน 2) ด้านการวางแผนการสอน พบว่า ครูผู้สอนและผู้บริหารส านัก
เรียนหรือโรงเรียนควรค านึงถึงความส าคัญในการจัดท าแผนการสอน และผู้บริหารควรให้ความส าคัญ
กับการคัดเลือกครูผู้สอนที่มีคุณสมบัติพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้อง และควรมีการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ      
การจัดท าแผนการสอน 3) ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ครูผู้สอนควรมีวิธีการจัดการเรียน    
การสอนที่หลากหลาย เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง หรือการเรียนรู้แบบบูรณาการ และผู้บริหาร
ส านักเรียนควรให้ความส าคัญในการอบรมวิธีการสอนหรือจัดให้มีพระนิเทศมาช่วยดูแลการนิเทศการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอนแก่ครูผู้สอน 4) ด้านสื่อการเรียนการสอน พบว่า ครูผู้สอนควร
ค านึงถึงความสอดคล้องสัมพันธ์กับองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น เนื้อหา วัตถุประสงค์ เลือกสื่อที่น่าสนใจ
ทันสมัย เหมาะกับวัยละกิจกรรมของผู้เรียน และผู้บริหารส านักเรียนควรมีการจัดงบประมานด้านสื่อ
การเรียนการสอน เพ่ือสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอน และ 5) ด้านการวัดและประเมินผล 
พบว่า ควรค านึงถึงการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดยใช้ เครื่องมือที่หลากหลาย มีการวัดและ
ประเมินทั้งด้านผู้เรียนและด้านผู้สอน และผู้บริหารควรให้ความส าคัญในกาจัดอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับหลักการประเมินตามสภาพจริงแก่ครูผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
   พระมหามานิต สกลหล้า (2551, น. 140 - 144) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพปัญหา และ
แนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมในจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย
พบว่า ด้านวิชาการควรจัดฝึกอบรมครูให้มีความเข้าในในการจัดหลัดสูตร ด้านงบประมาณควรให้มี
การจัดหางบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ อย่างเพียงพอต่อการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ด้านงาน
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บุคคล ควรจัดวางตัวบุคลากรปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ต่าง ๆ ไว้อย่างเหมาะสม และด้านการ
บริหารทั่วไป ควรจัดให้มีแผนปฏิบัติงานประจ าปีของโรงเรียนไว้อย่างเหมาะสมและชัดเจน 
   พระมหาธีรสุข ธมฺมสาโร (อุปไชย) (2554 , น. 132 - 139) ได้ท าการวิจัยเรื่อง        
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี กรณีศึกษาส านักเรียนวัดโมลีโลกยาราม เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
คือ 1) ด้านหลัดสูตร ควรปรับปรุงเนื้อหาของหลักสูตรให้ได้คุณภาพและเหมาะสมกับผู้เรียน 2) ดาน
การจัดการเรียนการสอน ควรมีการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับผู้เรียน 
3) ด้านสื่อการเรียนการสอน ควรมีสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยเพิ่มข้ึน และปรับปรุงหนังสือเรียนให้
ได้มาตรฐาน 4) ด้านการเรียนการสอน ควรมีกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ิมขึ้น และ 5) ด้านการวัด
และประเมินผล ควรมีการก าหนดเวลาในการวัดผลประจ าเดือนให้เหมาะสม ควรมีการวัดผลด้านอ่ืน
นอกเหนือจากการวัดความจ า และควรมีการบันทึกข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
   มงคลชัย ศรีสะอาด (2555, น. 219 - 235) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงาน
ส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม-แผนกบาลี ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานส านัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-แผนกบาลี ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารงานด้าน
วิชาการ   2) การบริหารงานด้านบุคลากร 3) การบริหารงานด้านงบประมาณ 4) การบริหารงานด้าน
ผู้เรียน 5) การบริหารงานด้านชุมชน และ 6) การบริหารงานด้านทั่วไป และมีภาระงานรวมทั้งหมด 
54  ภาระงาน 
   จะเห็นได้ว่าข้อเสนอแนะของผู้ที่ท าการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีสะท้อนมาจากสภาพปัญหาของการจัดการศึกษา ได้แก ่ด้านหลักสูตร
การสอน ที่ควรปรับปรุงเนื้อหาในแต่ละวิชา และมีรูปแบบที่เปิดโอกาสให้พระภิกษุสามเณรได้เรียน
วิชานักธรรม-บาลี และวิชาสามัญควบคู่กัน ด้านครูผู้สอน ที่ต้องพัฒนาความรู้ความสามารถ ในการ
จัดการเรียนการสอนและน าเทคนิคการสอนที่หลากหลายมาใช้เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนเกิด
ประสิทธิผลมากขึ้น ตลอดทั้งน าสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน
อย่างเหมาะสม ด้านการวัดและประเมินผล ที่ควรค านึงถึงการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดยใช้
เครื่องมือที่หลากหลาย และควรมีการวัดผลด้านอ่ืนนอกเหนือจากการวัดความจ า ด้านงบประมาณ      
ที่ผู้บริหารต้องพัฒนาระบบการจัดการงบประมาณให้เกิดผลดีต่อการจัดการเรียนการสอน 
   จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องข้างต้นที่ท าให้เห็นภาพรวมของการจัดการเรียนการ
สอน พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ทั้งรูปแบบการจัดการศึกษา สภาพปัญหา ปัจจัยที่
ส่งผลต่อการจัดการศึกษา ตลอดทั้งแนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาที่นักวิจัยหลายท่านได้เนอแนะไว้
ข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ท าการสังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้ตัวแปรซึ่งเป็น
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ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ประกอบด้วย  
    ตัวแปรอิสระ ซึ่งเป็นปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี คือ 1) ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ประกอบด้วย 3 ตัว
แปร ได้แก่ 1.1) คุณลักษณะส่วนตัว 1.2) พฤติกรรมการบริหาร และ 1.3) ภาวะผู้น าทางวิชาการ  
    ตัวแปรคั่นกลาง ซึ่งเป็นปัจจัยเชิงเหตุและผล จ านวน 4 ตัวแปร คือ 1) ปัจจัยด้าน
การส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก ประกอบด้วย 3 ตัวแปร ได้แก่ 1.1) การส่งเสริมสนับสนุนจาก
คณะสงฆ์ 1.2) การส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ และ 1.3) การส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน      
2) ปัจจัยด้านการบริหารจัดการประกอบด้วย 3 ตัวแปร ได้แก่ 2.1) การบริหารจัดการด้านวิชาการ 
2.2) การบริหารจัดการด้านงบประมาณ  และ 2.3) การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล          
3) ปัจจัยด้านศักยภาพของครูผู้สอน ประกอบด้วย 3 ตัวแปร ได้แก่ 3.1) ศักยภาพด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 3.2) ศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  และ 3.3) ศักยภาพ    
ด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน  และ 4) ปัจจัยด้านแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้ เรียน 
ประกอบด้วย 3 ตัวแปร ได้แก่ 4.1) เจตคติต่อการเรียน 4.2) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และ 4.3) พฤติกรรม
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
  ตัวแปรตาม ซึ่งเป็นปัจจัยผลลัพธ์ คือ ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาของส านักศาสนศึกษา 2) ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงสุดของผู้เรียน และ 3) ความพึงพอใจต่อผลการจัดการศึกษารายละเอียดแสดงใน
กรอบแนวคิดการวิจัย ดังแผนภาพที่ 2.8 
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ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร 

คุณลักษณะส่วนตัว 

พฤติกรรมการบริหาร 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ศักยภาพด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

ศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี     
ในการจัดการเรียนรู ้

ศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน 

ศักยภาพของ
ครูผู้สอน 

การส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ 

การส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ 

การส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนกิชน 

การส่งเสรมิ
สนับสนุนจาก

ภายนอก 

เจตคติต่อการเรียน 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

แรงขับภายใน
และแรงจูงใจของ

ผู้เรียน 

การบริหารจัดการด้านวิชาการ 
 

การบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
 

การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

การบริหาร
จัดการ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุด
ของผู้เรียน 

ผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษา
ของส านักศาสนศึกษา 

ความส าเร็จในการ
จัดการศึกษาพระ

ปริยัติแผนก 
ธรรม-บาล ี

ความพึงพอใจต่อผลการจัด
การศึกษา 

ภาพที่ 2.8 กรอบแนวคิดการวิจัย ระยะที่ 1 

รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 



บทท่ี 3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านัก 
ศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed 
Methods Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative Research) และวิธีการวิจัย     
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยผู้วิจัยก าหนดวิธีด าเนินการวิจัย เป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการศึกษาและปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ใช้
วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 
  1.  พ้ืนที่เป้าหมายการวิจัย 
  2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในกาวิจัย 
  3.  ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
  4.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  5.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  6.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ระยะที่ 2 เพ่ือสร้างรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  1.  แหล่งข้อมูล  
  2.  กลุ่มตัวอย่างเป้าหมาย 
  3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.  การสร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
  5.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  6.  อุปกรณ์ท่ีใช้ในการวิจัย 
  7.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ระยะที ่3 เพ่ือยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  1.  แหล่งข้อมูล  
  2.  กลุ่มตัวอย่างเป้าหมาย  
  3.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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  4.  ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
  5.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  6.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  7.  การสร้างรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
 

ระยะที่ 1 เพื่อศึกษำสภำพกำรจัดกำรศึกษำและปัจจัยเชิงสำเหตุที่ส่งผลต่อกำรจัด
กำรศึกษำพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบำลี ของส ำนักศำสนศึกษำในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภำค 8 
 
 ในการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาและปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ผู้วิจัยได้ก าหนด
ขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. พื้นที่เป้ำหมำยกำรวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ก าหนดพ้ืนที่การวิจัย คือ จังหวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จ านวน 6 จังหวัด 
ได้แก่ 1) จังหวัดหนองคาย 2) จังหวัดอุดรธานี 3) จังหวัดหนองบังล าภู 4) จังหวัดเลย 5) จังหวัด
สกลนคร และ 6) จังหวัดบึงกาฬ 
 2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำวิจัย 
  2.1  ประชากร การวิจัยครั้งนี้มีหน่วยในการวิเคราะห์ (Unit of Analysis) เป็นส านักศาสน
ศึกษา พระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี ประชากร คือ ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ภาค 8 จ านวน 665 แห่ง (ส านักงานเจ้าคณะภาค 8, 2559) ดังตารางที ่3.1  
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ตำรำงที ่3.1  
จ ำนวนส ำนักศำสนศึกษำแยกตำมจังหวัด 

ที ่ จังหวัด จ านวนส านักศาสนศึกษา (คน) จ านวนประชากร (คน) 
1 จังหวัดหนองคาย 185 185 
2 จังหวัดอุดรธานี 164 164 
3 จังหวัดหนองบัวล าภู 73 73 
4 จังหวัดเลย 68 68 
5 จังหวัดสกลนคร 97 97 
6 จังหวัดบึงกาฬ 78 78 

รวม 665 665 
 
  2.2  กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี้จะเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามจากกลุ่ม
ตัวอย่างที่กระจายในพ้ืนที่จังหวัดต่าง ๆ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ดังมีข้ันตอนดังนี ้
    2.2.1  การค านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมจากส านักศาสนศึกษาทั้งหมด 
จ านวน 665 แห่ง ที่ก าหนดขนาดตัวอย่างจากการใช้เกณฑ์จ านวนตัวอย่างที่น ามาศึกษาในลักษณะ
การวิเคราะห์สมการโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงนั้นไม่ควรน้อยกว่า 20 หน่วยต่อ 1 ตัวแปร 
Jackson (2003, pp. 128-141) , Kline (2011, p. 12) , นงลักษณ์ วิรัชชัย (2542, น. 54) และ     
สุภมาส อังศุโชติ และคณะ (2554, น. 25 - 26) ซึ่งการวิจัยครั้งนี้มีตัววิเคราะห์ที่ใช้ในการศึกษา
ทั้งหมด 29 ตัววิเคราะห์ ดังนั้นขนาดของกลุ่มตัวอย่างต้องมีไม่น้อยกว่า 400 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ข้ันต่ า  
    ดังนั้นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  จึงก าหนดเอาส านักศาสนศึกษาในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จ านวน 580 แห่ง และเพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างการวิจัยครอบคลุมทุกพ้ืนที่ผู้วิจัย
จึงได้กระจายกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิตามสัดส่วน (Proportional 
Stratified Random Sampling) ให้ครอบคลุมพ้ืนที่การวิจัยและให้ครบตามจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
และหาจ านวนหน่วยตัวอย่างของแต่ละจังหวัดโดยใช้สูตร (เสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพร, 2552, น. 
71) 
 
    ใช้สูตร  =    
   
 
 
 

จ านวนส านักศาสนศึกษาในจังหวัดนั้น ๆ x 580 
665 

(3-1) 
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    2.2.2  วิธีการสุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยมีขั้นตอนดังนี้ 
      ขั้นที่ 1 ผู้วิจัยใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิตามสัดส่วน (Proportional 
Stratified Random Sampling) โดยการแยกจ านวนกลุ่มตัวอย่างออกเป็นรายจังหวัด เพ่ือให้ได้ประชากร
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในการวิจัย จากนั้นใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  โดยก าหนด
เอาหน่วยตัวอย่างตามจ านวนสัดส่วนที่ก าหนดตามตัวอย่างในแต่ละจังหวัด 
      ขั้นที่ 2 ผู้วิจัยจะใช้การจับฉลากโดยรวบรวมรายชื่อของกลุ่มตัวอย่างจนครบ
จ านวนที่ต้องการมาเป็นกลุ่มตัวอย่าง ดังตารางที่ 3.2  
 
ตำรำงท่ี 3.2  
จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำงจ ำแนกตำมรำยจังหวัด  

ที ่ จังหวัด จ านวนประชากร (คน) จ านวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 
1 จังหวัดหนองคาย 185 161 
2 จังหวัดอุดรธานี 164 143 
3 จังหวัดหนองบัวล าภู 73 64 
4 จังหวัดเลย 68 59 
5 จังหวัดสกลนคร 97 85 
6 จังหวัดบึงกาฬ 78 68 

รวม 665 580 
 

 3. ตัวแปรที่ใช้ในกำรวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
  3.1  ตัวแปรอิสระ ซึ่งเป็นปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษา  
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี คือ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ประกอบด้วย 3 ตัว
แปร ได้แก่ คุณลักษณะส่วนตัว พฤติกรรมการบริหาร และภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  3.2  ตัวแปรคั่นกลาง ซึ่งเป็นปัจจัยเชิงเหตุและผล จ านวน 4 ตัวแปร คือ 
    3.2.1 ปัจจัยด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก ประกอบด้วย 3 ตัวแปร ได้แก่ 
      3.2.1.1 การส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ 
      3.2.1.2 การส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ 
      3.2.1.3 การส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน 
    3.2.2 ปัจจัยด้านการบริหารจัดการประกอบด้วย 3 ตัวแปร ได้แก่ 
      3.2.2.1 การบริหารจัดการด้านวิชาการ 
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      3.2.2.2 การบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
      3.2.2.3 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
    3.2.3 ปัจจัยด้านศักยภาพของครูผู้สอน ประกอบด้วย 3 ตัวแปร ได้แก่ 
      3.2.3.1 ศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
      3.2.3.2 ศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
      3.2.3.3 ศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน 
    3.2.4 ปัจจัยด้านแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน  ประกอบด้วย 3 ตัวแปร 
ได้แก่ 
      3.2.4.1 เจตคติต่อการเรียน 
      3.2.4.2 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
      3.2.4.3 พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  3.3  ตัวแปรตาม ซึ่งเป็นปัจจัยผลลัพธ์ คือ ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาของส านักศาสนศึกษา        
2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดของผู้เรียน และ 3) ความพึงพอใจต่อผลการจัดการศึกษา 
 4. เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1  เครื่องมือที่ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการวิจัยระยะที่ 1 เป็นแบบสอบถาม ซึ่งผู้วิจัยได้ปรับใช้ 
และพัฒนาเครื่องมือมาจากแบบสอบถามที่มีนักวิชาการได้ท าการศึกษาไว้แล้ว และน าเครื่องมือวัด
เหล่านั้นมาปรับข้อค าถามบางส่วนเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทที่ศึกษาในครั้งนี้ ภายใต้การควบคุมดูแล
และให้ค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษา ลักษณะของเครื่องที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยในระยะนี้ 
แบ่งเป็น 4 ตอน คือ  
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของส านักศาสนศึกษาที่ตอบแบบสอบถามเป็นแบบสอบถาม 
คือ คุณวุฒิของผู้บริหาร ต าแหน่งทางการปกตรองคณะสงฆ์ของผู้บริหาร ระดับชั้นในการจัดการศึกษา 
จ านวนครูผู้สอน จ านวนนักเรียน ลักษณะค าถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) 
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรม
และแผนกบาลี เกี่ยวกับด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้าน
การวัดและประเมินผล ด้านการจัดองค์กร ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน ด้านงบประมาณ และด้าน
อาคารสถานที่ เป็นแบบสอบถามประเภทมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) (Likert, 1932, p. 
164, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2553, น. 52) แบ่งระดับการวัดเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
     5 คะแนน  หมายถึง    มากที่สุด  
     4 คะแนน  หมายถึง    มาก  
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     3 คะแนน  หมายถึง    ปานกลาง  
     2 คะแนน  หมายถึง    น้อย  
     1 คะแนน  หมายถึง    น้อยที่สุด  
    ตอนที่  3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา       
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8             
เป็นแบบสอบถาม ประเภทมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ของ Likert, 1932, p. 164, อ้างถึงใน 
บุญชม ศรีสะอาด, 2553, น. 52) แบ่งระดับการวัดเป็น 5 ระดับ ดังนี้  
     5 คะแนน  หมายถึง   มากที่สุด  
     4 คะแนน  หมายถึง   มาก  
     3 คะแนน  หมายถึง   ปานกลาง  
     2 คะแนน  หมายถึง   น้อย  
     1 คะแนน  หมายถึง   น้อยที่สุด  
   ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Opened 
End) ให้ผู้ตอบแบบสอบถามตอบได้อย่างอิสระ 
 5.  กำรสร้ำงเครื่องมือและกำรหำคุณภำพเครื่องมือวัดที่ใช้ในกำรวิจัย 
  5.1  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความรู้เรื่องการจัดการศึกษา    
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี และปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัด
การศึกษา เพ่ือให้ได้กรอบแนวคิดท่ีครอบคลุมกับปัญหาการวิจัย  
  5.2  ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการสร้างแบบสอบถาม โดยเฉพาะประเภทแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) ประเภทเลือกตอบ (Selection Type) มาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) และปลายเปิด (Opened End)  
  5.3  ร่างแบบสอบถามให้ครอบคลุมกับค าถามการวิจัย วัตถุประสงค์การวิจัย สมมติฐาน
การวิจัย และกรอบแนวคิดการวิจัย  
  5.4  น าร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาความถูกต้อง
และความครอบคลุมของเนื้อหา และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขตรวจสอบความตรงของ
เนื้อหา อีกท้ังให้ค าแนะน าในการปรับปรุงข้อความและความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
  5.5  น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เรียบร้อย
แล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน โดยพิจารณาความถูกต้องด้านการใช้ภาษา ความเหมาะสมเพ่ือ
เป็นการทดสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ให้เครื่องมือวัดหรือแบบสอบถามมีเนื้อหาที่
เป็นตัวแทนของเนื้อหาสาระของสิ่งที่ต้องการวัดอย่างเพียงพอเป็นความตรงที่เครื่องมือมีสาระ
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ครอบคลุมเนื้อหาและวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถามกับวัตถุประสงค์ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item – Objective Congruence) 
ซึ่งสูตรของ IOC มีดังนี้ (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543, น. 117) 
 

    IOC  =  
N

R
 

 
    เมื่อ IOC  แทน  ดัชนีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
          (Index of Item – Objective Congruence) 

        แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
      R    แทน  คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อค าถามแต่ละข้อ 
         แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
    ซึ่งให้ระดับความคิดเห็นในแบบสอบถามแต่ละข้อ ดังนี้ 
     คะแนน  +1  เมื่อผู้ เชี่ ยวชาญพิจารณาแล้วเห็นว่าข้อค าถามนั้นมีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
     คะแนน 0  เมื่อผู้ เชี่ยวชาญพิจารณาแล้วไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นมีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยหรือไม่  
     คะแนน -1  เมื่อผู้ เชี่ยวชาญพิจารณาข้อค าถามแล้วเห็นว่าข้อค าถามนั้น        
ไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
    ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ได้แก ่
     1.  รองศาสตราจารย์ ดร.สัญญา เคณาภูมิ วุฒิการศึกษา รป.ด. (รัฐประศาสน
ศาสตร์) อาจารย์ประจ าหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา และด้านการวัดและประเมินผล 
     2.  พระราชรัตนาลงกรณ์ ดร. (พิศิษฐ์ สุวีโร, น.ธ.เอก, ป.ธ.4) วุฒิการศึกษา 
พธ.ด. (พระพุทธศาสนา) เจ้าคณะจังหวัดหนองคาย รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย เป็นผู้เชี่ยวชาญความเหมาะสมด้านภาษา และความถูกต้องด้านเนื้อหา 
     3.  พระศรีญาณวงศ์ ดร. (นิมิตย์ ปณฺฑิตเสวี,น.ธ.เอก,ป.ธ.9) วุฒิการศึกษา ค.ด. 
(การบริหารจัดการการศึกษา) รองเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย ฝ่ายการศึกษา อาจารย์พิเศษ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย เป็นผู้เชี่ยวชาญความถูกต้องด้าน
เนื้อหา และความเหมาะสมด้านภาษา 

(3 - 2) 
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     4.  รองศาสตราจารย์ ดร.เสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพร วุฒิการศึกษา รป.ด.        
(รัฐประศาสนศาสตร์) อาจารย์ประจ าหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านภาษา 
     5.  รองศาสตราจารย์ ดร.สุเทพ เมยไธสง วุฒิการศึกษา ปร.ด. (การบริหาร
การศึกษา) อาจารย์มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวัด
และประเมินผล 
   โดยผลการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญจะยอมรับเฉพาะข้อที่มีค่าตั้งแต่ .80 ขึ้นไปหาก
แบบสอบถามข้อใดได้ค่าไม่ถึง .80 จะน ามาปรับปรุงแล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบเพ่ิมเติมจนกว่าจะสมบูรณ์ และรายงานให้คณะกรรมการที่ปรึกษาทราบเพ่ือวิเคราะห์หา
ความเชื่อมั่นต่อไป  
  5.6  น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญ โดยน าข้อที่มีค่าเฉลี่ย IOC 
ตั้งแต่ .80 ไปทดลองใช้ (Try Out) กับตัวแทนผู้บริหารของส านักศาสนศึกษา ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง          
ในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 40 แห่ง 
  5.7  จากนั้นน าข้อมูลมาวิเคราะห์อ านาจจ าแนกรายข้อโดยใช้เทคนิค  (Item Total 
Correlation) แล้วคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ระหว่าง .20 ถึง 1 แล้วน าไปหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สันระหว่างคะแนนรายข้อ กับคะแนนรวมของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับ เลือกข้อที่มีค่าตั้งแต่ 0.30 ขึ้นไป (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557, น. 419) 
  5.8  น าข้อค าถามที่ได้ตามเกณฑ์มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) 
ทั้งฉบับ โดยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach' alpha 
Coefficient) (Cronbach and Josphen, 1970, p. 161, อ้างถึงใน รังสรรค์ สิงหเลิศ, 2558, น. 
142) ซึ่งค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามแต่ละชุดทั้งฉบับควรมีค่าความเชื่อมั่นตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไป 
    5.9  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปพบอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ
ผู้เชี่ยวชาญเดิม เพ่ือรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจนได้รับความเห็นชอบ จึงน าไปจัดพิมพ์
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์แล้วจึงน าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป  
 6. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะด าเนินการเก็บรวมรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
  6.1  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เพ่ือส่งไปยัง
ส านักงานเจ้าคณะจังหวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง  
  6.2  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลทางไปรษณีย์ 
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  6.3  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้วิธีการจัดส่งทางไปรษณีย์ให้กับกลุ่มตัวอย่างโดย        
ส่งแบบสอบถามตามที่อยู่ของส านักงานเจ้าคณะจังหวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 โดยแนบซอง
จดหมายตอบกลับไปพร้อมกับแบบสอบถาม 
  6.4  ผู้วิจัยก าหนดการเก็บข้อมูลโดยใช้วิธีการให้ส านักศาสนาศึกษาร่วมกันตอบแบบสอบถาม 
โดยมีผู้ร่วมตอบแบบสอบถามจ านวน 4 รูป ได้แก่ 1) ผู้บริหาร 2) ครูผู้สอนนักธรรม 3) ครูผู้สอนบาลี 
และ 4) ผู้เรียน และให้มีการเก็บข้อมูลและทบทวนตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลอย่างละเอียด 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์มากที่สุด  
  6.5  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บแบบสอบถามคืน  และรวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืน      
ทางไปรษณีย์ กรณีได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาไม่ครบตามจ านวนกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยจะด าเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง และทบทวนตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลอย่างละเอียดเพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่สมบูรณ์มากที่สุด เพ่ือด าเนินการประมวลผลข้อมูลต่อไป  
  7.  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics Analysis )และสถิติ
เชิงอนุมาน (Inferential Statistics Analysis) และวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพล (Path Analysis : PA) 
ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อทดสอบสมมติฐานที่ก าหนดไว้โดยวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  7.1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของส านักศาสนศึกษาและสภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
(Description Method) ประกอบด้วยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
  7.2 การวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมแผลแผนกบาลีของ
ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Description Method) 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  ผู้วิจัยได้ก าหนดช่วงคะแนนและแปลความหมายของสภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมแผลแผนกบาลีของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 โดยผู้วิจัยได้
ก าหนดช่วงคะแนน และความหมายไว้ 5 ช่วง โดยใช้สูตรค านวณ ดังนี้ (รังสรรค์ สิงหเลิศ, 2551, น. 231) 
 
    =     คะแนนสูงสุด - คะแนนต่ าสุด 
              จ านวนระดับชั้น 
    =   5 - 1 
            5 
    =    0.8 

(3 - 3) 
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   ฉะนั้นในแต่ละช่องคะแนนของระดับชั้น จะเท่ากับ 0.8 คิดเป็นเกณฑ์การแบ่งช่วง
คะแนนในแต่ละระดับชั้น จากเกณฑ์ดังกล่าวได้น ามาสู่การก าหนดการแปลความหมายค่าค่าเฉลี่ย
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ดังนี้ 
   ช่วงคะแนน   การแปลความหมาย 
   4.21 – 5.00   อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   3.41 – 4.20   อยู่ในระดับมาก 
   2.61 – 3.40   อยู่ในระดับปานกลาง 
   1.81 – 2.60   อยู่ในระดับน้อย 
   1.00 – 1.80   อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  7.3 การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  ด้วยการ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียรสัน (Pearson Correlation) เพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ ระหว่าง
ปัจจัยต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านัก 
ศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 และความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา     
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้วยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) ค่าความเบ้ (Skewness) ค่าความโด่ง (Kurtosis) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
เพียรสัน (Pearson Correlation) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
Analysis) และการวิเคราะห์การสร้างโมเดลสมการเชิงโครงสร้าง (Structural Equation Modeling 
: SEM) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป (กริช แรงสูงเนิน. 2554, น. 65 – 79 , สุนทรพจน์  ด ารงค์พานิช, 
2555, น. 21 - 110) 
  7.4  การวิเคราะห์ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Opened 
End) เป็นข้อความที่ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นโดยการเขียนเป็นข้อความมา ข้อมูลนี้
ถือว่าเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้น าไปวิเคราะห์ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
ซึ่งเป็นวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการจัดกลุ่มประเด็นส าคัญ แล้ว Coding ถ้อยค าส าคัญ 
จากนั้นสรุปเรียบเรียงถ้อยค าใหม่ โดยการอธิบายขยายความ เพ่ือให้เกิดความชัดเจน รายละเอียดได้
เรียงล าดับจากความส าคัญมากไปหาน้อย 
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ระยะที่ 2 เพ่ือสร้ำงรูปแบบพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนก
บำลี ของส ำนักศำสนศึกษำในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 8 
 
 1.  แหล่งข้อมูล 
  การวิจัยระยะนี้ใช้แหล่งข้อมูล ดังนี้ 
  1.1  ผลการวิจัยจากการวิจัยในระยะที ่1  
   1.2  วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
   1.3  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
 2.  กลุ่มตัวอย่ำงเป้ำหมำย 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยระยะนี้ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จ านวน 12 รูป / คน ก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญจากผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ดังนี้ 
  2.1  ตัวแทนเจ้าคณะจังหวัดหรือรองเจ้าคณะจังหวัด  จ านวน  2  รูป 
  2.2  ตัวแทนผู้บริหารส านักศาสนศึกษา    จ านวน  2  รูป 
  2.3  ตัวแทนครูผู้สอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม   จ านวน  2  รูป 
  2.4  ตัวแทนครูผู้สอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี   จ านวน  2  รูป 
  2.5  ตัวแทนส่วนราชการจากส านักงานพระพุทธศาสนา  จ านวน  2  คน 
  2.6  นักวิชาการ          จ านวน  2  คน 
             รวม    จ านวน  12 รูป / คน 
 3. เครื่องมือที่ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยระยะที่ 2 นี้ มีเครื่องมือที่ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
  3.1  ร่างรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี ของ
ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จากผลการวิจัยระยะที่ 1 มาออกแบบกิจกรรมให้
สอดคล้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านัก        
ศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  
  3.2  ประเด็นหัวข้อการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยมีประเด็นจากร่าง
รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีที่ผู้วิจัยร่างขึ้นเพ่ือใช้
สนทนากลุ่มกับผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มจ านวน 12 รูป/คน ที่ได้รับการคัดเลือก มีลักษณะการสนทนา
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพ่ือศึกษารูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผน
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  
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 4. กำรสร้ำงเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การสร้างเครื่องมีเพ่ือสร้างรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ผู้วิจัยก าหนดขั้นตอนดังนี้ 
   4.1  ยกร่างรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จากผลการวิจัยระยะที่ 1 มาออกแบบกิจกรรม
ให้สอดคล้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี        
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  
   4.2  น าร่างรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ก าหนดประเด็นค าถามประเด็นหลักส าหรับ 
การสนทนากลุ่ม  
   4.3  การสร้างเครื่องมือที่เป็นข้อค าถามประเด็นหลักส าหรับการสนทนากลุ่ม ซึ่งผู้วิจัย
ได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลจากการวิจัยระยะที่ 1 เพ่ือใช้เป็นประเด็นหลักในการสนทนากลุ่ม
จากนั้นร่างข้อค าถามที่จะใช้ในการสนทนากลุ่ม และน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือ
พิจารณาชี้แนะปรับปรุงหรือแก้ไข หลังจากนั้นจึงน าไปเป็นแนวทางการเก็บข้อมูลการวิจัยต่อไป 
 5.  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยเก็บข้อมูลโดยการสนทนากลุ่ม โดยผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นล าดับ
ขั้นตอน ดังนี้ 
   5.1  ผู้วิจัยก าหนดวัน เวลา และสถานที่ส าหรับการสนทนากลุ่ม  
   5.2  ผู้วิจัยด าเนินการของหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม เพ่ือเชิญเข้าร่วมสนทนากลุ่ม  
   5.3  ผู้วิจัยน าส่งหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัยไปยัง
ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความร่วมมือในการเข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) พร้อมทั้งประสานทางโทรศัพท์มือถือเพ่ือนัดหมาย วัน เวลา และสถานที่  ให้ชัดเจน  
เพ่ือสนทนากลุ่มตามข้ันตอนต่อไป 
   5.4  ผู้วิจัยด าเนินการสนทนากลุ่ม กับผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ตาม
วัน เวลา และสถานที่ โดยการเลือกวัน เวลา และสถานที่ ที่ เหมาะสมและนัดหมาย โดยสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มตัวอย่างเป้าหมายผู้ร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ือให้เอ้ือ
ต่อข้อมูลที่ลึกและสมบูรณ์ ตามข้อค าถามประเด็นหลักส าหรับการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ซ่ึงผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลจากการวิจัยระยะท่ี 1  
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 6. อุปกรณ์ที่ใช้ในกำรวิจัย 
  ในการวิจัยระยะที่ 2 ของการวิจัยเพ่ือสร้างรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องอาศัยอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือช่วยในการบันทึก การเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
   6.1  เครื่องบันทึกเสียง แบบ MP 3 
   6.2  เครื่องบันทึก Video เพ่ือบันทึกการสนทนากลุ่ม 
   6.3  กล้องถ่ายภาพนิ่ง 
   6.4  คอมพิวเตอร์ 
 7.  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มตัวอย่างเป้าหมาย ผู้วิจัยจะใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้ 
   7.1  วิเคราะห์ข้อมูลจากการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากแบบบันทึก
การสนทนากลุ่มและการถอดเทปจากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างเป้าหมาย ทั้ง 12 รูป / คน 
   7.2  น าข้อมูลมาจัดกลุ่มตามประเด็นหลักของการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) หากมีประเด็นที่ไม่ชัดเจนผู้วิจัยใช้วิธีการจัดกลุ่มประเด็นข้อความ (Word Grouping) 
แล้วท าการอธิบายขยายความ (Explanation) โดยเรียบเรียงถ้อยค าขึ้นใหม่จากข้อมูลที่ผู้ให้ข้อมูลให้
มา ท าการตีความ (Interpretation) บางประโยคหรือบางถ้อยค าที่ผู้ให้ข้อมูลให้มาจ าเป็นต้องตีความ
หรือแปลความหมายแฝง ผู้วิจัยก็จะท าการตีความถ้อยค า ดังกล่าวโดยอาศัยบริบทของการสนทนามา
สนับสนุนการตีความ แล้วท าการพรรณนาความ (Description) เป็นการร้อยเรียงถ้อยค า โดยการ
จัดระบบการเกิดขึ้นก่อน-หลังของเนื้อหาสาระจากการวิเคราะห์ พร้อมกับการพรรณนาเชื่อมโยงแต่
ละเนื้อหา/เหตุการณ์ให้เกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กัน และตรงตามประเด็นที่ด าเนินการสนทนากลุ่ม 
 

ระยะที่ 3 เพื่อยืนยันรูปแบบพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบำลี ของส ำนักศำสนศึกษำในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 8 
 
 การยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี        
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 มีวัตถุประสงค์เพ่ือยืนยันรูปแบบจากผู้มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง (Critical Incident Technique) โดยมีขั้นตอนด าเนินการดังนี้  
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 1. แหล่งข้อมูล  
 การวิจัยระยะนี้ใช้แหล่งข้อมูล ดังนี้ 
  1.1  ร่างรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี         
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จากผลการวิจัยในระยะที่ 2 
   1.2  ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี  
 2. กลุ่มตัวอย่ำงเป้ำหมำย  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิพากษ์และยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  คือ ผู้เชี่ยวชาญ
ทางด้านการจัดการศึกษา ใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 20 
รูป/คน ประกอบด้วย 
  2.1  เจ้าคณะจังหวัดหรือรองเจ้าคณะจังหวัด   จ านวน 4 รูป 
  2.2  ตัวแทนเจ้าส านักศาสนศึกษา      จ านวน 5 รูป  
  2.3  ตัวแทนครูสอนพระปริยัติธรรม      จ านวน 5 รูป 
  2.4  ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด หรือ 
    ผู้อ านวยการกลุ่มพุทธศาสนศึกษาและกิจการพิเศษ  จ านวน 3 คน 
  2.5  ผู้ทรงคุณวุฒิสายวิชาการหรือสายการศึกษา   จ านวน 3 รูป/คน 
         รวม        จ านวน 20 รูป/คน 
 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 ในการยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของ
ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จากผู้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง (Critical Incident 
Technique) และแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพ่ือประเมินตามความเหมาะสมของรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษา     
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
 เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นตามเทคนิค CIT (Critical Incident 
Technique) ซึ่งเป็นเทคนิคการวิจัยที่นิยมใช้กันอย่างแพร่หลาย เพ่ือมุ่งสอบถามความคิดเห็นของผู้มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องในด้านการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลี โดยผู้วิจัยไม่มีการเผชิญหน้าโดยตรงกับกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ เช่นเดียวกันกับการระดมสมอง (Brain 
Storming) ผู้เชี่ยวชาญจึงมีอิสระอย่างเต็มที่ในการแสดงความคิดเห็นและอธิบายในทุกประเด็นที่ต้องการ 
โดยไม่ต้องค านึงถึงความคิดเห็นของผู้อ่ืน นอกจากนี้ผู้เชี่ยวชาญยังมีโอกาสกลั่นกรองความคิดเห็นของ
ตนอย่างรอบคอบท าให้ข้อมูลที่ได้เป็นจริงและน่าเชื่อถือ ผู้เชี่ยวชาญจะแสดงความคิดเห็นจนกว่า 
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ข้อมูลทั้งหมดที่ได้จะไม่มีการเปลี่ยนแปลงอีก ซึ่งส่วนใหญ่จะด าเนินการเพียง 2-3 รอบเท่านั้น  
 4.  ขั้นตอนกำรสร้ำงเครื่องมือ 
 การสร้างแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสมของรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษา     
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามข้ันตอนดังนี้ 
  4.1  ประมวลจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ
พัฒนา 
  4.2  ก าหนดกรอบแนวคิดและนิยามเชิงปฏิบัติการ 
  4.3  เขียนข้อค าถามตามนิยามเชิงปฏิบัติการตามกรอบแนวคิด ได้แบบสอบถามเพ่ือ
ประเมินตามความเหมาะสมของรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 เป็นแบบสอบประเมินแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ ระดับความเหมาะสมมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด แล้ว
เสนอผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบประเด็นด่าง ๆ ตลอดจนความถูกต้องด้านภาษาและน ามา
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
 5.  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและเก็บทางไปรษณีย์ โดยใช้
แบบสอบถามทั้ง 3 รอบ เมื่อรวบรวมข้อมูลเสร็จแล้ว จากนั้นจึงตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วน าไป
ประมวลผลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ 
 6.  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
  6.1  น าร่างรูปแบบที่สร้างขึ้นมาไปให้ผู้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องทางด้านการจัด
การศึกษา จ านวน 20 คน ท าการยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จากนั้นน าผลที่ได้มาปรับปรุง
รูปแบบพัฒนารูปแบบให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
  6.2  การวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 รอบ โดยการวิเคราะห์ข้อมูลทั้ ง 3 รอบ         
มีรายละเอียด ดังนี้ 
    รอบที่ 1 เพ่ือให้ผู้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องแต่ละคนพิจารณารูปแบบพัฒนาการ
จัดการศึกษาแต่ละด้านว่าควรมีกิจกรรมการพัฒนาอะไรบ้าง โดยให้ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า 
เห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยกับคุณลักษณะแต่ละข้อ พร้อมทั้งให้เหตุผล แบบสอบถามที่ใช้ในรอบที่ 1 
เป็นค าถามแบบเลือกตอบว่าเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย ในแต่ละระดับคะแนนมีความหมาย ดังนี้ 
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      0 หมายถึง  ไม่เห็นด้วยที่จะมีกิจกรรมการพัฒนาข้อนี้ 
     1 หมายถึง  เห็นด้วยว่าควรจะมีกิจกรรมการพัฒนาข้อนี้ 
    สถิติที่ใช้ ได้แก่ จ านวนและค่าร้อยละ หลังจากนั้นผู้วิจัยได้ปรับปรุงรูปแบบตามผล
การประเมินที่ผู้เชี่ยวชาญได้เสนอไว้เพ่ือน ามาเป็นเครื่องมือใช้ในรอบที่ 2 
    รอบที่ 2 เป็นการหาความสอดคล้องของกิจกรรม ตามแบบสอบถามของค าตอบ     
ที่ผู้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องแต่ละคนตอบมาในรอบที่ 1 ว่าผู้เชี่ยวชาญยังคงยืนยันค าตอบของ
ตนเองที่ได้มาจากรอบที่ 1 อยู่หรือไม่ แบบสอบถามในรอบที่ 2 นี้ เป็นค าถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Likert Scale) 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด แต่ละระดับ
ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนและการแปลผลเป็น ดังนี้ 
    คะแนน   การแปลผล 
     5 คะแนน   ระดับความสอดคล้องมากท่ีสุด 
     4 คะแนน   ระดับความสอดคล้องมาก 
     3 คะแนน   ระดับความสอดคล้องปานกลาง 
     2 คะแนน   ระดับความสอดคล้องน้อย 
     1 คะแนน   ระดับความสอดคล้องน้อยที่สุด 
    สถิติที่ ใช้  ได้แก่  ค่ามัธยฐาน (Median : Med.) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
(Interquartile Range : I.R.) วิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป และก าหนดเกณฑ์การแปลผล ดังนี้ 
     1. ค่ามัธยฐาน (Median) ก าหนดเกณฑ์การแปลผลเป็นดังนี้ 
      คะแนน   การแปลผล 
      5 คะแนน   ระดับความสอดคล้องมากท่ีสุด 
      4 คะแนน   ระดับความสอดคล้องมาก 
      3 คะแนน   ระดับความสอดคล้องปานกลาง 
      2 คะแนน   ระดับความสอดคล้องน้อย 
      1 คะแนน   ระดับความสอดคล้องน้อยที่สุด 
     2. ค่ามัธยฐานที่ค านวณได้แปลความหมายตามเกณฑ์ ดังนี้ (รังสรรค์ สิงหเลิศ , 
2553, น. 231)  
       ค่ามัธยฐานเฉลี่ย การแปลผล 
      4.21 – 5.00  กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล่องกันมากที่สุด 
      3.41 – 4.20  กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล่องกันมาก 
      2.61 – 3.40   กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล่องกันปานกลาง 
 



195 

      1.81 – 2.60  กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันน้อย 
      1.00 – 1.80  กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันน้อยที่สุด 
     3. ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ผู้วิจัยค านวณหาค่าความแตกต่างระหว่างควอไทล์  
ที่ 1 กับควอไทล์ที่ 3 หากพบว่า ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ที่ค านวณได้มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1.50 
ถือเป็นเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน (Consensus) ค่าพิสัยระหว่าง
คอวไทล์ที่มีค่ามากกว่า 1.50 แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญนั้น ไม่สอดคล้องกันหรือ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งกลุ่มมีความแตกต่างกัน (จุมพล พูลภัทรชีวิน, 2548, น. 24) 
    รอบที่ 3 เป็นการยืนยันความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องแต่ละคน เมื่อน ามา
เปรียบเทียบกับความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญทั้ง 20 คน ว่าตนเองมีความคิดเห็นสอดคล้องกับ
ความคิดเห็นของกลุ่มหรือไม่ เพ่ือน ารูปแบบพัฒนา แต่ละโครงการ กิจกรรม มาปรับปรุงรูปแบบ
พัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ามัธยฐาน (Median : Med)      
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ( Interquartile Range : I.R.) เหมือนกับสถิติในรอบที่  2 ส่วนค่า     
ฐานนิยม (Mode : Mo) คือ ค่าของคะแนนที่ซ้ ากันมากที่สุด หรือค่าคะแนนที่มีความถี่สูงที่ สุดใน
ข้อมูลชุดนั้น ๆ (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2551, น. 134) 
 7.  กำรสร้ำงรูปแบบพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบำลี 
ของส ำนักศำสนศึกษำในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 8 
 ผู้วิจัยน าผลการยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ซึ่งได้จากการยืนยันของผู้มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะเรื่อง (Critical Incident Technique) มาแก้ไขปรับปรุง และสรุปเพ่ือสร้างเป็นรูปแบบ
พัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ที่สมบูรณ์พร้อมทั้งเขียนรายงานและเผยแพร่ต่อไป 
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 กระบวนการวิจัยเพ่ือสร้างรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 แสดงไว้ดังแผนภาพดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 3.1 กระบวนการด าเนินการวิจัย 

ระยะที่ 1 
ศึ ก ษ า ส ภ า พ ก า ร จั ด
การศึกษาและปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ภาค 8 

 

          1. ศึกษาเอกสารและงานวิจั ยที่
เกี่ยวข้องที่ เกี่ยวกับการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
          2. ศึกษาสภาพการจัดการศึกษาการ
จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
          3. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  
 

         1. ได้ทราบข้อมูล เกี่ ยวกับ
สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของ
ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค 8 
          2. ได้ทราบปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี  ของ
ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค 8  
 

กระบวนการในการด าเนินการ ผลจากการด าเนินการ ระยะของการวิจยั 

        1. ย กร่ า งรูป แบ บ พั ฒ น าก ารจั ด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
          2. น าร่างรูปแบบพัฒนาฯ ด าเนินการ 
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
          3. ปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบพัฒนาฯ 
ตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิแนะน า เสนอแนะเพื่อ
ความสมบูรณ์ 

ได้รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค 8 จากผลการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) 

ระยะที่ 2  
การสร้างรูปแบบพัฒนาการ
จัดก ารศึกษ าพ ระปริยั ติ
ธรรมแผนธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษา
ในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค 8 

 

          น ารูปแบบที่สร้างขึ้นให้ผู้มีความ
เชี่ ย วชาญ เฉพ าะ เรื่ อ งท างด้ านก ารจั ด
การศึกษาฯ จ านวน 20 คน ท าการยืนยัน
รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธ รรมแผนกธรรมและแผนกบาลี  ขอ ง
ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค 8 จากนั้นน าผลที่ได้มาปรับปรุงรูปแบบ
พัฒนารูปแบบให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ได้รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค 8 (ฉบับสมบูรณ์ที่ได้รับ
การยืนยันจากผู้เชี่ยวชาญ) 

 

ระยะที่ 3 
ก า ร ยื น ยั น รู ป แ บ บ
พัฒนาการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ภาค 8 
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บทท่ี 4 

ผลการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของ
ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed 
Methods Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยผู้วิจัยแบ่งผลการวิจัยออก เป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาและปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  ระยะที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  ระยะที่ 3 ผลการยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
 

ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาและปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการ
จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
 
 ในการวิจัยระยะที่ 1ผู้วิจัยก าหนดการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2.  ล าดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการน าเสนอและการแปลความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
  1.1  สัญลักษณ์ใช้แทนตัวแปร  
    1.1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous latent variable) 
      ESF   แทน การส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก 
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    1.1.2 ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous latent variable) 
      LDF   แทน ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
      MAF   แทน การบริหารจัดการ  
      TPF   แทน ศักยภาพของครูผู้สอน 
      IMLF  แทน แรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน 
      SEDF  แทน ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
          และแผนกบาลี 
  1.2  ตัวแปรประจักษ์ หรือตัวแปรสังเกต (Manifest or Observe variable)  
    PCL   แทน คุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า 
    MBL   แทน พฤติกรรมการบริหารของผู้น า 
    ACL   แทน ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการ 
    SAS  แทน การส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ 
    GOS  แทน การส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ 
    BUS  แทน การส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน 
    ACM  แทน การบริหารจัดการด้านวิชาการ 
    BUM  แทน การบริหารจัดการด้านงบประมาณ  
    HRM  แทน การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
    PLA  แทน ศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    PMT  แทน ศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
    PCA  แทน ศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน 
    ATL  แทน เจตคติต่อการเรียน 
    AML  แทน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
    LBL  แทน พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    ASM  แทน ผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาของส านักศาสนศึกษา 
    HAL  แทน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดของผู้เรียน 
    SOR  แทน ความพึงพอใจต่อผลการจัดการศึกษา 
 2. สัญลักษณ์ที่ใช้แทนค่าสถิติ  
    N   แทน จ านวนส านักศาสนศึกษา 
    X    แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง(Mean) 
    f   แทน ค่าความถ่ี (Frequency) 
    S.D.   แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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    SKEW  แทน ค่าความเบ้ (Skewness) 
    KUR  แทน ค่าความโด่ง (Kurtosis) 
    r   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียรสัน (Pearson’ s  
         Product Moment Correlation Coefficient) 
    R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณก าลังสอง (Square Multiple  
         Correlation) หรือสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 
    λ   แทน ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
    Z-t est  แทน ค่าทดสอบนัยส าคัญ 
    SE   แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard error) 
     2   แทน ค่าไค-สแควร์ (Chi-square)  

    df   แทน ค่าองศาอิสระ (Degree of Freedom)  
    RMSEA แทน ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากก าลังสองเฉลี่ย 
         (Root Mean Square error of Approximation) 
    SRMR  แทน ค่ารากก าลังสองเฉลี่ยของเศษเหลือมาตรฐาน  
         (Standardized Root Mean Square Residual) 
    CFI   แทน ค่าดัชนีการเปรียบเทียบความสอดคล้อง  
         (Comparative Fit Index) 
    TLI   แทน ค่าดัชนีทักเคอร์-ลีวิส (Tucker-Lewis Index)  
    DE   แทน ค่าอิทธิพลทางตรง (Direct Effect)  
    IE   แทน ค่าอิทธิพลทางอ้อม (Indirect Effect) 
    TE   แทน ค่าอิทธิพลโดยรวม (Total Effect)   
 3. ล าดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลระยะที่ 1ในการวิจัย เรื่อง รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ผู้วิจัยน าเสนอผล
การวิเคราะห์ข้อมูล ตามล าดับดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของส านักศาสนศึกษาที่จัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  โดยใช้สถิติการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 
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   1. การวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของ
ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 
   2. การวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของ
ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8รายด้านและจ าแนกเป็นรายข้อ 
   3. การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลีของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  ตอนที่ 3การวิเคราะห์ระดับปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้วยการวิเคราะห์
ค่าเฉลี่ย (Mean)ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)ค่าความเบ้ (Skewness)ค่าความโด่ง 
(Kurtosis)ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียรสัน (Pearson Correlation) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) และการวิเคราะห์การสร้างโมเดลสมการเชิงโครงสร้าง 
(Structural Equation Modeling : SEM)โดยผู้วิจัยก าหนดล าดับการน าเสนอดังนี้ 
   1. ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8โดยรวมและรายด้าน 
   2. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียรสันระหว่างตัวแปรทั้งหมดที่ใช้ในการวิจัย 
   3. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันระหว่างตัวแปรสังเกตกับตัวแปรแฝงที่ใช้ใน
การวิจัย 
   4. ผลการวิเคราะห์การสร้างโมเดลสมการเชิงโครงสร้างของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
   5. ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลโดยรวมของปัจจัยที่
น ามาศึกษาต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านักศา
สนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
 4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ตอนที่ 1ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของส านักศาสนศึกษาที่จัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
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ตารางท่ี 4.1 
การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดับการศึกษาสามัญของผู้บริหาร
ส านักศาสนศึกษาที่จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค 8 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน 

(Frequency) 
ค่าร้อยละ 

(Percentage) 
1. ต่ ากว่าปริญญาตรี 123 20.50 
2. ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  214 35.60 
3. ปริญญาโท 140 23.30 
4. ปริญญาเอก 124 20.60 

รวม 601 100.00 
 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ส านักศาสนศึกษาที่ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้นจ านวน 601แห่ง เมื่อ
จ าแนกตามระดับการศึกษาสามัญของผู้บริหารส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ส่วน
ใหญ่ผู้บริหารมีระดับการศึกษาสามัญในระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า (ร้อยละ 35.60) รองลงมาคือ
ปริญญาโท (ร้อยละ 23.30) ถัดมาเป็นปริญญาเอก (ร้อยละ 26.60) และน้อยที่สุดคือต่ ากว่าระดับ
ปริญญาตรี (ร้อยละ 20.50) 
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ตารางท่ี 4.2 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดับการศึกษาทางด้านภาษาบาลี
ของผู้บริหารส านักศาสนศึกษาที่จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ค่าร้อยละ  
1. ประโยค 1-2  72 12.00 
2. ป.ธ. 3 127 21.10 
3. ป.ธ. 4 53 8.80 
4. ป.ธ. 5 47 7.80 
5. ป.ธ. 6 66 11.00 
6. ป.ธ. 7 22 3.70 
7. ป.ธ. 8 4 0.70 
8. ป.ธ. 9 60 10.00 
9. ไม่มีคุณวุฒิบาลี  150 25.00 

รวม 601 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ส านักศาสนศึกษาที่ตอบแบบสอบถามจ านวน 601แห่ง เมื่อ จ าแนกตาม
ระดับการศึกษาทางด้านภาษาบาลีของผู้บริหารส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ส่วน
ใหญ่ผู้บริหารไม่มีคุณวุฒิบาลี (ร้อยละ 25.00) รองลงมาคือมีคุณวุฒิบาลีในระดับ ป.ธ. 3 (ร้อยละ 21.10) 
ถัดมา มีคุณวุฒิบาลีในระดับประโยค 1-2 (ร้อยละ 12.00) ถัดมา มีคุณวุฒิบาลีในระดับ ป.ธ. 6 (ร้อยละ 
11.00) ถัดมา มีคุณวุฒิบาลีในระดับ ป.ธ. 9 (ร้อยละ 10.00) ถัดมา มีคุณวุฒิบาลีในระดับ ป.ธ. 4(ร้อยละ 
8.80) ถัดมา มีคุณวุฒิบาลีในระดับ ป.ธ. 5 (ร้อยละ7.80) ถัดมา มีคุณวุฒิบาลีในระดับ ป.ธ. 7 (ร้อยละ
3.70) และน้อยที่สุดคือมีคุณวุฒิบาลีในระดับ ป.ธ. 8 (ร้อยละ 0.70) 
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ตารางท่ี 4.3 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดับการศึกษาทางด้านนักธรรมของ
ผู้บริหารส านักศาสนศึกษาที่จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค 8 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ค่าร้อยละ 
1. นักธรรมชั้นตรี 33 5.50 
2. นักธรรมชั้นโท 36 6.00 
3. นักธรรมชั้นเอก 521 86.70 
4. ไม่มีคุณวุฒินักธรรม 11 1.80 

รวม 601 100.00 
 

 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ส านักศาสนศึกษาที่ตอบแบบสอบถามจ านวน601 แห่ง เมื่อ จ าแนก
ตามระดับการศึกษาทางด้านนักธรรมของผู้บริหารส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
ส่วนใหญ่ผู้บริหารมีระดับการศึกษาทางด้านนักธรรมในระดับนักธรรมชั้นเอก (ร้อยละ 86.70) 
รองลงมาคือ จบนักธรรมชั้นโท (ร้อยละ 6.00) ถัดมาคือจบนักธรรมชั้นตรี (ร้อยละ 5.50) และที่น้อย
ที่สุดคือไม่มีคุณวุฒินักธรรม(ร้อยละ 1.80) 
  

ตารางท่ี 4.4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์
ของผู้บริหารส านักศาสนศึกษาที่จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ค่าร้อยละ 
1. เจ้าอาวาส 211 35.10 
2. รองเจ้าคณะต าบล 63 10.50 
3. เจ้าคณะต าบล 158 26.30 
4. รองเจ้าคณะอ าเภอ 23 3.80 
5. เจ้าคณะอ าเภอ 47 7.80 
6. รองเจ้าคณะจังหวัด 12 2.00 
7. เจ้าคณะจังหวัด 6 1.00 

 
 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ค่าร้อยละ 

8. ไม่มีต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ 66 11.00 
9. อ่ืนๆ(แบ่งเป็น ที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบล จ านวน 5 แห่ง 

ที่ปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอ จ านวน 4 แห่ง และที่
ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัด จ านวน 6 แห่ง) 

15 2.50 

รวม 601 100.00 
  
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ส านักศาสนศึกษาที่ตอบแบบสอบถามจ านวน 601 แห่ง เมื่อจ าแนก
ตามต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ของผู้บริหารส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
ส่วนใหญ่ผู้บริหารมีต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ในระดับเจ้าอาวาส (ร้อยละ 35.10) รองลงมา
คือเป็นเจ้าคณะต าบล (ร้อยละ 26.30) ถัดมาไม่มีต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ (ร้อยละ 11.00) 
ถัดมาเป็นรองเจ้าคณะต าบล (ร้อยละ 10.50) ถัดมาเป็นเจ้าคณะอ าเภอ (ร้อยละ 7.80) ถัดมาเป็นรอง
เจ้าคณะอ าเภอ (ร้อยละ 3.80) ถัดมามีต าแหน่งอ่ืนๆ ได้แก่ เป็นที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบล จ านวน 5 
แห่ง เป็นที่ปรึกษาเจ้าคณะอ าเภอ จ านวน 4 แห่ง และที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัด จ านวน 6 แห่ง (ร้อย
ละ 2.50) ถัดมาเป็นรองเจ้าคณะจังหวัด (ร้อยละ 2.00) และที่น้อยที่สุดคือเป็นเจ้าคณะจังหวัด (ร้อย
ละ 1.00) 
 
ตารางท่ี 4.5 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามรูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมของส านักศาสนศึกษาที่จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค 8 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ค่าร้อยละ 
1. จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมอย่างเดียว 124 20.60 
2. จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีอย่างเดียว 25 4.20 
3. จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมควบคู่กับ

แผนกบาลี 
 

220 
 

36.60 
4. จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรมแผนกบาลี 

และแผนกสามัญศึกษา 
 

232 
 

38.60 
รวม 601 100.00 
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 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ส านักศาสนศึกษาที่ตอบแบบสอบถามจ านวน 601 แห่ง เมื่อ จ าแนก
ตามรูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
ส่วนใหญ่จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม แผนกบาลี และแผนกสามัญศึกษา (ร้อยละ 
38.60) รองลงมาคือจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมควบคู่กับแผนกบาลี (ร้อยละ 36.60) ถัด
มาคือจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมอย่างเดียว (ร้อยละ 20.60) และที่น้อยที่สุดคือจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีอย่างเดียว (ร้อยละ 4.20) 
 
ตารางท่ี 4.6 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามจ านวนนักเรียนที่เข้าศึกษาพระ
ปริยัติธรรมในแต่ละปีการศึกษา ของส านักศาสนศึกษาที่จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ค่าร้อยละ 
1. น้อยกว่า 20 รูป  135 22.50 
2. ระหว่าง 21 - 40 รูป 274 45.60 
3. ระหว่าง 41 - 60 รูป  89 14.80 
4. มากกว่า 60 รูปขึ้นไป 103 17.10 

รวม 601 100.00 
  
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ส านักศาสนศึกษาที่ตอบแบบสอบถามจ านวน 601 แห่ง เมื่อ จ าแนก
ตามจ านวนนักเรียนที่เข้าศึกษาพระปริยัติธรรมในแต่ละปีการศึกษา ของส านักศาสนศึกษาในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ส่วนใหญ่มีจ านวนนักเรียนระหว่าง 21 - 40 รูป (ร้อยละ 45.60) รองลงมา
คือมีจ านวนนักเรียนน้อยกว่า 20 รูป (ร้อยละ 22.50) ถัดมาคือมีจ านวนนักเรียนมากกว่า 60 รูปขึ้นไป 
(ร้อยละ 17.10) และท่ีน้อยที่สุดคือมีจ านวนนักเรียนระหว่าง 41 - 60 รูป (ร้อยละ 14.80) 
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ตารางท่ี 4.7 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามระยะเวลาในการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมของส านักศาสนศึกษาที่จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ค่าร้อยละ 
1. น้อยกว่า 10 ปี 188 31.30 
2. ระหว่าง 11 - 30 ปี 307 51.10 
3. ระหว่าง 31 - 50 ปี  78 13.00 
4. มากกว่า 50 ปี ขึ้นไป 28 4.70 

รวม 601 100.00 
 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ส านักศาสนศึกษาที่ตอบแบบสอบถามจ านวน 601 แห่ง เมื่อจ าแนก
ตามระยะเวลาในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 
8 ส่วนใหญ่ด าเนินการจัดการศึกษามาแล้วระหว่าง 11 – 30ปี (ร้อยละ 51.10) รองลงมาคือ
ด าเนินการจัดการศึกษามาแล้วน้อยกว่า 10 ปี (ร้อยละ 31.30) ถัดมาคือด าเนินการจัดการศึกษา
มาแล้วระหว่าง 31 - 50 ปี(ร้อยละ 13.00) และที่น้อยที่สุดคือด าเนินการจัดการศึกษามาแล้วมากกว่า 
50 ปี ขึ้นไป (ร้อยละ 4.70) 
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  1. ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมแผลแผนกบาลีของ
ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้านรายละเอียดดัง
ตารางที่ 4.8 
 
ตารางท่ี 4.8  
ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา  

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. 

ระดับการด าเนินการ
ของส านักศาสน

ศึกษา 
1. ด้านหลักสูตร 3.74 0.65 มาก 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 3.68 0.65 มาก 
3. ด้านสื่อการเรียนการสอน 3.58 0.68 มาก 
4. ด้านการวัดและประเมินผล 3.60 0.68 มาก 
5. ด้านการจัดองค์กร 3.64 0.69 มาก 
6. ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 3.69 0.69 มาก 
7. ด้านงบประมาณ 3.51 0.69 มาก 
8. ด้านอาคารสถานที่ 3.60 0.70 มาก 

รวม 3.63 0.56 มาก 
  
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี ของ
ส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.63) เมื่อจ าแนกเป็น
รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 8 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านหลักสูตร   
( =3.74) ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน( =3.69) ด้านการจัดการเรียนการสอน( =3.68) ด้านการ
จัดองค์กร( =3.64) ด้านการวัดและประเมินผล ( =3.60) ด้านอาคารสถานที่ ( =3.60) ด้านสื่อ
การเรียนการสอน( =3.58) และด้านงบประมาณ( =3.51) 
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  2.2  การวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมแผลแผนกบาลีของ
ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8รายด้านและจ าแนกเป็นรายข้อจ านวน 8 ด้าน ดัง
ตารางที่ 4.9–4.16 
 
ตารางท่ี 4.9 
ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านหลักสูตร โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ 

สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะ

สงฆ์ภาค 8 ด้านหลักสูตร 
  S.D. 

ระดับการ
ด าเนินการของ

ส านักศาสนศึกษา 
1. ส านักศาสนศึกษาใช้หลักสูตรตามที่คณะสงฆ์ก าหนด

ในการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 

3.89 
 

0.76 
 

มาก 
2. ส านักศาสนศึกษาทราบวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่

ใช้ในการจัดการศึกษาเป็นอย่างดี 
 

3.78 
 

0.81 
 

มาก 
3. ส านักศาสนศึกษาทราบถึงโครงสร้างและเนื้อหา

สาระของหลักสูตรที่ใช้ในการจัดการศึกษาเป็น
อย่างดี 

 
 

3.72 

 
 

0.84 

 
 

มาก 
4. ส านักศาสนศึกษามีการบริหารจัดการหลักสูตร

เพ่ือให้ เหมาะกับสภาพและบริบทในการจัด
การศึกษาของส านักศาสนศึกษาของตนเองเป็น
อย่างดี 

 
 
 

3.72 

 
 
 

0.88 

 
 
 

มาก 
5. ส านักศาสนศึกษามีการประเมินผลการใช้หลักสูตร

หลังสิ้นสุดการสอบในสนามหลวงเป็นประจ าทุกปี 
 

3.61 
 

0.96 
 

มาก 
รวม 3.74 0.65 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี ของ
ส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก(  =3.74) 
เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง5 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่
ส านักศาสนศึกษาใช้หลักสูตรตามที่คณะสงฆ์ก าหนดในการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง(  =3.89)
ส านักศาสนศึกษาทราบวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ใช้ในการจัดการศึกษาเป็นอย่างดี(  =3.78)
ส านักศาสนศึกษาทราบถึงโครงสร้างและเนื้อหาสาระของหลักสูตรที่ใช้ในการจัดการศึกษาเป็นอย่างดี 
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( =3.72) ส านักศาสนศึกษามีการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือให้เหมาะกับสภาพและบริบทในการจัด
การศึกษาของส านักศาสนศึกษาของตนเองเป็นอย่างดี (  =3.72) และส านักศาสนศึกษามีการ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรหลังสิ้นสุดการสอบในสนามหลวงเป็นประจ าทุกปี ( =3.61) 
 

ตารางท่ี 4.10 
ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  

สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะ

สงฆ์ภาค 8 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
  S.D. 

ระดับการ
ด าเนินการของ

ส านักศาสนศึกษา 
1. ส านักศาสนศึกษามีการจัดครูเพ่ือท าการสอนตาม

คุณวุฒิและความเชี่ยวชาญของแต่ละบุคคลได้อย่าง
เหมาะสม 

 
 

3.66 

 
 

0.88 

 
 

มาก 
2. ส านักศาสนศึกษามีการจัดเวลาในการเรียนการสอนไว้

อย่างเหมาะสม 
 

3.65 
 

0.90 
 

มาก 
3. ครูมีการก าหนดเนื้อหาสาระในการสอนแต่ละครั้งให้มี

ความเหมาะสมกับเวลาเรียนที่ก าหนดไว้ 
 

3.69 
 

0.85 
 

มาก 
4. ส านักศาสนศึกษามีการก าหนดช่วงเวลาเพ่ือให้ผู้เรียน

เตรียมตัวก่อนเรียนไว้อย่างเหมาะสม 
 

3.69 
 

0.81 
 

มาก 
5. ส านักศาสนศึกษามีการก าหนดช่วงเวลาเพ่ือให้ผู้เรียน

ทบทวนเนื้อหาหลังเรียนไว้อย่างเหมาะสม 
 

3.64 
 

0.84 
 

มาก 
6. ส านักศาสนศึกษามีการจัดบรรยากาศของห้องเรียน

เพ่ือให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนเป็นอย่างดี 
 

3.71 
 

0.85 
 

มาก 
รวม 3.68 0.65 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี ของ
ส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ( =3.68) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 6 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไป
หาน้อย ได้แก่ส านักศาสนศึกษามีการจัดบรรยากาศของห้องเรียนเพ่ือให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการ
สอนเป็นอย่างดี ( =3.71) ส านักศาสนศึกษามีการก าหนดช่วงเวลาเพ่ือให้ผู้เรียนเตรียมตัวก่อนเรียน
ไว้อย่างเหมาะสม ( =3.69) ครูมีการก าหนดเนื้อหาสาระในการสอนแต่ละครั้งให้มีความเหมาะสม
กับเวลาเรียนที่ก าหนดไว้ ( =3.69) ส านักศาสนศึกษามีการจัดครูเพ่ือท าการสอนตามคุณวุฒิและ
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ความเชี่ยวชาญของแต่ละบุคคลได้อย่างเหมาะสม ( =3.66) ส านักศาสนศึกษามีการจัดเวลาในการ
เรียนการสอนไว้อย่างเหมาะสม ( =3.65)และส านักศาสนศึกษามีการก าหนดช่วงเวลาเพ่ือให้ผู้เรียน
ทบทวนเนื้อหาหลังเรียนไว้อย่างเหมาะสม ( =3.64) 
 

ตารางท่ี 4.11 
ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านสื่อการเรียนการสอน โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  

สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครอง 

คณะสงฆ์ภาค 8 ด้านสื่อการเรียนการสอน 
  S.D. 

ระดับการ
ด าเนินการของ

ส านักศาสนศึกษา 
1. ส านักศาสนศึกษามีสื่อการเรียนการสอนที่เพียงพอต่อ

ความต้องการ 
 

3.68 
 

0.90 
 

มาก 
2. ส านักศาสนศึกษามีการน าสื่อการสอนที่หลากหลาย

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 

3.60 
 

0.88 
 

มาก 
3. ส านักศาสนศึกษามีการผลิตสื่อการสอนขึ้นเองเพ่ือใช้

ในการจัดการเรียนการสอน 
 

3.60 
 

0.86 
 

มาก 
4. ส านักศาสนศึกษามีการจัดหา/จัดซื้อ สื่อเทคโนโลยีที่

ทันสมัยมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 

3.47 
 

0.89 
 

มาก 
5. ส านักศาสนศึกษามีการน าสื่อการเรียนที่ท าให้ผู้เรียน

สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้มาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

 
 

3.54 

 
 

0.92 

 
 

มาก 
รวม 3.58 0.68 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.11 พบว่า สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี ของ
ส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านสื่อการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
( =3.58) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 5 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหา
น้อย ได้แก่ส านักศาสนศึกษามีสื่อการเรียนการสอนที่เพียงพอต่อความต้องการ ( =3.68)ส านักศาสน
ศึกษามีการผลิตสื่อการสอนขึ้นเองเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน ( =3.60) ส านักศาสนศึกษามี
การน าสื่อการสอนที่หลากหลายมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ( =3.60)ส านักศาสนศึกษามีการ
น าสื่อการเรียนที่ท าให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ( =3.54)
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และส านักศาสนศึกษามีการจัดหา/จัดซื้อ สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน          
( =3.47) 
 
ตารางท่ี 4.12 
ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านัก     
ศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านการวัดและประเมินผลโดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ 

สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง    

คณะสงฆ์ภาค 8 ด้านการวัดและประเมินผล 
  S.D. 

ระดับการ
ด าเนินการของ

ส านักศาสนศึกษา 
1. ส านักศาสนศึกษามีการวางแผนการวัดและ

ประเมินผลให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 

3.66 
 

0.85 
 

มาก 
2. ส านักศาสนศึกษามีการวัดผลการศึกษาระหว่างเรียน

อย่างสม่ าเสมอ 
 

3.61 
 

0.86 
 

มาก 
3. ส านักศาสนศึกษามีการประเมินผลของวิธีการวัดผล

การศึกษาระหว่างเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
 

3.57 
 

0.83 
 

มาก 
4. ส านักศาสนศึกษามีวิธีการพัฒนาระบบการวัดและ

ประเมินผลเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่าง
สม่ าเสมอ 

 
 

3.59 

 
 

0.86 

 
 

มาก 
5. ส านักศาสนศึกษามีการวัดและประเมินผลภายใน

สถานศึกษาก่อนส่งนักเรียนเข้าสอบในสนามหลวง
เป็นประจ า 

 
 

3.55 

 
 

0.88 

 
 

มาก 
รวม 3.60 0.68 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี ของ
ส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านการวัดและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
( =3.60) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 5 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหา
น้อย ได้แก่ส านักศาสนศึกษามีการวางแผนการวัดและประเมินผลให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร ( =3.66) ส านักศาสนศึกษามีการวัดผลการศึกษาระหว่างเรียนอย่างสม่ าเสมอ ( =3.61)
ส านักศาสนศึกษามีวิธีการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลเพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่าง
สม่ าเสมอ ( =3.59) ส านักศาสนศึกษามีการประเมินผลของวิธีการวัดผลการศึกษาระหว่างเรียน
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อย่างสม่ าเสมอ ( =3.57) และส านักศาสนศึกษามีการวัดและประเมินผลภายในสถานศึกษาก่อนส่ง
นักเรียนเข้าสอบในสนามหลวงเป็นประจ า ( =3.55) 
 
ตารางท่ี 4.13 
ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านการจัดองค์กร โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  

สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะ

สงฆ์ภาค 8 ด้านการจัดองค์กร 
  S.D. 

ระดับการ
ด าเนินการของ

ส านักศาสนศึกษา 
1. ส านักศาสนศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และทิศทางของส านักศาสน
ศึกษาอย่างชัดเจน 

 
 

3.68 

 
 

0.84 

 
 

มาก 
2. ส านักศาสนศึกษามีการวิ เคราะห์ภาระงานและ          

มีแผนปฏิบัติการประจ าปีอย่างชัดเจน 
 

3.61 
 

0.87 
 

มาก 
3. ส านักศาสนศึกษามีการจัดโครงสร้างและมีการแบ่ง

อ านาจหน้าที่ ในการบริหารส านักศาสนศึกษาอย่าง
ชัดเจน 

 
 

3.62 

 
 

0.86 

 
 

มาก 
4. ส านักศาสนศึกษามีการมอบหมายงาน/ภาระหน้าที่ 

ให้กับบุคลากรตามความสามารถและความถนัดของ
แต่ละบุคคล 

 
 

3.66 

 
 

0.90 

 
 

มาก 
5. ส านักศาสนศึกษามีการก ากับติดตาม ประเมินผล และ

มีแผนพัฒนาการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายอย่าง
สม่ าเสมอ 

 
 

3.62 

 
 

0.85 

 
 

มาก 
รวม 3.64 0.69 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี ของ
ส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านการจัดองค์กร โดยรวมอยู่ในระดับมาก          
( =3.64) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 5 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหา
น้อย ได้แก่ส านักศาสนศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และทิศทางของ
ส านักศาสนศึกษาอย่างชัดเจน ( =3.68) ส านักศาสนศึกษามีการมอบหมายงาน/ภาระหน้าที่ ให้กับ
บุคลากรตามความสามารถและความถนัดของแต่ละบุคคล ( =3.66) ส านักศาสนศึกษามีการก ากับ
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ติดตาม ประเมินผล และมีแผนพัฒนาการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายอย่างสม่ าเสมอ  ( =3.62) 
ส านักศาสนศึกษามีการจัดโครงสร้าง และมีการแบ่งอ านาจหน้าที่ ในการบริหารส านักศาสนศึกษา
อย่างชัดเจน ( =3.62) และส านักศาสนศึกษามีการวิเคราะห์ภาระงาน และมีแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีอย่างชัดเจน ( =3.61) 
 
ตารางท่ี 4.14 
ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนโดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  
สภาพการจัดการศึกษาพระปริยตัิธรรมแผนธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 

ด้านความสัมพนัธ์กับชุมชน 
  S.D. 

ระดับการ
ด าเนินการของ

ส านักศาสนศึกษา 
1.ส านักศาสนศึกษามีการเปิดโอกาสให้คณะสงฆ์ ชุมชน 

ส่วนราชการ และบุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมใน
การเป็นคณะกรรมการบริหารส านักศาสนศึกษา 

 
 

3.76 

 
 

0.88 

 
 

มาก 
2.ส านักศาสนศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับคณะสงฆ์ 

ชุมชน ส่วนราชการ และบุคคลภายนอกในการ
สนับสนุนการศึกษาพระปริยัติธรรม เช่น การจัดหา
เจ้าภาพมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียน เป็นต้น 

 
 
 

3.60 

 
 
 

0.93 

 
 
 

มาก 
3.ส านักศาสนศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับคณะสงฆ์ 

ชุมชน ส่วนราชการ และบุคคลภายนอกในการจัดหา
วัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยเพื่อ
น ามาใช้ในการจัดการศึกษา 

 
 
 

3.73 

 
 
 

0.86 

 
 
 

มาก 
4. ส านักศาสนศึกษามีการเปิดโอกาสให้คณะสงฆ์ ชุมชน 

ส่วนราชการ และบุคคลภายนอก เข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ส านักศาสนศึกษาจัดขึ้น เช่น วัน
ส าคัญทางพระพุทธศาสนา เป็นต้น 

 
 
 

3.72 

 
 
 

0.83 

 
 
 

มาก 
5. ส านักศาสนศึกษามีการเปิดโอกาส ให้คณะสงฆ์ ชุมชน 

ส่วนราชการ และบุคคลภายนอก มีส่วนร่วมในการจัด
หลักสูตรสถานศึกษา เช่น การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นกับหลักศาสนา เป็นต้น 

 
 
 

3.65 

 
 
 

0.87 

 
 
 

มาก 
รวม 3.69 0.69 มาก 
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 จากตารางที่ 4.14 พบว่า สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี ของ
ส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
( =3.69) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 5 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหา
น้อย ได้แกส่ านักศาสนศึกษามีการเปิดโอกาสให้คณะสงฆ์ ชุมชน ส่วนราชการ และบุคคลภายนอกเข้า
มามีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการบริหารส านักศาสนศึกษา ( =3.76) ส านักศาสนศึกษามีการ
สร้างความร่วมมือกับคณะสงฆ์ ชุมชน ส่วนราชการ และบุคคลภายนอกในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์และ
สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยเพ่ือน ามาใช้ในการจัดการศึกษา ( =3.73) ส านักศาสนศึกษามีการ
เปิดโอกาสให้คณะสงฆ์ ชุมชน ส่วนราชการ และบุคคลภายนอก เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่
ส านักศาสนศึกษาจัดขึ้น เช่น วันส าคัญทางพระพุทธศาสนา เป็นต้น ( =3.72) ส านักศาสนศึกษามี
การเปิดโอกาส ให้คณะสงฆ์ ชุมชน ส่วนราชการ และบุคคลภายนอก มีส่วนร่วมในการจัดหลักสูตร
สถานศึกษา เช่น การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นกับหลักศาสนา เป็นต้น ( =3.65) และส านักศา
สนศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับคณะสงฆ์ ชุมชน ส่วนราชการ และบุคคลภายนอกในการ
สนับสนุนการศึกษาพระปริยัติธรรม เช่น การจัดหาเจ้าภาพมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียน เป็นต้น       
( =3.60) 
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ตารางท่ี 4.15 
ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านงบประมาณ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ 

สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครอง 

คณะสงฆ์ภาค 8 ด้านงบประมาณ 
  S.D. 

ระดับการ
ด าเนินการของ

ส านักศาสนศึกษา 
1.ส านักศาสนศึกษามีงบประมาณในการจัดการศึกษา

พระปริยัติธรรมอย่างเพียงพอ 
 

3.50 
 

0.89 
 

มาก 
2.ส านักศาสนศึกษามีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ

อย่างเป็นระบบ 
 

3.58 
 

0.88 
 

มาก 
3.ส านักศาสนศึกษามีการจัดแบ่งงบประมาณของวัดเพ่ือ

ใช้ในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-
บาลีโดยเฉพาะ 

 
 

3.49 

 
 

0.91 

 
 

มาก 
4.ส านักศาสนศึกษามีการจัดหางบประมาณจากแหล่งอ่ืน

เพ่ื อใช้ ในการจัดการศึกษาพระปริยั ติ ธรรม
โดยเฉพาะ เช่น การจัดท าผ้าป่าเพ่ือการศึกษา
พระปริยัติธรรม เป็นต้น 

 
 
 

3.46 

 
 
 

0.92 

 
 
 

มาก 
5.ส านักศาสนศึกษามีการประเมินความคุ้มค่าการใช้จ่าย

งบประมาณในแต่ละปีการศึกษา 
 

3.49 
 

0.91 
 

มาก 
6.ส านักศาสนศึกษามีการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย ใน

การใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

 
 

3.58 

 
 

0.92 

 
 

มาก 
รวม 3.51 0.69 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.15 พบว่า สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี ของ
ส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก            
( =3.51) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 6 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหา
น้อย ได้แก่ส านักศาสนศึกษามีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบ ( =3.58) ส านัก 
ศาสนศึกษามีการจัดท าบัญชีรายรับ - รายจ่าย ในการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบและสามารถ
ตรวจสอบได้ ( =3.58) ส านักศาสนศึกษามีงบประมาณในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมอย่าง
เพียงพอ ( =3.50) ส านักศาสนศึกษามีการจัดแบ่งงบประมาณของวัดเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาพระ
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ปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลีโดยเฉพาะ ( =3.49) ส านักศาสนศึกษามีการประเมินความคุ้มค่าการใช้
จ่ายงบประมาณในแต่ละปีการศึกษา ( =3.49) และส านักศาสนศึกษามีการจัดหางบประมาณจาก
แหล่งอ่ืนเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมโดยเฉพาะ เช่น การจัดท าผ้าป่าเพ่ือการศึกษา 
พระปริยัติธรรม เป็นต้น ( =3.46) 
 
ตารางท่ี 4.16 
ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านอาคารสถานทีโ่ดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  

สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะ

สงฆ์ภาค 8 ด้านอาคารสถานที ่
  S.D. 

ระดับการ
ด าเนินการของ

ส านักศาสนศึกษา 
1.ส านักศาสนศึกษามีอาคารสถานที่เพียงพอเพ่ือใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 
 

3.58 
 

0.90 
 

มาก 
2.ส านักศาสนศึกษามีอาคารสถานที่ ที่มีความมั่นคง

ถาวรเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 

3.59 
 

0.92 
 

มาก 
3.ส านักศาสนศึกษามีการจัดห้องเรียนให้ มีขนาด

เหมาะสมกับจ านวนผู้เรียน 
 

3.60 
 

0.90 
 

มาก 
4.ส านักศาสนศึกษามีการพัฒนาอาคารสถานที่ให้มีความ

สะอาดเหมาะแก่การศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
 

3.60 
 

0.87 
 

มาก 
5.ส านักศาสนศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือแก่

การจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ 
 

3.63 
 

0.88 
 

มาก 
6.ส านักศาสนศึกษามีการจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก 

อย่างเพียงพอต่อความต้องการของครูและผู้เรียน 
เช่น เครื่องท าน้ าเย็น-น้ าร้อน พัดลม โต๊ะ และเก้าอ้ี 
เป็นต้น 

 
 
 

3.62 

 
 
 

0.90 

 
 
 

มาก 
รวม 3.60 0.70 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.16 พบว่า สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี ของ
ส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านอาคารสถานที่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก          
( =3.60) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 6 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหา
น้อย ได้แก่ส านักศาสนศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือแก่การจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ        
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( =3.63) ส านักศาสนศึกษามีการจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก อย่างเพียงพอต่อความต้องการของ
ครูและผู้เรียน เช่น เครื่องท าน้ าเย็น-น้ าร้อน พัดลม โต๊ะ และเก้าอ้ี เป็นต้น ( =3.62)ส านักศาสน
ศึกษามีการพัฒนาอาคารสถานที่ให้มีความสะอาดเหมาะแก่การศึกษาอย่างสม่ าเสมอ ( =3.60)
ส านักศาสนศึกษามีการจัดห้องเรียนให้มีขนาดเหมาะสมกับจ านวนผู้เรียน ( =3.60)ส านักศาสน
ศึกษามีอาคารสถานที่ ที่มีความมั่นคงถาวรเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน ( =3.59) และส านักศาสน
ศึกษามีอาคารสถานที่เพียงพอเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน ( =3.58) 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลีของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
   3.1  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
   จากแบบสอบถามปลายเปิดกลุ่มตัวอย่างส านักศาสนศึกษาที่จัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8สรุปประเด็นได้ดังนี้ 
     3.1.1 ด้านหลักสูตร ควรสอนตามหลักสูตรทางพระพุทธศาสนา คณะสงฆ์ควร
จัดการหลักสูตรการสอนให้ขัดเจน ให้ทุกส านักศึกษาเป็นแนวทางเดียวกัน และควรมีการพัฒนา
หลักสูตรและจัดหลักสูตรให้เป็นระบบ และวัดที่ยังไม่มีการศึกษาควรมีการจัดการศึกษาศึกษาทุกวัด 
และให้ใช้หลักสูตรเดียวกันในการจัดการศึกษา 
     3.1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนควรมีการสอนให้กระชับเน้นทักษะการ
ท่องจ า ครูและผู้เรียนต้องมีวินัยเห็นคุณค่าของการสอนและการเรียน จัดกระบวนการเรียนการสอน
ตามความเหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน ควรมีการสอนไปตามขั้นตอน ให้มีแบบแผนการ
เรียนการสอนให้เป็นกิจจะลักษณะที่ถูกต้อง ควรมีความเป็นระบบระเบียบ มีการพัฒนาสื่อการเรียน
การสอนให้ดีขึ้น สอนให้เข้าใจ และการเรียนการสอนควรอยู่ในกรอบ ตามระบบระเบียบ ให้มีการจัด
เวลาเรียนให้เหมาะสมกับเวลา 
     3.1.3 ด้านสื่อการเรียนการสอนควรจัดให้นักเรียนทุกคนมีหนังสือธรรมบท 
บาลี-แปล พัฒนาสื่อที่เน้นให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ ควรมีการจัดสื่อการสอนให้ส านักเรียนได้ทุก
ส านักเรียนให้ทั่วถึงจัดสื่อการสอนให้เพียงพอและควรมีสื่อการสอนที่หลากหลาย หาสื่อการสอนให้มี
ความหลากหลายมากขึ้น ควรมีเครื่องมือในการใช้สื่อสารการสอนที่สะดวกและทันสมัยมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 
     3.1.4 ด้านการวัดและประเมินผลควรมีการทดสอบความรู้ความสามารถทุก ๆ
หลังการจัดการเรียนการสอนอาทิตย์เพ่ีอประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนส านักศาสนศึกษาควร
มีการวางหลักเกณฑ์วัดและประเมินผลที่ชัดเจนก่อนส่งเข้าสอบในสนามหลวงควรพัฒนาการวัดผลช่วง
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ระยะในการเรียน ควรพัฒนาระบบการประเมินให้ได้ตามความจริงที่สุด วัดประเมินผลอย่างบริสุทธิ์
และมีประสิทธิภาพสูง  
    3.15 ด้านการจัดองค์กรส านักศาสนศึกษาควรมีคณะท างานด้านการจัดการศึกษา
โดยเฉพาะ องค์กรต้องมีความเข้มแข็ง ยืนหยัดตั้งมั่นมีครูสอนจ านวนที่พอเหมาะกับนักเรียน ท าความ
เข้าใจกับครูผู้สอน ให้มีการพัฒนาด้านองค์กรให้ดีขึ้น เข้าใจบริหารจัดการ ควรมีการตั้งเป้าหมายใน
การด าเนินการขององค์กร มีการก าหนดวิสัยทัศน์  มีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา 
    3.1.6  ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนการจัดการศึกษาควรสร้างการมีส่วนร่วมเริ่มจาก
ผู้น าหมู่บ้านและชาวบ้าน ท าให้เกิดศรัทธาแก่สาธุชนที่ได้มาพบเห็นการศึกษาพระปริยัติธรรมทุก ๆวัน 
ให้ชุมชนมีส่วนรวมในการช่วยเหลือกับทางส านักเรียน ควรจะท าความรู้จักกับชุมชนใกล้วัด ควร
ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนมีส่วนร่วมมากขึ้นต้องสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนให้มากขึ้น 
    3.1.7 ด้านงบประมาณควรระดมทุนเพ่ือการศึกษาจากทุกภาคส่วนจัดหาทุนการศึกษา
หรือค่าเล่าเรียนให้แก่ผู้ เรียนตามสมควรเพ่ือให้เกิดก าลังใจแก่ผู้ เรียน แม่กองธรรมบาลีควรมี
งบประมาณให้แต่ละส านักเรียนอย่างเพียงพอทางส านักศาสนศึกษาควรร่วมกันหาปัจจัยเพ่ือ
การศึกษา เช่น การจัดตั้งผ้าป่าเพ่ือการศึกษา เป็นต้น และรัฐบาลควรให้การสนับงบประมาณส าหรับ
การจัดการศึกษาให้มากขึ้น  
    3.18 ด้านอาคารสถานที่ ควรมีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนอย่าง
เพียงพอต่อความต้องการและมีความเหมาะสมที่เอ้ือต่อบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอน        
จัดบรรยากาศของห้องเรียนอาคารสถานที่ให้เอ้ือต่อการกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  3.2  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  จากแบบสอบถามปลายเปิดกลุ่มตัวอย่างส านักศาสนศึกษาที่จัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี  ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8   
สรุปประเด็นได้ดังนี้ 
    3.2.1 ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ควรมีหลักในการเป็นผู้น าที่มีความรู้ใน
ภาษาบาลีจริง ๆ ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพทั้งผู้สอน
และผู้เรียน ต้องอ านวยความสะดวกด้านปัจจัย 4 ให้เหมาะสม ให้การสนับสนุนปัจจัยตามก าลัง 
เพราะผู้บริหารบางส านักศาสนศึกษาขาดการเอาใจใส่ในการบริหารจัดการ ควรพัฒนาศักยภาพด้านนี้ 
รู้หน้าที่ท างานให้เต็มที่ไม่บกพร่อง ผู้น าต้องดี ผู้ตามถึงจะดีตาม 
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   3.2.2 ปัจจัยด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก ควรรับบริจาคจากชาวบ้านตาม
ก าลังศรัทธา ควรจัดหาทุนเพ่ือจ่ายเป็นค่าตอบแทนให้ผู้สอน จัดให้มีงานสนับสนุนตามความเหมาะสม 
เพราะการสนับสนุนภายนอกมีน้อยมาก ควรร่วมมือกันทุกฝ่าย ทั้งการสนับสนุนจากภายในและ
ภายนอก 
   3.2.3 ปัจจัยด้านการบริหารจัดการบริหารจัดการการศึกษาควรให้เป็นไปตามหลักสูตร
ของสนามหลวงตามยุคสมัยใหม่ ผู้เรียนมีจ านวนน้อย ควรจัดให้มีครูสอนตามวิชานั้น ๆ ให้จัดกิจกรรม
ต่าง ๆ ทีก่่อให้เกิดรายได้เพ่ือใช้ในการจัดการศึกษา 
   3.2.4 ปัจจัยด้านศักยภาพด้านครูผู้สอนครูผู้สอนควรมีความรู้ความเข้าใจในภาบาลี
อย่างแท้จริง ควรมีกระบวนการคัดเลือกครูผู้สอนผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความตั้งใจสั่งสอนลูกศิษย์และใช้
ความรู้ความสามารถอย่างเต็มก าลังในการสอน 
   3.2.5 ปัจจัยด้านแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน ต้องท าให้ผู้ เรียนเล็งเห็น
ประโยชน์จากการเรียนนักธรรมยาบีเพราะถ้าเล็งเห็นประโยชน์ก็อยากเรียนทุกคน ควรสร้างแรง
บันดาลใจให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของการศึกษาพระปริยัติธรรม ด้วยการท าความเข้าใจกับผู้เรียน และ
ควรมีให้รางวัลแก่ผู้สอบได้พร้อมทั้งครตู้องมีการกระตุ้นผู้เรียนอยู่เสมอ 
  3.3  ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
  การเรียนทุกวันนี้ไม่ท่องจ าเหมือนแต่ก่อนอยากให้เห็นความส าคัญของการศึกษาธรรม-บาลี
ผู้ที่สอบควรให้รางวัลเช่น ถวายปัจจัย (ทุนการศึกษา) เพ่ือเป็นก าลังในการเรียน ถวายตั้งแต่ประโยค
1-2ขึ้นไปพร้อมทั้งอยากให้มหาเถรสามคมหรือส านักงานพุทธศาสนาแห่งชาติ และภาครัฐ สนับสนุน
การจัดการศึกษาของคณะสงฆอ์ย่างเต็มที ทุกฝ่ายควรให้ความส าคัญต่อสถาบันการศึกษาของคณะสงฆ ์
 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  
 การวิเคราะห์ระดับปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด าเนินการวิเคราะห์ด้วยค่าเฉลี่ย 
(Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าความเบ้ (Skewness) ค่าความโด่ง 
(Kurtosis) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียรสัน (Pearson Correlation) การวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) และการวิเคราะห์การสร้างโมเดลสมการเชิงโครงสร้าง 
(Structural Equation Modeling : SEM) ผู้วิจัยก าหนดขั้นตอนการน าเสนอดังนี้ 
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  1. ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 โดยรวมและรายด้าน 
  การวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 โดยรวมและรายด้าน ได้ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลดังแสดงในตารางที่ 4.17 – 4.36 
 
ตารางท่ี 4.17 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ของตัวแปรแฝง โดยรวมและรายด้าน 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านัก 

ศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
X  S.D. SKEW KUR ระดับ 

1. ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 3.80 0.77 -1.19 1.23 มาก 
2. ปัจจัยด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก 3.77 0.76 -1.09 0.80 มาก 
3. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 3.84 0.73 -1.02 0.54 มาก 
4. ปัจจัยด้านศักยภาพของครูผู้สอน 3.84 0.79 -1.13 0.81 มาก 
5. ปัจจัยด้านแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน 3.87 0.74 -0.97 0.15 มาก 
6. ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม

แผนกธรรมและแผนกบาลี 
 

3.89 
 

0.77 
 

-1.02 
 

0.38 
 

มาก 
รวม 3.83 0.54 -0.91 0.81 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.17 พบว่า ปัจจัยที่เป็นตัวแปรแฝงที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ที่โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( =3.83) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 6 ด้าน เรียงล าดับจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลี ( =3.89)ปัจจัยด้านแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน ( =3.87) ปัจจัยด้านการบริหาร
จัดการ   ( =3.84)ปัจจัยด้านศักยภาพของครูผู้สอน ( =3.84) ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร    
( =3.80) และปัจจัยด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก ( =3.77) ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาค่าความเบ้ ความโด่ง ผลการทดสอบพบว่าตัวแปรแฝงทั้งหมด จ านวน 6 ตัวแปร 
มีค่าความเบ้ระหว่าง -0.97 ถึง -1.19 และมีค่าความโด่ง ระหว่าง 0.15 ถึง 1.23 แต่เมื่อพิจารณา
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โดยรวมพบว่ามีค่าความเบ้อยู่ที่ -0.91 และค่าความโด่งอยู่ที่ 0.81 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน คือ
ไม่เกิน +1 แสดงว่าข้อมูลมีการกระจายแบบโค้งปกติสามารถน าไปวิเคราะห์ต่อได้ 
 
ตารางท่ี 4.18 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่เป็นตัวแปรสังเกตที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8โดยรวมและรายด้าน  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. SKEW KUR ระดับ 

1. ด้านคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า 3.79 0.84 -1.09 0.99 มาก 
2. ด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้น า 3.79 0.81 -1.11 1.21 มาก 
3. ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการ 3.81 0.79 -0.99 0.83 มาก 
4. การส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ 3.77 0.81 -1.13 1.06 มาก 
5. การส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ 3.74 0.84 -1.05 0.63 มาก 
6. การส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน 3.81 0.79 -1.02 0.97 มาก 
7. การบริหารจัดการด้านวิชาการ  3.85 0.76 -0.97 0.53 มาก 
8. การบริหารจัดการด้านงบประมาณ 3.81 0.80 -0.97 0.52 มาก 
9. การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 3.85 0.76 -1.08 1.08 มาก 
10. ศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3.84 0.80 -1.04 0.68 มาก 
11. ศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนรู้ 
 

3.84 
 

0.87 
 

-1.02 
 

0.51 
 

มาก 
12. ศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน 3.83 0.82 -1.14 1.08 มาก 
13. เจตคติต่อการเรียน 3.87 0.76 -0.92 0.26 มาก 
14. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 3.84 0.81 -0.96 0.22 มาก 
15. พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 3.90 0.78 -0.94 0.39 มาก 
16. ผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาของส านักศาสน

ศึกษา 
 

3.96 
 

0.84 
 

-1.10 
 

0.35 
 

มาก 
17. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดของผู้เรียน 3.84 0.75 -1.00 0.66 มาก 
18. ความพึงพอใจต่อผลการจัดการศึกษา 3.87 0.82 -1.00 0.66 มาก 

รวม 3.83 0.54 -0.91 0.81 มาก 
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 จากตารางที่ 4.18 พบว่า ปัจจัยที่เป็นตัวแปรสังเกตที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ( =3.83) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 18ด้าน เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาของส านักศาสนศึกษา ( =3.96)พฤติกรรมการเรียนรู้
ของผู้เรียน (=3.90) เจตคติต่อการเรียน (=3.87) ความพึงพอใจต่อผลการจัดการศึกษา (=3.87) 
การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (=3.85) การบริหารจัดการด้านวิชาการ (=3.85) 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดของผู้เรียน (=3.84) ศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (=3.84) 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (=3.84) ศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  (=3.84) 
ศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน (=3.83) ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการ (=3.81) การส่งเสริม
สนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน (=3.81) การบริหารจัดการด้านงบประมาณ (=3.81) ด้านพฤติ
กรรมการบริหารของผู้น า (=3.79) ด้านคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า (=3.79) การส่งเสริมสนับสนุน
จากคณะสงฆ์ (=3.77) และการส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ (=3.74) ตามล าดับ 
  เมื่อพิจารณาค่าความเบ้ ความโด่ง ผลการทดสอบพบว่าตัวแปรสังเกตทั้งหมด จ านวน 18 
ตัวแปร มีค่าความเบ้ระหว่าง -0.92ถึง -1.14และมีค่าความโด่ง ระหว่าง 0.22 ถึง 1.21 แต่เมื่อ
พิจารณาโดยรวมพบว่ามีค่าความเบ้อยู่ที่ -0.91 และค่าความโด่งอยู่ที่ 0.81 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน คือไม่เกิน +1 แสดงว่าข้อมูลมีการกระจายแบบโค้งปกติสามารถน าไปวิเคราะห์ต่อได้ 
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ตารางท่ี 4.19 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า โดยรวมและ
จ าแนกเป็นรายข้อ  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา 

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

1. ผู้ น ามีภู มิหลั งทางสั งคมดี  เช่น  มีการศึกษาสู ง 
สถานภาพทางสังคมสูง มีโอกาสพัฒนาสถานภาพ
ทางสังคมที่สูงขึ้น  

 
 

3.79 

 
 

1.09 

 
 

มาก 
2. ผู้น ามีสติปัญญา และความสามารถดี เช่น มีความรู้ มี

ดุลพินิจ มีทักษะในการพูดได้อย่างคล่องแคล่ว 
ปฏิภาณไหวพริบดี  

 
 

3.80 

 
 

1.01 

 
 

มาก 
3. ผู้น ามีบุคลิกภาพดี เช่น มีความเชื่อมั่นในตนเอง มี

ความซื่ อสั ตย์  ควบคุมอารมณ์ ได้ดี  มี ความ
กระตือรือร้น  มีความคิดริ เริ่มสร้างสรรค์  มี
ความสามารถในการปรับตัว และเป็นคนเปิดเผย
ไม่เก็บตัว 

 
 
 
 

3.78 

 
 
 
 

1.05 

 
 
 
 

มาก 
 4. ผู้น ามีความมุ่งมั่นกับงาน เช่น มีความขยัน หมั่นเพียร 

มีความรับผิดชอบ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค มีความมุ่ง
งานสูง และคิดริเริ่มงานใหม่ๆ 

 
 

3.77 

 
 

1.06 

 
 

มาก 
5. ผู้น าได้รับการยอมรับจากสังคม เช่น มีคนศรัทธามาก 

เป็นที่น่ าเชื่อถือ มีความสามารถในการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน ชอบเข้าสังคม และเป็นนัก
เจรจา 

 
 
 

3.81 

 
 
 

0.99 

 
 
 

มาก 
รวม 3.79 0.84 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.19 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.79) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 5 ข้อ เรียงล าดับ
จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ผู้น าได้รับการยอมรับจากสังคม เช่น มีคนศรัทธามาก เป็นที่
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น่าเชื่อถือ มีความสามารถในการสร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ชอบเข้าสังคม และเป็นนักเจรจา ( =3.81)
ผู้น ามีสติปัญญา และความสามารถดี เช่น มีความรู้ มีดุลพินิจ มีทักษะในการพูดได้อย่างคล่องแคล่ว 
ปฏิภาณไหวพริบดี ( =3.80) ผู้น ามีภูมิหลังทางสังคมดี เช่น มีการศึกษาสูง สถานภาพทางสังคมสูง  
มีโอกาสพัฒนาสถานภาพทางสังคมที่สูงขึ้น ( =3.79) ผู้น ามีบุคลิกภาพดี เช่น มีความเชื่อมั่นใน
ตนเอง มีความซื่อสัตย์ ควบคุมอารมณ์ได้ดี มีความกระตือรือร้น มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์            
มีความสามารถในการปรับตัว และเป็นคนเปิดเผยไม่เก็บตัว ( =3.78) และผู้น ามีความมุ่งมั่นกับงาน 
เช่น มีความขยัน หมั่นเพียร มีความรับผิดชอบ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค มีความมุ่งงานสูงและคิดริเริ่มงาน
ใหม่ๆ ( =3.77) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.20 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้น า โดยรวมและ
จ าแนกเป็นรายข้อ  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8   S.D. ระดับ 

1. ผู้น ามีการสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากร ยอมรับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ให้ความส าคัญ และเข้าใจความต้องการของ
บุคลากร 

 
 

3.75 

 
 

1.03 

 
 

มาก 
2. ผู้น าบริหารแบบพ่อปกครองลูก มุ่งให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม

ระเบียบ และดูแลบุคลากรเป็นอย่างดี แต่จะเว้นระยะห่าง
ความสัมพันธ์ของผู้น าและผู้ตามไว้ระดับหนึ่ง 

 
 

3.80 

 
 

1.00 

 
 

มาก 
3. ผู้น ามีการปรึกษาหารือกับบุคลากรก่อนที่จะก าหนดเป้าหมาย

หรือท าการตัดสินใจ 
 

3.82 
 

1.03 
 

มาก 
4. ผู้น าบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยให้ผู้ตามมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ใน

การก าหนดเป้าหมาย และเปิดโอกาสให้ผู้ตามมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจอย่างอิสระ 

 
 

3.87 

 
 

1.00 

 
 

มาก 

5. ผู้น ารับฟังความคิดเห็นของผู้ตาม และปฏิบัติกับผู้ตามอย่างเท่า
เทียมกัน 

 
3.73 

 
1.03 

 
มาก 

รวม 3.79 0.81 มาก 
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 จากตารางที่ 4.20 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้น า 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.79) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 5 ข้อ เรียงล าดับ
จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ผู้น าบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยให้ผู้ตามมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ในการ
ก าหนดเป้าหมาย และเปิดโอกาสให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจอย่างอิสระ ( =3.87) ผู้น ามีการ
ปรึกษาหารือกับบุคลากรก่อนที่จะก าหนดเป้าหมายหรือท าการตัดสินใจ ( =3.82) ผู้น าบริหารแบบ
พ่อปกครองลูก มุ่งให้บุคลากรปฏิบัติงานตามระเบียบ และดูแลบุคลากรเป็นอย่างดี แต่จะเว้น
ระยะห่างความสัมพันธ์ของผู้น าและผู้ตามไว้ระดับหนึ่ง ( =3.80) ผู้น ามีการสร้างความสัมพันธ์กับ
บุคลากร ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ความส าคัญ และเข้าใจความต้องการของบุคลากร   
( =3.75) และผู้น ารับฟังความคิดเห็นของผู้ตาม และปฏิบัติกับผู้ตามอย่างเท่าเทียมกัน  ( =3. 
3.73)ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.21 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยรวมและจ าแนก
เป็นรายข้อ  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง 

คณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

1. ผู้น ามีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษาไว้อย่าง
ชัดเจน 

 
3.84 

 
1.00 

 
มาก 

2. ผู้น ามีการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนอย่างเป็นระบบ 3.82 0.99 มาก 
3. ผู้น าให้การสนับสนุนทรัพยากรที่เก่ียวข้องกับการสอนแก่ครู

อย่างเพียงพอ 
 

3.85 
 

0.99 
 

มาก 
4. ผู้น ามีการนิเทศการสอน การติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน

อย่างต่อเนื่อง 
 

3.79 
 

0.99 
 

มาก 
5. ผู้น ามีการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เช่น การส่งเสริมให้

ครูได้พัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง เป็นต้น 

 
 

3.76 

 
 

0.98 

 
 

มาก 
รวม 3.81 0.79 มาก 
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 จากตารางที่ 4.21 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ( =3.81) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 5 ข้อ เรียงล าดับจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ผู้น าให้การสนับสนุนทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับการสอนแก่ครูอย่าง
เพียงพอ ( =3.85) ผู้น ามีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน ( =3.84) 
ผู้น ามีการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนอย่างเป็นระบบ ( =3.82) ผู้น ามีการนิเทศการสอน การ
ติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ( =3.79) และผู้น ามีการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
เช่น การส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องเป็นต้น ( =3.76)
ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.22 
แสดงผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ 
โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง 

คณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

1. การได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณอย่างเพียงพอจาก
คณะสงฆ์ 

 
3.76 

 
1.02 

 
มาก 

2. การได้รับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนจาก
คณะสงฆ์ เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

 
3.79 

 
1.04 

 
มาก 

3. การได้รับการส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรในการจัดการศึกษาจากคณะสงฆ์ 

 
3.77 

 
1.00 

 
มาก 

4. การได้รับการส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในทางคณะสงฆ์ เช่น 
การแต่งตั้งเป็นพระสังฆาธิการในระดับสูงที่ขึ้น เป็นต้น 

 
3.76 

 
0.99 

 
มาก 

5. การได้รับการยกย่องเชิดชูจากคณะสงฆ์ เช่น การได้รับ
พระราชทานสมณศักดิ์ หรือได้การเสนอชื่อเพ่ือเข้ารับ
รางวัลเสาเสมาธรรมจักร เป็นต้น 

 
 

3.77 

 
 

1.05 

 
 

มาก 
รวม 3.77 0.81 มาก 

 



227 
 

 จากตารางที่ 4.22 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากคณะ
สงฆ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.77) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 5 ข้อ 
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่การได้รับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน 
จากคณะสงฆ์ เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ( =3.79) การได้รับการส่งเสริม
สนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการจัดการศึกษาจากคณะสงฆ์ (  =3.77) การได้รับ
การยกย่องเชิดชูจากคณะสงฆ์ เช่น การได้รับพระราชทานสมณศักดิ์ หรือได้การเสนอชื่อเพ่ือเข้ารับ
รางวัลเสาเสมาธรรมจักร เป็นต้น ( =3.77) การได้รับการส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในทางคณะสงฆ์ 
เช่น การแต่งตั้งเป็นพระสังฆาธิการในระดับสูงที่ขึ้น เป็นต้น ( =3.76) และการได้รับการสนับสนุน
ด้านงบประมาณอย่างเพียงพอจากคณะสงฆ์ ( =3.76) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.23 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐโดยรวม
และจ าแนกเป็นรายข้อ  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง 

คณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

1.การได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณอย่างเพียงพอจาก
ส านักงานพระพุทธศาสนา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และ/หรือหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 

 
 

3.75 

 
 

1.05 

 
 

มาก 
2. การได้รับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน ที่

จ าเป็นต่อการจัดการศึกษาจากส านักงานพระพุทธศาสนา 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานภาครัฐที่
เกี่ยวข้อง 

 
 
 

3.75 

 
 
 

1.05 

 
 
 

มาก 
3. การเปิดโอกาสให้มีการบรรจุแต่งตั้งครูสอนพระปริยัติธรรมให้

เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 
 

3.76 
 

1.07 
 

มาก 
4. การได้รับการสนับสนุนนิตยภัติ (เงินเดือน) ตามคุณวุฒิของครู

สอนพระปริยัติธรรม 
 

3.70 
 

1.10 
 

มาก 
 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.23 (ต่อ) 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก

ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา 
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 

  S.D. ระดับ 

5. การได้รับการส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร ทั้งด้านผู้บริหาร ผู้สอน และผู้เรียน 
จากหน่วยงานภาครัฐ 

 
 

3.76 

 
 

1.01 

 
 

มาก 
6. การได้รับการรับรองและเทียบคุณวุฒิแก่ผู้ส าเร็จ

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลีให้มีศักดิ์และสิทธิ์แห่งการศึกษาเท่าเทียมกับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและอุดมศึกษารูปแบบอ่ืนจาก
ภาครัฐ 

 
 
 
 

3.73 

 
 
 
 

1.01 

 
 
 
 

มาก 
รวม 3.74 0.84 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.23 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านการส่งเสริมสนับสนุนจาก
ภาครัฐโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.74) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 6 ข้อ 
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่การได้รับการส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร ทั้งด้านผู้บริหาร ผู้สอน และผู้เรียน จากหน่วยงานภาครัฐ (  =3.76) การเปิดโอกาสให้มี
การบรรจุแต่งตั้งครูสอนพระปริยัติธรรมให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน ( =3.76) การได้รับ
การสนับสนุนด้านงบประมาณอย่างเพียงพอจากส านักงานพระพุทธศาสนา องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และ/หรือหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ( =3.75) การได้รับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ สื่อ
การเรียนการสอน ที่จ าเป็นต่อการจัดการศึกษาจากส านักงานพระพุทธศาสนา องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ( =3.75) การได้รับการรับรองและเทียบคุณวุฒิแก่ผู้ส าเร็จ
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีให้มีศักดิ์และสิทธิ์แห่งการศึกษาเท่าเทียมกับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอุดมศึกษารูปแบบอ่ืนจากภาครัฐ ( =3.73) และการได้รับการสนับสนุน
นิตยภัติ (เงินเดือน) ตามคุณวุฒิของครูสอนพระปริยัติธรรม ( =3.70) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.24 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน 
โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
X  S.D. ระดับ 

1. การได้รับการอุปถัมภ์ด้านงบประมาณเพ่ือใช้ในการ
จัดการศึกษาจากพุทธศาสนิกชนทั่วไป 

 
3.78 

 
1.06 

 
มาก 

2. การได้รับการอุปถัมภ์ด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียน
การสอน  ที่ จ า เป็ นต่ อการจั ดการศึ กษ าจาก
พุทธศาสนิกชนทั่วไป 

 
 

3.77 

 
 

1.01 

 
 

มาก 
3. การได้รับการสนับสนุนบุคลากรในชุมชน ที่มีความรู้

ความสามารถทางด้านนักธรรม-บาลี เพ่ือช่วยใน
การสอนแก่ผู้เรียน 

 
 

3.82 

 
 

1.03 

 
 

มาก 
4.ผู้เรียนได้รับการยกย่องเชิดชูจากพุทธศาสนิกหลังจาก

สอบได้นักธรรมหรือบาลี เช่น การจัดงานฉลอง
เปรียญธรรม เป็นต้น 

 
 

3.85 

 
 

1.02 

 
 

มาก 
5. การเข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบในการจัดการศึกษา

และให้การสนับสนุนด้านต่าง ๆ ของชุมชนและ
พุทธศาสนิกชน 

 
 

3.83 

 
 

0.95 

 
 

มาก 
รวม 3.81 0.79 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.24 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านการส่งเสริมสนับสนุนจาก
พุทธศาสนิกชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.81) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 5 
ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ผู้เรียนได้รับการยกย่องเชิดชูจากพุทธศาสนิกหลังจาก
สอบได้นักธรรมหรือบาลี เช่น การจัดงานฉลองเปรียญธรรม เป็นต้น ( =3.85) การเข้ามามีส่วนร่วม
รับผิดชอบในการจัดการศึกษาและให้การสนับสนุนด้านต่าง ๆ ของชุมชนและพุทธศาสนิกชน            
( =3.83) การได้รับการสนับสนุนบุคลากรในชุมชน ที่มีความรู้ความสามารถทางด้านนักธรรม -บาลี 
เพ่ือช่วยในการสอนแก่ผู้เรียน ( =3.82) การได้รับการอุปถัมภ์ด้านงบประมาณเพ่ือใช้ในการจัด
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การศึกษาจากพุทธศาสนิกชนทั่วไป ( =3.78) และการได้รับการอุปถัมภ์ด้านวัสดุ อุปกรณ์           
สื่อการเรียนการสอน ที่จ าเป็นต่อการจัดการศึกษาจากพุทธศาสนิกชนทั่วไป ( =3.77) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.25 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านการบริหารจัดการด้านวิชาการ โดยรวมและ
จ าแนกเป็นรายข้อ  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง 

คณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

1. การบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือเอ้ือต่อการจัดการศึกษาและ
ให้มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความสอดคล้อง
เหมาะสมกับสภาพการจัดการศึกษาของแต่ละแห่ง 

 
 

3.90 

 
 

0.92 

 
 

มาก 
2. การมีระบบพัฒนาคุณภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนของครูอย่างต่อเนื่อง 
 

3.80 
 

1.01 
 

มาก 
3 . การน าสื่ อ น วั ต ก รรมและ เท ค โน โลยี ม า ใช้ เ พ่ื อ เพ่ิ ม

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 
 

3.85 
 

0.92 
 

มาก 
4. การจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในส านักศาสนศึกษาที่

เอ้ือต่อประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 
 

3.80 
 

1.01 
 

มาก 
5. การจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายนอกส านักศาสนศึกษา

ที่เอ้ือต่อประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 
 

3.88 
 

0.97 
 

มาก 
6. การพัฒนาระบบการวัดผลและประเมินผลภายในสถานศึกษา

ที่เหมาะสม และมีการนิเทศการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 

3.85 
 

1.00 
 

มาก 
รวม 3.85 0.76 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.25 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านการบริหารจัดการด้านวิชาการ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.85) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 6 ข้อ เรียงล าดับ
จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่การบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือเอ้ือต่อการจัดการศึกษาและให้มีการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพการจัดการศึกษาของแต่ละแห่ง     
( =3.90)การจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายนอกส านักศาสนศึกษาที่เอ้ือต่อประสิทธิภาพในการ
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จัดการเรียนการสอน ( =3.88) การพัฒนาระบบการวัดผลและประเมินผลภายในสถานศึกษาที่
เหมาะสม และมีการนิเทศการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ( =3.85) การน าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมา
ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน ( =3.85) การมีระบบพัฒนาคุณภาพในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครูอย่างต่อเนื่อง ( =3.80) และการจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ภายในส านักศาสนศึกษาท่ีเอ้ือต่อประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน ( =3.80) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.26 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านการบริหารจัดการด้านงบประมาณโดยรวม
และจ าแนกเป็นรายข้อ  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

1. การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบ 3.79 1.01 มาก 
2. การจัดแบ่งงบประมาณของวัดเพื่อใช้ในการจัด

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี
โดยเฉพาะ 

 
 

3.78 

 
 

0.99 

 
 

มาก 
3. การจัดหางบประมาณจากแหล่งอื่นเพ่ือใช้ในการจัด

การศึกษาพระปริยัติธรรมโดยเฉพาะ เช่น การ
จัดท าผ้าป่าเพื่อการศึกษาพระปริยัติธรรม เป็นต้น 

 
 

3.82 

 
 

0.98 

 
 

มาก 
4. การประเมินความคุ้มค่าการใช้จ่ายงบประมาณในแต่

ละปีการศึกษา 
 

3.82 
 

0.95 
 

มาก 
5. การจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย ในการใช้งบประมาณ

อย่างเป็นระบบและสามารถตรวจสอบได้ 
 

3.79 
 

1.03 
 

มาก 
6. การบริหารงบประมาณอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ 

และมีความโปร่งใส 
 

3.86 
 

1.04 
 

มาก 
รวม 3.81 0.80 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.26 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านการบริหารจัดการด้าน
งบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.81) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง       
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6 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่การบริหารงบประมาณอย่างประหยัดมีประสิทธิภาพ 
และมีความโปร่งใส ( =3.86) การประเมินความคุ้มค่าการใช้จ่ายงบประมาณในแต่ละปีการศึกษาที ่          
( =3.82)การจัดหางบประมาณจากแหล่งอ่ืนเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมโดยเฉพาะ 
เช่น การจัดท าผ้าป่าเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรม เป็นต้น ( =3.82) การวางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างเป็นระบบ ( =3.79) การจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย ในการใช้งบประมาณอย่าง
เป็นระบบและสามารถตรวจสอบได้ ( =3.79) และการจัดแบ่งงบประมาณของวัดเพ่ือใช้ในการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลีโดยเฉพาะ ( =3.78) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.27 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา 

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

1. การวางแผน อัตราก าลัง ก าหนดอายุการใช้งาน 
วางแผนพัฒนา ส่งเสริมขวัญและก าลังใจ และการ
ปลดระวางบุคลากรที่ชัดเจน 

 
 

3.79 

 
 

0.97 

 
 

มาก 
2. การด าเนินการสรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มี

คุณสมบัติตรงตามความต้องการของส านักศาสน
ศึกษา 

 
 

3.81 

 
 

0.97 

 
 

มาก 
3. การส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น 3.81 1.00 มาก 

4. การส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะในด้านการจัดการเรียน
การสอนที่หลากหลายเพ่ิมมากข้ึน 

 
3.85 

 
1.06 

 
มาก 

 
 
 
 
 
 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.27 (ต่อ) 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา 

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

5. การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมความรู้และพัฒนา
ทักษะด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

 
3.90 

 
0.96 

 
มาก 

6. การส่งเสริมให้บุคลกรมีโอกาสด้านความก้าวหน้าใน
การท างาน เช่น การเลื่อนต าแหน่ ง การเพ่ิม
เงินเดือน เป็นต้น 

 
 

3.92 

 
 

0.97 

 
 

มาก 

รวม 3.85 0.76 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.27 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.85) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 
6 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่การส่งเสริมให้บุคลกรมีโอกาสด้านความก้าวหน้าใน
การท างาน เช่น การเลื่อนต าแหน่ง การเพ่ิมเงินเดือน เป็นต้น ( =3.92) การส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมความรู้และพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ( =3.90) การส่งเสริมให้บุคลากรมี
ทักษะในด้านการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายเพ่ิมมากขึ้น ( =3.85) การด าเนินการสรรหา 
คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของส านักศาสนศึกษา(  =3.81) การ
ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น ( =3.81) และการวางแผน อัตราก าลัง ก าหนด
อายุการ   ใช้งาน วางแผนพัฒนา ส่งเสริมขวัญและก าลังใจ และการปลดระวางบุคลากรที่ชัดเจน (
=3.79)ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.28 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขต 

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

1. ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์โครงสร้างและ
เนื้อหาของหลักสูตรจนมีความเข้าใจเป็นอย่างดี 

 
3.85 

 
0.97 

 
มาก 

2. ครูมีความสามารถในการวางแผนการจัดการเรียนการ
สอนอย่างเป็นระบบ 

 
3.80 

 
1.01 

 
มาก 

3. ครูมีความสามารถในการวางแผนการจัดการเรียนการ
สอนตรงกับความถนัดของผู้เรียน 

 
3.84 

 
0.97 

 
มาก 

4. ครูมีความสามารถในการน าเทคนิคและวิธีการสอนที่
หลากหลายมาใช้ในการสอน นอกเหนือจากการ
บรรยาย เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 
 

3.90 

 
 

1.02 

 
 

มาก 
5. ครูมีความสามารถในการจัดท าแผนการสอนและมีการ

พัฒนาปรับปรุงแผนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 
 

3.84 
 

1.01 
 

มาก 
6. ครูมีความสามารถในการพัฒนากิจกรรมการเรียนการ

สอนของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
 

3.81 
 

1.02 
 

มาก 
รวม 3.84 0.80 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.28 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านศักยภาพด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.84) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 6 ข้อ 
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ครูมีความสามารถในการน าเทคนิคและวิธีการสอนที่
หลากหลายมาใช้ในการสอน นอกเหนือจากการบรรยาย เพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน ( =3.90)
ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์โครงสร้างและเนื้อหาของหลักสูตรจนมีความเข้าใจเป็นอย่างดี       
( =3.85) ครูมีความสามารถในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนตรงกับความถนัดของผู้เรียน      
( =3.84) ครูมีความสามารถในการจัดท าแผนการสอนและมีการพัฒนาปรับปรุงแผนการสอนอย่าง
สม่ าเสมอ ( =3.84) ครูมีความสามารถในการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนของตนเองอย่าง
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สม่ าเสมอ ( =3.81) และครูมีความสามารถในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ   
( =3.80) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.29 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านศักยภาพการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

1. ครูมีความสามารถในการน าสื่อการสอนที่หลากหลาย
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 
3.87 

 
1.05 

 
มาก 

2. ครูมีความสามารถในการผลิตสื่อการสอนขึ้นเองเพื่อ
ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 
3.79 

 
1.03 

 
มาก 

3. ครูสามารถน าสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้เพ่ือกระตุ้น
ความสนใจแก่ผู้เรียน 

 
3.88 

 
1.06 

 
มาก 

4. ครูสามารถสร้างนวัตกรรมทางการเรียนที่แปลกใหม่
เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 
3.84 

 
1.01 

 
มาก 

รวม 3.84 0.87 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.29 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านศักยภาพด้านการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.84) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทั้ง 4 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ครูสามารถน าสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่
มาใช้เพ่ือกระตุ้นความสนใจแก่ผู้ เรียน ( =3.88) ครูมีความสามารถในการน าสื่อการสอนที่
หลากหลายมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ( =3.87) ครูสามารถสร้างนวัตกรรมทางการเรียนที่
แปลกใหม่เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน ( =3.84) และครูมีความสามารถในการผลิตสื่อการสอน
ขึ้นเองเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน ( =3.79) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.30 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านศักยภาพการวัดประเมินผลในชั้นเรียน 
โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

1. ครูมี ความสามารถในการวางแผนการวัดและ
ประเมินผลให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

 
3.82 

 
1.05 

 
มาก 

2. ครูมีความสามารถในการวัดผลด้วยวิธีที่หลากหลายใน
ระหว่างเรียนเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความตื่นตัวอยู่
ตลอดเวลา 

 
 

3.75 

 
 

1.03 

 
 

มาก 

3. ครูมีการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลเพ่ือ
กระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 
3.80 

 
1.02 

 
มาก 

4. ครูมีความสามารถในการประเมินผลเพ่ือวัดระดับ
คว าม พ ร้ อม ขอ งผู้ เรี ย น ก่ อน ส่ ง เข้ าส อบ ใน
สนามหลวง 

 
 

3.86 

 
 

1.03 

 
 

มาก 
5. ครูมีการประเมินวิธีการวัดและประเมินผลการศึกษา

ของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
 

3.91 
 

0.94 
 

มาก 

รวม 3.83 0.82 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.30 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ศักยภาพ
ด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.83) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทั้ง 5 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ครูมีการประเมินวิธีการวัดและประเมินผล
การศึกษาของตนเองอย่างสม่ าเสมอ ( =3.91) ครูมีความสามารถในการประเมินผลเพ่ือวัดระดับความ
พร้อมของผู้เรียนก่อนส่งเข้าสอบในสนามหลวง ( =3.86) ครูมีความสามารถในการวางแผนการวัด
และประเมินผลให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ( =3.82) ครูมีการพัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลเพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน ( =3.80) และครูมีความสามารถในการวัดผลด้วยวิธีที่
หลากหลายในระหว่างเรียนเพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา ( =3.75) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.31 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านเจตคติต่อการเรียน โดยรวมและจ าแนกเป็น
รายข้อ  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

1. ความเชื่อมั่นว่าการเรียนพระปริยัติธรรมจะท าให้
ผู้เรียนประสบความส าเร็จด้านการเรียนในอนาคต 

 
3.93 

 
0.94 

 
มาก 

2. ความเชื่อมั่นว่าการเรียนพระปริยัติธรรมจะท าให้
ผู้เรียนประสบความส าเร็จด้านการงานในอนาคต 

 
3.83 

 
0.97 

 
มาก 

3. ความศรัทธาที่มีต่อการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและบาลีของผู้เรียน 

 
3.84 

 
0.99 

 
มาก 

4. ความเชื่อของผู้ เรียนว่าการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี เป็น เครื่องจรรโลง
พระพุทธศาสนา 

 
 

3.91 

 
 

0.99 

 
 

มาก 
5. ความรู้สึกว่าการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม

และแผนกบาลีเกิดประโยชน์ทั้งต่อตนเอง ต่อพระ
ศาสนา และต่อสังคม 

 
 

3.88 

 
 

1.03 

 
 

มาก 
6. การเล็งเห็นประโยชน์จากการศึกษาพระปริยัติธรรม

แผนกธรรมและแผนกบาลีของผู้เรียน 
 

3.80 
 

1.02 
 

มาก 
รวม 3.87 0.76 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.31 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านเจตคติต่อการเรียน โดยรวมอยู่
ในระดับมาก ( =3.87) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 6 ข้อ เรียงล าดับจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ความเชื่อมั่นว่าการเรียนพระปริยัติธรรมจะท าให้ผู้ เรียนประสบ
ความส าเร็จด้านการเรียนในอนาคต ( =3.93) ความเชื่อของผู้เรียนว่าการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลีเป็นเครื่องจรรโลงพระพุทธศาสนา ( =3.91) ความรู้สึกว่าการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีเกิดประโยชน์ทั้งต่อตนเอง ต่อพระศาสนา และต่อสังคม  (
=3.88) ความศรัทธาที่มีต่อการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลีของผู้เรียน ( =3.84) ความ
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เชื่อมั่นว่าการเรียนพระปริยัติธรรมจะท าให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จด้านการงานในอนาคต  (
=3.83) และการเล็งเห็นประโยชน์จากการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของผู้เรียน 
( =3.80) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.32 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ โดยรวมและจ าแนกเป็น
รายข้อ  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

1. ความวิริยะอุตสาหะ และความตั้ งใจมุ่ งมั่ น ใน
การศึกษาเล่าเรียนของผู้เรียน 

 
3.87 

 
1.01 

 
มาก 

2. ความมุ่งหวังต่อความส าเร็จในการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและบาลีของผู้เรียน 

 
3.87 

 
1.01 

 
มาก 

3. การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนต่อการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและบาลีของผู้เรียน 

 
3.86 

 
1.01 

 
มาก 

4. ความทะเยอทะยานให้เกิดความส าเร็จในการเรียนจน
เป็นที่ยอมรับและมีความก้าวหน้าด้านการศึกษา 

 
3.82 

 
1.04 

 
มาก 

5. ความอดทนไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคในการเรียนของ
ผู้เรียน 

 
3.79 

 
1.02 

 
มาก 

รวม 3.84 0.81 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.32 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก ( =3.84) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 6 ข้อ เรียงล าดับจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ความวิริยะอุตสาหะ และความตั้งใจมุ่งมั่นในการศึกษาเล่าเรียนของ
ผู้เรียน        ( =3.87) ความมุ่งหวังต่อความส าเร็จในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลี
ของผู้เรียน      ( =3.87) การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนต่อการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลี
ของผู้เรียน         ( =3.86) ความทะเยอทะยานให้เกิดความส าเร็จในการเรียนจนเป็นที่ยอมรับและ
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มีความก้าวหน้าด้านการศึกษา ( =3.82) และความอดทนไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคในการเรียนของ
ผู้เรียน ( =3.79)ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.33 
ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยรวม
และจ าแนกเป็นรายข้อ  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา 

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

1. ความตั้งใจเรียนในขณะที่ครูท าการสอน และสอบถาม
ในประเด็นที่ไม่เข้าใจจากครูผู้สอนจนแจ่มแจ้งใน
ขณะที่เรียน 

 
 

3.84 

 
 

1.03 

 
 

มาก 
2. การศึกษาเนื้อหาล่วงหน้าเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อน

เข้าเรียน 
 

3.88 
 

1.00 
 

มาก 
3. การแบ่งเวลาเพ่ือทบทวนเรื่องที่ครูสอน 3.91 1.04 มาก 
4. วินัยในการอ่านหนังสือ 3.87 1.04 มาก 
5. ความตระหนัก ความรับผิดชอบ และความเอาใจใส่

ต่อการเรียน โดยไม่ต้องมีการบังคับขู่เข็ญ 
 

3.91 
 

1.02 
 

มาก 
6. การวางแผนในการอ่านหนังสือและตั้งเป้าหมายถึง

ความส าเร็จในการเรียน 
 

4.00 
 

0.95 
 

มาก 
รวม 3.90 0.78 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.33 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.90) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 6 ข้อ เรียงล าดับ
จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่การวางแผนในการอ่านหนังสือและตั้งเป้าหมายถึงความส าเร็จในการ
เรียน ( =4.00) การแบ่งเวลาเพ่ือทบทวนเรื่องที่ครูสอน ( =3.91) ความตระหนัก ความรับผิดชอบ 
และความเอาใจใส่ต่อการเรียน โดยไม่ต้องมีการบังคับขู่เข็ญ ( =3.91) การศึกษาเนื้อหาล่วงหน้าเพ่ือ
เตรียมความพร้อมก่อนเข้าเรียน ( =3.88) วินัยในการอ่านหนังสือ ( =3.87) และความตั้งใจเรียน
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ในขณะที่ครูท าการสอน และสอบถามในประเด็นที่ไม่เข้าใจจากครูผู้สอนจนแจ่มแจ้งในขณะที่เรียน       
( =3.84) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.34 
ผลการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาของส านัก 
ศาสนศึกษาโดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  

ความส าเร็จของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง

คณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

1. แต่ละปีการศึกษาส านักศาสนศึกษามีผู้สอบวัดความรู้ได้
ในระดับเปรียญตรี (ประโยค 1-2 ถึง ป.ธ. 3) 

 
3.91 

 
0.95 

 
มาก 

2. แต่ละปีการศึกษาส านักศาสนศึกษามีผู้สอบวัดความรู้ได้
ในระดับเปรียญโท (ป.ธ. 4 ถึง ป.ธ. 6) 

 
3.85 

 
1.01 

 
มาก 

3. แต่ละปีการศึกษาส านักศาสนศึกษามีผู้สอบวัดความรู้ได้
ในระดับเปรียญเอก (ป.ธ. 7 ถึง ป.ธ. 9) 

 
3.80 

 
1.03 

 
มาก 

4. แต่ละปีการศึกษาส านักศาสนศึกษามีผู้สอบวัดความรู้ได้
ในระดับนักธรรมชั้นตรี 

 
4.17 

 
1.15 

 
มาก 

5.แต่ละปีการศึกษาส านักศาสนศึกษามีผู้สอบวัดความรู้ได้
ในระดับนักธรรมชั้นโท 

 
4.15 

 
1.19 

 
มาก 

6.แต่ละปีการศึกษาส านักศาสนศึกษามีผู้สอบวัดความรู้ได้
ในระดับนักธรรมชั้นเอก 

 
3.88 

 
0.99 

 
มาก 

รวม 3.96 0.84 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.34 พบว่า ความส าเร็จของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษา
ของส านักศาสนศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.96) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับ
มากท้ัง 6 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่แต่ละปีการศึกษาส านักศาสนศึกษามีผู้สอบ
วัดความรู้ได้ในระดับนักธรรมชั้นตรี ( =4.17) แต่ละปีการศึกษาส านักศาสนศึกษามีผู้สอบวัดความรู้
ได้ในระดับนักธรรมชั้นโท ( =4.15) แต่ละปีการศึกษาส านักศาสนศึกษามีผู้สอบวัดความรู้ได้ในระดับ
เปรียญตรี (ประโยค 1-2 ถึง ป.ธ. 3) ( =3.91) แต่ละปีการศึกษาส านักศาสนศึกษามีผู้สอบวัดความรู้
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ได้ในระดับนักธรรมชั้นเอก ( =3.88) แต่ละปีการศึกษาส านักศาสนศึกษามีผู้สอบวัดความรู้ได้ใน
ระดับเปรียญโท (ป.ธ. 4 ถึง ป.ธ. 6) ( =3.85) และแต่ละปีการศึกษาส านักศาสนศึกษามีผู้สอบวัด
ความรู้ได้ในระดับเปรียญเอก (ป.ธ. 7 ถึง ป.ธ. 9) ( =3.80) ตามล าดับ 
ตารางท่ี 4.35 
ผลการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดของผู้เรียน 
โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  

ความส าเร็จของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง 

คณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

1. ผู้เรียนในส านักศาสนศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงสุดในระดับเปรียญตรี (ประโยค 1-2 ถึง ป.ธ. 3) 

 
3.85 

 
1.03 

 
มาก 

2. ผู้เรียนในส านักศาสนศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงสุดในระดับเปรียญโท (ป.ธ. 4 ถึง ป.ธ. 6) 

 
3.89 

 
0.98 

 
มาก 

3. ผู้เรียนในส านักศาสนศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงสุดในระดับเปรียญเอก (ป.ธ. 7 ถึง ป.ธ. 9) 

 
3.88 

 
1.00 

 
มาก 

4. ผู้เรียนในส านักศาสนศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงสุดในระดับนักธรรมชั้นตรี 

 
3.47 

 
1.02 

 
มาก 

5. ผู้เรียนในส านักศาสนศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงสุดในระดับนักธรรมชั้นโท 

 
3.75 

 
0.86 

 
มาก 

6. ผู้เรียนในส านักศาสนศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงสุดในระดับนักธรรมชั้นเอก 

 
4.22 

 
1.16 

 
มาก 

รวม 3.84 0.75 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.35 พบว่า ความส าเร็จของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุด
ของผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.84) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 6 ข้อ 
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ผู้เรียนในส านักศาสนศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงสุดในระดับนักธรรมชั้นเอก ( =4.22) ผู้เรียนในส านักศาสนศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงสุดในระดับเปรียญโท (ป.ธ. 4 ถึง ป.ธ. 6) ( =3.89) ผู้เรียนในส านักศาสนศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงสุดในระดับเปรียญเอก (ป.ธ. 7 ถึง ป.ธ. 9) ผู้เรียนในส านักศาสนศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนสูงสุดในระดับเปรียญตรี (ประโยค 1-2 ถึง ป.ธ. 3) ( =3.85) ผู้เรียนในส านักศาสน
ศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดในระดับนักธรรมชั้นโท ( =3.75) และผู้เรียนในส านักศาสน
ศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดในระดับนักธรรมชั้นตรี ( =3.47) ตามล าดับ 
ตารางท่ี 4.36 
ผลการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ด้านความพึงพอใจต่อผลการจัดการศึกษา 
โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ 

ความส าเร็จของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  S.D. ระดับ 

1. ความพึงพอใจของส านักศาสนศึกษา ครู และผู้เรียน
ต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี 

 
 

3.92 

 
 

1.02 

 
 

มาก 
2. ความพึงพอใจต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระ

ปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
 

3.83 
 

1.05 
 

มาก 
3. ความพึงใจต่อผลสัมฤทธิ์โดยรวมในการจัดการศึกษา

แผนกบาลีของส านักศาสนศึกษา 
 

3.89 
 

1.01 
 

มาก 
4. ความพึงใจต่อผลสัมฤทธิ์โดยรวมในการจัดการศึกษา

แผนกธรรมของส านักศาสนศึกษา 
 

3.92 
 

1.04 
 

มาก 
5. ความพึงใจต่อผลสัมฤทธิ์สูงสุดของผู้เรียนด้านการจัด

การศึกษาแผนกบาลี 
 

3.81 
 

1.10 
 

มาก 
6. ความพึงใจต่อผลสัมฤทธิ์สูงสุดของผู้เรียนด้านการจัด

การศึกษาแผนกธรรม 
 

3.83 
 

1.02 
 

มาก 
รวม 3.87 0.82 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.36 พบว่า ความส าเร็จของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้านความพึงพอใจต่อผลการจัด
การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.87) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 6 ข้อ 
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ความพึงพอใจของส านักศาสนศึกษา ครู และผู้เรียนต่อ
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี (  =3.92) ความพึงใจต่อผลสัมฤทธิ์
โดยรวมในการจัดการศึกษาแผนกธรรมของส านักศาสนศึกษา ( =3.92) ความพึงใจต่อผลสัมฤทธิ์
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โดยรวมในการจัดการศึกษาแผนกบาลีของส านักศาสนศึกษา ( =3.89) ความพึงใจต่อผลสัมฤทธิ์
สูงสุดของผู้เรียนด้านการจัดการศึกษาแผนกธรรม ( =3.83) ความพึงพอใจต่อความส าเร็จในการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ( =3.83) และความพึงใจต่อผลสัมฤทธิ์สูงสุด
ของผู้เรียนด้านการจัดการศึกษาแผนกบาลี ( =3.81) ตามล าดับ 
  2. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียรสันระหว่างตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย (r) ระหว่างตัวแปรสังเกตทั้งหมดจ านวน 
18 ตัวแปร โดยใช้สูตรของเพียรสัน (Pearson’ s product Moment Correlation Coefficient) 
จากผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตทุกคู่มีความสัมพันธ์ในทิศ
ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.24 ถึง 
0.89 ขนาดความสัมพันธ์อยู่ระดับต่ า (r < 0.30) ถึงระดับมาก (0.71 < r<1.00) แสดงให้เห็นว่า
ลักษณะความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ศึกษาเป็นความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
สูงสุดเป็นความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดของผู้เรียน (HAL) และตัว
แปรสังเกตความพึงพอใจต่อผลการจัดการศึกษา (SOR) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ าสุดเป็น
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตการส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ (GOS) และตัวแปรสังเกต
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (AML) ดังแสดงในตารางที่ 4.37 
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ตารางท่ี 4.37 
ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียรสันระหว่างตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

หมายเหต ุ  ** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

ตัวแปร PCL MBL ACL SAS GOS BUS ACM BUM HRM PLA PMT PCA ATL AML LBL ASM HAL SOR 

PCL 1                  
MBL .86** 1                 
ACL .83** .83** 1                
SAS .33** .30** .34** 1               
GOS .30** .29** .33** .87** 1              
BUS .34** .35** .36** .77** .81** 1             
ACM .40** .38** .39** .38** .33** .36** 1            
BUM .39** .38** .37** .34** .30** .32** .86** 1           
HRM .411** .40** .40** .39** .33** .37** .81** .84** 1          
PLA .42** .38** .41** .55** .52** .54** .40** .34** .35** 1         
PMT .38** .37** .43** .54** .50** .51** .39** .34** .37** .87** 1        
PCA .36** .34** .39** .54** .52** .50** .39** .34** .38** .85** .87** 1       
ATL .37** .35** .35** .31** .28** .30** .34** .29** .33** .35** .32** .30** 1      
AML .31** .29** .29** .29** .24** .26** .29** .26** .29** .28** .27** .27** .86** 1     
LBL .34** .33** .32** .30** .26** .30** .33** .28** .33** .32** .29** .30** .85** .87** 1    
ASM .51** .50** .51** .60** .60** .57** .54** .51** .54** .63** .61** .60** .46** .38** .42** 1   
HAL .52** .52** .52** .56** .56** .57** .52** .49** .53** .65** .62** .61** .44** .35** .38** .86** 1  
SOR .51** .47** .50** .57** .56** .56** .51** .49** .53** .63** .61** .60** .44** .36** .38** .87** .89** 1 
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 จากตารางที่ 4.37 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างตัวแปรสังเกต 
พบว่า ตัวแปรมีความส าพันธ์ในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเมื่อพิจารณา
ตัวแปรสังเกตที่มีความสัมพันธ์กันสูง5 อันดับแรก พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุดเป็น
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดของผู้เรียน (HAL) กับตัวแปรสังเกต
ความพึงพอใจต่อผลการจัดการศึกษา (SOR) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .89 รองลงมาคือ ตัว
แปรศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ (PMT) กับตัวแปรศักยภาพด้านการวัด
ประเมินผลในชั้นเรียน (PCA) ตัวแปรการส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ (SAS) ตัวแปรการส่งเสริม
สนับสนุนจากภาครัฐ (GOS)ตัวแปรผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาของส านักศาสนศึกษา (ASM)      
ตัวแปรความพึงพอใจต่อผลการจัดการศึกษา (SOR) และตัวแปรศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ (PLA)และตัวแปรศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  (PMT) ซึ่งมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .87 เหมือนกัน 
 เมื่อพิจารณาตัวแปรสังเกตที่มีความสัมพันธ์กันต่ า 5 อันดับแรก พบว่า ตัวแปรสังเกตที่มี
ความสัมพันธ์กันต่ าที่สุดเป็นความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรการส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ (GOS) กับ
ตัวแปรแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (AML) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .24 ถัดมา คือ ตัวแปรการ
ส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ (GOS) ตัวแปรพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน (LBL) และตัวแปร
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (AML) ตัวแปรการบริหารจัดการด้านงบประมาณ (BUM) และตัวแปรแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์ (AML) กับตัวแปรการส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน  (BUS) ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เท่ากับ .26 เหมือนกัน และตัวแปรศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน (PCA) กับ
ตัวแปรแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (AML) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .27ตามล าดับ แต่ยังมี
ความสัมพันธ์ในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัวแปร 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงน าตัวแปรสังเกตทุกตัวที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างกันในทิศทางบวกมา
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันระหว่างตัวแปรสังเกตกับตัวแปรแฝงที่ใช้ในการวิจัย ต่อไป 
  3. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันระหว่างตัวแปรสังเกตกับตัวแปรแฝงที่ใช้ใน
การวิจัย 
  ผู้วิจัยท าการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัด ด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน ในแต่ละองค์ประกอบ ซึ่งจะแสดงถึงว่าตัวแปรแฝง หรือองค์ประกอบแต่ละตัวสามารถอธิบาย
คุณลักษณะการวัด หรือความเชื่อมั่นของตัวแปรสังเกตได้หรือตัวชี้วัดได้หรือไม่ สามารถแสดงผลในแต่
ละองค์ประกอบ ดังตารางที ่4.38 – 4.48 
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ตารางท่ี 4.38 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงภาวะผู้น าของผู้บริหาร (LDF)กับตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรองค์ประกอบของปัจจัยภาวะผู้น า
ของผู้บริหาร (LDF) 

λ SE Z-test R2 

1. ด้านคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า (PCL) 0.556 0.030 18.667** 0.310 
2. ด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้น า

(MBL) 
 

0.920 
 

0.017 
 

53.200** 
 

0.846 

3. ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการ (ACL) 0.938 0.017 54.686** 0.879 

หมายเหตุ**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 4.38 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร (LDF) กับตัวแปรสังเกตที่เป็นองค์ประกอบย่อยผลการวิเคราะห์ท าให้ได้ค่าทางสถิตดิังนี้ 
 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (λ) พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตที่
เป็นองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.556 – 0.938 เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ตัวแปรภาวะ
ผู้น าทางด้านวิชาการ (ACL) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุดเท่ากับ 0.938 รองลงมาเป็นตัวแปร
ด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้น า (MBL) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.920 และตัวแปรด้านคุณลักษณะ
ส่วนตัวของผู้น า (PCL) ค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อยที่สุดที่ 0.556 
 เมื่อพิจารณาค่าความคลาดเคลื่อน (SE) พบว่า ค่าความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตที่เป็น
องค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.017 – 0.030 เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ตัวแปรด้าน
คุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า (PCL) ค่าความคลาดเคลื่อนเท่ากับ 0.030 ขณะที่ ตัวแปรด้านพฤติ
กรรมการบริหารของผู้น า (MBL) และตัวแปรภาวะผู้น าทางด้านวิชาการ (ACL) มีค่าความ
คลาดเคลื่อนเท่ากันท่ี 0.017 
 เมื่อพิจารณาค่าการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ (Z-test) พบว่า ค่าน้ าหนักย่อยของทั้ง 3 
องค์ประกอบ มีค่าตั้งแต่ 18.667 - 54.686 และมีค่านัยส าคัญทางสถิตท่ีระดับ .01 ทุกองค์ประกอบ 
 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณก าลังสอง (R2) พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณก าลังสองของ
องค์ประกอบย่อยของทั้ง 3 องค์ประกอบ มีค่าตั้งแต่ 0.310 - 0.879หรือพยากรณ์ได้ร้อยละ 31.00 – 
87.90 
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 สามารถแสดงองค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงภาวะผู้น าของผู้บริหารกับตัวแปรสังเกตได้ 
ดังภาพที4่.1 โดยก าหนดสัญลักษณ์ดังนี้ 
 LDF   แทน  ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
 PCL  แทน  คุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า 
 MBL  แทน  พฤติกรรมการบริหารของผู้ 
 ACL  แทน  ภาวะผู้น าทางด้านวิชาการ 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
ภาพที่ 4.1 องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงภาวะผู้น าของผู้บริหารกับตัวแปรสังเกตได้ 

 
 และสามารถพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร ดังตารางที่ 4.39 
 
ตารางท่ี 4.39  
ดัชนีพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรในการวิจัย 

สถิติส าหรับพิจารณา เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าดัชนี ผลบ่งเกณฑ์ 

X2/df < 2 - เป็นไปตามเกณฑ์ 

CFI .95ขึ้นไป 1.00 เกณฑ์ดีมาก 

TLI .95 ขึ้นไป 1.00 เกณฑ์ดีมาก 

RMSEA < .05 สอดคล้องดีมาก .00 สอดคล้องดีมาก 

SRMR < .05 สอดคล้องดี .00 สอดคล้องดี 

  

LDF 

PCL 

MBL 

ACL 

0.556** 

0.920** 

0.938** 

(0.310) 

(0.846) 

(0.879) 

1.00 

0.690 

0.154 

0.121 
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 จากตารางที่ 4.39 เมื่อพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝง
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบตัวแปรสังเกต 3 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรสังเกต
คุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า (PCL) ตัวแปรสังเกตพฤติกรรมการบริหารของผู้น า (MBL) และตัวแปร
สังเกตภาวะผู้น าทางด้านวิชาการ (ACL)พบว่าค่าสถิติเป็นตามเกณฑ์ คือ X2/df< 2, RMSEA = .00, 
SRMR = .00, CFI = 1.00และ TLI = 1.00 แสดงว่าตัวแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 
 
ตารางท่ี 4.40 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก (ESF)กับ
ตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรองค์ประกอบของปัจจัยการ
ส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก(ESF) 

λ SE Z-test R2 

1. การส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ 
(SAS) 

 
0.909 

 
0.010 

 
91.100** 

 
0.826 

2. การส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ 
(GOS) 

 
0.957 

 
0.008 

 
117.240** 

 
0.915 

3. การส่งเสริมสนับสนุนจาก
พุทธศาสนิกชน(BUS)  

 
0.842 

 
0.014 

 
62.368** 

 
0.710 

หมายเหตุ.**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 4.40 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงการส่งเสริม
สนับสนุนจากภายนอก (ESF)กับตัวแปรสังเกตที่เป็นองค์ประกอบย่อยผลการวิเคราะห์ท าให้ได้ค่าทาง
สถิติดังนี้ 
 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (λ) พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตที่
เป็นองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.842 – 0.957 เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ตัวแปรการ
ส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ (GOS) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุดเท่ากับ 0.957รองลงมาเป็นตัว
แปรการส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ (SAS) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.909และตัวแปร         
การส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน(BUS) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อยที่สุดที่ 0.842 
 เมื่อพิจารณาค่าความคลาดเคลื่อน (SE) พบว่า ค่าความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตที่เป็น
องค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.008 – 0.014 เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  ตัวแปร        
การส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน (BUS) มีค่าความคลาดเคลื่อนเท่ากับ0.014ขณะที่ ตัวแปร
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การส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ (SAS) มีค่าความคลาดเคลื่อนเท่ากับ0.010และตัวแปรการ
ส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ (GOS) มีค่าความคลาดเคลื่อนน้อยที่สุดคือ0.008 
 เมื่อพิจารณาค่าการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ (Z-test) พบว่า ค่าน้ าหนักย่อยของทั้ง 3 
องค์ประกอบ มีค่าตั้งแต่ 62.368 - 117.240 และมีค่านัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .01 ทุกองค์ประกอบ
และเมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณก าลังสอง (R2) พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณก าลังสองของ
องค์ประกอบย่อยของทั้ง 3 องค์ประกอบ มีค่าตั้งแต่ 0.710 - 0.915หรือพยากรณ์ได้ร้อยละ 71.00 – 
91.50 
 สามารถแสดงองค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอกกับตัว
แปรสังเกตได้ ดังภาพที่4.2 โดยก าหนดสัญลักษณ์ดังนี้ 
 ESF   แทน  การส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก 
 SAS  แทน  การส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ 
 GOS   แทน  การส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ 
 BUS   แทน  การส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
ภาพที่ 4.2 องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก กับตัวแปร
สังเกตได้ 
 
 และสามารถพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงการส่งเสริม
สนับสนุนจากภายนอกดังตารางที่ 4.41 
 
 
 
 

ESF 

SAS 

GOS 

BUS 

0.909** 

0.957** 

0.842** 

(0.826) 

(0.915) 

(0.710) 

1.00 

0.174 

0.085 

0.290 
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ตารางท่ี 4.41 
ดัชนีพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรในการวิจัย 

สถิติส าหรับพิจารณา เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าดัชนี ผลบ่งเกณฑ์ 

X2/df < 2 - เป็นไปตามเกณฑ์ 

CFI .95 ขึ้นไป 1.00 เกณฑ์ดีมาก 

TLI .95 ขึ้นไป 1.00 เกณฑ์ดีมาก 

RMSEA < .05 สอดคล้องดีมาก .00 สอดคล้องดีมาก 

SRMR < .05 สอดคล้องดี .00 สอดคล้องดี 

 
 จากตารางที่ 36 เมื่อพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงการ
ส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอกที่ประกอบด้วยองค์ประกอบตัวแปรสังเกต 3 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปร
สังเกตการส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ (SAS) ตัวแปรสังเกตการส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ 
(GOS) และตัวแปรสังเกตการส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน (BUS) พบว่า ค่าสถิติเป็นตาม
เกณฑ์ คือ X2/df< 2, RMSEA = .00, SRMR = .00, CFI = 1.00 และ TLI = 1.00 แสดงว่าตัวแบบมี
ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
ตารางท่ี 4.42 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงการบริหารจัดการ (MAF) กับตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรองค์ประกอบของปัจจัยการ
บริหารจัดการ (MAF) 

λ SE Z-test R2 

1. การบริหารจัดการด้านวิชาการ (ACM) 0.916 0.009 101.106** 0.839 

2. การบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
(BUM) 

0.943 0.008 120.229** 0.889 

3. การบริหารและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล (HRM)  

0.886 0.011 83.085** 0.784 

หมายเหตุ. **มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 4.42 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงการบริหารจัดการ 
(MAF) กับตัวแปรสังเกตที่เป็นองค์ประกอบย่อยผลการวิเคราะห์ท าให้ได้ค่าทางสถิติดังนี้ 
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 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (λ) พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตที่
เป็นองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.886 – 0.943 เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ตัวแปรการ
บริหารจัดการด้านงบประมาณ (BUM)มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุดเท่ากับ 0.943 รองลงมาเป็น
ตัวแปรการบริหารจัดการด้านวิชาการ (ACM) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.916 และตัวแปรการ
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRM) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อยที่สุดที่ 0.886 
 เมื่อพิจารณาค่าความคลาดเคลื่อน (SE) พบว่า ค่าความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตที่เป็น
องค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.008 – 0.011 เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ตัวแปรการ
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRM) มีค่าความคลาดเคลื่อนเท่ากับ0.011ขณะที่ ตัวแปร
การบริหารจัดการด้านวิชาการ (ACM) มีค่าความคลาดเคลื่อนเท่ากับ0.009และตัวแปรการบริหาร
จัดการด้านงบประมาณ (BUM) มีค่าความคลาดเคลื่อนน้อยที่สุดคือ0.008 
 เมื่อพิจารณาค่าการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ (Z-test) พบว่า ค่าน้ าหนักย่อยของทั้ง 3 
องค์ประกอบ มีค่าตั้งแต่ 83.085 - 120.229 และมีค่านัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .01 ทุกองค์ประกอบ 
 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณก าลังสอง (R2) พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณก าลังสองของ
องค์ประกอบย่อยของทั้ง 3 องค์ประกอบ มีค่าตั้งแต่ 0.784 - 0.889 หรือพยากรณ์ได้ร้อยละ 78.40 – 
88.90 
 สามารถแสดงองค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงการบริหารจัดการกับตัวแปรสังเกตได้         
ดังภาพที่ 4.3 โดยก าหนดสัญลักษณ์ดังนี้ 
  MAF   แทน  การบริหารจัดการ 
  ACM   แทน  การบริหารจัดการด้านวิชาการ 
  BUM   แทน  การบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
  HRM   แทน  การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
 
 

 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.3 องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงการบริหารจัดการกับตัวแปรสังเกตได้ 
 

MAF 

ACM 

BUM 

HRM 

0.916** 

0.943** 

0.886** 

(0.839) 

(0.889) 

(0.784) 

1.00 

0.161 

0.111 

0.216 
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 และสามารถพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงการบริหาร
จัดการ ดังตารางที่ 4.43 
 
ตารางท่ี 4.43 
ดัชนีพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรในการวิจัย 

สถิติส าหรับพิจารณา เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าดัชนี ผลบ่งเกณฑ์ 

X2/df < 2 - เป็นไปตามเกณฑ์ 

CFI .95 ขึ้นไป 1.00 เกณฑ์ดีมาก 

TLI .95 ขึ้นไป 1.00 เกณฑ์ดีมาก 

RMSEA < .05 สอดคล้องดีมาก .00 สอดคล้องดีมาก 
SRMR < .05 สอดคล้องดี .00 สอดคล้องดี 

 
 จากตารางที่ 4.43 เมื่อพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงการ
บริหารจัดการที่ประกอบด้วยองค์ประกอบตัวแปรสังเกต 3 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรสังเกตการบริหาร
จัดการด้านวิชาการ (ACM) ตัวแปรสังเกตการบริหารจัดการด้านงบประมาณ (BUM) และตัวแปร
สังเกตการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRM)พบว่า ค่าสถิติเป็นตามเกณฑ์ คือ X2/df< 2, 
RMSEA = .00, SRMR = .00, CFI = 1.00 และ TLI = 1.00 แสดงว่าตัวแบบมีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
ตารางท่ี 4.44 
แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงศักยภาพของครูผู้สอน (TPF) กับตัวแปร
สังเกตได้ 

ตัวแปรองค์ประกอบของปัจจัยศักยภาพ
ของครูผู้สอน (TPF) 

λ SE Z-test R2 

1. ศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ (PLA) 

 
0.922 

 
0.008 

 
115.834** 

 
0.850 

2. ศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนรู้ (PMT) 

 
0.942 

 
0.007 

 
135.288** 

 
0.887 

3. ศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้น
เรียน (PCA) 

 
0.925 

 
0.008 

 
118.150** 

 
0.855 
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 จากตารางที่ 4.44 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงศักยภาพของ
ครูผู้สอน (TPF)กับตัวแปรสังเกตที่เป็นองค์ประกอบย่อยผลการวิเคราะห์ท าให้ได้ค่าทางสถิติดังนี้ 
 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (λ) พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตที่
เป็นองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.922 – 0.942 เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ตัวแปร
ศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ (PMT) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด
เท่ากับ 0.942 รองลงมาเป็นตัวแปรศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน (PCA) มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบ 0.925 และตัวแปรศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (PLA) มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบน้อยที่สุดที่ 0.922 
 เมื่อพิจารณาค่าความคลาดเคลื่อน (SE) พบว่า ค่าความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตที่เป็น
องค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.007 – 0.008 เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ตัวแปรศักยภาพด้าน
การวัดประเมินผลในชั้นเรียน (PCA)และตัวแปรศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (PLA) มีค่า
ความคลาดเคลื่อนเท่ากันที่ 0.008ส่วนตัวแปรศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ (PMT)มีค่าความคลาดเคลื่อนน้อยที่สุดคือ 0.007 
 เมื่อพิจารณาค่าการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ  (Z-test) พบว่า ค่าน้ าหนักย่อยของทั้ ง 3 
องค์ประกอบ มีค่าตั้งแต่ 115.834 - 135.288 และมีค่านัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .01 ทุกองค์ประกอบ 
 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณก าลังสอง (R2) พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณก าลังสองของ
องค์ประกอบย่อยของทั้ง 3 องค์ประกอบ มีค่าตั้งแต่ 0.850 - 0.887หรือพยากรณ์ได้ร้อยละ 85.00 – 
88.70 
 สามารถแสดงองค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงศักยภาพของครูผู้สอนกับตัวแปรสังเกตได้ 
ดังภาพที่ 4.4 โดยก าหนดสัญลักษณ์ดังนี้ 
  TPF   แทน  ศักยภาพของครูผู้สอน 
  PLA   แทน  ศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  PMT   แทน  ศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
  PCA   แทน  ศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน 
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ภาพที่ 4.4 องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงศักยภาพของครูผู้สอนกับตัวแปรสังเกตได้ 
 

 และสามารถพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงศักยภาพของ
ครูผู้สอนดังตารางที่ 4.45 
 
ตารางท่ี 4.45  
ดัชนีพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรในการวิจัย 

สถิติส าหรับพิจารณา เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าดัชนี ผลบ่งเกณฑ์ 

X2/df < 2 - เป็นไปตามเกณฑ์ 

CFI .95 ขึ้นไป 1.00 เกณฑ์ดีมาก 

TLI .95 ขึ้นไป 1.00 เกณฑ์ดีมาก 

RMSEA < .05 สอดคล้องดีมาก .00 สอดคล้องดีมาก 

SRMR < .05 สอดคล้องดี .00 สอดคล้องดี 

 
 จากตารางที่ 4.45 เมื่อพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝง
ศักยภาพของครูผู้สอน ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบตัวแปรสังเกต 3 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรสังเกต
ศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (PLA) ตัวแปรสังเกตศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้ (PMT) และตัวแปรสังเกตศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน (PCA) พบว่า 
ค่าสถิติเป็นตามเกณฑ์ คือ X2/df< 2, RMSEA = .00, SRMR = .00, CFI = 1.00 และ TLI = 1.00 
แสดงว่าตัวแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
 

TPF 

PLA 

PMT 

PCA 

0.922** 

0.942** 

0.925** 

(0.850) 

(0.887) 

(0.855) 

1.00 

0.150 

0.113 

0.145 
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ตารางท่ี 4.46 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน(IMLF) 
กับตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรองค์ประกอบของปัจจัยแรงขับ
ภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน (IMLF) 

λ SE Z-test R2 

1. เจตคติต่อการเรียน (ATL) 0.918 0.008 109.553** 0.843 
2. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (AML) 0.934 0.008 123.610** 0.872 
3. พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน (LBL) 0.926 0.008 116.181** 0.857 

หมายเหตุ**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 4.46 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงแรงขับภายในและ
แรงจูงใจของผู้เรียน (IMLF) กับตัวแปรสังเกตที่เป็นองค์ประกอบย่อยผลการวิเคราะห์ท าให้ได้ค่าทาง
สถิติดังนี้ 
 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (λ) พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตที่
เป็นองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.918 – 0.934 เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ตัวแปรแรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธิ์ (AML) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุดเท่ากับ 0.934 รองลงมาเป็นตัวแปรพฤติกรรม
การเรียนรู้ของผู้เรียน (LBL) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.926 และตัวแปรเจตคติต่อการเรียน (ATL) 
มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อยที่สุดที่ 0.918 
 เมื่อพิจารณาค่าความคลาดเคลื่อน (SE) พบว่า ค่าความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตทั้ง 3 
ตัวแปรมีค่าเท่ากันท่ี 0.008 
 เมื่อพิจารณาค่าการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ (Z-test) พบว่า ค่าน้ าหนักย่อยของทั้ง 3 องค์ประกอบ 
มีค่าตั้งแต่ 109.553 - 123.610 และมีค่านัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .01 ทุกองค์ประกอบ 
 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณก าลังสอง (R2) พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณก าลังสองของ
องค์ประกอบย่อยของทั้ง 3 องค์ประกอบ มีค่าตั้งแต่ 0.843 - 0.872 หรือพยากรณ์ได้ร้อยละ 84.30 – 
87.20 
 สามารถแสดงองค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียนกับ
ตัวแปรสังเกตได้ ดังภาพที่ 4.5 โดยก าหนดสัญลักษณ์ดังนี้ 
  IMLF  แทน  แรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน 
  ATL  แทน  เจตคติต่อการเรียน 
  AML  แทน  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
  LBL  แทน  พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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ภาพที่ 4.5 องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียนกับตัวแปร
สังเกตได ้
 
 และสามารถพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงแรงขับภายใน
และแรงจูงใจของผู้เรียน ดังตารางที4่.47 
 
ตารางท่ี 4.47 
ดัชนีพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรในการวิจัย 

สถิติส าหรับพิจารณา เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าดัชนี ผลบ่งเกณฑ์ 

X2/df < 2 - เป็นไปตามเกณฑ์ 

CFI .95 ขึ้นไป 1.00 เกณฑ์ดีมาก 

TLI .95 ขึ้นไป 1.00 เกณฑ์ดีมาก 

RMSEA < .05 สอดคล้องดีมาก .00 สอดคล้องดีมาก 

SRMR < .05 สอดคล้องดี .00 สอดคล้องดี 

 
 จากตารางที่ 4.47 เมื่อพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงการ
ส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอกที่ประกอบด้วยองค์ประกอบตัวแปรสังเกต 3 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปร
สังเกตเจตคติต่อการเรียน (ATL)ตัวแปรสังเกตแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (AML) และตัวแปรสังเกตพฤติกรรม
การเรียนรู้ของผู้เรียน (LBL)พบว่า ค่าสถิติเป็นตามเกณฑ์ คือ X2/df< 2, RMSEA = .00, SRMR = 
.00, CFI = 1.00 และ TLI = 1.00 แสดงว่าตัวแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
 

IMLF 

ATL 

AML 

LBL 

0.918** 

0.934** 

0.926* 

(0.843) 

(0.872) 

(0.857) 

1.00 

0.157 

0.128 

0.143 



257 
 

ตารางท่ี 4.48 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี (SEDF)กับตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรองค์ประกอบของความส าเร็จใน
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก

ธรรมและแผนกบาลี (SEDF) 
λ SE Z-test R2 

1. ผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาของ
ส านักศาสนศึกษา (ASM) 

0.556 0.030 18.667** 0.310 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดของ
ผู้เรียน (HAL) 

0.920 0.017 53.200** 0.846 

3. ความพึงพอใจต่อผลการจัดการศึกษา 
(SOR) 

0.938 0.017 54.686** 0.879 

หมายเหตุ**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 4.48 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงความส าเร็จในการ
จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี (SEDF) กับตัวแปรสังเกตที่เป็นองค์ประกอบ
ย่อยผลการวิเคราะห์ท าให้ได้ค่าทางสถิติดังนี้ 
 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (λ) พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกต    
ที่เป็นองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.556 – 0.938 เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ตัวแปร
ความพึงพอใจต่อผลการจัดการศึกษา (SOR) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุดเท่ากับ 0.938 
รองลงมาเป็นตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดของผู้เรียน (HAL) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.920 
และตัวแปรผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาของส านักศาสนศึกษา (ASM) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
น้อยที่สุดที่ 0.556 
 เมื่อพิจารณาค่าความคลาดเคลื่อน (SE) พบว่า ค่าความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตที่เป็น
องค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.017 – 0.030ซึ่งตัวแปรผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาของส านักศาสน
ศึกษา (ASM)มีค่าความคลาดเคลื่อนเท่ากับ0.030 ขณะที่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดของผู้เรียน 
(HAL)และตัวแปรความพึงพอใจต่อผลการจัดการศึกษา (SOR)มีค่าความคลาดเคลื่อนเท่ากันที่ 0.017 
 เมื่อพิจารณาค่าการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ (Z-test) พบว่า ค่าน้ าหนักย่อยของทั้ง 3 
องค์ประกอบ มีค่าตั้งแต่ 18.667 - 54.686 และมีค่านัยส าคัญทางสถิตท่ีระดับ .01 ทุกองค์ประกอบ 
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 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณก าลังสอง (R2) พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณก าลังสองของ
องค์ประกอบย่อยของทั้ง 3 องค์ประกอบ มีค่าตั้งแต่ 0.310 - 0.879หรือพยากรณ์ได้ร้อยละ 31.00 – 
87.90 
 สามารถแสดงองค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีกับตัวแปรสังเกตได้ ดังภาพที่ 4.6 โดยก าหนดสัญลักษณ์ดังนี้ 
  SEDF แทน  ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
       และแผนกบาลี 
  ASM  แทน  ผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาของส านักศาสนศึกษา 
  HAL  แทน  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดของผู้เรียน 
  SOR  แทน  ความพึงพอใจต่อผลการจัดการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.6 องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลีกับตัวแปรสังเกตได้ 

 
 และสามารถพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงความส าเร็จ
ในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ดังตารางที่ 4.49 
 
 
 
 
 
 
 

SEDF 

ASM 

HAL 

SOR 

0.556* 

0.920** 

0.938** 

(0.310) 

(0.846) 

(0.879) 

1.00 

0.690 

0.154 

0.121 
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ตารางท่ี 4.49 
ดัชนีพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรในการวิจัย 

สถิติส าหรับพิจารณา เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าดัชนี ผลบ่งเกณฑ์ 

X2/df < 2 - เป็นไปตามเกณฑ์ 

CFI .95 ขึ้นไป 1.00 เกณฑ์ดีมาก 

TLI .95 ขึ้นไป 1.00 เกณฑ์ดีมาก 

RMSEA < .05 สอดคล้องดีมาก .00 สอดคล้องดีมาก 

SRMR < .05 สอดคล้องดี .00 สอดคล้องดี 

  
 จากตารางที่ 4.49 เมื่อพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝง
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี  ที่ประกอบด้วย
องค์ประกอบตัวแปรสังเกต 3 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรสังเกตผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาของส านัก 
ศาสนศึกษา (ASM) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดของผู้เรียน (HAL) และตัวแปรสังเกตความพึงพอใจ
ต่อผลการจัดการศึกษา (SOR) พบว่า ค่าสถิติเป็นตามเกณฑ์ คือ X2/df< 2, RMSEA = .00, SRMR = 
.00, CFI = 1.00 และ TLI = 1.00 แสดงว่าตัวแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  4. ผลการวิเคราะห์การสร้างโมเดลสมการเชิงโครงสร้างของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  ในการตรวจสอบความตรงของโมเดล สมมติฐานการวิจัย ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการตรวจสอบ
ความตรงของโมเดลสมการเชิงโครงสร้างของปัจจัยเชิงสาเหตุ และมีการปรับแก้โมเดล จนกว่าโมเดลมี
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาความสอดคล้องที่ส าคัญ ซึ่งนักวิจัยนิยมใช้เป็น
เกณฑ์ในการพิจารณา (สุนทรพจน์ ด ารงพานิช, 2555, น. 33)  
  จากการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมมติฐานการวิจัย กับข้อมูลเชิงประจักษ์ครั้ง
แรก (ตามกรอบแนวคิดการวิจัยระยะที่ 1)มีค่าสถิติดังต่อไปนี้X2 = 554.227, df = 125, X2/df = 
4.433, RMSEA = .076, SRMR = .162, CFI = .963และ TLI = .955โดยพบว่าค่าสถิติที่ เป็นไป
ตามที่ก าหนด คือ X2/df (< 5 กรณีโมเดลซับซ้อน) RMSEACFIและ TLI ส่วน SRMR ยังไม่เป็นไป
ตามท่ีก าหนด แสดงว่าแบบจ าลองสมมติฐานการวิจัยยังไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  สามารถพิจารณาความสอดคล้องของผลการวิเคราะห์การสร้างโมเดลสมการเชิงโครงสร้าง
ของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ตามสมมติฐาน โดยพิจารณาตามเกณฑ์
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การพิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลของสุนทรพจน์ ด ารงพานิช (2555, น. 33) ดังตาราง
ที่ 4.50 
 
ตารางท่ี 4.50 
ดัชนีพิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการเชิงโครงสร้างของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา       
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 

สถิติส าหรับพิจารณา เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าดัชนี ผลบ่งเกณฑ์ 

X2/df < 2 หรือ 
< 5 (โมเดลซับซ้อน) 

4.433 เป็นไปตามเกณฑ์ 
(กรณีโมเดลซับซ้อน) 

CFI .90 ขึ้นไป หรือ 
> .95 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

 
.963 

 
เกณฑ์ดีมาก 

TLI .90 ขึ้นไป 
> .95 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

 
.955 

 
เกณฑ์ดีมาก 

RMSEA < .05 สอดคล้องดีมาก 
.05-.08 สอดคล้องดี 

.08-.10 สอดคล้องพอใช้ 
> .10 ไม่สอดคล้อง 

 
 
 

.076 

 
 
 

สอดคล้องดี 
SRMR < .05 สอดคล้องดีมาก 

.05 - .08 สอดคล้องดี 
> .08 ไม่สอดคล้อง 

 
 

.162 

 
 

ไม่สอดคล้อง 
 

 จากตารางที่ 4.50 เมื่อพิจารณาความความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการเชิงโครงสร้าง
ของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 พบว่า ค่าสถิติเป็นตามเกณฑ์ คือ             
ค่าไค-สแควร์สัมพันธ์ (X2/df) เท่ากับ 4.433 ซึ่งค่าที่ก าหนดต้องเป็นไปตามเกณฑ์ที่น้อยกว่า 2 หรือ           
น้อยกว่า 5 ในกรณีที่โมเดลซับซ้อนผลการพิจารณาเป็นไปตามเกณฑ์ในกรณีที่โมเดลซับซ้อนคือมีค่า
น้อยกว่า 5 ขณะที่ค่าดัชนีการเปรียบเทียบความสอดคล้อง (CFI) เท่ากับ .963 (เกณฑ์ที่ก าหนดต้องมี
ค่า 0.90 ขึ้นไป หรือมากกว่า 0.95จะอยู่ในเกณฑ์ดีมาก) ผลการพิจารณาเป็นไปตามเกณฑ์ดีมาก คือ 
มีค่ามากกว่า 0.95 ส่วนค่าดัชนีทักเคอร์ - ลีวิส (TLI) เท่ากับ .955(เกณฑ์ที่ก าหนดต้องมีค่า 0.90 ขึ้น
ไป หรือมากกว่า 0.95 จะอยู่ในเกณฑ์ดีมาก) ผลการพิจารณาเป็นไปตามเกณฑ์ดีมาก คือมีค่ามากกว่า 
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0.95 ขณะที่ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากก าลังสองเฉลี่ย (RMSEA) เท่ากับ 0.076(เกณฑ์ที่
ก าหนดต้องมีค่าน้อยกว่า 0.05 จะอยู่ในเกณฑ์สอดคล้องดีมาก หรือ ระหว่าง 0 .05 ถึง 0.08 อยู่ใน
เกณฑ์สอดคล้องดีหรือระหว่าง 0.08 ถึง 0.10 อยู่ในเกณฑ์สอดคล้องพอใช้ แต่หากมากว่า 0.10 ถือว่า
อยู่ในเกณฑ์ไม่สอดคล้อง) ผลการพิจารณาเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องดี คือมีค่าระหว่าง .05 ถึง .08 
และค่ารากก าลังสองเฉลี่ยของเศษเหลือมาตรฐาน (SRMR) เท่ากับ0.162(เกณฑ์ที่ก าหนดต้องมีค่า
น้อยกว่า 0.05 อยู่ในเกณฑ์สอดคล้องดีมาก หรือ ระหว่าง 0.05 ถึง 0.08 อยู่ในเกณฑ์สอดคล้องดีแต่
ถ้ามากกว่า 0.08 อยู่ในเกณฑ์ไม่สอดคล้อง) ผลการพิจารณาเป็นไปตามเกณฑ์ไม่สอดคล้อง คือมีค่า
มากกว่า 0.08ยังไม่เป็นไปตามที่ก าหนด แสดงว่าโมเดลสมการเชิงโครงสร้างของปัจจัยเชิงสาเหตุที่
ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ยังไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 การทดสอบความสอดคล้องของโมเดลตามสมมติฐานการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในครั้งแรก
ผู้วิจัยน าเสนอตามภาพที่ 4.7 
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ภาพที่ 4.7การสร้างโมเดลสมการเชิงโครงสร้างของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของ         
ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ตามสมมติฐาน ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อนปรับโมเดล 
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X2      = 554.227 
df     = 125 
X2/df     = 4.433 
CFI      = .963 
TLI      = .955 

RMSEA   = .076 
SRMR     = .162 
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 หลังจากที่ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลครั้งแรก พบว่า โมเดลสมการเชิง
โครงสร้างของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ไม่สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ผู้วิจัยวิจัยจึงได้ด าเนินการปรับโมเดลการวิจัย โดยพิจารณาความเป็นไปได้ในเชิงทฤษฎี
และอาศัยดัชนีปรับโมเดล (Model Modification Indices) เป็นการปรับค่าที่โปรแกรมเสนอแนะ
หรือค่ามากที่สุดก่อน ซึ่งเป็นค่าสถิติเฉพาะพารามิเตอร์แต่ละตัวมีค่าไค-สแควร์ ที่ลดลงเมื่อก าหนดให้
พารามิเตอร์นั้นด้วยการก าหนดความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรสังเกต และความคลาดเคลื่อนมี
ความสัมพันธ์กันได้ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) 
 เมื่อพิจารณาดัชนีปรับโมเดล (Model Modification Indices) ค่าดัชนีที่มีค่ามากที่สุดที่
โปรแกรมเสนอแนะ ผู้วิจัยจึงด าเนินการปรับโมเดลโดยการเพ่ิมเส้นอิทธิพล จ านวน 6 เส้น คือ ปรับเพ่ิม
เส้นอิทธิพลระหว่างตัวแปรแฝงภาวะผู้น าของผู้บริหาร (LDF) กับ ตัวแปรแฝงแรงขับภายในและ
แรงจูงใจของผู้เรียน (IMLF) ตัวแปรแฝงศักยภาพของครูผู้สอน (TPF) และตัวแปรแฝงการส่งเสริม
สนับสนุนจากภายนอก (ESF) และควรปรับเพ่ิมเส้นอิทธิพลระหว่างตัวแปรแฝงแรงขับภายในและ
แรงจูงใจของผู้เรียน (IMLF) กับ ตัวแปรแฝงการบริหารจัดการ (MAF) และปรับเพ่ิมเส้นอิทธิพล
ระหว่างตัวแปรแฝงศักยภาพของครูผู้สอน (TPF) กับตัวแปรแฝงการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก 
(ESF) และปรับเส้นอิทธิพลระหว่างตัวแปรแฝงการบริหารจัดการ (MAF) กับตัวแปรแฝงการส่งเสริม
สนับสนุนจากภายนอก (ESF) และท าการเพ่ิมเส้นความสัมพันธ์ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปร
สังเกต จ านวน 2 เส้น ระหว่างตัวแปรสังเกตผลสัมฤทธิ์สูงสุดของผู้เรียน (HAL) กับตัวแปรสังเกต
ความพึงต่อใจในการจัดการศึกษา (SOR) และ ระหว่างตัวแปรสังเกตคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า 
(PCL) กับ ตัวแปรสังเกตศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  (PLA) แล้วจึงวิเคราะห์ใหม่เมื่อได้
ด าเนินการปรับโมเดลเรียบร้อยท าให้ได้ค่าสถิติหลังปรับโมเดลดังต่อไปนี้  X2 = 237.664, df = 118, 
X2/df = 2.014, RMSEA = .041, SRMR = .025, CFI = .990 และ TLI = .987 โดยพบว่าค่าสถิติทุก
ตัวเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด และโมเดลสมมติฐานการวิจัยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
เมื่อได้ค่าสถิติตามเกณฑ์ดัชนีความกลมกลืนของโมเดลท าได้โมเดลสุดท้าย คือ โมเดลสมการเชิง
โครงสร้างของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ตามสมมติฐานที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น
ที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังตารางที่ 4.51 
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ตารางท่ี 4.51 
ดัชนีพิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการเชิงโครงสร้างปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา         
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 

สถิติส าหรับพิจารณา เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ค่าดัชนี ผลบ่งเกณฑ์ 

X2/df < 2 หรือ 
< 5 (โมเดลซับซ้อน) 

2.014 เป็นไปตามเกณฑ์ 
(กรณีโมเดลซับซ้อน) 

CFI .90 ขึ้นไป หรือ 
> .95 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

0.990 เกณฑ์ดีมาก 

TLI .90 ขึ้นไป 
> .95 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

0.987 เกณฑ์ดีมาก 

RMSEA < .05 สอดคล้องดีมาก 
.05-.08 สอดคล้องดี 

.08-.10 สอดคล้องพอใช้ 
> .10 ไม่สอดคล้อง 

0.041 สอดคล้องดีมาก 

SRMR < .05 สอดคล้องดีมาก 
.05 - .08 สอดคล้องดี 
> .08 ไม่สอดคล้อง 

.025 สอดคล้องดีมาก 

 
 จากตารางที่ 4.51 เมื่อพิจารณาความความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการเชิงโครงสร้าง
ของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 พบว่า ค่าสถิติเป็นตามเกณฑ์ คือ           
ค่าไค-สแควร์สัมพันธ์ (X2/df) เท่ากับ 2.014 ซึ่งค่าที่ก าหนดต้องเป็นไปตามเกณฑ์ที่น้อยกว่า 2 หรือ
น้อยกว่า 5 ในกรณีที่โมเดลซับซ้อนผลการพิจารณาเป็นไปตามเกณฑ์ในกรณีที่โมเดลซับซ้อนคือมีค่า
น้อยกว่า 5 ขณะที่ค่าดัชนีการเปรียบเทียบความสอดคล้อง (CFI) เท่ากับ 0.990 (เกณฑ์ที่ก าหนดต้อง
มีค่า 0.90 ขึ้นไป หรือมากกว่า 0.95จะอยู่ในเกณฑ์ดีมาก) ผลการพิจารณาเป็นไปตามเกณฑ์ดีมาก คือ
มีค่ามากกว่า 0.95 ส่วนค่าดัชนีทักเคอร์-ลีวิส (TLI) เท่ากับ 0.987 (เกณฑ์ที่ก าหนดต้องมีค่า 0.90        
ขึ้นไป หรือมากกว่า 0.95 จะอยู่ในเกณฑ์ดีมาก) ผลการพิจารณาเป็นไปตามเกณฑ์ดีมาก คือมีค่า
มากกว่า 0.95 ขณะที่ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากก าลังสองเฉลี่ย (RMSEA) เท่ากับ 0.041  
(เกณฑ์ที่ก าหนดต้องมีค่าน้อยกว่า 0.05 จะอยู่ในเกณฑ์สอดคล้องดีมาก หรือ ระหว่าง 0.05 ถึง 0.08 
อยู่ในเกณฑ์สอดคล้องดีหรือระหว่าง 0.08 ถึง 0.10 อยู่ในเกณฑ์สอดคล้องพอใช้ แต่หากมากว่า 0.10 
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ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ไม่สอดคล้อง) ผลการพิจารณาเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องดีมาก คือมีค่าน้อยกว่า  
0.05 และค่ารากก าลังสองเฉลี่ยของเศษเหลือมาตรฐาน (SRMR) เท่ากับ 0.025(เกณฑ์ที่ก าหนดต้องมี
ค่าน้อยกว่า 0.05 อยู่ในเกณฑ์สอดคล้องดีมาก หรือ ระหว่าง 0.05 ถึง 0.08 อยู่ในเกณฑ์สอดคล้องดี
แต่ถ้ามากกว่า 0.08 อยู่ในเกณฑ์ไม่สอดคล้อง) ผลการพิจารณาเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องดีมาก คือ
มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าโมเดลสมการเชิงโครงสร้างของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความส าเร็จใน
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค 8 มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 การทดสอบความสอดคล้องของโมเดลตามสมมติฐานการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับ
โมเดลผู้วิจัยน าเสนอตามภาพท่ี 4.8-4.9 
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ภาพที่ 4.8 แสดงโมเดลสมการเชิงโครงสร้างของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของ
ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ตามสมมติฐาน ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับโมเดล 
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ภาพที่ 4.9 โมเดลสมการเชิงโครงสร้างของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านัก 
ศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ตามสมมติฐาน ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับโมเดล 
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  5. ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของปัจจัยที่น ามา
ศึกษาต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านัก 
ศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  จากแผนภาพที่ 4.8-4.9แสดงถึงความสัมพันธ์ทางโครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยต่าง ๆ ที่
ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านัก        
ศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ประกอบด้วยปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหารซึ่งประกอบ
กด้วยตัวแปรคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า พฤติกรรมการบริหารและภาวะผู้น าทางด้านวิชาการ        
มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศา
สนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 เท่ากับ 0.197 ปัจจัยการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก 
ประกอบด้วยตัวแปรการส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ การส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐและการส่งเสริม
สนับสนุนจากพุทธศาสนิกชนมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 เท่ากับ 0.278ปัจจัยการบริหาร
จัดการ ซึ่งประกอบกด้วยตัวแปรการบริหารจัดการด้านวิชาการ การบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
และการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 เท่ากับ 
0.227 ปัจจัยศักยภาพของครูผู้สอน ซึ่งประกอบกด้วยศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้น
เรียน มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของ
ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 เท่ากับ 0.332 และปัจจัยแรงขับภายในและ
แรงจูงใจของผู้เรียนซึ่งประกอบกด้วยเจตคติต่อการเรียนแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และพฤติกรรมการเรียนรู้
ของผู้เรียน มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 เท่ากับ 0.112 ทั้ง 5 ปัจจัยที่กล่าวมามีอิทธิพล
อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.01 ส าหรับค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรงอิทธิพลทางอ้อมอิทธิพลรวม 
และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณก าลังสอง (R2) ของตัวแปรเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อตัวแปรตาม
โมเดลทีป่รับปรุงใหม่ได้แสดงในตารางที่ 4.52 
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ตารางท่ี 4.52 
ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรงอิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลโดยรวม ของตัวแปรเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ
ตัวแปรตามในโมเดลที่ปรับปรุงใหม่ 

ตัวแปรเชิงสาเหตุ 
อิทธิพลทางตรง 

(DE) 
อิทธิพลทางอ้อม 

(IE) 
อิทธิพลโดยรวม 

(TE) 
LDF 0.197** 0.393** 0.591** 

ESF 0.278** 0.250** 0.527** 

MAF 0.227** 0.065** 0.293** 

TPF 0.332** - 0.332** 

IMLF 0.112** - 0.112** 

หมายเหตุ. **มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
   X2/df = 2.014, CFI = 0.990, TLI =0.987, RMSEA = 0.041, SRMR = 0.025 
 
 จากตารางที่ 4.52และแผนภาพที่ 4.8 การก าหนดเส้นทางอิทธิพลปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลต่อ
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ทั้งอิทธิพลทางตรงอิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลโดยรวม อธิบายได้ดังนี้ 
 1. อิทธิพลทางตรง  
  ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ มีอิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 อย่างมีนัยส าคัญ  
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 จ านวน 5 ปัจจัย เรียงล าดับจากค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรงจากมากไปหา
น้อย ได้ดังนี้ 
  1.1  ปัจจัยศักยภาพของครูผู้สอน (TPF) มีอิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จในการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค 8 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.332 
  1.2  ปัจจัยการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก (ESF) มีอิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จใน
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค 8 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.278 
  1.3  ปัจจัยการบริหารจัดการ (MAF) มี อิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จในการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค 8 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.227 
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  1.4  ปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร (LDF) มีอิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จในการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค 8 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.197  
  1.5  ปัจจัยแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน (IMLF) มีอิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จใน
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค 8 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.112 
 2.  อิทธิพลทางอ้อม  
  ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าอิทธิพลส่งผ่านปัจจัยคั่นกลางต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีดังนี้ 
  2.1  ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 โดยส่ งผ่าน
ปัจจัยแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน (IMLF) ดังนี้ 
    2.1.1  ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร (LDF) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 
0.165 
    2.1.2  ปัจจัยการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก (ESF) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล
เท่ากับ 0.101 
  2.2  ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 โดยส่งผ่าน
ปัจจัยศักยภาพของครูผู้สอน (TPF) ดังนี้ 
    2.2.1  ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร (LDF) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 
0.247 
    2.2.2  ปัจจัยการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก (ESF) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล
เท่ากับ 0.038 
  2.3  ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 โดยส่งผ่าน
ปัจจัยการบริหารจัดการ (MAF) ดังนี้ 
    2.3.1  ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร (LDF) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 
0.099 
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 3. อิทธิพลโดยรวม  
  อิทธิพลโดยรวมของตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เรียงล าดับจากค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมจากมากไปหาน้อย ได้
ดังนี้ 
  1.1  ปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร (LDF) มีอิทธิพลโดยรวมต่อความส าเร็จในการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค 8 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.591 
  1.2  ปัจจัยการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก (ESF) มีอิทธิพลโดยรวมต่อความส าเร็จใน
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค 8 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.527 
  1.3  ปัจจัยศักยภาพของครูผู้สอน (TPF) มีอิทธิพลโดยรวมต่อความส าเร็จในการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค 8 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.332 
  1.4  ปัจจัยการบริหารจัดการ (MAF) มี อิทธิพลโดยรวมต่อความส าเร็จในการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค 8 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.293 
  1.5  ปัจจัยแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้ เรียน (IMLF) มี อิทธิพลโดยรวมต่อ
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.112 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้น าเอาปัจจัยเชิงสาเหตุทั้ง 5ด้าน ได้แก่ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ซึ่งมี
ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.197 อิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.393 
 ปัจจัยด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.278 
อิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.250 ปัจจัยด้านปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล
ทางตรงเท่ากับ 0.227 อิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.065 ปัจจัยด้านศักยภาพของครูผู้สอน ซึ่งมีค่า
สัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.332 และปัจจัยด้านแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน ซึ่งมี
ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.112 ซึ่งปัจจัยทุกด้านมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
สามารถน าไปพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านัก 
ศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ต่อไป 
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ระยะที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
 
 ผลจากการวิจัยระยะที่ 1 พบว่าตัวแปรเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลทั้งทางตรง ทางอ้อมและโดยรวม
ต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค 8 มี 5 ตัวแปร คือ ปัจจัยปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ปัจจัยด้านการส่งเสริม
สนับสนุนจากภายนอก ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ปัจจัยด้านศักยภาพของครูผู้สอน และปัจจัยด้าน
แรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียนผู้วิจัยได้น ามาสร้างร่างรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 แล้ว
ด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus group Discussion) กับผู้ทรงคุณวุฒิ  ที่ เป็นกลุ่มตัวอย่างที่มี
ประสบการณ์ตรง (The Critical Incident Technique) และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี จ านวน 12 รูป/คน มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มเพื่อสร้างรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษา  
พระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ที่ เป็นกลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ตรง (The Critical Incident Technique) และผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี  โดยผู้วิจัยท าการวิเคราะห์
และสังเคราะห์ข้อมูลจากการถอดเทปการสนทนากลุ่ม ตามวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ท าให้ได้รูปแบบ
พัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จ านวน 5 ด้าน 17 ประเด็น และ 94 แนวทางการพัฒนา มีรายละเอียดดังนี้ 
  1.  การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
   จากการสนทนากลุ่ม พบว่า การพัฒนาด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารมีประเด็นที่ต้อง
พัฒนา จ านวน 3 ด้าน 15 แนวทางการพัฒนา มีรายละเอียดดังนี้ 
   1.1  การพัฒนาด้านคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น าพบว่า รูปแบบของกิจกรรมในการ
พัฒนา มีดังนี ้
     1.1.1 พัฒนาให้ผู้น ามีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เช่น วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ วิสัยทัศน์
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ เป็นต้น 
     1.1.2 พัฒนาผู้น าให้เป็นนักสร้างแรงบันดาลใจ 
     1.1.3 ส่งเสริมให้ผู้น ามีการพัฒนาตนเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 
     1.1.4 พัฒนาบุคลิกภาพและความสามารถในการสร้างมนุษยสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 
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     1.1.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารได้รับการศึกษาทั้งด้านสามัญศึกษาและ
ปริยัติธรรมศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น 
     1.1.6 กระตุ้นให้ผู้น ามีความเสียสละและมุ่งมั่นในการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรม - บาลี 
   1.2  การพัฒนาด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้น าพบว่า รูปแบบของกิจกรรมในการ
พัฒนา มีดังนี ้
     1.2.1 มุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  
     1.2.2 สร้างทีมงานเพ่ือจัดการศึกษานักธรรม - บาลีโดยเฉพาะ 
     1.2.3 น าแนวทางการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการบริหารจัดการ
เชิงบูรณาการมาใช้ในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
     1.2.4 พัฒนาการสื่อสารภายในองค์กรเพ่ือถ่ายทอดวิสัยทัศน์แก่บุคลากรทาง
การศึกษา 
   1.3  การพัฒนาด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ พบว่า รูปแบบของกิจกรรมในการพัฒนา 
มีดังนี ้
     1.3.1 การบริหารการศึกษาโดยตั้งเป้าประสงค์และมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ 
     1.3.2 จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของส านักศาสนศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
     1.3.3 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
     1.3.4 นิเทศก ากับติดตามการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
     1.3.5 พัฒนาผู้บริหารให้มีคุณวุฒิระดับสูงทั้งทางโลกและทางธรรม 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ข้างต้นสามารถ
แสดงรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านัก           
ศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร เป็นแผนภาพได้ดังนี้
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ภาพที่ 4.10 รูปแบบพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ได้จากการสนทนากลุ่ม 

 

2) พัฒนาผู้น าให้เป็นนักสร้างแรงบันดาลใจ 

3) ส่งเสริมให้ผู้น ามีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 

1) พัฒนาให้ผู้น ามีวิสัยทัศนท์ี่กว้างไกล 

5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารได้รับการศกึษาในระดับที่สูงขึ้น 

6) กระตุน้ให้ผู้น ามีความเสียสละและมุง่มั่นในการจัดการศกึษา 

4) พัฒนาบุคลิกภาพและความสามารถในการสร้างมนุษยสัมพันธ ์

การพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหาร 

การพัฒนาด้านคุณลักษณะส่วนตัวของผูน้ า 

การพัฒนาด้านพฤตริรมการบริหาร 
 

การพัฒนาด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

1) มุ่งเน้นการบริหารจดัการแบบมีส่วนรว่ม 

 

2) สร้างทีมงานเพือ่จัดการศกึษานกัธรรม-
บาลีโดยเฉพาะ 
 

3) น าการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
และการบริหารจัดการเชิงบูรณาการมาใช้ใน
การจดัการศึกษา 
 

4) พัฒนาการสื่อสารภายในองคก์รเพื่อ
ถ่ายทอดวิสัยทัศนแ์ก่บุคลากร 
 

1) ตั้งเป้าประสงค์และมุ่งสู่
ผลสัมฤทธิ ์

2) จัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศกึษาอย่างตอ่เนือ่ง
การศึกษา 

4) นิเทศก ากับติดตามการจดั
การศกึษาอย่างต่อเนื่อง
การศึกษา 

3) พัฒนาองค์ความรู้และ
นวัตกรรมทางการ 

5) พัฒนาผู้บริหารให้มีคุณวุฒิระดับที่สูงขึ้น 
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  2. การพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก 
   จากการสนทนากลุ่ม พบว่า การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก          
มีประเด็นที่ต้องพัฒนา จ านวน 3 ด้าน 20แนวทางการพัฒนา มีรายละเอียดดังนี้ 
   2.1  การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ พบว่า รูปแบบของกิจกรรม
ในการพัฒนา มีดังนี้ 
     2.1.1 คณะสงฆ์ผลักดันให้มีกฎหมายรับรองการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม-บาลีจากภาครัฐ 
     2.1.2 คณะสงฆ์ระดับนโยบายวางแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษา          
พระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี ที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
     2.1.3 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาและประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
     2.1.4 พัฒนาระบบการวัดผลการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลีให้สอดคล้องกับยุคปัจจุบัน 
     2.1.5 คณะสงฆ์ร่วมกันจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม -
บาลีโดยเฉพาะ 
     2.1.6 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับให้มีคุณสมบัติตรง
ตามความต้องการ 
     2.1.7 ส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษาแผนกธรรม-บาลี มีความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ 
     2.1.8 ให้การยกย่องเชิดชูแก่ผู้ที่จัดการศึกษาหรือศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม-บาลี 
     2.1.9 จัดท าระบบพ่ีเลี้ยง โดยให้ส านักศาสนศึกษาที่มีศักยภาพเป็นที่เลี้ยงให้แก่
ส านักศาสนศึกษาขนาดเล็ก 
   2.2  การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐพบว่า รูปแบบของกิจกรรมใน
การพัฒนา มีดังนี้ 
     2.2.1 ภาครัฐมีนโยบายในการส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรม-บาลี 
ของคณะสงฆ์ที่ชัดเจน 
     2.2.2 ภาครัฐออกฎหมายเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม-บาลี ของคณะสงฆ์ 
     2.2.3 ภาครัฐจัดสรรงบประมาณสนับสนุน ในลักษณะเดียวกับองค์กร             
ทางการศึกษารูปแบบอ่ืน ๆ 
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     2.2.4 ภาครัฐเพ่ิมอัตราก าลังของครูสอนพระปริยัติธรรมให้เพียงพอต่อความ
ต้องการของแต่ละส านักศาสนศึกษา 
     2.2.5 ภาครัฐปรับปรุงระบบการจัดสรรเงินนิตยภัติ (เงินเดือน) ตามคุณวุฒิของ
ครูสอน 
     2.2.6 ภาครัฐส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทาง
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรม-บาลี อย่างต่อเนื่อง 
     2.2.7 ภาครัฐจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการ
สอน ที่จ าเป็นต่อการจัดการศึกษาอย่างเพียงพอ 
   2.3  การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน พบว่า รูปแบบของ
กิจกรรมในการพัฒนา มีดังนี้ 
     2.3.1 เปิดโอกาสให้พุทธศาสนิกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
     2.3.2 สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างวัดกับชุมชน 
     2.3.3 ระดมทุนจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรม   
     2.3.4 หาผู้สนับสนุนหลักจากองค์กรภาคเอกชน 
 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ข้างต้นสามารถ
แสดงรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านัก        
ศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ในการพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก        
เป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
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ภาพที่ 4.11 รูปแบบพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอกที่ได้จากการสนทนากลุ่ม 

 2) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมระหวา่งวัดกบัชุมชน 4) หาผู้สนับสนุนหลกัจากองคก์รภาคเอกชน 

1) เปิดโอกาสให้พทุธศาสนิกชนเข้ามามีสว่นร่วม 3) ระดมทนุจัดตั้งกองทนุเพือ่ธรรม 

การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนนุ
จากพทุธศาสนกิชน 

การพัฒนาการ
ส่งเสริมสนับสนนุ

จากภายนอก 
 

1) ผลักดันให้มีกฎหมายรับรองการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมจากภาครัฐ 

2)วางแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนและสังคม 

 
3) พัฒนาหลักสูตรการศึกษาและประเมินผลการใช้หลักสูตร
อย่างต่อเน่ือง 
 
4) พัฒนาระบบการวัดผลการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกให้สอดคล้องกับยุคปัจจุบัน 
 
5) จัดต้ังกองทุนเพื่อการศึกษาพระปริยัติธรรม 

6) พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีคุณสมบัติตรงตามความ
ต้องการ 
 
7) ส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษามีความก้าวหน้าในทาง
คณะสงฆ ์

8) ให้การยกย่องเชิดชูผู้ท่ีจัดการศึกษาหรือเรียนนักธรรม-บาล ี

 

9) จัดท าระบบพี่เลี้ยงให้แก่ส านักศาสนศึกษาขนาดเล็ก 

การพัฒนาด้านการส่งเสริม
สนับสนุนจากภาครัฐ 

 

การพัฒนาด้านการส่งเสริม
สนับสนุนจากคณะสงฆ ์

 

1) ก าหนดนโยบายในการส่งเสริมการศึกษาของคณะสงฆ์ท่ีชัดเจน 

2) ออกฎหมายเพื่อรองรับการจัดการศึกษาของคณะสงฆ ์

3) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนในลักษณะเดียวกับองค์กร
ทางการศึกษารูปแบบอ่ืน ๆ 

4) เพิ่มอัตราก าลังของครูสอนพระปริยัติธรรม 

 

5) ปรับปรุงระบบจัดสรรเงินนิตยภัย (เงินเดือน) ตาม
คุณวุฒิของครูผู้สอน 

6)ส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ทางการศึกษา 

7) สนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน
อย่างเพียงพอ 
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  3.  การพัฒนาการบริหารจัดการภายใน 
   จากการสนทนากลุ่ม พบว่า การพัฒนาด้านการบริหารจัดการภายใน มีประเด็นที่ต้อง
พัฒนา จ านวน 4 ด้าน 26แนวทางการพัฒนา มีรายละเอียดดังนี้ 
   3.1  การพัฒนาด้านรูปแบบขององค์กรพบว่า รูปแบบของกิจกรรมในการพัฒนา       
มีดังนี ้
     3.1.1 จัดตั้งส านักศาสนศึกษาประจ าต าบลหรือประจ าอ าเภอขึ้น เพ่ือเป็น
สถานที่เรียนแก่คณะสงฆ์ในพ้ืนที่นั้น ๆ 
     3.1.2 ส านักศาสนศึกษาจัดท าโครงสร้างการบริหารของส านักศาสนศึกษา         
ที่ชัดเจน 
     3.1.3 คณะสงฆ์ก าหนดให้ส านักศาสนศึกษามีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
และกลยุทธ์ ในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรม-บาลี ที่ชัดเจน 
     3.1.4 ส านักศาสนศึกษาจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม-บาลี และปรับปรุงแผนอย่างสม่ าเสมอ 
     3.1.5 ส านักศาสนศึกษาพัฒนาทีมงานเพ่ือจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม-บาลี 
     3.1.6 จัดตั้งคณะกรรมการนิเทศการศึกษาทั้งในระดับส านักศานศึกษา ต าบล 
อ าเภอ และจังหวัด 
   3.2  การพัฒนาการบริหารจัดการด้านวิชาการพบว่า รูปแบบของกิจกรรมในการ
พัฒนา มีดังนี ้
     3.2.1 ส านักศาสนศึกษาพัฒนาระบบบริหารจัดการหลักสูตรให้เหมาะสมกับ
สภาพการจัดการศึกษาของตน 
     3.2.2 ส านักศาสนศึกษาพัฒนาระบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู
ให้มีคุณภาพ 
     3.2.3 น าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการ
เรียนการสอน 
     3.2.4 จัดโครงการศึกษาดูงานส านักศาสนศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ 
     3.2.5 ส านักศาสนศึกษาพัฒนาระบบการวัดผลและประเมินผลภายในก่อนส่ง
เข้าสอบในสนามหลวง 
     3.2.6 จัดท าคู่มือการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี 
     3.2.7 สร้างทีมวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี 
     3.2.8 ผู้บริหารมีการนิเทศการศึกษาภายในส านักศาสนศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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   3.3   การพัฒนาด้านการบริหารจัดการงบประมาณพบว่า รูปแบบของกิจกรรมในการ
พัฒนา มีดังนี ้
     3.3.1 พัฒนาระบบการจัดท าบัญชีงบประมาณ 
     3.3.2 จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
     3.3.3 มีระบบประเมินความคุ้มค่าการใช้จ่ายงบประมาณในแต่ละปีการศึกษา 
     3.3.4 จัดแบ่งงบประมาณของวัดเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม-บาลีโดยเฉพาะ 
     3.3.5 จัดหางบประมาณจากแหล่งอื่นเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษา 
     3.3.6 บริหารงบประมาณโดยค านึงถึงความประหยัด คุ้มค่า มีประสิทธิภาพ 
และมีความโปร่งใส 
   3.4  การพัฒนาด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลพบว่า รูปแบบของ
กิจกรรมในการพัฒนา มีดังนี้ 
     3.4.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง ก าหนดอายุการใช้งาน วางแผนพัฒนา ส่งเสริม
ขวัญและก าลังใจ และการปลดระวางบุคลากรที่ชัดเจน 
     3.4.2 สรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของ
ส านักศาสนศึกษา 
     3.4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 
     3.4.4 ส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะในด้านการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย
เพ่ิมมากข้ึน 
     3.4.5 ส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับการฝึกอบรมความรู้และพัฒนาทักษะด้านต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง 
     3.4.6 ส่งเสริมให้บุคลกรมีโอกาสด้านความก้าวหน้าทั้งการท างานและการศึกษา 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ข้างต้นสามารถ
แสดงรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ในการพัฒนาการบริหารจัดการภายใน เป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
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ภาพที่ 4.12 รูปแบบพัฒนาการบริหารจัดการภายในที่ได้จากการสนทนากลุ่ม 
 

การพัฒนาการ
บริหารจัดการ

ภายใน 

การพัฒนา 
ด้านรูปแบบขององคก์ร 

2) จัดท าโครงสร้างการบริหารทีช่ัดเจน 5) สร้างและพัฒนาทมีงานเพื่อจัดการศึกษา 

4) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศกึษาและปรับปรุงแผนอย่าง
สม่ าเสมอ 

1) จัดตั้งส านกัศาสนศกึษาประจ าต าบลหรอืประจ าอ าเภอ  

3) ก าหนดให้มีวิสัยทัศน์ พนัธกจิ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ที่ชดัเจน 6) จัดตั้งคณะกรรมการนเิทศการศกึษาในทกุระดับ 

กา
รพ

ัฒน
าด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
แล

ะก
าร

พัฒ
นา

ทร
ัพย

าก
รบุ

คค
ล 

1) จัดท าแผนอัตราก าลัง ก าหนดอายุการใชง้าน วางแผน
พัฒนา ส่งเสริมขวัญและก าลังใจและการปลดระวาง
บุคลากรที่ชัดเจน 2) สรรหา คัดเลอืกและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตาม
ความต้องการ 

3) ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 

4) ส่งเสริมให้บุคลากรมทีักษะในด้านการจดัการเรียนการ
สอนที่หลากหลาย 

5) ส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการฝกึอบรมความรู้และพัฒนา
ทักษะดา้นต่างๆ อย่างตอ่เนื่อง 

6) ส่งเสริมให้บุคลกรมีโอกาสด้านความก้าวหน้าทั้งการ
ท างานและการศกึษา 

การพัฒนาการบริหารจัดการ 
ด้านวิชาการ 

3) น าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 7) สร้างทีมวจิัยเพื่อพฒันาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-
บาลี 

6) จัดท าคู่มอืการจัดการศกึษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาล ี2) พัฒนาระบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้มีคุณภาพ 

4) จัดโครงการศกึษาดูงานส านักศาสนศกึษาที่ประสบความส าเร็จ 8) ผู้บริหารมีการนเิทศการศกึษาภายในส านักศาสนศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

5) พัฒนาระบบการวัดผลและประเมนิผลภายในก่อนส่งเข้าสอบใน
สนามหลวง 

1) พัฒนาระบบบริหารจัดการหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทของตน 

การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ
งบประมาณ

 

1) พัฒนาระบบการจัดท าบัญชีงบประมาณ 

2) จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 

3) พัฒนาระบบประเมินความคุ้มค่าการใชจ้า่ยงบประมาณ 

4) จัดแบ่งงบประมาณของวดัเพือ่ใช้ในการจัดการศึกษา
โดยเฉพาะ 

5) จัดหางบประมาณจากแหล่งอื่นเพื่อใช้ในการจดั
การศึกษา 
6) บริหารงบประมาณโดยค านึงถึงความประหยัด คุ้มค่า มี
ประสิทธภิาพ และมีความโปร่งใส 
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 4. การพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน 
  จากการสนทนากลุ่ม พบว่า การพัฒนาด้านศักยภาพของครูผู้สอน มีประเด็นที่ต้องพัฒนา 
จ านวน 3 ด้าน 14 แนวทางการพัฒนา มีรายละเอียดดังนี้ 
  4.1  การพัฒนาศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้พบว่ารูปแบบของกิจกรรมในการ
พัฒนา มีดังนี ้
    4.1.1 พัฒนาองค์ความรู้ในด้านการกิจกรรมการรู้ที่หลากหลายให้แก่ครู 
    4.1.2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดท าแผนการสอนให้แก่ครู 
    4.1.3 ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเทคนิคและวิธีการสอนที่หลากหลาย 
    4.1.4 ส่งเสริมให้ครูพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
    4.1.5 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain Based 
Learning : BBL) 
  4.2  การพัฒนาศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้พบว่า รูปแบบ
ของกิจกรรมในการพัฒนา มีดังนี ้
    4.2.1 พัฒนาองค์ความรู้การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครู 
    4.2.2 ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อการสอนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
    4.2.3 ส่งเสริมให้ครูน าสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
    4.2.4  ส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมทางการเรียนที่แปลกใหม่มาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 
  4.3  การพัฒนาศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน พบว่า รูปแบบของกิจกรรม
ในการพัฒนา มีดังนี้ 
    4.3.1 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวัดและประเมินผลในชั้นเรียนให้แก่ครู 
    4.3.2 จัดให้มีการประเมินผลระหว่างเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
    4.3.3 พัฒนาระบบการประเมินผลและติดตามผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็น
รายบุคคล 
    4.3.4 ใช้วิธีการวัดผลด้วยวิธีที่หลากหลายเพื่อค้นหาศักยภาพผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
    4.3.5 จัดสอบวัดระดับความรู้ของผู้เรียนก่อนส่งเข้าสอบในสนามหลวง 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ข้างต้นสามารถ
แสดงรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ในการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน เป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
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ภาพที่ 4.13 รูปแบบพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอนที่ได้จากการสนทนากลุ่ม 

 

การพัฒนา
ศักยภาพของ

ครูผู้สอน 

การพัฒนาศักยภาพด้านการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้   

2) ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อการสอนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 4) ส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมทางการเรียนที่แปลกใหม่มาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

3) ส่งเสริมให้ครูน าสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 1) พัฒนาองค์ความรู้การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครู 

4) ส่งเสริมให้ครูพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

1) พัฒนาองค์ความรู้ในด้านการกิจกรรมการรู้ที่หลากหลายให้แก่ครู 

 

2) พัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดท าแผนการสอน
ให้แก่ครู 

3) ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเทคนิคและวิธีการสอนที่
หลากหลาย 

5) ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
สมองเป็นฐาน (Brain based Learning : BBL) 
 

การพัฒนาศัยภาพดา้นการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 

การพัฒนาศักยภาพด้านการวัด
ประเมินผลในชั้นเรียน 

1) พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวัดและประเมินผลในชั้นเรียนให้แก่ครู 

2) จัดให้มีการประเมินผลระหว่างเรียนอย่าง
สม่ าเสมอ 

3) พัฒนาระบบการประเมินผลและติดตามผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

4) ใช้วิธีการวัดผลด้วยวิธีที่หลากหลายเพื่อ
ค้นหาศักยภาพผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

5) จัดสอบวัดระดับความรู้ของผู้เรียนก่อน
ส่งเข้าสอบในสนามหลวง 
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 5.  การพัฒนาแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน 
  จากการสนทนากลุ่ม พบว่า การพัฒนาแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน มีประเด็นที่
ต้องพัฒนา จ านวน 4 ด้าน 19 แนวทางการพัฒนา มีรายละเอียดดังนี้ 
  5.1  การพัฒนาเจตคติต่อการเรียนพบว่า รูปแบบของกิจกรรมในการพัฒนา มีดังนี้ 
    5.1.1 สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้เรียนว่าการเรียนพระปริยัติธรรมจะท าให้ชีวิต
ประสบความส าเร็จ 
    5.1.2 ชี้ให้ผู้เรียนเล็งเห็นประโยชน์จากการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรม -บาลี 
อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
    5.1.3 จัดท าโครงการเพื่อพัฒนาเจตคติต่อการศึกษาพระปริยัติธรรมแก่ผู้เรียน 
    5.1.4 จัดกิจกรรมปฐมนิเทศก่อนเข้าเรียน เพ่ือแนะน าแนวทางสู่ความส าเร็จ 
  5.2  การพัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้เรียน พบว่า รูปแบบของกิจกรรมในการพัฒนา 
มีดังนี ้
    5.2.1 เชิญผู้ที่ประสบความส าเร็จจากการศึกษาพระปริยัติธรรมมาพบปะกับผู้เรียน 
    5.2.2 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนค้นหาต้นแบบในการศึกษาพระปริยัติธรรม 
    5.2.3 ให้รางวัลแก่ผู้ที่สอบได้ในระดับชั้นต่างๆ 
    5.2.4 ให้ทุนการศึกษาศึกษาแก่ผู้ที่สอบได้นักธรรม-บาลี 
    5.2.5 ยกย่องเชิดชูและสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงานและด้าน
การศึกษา 
  5.3  การพัฒนาภาวะความสุขของผู้เรียน พบว่า รูปแบบของกิจกรรมในการพัฒนา มีดังนี้ 
    5.3.1 จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกชั้นเรียนที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ 
    5.3.2 จัดสภาพแวดล้อมของส านักศาสนศึกษาที่สงบ ร่มรื่น และสะอาดถูกสุขลักษณะ 
    5.3.3  ผู้บริหารให้ความอบอุ่นแบบครอบครัวแก่ผู้เรียน 
    5.3.4 ครูให้ความรัก ความเอ็นดู เอาใจใส่ ให้ค าปรึกษา ช่วยแนะน า และแก้ปัญหา
แก่ผู้เรียน 
    5.3.5 จัดให้มีกิจกรรมนันทนาการทั้งในระหว่างเรียนและนอกเวลาเรียน 
  5.4  การพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน พบว่า รูปแบบของกิจกรรมในการพัฒนา 
มีดังนี ้
    5.4.1 จัดท าระเบียบของส านักศาสนศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    5.4.2 จัดตารางกิจกรรมเพ่ือให้ผู้เรียนอ่านหนังสือด้วยตัวเอง 
    5.4.3 ยกย่องและให้รางวัลแก่นักเรียนที่ขยันอ่านหนังสือ 
    5.4.4 ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้ของตัวเองอยู่เสมอ 
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    5.4.5 กระตุ้นให้ผู้เรียนมีก าลังใจในการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ข้างต้นสามารถแสดง
รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8ในการพัฒนาแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน เป็นแผนภาพได้ดัง
ภาพที่ 4.14 
 และจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ข้างต้น
สามารถแสดงรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านัก  
ศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 เป็นแผนภาพแสดงรายละเอียดของรูปแบบการพัฒนาแต่
ละด้านได้ดังภาพที่ 4.15 
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ภาพที่ 4.14 รูปแบบพัฒนาแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียนที่ได้จากการสนทนากลุ่ม 

การพัฒนาแรง
ขับภายในและ
แรงจูงใจของ

ผู้เรียน 

การพัฒนาเจตคติต่อการเรียนของ
ผู้เรียน 

 

2) ชี้ให้ผู้เรียนเล็งเห็นประโยชน์จากการศึกษาพระปรยิัติธรรม 4) จัดกิจกรรมปฐมนิเทศก่อนเข้าเรียน 

3) จัดท าโครงการเพื่อพัฒนาเจตคติต่อการศึกษาพระปรยิัติ
 

1) สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้เรียน 

กา
รพ

ัฒน
าภ

าว
ะค

วา
มส

ุขข
อง

ผู้เ
รีย

น 

1) จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกชั้นเรียนที่
เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ 

2) จัดสภาพแวดลอ้มของส านักศาสนศึกษาที่สงบร่มรื่น 
และสะอาด ถกูสุขลักษณะ 

3) ผู้บริหารให้ความอบอุน่แบบครอบครัวแก่ผู้เรียน 

4) ครูให้ความรัก ความเอน็ดู เอาใจใส่ ให้ค าปรึกษา ช่วย
แนะน า และแก้ปัญหาแก่ผู้เรียน 

 
5) จัดให้มีกิจกรรมนนัทนาการทั้งในระหว่างเรียนและ

นอกเวลาเรียน 

การพัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียน 

 

2) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนค้นหาตน้แบบในการศึกษา 3) ให้รางวัลแก่ผูท้ี่สอบได้ในระดับชัน้ต่าง ๆ 
 

4) ให้ทุนการศกึษาศกึษาแกผู่้ที่สอบได้นักธรรม-บาล ี

 

5) ยกย่องเชิดชูและสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน
และด้านการศึกษา 

1) เชิญผู้ที่ประสบความส าเรจ็มาพบปะกับผู้เรียน 

 

การพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

1) จัดท าระเบียบของส านักศาสนศึกษาที่เอือ้ต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

2) จัดตารางกจิกรรมเพือ่ให้ผู้เรียนอ่านหนังสือด้วยตัวเอง 

3) ยกย่องและให้รางวัลแกน่กัเรียนทีข่ยันอา่นหนังสอื 

4) ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้ของตวัเองอยู่เสมอ 

5) กระตุน้ให้ผู้เรียนมีก าลังใจในการศกึษาอย่างสม่ าเสมอ 
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ความพึง
พอใจต่อ
การจัด

การศึกษ
า 

ผลสัม
ฤทธ์ิ
ของ

ผู้เรียน 

ความส า 
เร็จของ
ส านัก 
ศาสน
ศึกษา 

1) พัฒนาระบบบรหิารจัดการหลักสูตรใหเ้หมาะสมกับบริบทของตน 
2) พัฒนาระบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้มคีุณภาพ 
3) น าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
4) จัดโครงการศึกษาดูงานส านักศาสนศึกษาที่ประสบความส าเร็จ 
5) พัฒนาระบบการวัดผลและประเมนิผลภายในก่อนส่งเข้าสอบในสนามหลวง 
6) จัดท าคู่มือการจัดการศึกษาพระปรยิัติธรรมแผนกธรรม-บาลี 
7) สร้างทีมวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาพระปรยิัติธรรมแผนกธรรม-บาลี 
8) ผู้บริหารมีการนิเทศการศึกษาภายในส านักศาสนศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 

1)จัดท าแผนอตัราก าลัง ก าหนดอายุการใช้งาน วางแผนพัฒนา ส่งเสริมขวญัและก าลังใจ และการ
ปลดระวางบุคลากรท่ีชัดเจน 
2)สรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลท่ีมีคณุสมบัติตรงตามความต้องการของส านกัศาสนศกึษา 
3)ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศกึษาในระดับท่ีสูงข้ึน 
4)ส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะในด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
5)ส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับการฝึกอบรมความรู้และพัฒนาทักษะดา้นต่างๆ อย่างตอ่เนือ่ง 
6)ส่งเสริมให้บุคลกรมีโอกาสด้านความกา้วหน้าท้ังการท างาน และการศกึษา 
 

1)พัฒนาระบบการจัดท าบัญชีงบประมาณ 
2)จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
3)พัฒนาระบบประเมนิความคุม้ค่าการใช้จ่ายงบประมาณ 
4)จัดแบ่งงบประมาณของวัดเพื่อใช้ในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะ 
5)จัดหางบประมาณจากแหล่งอ่ืนเพื่อใช้ในการจัดการศึกษา 
6)บริหารงบประมาณโดยค านึงถึงความประหยัด คุม้ค่า มปีระสิทธภิาพ และมีความ
โปร่งใส 

ภาพที่ 4.15 รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ที่ได้จากการ
สนทนากลุ่ม 

พัฒนาภาวะ
ผู้น าของ
ผู้บริหาร 

พัฒนา
ศักยภาพ
ของครู 

พัฒนาการ
ส่งเสริม

สนับสนุน
จาก

ภายนอก 

ความส าเร็จ
ในการจัด
การศึกษา
นักธรรม-

บาลี 

พัฒนาแรง
ขับภายใน

และ
แรงจูงใจ

ของผู้เรียน 

พัฒนาการ
บริหาร
จัดการ
ภายใน 

พัฒนาด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบคุคล 

 

พัฒนารูปแบบองค์กร 

พัฒนาด้านการบริหารจดัการ 
งบประมาณ 

 
พัฒนาด้านการบริหารจดัการ 

วิชาการ 
 

พัฒนาเจตคตติ่อการเรียน 

พัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ์
 

พัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ 

พัฒนาภาวะความสุข 

พัฒนาการสนับสนุน 
จากคณะสงฆ ์

พัฒนาการสนับสนุนจาก
ภาครัฐ 

พัฒนาการสนับสนุนจาก
พุทธศาสนิกชน 

พัฒนาคุณลักษณะส่วนตัว 
ของผูบ้ริหาร 

 

พัฒนาด้านภาวะผู้น า 
ทางวิชาการ 

พัฒนาด้านพฤติ
กรรมการบริหาร 

พัฒนาศักยภาพดา้นการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

 

พัฒนาศักยภาพดา้นการใช้สื่อ
และเทคโนโลยีในการจดัการ

เรียนรู้ 

พัฒนาศักยภาพดา้นการวัด
และประเมินผลในชัน้เรียน 

 

1) จัดต้ังส านักศาสนศึกษาประจ าต าบลหรือประจ าอ าเภอ 
2) จัดท าโครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจน 
3) ก าหนดให้มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ท่ีชัดเจน 
4) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และปรับปรุงแผนอย่างสม่ าเสมอ 
5) สร้างและพัฒนาทีมงานเพื่อจัดการศึกษา 
6) จัดต้ังคณะกรรมการนิเทศการศึกษาในทุกระดับ 

1) สร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้เรียน 
2) ชี้ให้ผู้เรียนเล็งเห็นประโยชน์จากการศึกษาพระปริยัติธรรม 
3) จัดท าโครงการเพื่อพัฒนาเจตคติต่อการศึกษาพระปริยัติธรรม 
4) จัดกิจกรรมปฐมนิเทศก่อนเข้าเรียน 

1)เชิญผู้ที่ประสบความส าเร็จมาพบปะกับผู้เรียน 
2)จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนค้นหาต้นแบบในการศึกษา 
3)ให้รางวัลแก่ผู้ที่สอบได้ในระดับชั้นต่างๆ 
4)ให้ทุนการศึกษาศึกษาแก่ผู้ที่สอบได้นักธรรม-บาลี 
5)ยกย่องเชิดชูและสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงานและด้าน
การศึกษา 

1) จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกชั้นเรียนที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ 
2) จัดสภาพแวดล้อมของส านักศาสนศึกษาที่สงบ ร่มร่ืน และสะอาด ถูกสุขลักษณะ 
3) ผู้บริหารให้ความอบอุ่นแบบครอบครัวแก่ผู้เรียน 
4) ครูให้ความรัก ความเอ็นดู เอาใจใส่ ให้ค าปรึกษา ช่วยแนะน า และแก้ปัญหาแก่
ผู้เรียน 
5) จัดให้มีกิจกรรมนันทนาการทั้งในระหว่างเรียนและนอกเวลาเรียน 

1) จัดท าระเบียบของส านักศาสนศึกษาท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
2) จัดตารางกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนอ่านหนังสือด้วยตัวเอง 
3) ยกย่องและให้รางวัลแก่นักเรียนท่ีขยันอ่านหนังสือ 
4) ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้ของตัวเองอยู่เสมอ 
5) กระตุ้นให้ผู้เรียนมีก าลังใจในการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

1) ตั้งเป้าประสงค์และมุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ 
2) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
3) พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
4) นิเทศก ากับติดตามการจัดการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
5) พัฒนาผู้บริหารให้มีคุณวุฒิระดับที่สูงขึ้น 

1) มุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบมสี่วนร่วม  
2) สร้างทีมงานเพื่อจัดการศึกษานักธรรม-บาลีโดยเฉพาะ 
3) น าการบรหิารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และการบรหิารจดัการ
เชิงบรูณาการมาใช้ในการจัดการศึกษา 
4) พัฒนาการสื่อสารเพื่อถ่ายทอดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนแก่บุคลากร 

1) พัฒนาให้ผู้น ามีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  
2) พัฒนาผู้น าให้เป็นนักสร้างแรงบันดาลใจ 
3) ส่งเสริมให้ผู้น ามีการพัฒนาตนเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 
4) พัฒนาบุคลิกภาพและความสามารถในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 
5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารได้รับการศึกษาทั้งด้านสามัญศึกษาและปริยัติ
ธรรมศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 
6) กระตุ้นให้ผู้น ามีความเสียสละและมุ่งม่ันในการจัดการศึกษา 

1)พัฒนาองคค์วามรู้ในด้านการกิจกรรมการรู้ที่หลากหลายให้แก่ครู 
2)พัฒนาองคค์วามรู้ดา้นการจัดท าแผนการสอนให้แก่ครู 
3)ส่งเสริมให้ครูพฒันาเทคนิคและวิธีการสอนที่หลากหลาย 
4)ส่งเสริมให้ครูพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
5)ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain 
based Learning: BBL) 

1) พัฒนาองค์ความรู้การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครู 
2) ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อการสอนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
3) ส่งเสริมให้ครูน าสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
4) ส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมทางการเรียนที่แปลกใหม่มาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

1) พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวัดและประเมินผลในชัน้เรียนให้แก่ครู 
2) จัดให้มีการประเมินผลระหว่างเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
3) พัฒนาระบบการประเมินผลและติดตามผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 
4) ใช้วิธีการวัดผลด้วยวิธีท่ีหลากหลายเพื่อค้นหาศักยภาพผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

1)เปิดโอกาสให้พุทธศาสนิกชนเข้ามามสี่วนร่วม 
2)สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างวัดกับชุมชน 
3)ระดมทุนจัดต้ังกองทุนเพื่อการศึกษาพระปริยัติธรรม 
4)หาผูส้นับสนุนหลักจากองค์กรภาคเอกชน 

 

1) ผลักดันให้มีกฎหมายรับรองการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมจากภาครัฐ 
2) วางแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาทีต่อบสนองความต้องการของผู้เรียนและคณะ
สงฆ์ 
3) พัฒนาหลักสูตรการศึกษาและประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
4) พัฒนาระบบการวัดผลการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีให้สอดคล้อง
กับยุคปัจจุบัน 
5) จัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรมโดยเฉพาะ 
6) พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ 
7) ส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษามีความก้าวหน้าในทางคณะสงฆ์ 
8) ให้การยกย่องเชิดชูแก่ผู้ที่จัดการศึกษาหรือเรียนนักธรรม-บาล ี
9) จัดท าระบบพ่ีเล้ียงให้แก่ส านักศาสนศึกษาขนาดเล็ก 

 

1)ก าหนดนโยบายในการส่งเสริมการศึกษาของคณะสงฆ์ที่ชดัเจน 
2)ออกฎหมายเพื่อรองรับการจดัการศึกษาของคณะสงฆ์ 
3)จัดสรรงบประมาณสนับสนุนในลักษณะเดี่ยวกับองค์กรทางการศึกษา
รูปแบบอ่ืนๆ 
4)เพ่ิมอัตราก าลังของครูสอนพระปริยัติธรรมให้เพยีงพอต่อความต้องการ   
5)ปรับปรุงระบบการจัดสรรเงินนิตยภตัิ (เงินเดือน) ตามคุณวุฒขิองครู
สอน 
6)ส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา 
7)สนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนอย่างเพยีงพอ 
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 2. ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  จากการสนทนากลุ่ม ผู้ เข้าร่วมสนทนากลุ่ม ได้ให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิผลของรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของ
ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 สรุปประเด็นได้ดังนี้ 
  2.1  ข้อเสนอแนะแก่ภาครัฐ 
    2.1.1 ภาครัฐควรมีนโยบายส่งเสริมการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรม-บาลี
ของคณะสงฆ์อย่างชัดเจนและจริงจัง 
    2.1.2 ภาครัฐควรออกกฎหมายเพ่ือรับรองการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผน
ธรรม-บาลี ของคณะสงฆ์ 
    2.1.3 ภาครัฐควรให้ความส าคัญกับระบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผน
ธรรม-บาลี ของคณะสงฆ์ อย่างเท่าเทียมกับการศึกษารูปแบบอ่ืนๆ 
  2.2  ข้อเสนอแนะแก่มหาเถระสมาคม 
    2.2.1 มหาเถระสมาคมควรสนับสนุนส่งเสริมให้เกิด พ.ร.บ. การศึกษาพระปริยัติ
ธรรม 
    2.2.2 มหาเถระสมาคมควรก าหนดนโยบายด้านการศึกษาพระปริยัติธรรมแผน
ธรรม-บาลี ให้บูรณาการและสอดคล้องกับการศึกษารูปแบบอ่ืนๆ 
  2.3  ข้อเสนอแนะแก่แม่กองธรรมสนามหลวงและแม่กองบาลีสนามหลวง 
    2.3.1 ควรพัฒนาหลักสูตรโดยบูรณาการกับการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 
    2.3.2 ควรพัฒนาระบบการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่หลากหลาย
ของผู้เรียน 
    2.3.3 ควรพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลให้เอ้ือต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
ของผู้เรียน 
  2.4  ข้อเสนอแนะแก่พระสังฆาธิการระดับผู้ปกปกครอง(เจ้าคณะ) 
    2.4.1 ควรให้ความส าคัญและเอาจริงเอาจังและมีนโยบายในการส่งเสริมการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลีอย่างชัดเจน 
    2.4.2 ควรเร่งพัฒนาทรัพยากรบุคลเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 
    2.4.3 ควรระดมทุนทรัพย์เพ่ือจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม-บาลี และการศึกษาด้านอ่ืนๆ ของคณะสงฆ์ 
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  ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้น าเอารูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ทั้ง 5 ด้าน พร้อมกับประเด็นและ
แนวทางการพัฒนาทั้งหมดให้ผู้เชี่ยวชาญท าการวิพากษ์และยืนยันรูปแบบต่อไป 
 

ระยะที่ 3 ผลการยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม  
และแผนกบาลขีองส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
 
 ผลจากการวิจัยระยะที่ 2 พบว่า รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ทั้ง 5 ด้าน 17 ประเด็น และ 
94 แนวทางการพัฒนา ซึ่งได้มาจากการสนทนากลุ่ม (Focus group Discussion) กับผู้ทรงคุณวุฒิ  
ที่ เป็นกลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ตรง (The Critical Incident Technique) และผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี จ านวน 12 รูป/คน ผู้วิจัยจึง
ได้น ารูปแบบพัฒนาดังกล่าวท าการยืนยันรูปแบบจากผู้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง (Critical 
Incident Technique) จ านวน 20 รูป/คน จ านวน 3 รอบ ได้ผลการวิพากษ์และยืนยันรูปแบบดังนี้ 
 1.  ผลการวิพากษ์และยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 รอบท่ี 1  
  การวิพากษ์และยืนยันรูปแบบพัฒนาฯ รอบที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง (Critical Incident 
Technique) ทั้ง 20 รูป/คนได้วิพากษ์และยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ได้ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลทั้งโดยรวมและรายด้าน ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.53 -4.57 
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ตารางท่ี 4.53 
ผลการวิเคราะห์การวิพากษ์และยืนยันแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าขอผู้บริหาร รอบท่ี 1 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าขอผู้บริหาร 
จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

ที่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

1. การพัฒนาด้านคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า   
1.1 พัฒนาให้ผู้น ามีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  20 100 
1.2 พัฒนาผู้น าให้เป็นนักสร้างแรงบันดาลใจ 19 95 
1.3 ส่งเสริมให้ผู้น ามีการพัฒนาตนเองให้ทันสมัยอยู่

ตลอดเวลา 
 

20 
 

100 
1.4 พัฒนาบุคลิกภาพและความสามารถในการสร้าง

มนุษยสัมพันธ์ 
 

20 
 

100 
1.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารได้รับการศึกษาทั้งด้าน

สามัญศึกษาและปริยัติธรรมศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 
 

20 
 

100 
1.6 กระตุ้นให้ผู้น ามีความเสียสละและมุ่งมั่นในการจัด

การศึกษา 
 

20 
 

100 
2. การพัฒนาด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้น า   

2.1 มุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  20 100 
2.2 สร้ างที ม งาน เพ่ื อจัดการศึกษานั กธรรม -บาลี

โดยเฉพาะ 
 

19 
 

95 
2.3 น าการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการ

บริห ารจัดการเชิ งบู รณ าการมาใช้ ในการจัด
การศึกษา 

 
 

20 

 
 

100 
2.4 พัฒนาการสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนแก่

บุคลากร 
 

20 
 

100 
3. การพัฒนาด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ    

3.1 ตั้งเป้าประสงค์และมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ 20 100 
3.2 จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 20 100 

 
 
 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.53 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าขอผู้บริหาร 
จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

ที่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

3.3 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษา 

 
20 

 
100 

3.4 นิเทศก ากับติดตามการจัดการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
20 

 
100 

3.5 พัฒนาผู้บริหารให้มีคุณวุฒิระดับท่ีสูงขึ้น 19 95 

 
  จากตารางที่ 4.53 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า      
ของผู้บริหารทั้ง 3 ประเด็นในการพัฒนา และมีรายละเอียดดังนี้ 
 การพัฒนาด้านคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนา
ทั้ง 6 กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นสูงสุดจ านวน 5 ด้าน ได้แก่ พัฒนาให้ผู้น ามีวิสัยทัศน์ที่
กว้างไกล ส่งเสริมให้ผู้น ามีการพัฒนาตนเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลาพัฒนาบุคลิกภาพและ
ความสามารถในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารได้รับการศึกษาทั้งด้านสามัญ
ศึกษาและปริยัติธรรมศึกษาในระดับที่สูงขึ้นและกระตุ้นให้ผู้น ามีความเสียสละและมุ่งมั่นในการจัด
การศึกษา มีค่าร้อยละ 100 ส่วนมีค่าร้อยละของความคิดเห็นต่ าที่สุดคือ พัฒนาผู้น าให้เป็นนักสร้าง
แรงบันดาลใจ ร้อยละ 95 
 การพัฒนาด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้น า พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางการ
พัฒนาทั้ง 4 กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นสูงสุดจ านวน 3 ด้าน ได้แก่มุ่งเน้นการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วม น าการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ
มาใช้ในการจัดการศึกษาและพัฒนาการสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนแก่บุคลากร มีค่าร้อยละ 
100ส่วนมีค่าร้อยละของความคิดเห็นต่ าที่สุด คือการสร้างทีมงานเพ่ือจัดการศึกษานักธรรม-บาลี
โดยเฉพาะร้อยละ 95 
 การพัฒนาด้านภาวะผู้น าทางวิชาการพบว่าผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาทั้ง           
5 กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นสูงสุดจ านวน 4 ด้าน ได้แก่ตั้งเป้าประสงค์และมุ่งสู่
ผลสัมฤทธิ์จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาและนิเทศก ากับติดตามการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องมีค่าร้อยละ 100 ส่วนมีค่าร้อย
ละของความคิดเห็นต่ าที่สุด คือ การพัฒนาผู้บริหารให้มีคุณวุฒิระดับที่สูงขึ้นร้อยละ 95 
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ตารางท่ี 4.54 
ผลการวิเคราะห์การวิพากษ์และยืนยันแนวทางการพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอกรอบที่ 1 

แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุน 
จากภายนอก 

จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
ที่เห็นด้วย 

ร้อยละ 

1. การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์   
1.1 ผลักดันให้มีกฎหมายรับรองการจัดการศึกษา

พระปริยัติธรรมจากภาครัฐ 
 

20 
 

100 
1.2 วางแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาที่

ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและคณะ
สงฆ ์

 
 

20 

 
 

100 
1.3 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาและประเมินผลการใช้

หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
 

20 
 

100 
1.4 พัฒนาระบบการวัดผลการศึกษาพระปริยัติ

ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีให้สอดคล้อง
กับยุคปัจจุบัน 

 
 

20 

 
 

100 
1.5 จัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรม

โดยเฉพาะ 
 

20 
 

100 
1.6 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีคุณสมบัติตรง

ตามความต้องการ 
 

20 
 

100 
1.7 ส่ ง เส ริ ม ให้ บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า มี

ความก้าวหน้าในทางคณะสงฆ์ 
 

19 
 

95 
1.8 ให้การยกย่องเชิดชูแก่ผู้ที่จัดการศึกษาหรือเรียน

นักธรรม-บาลี 
 

20 
 

100 
1.9 จัดท าระบบพ่ีเลี้ยงให้แก่ส านักศาสนศึกษาขนาด

เล็ก 
 

19 
 

95 
2. การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ   

2.1 ก าหนดนโยบายในการส่งเสริมการศึกษาของ
คณะสงฆ์ที่ชัดเจน 

 
20 

 
100 

 
 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.54(ต่อ) 
แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุน 

จากภายนอก 
จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

ที่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

2.2 ออกฎหมายเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาของคณะ
สงฆ ์

 
20 

 
100 

2.3 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนในลักษณะเดี่ยวกับ
องค์กรทางการศึกษารูปแบบอ่ืนๆ 

 
20 

 
100 

2.4 เพ่ิม อัตราก าลั งของครูสอนพระปริยัติธรรมให้
เพียงพอต่อความต้องการ 

 
20 

 
100 

2.5 ปรับปรุงระบบการจัดสรรเงินนิตยภัติ (เงินเดือน) 
ตามคุณวุฒิของครูสอน 

 
20 

 
100 

2.6 ส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ทางการศึกษา 

 
20 

 
100 

2.7 สนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน
อย่างเพียงพอ 

 
20 

 
100 

3. การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน    
3.1 เปิดโอกาสให้พุทธศาสนิกชนเข้ามามีส่วนร่วม 20 100 
3.2 สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างวัดกับชุมชน 20 100 
3.3 ระดมทุนจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรม  

20 
 

100 
3.4 หาผู้สนับสนุนหลักจากองค์กรภาคเอกชน 20 100 

 
  จากตารางที่ 4.54พบว่า ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาการส่งเสริม
สนับสนุนจากภายนอกทั้ง 3 ประเด็นในการพัฒนา และมีรายละเอียดดังนี้ 
 การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางการ
พัฒนาทั้ง 9กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นสูงสุดจ านวน 7 ด้าน ได้แก่ ผลักดันให้มี
กฎหมายรับรองการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมจากภาครัฐวางแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาที่
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและคณะสงฆ์พัฒนาหลักสูตรการศึกษาและประเมินผลการใช้
หลักสูตรอย่างต่อเนื่องพัฒนาระบบการวัดผลการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีให้
สอดคล้องกับยุคปัจจุบันจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรมโดยเฉพาะพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรให้มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการและให้การยกย่องเชิดชูแก่ผู้ที่จัดการศึกษาหรือเรียน
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นักธรรม-บาลีมีค่าร้อยละ 100 และมีค่าร้อยละของความเห็นต่ าสุด คือ ส่งเสริมให้บุคลากรทางการ
ศึกษามีความก้าวหน้าในทางคณะสงฆ์และจัดท าระบบพ่ีเลี้ยงให้แก่ส านักศาสนศึกษาขนาดเล็กร้อยละ 95 
 การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐพบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางการ
พัฒนาทั้ง 7 กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นร้อยละ 100 ทุกแนวทางการพัฒนา ได้แก่
ก าหนดนโยบายในการส่งเสริมการศึกษาของคณะสงฆ์ที่ชัดเจนออกฎหมายเพ่ือรองรับการจัด
การศึกษาของคณะสงฆ์จัดสรรงบประมาณสนับสนุนในลักษณะเดี่ยวกับองค์กรทางการศึกษารูปแบบ
อ่ืนๆเพ่ิมอัตราก าลังของครูสอนพระปริยัติธรรมให้เพียงพอต่อความต้องการปรับปรุงระบบการจัดสรร
เงินนิตยภัติ (เงินเดือน) ตามคุณวุฒิของครูสอนส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ทางการศึกษาและสนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 
 การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชนพบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนว
ทางการพัฒนาทั้ง 4 กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นร้อยละ 100 ทุกแนวทางการพัฒนา 
ได้แก่ เปิดโอกาสให้พุทธศาสนิกชนเข้ามามีส่วนร่วมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างวัดกับชุมชน
ระดมทุนจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรมและหาผู้สนับสนุนหลักจากองค์กรภาคเอกชน 
 
ตารางท่ี 4.55 
ผลการวิเคราะห์การวิพากษ์และยืนยันแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการภายในรอบที่ 1 

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการภายใน 
จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

ที่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

1. การพัฒนาด้านรูปแบบขององค์กร    
1.1 จัดตั้งส านักศาสนศึกษาประจ าต าบลหรือประจ า

อ าเภอ 
 

19 
 

95 
1.2 จัดท าโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน 20 100 
1.3 ก าหนดให้มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และ

กลยุทธ์ ที่ชัดเจน 
 

20 
 

100 
 1.4 จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และ

ปรับปรุงแผนอย่างสม่ าเสมอ 
 

20 
 

100 
 1.5 สร้างและพัฒนาทีมงานเพ่ือจัดการศึกษา 19 95 
 1.6 จัดตั้งคณะกรรมการนิเทศการศึกษาในทุก

ระดับ 
 

20 
 

100 
 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.55(ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการภายใน 
จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

ที่เห็นด้วย 

 

ร้อยละ 

2. การพัฒนาการบริหารจัดการด้านวิชาการ    
2.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการหลักสูตรให้เหมาะสมกับ

บริบทของตน 
 

20 
 

100 
2.2 พัฒนาระบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ

ครูให้มีคุณภาพ 
 

20 
 

100 
2.3 น าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน 
 

20 
 

100 
2.4 จัดโครงการศึกษาดูงานส านักศาสนศึกษาที่ประสบ

ความส าเร็จ 
 

20 
 

100 
2.5 พัฒนาระบบการวัดผลและประเมินผลภายในก่อน

ส่งเข้าสอบในสนามหลวง 
 

20 
 

100 
2.6 จัดท าคู่มือการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก

ธรรม-บาลี 
 

19 
 

95 
2.7 สร้างทีมวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติ

ธรรมแผนกธรรม-บาลี 
 

19 
 

95 
2.8 ผู้บริหารมีการนิเทศการศึกษาภายในส านักศาสน

ศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 

20 
 

100 
3. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการงบประมาณ   

3.1 พัฒนาระบบการจัดท าบัญชีงบประมาณ 20 100 
3.2 จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 20 100 
3.3 พัฒ นาระบบประเมินความคุ้มค่ าการใช้จ่ าย

งบประมาณ 
 

19 
 

95 
 3.4 จัดแบ่ งงบประมาณ ของวัด เพ่ือใช้ ในการจัด

การศึกษาโดยเฉพาะ 
 

20 
 

100 
 3.5 จัดหางบประมาณจากแหล่งอ่ืนเพ่ือใช้ในการจัด

การศึกษา 
 

19 
 

95 
 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.55 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการภายใน 
จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

ที่เห็นด้วย 

 

ร้อยละ 

3.6 บริหารงบประมาณโดยค านึงถึงความประหยัด 
คุ้มค่า มีประสิทธิภาพ และมีความโปร่งใส 

 
 

20 

 
 

100 
4. การพัฒนาด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร

บุคคล  
  

4.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง ก าหนดอายุการใช้งาน 
วางแผนพัฒนา ส่งเสริมขวัญและก าลังใจ และ
การปลดระวางบุคลากรที่ชัดเจน 

 
 

20 

 
 

100 
4.2 สรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติ

ตรงตามความต้องการของส านักศาสนศึกษา 
 
 

20 

 
 

100 
4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาในระดับที่

สูงขึ้น 
 

20 
 

100 
4.4 ส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะในด้านการจัดการ

เรียนการสอนที่หลากหลาย 
 

20 
 

100 
4.5 ส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับการฝึกอบรมความรู้

และพัฒนาทักษะด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
 
 

20 

 
 

100 
4.6 ส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสด้านความก้าวหน้า

ทั้งการท างาน และการศึกษา 
 

20 
 

100 
 
  จากตารางที่ 4.55 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาการบริหาร
จัดการภายใน ทั้ง 4 ประเด็นในการพัฒนา และมีรายละเอียดดังนี้ 
 การพัฒนาด้านรูปแบบขององค์กร พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาทั้ง 6
กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นสูงสุดจ านวน 4 ด้าน ได้แก่ จัดท าโครงสร้างการบริหารที่
ชัดเจนก าหนดให้มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ที่ชัดเจนและจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษา และปรับปรุงแผนอย่างสม่ าเสมอมีค่าร้อยละ 100และมีค่าร้อยละของความเห็นต่ าสุด คือ
สร้างและพัฒนาทีมงานเพ่ือจัดการศึกษา และจัดตั้งคณะกรรมการนิเทศการศึกษาในทุกระดับร้อยละ 95 
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 การพัฒนาการบริหารจัดการด้านวิชาการพบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนา    
ทั้ง 8 กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นสูงสุดจ านวน 6 ด้าน ได้แก่พัฒนาระบบบริหารจัดการ
หลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทของตนพัฒนาระบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้มี
คุณภาพน าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนจัดโครงการศึกษาดูงาน
ส านักศาสนศึกษาที่ประสบความส าเร็จพัฒนาระบบการวัดผลและประเมินผลภายในก่อนส่งเข้าสอบ
ในสนามหลวง และผู้บริหารมีการนิเทศการศึกษาภายในส านักศาสนศึกษาอย่างต่อเนื่องมีค่าร้อยละ 
100 และมีค่าร้อยละของความเห็นต่ าสุด คือ จัดท าคู่มือการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-
บาลีและสร้างทีมวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลีร้อยละ 95 
 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการงบประมาณพบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนา
ทั้ง 6 กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นสูงสุด จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ พัฒนาระบบการจัดท า
บัญชีงบประมาณจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีจัดแบ่งงบประมาณของวัดเพ่ือใช้ในการจัด
การศึกษาโดยเฉพาะและบริหารงบประมาณโดยค านึงถึงความประหยัด คุ้มค่า มีประสิทธิภาพ และมี
ความโปร่งใสมีค่าร้อยละ 100และมีค่าร้อยละของความเห็นต่ าสุด คือพัฒนาระบบประเมินความ
คุ้มค่าการใช้จ่ายงบประมาณและจัดหางบประมาณจากแหล่งอ่ืนเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาร้อยละ 95 
 การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐพบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางการ
พัฒนาทั้ง 7 กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นร้อยละ 100 ทุกแนวทางการพัฒนา ได้แก่
ก าหนดนโยบายในการส่งเสริมการศึกษาของคณะสงฆ์ที่ชัดเจนออกฎหมายเพ่ือรองรับการจัด
การศึกษาของคณะสงฆ์จัดสรรงบประมาณสนับสนุนในลักษณะเดี่ยวกับองค์กรทางการศึกษารูปแบบ
อ่ืนๆเพิ่มอัตราก าลังของครูสอนพระปริยัติธรรมให้เพียงพอต่อความต้องการ ปรับปรุงระบบการจัดสรร
เงินนิตยภัติ (เงินเดือน) ตามคุณวุฒิของครูสอนส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ทางการศึกษาและสนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 
 การพัฒนาด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลพบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนว
ทางการพัฒนาทั้ง 6 กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นร้อยละ 100 ทุกแนวทางการพัฒนา 
ได้แก่จัดท าแผนอัตราก าลัง ก าหนดอายุการใช้งาน วางแผนพัฒนา ส่งเสริมขวัญและก าลังใจ และการ
ปลดระวางบุคลากรที่ชัดเจนสรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของ
ส านักศาสนศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะใน
ด้านการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับการฝึกอบรมความรู้และพัฒนา
ทักษะด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่องและส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสด้านความก้าวหน้าทั้งการท างานและ
การศึกษา 
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ตารางท่ี 4.56 
ผลการวิเคราะห์การวิพากษ์และยืนยันแนวทางการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอนรอบที่ 1 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน 
จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

ที่เห็นด้วย 

 

ร้อยละ 

1. การพัฒนาศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   
1.1 พัฒนาองค์ความรู้ในด้านการกิจกรรมการรู้ที่

หลากหลายให้แก่ครู 
 

19 
 

95 
1.2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดท าแผนการสอน

ให้แก่ครู 
 

20 
 

100 
1.3 ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเทคนิคและวิธีการสอนที่

หลากหลาย 
 

20 
 

100 
1.4 ส่ ง เสริม ให้ ครู พัฒ นากิจกรรมการเรียนรู้ที่

หลากหลาย 
 

20 
 

100 
1.5 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สมอง

เป็นฐาน (Brain based Learning : BBL) 
 

19 
 

95 
2. การพัฒนาศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีใน

การจัดการเรียนรู้ 
  

2.1 พัฒนาองค์ความรู้การใช้สื่อและเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้ให้แก่ครู 

 
20 

 
100 

2.2 ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อการสอนเพ่ือใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

 
20 

 
100 

 2.3 ส่งเสริมให้ครูน าสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน 

 
19 

 
95 

 2.4 ส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมทางการเรียนที่
แปลกใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 
20 

 
100 

 
 
 
 
 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.56 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน 
จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

ที่เห็นด้วย 

 

ร้อยละ 

3. การพัฒนาศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน   

3.1 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวัดและประเมินผลในชั้น
เรียนให้แก่ครู 

 
20 

 
100 

3.2 จัดให้มีการประเมินผลระหว่างเรียนอย่างสม่ าเสมอ 20 100 
3.3 พัฒนาระบบการประเมินผลและติดตามผลการ

เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
 

20 
 

100 

3.4 ใช้วิธีการวัดผลด้วยวิธีที่หลากหลายเพ่ือค้นหา
ศักยภาพผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

 
20 

 
100 

3.5 จัดสอบวัดระดับความรู้ของผู้เรียนก่อนส่งเข้าสอบ
ในสนามหลวง 

 
20 

 
100 

 
  จากตารางที่ 4.56พบว่า ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาศักยภาพของ
ครูผู้สอน ทั้ง 3ประเด็นในการพัฒนา และมีรายละเอียดดังนี้ 
 การพัฒนาศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางการ
พัฒนาทั้ง 5กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นสูงสุด จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ พัฒนาองค์ความรู้
ด้านการจัดท าแผนการสอนให้แก่ครูส่งเสริมให้ครูพัฒนาเทคนิคและวิธีการสอนที่หลากหลายและ
ส่งเสริมให้ครูพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีค่าร้อยละ 100และมีค่าร้อยละของความเห็น
ต่ าสุด คือพัฒนาองค์ความรู้ในด้านการกิจกรรมการรู้ที่หลากหลายให้แก่ครูและส่งเสริมให้ครูจัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain based Learning: BBL) ร้อยละ 95 
 การพัฒนาศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็น
ด้วยกับแนวทางการพัฒนาทั้ง 4 กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นสูงสุด จ านวน 3 ด้าน 
ได้แก่พัฒนาองค์ความรู้การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครูส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อการ
สอนเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมทางการเรียนที่แปลกใหม่มา
ใช้ในการจัดการเรียนการสอนมีค่าร้อยละ 100 และมีค่าร้อยละของความเห็นต่ าสุด คือส่งเสริมให้ครู
น าสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนร้อยละ 95 
 การพัฒนาศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียนพบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนว
ทางการพัฒนาทั้ง 5กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นร้อยละ 100 ทุกแนวทางการพัฒนา 
ได้แก่พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวัดและประเมินผลในชั้นเรียนให้แก่ครูจัดให้มีการประเมินผลระหว่าง
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เรียนอย่างสม่ าเสมอพัฒนาระบบการประเมินผลและติดตามผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคลใช้
วิธีการวัดผลด้วยวิธีที่หลากหลายเพ่ือค้นหาศักยภาพผู้เรียนเป็นรายบุคคลและจัดสอบวัดระดับความรู้
ของผู้เรียนก่อนส่งเข้าสอบในสนามหลวง 
 
ตารางท่ี 4.57 
ผลการวิเคราะห์การวิพากษ์และยืนยันแนวทางการพัฒนาแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียนรอบที่ 1 

แนวทางการพัฒนาแรงขับภายใน 
และแรงจูงใจของผู้เรียน 

จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
ที่เห็นด้วย 

 

ร้อยละ 

1. การพัฒนาเจตคติต่อการเรียน    
1.1 สร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้เรียน 20 100 
1.2 ชี้ให้ผู้เรียนเล็งเห็นประโยชน์จากการศึกษาพระ

ปริยัติธรรม 
 

20 
 

100 
1.3 จัดท าโครงการเพ่ือพัฒนาเจตคติต่อการศึกษา

พระปริยัติธรรม 
 

19 
 

95 
1.4 จัดกิจกรรมปฐมนิเทศก่อนเข้าเรียน 20 100 

2. การพัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้เรียน    
 2.1 เชิญผู้ที่ประสบความส าเร็จมาพบปะกับผู้เรียน 20 100 
 2.2 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนค้นหาต้นแบบใน

การศึกษา 
 

20 
 

100 
 2.3 ให้รางวัลแก่ผู้ที่สอบได้ในระดับชั้นต่าง ๆ 20 100 
 2.4 ให้ ทุ นการศึกษาศึกษาแก่ผู้ ที่ สอบได้นั ก        

ธรรม-บาลี 
 

20 
 

100 
 2.5 ยกย่องเชิดชูและสนับสนุนให้มีความก้าวหน้า

ในหน้าที่การงานและด้านการศึกษา 
 

20 
 

100 
3. การพัฒนาภาวะความสุขของผู้เรียน    

 3.1 จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกชั้น
เรียนที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ 

 
20 

 
100 

 3.2 จัดสภาพแวดล้อมของส านักศาสนศึกษาที่สงบ 
ร่วมรื่น และสะอาด ถูกสุขลักษณะ 

 
20 

 
100 

 
(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.57(ต่อ) 
แนวทางการพัฒนาแรงขับภายใน 

และแรงจูงใจของผู้เรียน 
จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

ที่เห็นด้วย 

 

ร้อยละ 

 3.3 ผู้บริหารให้ความอบอุ่นแบบครอบครัวแก่
ผู้เรียน 

 
20 

 
100 

3.4 ครูให้ความรัก ความเอ็นดู เอาใจใส่ ให้
ค าปรึกษา ช่วยแนะน า และแก้ปัญหาแก่
ผู้เรียน 

 
 

20 

 
 

100 
3.5 จัดให้มีกิจกรรมนันทนาการทั้งในระหว่าง

เรียนและนอกเวลาเรียน 
 

20 
 

100 
4. การพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน    

4.1 จัดท าระเบียบของส านักศาสนศึกษาที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

 
20 

 
100 

4.2 จัดตารางกิจกรรมเพ่ือให้ผู้เรียนอ่านหนังสือ
ด้วยตัวเอง 

 
20 

 
100 

4.3 ยกย่องและให้รางวัลแก่นักเรียนที่ขยันอ่าน
หนังสือ 

 
20 

 
100 

4.4 ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้ของตัวเอง
อยู่เสมอ 

 
20 

 
100 

4.5 กระตุ้นให้ผู้เรียนมีก าลังใจในการศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ 

 
20 

 
100 

 
 จากตารางที่ 4.57 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาแรงขับภายใน
และแรงจูงใจของผู้เรียน ทั้ง 4 ประเด็นในการพัฒนา และมีรายละเอียดดังนี้ 
 การพัฒนาเจตคติต่อการเรียน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาทั้ง 4 กิจกรรม 
โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นสูงสุด จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้เรียนชี้ให้
ผู้เรียนเล็งเห็นประโยชน์จากการศึกษาพระปริยัติธรรมและจัดกิจกรรมปฐมนิเทศก่อนเข้าเรียน มีค่า
ร้อยละ 100 และมีค่าร้อยละของความเห็นต่ าสุด คือจัดท าโครงการเพ่ือพัฒนาเจตคติต่อการศึกษา
พระปริยัติธรรม ร้อยละ 95 
 การพัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้เรียนพบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาทั้ง 5 
กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นร้อยละ 100 ทุกแนวทางการพัฒนา ได้แก่เชิญผู้ที่ประสบ
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ความส าเร็จมาพบปะกับผู้เรียนจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนค้นหาต้นแบบในการศึกษาให้รางวัลแก่ผู้ที่สอบได้
ในระดับชั้นต่าง ๆ ให้ทุนการศึกษาศึกษาแก่ผู้ที่สอบได้นักธรรม-บาลีและยกย่องเชิดชูและสนับสนุนให้
มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงานและด้านการศึกษา 
 การพัฒนาภาวะความสุขของผู้เรียนพบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาทั้ง        
5 กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นร้อยละ 100 ทุกแนวทางการพัฒนา ได้แก่จัดสภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกชั้นเรียนที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้จัดสภาพแวดล้อมของส านักศาสนศึกษาที่สงบ 
ร่วมรื่น และสะอาด ถูกสุขลักษณะผู้บริหารให้ความอบอุ่นแบบครอบครัวแก่ผู้เรียนครูให้ความรัก 
ความเอ็นดู เอาใจใส่ ให้ค าปรึกษา ช่วยแนะน า และแก้ปัญหาแก่ผู้ เรียนและจัดให้มีกิ จกรรม
นันทนาการทั้งในระหว่างเรียนและนอกเวลาเรียน 
 การพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนพบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาทั้ง 
5 กิจกรรม โดยมีค่าร้อยละของความคิดเห็นร้อยละ 100 ทุกแนวทางการพัฒนา ได้แก่จัดท าระเบียบ
ของส านักศาสนศึกษาที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนจัดตารางกิจกรรมเพ่ือให้ผู้เรียนอ่านหนังสือด้วย
ตัวเองยกย่องและให้รางวัลแก่นักเรียนที่ขยันอ่านหนังสือส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้ของตัวเอง
อยู่เสมอและกระตุ้นให้ผู้เรียนมีก าลังใจในการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
 การวิพากษ์และยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง (Critical Incident 
Technique) ทั้ง 20 คน ได้ยืนยันว่าเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาทั้ง 5 ด้าน 17 ประเด็น และ 94 
แนวทางการพัฒนา ทั้งนี้ผู้เชี่ยวชาญได้วิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะต่อรูปแบบพัฒนาดังกล่าวไว้ดังนี้ 
  1.  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร มีประเด็นวิพากษ์และข้อเสนอแนะดังนี้ 
   1.1  ผู้น าต้องมีเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และมีคุณธรรมจริยธรรม 
   1.2  ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีพรหมวิหาร 4 คือ มีเมตตา กรุณา มุทิตา 
อุเบกขา พร้อมสนับสนุนการศึกษาบาลีให้แก่ศิษย์ของตนไม่ปิดบังอ าพราง เพ่ือช่วยกันจรรโลง
พระพุทธศาสนาให้อยู่คู่โลกสืบไป 
   1.3  ผู้น าควรปรับหลักสูตรให้เข้ากับยุคไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือให้การบริหารจัดการทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงในองค์การอยู่ตลอดเวลา 
   1.4  ผู้น าทางวิชาการควรตั้งเป้าประสงค์และมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ให้ชัดเจน 
   1.5  คุณลักษณะของผู้น าสมัยปัจจุบัน เห็นว่า ควรเน้นการพัฒนาผู้น าให้มีวิสัยทัศน์ 
และมีบุคลิกภาพในการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล จะช่วยส่งเสริมให้องค์กร
สามารถแข่งขันอย่างมั่นใจ หรือเป็นองค์กรน าหน้าการบริหารสมัยใหม่ได้ พร้อมทั้งช่วยส่งเสริมหรือ
เป็นพ้ืนฐานของการสร้าทีมงานมืออาชีพ และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างองค์กร
การศึกษาด้วยกันหรือกับหน่วยงานต่างๆ 
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   1.6  คุณลักษณะที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาพระปริยัติธรรม คือ มีภาวะผู้น าที่
สร้างความเชื่อมั่นต่อบุคลากรในสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เป็นผู้เสียสละอุทิศตนมีจิตใจ
เอ้ือเฟ้ือ ใจกว้างรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืนด้วยใจจริง และมีความรับผิดชอบโดยไม่ปัดภาระให้แก่ผู้อ่ื น 
(ไม่ท าตัวลอยตัวเหนือปัญหา ต้องเข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบทุกระดับขั้น) เพ่ือสร้างความมั่นใจและ
น่าเชื่อถือ 
  2.  แนวทางการพัฒนาการสนับสนุนจากภายนอก มีประเด็นวิพากษ์และข้อเสนอแนะดังนี้ 
   2.1  อยากให้มีหน่วยงานราชการท าหน้าที่ประสานงานด้านวิชาการระหว่าง
กระทรวงศึกษาธิการกับการจัดการศึกษาคณะสงฆ์ อาจเป็นคณะกรรมการร่วมระหว่างภาครัฐและ
คณะสงฆ์ด้านการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม เช่น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม เป็นต้น 
   2.2  การรับรองการจัดการศึกษาโดยรัฐ น่าจะเป็นประเด็นที่ส าคัญที่สุด เพราะว่า
งบประมาณสนับสนุนการศึกษาย่อมเกิดจากกฎหมายรัฐรับรอง ส่วนกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน
เป็นประเด็นส าคัญต่อมา เพราะจุดเด่นของพุทธศาสนาก็คือ “ทุนทางสังคม” ซึ่งการสนับสนุนจาก
ชุมชนอาจยั่งยืนกว่าการสนับสนุนจากภาครัฐด้วยซ้ า 
   2.3  ผลักดันให้มีกฎหมาย คือการผลักดันให้มี พ.ร.บ. พร้อมกับพัฒนาบุคลากร เช่น
ครูนักเรียน ผู้บริหาร ให้มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ 
   2.4  เนื่องจากโรงเรียนพระปริยัติธรรมได้รับงบประมาณน้อยดังนั้นเพ่ือจัดสรร
งบประมาณให้เพียงพอควรจัดมีมีกฎหมายเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาเพ่ือให้เกิดแนวทางในการ
พัฒนาด้านการจัดงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ 
   2.5  รัฐบาลควรสนับสนุนทุนการศึกษาและมองเห็นประโยชน์ทางการศึกษาบาลี 
เพราะการศึกษาภาษาบาลีรักษาไว้ซึ่งพระพุทธพจน์ ซึ่งหากเข้าใจหลักค าสอนอย่างลึกซึ้งแล้วย่อม
ส่งผลให้ผู้คนประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในศีลธรรม ไม่เบียดเบียนกัน ส่งผลให้รัฐมีความสงบร่มเย็น 
   2.6  มหาเถรสมาคมควรมีงบประมาณในการส่งเสริมการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาคณะสงฆ์ 
  3.  แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการภายใน มีประเด็นวิพากษ์และข้อเสนอแนะดังนี้ 
   3.1  ควรมีค่าตอนแทนครูสอนนักธรรมบาลีให้อยู่ในลักษณะใกล้กลับโรงเรียน     
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 
   3.2  ทั้งคณะครูและผู้บริหารต้องเอาใจใส่นักเรียน ฝึกฝนให้ศิษย์ทุกคนมีความรู้
ความสามารถ จัดการเรียนการสอนอย่างจริงจัง มีรูปแบบการบริหารจัดการที่ชัดเจน 
   3.3  ควรพัฒนาระบบการบริหารจัดการหลักสูตรให้เหมาะสมกับริบทของการจัด
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี  
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   3.4  ควรจัดการรูปแบบการบริหารจัดการ 2 รูปแบบ กล่าวคือด้านการบริหารจัดการ
ใช้ระบบรวมศูนย์ คือ การจัดตั้งส านักศาสนศึกษาประจ าต าบลหรืออ าเภอ ขณะที่แหล่งงบประมาณ
สนับสนุนใช้ระบบการกระจายอ านาจโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
   3.5  ควรเน้นการก ากับนิเทศภายใน เพ่ือทราบปัญหาและหาแนวทางแก้ไขภายใน
ส านักเรียน และควรมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเข้ามาประยุกต์ใช้ให้ทันสมัย 
  4.  แนวทางการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน มีประเด็นวิพากษ์และข้อเสนอแนะดังนี้ 
   4.1  พัฒนาครูสอนให้เป็นครูนวัตกรรม มีความรู้ทันสมัย และมีความสามารถจัดการ
เรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 
   4.2  เห็นด้วยตามประเด็นและแนวทางการพัฒนา ว่าควรให้ความส าคัญขององค์
ความรู้ด้านสื่อและเทคโนโลยี เพราะว่าองค์ความรู้วิชาการในสมัยปัจจุบันล้วนถูกต่อยอดหรือสร้าง
นวัตกรรมใหม่ๆ จากองค์ความรู้ด้านสื่อและเทคโนโลยีทั้งสิ้น 
   4.3  ครูต้องเป็นผู้มีองค์ความรู้ เป็นผู้รู้ ผู้ตื่นอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นครูต้องพัฒนาองค์
ความรู้อย่างรอบด้านให้ทันต่อเทคโนโลยีสมัยใหม่อยู่เสมอให้ทันต่อยุคไทยแลนด์ 4.0 
   4.4  ครูผู้สอนต้องพัฒนาตัวเองโดยค้นคว้าวิชาการต่างๆ ที่ทันสมัยมาสอนลูกศิษย์ 
เพ่ือกระตุ้นและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
   4.5  ครูควรได้รับการอบรมพัฒนา อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี ครูไปดูครูที่จัดการเรียนการ
สอนที่ดีหรือเชิญมาให้ความรู้ เป็นต้น 
  5.  แนวทางการพัฒนาแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน มีประเด็นวิพากษ์และ
ข้อเสนอแนะดังนี้ 
   5.1  การพัฒนาแรงจูงใจของผู้เรียนต้องช่วยกันอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพราะ
ขวัญและก าลังใจเป็นสิ่งส าคัญในการเรียน 
   5.2  การสร้างแรงจูงใจแก่ผู้เรียน ผู้บริหารและครู ต้องให้ความส าคัญต่อนักเรียน โดย
การให้ความรัก ความเอาใจใส่ ช่วยเหลือผู้เรียนในการแก้ปัญหาทั้งเรื่องการเรียนและเรื่องส่วนตัว 
เพ่ือให้ผู้เรียนมีสมาธิและมีก าลังใจที่จะศึกษาเล่าเรียนอย่างตั้งใจ 
   5.3  สิ่งส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้ประสบความส าเร็จ คือความเอาใจใส่ของครูและ
ผู้บริหาร และสิ่งแวดล้อมในส านักเรียนนั้นๆ 
   5.4  ควรให้ความส าคัญกับอรรถประโยชน์ของพระศาสนาและอรรถประโยชน์ของ
ผู้เรียน หมายถึง ผู้เรียนสมารถน าองค์ความรู้หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไปต่อยอดในการส่งเสริม
สนับสนุนอาชีพการงานในสังคมภายนอกได้ 
   5.5  พยายามสร้างทัศนคติที่ดีว่า การเรียนบาลี-นักธรรม ก็คือศาสตร์แขนงหนึ่งที่ให้
ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ สังคม และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ และให้ความส าคัญ
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ต่อการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสุขต่อผู้เรียนแล้วผู้เรียนจะเกิดแรงบันดาลใจในการเรียน
เพ่ิมข้ึน 
 จะเห็นได้ว่า จากผลการวิพากษ์และการยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จากผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะเรื่อง (Critical Incident Technique) ทั้ง 20 รูป/คน ในรอบที่ 1 โดยภาพรวมผู้เชี่ยวชาญเห็น
ด้วยกับรูปแบบพัฒนา พร้อมทั้งได้วิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะเป็นไปในทิศทางเดียวกับรูปแบบพัฒนา
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงน ารูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ที่ได้พัฒนาปรับปรุงตามค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญ แล้วน ารูปแบบพัฒนาทั้ง 5 ด้าน 17 ประเด็น และ 94 แนวทางการพัฒนา ให้ผู้เชี่ยวชาญ
ชุดเดิมท าการยืนยันรูปแบบในรอบที่ 2 ต่อไป 
 2.  ผลการยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 รอบท่ี 2 
 จากผลการวิพากษ์และการยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง 
(Critical Incident Technique) ทั้ง 20 รูป/คน ในรอบที่  1 ผู้วิจัยจึงน ารูปแบบพัฒนาการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค 8 ได้น ารูปแบบพัฒนาทั้ง 5 ด้าน 17 ประเด็น และ 94 แนวทางการพัฒนา ให้ผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม
ท าการยืนยันรูปแบบในรอบที่ 2 ได้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังรายละเอียดที่แสดงในตารางที่ 4.58 – 
4.62 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.58 
ผลการวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน (Med.) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ในการยืนยันแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าขอผู้บริหาร รอบที่ 2 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าขอผู้บริหาร 
ค่ามัธยฐาน 

(Med.) 
ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ (I.R.) 

แปลผล 

1. การพัฒนาด้านคุณลักษณะส่วนตัวของ
ผู้น า 

   

1.1 พัฒนาให้ผู้น ามีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  5.00 0.00 สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.2 ส่งเสริมให้ผู้น ามีการพัฒนาตนเองให้
ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.3 พัฒนาบุคลิกภาพและความสามารถ
ในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารได้รับ
การศึกษาท้ังด้านสามัญศึกษาและ
ปริยัติธรรมศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
1.5 กระตุ้นให้ผู้น ามีความเสียสละและ

มุ่งม่ันในการจัดการศึกษา 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
1.6 พัฒนาผู้น าให้เป็นนักสร้างแรงบันดาลใจ 5.00 0.00 สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
2. การพัฒนาด้านพฤติกรรมการบริหารของ

ผู้น า 
   

2.1 มุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบมี          
ส่วนร่วม  

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

2.2 น าการบริหารจัดการแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ และการบริหารจัดการ
เชิงบูรณาการมาใช้ในการจัด
การศึกษา 

 
 
 

5.00 

 
 
 

0.00 

 
 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 
 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.58 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าขอผู้บริหาร 
ค่ามัธยฐาน 

(Med.) 
ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์(I.R.) 

แปลผล 

2.3 พัฒนาการสื่อสารเพ่ือถ่ายทอด
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนแก่บุคลากร 

 
5.00 

 
1.00 

สอดคล้อง
กันมากที่สุด 

2.4 สร้างทีมงานเพ่ือจัดการศึกษา
นักธรรม-บาลีโดยเฉพาะ 

 
5.00 

 
0.75 

สอดคล้อง
กันมากที่สุด 

3. การพัฒนาด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ     
3.1 ตั้งเป้าประสงค์และมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ 5.00 0.00 สอดคล้อง

กันมากที่สุด 
3.2 จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

อย่างต่อเนื่อง 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้อง

กันมากที่สุด 
3.3 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม

ทางการบริหารการศึกษา 
 

5.00 
 

0.75 
สอดคล้อง

กันมากที่สุด 
3.4 นิเทศก ากับติดตามการจัดการศึกษา

อย่างต่อเนื่อง 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้อง

กันมากที่สุด 
3.5 พัฒนาผู้บริหารให้มีคุณวุฒิระดับท่ี

สูงขึ้น 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้อง

กันมากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 4.58 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
ขอผู้บริหาร ทั้ง 3 ประเด็นการพัฒนา โดยมีค่ามัธยฐาน(Med.) ที่ระดับ 5.00 และค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 1.10 ซ่ึงมีรายละเอียดในประเด็นการพัฒนาแต่ละด้านดังนี้ 
 การพัฒนาด้านคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนว
ทางการพัฒนาทั้ง 6กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน(Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการพัฒนา       
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ในระดับ 0.00         
ทุกแนวทางการพัฒนา เป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
(Consensus)(I.R. ≤ 1.50) แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร ในประเด็นการพัฒนาด้านคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น าสอดคล้องกัน 
 การพัฒนาด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้น า พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันใน
แนวทางการพัฒนาทั้ง4กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการพัฒนา 
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากท่ีสุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 1.10
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เป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน (Consensus) (I.R. ≤ 1.50) 
แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าขอผู้บริหาร ในประเด็นการพัฒนา
ด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้น าสอดคล้องกัน 
 การพัฒนาด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนว
ทางการพัฒนาทั้ง 5กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการพัฒนา    
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากท่ีสุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 0.75
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน (Consensus) (I.R. ≤ 1.50) 
แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าขอผู้บริหาร ในประเด็นการพัฒนา
ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการสอดคล้องกัน 
 
ตารางท่ี 4.59 
การวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน (Med.) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ในการยืนยันแนวทางการ
พัฒนาการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก รอบท่ี 2 

แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุนจาก
ภายนอก 

ค่ามัธยฐาน 
(Med.) 

ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์(I.R.) 

แปลผล 

1. การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุน
จากคณะสงฆ์ 

   

1.1 ผลักดันให้มีกฎหมายรับรองการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมจากภาครัฐ 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.2 วางแนวทางการพัฒนาการจัด
การศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนและคณะสงฆ์ 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
1.3 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาและ

ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
1.4 พัฒนาระบบการวัดผลการศึกษาพระ

ปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลีให้สอดคล้องกับยุคปัจจุบัน 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 
 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.59 (ต่อ) 
แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุน 

จากภายนอก 
ค่ามัธยฐาน 

(Med.) 
ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ (I.R.) 

แปลผล 

1.5 จัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมโดยเฉพาะ 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.6 พัฒ นาศั กยภาพของบุ คลากรให้ มี
คุณสมบัติตรงตามความต้องการ 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.7 ให้การยกย่องเชิดชูแก่ผู้ที่จัดการศึกษา
หรือเรียนนักธรรม-บาลี 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 1.8 ส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษามี
ความก้าวหน้าในทางคณะสงฆ์ 

 
5.00 

 
1.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.9 จัดท าระบบพ่ีเลี้ยงให้แก่ส านักศาสน
ศึกษาขนาดเล็ก 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

2. การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจาก
ภาครัฐ 

   

2.1 ก าหนดนโยบายในการส่งเสริมการศึกษา
ของคณะสงฆ์ที่ชัดเจน 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

2.2 ออกฎหมายเพ่ือรองรับการจัดการศึกษา
ของคณะสงฆ์ 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

2.3 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนในลักษณะ
เดี่ยวกับองค์กรทางการศึกษารูปแบบ
อ่ืนๆ 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
2.4 เพ่ิมอัตราก าลังของครูสอนพระปริยัติ

ธรรมให้เพียงพอต่อความต้องการ 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
2.5 ปรับปรุงระบบการจัดสรรเงินนิตยภัติ 

(เงินเดือน) ตามคุณวุฒิของครูสอน 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
2.6 ส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรทางการศึกษา 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
2.7 สนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียน

การสอนอย่างเพียงพอ 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.59 (ต่อ) 
แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุน 

จากภายนอก 
ค่ามัธยฐาน 

(Med.) 
ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ (I.R.) 

แปลผล 

3. การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจาก
พุทธศาสนิกชน  

   

 3.1 เปิดโอกาสให้พุทธศาสนิกชนเข้ามามี
ส่วนร่วม 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้อง
กันมากที่สุด 

 3.2 สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่าง
วัดกับชุมชน 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้อง
กันมากที่สุด 

 3.3 ระดมทุนจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษา
พระปริยัติธรรม 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้อง
กันมากที่สุด 

3.4 หาผู้สนับสนุนหลักจากองค์กร
ภาคเอกชน 

 
5.00 

 
1.00 

สอดคล้อง
กันมากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.59 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนวทางการพัฒนาการ
ส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก ทั้ง 3 ประเด็นการพัฒนา โดยมีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 และ
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 1.00 ซึ่งมีรายละเอียดในประเด็นการพัฒนาแต่ละด้าน
ดังนี้ 
 การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกัน
ในแนวทางการพัฒนาทั้ง 9กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการ
พัฒนา ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากท่ีสุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 
– 1.00 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน (Consensus) (I.R. ≤ 
1.50) แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอกใน
ประเด็นการพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์สอดคล้องกัน 
 การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันใน
แนวทางการพัฒนาทั้ง 7กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการพัฒนา 
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  (I.R.) ที่ระดับ 0.00         
ทุกแนวทางการพัฒนาซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
(Consensus) (I.R. ≤ 1.50) แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาการส่งเสริม
สนับสนุนจากภายนอก ในประเด็นการพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐสอดคล้องกัน 
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 การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน พบว่า ผู้ เชี่ยวชาญมีความเห็น
สอดคล้องกันในแนวทางการพัฒนาทั้ง 4 กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00      
ทุกแนวทางการพัฒนา ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
(I.R.) ระหว่าง 0.00 – 1.00 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
(Consensus) (I.R. ≤ 1.50) แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาการส่งเสริม
สนับสนุนจากภายนอก ในประเด็นการพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชนสอดคล้องกนั 
 
ตารางท่ี 4.60 
ผลการวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน (Med.) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ในการยืนยันแนวทางการ
พัฒนาการบริหารจัดการภายใน รอบท่ี 2 

แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
จัดการภายใน 

ค่ามัธยฐาน 
(Med.) 

ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ (I.R.) 

แปลผล 

1. การพัฒนาด้านรูปแบบขององค์กร     
1.1 จัดท าโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน 5.00 0.00 สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
1.2 ก าหนดให้มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ที่ชัดเจน 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
1.3 จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

และปรับปรุงแผนอย่างสม่ าเสมอ 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
1.4 จัดตั้งคณะกรรมการนิเทศการศึกษา

ในทุกระดับ 
 

5.00 
 

1.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
1.5 จัดตั้งส านักศาสนศึกษาประจ าต าบล

หรือประจ าอ าเภอ 
 

5.00 
 

1.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
1.6 สร้างและพัฒนาทีมงานเพ่ือจัด

การศึกษา 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
2. การพัฒนาการบริหารจัดการด้านวิชาการ     

2.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการหลักสูตร
ให้เหมาะสมกับบริบทของตน 

 
5.00 

 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 
(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.60 (ต่อ) 
แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ

ภายใน 
ค่ามัธยฐาน 

(Med.) 
ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์(I.R.) 

แปลผล 

 2.2 พัฒนาระบบการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนของครูให้มีคุณภาพ 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 2.3 น าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมา
ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 2.4 จัดโครงการศึกษาดูงานส านักศาสน
ศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ 

 
5.00 

 
1.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 2.5 พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ
ประเมินผลภายในก่อนส่งเข้าสอบ
ในสนามหลวง 

 
 

5.00 

 
 

0.75 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 2.6 ผู้ บ ริห ารมี การนิ เทศการศึกษา

ภายในส านักศาสนศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 2.7 จั ด ท า คู่ มื อ ก า ร จั ด ก า รศึ ก ษ า        

พระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 2.8 สร้างทีมวิจั ยเพ่ือพัฒนาการจัด

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม-บาลี 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
3. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ

งบประมาณ 
   

 3.1 พั ฒ น าระบ บ ก ารจั ด ท าบั ญ ชี
งบประมาณ 

 
5.00 

 
1.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 3.2 จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 3.3 จัดแบ่งงบประมาณของวัดเพ่ือใช้ใน
การจัดการศึกษาโดยเฉพาะ 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 
 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.60 (ต่อ) 
แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ

ภายใน 
ค่ามัธยฐาน 

(Med.) 
ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์(I.R.) 

แปลผล 

3.4บริหารงบประมาณโดยค านึงถึงความ
ประหยัด คุ้มค่า มีประสิทธิภาพ และ
มีความโปร่งใส 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 3.5 พัฒนาระบบประเมินความคุ้มค่า

การใช้จ่ายงบประมาณ 
 

5.00 
 

0.75 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 3.6 จัดหางบประมาณจากแหล่งอ่ืนเพ่ือ

ใช้ในการจัดการศึกษา 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
4. การพัฒนาด้ านการบริหารและการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล  
   

4.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง ก าหนดอายุ
การใช้งาน วางแผนพัฒนา ส่งเสริม
ขวัญและก าลังใจ และการปลด
ระวางบุคลากรที่ชัดเจน 

 
 
 

5.00 

 
 
 

0.00 

 
 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

4.2 สรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มี
คุณสมบัติตรงตามความต้องการ
ของส านักศาสนศึกษา 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษา

ในระดับท่ีสูงขึ้น 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
4.4 ส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะในด้าน

ก า ร จั ด ก า ร เรี ย น ก า ร ส อ น ที่
หลากหลาย 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
4.5 ส่ ง เส ริมบุ คลากรให้ เข้ ารับ การ

ฝึกอบรมความรู้และพัฒนาทักษะ
ด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
4.6 ส่ งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสด้าน

ความก้าวหน้าทั้งการท างาน และ
การศึกษา 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 4.60 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนวทางการพัฒนาการ
บริหารจัดการภายใน ทั้ง 4 ประเด็นการพัฒนา โดยมีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 และค่าพิสัย
ระหว่าง ควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 1.00 ซึ่งมีรายละเอียดในประเด็นการพัฒนาแต่ละด้านดังนี้ 
 การพัฒนาด้านรูปแบบขององค์กร พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนวทางการ
พัฒนาทั้ง 6กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการพัฒนา ซึ่งเป็นไป
ตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 1.00 เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน (Consensus) (I.R. ≤ 1.50) แสดงว่า
ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการภายใน ในประเด็นการพัฒนาด้าน
รูปแบบขององค์กรสอดคล้องกัน 
 การพัฒนาการบริหารจัดการด้านวิชาการ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนว
ทางการพัฒนาทั้ง 8กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการพัฒนา     
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากท่ีสุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 1.00 
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน (Consensus) (I.R. ≤ 1.50) 
แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการภายใน ในประเด็นการ
พัฒนาการบริหารจัดการด้านวิชาการสอดคล้องกัน 
 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการงบประมาณ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันใน
แนวทางการพัฒนาทั้ง 4 กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการพัฒนา 
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากท่ีสุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 1.00 
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน (Consensus) (I.R. ≤ 1.50) 
แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการภายใน ในประเด็นการ
พัฒนาด้านการบริหารจัดการงบประมาณสอดคล้องกัน 
 การพัฒนาด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็น
สอดคล้องกันในแนวทางการพัฒนาทั้ง 6 กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00       
ทุกแนวทางการพัฒนา ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
(I.R.)  ที่ระดับ 0.00 ทุกแนวทางการพัฒนาซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความ
คิดเห็นสอดคล้องกัน (Consensus) (I.R. ≤ 1.50) แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทาง    
การพัฒนาการบริหารจัดการภายใน ในประเด็นการพัฒนาด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลสอดคล้องกัน 
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ตารางท่ี 4.61 
ผลการวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน (Med.) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ในการยืนยันแนวทางการ
พัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน รอบท่ี 2 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน 
ค่ามัธยฐาน 

(Med.) 
ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ (I.R.) 

แปลผล 

1. การพัฒนาศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

   

1.1 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดท า
แผนการสอนให้แก่ครู 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.2 ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเทคนิคและวิธีการ
สอนที่หลากหลาย 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.3 ส่งเสริมให้ครูพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้
ที่หลากหลาย 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.4 พัฒนาองค์ความรู้ในด้านการกิจกรรม
การรู้ที่หลากหลายให้แก่ครู 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.5 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย
ใช้ ส ม อ ง เป็ น ฐ าน  (Brain based 
Learning: BBL) 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
2. การพัฒนาศักยภาพด้านการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
   

2.1 พั ฒ น าอ งค์ ค วามรู้ ก าร ใช้ สื่ อ แล ะ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ให้แก่
คร ู

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
2.2 ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อการสอนเพ่ือใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
2.3 ส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมทางการ

เรียนที่แปลกใหม่มาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
2.4 ส่งเสริมให้ครูน าสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
5.00 0.00 สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.61 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน 
ค่ามัธยฐาน 

(Med.) 
ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์(I.R.) 

แปลผล 

3. การพัฒนาศักยภาพด้านการวัดประเมินผล
ในชั้นเรียน 

   

3.1 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวัดและ
ประเมินผลในชั้นเรียนให้แก่ครู 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

3.2 จัดให้มีการประเมินผลระหว่างเรียน
อย่างสม่ าเสมอ 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

3.3 พัฒนาระบบการประเมินผลและ
ติดตามผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 

3.4  ใช้วิธีการวัดผลด้วยวิธีทีห่ลากหลาย
เพ่ือค้นหาศักยภาพผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

 
 

5.00 

 
 

0.75 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
3.5 จัดสอบวัดระดับความรู้ของผู้เรียน

ก่อนส่งเข้าสอบในสนามหลวง 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.61 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนวทางการพัฒนาศักยภาพ
ของครูผู้สอน ทั้ง 3 ประเด็นการพัฒนา โดยมีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 และค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 0.75 ซึ่งมีรายละเอียดในประเด็นการพัฒนาแต่ละด้านดังนี้ 
 การพัฒนาศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกัน
ในแนวทางการพัฒนาทั้ง 5กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการ
พัฒนา ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ที่ระดับ 0.00 
ทุกแนวทางการพัฒนาซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
(Consensus) (I.R. ≤ 1.50) แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาศักยภาพของ
ครูผู้สอน ในประเด็นการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกัน 
 การพัฒนาศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้พบว่า ผู้เชี่ยวชาญ        
มีความเห็นสอดคล้องกันในแนวทางการพัฒนาทั้ง 4 กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 
5.00 ทุกแนวทางการพัฒนา ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และมีค่าพิสัยระหว่าง       
ควอไทล์ (I.R.)ที่ระดับ 0.00 ทุกแนวทางการพัฒนาซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญ      
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มีความคิดเห็นสอดคล้องกัน (Consensus) (I.R. ≤ 1.50) แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนว
ทางการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน ในประเด็นการพัฒนาศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้สอดคล้องกัน 
 การพัฒนาศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้อง
กันในแนวทางการพัฒนาทั้ง 5กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการ
พัฒนา ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากท่ีสุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 
– 0.75 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน (Consensus) (I.R. ≤ 
1.50) แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน ในประเด็นการ
พัฒนาศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียนสอดคล้องกัน 
 
ตารางท่ี 4.62 
ผลการวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน (Med.) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ในการยืนยันแนวทางการ
พัฒนาแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน รอบที่ 2 

แนวทางการพัฒนาแรงขับภายในและ
แรงจูงใจของผู้เรียน 

ค่ามัธยฐาน 
(Med.) 

ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ (I.R.) 

แปลผล 

1. การพัฒนาเจตคติต่อการเรียน     
1.1 สร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้เรียน  

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
1.2 ชี้ ให้ผู้ เรียนเล็ งเห็นประโยชน์จาก

การศึกษาพระปริยัติธรรม 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
1.3 จัดท าโครงการเพ่ือพัฒนาเจตคติต่อ

การศึกษาพระปริยัติธรรม 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
1.4 จัดกิจกรรมปฐมนิเทศก่อนเข้าเรียน  

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
2. การพัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้เรียน     

 2.1 เชิญผู้ที่ประสบความส าเร็จมาพบปะ
กับผู้เรียน 

 
5.00 

 
0.75 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 2.2 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนค้นหาต้นแบบ
ในการศึกษา 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 
(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.62 (ต่อ) 
แนวทางการพัฒนาแรงขับภายในและแรงจูงใจ

ของผู้เรียน 
ค่ามัธยฐาน 

(Med.) 
ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์(I.R.) 

แปลผล 

2.3 ให้รางวัลแก่ผู้ที่สอบได้ในระดับชั้นต่าง ๆ  
5.00 

 
0.00 

สอดคล้อง
กันมากที่สุด 

2.4 ให้ทุนการศึกษาศึกษาแก่ผู้ที่สอบได้
นักธรรม-บาลี 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้อง
กันมากที่สุด 

2.5 ย ก ย่ อ ง เชิ ด ชู แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ให้ มี
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานและ
ด้านการศึกษา 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้อง

กันมากที่สุด 
3. การพัฒนาภาวะความสุขของผู้เรียน     

3.1 จั ด สภ าพ แวดล้ อมทั้ งภ าย ใน และ
ภายนอกชั้นเรียนที่เอ้ืออ านวยต่อการ
เรียนรู้ 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้อง

กันมากที่สุด 
3.2 จัดสภาพแวดล้อมของส านักศาสนศึกษา

ที่ ส ง บ  ร่ ว ม รื่ น แ ล ะ ส ะ อ า ด                 
ถูกสุขลักษณะ 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้อง

กันมากที่สุด 
3.3 ผู้บริหารให้ความอบอุ่นแบบครอบครัว

แก่ผู้เรียน 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้อง

กันมากที่สุด 
3.4 ครูให้ความรัก ความเอ็นดู เอาใจใส่ ให้

ค าปรึกษา ช่วยแนะน า และแก้ปัญหา
แก่ผู้เรียน 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้อง

กันมากที่สุด 
3.5 จั ด ให้ มี กิ จกรรมนั นทนาการทั้ ง ใน

ระหว่างเรียนและนอกเวลาเรียน 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้อง

กันมากที่สุด 
4. การพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน  
   

 4.1 จัดท าระเบียบของส านักศาสนศึกษา        
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้อง
กันมากที่สุด 

 4.2 จัดตารางกิจกรรมเพ่ือให้ผู้ เรียนอ่าน
หนังสือด้วยตัวเอง 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้อง
กันมากที่สุด 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.62 (ต่อ) 
แนวทางการพัฒนาแรงขับภายในและ

แรงจูงใจของผู้เรียน 
ค่ามัธยฐาน 

(Med.) 
ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ (I.R.) 

แปลผล 

4.3 ยกย่องและให้รางวัลแก่นักเรียนที่ขยัน
อ่านหนังสือ 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

4.4 ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้
ของตัวเองอยู่เสมอ 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

4.5 กระตุ้นให้ผู้เรียนมีก าลังใจใน
การศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.62 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนวทางการพัฒนาแรงขับ
ภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน ทั้ง 4 ประเด็นการพัฒนา โดยมีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 0.75 ซึ่งมีรายละเอียดในประเด็นการพัฒนาแต่ละ
ด้านดังนี้ 
 การพัฒนาเจตคติต่อการเรียน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนวทางการ
พัฒนาทั้ง 4กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการพัฒนา ซึ่งเป็นไป
ตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  (I.R.) ที่ระดับ0.00 ทุกแนวทางการ
พัฒนา ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน (Consensus)    
(I.R. ≤ 1.50) แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาแรงขับภายในและแรงจูงใจของ
ผู้เรียน ในประเด็นการพัฒนาเจตคติต่อการเรียนสอดคล้องกัน 
 การพัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้เรียน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนว
ทางการพัฒนาทั้ง 5กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการพัฒนาซึ่ง
เป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 0.75
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน (Consensus) (I.R. ≤ 1.50) 
แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน ใน
ประเด็นการพัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้เรียนสอดคล้องกัน 
 การพัฒนาภาวะความสุขของผู้เรียน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนวทางการ
พัฒนาทั้ง 4 กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน(Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการพัฒนา ซึ่งเป็นไป
ตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  (I.R.) ที่ระดับ0.00 ทุกแนวทางการ
พัฒนาเป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน (Consensus) (I.R. ≤ 
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1.50) แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน 
ในประเด็นการพัฒนาภาวะความสุขของผู้เรียนสอดคล้องกัน 
 การพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนว
ทางการพัฒนาทั้ง 6 กิจกรรม โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการพัฒนา      
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  (I.R.) ที่ระดับ 0.00          
ทุกแนวทางการพัฒนาซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
(Consensus) (I.R. ≤ 1.50) แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาแรงขับภายใน
และแรงจูงใจของผู้เรียน ในประเด็นการพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนสอดคล้องกัน 
 ผลจากการวิเคราะห์การยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง (Critical 
Incident Technique) ทั้ง 20 รูป/คน ในรอบที่ 2 โดยภาพรวมผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นต่อรูปแบบ
พัฒนาสอดคล้องกัน  
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงน ารูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ที่ได้จากการยืนยันรอบที่ 2 ทั้ง 5 ด้าน17 
ประเด็น และ 94 แนวทางการพัฒนา ให้ผู้เชี่ยวชาญชุดเดิมท าการยืนยันรูปแบบในรอบที่ 3 ต่อไป 
 
 3. ผลการยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 รอบท่ี 3 
 จากผลการการยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง (Critical 
Incident Technique) ทั้ง 20 รูป/คน ในรอบที่ 2ผู้วิจัยจึงน ารูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ได้น า
รูปแบบพัฒนาทั้ง 5 ด้าน 17 ประเด็น และ 94 แนวทางการพัฒนา ให้ผู้เชี่ยวชาญชุดเดิมท าการยืนยัน
รูปแบบในรอบที่ 3 ได้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังรายละเอียดที่แสดงในตารางที่ 4.63 – 4.67 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.63 
การวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน (Med.) ค่าฐานนิยม (Mo.) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ในการยืนยัน
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าขอผู้บริหาร รอบท่ี 3 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าขอผู้บริหาร Med. Mo. I.R. แปลผล 
1. การพัฒนาด้านคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า     

1.1 พัฒนาให้ผู้น ามีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  5.00 5.00 0.00 สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.2 ส่งเสริมให้ผู้น ามีการพัฒนาตนเองให้
ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.3 พัฒนาบุคลิกภาพและความสามารถใน
การสร้างมนุษยสัมพันธ์ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารได้รับ
การศึกษาท้ังด้านสามัญศึกษาและปริยัติ
ธรรมศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
1.5 กระตุ้นให้ผู้น ามีความเสียสละและมุ่งมั่น

ในการจัดการศึกษา 
 

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.6 พัฒนาผู้น าให้เป็นนักสร้างแรงบันดาลใจ  
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

2. การพัฒนาด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้น า     
2.1 มุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม   

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

2.2 น าการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
และการบริหารจัดการเชิงบูรณาการมา
ใช้ในการจัดการศึกษา 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
2.3 พัฒนาการสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดวิสัยทัศน์ที่

ชัดเจนแก่บุคลากร 
 

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

2.4 สร้างทีมงานเพ่ือจัดการศึกษานักธรรม-
บาลีโดยเฉพาะ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 
 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.63 (ต่อ) 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าขอผู้บริหาร Med. Mo. I.R. แปลผล 

3. การพัฒนาด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ      
3.1 ตั้งเป้าประสงค์และมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์  

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

3.2 จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

3.3 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม
ทางการบริหารการศึกษา 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

3.4 นิเทศก ากับติดตามการจัดการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

3.5 พัฒนาผู้บริหารให้มีคุณวุฒิระดับท่ี
สูงขึ้น 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 4.63 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
ขอผู้บริหาร ทั้ง 3 ประเด็นการพัฒนา โดยมีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ค่าฐานนิยม (Mo.)     
ที่ระดับ 5.00 และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ที่ระดับ 0.00 ทุกแนวทางการพัฒนา แสดงว่า
ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าขอผู้บริหาร ทั้งด้านการพัฒนาด้าน
คุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า ด้านการพัฒนาด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้น า และการพัฒนาด้าน
ภาวะผู้น าทางวิชาการ สอดคล้องกันทุกด้าน 
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ตารางท่ี 4.64 
ผลการวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน (Med.) ค่าฐานนิยม (Mo.) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ในการ
ยืนยันแนวทางการพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก รอบท่ี 3 

แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุนจาก
ภายนอก 

Med. Mo. I.R. แปลผล 

1. การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจาก
คณะสงฆ์ 

    

1.1 ผลักดันให้มีกฎหมายรับรองการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมจากภาครัฐ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.2 ว า งแ น วท างก าร พั ฒ น าก ารจั ด
การศึกษาที่ตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนและคณะสงฆ์ 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.3 พั ฒ น าห ลั ก สู ต รก ารศึ ก ษ าแล ะ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
1.4 พัฒนาระบบการวัดผลการศึกษาพระ

ปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลีให้สอดคล้องกับยุคปัจจุบัน 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
1.5 จัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติ

ธรรมโดยเฉพาะ 
 

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.6 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มี
คุณสมบัติตรงตามความต้องการ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.7 ให้การยกย่องเชิดชูแก่ผู้ที่จัดการศึกษา
หรือเรียนนักธรรม-บาลี 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.8 ส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษามี
ความก้าวหน้าในทางคณะสงฆ์ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.9 จัดท าระบบพ่ีเลี้ยงให้แก่ส านักศาสน
ศึกษาขนาดเล็ก 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.75 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 
 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.64 (ต่อ) 
แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุนจาก

ภายนอก 
Med. Mo. I.R. แปลผล 

2. การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจาก
ภาครัฐ 

    

2.1 ก าหนดนโยบายในการส่งเสริม
การศึกษาของคณะสงฆ์ที่ชัดเจน 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

2.2 ออกฎหมายเพื่อรองรับการจัด
การศึกษาของคณะสงฆ์ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

2.3 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนใน
ลักษณะเดี่ยวกับองค์กรทางการ
ศึกษารูปแบบอ่ืน ๆ 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
2.4 เพ่ิมอัตราก าลังของครูสอนพระปริยัติ

ธรรมให้เพียงพอต่อความต้องการ 
 

5.00 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
2.5 ปรับปรุงระบบการจัดสรรเงินนิตยภัติ 

(เงินเดือน) ตามคุณวุฒิของครูสอน 
 

5.00 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
2.6 ส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา 
 

5.00 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
2.7 สนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อการ

เรียนการสอนอย่างเพียงพอ 
 

5.00 
 

5.00 
 

0.00 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
3. การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจาก

พุทธศาสนิกชน  
    

3.1 เปิดโอกาสให้พุทธศาสนิกชนเข้ามา       
มีส่วนร่วม 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

3.2 สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่าง
วัดกับชุมชน 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

3.3 ระดมทุนจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษา
พระปริยัติธรรม 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

3.4 หาผู้สนับสนุนหลักจากองค์กร
ภาคเอกชน 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 
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  จากตารางที่ 4.64 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนวทางการพัฒนาการ
ส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก ทั้ง 3 ประเด็นการพัฒนา ได้แก่การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุน
จากคณะสงฆ์ การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ และการพัฒนาด้านการส่งเสริม
สนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน โดยมีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ค่าฐานนิยม (Mo.) ที่ระดับ 
5.00 และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 0.75แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อ
แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอกสอดคล้องกันทุกด้าน 
 
ตารางท่ี 4.65 
ผลการวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน (Med.) ค่าฐานนิยม (Mo.) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ในการ
ยืนยันแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการภายใน รอบท่ี 3 

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการภายใน Med. Mo. I.R. แปลผล 
1. การพัฒนาด้านรูปแบบขององค์กร      

1.1 จัดท าโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน 5.00 5.00 0.00 สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.2 ก า ห น ด ให้ มี วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ 
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ที่ชัดเจน 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.3 จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
และปรับปรุงแผนอย่างสม่ าเสมอ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.4 จัดตั้งคณะกรรมการนิเทศการศึกษาใน
ทุกระดับ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.5 จัดตั้งส านักศาสนศึกษาประจ าต าบล
หรือประจ าอ าเภอ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.6 ส ร้ า งแล ะ พั ฒ น าที ม งาน เพ่ื อ จั ด
การศึกษา 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

2. การพัฒนาการบริหารจัดการด้านวิชาการ      
2.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการหลักสูตรให้

เหมาะสมกับบริบทของตน 
 

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

2.2 พัฒนาระบบการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของครูให้มีคุณภาพ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 
(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.65 (ต่อ) 
แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการภายใน Med. Mo. I.R. แปลผล 
2.3 น าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 
 

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

2.4 จัดโครงการศึกษาดูงานส านักศาสนศึกษา
ที่ประสบความส าเร็จ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

2.5 พัฒนาระบบการวัดผลและประเมินผล
ภายในก่อนส่งเข้าสอบในสนามหลวง 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

2.6 ผู้บริหารมีการนิเทศการศึกษาภายใน
ส านักศาสนศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

2.7 จัดท าคู่มือการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรม-บาลี 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

2.8 สร้างทีมวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

3. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการงบประมาณ     
3.1 พัฒนาระบบการจัดท าบัญชีงบประมาณ 5.00 5.00 0.75 สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
3.2 จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ

ประจ าปี 
 

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

3.3 จัดแบ่งงบประมาณของวัดเพ่ือใช้ในการ
จัดการศึกษาโดยเฉพาะ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

3.4 บริหารงบประมาณโดยค านึงถึงความ
ประหยัด คุ้มค่า มีประสิทธิภาพ และมี
ความโปร่งใส 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

3.5 พัฒนาระบบประเมินความคุ้มค่าการใช้
จ่ายงบประมาณ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 3.6 จัดหางบประมาณจากแหล่งอ่ืนเพื่อใช้ใน
การจัดการศึกษา 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 
 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.65 (ต่อ) 
แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการภายใน Med. Mo. I.R. แปลผล 

4. การพัฒนาด้านการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  

    

4.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง ก าหนดอายุการ
ใช้งาน วางแผนพัฒนา ส่งเสริมขวัญ
และก าลั งใจ  และการปลดระวาง
บุคลากรที่ชัดเจน 

 
 
 

5.00 

 
 
 

5.00 

 
 
 

0.00 

 
 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

4.2 สรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มี
คุณสมบัติตรงตามความต้องการของ
ส านักศาสนศึกษา 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาใน

ระดับท่ีสูงขึ้น 
 

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

4.4 ส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะในด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
4.5 ส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับการฝึกอบรม

ความรู้และพัฒนาทักษะด้านต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
4.6 ส่ ง เส ริ ม ให้ บุ ค ล าก รมี โอก าสด้ าน

ความก้าวหน้าทั้ งการท างาน และ
การศึกษา 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 4.65 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนวทางการพัฒนาการ
บริหารจัดการภายใน ทั้ง 4 ประเด็นการพัฒนา ได้แก่ การพัฒนาด้านรูปแบบขององค์กร การ
พัฒนาการบริหารจัดการด้านวิชาการ การพัฒนาด้านการบริหารจัดการงบประมาณ และการพัฒนา
ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ค่าฐานนิยม 
(Mo.) ที่ระดับ 5.00 และค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 0.75 แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมี
ความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการภายใน สอดคล้องกันทุกด้าน 
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ตารางท่ี 4.66 
ผลการวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน (Med.) ค่าฐานนิยม (Mo.) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ในการ
ยืนยันแนวทางการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน รอบท่ี 3 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน Med. Mo. I.R. แปลผล 
1. การพัฒนาศักยภาพด้านการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 
    

1.1 พัฒ นาองค์ความรู้ด้ านการจัดท า
แผนการสอนให้แก่ครู 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.2 ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเทคนิคและวิธีการ
สอนที่หลากหลาย 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.3 ส่ งเสริมให้ ครู พัฒนากิจกรรมการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.4 พัฒนาองค์ความรู้ในด้านการกิจกรรม
การรู้ที่หลากหลายให้แก่ครู 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.5 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain Based 
Learning : BBL) 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
2. การพัฒนาศักยภาพด้านการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
    

2.1 พัฒ นาองค์ ความรู้ การใช้ สื่ อและ
เทคโน โลยี ในการจัดการเรียน รู้          
ให้แก่ครู 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
2.2 ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อการสอนเพ่ือใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 
 

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

2.3 ส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมทางการ
เรียนที่แปลกใหม่มาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 2.4 ส่งเสริมให้ครูน าสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 
(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.66(ต่อ) 
แนวทางการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน Med. Mo. I.R. แปลผล 

3. การพัฒนาศักยภาพด้านการวัดประเมินผล
ในชั้นเรียน 

    

3.1 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวัดและ
ประเมินผลในชั้นเรียนให้แก่ครู 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

3.2 จัดให้มีการประเมินผลระหว่างเรียน
อย่างสม่ าเสมอ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

3.3 พัฒนาระบบการประเมินผลและ
ติดตามผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
3.4 ใช้วิธีการวัดผลด้วยวิธีที่หลากหลาย

เพ่ื อค้ น ห าศั กยภ าพผู้ เรี ย น เป็ น
รายบุคคล 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
3.5 จัดสอบวัดระดับความรู้ของผู้ เรียน

ก่อนส่งเข้าสอบในสนามหลวง 
 

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 4.66 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนวทางการพัฒนาศักยภาพ
ของครูผู้สอน ทั้ง 3 ประเด็นการพัฒนา ได้แก่ การพัฒนาศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
การพัฒนาศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพด้านการ
วัดประเมินผลในชั้นเรียน โดยมีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ค่าฐานนิยม (Mo.) ที่ระดับ 5.00
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ( I.R.) ที่ระดับ0.00 ทุกแนวทางการพัฒนา แสดงว่าผู้ เชี่ยวชาญ           
มีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน สอดคล้องกันทุกด้าน 
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ตารางท่ี 4.67 
ผลการวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน (Med.) ค่าฐานนิยม (Mo.) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ในการ
ยืนยันแนวทางการพัฒนาแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน รอบท่ี 3 

แนวทางการพัฒนาแรงขับภายในและ
แรงจูงใจของผู้เรียน 

Med. Mo. I.R. แปลผล 

1. การพัฒนาเจตคติต่อการเรียน      
1.1 สร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้เรียน 5.00 5.00 0.00 สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
1.2 ชี้ ให้ ผู้ เรียน เล็ งเห็นประโยชน์จาก

การศึกษาพระปริยัติธรรม 
 

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.3 จัดท าโครงการเพ่ือพัฒนาเจตคติต่อ
การศึกษาพระปริยัติธรรม 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

1.4 จัดกิจกรรมปฐมนิเทศก่อนเข้าเรียน 5.00 5.00 0.00 สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

2. การพัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้เรียน      
2.1 เชิญผู้ที่ประสบความส าเร็จมาพบปะ

กับผู้เรียน 
 

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

2.2 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนค้นหาต้นแบบใน
การศึกษา 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

2.3 ให้รางวัลแก่ผู้ที่สอบได้ในระดับชั้น 
ต่าง ๆ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

2.4 ให้ทุนการศึกษาศึกษาแก่ผู้ที่สอบได้
นักธรรม-บาลี 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

2.5 ย กย่ อ งเชิ ด ชู แล ะสนั บ สนุ น ให้ มี
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานและ
ด้านการศึกษา 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
 
 
 
 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.67 (ต่อ) 
แนวทางการพัฒนาแรงขับภายในและ

แรงจูงใจของผู้เรียน 
Med. Mo. I.R. แปลผล 

3. การพัฒนาภาวะความสุขของผู้เรียน      
3.1 จัดสภาพแวดล้อมทั้ งภายในและ

ภายนอกชั้นเรียนที่เอ้ืออ านวยต่อการ
เรียนรู้ 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
3.2 จัดสภาพแวดล้อมของส านักศาสน

ศึกษาที่ สงบ ร่วมรื่น และสะอาด        
ถูกสุขลักษณะ 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
3.3 ผู้บริหารให้ความอบอุ่นแบบครอบครัว

แก่ผู้เรียน 
 

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

3.4 ครูให้ความรัก ความเอ็นดู เอาใจใส่ ให้
ค าปรึกษา ช่วยแนะน าและแก้ปัญหา
แก่ผู้เรียน 

 
 

5.00 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
สอดคล้องกัน

มากที่สุด 
3.5 จั ด ให้ มี กิ จ ก รรม นั น ท น าการทั้ ง        

ในระหว่างเรียนและนอกเวลาเรียน 
 

5.00 
 

5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

4. การพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน  

    

4.1 จัดท าระเบียบของส านักศาสนศึกษา 
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

4.2 จัดตารางกิจกรรมเพ่ือให้ผู้เรียนอ่าน
หนังสือด้วยตัวเอง 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

4.3 ยกย่องและให้รางวัลแก่นักเรียนที่ขยัน
อ่านหนังสือ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

4.4 ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้ของ
ตัวเองอยู่เสมอ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 

4.5 กระตุ้นให้ผู้เรียนมีก าลังใจในการศึกษา
อย่างสม่ าเสมอ 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

สอดคล้องกัน
มากที่สุด 
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  จากตารางที่ 4.67 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแนวทางการพัฒนาแรงขับ
ภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน ทั้ง 4 ประเด็นการพัฒนา โดยมีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00    
ค่าฐานนิยม (Mo.) ที่ระดับ 5.00 และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ที่ระดับ 0.00 ทุกแนวทางการ
พัฒนา แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาแรงขับภายในและแรงจูงใจของ
ผู้เรียน สอดคล้องกันทุกด้าน 
 ผลจากการวิเคราะห์การยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง (Critical 
Incident Technique) ทั้ง 20 รูป/คน ในรอบที่ 3 โดยภาพรวมผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นต่อรูปแบบ
พัฒนาสอดคล้องกัน ประกอบด้วยรูปแบบพัฒนาจ านวน 5 ด้าน 17 ประเด็น และ 94 แนวทางการ
พัฒนา 
 จากการศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดที่ได้จากการยืนยันรูปแบบทั้ง 3รอบ 
จากผู้ เชี่ ยวชาญเฉพาะเรื่อง (Critical Incident Technique) จ านวน 20 รูป/คน ได้ รูปแบบ
พัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จ านวน5 ด้าน 17 ประเด็น และ 94 แนวทางการพัฒนามีรายละเอียดดังนี้ 
 1.  การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร ประกอบด้วย 3 ประเด็น 15 แนวทางการพัฒนา ได้แก่ 
  1.1  การพัฒนาด้านคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า ประกอบด้วย 6 แนวทางการพัฒนา คือ 
1)พัฒนาให้ผู้น ามีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 2) ส่งเสริมให้ผู้น ามีการพัฒนาตนเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 
3) พัฒนาบุคลิกภาพและความสามารถในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 4) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหาร
ได้รับการศึกษาทั้งด้านสามัญศึกษาและปริยัติธรรมศึกษาในระดับที่สูงขึ้น  5) กระตุ้นให้ผู้น ามีความ
เสียสละและมุ่งมั่นในการจัดการศึกษาและ 6) พัฒนาผู้น าให้เป็นนักสร้างแรงบันดาลใจ 
  1.2  การพัฒนาด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้น า ประกอบด้วย 4 แนวทางการพัฒนา 
คือ 1) มุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 2) น าการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการ
บริหารจัดการเชิงบูรณาการมาใช้ในการจัดการศึกษา 3) พัฒนาการสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจนแก่บุคลากรและ 4) สร้างทีมงานเพ่ือจัดการศึกษานักธรรม-บาลีโดยเฉพาะ 
  1.3  การพัฒนาด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย 5 แนวทางการพัฒนาคือ      
1) ตั้งเป้าประสงค์และมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ 2) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 3) พัฒนา
องค์ความรู้และนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 4) นิเทศก ากับติดตามการจัดการศึกษา       
อย่างต่อเนื่องและ 5) พัฒนาผู้บริหารให้มีคุณวุฒิระดับที่สูงขึ้น 
 2.  การพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก ประกอบด้วย 3 ประเด็น 20 แนวทางการ
พัฒนา ได้แก่ 
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  2.1  การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ ประกอบด้วย 9 แนวทางการ
พัฒนาคือ 1) ผลักดันให้มีกฎหมายรับรองการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมจากภาครัฐ 2) วางแนวทาง
การพัฒนาการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและคณะสงฆ์  3) พัฒนาหลักสูตร
การศึกษาและประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 4) พัฒนาระบบการวัดผลการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีให้สอดคล้องกับยุคปัจจุบัน 5) จัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมโดยเฉพาะ 6) พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ7) ให้การยกย่อง
เชิดชูแก่ผู้ที่จัดการศึกษาหรือเรียนนักธรรม-บาลี 8) ส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษามีความก้าวหน้า
ในทางคณะสงฆ์และ 9) จัดท าระบบพ่ีเลี้ยงให้แก่ส านักศาสนศึกษาขนาดเล็ก 
  2.2  การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ ประกอบด้วย 7 แนวทางการ
พัฒนาคือ 1) ก าหนดนโยบายในการส่งเสริมการศึกษาของคณะสงฆ์ที่ชัดเจน 2) ออกฎหมายเพ่ือ
รองรับการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ 3) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนในลักษณะเดี่ยวกับองค์กร
ทางการศึกษารูปแบบอื่น ๆ 4) เพ่ิมอัตราก าลังของครูสอนพระปริยัติธรรมให้เพียงพอต่อความต้องการ 
5) ปรับปรุงระบบการจัดสรรเงินนิตยภัติ (เงินเดือน) ตามคุณวุฒิของครูสอน 6) ส่งเสริมสนับสนุนใน
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษาและ 7) สนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการ
สอนอย่างเพียงพอ 
  2.3  การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน ประกอบด้วย 4 แนว
ทางการพัฒนา คือ 1) เปิดโอกาสให้พุทธศาสนิกชนเข้ามามีส่วนร่วม 2) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วม
ระหว่างวัดกับชุมชน 3) ระดมทุนจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรมและ 4) หาผู้สนับสนุน
หลักจากองค์กรภาคเอกชน 
 3.  รูปแบบพัฒนาการบริหารจัดการภายใน ประกอบด้วย 4 ประเด็น 26แนวทางการพัฒนา 
ได้แก่ 
  3.1  การพัฒนาด้านรูปแบบขององค์กร ประกอบด้วย 6 แนวทางการพัฒนา คือ         
1) จัดท าโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน 2) ก าหนดให้มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์       
ที่ชัดเจน  3) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และปรับปรุงแผนอย่างสม่ าเสมอ  4) จัดตั้ ง
คณะกรรมการนิเทศการศึกษาในทุกระดับ 5) จัดตั้งส านักศาสนศึกษาประจ าต าบลหรือประจ าอ าเภอ
และ 6) สร้างและพัฒนาทีมงานเพ่ือจัดการศึกษา 
  3.2  การพัฒนาการบริหารจัดการด้านวิชาการ ประกอบด้วย 8 แนวทางการพัฒนา คือ 
1) พัฒนาระบบบริหารจัดการหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทของตน 2) พัฒนาระบบการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของครูให้มีคุณภาพ 3) น าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน 4) จัดโครงการศึกษาดูงานส านักศาสนศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ 5) พัฒนาระบบการวัดผลและ
ประเมินผลภายในก่อนส่งเข้าสอบในสนามหลวง 6) ผู้บริหารมีการนิเทศการศึกษาภายในส านัก         



333 
 

ศาสนศึกษาอย่างต่อเนื่อง 7) จัดท าคู่มือการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม -บาลีและ          
8) สร้างทีมวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี 
  3.3  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการงบประมาณประกอบด้วย 6 แนวทางการพัฒนา 
คือ 1) พัฒนาระบบการจัดท าบัญชีงบประมาณ 2) จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี  3) 
จัดแบ่งงบประมาณของวัดเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะ 4) บริหารงบประมาณโดยค านึงถึง
ความประหยัด คุ้มค่า มีประสิทธิภาพ และมีความโปร่งใส5) พัฒนาระบบประเมินความคุ้มค่าการใช้
จ่ายงบประมาณและ 6) จัดหางบประมาณจากแหล่งอื่นเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษา 
  3.4   การพัฒนาด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 6          
แนวทางการพัฒนาคือ 1) จัดท าแผนอัตราก าลัง ก าหนดอายุการใช้งาน วางแผนพัฒนา ส่งเสริมขวัญ
และก าลังใจ และการปลดระวางบุคลากรที่ชัดเจน 2) สรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามความต้องการของส านักศาสนศึกษา 3) ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น          
4) ส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะในด้านการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 5) ส่งเสริมบุคลากรให้
เข้ารับการฝึกอบรมความรู้และพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและ 6) ส่งเสริมให้บุคลกรมี
โอกาสด้านความก้าวหน้าทั้งการท างานและการศึกษา 
 4.  รูปแบบพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน ประกอบด้วย 3 ประเด็น 14 แนวทางการพัฒนา 
ได้แก่ 
  4.1  การพัฒนาศัยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ประกอบด้วย 5 แนวทางการ
พัฒนา คือ 1) พัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดท าแผนการสอนให้แก่ครู 2) ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเทคนิค
และวิธีการสอนที่หลากหลาย 3) ส่งเสริมให้ครูพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 4) พัฒนาองค์
ความรู้ในด้านการกิจกรรมการรู้ที่หลากหลายให้แก่ครูและ 5) ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย
ใช้สมองเป็นฐาน (Brain based Learning : BBL) 
  4.2  การพัฒนาศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ประกอบด้วย 
4 แนวทางการพัฒนาคือ 1) พัฒนาองค์ความรู้การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครู  
2) ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อการสอนเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน  3) ส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรม
ทางการเรียนที่แปลกใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและ 4) ส่งเสริมให้ครูน าสื่อเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
  4.3  การพัฒนาศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียนประกอบด้วย 5 แนวทางการ
พัฒนาคือ 1) พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวัดและประเมินผลในชั้นเรียนให้แก่ครู  2) จัดให้มีการ
ประเมินผลระหว่างเรียนอย่างสม่ าเสมอ 3) พัฒนาระบบการประเมินผลและติดตามผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 4) ใช้วิธีการวัดผลด้วยวิธีที่หลากหลายเพ่ือค้นหาศักยภาพผู้เรียนเป็นรายบุคคล
และ 5) จัดสอบวัดระดับความรู้ของผู้เรียนก่อนส่งเข้าสอบในสนามหลวง 
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 5.  รูปแบบพัฒนาแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียนประกอบด้วย 4 ประเด็น 19 แนว
ทางการพัฒนา ได้แก่ 
  5.1  การพัฒนาเจตคติต่อการเรียน ประกอบด้วย 4 แนวทางการพัฒนาคือ 1) สร้างความ
เชื่อมั่นให้กับผู้เรียน 2) ชี้ให้ผู้เรียนเล็งเห็นประโยชน์จากการศึกษาพระปริยัติธรรม 3) จัดกิจกรรม
ปฐมนิเทศก่อนเข้าเรียนและ 4) จัดท าโครงการเพื่อพัฒนาเจตคติต่อการศึกษาพระปริยัติธรรม 
  5.2  การพัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้เรียน ประกอบด้วย 5 แนวทางการพัฒนาคือ      
1) เชิญผู้ที่ประสบความส าเร็จมาพบปะกับผู้เรียน2) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนค้นหาต้นแบบในการศึกษา
3) ให้รางวัลแก่ผู้ที่สอบได้ในระดับชั้นต่าง ๆ 4) ให้ทุนการศึกษาศึกษาแก่ผู้ที่สอบได้นักธรรม-บาลีและ 
5) ยกย่องเชิดชูและสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงานและด้านการศึกษา 
  5.3  การพัฒนาภาวะความสุขของผู้ เรียน ประกอบด้ วย 5 แนวทางการพัฒนาคือ                  
1) จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกชั้นเรียนที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ 2) จัดสภาพแวดล้อม
ของส านักศาสนศึกษาที่สงบ ร่วมรื่น และสะอาด ถูกสุขลักษณะ 3) ผู้บริหารให้ความอบอุ่นแบบ
ครอบครัวแก่ผู้เรียน 4) ครูให้ความรัก ความเอ็นดู เอาใจใส่ ให้ค าปรึกษา ช่วยแนะน า และแก้ปัญหา
แก่ผู้เรียนและ 5) จัดให้มีกิจกรรมนันทนาการทั้งในระหว่างเรียนและนอกเวลาเรียน 
  5.4  การพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน ประกอบด้วย 5 แนวทางการพัฒนาคือ 
1) จัดท าระเบียบของส านักศาสนศึกษาที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 2) จัดตารางกิจกรรมเพ่ือให้
ผู้เรียนอ่านหนังสือด้วยตัวเอง 3) ยกย่องและให้รางวัลแก่นักเรียนที่ขยันอ่านหนังสือ 4) ส่งเสริมให้
ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้ของตัวเองอยู่เสมอและ 5) กระตุ้นให้ผู้เรียนมีก าลังใจในการศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลข้างต้นสามารถแสดงรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 เป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
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รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 

ความพึง
พอใจต่อ
การจัด

การศึกษา 

ผลสัม
ฤทธิ์
ของ

ผู้เรียน 

ความ
ส า 

เร็จของ
ส านัก 
ศาสน
ศึกษา 

1) พัฒนาระบบบรหิารจัดการหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทของตน 
2) พัฒนาระบบการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนของครูให้มีคุณภาพ 
3) น าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
4) จัดโครงการศึกษาดูงานส านักศาสนศึกษาที่ประสบความส าเร็จ 
5) พัฒนาระบบการวัดผลและประเมินผลภายในก่อนสง่เข้าสอบในสนามหลวง 
6) ผูบ้ริหารมีการนิเทศการศึกษาภายในส านักศาสนศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
7) จัดท าคู่มือการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาล ี

1) จัดท าแผนอัตราก าลัง ก าหนดอายุการใช้งาน วางแผนพัฒนา ส่งเสริมขวัญและก าลังใจ และการ 
ปลดระวางบุคลากรท่ีชัดเจน 
2) สรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของส านักศาสนศึกษา 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน 
4) ส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะในด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
5) ส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับการฝึกอบรมความรู้และพัฒนาทักษะด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
6) ส่งเสริมให้บุคลกรมีโอกาสด้านความก้าวหน้าท้ังการท างาน และการศึกษา 

1) พัฒนาระบบการจัดท าบัญชีงบประมาณ 
2) จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
3) จัดแบ่งงบประมาณของวัดเพื่อใช้ในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะ 
4) บริหารงบประมาณโดยค านึงถึงความประหยัด คุม้ค่า มปีระสิทธภิาพ และมีความ
โปร่งใส 
5) พัฒนาระบบประเมนิความคุม้ค่าการใช้จ่ายงบประมาณ 

ภาพที่ 4.16 รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 

พัฒนาภาวะ
ผู้น าของ
ผู้บริหาร 

พัฒนา
ศักยภาพ
ของครู 

พัฒนาการ
ส่งเสริม

สนับสนุน
จากภายนอก 

 

ความส าเร็จใน
การจัด

การศึกษา
นักธรรม-บาล ี

พัฒนาแรง
ขับภายใน

และ
แรงจูงใจ

ของผู้เรียน 

พัฒนาการ
บริหาร
จัดการ
ภายใน 

พัฒนาด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

 

พัฒนารูปแบบองคก์ร 

พัฒนาด้านการบริหารจัดการ 
งบประมาณ 

 

พัฒนาด้านการบริหารจัดการ 
วิชาการ 

 

พัฒนาเจตคตติ่อการเรียน 

พัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ์

พัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ 

พัฒนาภาวะความสุข 

พัฒนาการสนับสนุน 
จากคณะสงฆ์ พัฒนาการสนับสนุนจากภาครัฐ 

พัฒนาการสนับสนุนจาก
พทุธศาสนิกชน 

พัฒนาคุณลกัษณะส่วนตวั 
ของผู้บริหาร 

พัฒนาด้านภาวะผู้น า 
ทางวิชาการ 

พัฒนาด้านพฤติกรรม 
การบรหิาร 

พัฒนาศักยภาพด้านการจัดกจิกรรม
การเรยีนรู ้

 

พัฒนาศักยภาพด้านการใช้ส่ือและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้

พัฒนาศักยภาพด้านการวัดและ
ประเมินผลในชั้นเรียน 

 

1) จัดท าโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน 
2) ก าหนดให้มีวิสัยทศัน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ท่ีชัดเจน 
3) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และปรับปรุงแผนอย่างสม่ าเสมอ 
4) จัดต้ังคณะกรรมการนเิทศการศึกษาในทุกระดับ 
5) จัดต้ังส านักศาสนศึกษาประจ าต าบลหรือประจ าอ าเภอ 
6) สร้างและพัฒนาทีมงานเพื่อจัดการศึกษา 

1) สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้เรียน 
2) ชี้ให้ผู้เรียนเล็งเห็นประโยชน์จากการศึกษาพระปริยัติธรรม 
3) จัดกิจกรรมปฐมนิเทศก่อนเข้าเรียน 
4) จัดท าโครงการเพ่ือพัฒนาเจตคติต่อการศึกษาพระปริยัติธรรม 

1)เชิญผู้ที่ประสบความส าเร็จมาพบปะกับผู้เรียน 
2)จัดกิจกรรมใหผู้้เรียนค้นหาต้นแบบในการศึกษา 
3)ให้รางวัลแก่ผู้ทีส่อบได้ในระดับช้ันต่างๆ 
4)ให้ทุนการศึกษาศึกษาแก่ผู้ทีส่อบได้นักธรรม-บาล ี
5)ยกย่องเชิดชูและสนับสนุนให้มีความกา้วหน้าในหน้าที่การงานและด้านการศึกษา 

1) จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกชั้นเรยีนทีเ่อ้ืออ านวยต่อการเรยีนรู ้
2) จัดสภาพแวดล้อมของส านักศาสนศึกษาที่สงบ ร่มรืน่ และสะอาด ถูกสุขลักษณะ 
3) ผู้บริหารให้ความอบอุ่นแบบครอบครัวแก่ผูเ้รยีน 
4) ครูใหค้วามรัก ความเอ็นดู เอาใจใส่ ให้ค าปรึกษา ช่วยแนะน า และแก้ปัญหาแก่ผูเ้รียน 
5) จัดให้มีกิจกรรมนนัทนาการทั้งในระหว่างเรียนและนอกเวลาเรียน 
 

1) จัดท าระเบียบของส านักศาสนศึกษาที่เอ้ือต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 
2) จัดตารางกิจกรรมเพื่อให้ผูเ้รยีนอ่านหนังสือด้วยตัวเอง 
3) ยกย่องและใหร้างวัลแก่นักเรียนที่ขยันอ่านหนังสือ 
4) ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้ของตัวเองอยูเ่สมอ 
5) กระตุ้นให้ผูเ้รยีนมีก าลังใจในการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

1) ตั้งเป้าประสงค์และมุง่สู่ผลสัมฤทธิ ์
2) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
3) พัฒนาองค์ความรู้และนวตักรรมทางการบริหารการศึกษา 
4) นิเทศก ากับติดตามการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
5) พัฒนาผู้บริหารให้มีคุณวุฒิระดับที่สูงขึ้น 

1) มุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  
2) น าการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการบริหารจัดการเชิงบูรณา 
การมาใช้ในการจัดการศึกษา 
3) พัฒนาการสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดวิสัยทัศน์ที่ชดัเจนแก่บุคลากร 
4) สร้างทีมงานเพ่ือจัดการศึกษานักธรรม-บาลีโดยเฉพาะ 

1) พัฒนาให้ผู้น ามีวิสัยทัศน์ทีก่ว้างไกล  
2) สง่เสริมใหผู้้น ามีการพัฒนาตนเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 
3) พัฒนาบุคลิกภาพและความสามารถในการสรา้งมนุษยสัมพันธ์ 
4) สง่เสริมสนับสนุนใหผู้้บรหิารไดร้ับการศึกษาทัง้ด้านสามัญศึกษาและปริยัติธรรม 
ศึกษาในระดับทีสู่งข้ึน 
5) กระตุ้นใหผู้้น ามีความเสียสละและมุ่งม่ันในการจัดการศึกษา 
6) พัฒนาผู้น าให้เป็นนักสรา้งแรงบันดาลใจ 

1) พัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดท าแผนการสอนให้แก่ครู 
2) ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเทคนคิและวิธีการสอนที่หลากหลาย 
3) ส่งเสริมให้ครูพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
4) พัฒนาองค์ความรู้ในด้านการกิจกรรมการรู้ที่หลากหลายให้แก่ครู 
5) ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain based  
    Learning: BBL) 

1) พัฒนาองค์ความรู้การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครู 
2) ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อการสอนเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
3) ส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมทางการเรียนที่แปลกใหม่มาใช้ในการจัดการ 
เรียนการสอน 
4) ส่งเสริมให้ครูน าสื่อเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

1) พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวัดและประเมินผลในชั้นเรียนให้แก่คร ู
2) จัดให้มีการประเมินผลระหว่างเรยีนอย่างสม่ าเสมอ 
3) พัฒนาระบบการประเมินผลและติดตามผลการเรียนรูข้องผู้เรียนเปน็รายบุคคล 
4) ใช้วิธีการวัดผลด้วยวิธีที่หลากหลายเพื่อค้นหาศักยภาพผู้เรียนเป็นรายบคุคล 
5) จัดสอบวัดระดับความรูข้องผู้เรยีนก่อนส่งเข้าสอบในสนามหลวง 

1) เปิดโอกาสให้พุทธศาสนิกชนเข้ามามีส่วนร่วม 
2) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างวดักับชุมชน 
3) ระดมทุนจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรม 
4) หาผู้สนับสนุนหลักจากองค์กรภาคเอกชน 

1) ผลักดันให้มีกฎหมายรับรองการจัดการศกึษาพระปริยัติธรรมจากภาครัฐ 
2) วางแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและ 
คณะสงฆ ์
3) พัฒนาหลักสูตรการศกึษาและประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างตอ่เน่ือง 
4) พัฒนาระบบการวัดผลการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีให้ 
สอดคลอ้งกบัยุคปัจจบุัน 
5) จัดตัง้กองทุนเพื่อการศกึษาพระปริยัติธรรมโดยเฉพาะ 
6) พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ 
7) ให้การยกย่องเชิดชูแก่ผู้ที่จัดการศึกษาหรอืเรียนนักธรรม-บาล ี
8) สง่เสริมใหบุ้คลากรทางการศึกษามีความกา้วหน้าในทางคณะสงฆ์ 
9) จัดท าระบบพี่เลี้ยงให้แก่ส านักศาสนศึกษาขนาดเล็ก 

1) ก าหนดนโยบายในการส่งเสริมการศึกษาของคณะสงฆ์ที่ชัดเจน 
2) ออกฎหมายเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ 
3) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนในลักษณะเดี่ยวกับองค์กรทางการศึกษา 
รูปแบบอ่ืนๆ 
4) เพ่ิมอัตราก าลังของครูสอนพระปริยัติธรรมให้เพียงพอต่อความต้องการ   
5) ปรับปรุงระบบการจัดสรรเงินนิตยภัติ (เงินเดือน) ตามคุณวุฒขิองครูสอน 
6) ส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา 
7) สนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี         
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed 
Methods Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยผู้วิจัยแบ่งผลการวิจัยออก เป็น 3 ระยะ ได้แก่ 
  ระยะที่  1 เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการศึกษาและปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค 8  
  ระยะที่ 2 เพ่ือสร้างรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  ระยะที่ 3 เพ่ือยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยระยะที่ 1 สภาพการจัดการศึกษาและปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
 1.  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  1.1  ระดับการศึกษาสามัญของผู้บริหาร พบว่า ส่วนใหญ่ผู้บริหารมีระดับการศึกษาสามัญใน
ระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า (ร้อยละ 35.60) รองลงมาคือปริญญาโท (ร้อยละ 23.30) ถัดมาเป็น
ปริญญาเอก (ร้อยละ 26.60) และน้อยที่สุดคือต่ ากว่าระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 20.50) 
  1.2  ระดับการศึกษาทางด้านภาษาบาลีของผู้บริหาร พบว่า ส่วนใหญ่ไม่มีคุณวุฒิบาลี 
(ร้อยละ 25.00) รองลงมาคือมีคุณวุฒิบาลีในระดับ ป.ธ. 3 (ร้อยละ 21.10) ถัดมา มีคุณวุฒิบาลีใน
ระดับประโยค 1-2 (ร้อยละ 12.00) ถัดมา มีคุณวุฒิบาลีในระดับ ป.ธ. 6 (ร้อยละ 11.00) ถัดมา        
มีคุณวุฒิบาลีในระดับ ป.ธ. 9 (ร้อยละ 10.00) ถัดมา มีคุณวุฒิบาลีในระดับ ป.ธ. 4 (ร้อยละ 8.80)  
ถัดมา มีคุณวุฒิบาลีในระดับ ป.ธ. 5 (ร้อยละ 7.80) ถัดมา มีคุณวุฒิบาลีในระดับ ป.ธ. 7 (ร้อยละ 
3.70) และน้อยที่สุดคือมีคุณวุฒิบาลีในระดับ ป.ธ. 8 (ร้อยละ 0.70) 
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  1.3  ระดับการศึกษาทางด้านนักธรรมของผู้บริหาร พบว่า ส่วนใหญ่ผู้บริหารมีระดับ
การศึกษาทางด้านนักธรรมในระดับนักธรรมชั้นเอก (ร้อยละ 86.70) รองลงมาคือ จบนักธรรมชั้นโท 
(ร้อยละ 6.00) ถัดมาคือจบนักธรรมชั้นตรี (ร้อยละ 5.50) และที่น้อยที่สุดคือไม่มีคุณวุฒินักธรรม 
(ร้อยละ 1.80) 
  1.4  ต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ของผู้บริหาร พบว่า ส่วนใหญ่ผู้บริหารมีต าแหน่ง
ทางการปกครองคณะสงฆ์ในระดับเจ้าอาวาส (ร้อยละ 35.10) รองลงมาคือเป็นเจ้าคณะต าบล       
(ร้อยละ 26.30) ถัดมาไม่มีต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ (ร้อยละ 11.00) ถัดมาเป็นรองเจ้าคณะ
ต าบล (ร้อยละ 10.50) ถัดมาเป็นเจ้าคณะอ าเภอ (ร้อยละ 7.80) ถัดมาเป็นรองเจ้าคณะอ าเภอ     
(ร้อยละ 3.80) ถัดมามีต าแหน่งอ่ืนๆ ได้แก่ เป็นที่ปรึกษาเจ้าคณะต าบล จ านวน 5 แห่ง เป็นที่ปรึกษา
เจ้าคณะอ าเภอ จ านวน 4 แห่ง และที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัด จ านวน 6 แห่ง (ร้อยละ 2.50) ถัดมา
เป็นรองเจ้าคณะจังหวัด (ร้อยละ 2.00) และท่ีน้อยที่สุดคือเป็นเจ้าคณะจังหวัด (ร้อยละ 1.00) 
  1.5  รูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม พบว่า ส่วนใหญ่จัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมทั้งแผนกธรรม แผนกบาลี และแผนกสามัญศึกษา (ร้อยละ 38.60) รองลงมาคือจัดการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมควบคู่กับแผนกบาลี (ร้อยละ 36.60) ถัดมาคือจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมอย่างเดียว (ร้อยละ 20.60) และที่น้อยที่สุดคือจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
บาลีอย่างเดียว (ร้อยละ 4.20) 
  1.6  จ านวนนักเรียนที่เข้าศึกษาพระปริยัติธรรมในแต่ละปีการศึกษา  พบว่า ส่วนใหญ่       
มีจ านวนนักเรียนระหว่าง 21 - 40 รูป (ร้อยละ 45.60) รองลงมาคือมีจ านวนนักเรียนน้อยกว่า 20 รูป 
(ร้อยละ 22.50) ถัดมาคือมีจ านวนนักเรียนมากกว่า 60 รูปขึ้นไป (ร้อยละ 17.10) และที่น้อยที่สุดคือ
มีจ านวนนักเรียนระหว่าง 41 - 60 รูป (ร้อยละ 14.80) 
  1.7  ระยะเวลาในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม  พบว่า ส่วนใหญ่ด าเนินการจัด
การศึกษามาแล้วระหว่าง 11 - 30 (ปี ร้อยละ 51.10) รองลงมาคือด าเนินการจัดการศึกษามาแล้ว
น้อยกว่า 10 ปี (ร้อยละ 31.30) ถัดมาคือด าเนินการจัดการศึกษามาแล้วระหว่าง 31 - 50 ปี (ร้อยละ 
13.00) และท่ีน้อยที่สุดคือด าเนินการจัดการศึกษามาแล้วมากกว่า 50 ปี ขึ้นไป (ร้อยละ 4.70) 
 2.  สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านักศาสนศึกษา
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  
  พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.63) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก
ทั้ง 8 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านหลักสูตร (  = 3.74) ด้านความสัมพันธ์
กับชุมชน  (  = 3.69) ด้านการจัดการเรียนการสอน (  = 3.68) ด้านการจัดองค์กร  (  = 3.64) 
ด้านอาคารสถานที่ (  = 3.60) ด้านการวัดและประเมินผล  (  = 3.60) ด้านสื่อการเรียนการสอน  
(  = 3.58) และด้านงบประมาณ (  = 3.51) 
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 3.  ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  
  พบว่า อิทธิพลโดยรวมของตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค 8 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เรียงล าดับจากค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมจากมาก
ไปหาน้อย คือ 1) ปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร (มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.591)            
2) ปัจจัยการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก (มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.527 )               
3) ปัจจัยศักยภาพของครูผู้สอน (มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.332) 4) ปัจจัยการบริหาร
จัดการ (มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.293) และ 5) ปัจจัยแรงขับภายในและแรงจูงใจ
ของผู้เรียน (มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.112) 
 ผลการวิจัยระยะที่ 2 รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
 จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ของผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีประสบการณ์ตรง 
(The Critical Incident Technique) และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี จ านวน 12 รูป/คน ได้รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จ านวน 5 ด้าน 17 
ประเด็น และ 94 แนวทางการพัฒนา มีรายละเอียดดังนี้ 
 1.  การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร ประกอบด้วย 3 ประเด็น 15 แนวทางการพัฒนา ได้แก่ 
  1.1  การพัฒนาด้านคุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า ประกอบด้วย 6 แนวทางการพัฒนา คือ 
1)  พัฒนาให้ผู้น ามีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 2) ส่งเสริมให้ผู้น ามีการพัฒนาตนเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 
3) พัฒนาบุคลิกภาพและความสามารถในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 4) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหาร
ได้รับการศึกษาทั้งด้านสามัญศึกษาและปริยัติธรรมศึกษาในระดับที่สูงขึ้น  5) กระตุ้นให้ผู้น ามีความ
เสียสละและมุ่งมั่นในการจัดการศึกษา และ 6) พัฒนาผู้น าให้เป็นนักสร้างแรงบันดาลใจ 
  1.2  การพัฒนาด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้น า ประกอบด้วย 4 แนวทางการพัฒนา 
คือ 1) มุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 2) น าการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการ
บริหารจัดการเชิงบูรณาการมาใช้ในการจัดการศึกษา 3) พัฒนาการสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดวิสัยทัศน์      
ที่ชัดเจนแก่บุคลากร และ 4) สร้างทีมงานเพ่ือจัดการศึกษานักธรรม-บาลีโดยเฉพาะ 
  1.3  การพัฒนาด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย 5 แนวทางการพัฒนา  คือ         
1) ตั้งเป้าประสงค์และมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ 2) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 3) พัฒนา
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องค์ความรู้และนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 4) นิเทศก ากับติดตามการจัดการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง และ 5) พัฒนาผู้บริหารให้มีคุณวุฒิระดับที่สูงขึ้น 
 2.  การพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก ประกอบด้วย 3 ประเด็น 20 แนวทาง    
การพัฒนา ได้แก่ 
  2.1  การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ ประกอบด้วย 9 แนวทางการ
พัฒนา คือ 1) ผลักดันให้มีกฎหมายรับรองการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมจากภาครัฐ 2) วางแนวทาง
การพัฒนาการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและคณะสงฆ์  3) พัฒนาหลักสูตร
การศึกษาและประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 4) พัฒนาระบบการวัดผลการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีให้สอดคล้องกับยุคปัจจุบัน 5) จัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมโดยเฉพาะ 6) พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ 7) ให้การยก
ย่องเชิดชูแก่ผู้ที่จัดการศึกษาหรือเรียนนักธรรม -บาลี 8) ส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษามี
ความก้าวหน้าในทางคณะสงฆ์ และ 9) จัดท าระบบพ่ีเลี้ยงให้แก่ส านักศาสนศึกษาขนาดเล็ก 
  2.2  การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ ประกอบด้วย 7 แนวทางการ
พัฒนา คือ 1) ก าหนดนโยบายในการส่งเสริมการศึกษาของคณะสงฆ์ที่ชัดเจน  2) ออกฎหมายเพ่ือ
รองรับการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ 3) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนในลักษณะเดี่ยวกับองค์กร
ทางการศึกษารูปแบบอื่นๆ 4) เพ่ิมอัตราก าลังของครูสอนพระปริยัติธรรมให้เพียงพอต่อความต้องการ 
5) ปรับปรุงระบบการจัดสรรเงินนิตยภัติ (เงินเดือน) ตามคุณวุฒิของครูสอน  6) ส่งเสริมสนับสนุนใน
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา และ 7) สนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการ
สอนอย่างเพียงพอ 
  2.3  การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน ประกอบด้วย 4 แนว
ทางการพัฒนา คือ 1) เปิดโอกาสให้พุทธศาสนิกชนเข้ามามีส่วนร่วม 2) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วม
ระหว่างวัดกับชุมชน 3) ระดมทุนจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรม และ 4) หาผู้สนับสนุน
หลักจากองค์กรภาคเอกชน 
 3.  รูปแบบพัฒนาการบริหารจัดการภายใน ประกอบด้วย 4 ประเด็น 26 แนวทางการพัฒนา 
ได้แก่ 
  3.1  การพัฒนาด้านรูปแบบขององค์กร ประกอบด้วย 6 แนวทางการพัฒนา คือ 1) จัดท า
โครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน 2) ก าหนดให้มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ที่ชัดเจน       
3) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และปรับปรุงแผนอย่างสม่ าเสมอ 4) จัดตั้งคณะกรรมการนิเทศ
การศึกษาในทุกระดับ 5) จัดตั้งส านักศาสนศึกษาประจ าต าบลหรือประจ าอ าเภอ และ 6) สร้างและ
พัฒนาทีมงานเพ่ือจัดการศึกษา 
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  3.2  การพัฒนาการบริหารจัดการด้านวิชาการ ประกอบด้วย 8 แนวทางการพัฒนา คือ 
1) พัฒนาระบบบริหารจัดการหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทของตน 2) พัฒนาระบบการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของครูให้มีคุณภาพ 3) น าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน 4) จัดโครงการศึกษาดูงานส านักศาสนศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ 5) พัฒนาระบบการวัดผลและ
ประเมินผลภายในก่อนส่งเข้าสอบในสนามหลวง 6) ผู้บริหารมีการนิเทศการศึกษาภายในส านักศาสน
ศึกษาอย่างต่อเนื่อง 7) จัดท าคู่มือการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี และ 8) สร้างทีม
วิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี 
  3.3  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการงบประมาณ ประกอบด้วย 6 แนวทางการพัฒนา 
คือ 1) พัฒนาระบบการจัดท าบัญชีงบประมาณ 2) จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี         
3) จัดแบ่งงบประมาณของวัดเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะ 4) บริหารงบประมาณโดยค านึงถึง
ความประหยัด คุ้มค่า มีประสิทธิภาพ และมีความโปร่งใส 5) พัฒนาระบบประเมินความคุ้มค่าการใช้
จ่ายงบประมาณ และ 6) จัดหางบประมาณจากแหล่งอื่นเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษา 
  3.4  การพัฒนาด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 6 แนว
ทางการพัฒนา คือ 1) จัดท าแผนอัตราก าลัง ก าหนดอายุการใช้งาน วางแผนพัฒนา ส่งเสริมขวัญและ
ก าลังใจ และการปลดระวางบุคลากรที่ชัดเจน 2) สรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติตรง
ตามความต้องการของส านักศาสนศึกษา 3) ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น       
4) ส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะในด้านการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย  5) ส่งเสริมบุคลากรให้
เข้ารับการฝึกอบรมความรู้และพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง และ 6) ส่งเสริมให้บุคลกร      
มีโอกาสด้านความก้าวหน้าทั้งการท างานและการศึกษา 
 4.  รูปแบบพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน ประกอบด้วย 3 ประเด็น 14 แนวทางการพัฒนา 
ได้แก่ 
  4.1  การพัฒนาศัยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 แนวทางการ
พัฒนา คือ 1) พัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดท าแผนการสอนให้แก่ครู 2) ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเทคนิค
และวิธีการสอนที่หลากหลาย 3) ส่งเสริมให้ครูพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 4) พัฒนาองค์
ความรู้ในด้านการกิจกรรมการรู้ที่หลากหลายให้แก่ครู และ 5) ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain based Learning : BBL) 
  4.2  การพัฒนาศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
4 แนวทางการพัฒนา คือ 1) พัฒนาองค์ความรู้การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครู 
2) ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อการสอนเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน  3) ส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรม
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ทางการเรียนที่แปลกใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  และ 4) ส่งเสริมให้ครูน าสื่อเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
  4.3  การพัฒนาศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียนประกอบด้วย 5 แนวทางการ
พัฒนา คือ 1) พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวัดและประเมินผลในชั้นเรียนให้แก่ครู 2) จัดให้มีการ
ประเมินผลระหว่างเรียนอย่างสม่ าเสมอ 3) พัฒนาระบบการประเมินผลและติดตามผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 4) ใช้วิธีการวัดผลด้วยวิธีที่หลากหลายเพ่ือค้นหาศักยภาพผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
และ 5) จัดสอบวัดระดับความรู้ของผู้เรียนก่อนส่งเข้าสอบในสนามหลวง 
 5.  รูปแบบพัฒนาแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน ประกอบด้วย 4 ประเด็น 19 แนวทาง 
การพัฒนา ได้แก่ 
  5.1  การพัฒนาเจตคติต่อการเรียน ประกอบด้วย 4 แนวทางการพัฒนา คือ 1) สร้างความ
เชื่อมั่นให้กับผู้เรียน 2) ชี้ให้ผู้ เรียนเล็งเห็นประโยชน์จากการศึกษาพระปริยัติธรรม 3) จัดกิจกรรม
ปฐมนิเทศก่อนเข้าเรียน และ 4) จัดท าโครงการเพ่ือพัฒนาเจตคติต่อการศึกษาพระปริยัติธรรม 
  5.2  การพัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้เรียน ประกอบด้วย 5 แนวทางการพัฒนา คือ             
1) เชิญผู้ที่ประสบความส าเร็จมาพบปะกับผู้เรียน 2) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนค้นหาต้นแบบในการศึกษา           
3) ให้รางวัลแก่ผู้ที่สอบได้ในระดับชั้นต่างๆ 4) ให้ทุนการศึกษาศึกษาแก่ผู้ที่สอบได้นักธรรม-บาลี และ       
5) ยกย่องเชิดชูและสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในหน้าที่การงานและด้านการศึกษา 
  5.3  การพัฒนาภาวะความสุขของผู้เรียน ประกอบด้วย 5 แนวทางการพัฒนา  คือ           
1) จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกชั้นเรียนที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ 2) จัดสภาพแวดล้อม
ของส านักศาสนศึกษาที่สงบ ร่วมรื่น และสะอาด ถูกสุขลักษณะ 3) ผู้บริหารให้ความอบอุ่นแบบ
ครอบครัวแก่ผู้เรียน 4) ครูให้ความรัก ความเอ็นดู เอาใจใส่ ให้ค าปรึกษา ช่วยแนะน า และแก้ปัญหา
แก่ผู้เรียน และ 5) จัดให้มีกิจกรรมนันทนาการทั้งในระหว่างเรียนและนอกเวลาเรียน 
  5.4  การพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน ประกอบด้วย 5 แนวทางการพัฒนา คือ 
1) จัดท าระเบียบของส านักศาสนศึกษาที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  2) จัดตารางกิจกรรมเพ่ือให้
ผู้เรียนอ่านหนังสือด้วยตัวเอง 3) ยกย่องและให้รางวัลแก่นักเรียนที่ขยันอ่านหนังสือ 4) ส่งเสริมให้
ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้ของตัวเองอยู่เสมอ และ 5) กระตุ้นให้ผู้เรียนมีก าลังใจในการศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ 
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 ผลการวิจัยระยะที่ 3 การยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
 การยืนยันรูปแบบจากผู้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง (Critical Incident Technique) จ านวน 20 รูป 
จ านวน 3 รอบ ได้ผลการยืนยันรูปแบบดังนี้ 
  รอบที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับรูปแบบพัฒนา (ร้อยละ 99.20) ทั้ง 5 ด้าน 17 ประเด็น
และ 94 แนวทางการพัฒนา 
  รอบท่ี 2 ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในรูปแบบพัฒนาทั้ง 5 ด้าน 17 ประเด็นและ  
94 แนวทางการพัฒนา โดยมีค่ามีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการพัฒนา ซึ่งเป็นไป
ตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ( I.R.) ระหว่าง 0.00 – 1.00 เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน (Consensus) (I.R. ≤ 1.50) แสดงว่า
ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 สอดคล้องกัน 
  รอบที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในรูปแบบการพัฒนาทั้ง 5 ด้าน 17 ประเด็น 
และ 94 แนวทางการพัฒนา โดยมีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกด้าน มีค่าฐานนิยม (Mo.) 
เท่ากับ 5.00 ทุกด้าน และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 0.75 แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญ
มีความคิดเห็นต่อรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของ
ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ในทุกด้าน ทุกประเด็น และทุกแนวทางการพัฒนา
สอดคล้องกัน 

 

5.2 อภิปรายผล 
 
 จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 มีประเด็นเพ่ือน าสู่การอภิปรายผล 3 ประเด็น
ตามวัตถุประสงคก์ารวิจัย ดังนี้ 
 5.2.1  สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านักศาสน
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
 จากผลการศึกษาภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของ
ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
เจ้าส านักศาสนศึกษาได้ทุ่มเทสรรพก าลังที่มีเพ่ือจัดการศึกษาให้แก่นักเรียนในส านักของตนตามหน้าที่
ในภารกิจทั้ง 6 ด้านของพระสังฆาธิการ ให้สอดคล้องกับแนวทางในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา
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ของคณะสงฆ์ ซึ่งงานด้านการจัดการศึกษาก็ เป็นหนึ่งในภารกิจส าคัญและมีการบรรจุไว้ในแผน
ยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาอย่างชัดเจนจึงท าให้เจ้าส านักศาสนศึกษาทุกแห่งมีความ
ตื่นตัวต่อการด าเนินงานทั้ง 6 ด้านของตน ดังที่พระพรหมบัณฑิต (2558, อ้างถึงใน พระสุธีวีรบัณฑิต 
และคณะ, 2559, น. 299 - 310) ได้เสนอแนวคิดของการปฏิรูปผ่าน “การศึกษา” เพ่ือสร้างการมี
ส่วนร่วมในฐานะที่เป็นหุ้นส่วนพระพุทธศาสนาที่ต้องอาศัยกลไกความร่วมมือและการขับเคลื่อนอย่าง
จริงจัง โดยคาดหวังผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างแท้จริง  ซึ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การ
ปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 2560 - 2564 “การน านโยบายสู่การปฏิบัติ” ที่พระราชวรเมธี และ
คณะ (2560, น. 25) ได้จัดท าข้ึน โดยมีเนื้อหาเกี่ยวกับการปฏิรูปด้านศาสนศึกษา 4 ด้าน คือ 1) สร้าง
ความมั่นคงด้านพระพุทธศาสนา โดยการปลูกฝังศรัทธาในพระพุทธศาสนา ผ่านการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม ธรรมศึกษา บาลีศึกษา เพ่ิมศักยภาพทางปัญญาแก่ศาสนทายาท 2) ยกระดับกระบวนการ
บริหารจัดการภายใน โดยอาศัยความร่วมมือภาคีเครือข่ายตามหลัด “บ ว ร” พัฒนาระบบธรรมา        
ภิบาล ระบบสารสนเทศ พัฒนาหลักสูตรเชิงพุทธและนวัตกรรมวิชาการให้ทันสมัย 3) พัฒนาสู่องค์กร
แห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ ด้วยการเพ่ิมขีดความสามารถของศาสนบุคคล เช่น ผู้บริหารศาสนศึกษา ครู
สอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี  พระปริยัตินิเทศก์ เสริมสร้างองค์ความรู้ด้าน
พระพุทธศาสนาให้เข้มแข็ง และ 4) มีทรัพยากรเพียงพอในการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา ด้วย
การจัดหาแหล่งงบประมาณสนับสนุนกิจการพระพุทธศาสนาจากภาครัฐและเอกชน ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของพระครูสังฆรักษ์สุชาติ เขมกาโร (แย้มเดช) (2555 , น. 113 - 116) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
การจัดการเรียนการสอนของส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการสอนด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผลการ
สอน ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านหลักสูตรการเรียนการสอน โดยรวมส านักเรียนได้
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ พระมหาบัณฑิต ปณฺฑิตเมธี (ชรินทร์) (2552, น. 93) ที่ท าการ
วิจัยเรื่องการบริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ใน 5 ด้าน คือ ด้านสภาพทั่วไปของส านักเรียนด้าน
หลักสูตร ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน และด้านการสอบและประเมินผล
โดยภาพรวมมีสภาพการบริหารจัดการที่พอใช้ค่อนข้างดี สอดคล้องกับพระมหาธีรสุข ธมฺมสาโร           
(อุปไชย) (2554, น. 133-134) ท าการวิจัยเรื่องการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี  : . 
กรณีศึกษาส านักเรียนวัดโมลีโลกยาราม เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า  สภาพ
การจัดการศึกษา ทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการ
สอน ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมาก  และ
สอดคล้องกับพระมหาสมบัติ อาภากโร (ระสารักษ) (2555, น. 101) ที่ท าการศึกษาเรื่องการจัดการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม อ าเภอท่าเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า ระดับ
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ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม อ าเภอท่าเรือ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยมีค่าเฉลี่ย 4.12 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแลว 
พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน มีค่าเฉลี่ย 4.23 ด้านการจัดการ
เรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.07 ด้านการวัดผลประเมินผลภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.00 
 5.2.2  ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  
 ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรทุกตัวมีอิทธิพลโดยรวมที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษา
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ทั้งนี้เพราะตัวแปรที่น ามาศึกษาทุกตัวเกิดจากข้อมูลเชิงประจักษ์ที่เป็น
สภาพความเป็นจริงในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมธรรม ซ่ึงตรงกับแนวคิดการสร้างกรอบแนวคิด
การวิจัยโดยใช้ทฤษฎีจากฐานราก The Research Conceptual Framework Establishment by 
the Grounded Theory ของสัญญา เคณาภูมิ  (2558, น. 93 - 103) ที่ต้องรวบรวมแนวคิดที่
เกี่ยวข้องซึ่งเริ่มพัฒนาเนื้อหาสาระเป็นกรอบแนวคิดจากการศึกษาจากปรากการณ์ (Phenomena) 
โดยการวิเคราะห์บริบทของพ้ืนที่วิจัย จากนั้นท าการพัฒนาด้วยวิธีการที่หลากหลายเริ่มต้นจากวิธีการ
คิดเชิงเหตุผล ใช้การศึกษาน าร่อง (Pilot study)  ในพ้ืนที่วิจัยซึ่งเป็นการพัฒนากรอบแนวคิดจาก
ทฤษฎีฐานราก พร้อมกับการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารงานโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมด้วยวิธีการจัดการความรู้ (KM) แล้วท าการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเพ่ือหาความลง
ตัวของเนื้อหาสาระ  และท าการตรวจสอบกรอบความคิดให้มีความน่าเชื่อมากยิ่งขึ้นโดยวิธีการ         
บูรณาการระเบียบวิธีที่หลากหลาย ให้สอดคล้องกับแนวคิดในการบริหารจัดการการศึกษาที่ต้องมุ่งใน
ด้านการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของผู้บริหาร และภารกิจในการจัดการศึกษา 4 ด้าน คือ            
1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคลและ 4) การบริหาร
ทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2556 , น. 140 - 150) ที่ศึกษาปัจจัย
ทางการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น 
ทีพ่บว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษา ได้แก่ ด้านภาวะผู้น า ด้านโครงสร้างองค์กร ด้าน
วัฒนธรรมองค์กร ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านการกระจายอ านาจ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้าน
การบริหารตนเอง ด้านการบริหารที่ยืดหยุ่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีความสอดคล้ องกับ
ผลการวิจัยของพระมหาสรพงษ์ การุญ (2551, น. 158 - 160) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี กรณีศึกษา โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี วัดตากฟ้า อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจั ยที่ส่งผลต่อ
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ความส าเร็จในการจัดการศึกษา ได้แก่ 1) ผู้บริหาร 2) ครู 3) หลักสูตร 4) อาคารสถานที่ 5) งบประมาณ 
และ 6) สื่อการเรียนการสอน  
 และเมื่อพิจารณาผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 พบว่า ตัวแปร
ทุกตัวมีอิทธิพลโดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงล าดับจากค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล
โดยรวมจากมากไปหาน้อย คือ 1) ปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร (มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวม
เท่ากับ 0.591) 2) ปัจจัยการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก (มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 
0.527) 3) ปัจจัยศักยภาพของครูผู้สอน (มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.332) 4) ปัจจัยการ
บริหารจัดการ (มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.293) และ 5) ปัจจัยแรงขับภายในและ
แรงจูงใจของผู้เรียน (มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.112) ผู้วิจัยได้น าทั้ง 5 ปัจจัยมา
อภิปรายผล ดังนี้ 
  5.2.2.1  ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
  จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมสูง
ที่สุด (0.591) เป็นสิ่งสะท้อนให้เห็นว่าการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของ
ส านักศาสนศึกษา จะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวนั้น ตัวของผู้น าส านักศาสนศึกษามีส่วนส าคัญ
ที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้น าของผู้บริหารถือว่าเป็นส่วนส าคัญยิ่งในการบริหารงานให้ประสบ
ผลส าเร็จ การพัฒนาองค์การให้ก้าวหน้าต้องเริ่มต้นที่การสร้างภาวะผู้น าให้เกิดกับผู้น าผู้บริหารใน
ฐานะเป็นผู้น าองค์การ ทั้งนี้เพราะความส าเร็จของการบริหารที่ส่งผลไปสู่ความส าเร็จขององค์การ คือ
ความสามารถของผู้น าที่จะให้ผู้อ่ืนมีส่วนร่วมในการสร้างพันธกิจแรงจูงใจวิสัยทัศน์  การสร้างระบบ
การท างานที่มีประสิทธิผลไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันผู้น าที่มีประสิทธิภาพ
สูงสุดเป็นผู้น าที่มุ่งทั้งงานและคนโดยใช้แนวความคิดผู้น าเชิงคุณลักษณะแนวคิดผู้น าเชิงพฤติกรรม 
แนวคิดผู้น าเชิงสถานการณ์ แนวคิดภาวะผู้น าสมัยใหม่และการน าหลักธรรมมาประยุกต์ใช้เพ่ือเป็น
ผู้น าที่ดีมีประสิทธิภาพในยุคโลกาภิวัฒน์  ซึ่งในการบริหารหน่วยงานหรือองค์การ ไม่ว่าจะเป็น
หน่วยงานของรัฐบาลหรือเอกชนปัจจัยหนึ่งที่จะท าให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานภายใน
องค์การคือการมีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถและทักษะในการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมี
ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่จะสามารถน าพาองค์การให้มีความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันที่ปฏิบัติงานเพ่ือมุ่ง
ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันได้ภาวะผู้น าเปรียบเสมือนอาวุธประจ ากายของผู้บริหารและผู้น าที่เป็นนัก
บริหารมืออาชีพที่จะสามารถสร้างอ านาจชักน าและมีอิทธิพลเหนือผู้อ่ืนตัวชี้วัดการน าของผู้บริหารที่
ได้ชื่อว่ามืออาชีพคือผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงานภาวะผู้น าจึงเป็นตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์และ
ประสิทธิภาพของงานจ าเป็นต้องมีบุคคลที่ท าหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารซึ่งเราเรียกว่าหัวหน้าหรือ
ผู้บังคับบัญชา (Superior) หัวหน้าหรือผู้บังคับบัญชาจึงมีความส าคัญในฐานะเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ     
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ในการบริหารให้ประสบความส าเร็จ หัวหน้าบางทีก็เรียกผู้บริหารหรือผู้น า แต่ละคนจะมีความส าคัญ
ต่อหน่วยงานเพราะความส าเร็จของการบริหารที่ส่งผลไปสู่ความส าเร็จขององค์การจะขึ้นอยู่กับ
ความสามารถของผู้น าที่จะใช้ศักยภาพที่มีใช้ทรัพยากรทางการบริหาร อันได้แก่ คน งบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ์ และวิธีการให้ประสบความส าเร็จได้อย่างไรความสามารถของผู้น าในการใช้ทรัพยากรบุคคล
มาร่วมท างานด้วยกันจนส าเร็จจะเกิดจากภาวะผู้น า ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของอโณทัย สินวีรุทัย 
(2550, น. 10) ที่กล่าวว่าผู้น า คือ บุคคล ที่มีอิทธิพลต่อผู้อ่ืนทั้งทางด้านความเชื่อ ความคิด และการ
ตัดสินใจ รวมทั้งสามารถจูงใจให้ผู้อ่ืน ปฏิบัติตาม สอดคล้องกับวันเพ็ญ รัตนอนันต์ (2555 , น. 23)        
ที่กล่าวว่าภาวะผู้น า คือ พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นงานในการบริหารหรือการ
ปฏิบัติงานเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารมีความต้องการและความพึงพอใจมากกว่าที่มีอยู่ โดยจูงใจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของตนเอง ผู้บริหารต้องแสดงวิสัยทัศน์และถ่ายทอด
วิสัยทัศน์ไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา ให้มีความทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจ จนบรรลุเป้าหมาย และ
สอดคล้องกับ Schermerhorn (2002, p. 336, อ้างถึงใน วรวิทย์ จินดาพล, 2550, น. 21) ที่กล่าวว่า 
ภาวะผู้น า เป็นกระบวนการในการดลบันดาลใจให้บุคคลอ่ืนท างานให้ส าเร็จ สอดคลองกับพฤติกรรมผู้
น าตามแนวคิดของ House and Mitchell (1974, อ้างถึงใน ศักดา ภาคจันทึก, 2557, น. 21 - 22) ได้
อธิบายถึงวิถีทางที่ผู้น าใช้ในการบรรลุเป้าหมายทั้งที่เป็นเป้าหมายที่เกี่ยวกับงานและบุคคลหน้าที่
ส าคัญของผู้น าตามทฤษฎีนี้ คือ การร่วมกันตั้งเป้าหมายระหว่างผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชา ช่วย
ผู้ใต้บังคับบัญชาในการหาวิถีทางที่ดีที่สุดในการไปสู่ เป้าหมายและช่วยขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ให้
ส่วนประกอบที่ส าคัญ 2 สวนของทฤษฎี คือ พฤติกรรมผู้น าและสถานการณ์ที่เอ้ือต่อผู้น าส าหรับ
พฤติกรรมผู้น าแบงออกเป็น 4 แบบ คือ ผู้น าแบบสั่งการ (Directive Leadership) ผู้น าแบบมุ่ง
ความส าเร็จของงาน (Achievement-oriented Leadership) ผู้น าแบบสนับสนุน (Supportive 
Leadership) และผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม (Participative Leadership) สถานการณ์ประกอบด้วย
คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้ใต้บังคับบัญชา ความกดดันและการเรียกร้องของสิ่งแวดล้อม ทฤษฎีนี้ได้
อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าและสถานการณที่เอ้ือต่อผู้น า คือ พฤติกรรมสั่งการที่สูง
มากในสถานการณ์ที่คลุมเครือจะช่วยเพ่ิมทั้งแรงจูงใจและความพอใจโดยท าให้วิถีทางที่จะบรรลุ
เป้าหมายมีความกระจ่างชัดมากยิ่งขึ้น พฤติกรรมแบบสนับสนุนและพฤติกรรมแบบให้มีส่วนร่วมใน
สถานการณที่ภารกิจชัดเจน จะช่วยเพ่ิมความพึงพอใจในการท างานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ในขณะที่
พฤติกรรมแบบสั่งการจะก่อให้เกิดความขุ่นเคืองและตึงเครียดในสถานการณที่ภารกิจชัดเจน (Hoy 
and Miskel, 1991) และสอดคลองกับพฤติกรรมตามแนวคิดของ Hersey and Blanchard (1982) 
ได้อธิบายให้เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างแบบผู้น าที่มีประสิทธิผลกับระดับวุฒิภาวะของผู้ตาม โดยเชื่อ
ว่าประสิทธิผลของผู้น าขึ้นอยู่กับความสอดคลองที่ เหมาะสมกับวุฒิ ภาวะผู้ตาม Hersey and 
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Blanchard ได้แบ่งพฤติกรรมผู้น าเป็น 4 แบบ คือ แบบสั่งการ (Telling) แบบการแนะ (Selling) 
แบบการให้มีส่วนร่วม (Participating) และแบบการมอบอ านาจ (Delegating) และวุฒิภาวะเป็น
ความพอใจที่จะปฏิบัติงานซึ่งเกี่ยวข้องกับความสามารถและความเต็มใจในการท างาน วุฒิภาวะจึงมี
ทั้งท่ีเกี่ยวกับงานและวุฒิภาวะทางจิตวิทยา 
  ผลการวิจัยสอดคล้องกับพระมหาสรพงษ์ การุญ (2551, น. 158 - 160) ที่ได้ท าการวิจัย
เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี กรณีศึกษา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี วัดตากฟ้า อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า 
ความส าเร็จในการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดตากฟ้า อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ 
มาจากสองปัจจัย ประการแรกคือด้านปัจจัยน าเข้า ได้แก่ 1) ผู้บริหาร ซึ่งมีลักษณะเป็นพระนักบริหาร 
นักพัฒนา นักการศึกษา มีความสาสารถในการวางแผนงาน มีความเสียสละ ตัดสินใจด้วยความ
ยุติธรรม  
  สอดคล้องกับทิพาภรณ์ ศรีเวียงราช (2551 , น. 49 - 50) ที่ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างพลังขับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพลังขับภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน พบว่า พลังขับภาวะผู้น า (โดยภาพรวม)            
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ช่วงชั้นที่ 2 กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ 
กลุ่มสาระภาษาไทย กลุ่มสาระภาษาอังกฤษ และกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์  
  สอดคล้องกับงานวิจัยของปรเมษฐ โมลี (2552) ได้ศึกษาการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์
โครงสร้างเชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ พบว่า 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จที่ไดจากการวิจัยประกอบด้วย
ปัจจัย 4 ปัจจัย ได้แก ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้น า องค์ประกอบด้านสถานการณ์ของผู้น า ปัจจัย
ด้านพฤติกรรมของผู้น าและปัจจัยด้านบทบาทของผู้น า ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์
โครงสร้างเชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะความเป็นผู้ น าของผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบ
ความส าเร็จ พบว่า ปัจจัยทั้ง 4 ปัจจัยมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อภาวะผู้น าทุกปัจจัยขนาดและ
ทิศทางของอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของรูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบ
ความส าเร็จ พบว่า ปัจจัยทางตรงและทางอ้อมเชิงบวกต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบ
ความส าเร็จมี 4 ปัจจัย เรียงตามล าดับของความมีอิทธิพลดังนี้คือ ปัจจัยด้านคุณลักษณะผู้น า            
ด้านบทบาทของผู้น า ด้านพฤติกรรมของผู้น า และสถานการณ์ที่เก่ียวขอ้ง 
  สอดคล้องกับงานวิจัยของนิธิดา บุรณจันทร์ (2550) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร        
ที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่ และครู ซึ่งมีประชากรทั้งสิ้น จ านวน 290 โรงเรียน       
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ได้ศึกษาและสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ในประเด็นค าถามของพฤติกรรมภาวะผู้น าที่
สัมพันธ์กับประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารด้าน
ความท้าทายและกลาเผชิญกระบวนการ 2) ภาวะผู้น าของผู้บริหารด้านกระตุ้นให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกัน
ในองค์การ 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาด้านสร้างสรรค์พฤติกรรมในการท างานให้กับ
ผู้ร่วมงาน 4) ภาวะผู้น าของผู้บริหารด้านต้นแบบ และ 5) ภาวะผู้น าของผู้บริหารด้านบ ารุงขวัญและ
ก าลังใจ  
  สอดคล้องกับณิชาภา ธพิพัฒน์ (2559, น. 234 - 236) ท าการศึกษาเรื่องการพัฒนา
รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยเรียงตามล าดับตัวแปรที่มีอิทธิพล มากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์
ผู้บริหารสถานศึกษา 2) ปัจจัยด้านพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษา 3) ปัจจัยด้านบทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษา 4) ปัจจัยด้านคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา และ 5) ปัจจัยด้านสถานการณผู้บริหาร
สถานศึกษา 
  จึงกล่าวได้ว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร เป็นปัจจัยส าคัญที่สามารถน าพาองค์กรไปสู่
ความส าเร็จทั้งในองค์กรของตนเองและองค์กรอ่ืน จนขยายสู่องค์การระดับประเทศ ซึ่งต้องอาศัยการ
มีภาวะผู้น าทั้งสิ้น ดังนั้นส านักศาสนศึกษาต้องให้ความส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารใน
ด้านคุณลักษณะของผู้น า ซึ่งเป็นคุณลักษณะด้านสติปัญญา และความสามารถ คุณลักษณะด้าน
บุคลิกภาพ คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน และคุณลักษณะทางสังคม เพ่ือส่งเสริมให้การบริหารจัดการ
ประสมความส าเร็จ พัฒนาพฤติกรรมการบริหาร เป็นพฤติกรรมที่เหมาะสมของผู้น าในการบริหารเพื่อ
น าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ เช่น พฤติกรรมผู้น าแบบเผด็จการอย่างมีเมตตา พฤติกรรมผู้น าแบบ
ปรึกษาหารือ และพฤติกรรมผู้น าแบบมีส่วนร่วม เป็นต้น และพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งเป็น
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารส านักศาสนศึกษาเพ่ือสร้างความร่วมมือกับคณะ
ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนส่งผลให้ผู้เรียนบรรลุผลส าเร็จในการเรียนรู้ เพ่ือให้เอื้อ
ต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีต่อไป 
  5.2.2.2 ปัจจัยการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก 
  จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก มีค่าสัมประสิทธิ์
อิทธิพลโดยรวมมากเป็นอันดับที่ 2 (0.527) แสดงให้เห็นว่าการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลีของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จ าเป็นต้องได้รับการ
สนับสนุนจากทุกภาคส่วนในการกระตุ้นหรือเสริมแรงให้การจัดการศึกษาประสบความส าเร็จ ทั้งนี้
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อาจเป็นเพราะการเสริมแรงเป็นสิ่งส าคัญที่จะน าพาองค์กร ครู และผู้เรียนไปสู่ความส าเร็จด้วยการ
ด าเนินการหรือให้การสนับสนุนในสิ่งที่เป็นเหตุปัจจัย สภาวการณ์ ด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่ช่วยให้บุคลากร
ได้ปฏิบัติในสิ่งที่จะเป็นการพัฒนาพลังความสามารถของตน ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดแรงขับจากภายใน
เพ่ือมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิ์ภาพ ดังที่ อารีย์วรรณ อ่วมตานี (2549 , น. 5)   
กล่าวว่า การเสริมแรง เป็นการเพ่ิมศักยภาพของบุคคลโดยผู้บังคับบัญชาถ่ายโอนอ านาจ ให้อิสระใน
การตัดสินใจ และจัดหาทรัพยากรในการปฏิบัติงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงการจัดสิ่งแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน และส่งเสริมให้บุคคลเกิดความสามารถในการท างานและแก้ปัญหาต่ าง ๆ ได้
บรรลุผลส าเร็จของตนเองและองค์การ สอดคล้องกับ Gave (1993, p. 744, อ้างถึงใน อารีย์วรรณ 
อ่วมตานี,2549, น. 11) กล่าวว่า การเสริมแรง หมายถึง การให้อ านาจแก่ผู้ปฏิบัติงาน ท าให้
ผู้ปฏิบัติงานเกิดพลังอ านาจ และเป็นการส่งเสริมให้บุคคลได้รับการตอบสนองขั้นสูงสุด คือการเข้าถึงตน
อย่างถ่องแท้ (self–actualization) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Blase and Blasé (2002, p. 17, อ้าง
ถึงใน อารีย์วรรณ อ่วมตานี, 2549, น. 8) ที่กล่าวว่า การเสริมแรงมีหลักการ 13 ประการ คือ 1) 
เตรียมความพรอมของบุคลากรและสถานศึกษาสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วมในการท างานก าหนด
วิธีการมีส่วนร่วมและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างฝ่ายงาน 2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงานอย่าง
เท่าเทียมกัน 3) สร้างความกระตือรือร้นของการมีส่วนร่วมในการบริหาร 4) ให้ทุกคนทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้า
มามีส่วนร่วมอย่างมั่นใจ 5) ให้โอกาสผู้ปฏิบัติงานในการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 6) สร้างความ
ยืนหยุ่นเป็นกันเองในการท างาน 7) เสริมสร้างความสมัครใจในการมีส่วนร่วม 8) สร้างความเชื่อถือ
ไว้วางใจในกันและกัน 9) รักษาความสัตย์ซื่อเที่ยงธรรมไม่ติดอยู่กับอ านาจ 10) ส่งเสริมคุณธรรมน้ า
ใจความเสียสละของทีมงาน 11) ให้การสนับสนุนช่วยเหลือเมื่อผู้ปฏิบัติงานเผชิญอุปสรรคปัญหา         
12) สนับสนุนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ และ 13) ให้ผู้ปฏิบัติงานกล้าเผชิญกับงานที่ท้าทายต่อ
สถานภาพความสามารถ โดยการเสริมแรงในรูปแบบต่าง ๆ เป็นสิ่งที่ส่งผลดีต่อการจัดการศึกษาของ
คณะสงฆ์ดังที่ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (2560) กล่าวว่า ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่ งชาติ  (พ .ศ.) ในฐานะเป็นหน่วยงานของรัฐที่ รับสนองงานคณะสงฆ์ และพัฒนากิจการ
พระพุทธศาสนาให้เจริญทุกด้าน ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรมและบาลี ของคณะสงฆ์ และให้การส่งเสริมและสนับสนุนโดยต่อเนื่องด้วยดีตลอดมา ซึ่งจะ
เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาด้านการศึกษาของสงฆ์ในอนาคตต่อไป สอดคล้องกับการคณะ
สงฆ์ภาค 8 (2560 , น. 7) ที่ได้สรุปแนวทางการจัดการศึกษาผ่านแผนแม่บทการปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนา โดยวางแนวทางการปฏิรูปด้านศาสนศึกษา ไว้ดังนี้ คือ 1) พัฒนาการบริหารจัดการ
ในการศึกษาบาลี นักธรรม ธรรมศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ มหาวิทยาลัยสงฆ์ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย บูรณาการกันอย่างเป็นระบบ 2) เสนอให้ตราพระราชบัญญัติการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมเพ่ือเป็นกลไกในการบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษาพระพุทธศาสนา 3) จัดให้มี
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คณะกรรมการการศึกษาพระพุทธศาสนาในระดับจังหวัดเพ่ือบูรณาการการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ
พระภิกษุสามเณรและประชาชนทั่วไป 4) พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล การศึกษาด้านพระพุทธศาสนาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 5) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
ด้านพระพุทธศาสนา ให้มีความมั่นคงและก้าวหน้าในอาชีพ เช่น ก าหนดระบบเทียบมาตรฐานคุณวุฒิ
อัตราเงินเดือน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ เป็นต้น และ 6) ก าหนดยุทธศาสตร์ส่งเสริมและ
พัฒนาระบบกลไกในการสร้างและพัฒนาศาสนทายาท ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ พิณสุดา 
สิริธรังศรี (2548, น. 53) ที่พบว่า การสนับสนุนของภาคส่วนต่าง ๆ เป็นพลังอย่างส าคัญให้คณะสงฆ์ 
ครูผู้สอน และผู้ เรียนมีความพยายามจัดการศึกษาเล่าเรียน ตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละส่วน 
จนกระทั่งประสบผลส าเร็จอย่างภาคภูมิใจ และสอดคล้องกับพระมหาสรพงษ์ การุญ (2551, น. 158 
- 160) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกบาลี กรณีศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี  วัดตากฟ้า อ าเภอตากฟ้า จังหวัด
นครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า การส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา คือ 
บริจาคทรัพย์สิ่งของ มาช่วยงาน และเป็นลูกจ้างรายเดือน กลุ่มคนที่มีส่วนร่วมคือ กลุ่มคนในชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมด้วยความสมัครใจและถูกชักชวนมา ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดตากฟ้า อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ 
  จึงกล่าวได้ว่า การส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอกของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จะต้องสร้าง        
ความร่วมมือกันทั้ง 3 ฝ่าย กล่าวคือ 1) การส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ เช่น การสนับสนุนด้าน
งบประมาณ การส่งเสริมความก้าวหน้าในทางปกครองคณะสงฆ์ การยกย่องเชิดชู เป็นต้น  2) การ
ส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ  เช่น การสนับสนุนด้านงบประมาณ การช่วยพัฒนาหลักสูตร            
การรับรองหรือเทียบคุณวุฒิการศึกษา เป็นต้น และ 3) การส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน เช่น 
ยกย่องเชิดชู การสนับสนุนเงินเพ่ือการจัดการศึกษา การมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน         
เป็นต้น 
   5.2.2.3  ปัจจัยศักยภาพของครูผู้สอน 
  จากผลการวิจัยพบว่า ศักยภาพของครูผู้สอนมีผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าว
สอดคล้องกับพระครูสุตวิสุทธิคุณ (2549 , น. 112 - 123) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในส านักเรียนวัดโมลีโลกยาราม 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมากที่สุด คือ
พฤติกรรมของครู การเตรียมการสอน และกระบวนการหลังการสอน สอดคล้องกับพระมหาชนแดน 
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สมบุตร (2549, น. 120 - 122) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิ์ผลการบริหารงาน
วิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลี ส านักเรียนในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ เรียงตามล าดับความส าคัญประกอบด้วย  การมี
คุณลักษณะความเป็นครูสอนที่ดีและการพัฒนาศักยภาพครูในการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการ
สอนให้บรรลุผล สอดลคล้องกับพระมหาธวัชชัย รสเลิศ (2551 , น. 65 - 81) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
ปัจจัยที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของส านักเรียนใน
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านชีวสังคมของครู พบว่า ครูส่วนมากมีพรรษามากกว่า 10 พรรษา 
และมีประสบการสอนต่ ากว่า 10 ปี และ 2) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูทั้งโดยรวมและรายด้ าน 3 
ด้าน คือ บุคลิกภาพ ความพึงพอใจในงาน และพฤติกรรมการสอนอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
พระมหาสรพงษ์ การุญ (2551, น. 158-160) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ
จัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี กรณีศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี    
วัดตากฟ้า อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า ความส าเร็จในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดตากฟ้า อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ มาจากครูที่มีความสามารถใน
การพัฒนาตนเอง มีความรับผิดชอบ เข้าใจหลักสูตร และเป็นแบบอย่างที่ดี โดยครูเตรี ยมเนื้อหา      
ทีเ่หมาะสม ใช้สื่อในการเรียนการสอนดีมีรายงานผล และให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
  จึงกล่าวได้ว่าปัจจัยด้านศักยภาพของครูผู้สอนมีผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 เนื่องจากมีค่า
สัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.332 ซึ่งสอดคล้องกับดุจฤดี อวนค า (2553, น. 77) ที่ศึกษาเรื่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ความสามารถของครูกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของผู้เรียน 
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดเลย ผลการวิจัยพบว่า ความสามารถของครู 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และความสามารถของครูมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของผู้เรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยพบว่า 
ความสามารถของครูมีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์รองลงมา คือ 
วิชาสังคมศึกษา คณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษ อยู่ในระดับสูง ตามล าดับ และมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย อยู่ในระดับปานกลาง  
  ทั้งนี้ เพราะครูเป็นผู้ที่มีความสามารถให้ค าแนะน า เพ่ือให้เกิดประโยชน์ทางการเรียน 
ส าหรับนักเรียน หรือ นักศึกษาในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ทั้งของรัฐและเอกชน มีหน้าที่หรือมีอาชีพ
ในการสอนนักเรียน เกี่ยวกับวิชาความรู้ หลักการคิดการอ่าน รวมถึงการปฏิบัติและแนวทางในการ
ท างาน โดยวิธีในการสอนจะแตกต่างกันออกไปโดยค านึงถึงพ้ืนฐานความรู้ ความสามารถ และ
เป้าหมายของนักเรียนแต่ละคน และนอกจากการสอนแล้วครูยังเป็นผู้ยกระดับวิญญาณมนุษย์ ให้รู้จัก
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ผิดชอบชั่วดี สอนในคุณงามความดีเพ่ือเป็นแม่แบบให้เด็กได้ปฏิบัติตาม ซึ่งในยุคปัจจุบันครูผู้สอน
จะต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพ่ือให้ทันต่อยุคสมัยแห่งการเปลี่ยนแปลง เพราะในยุคศตวรรษที่ 
21 นี้ กระบวนการเรียนอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงไปมาก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556)  ผู้เรียน      
จะเรียนด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยมีความก้าวหน้า และสามารถเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารได้มากและรวดเร็วขึ้น จนท าให้วิธีการสอนแบบเดิม ๆ ไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ สื่อที่แสดงมี
ขนาดใหญ่ไม่เพียงพอส าหรับ ผู้เรียนที่อยู่หลังห้อง ความจดจ่อกับผู้สอนถูกเบี่ยงเบนจากพฤติกรรม
และสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนขนาดใหญ่ ผู้เรียนมีการน าเอาคอมพิวเตอร์พกพาเข้ามาสืบค้นความรู้ใน
ชั้นเรียน ผู้เรียนถามค าถามเกี่ยวกับเรื่องที่ครูก าลังสอน หรือน าข้อมูลเหล่านั้นมาพูดคุย โดยที่ครูตอบ
ไม่ได้ หรือไม่เคยรู้มาก่อนเมื่อเป็นเช่นนี้ ครูจึงต้องพร้อมที่จะปรับตัวและพัฒนาตนเองให้ทันยุคที่
เปลี่ยนไป และต้องไม่ขาดความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาทักษะและวิทยาการให้ทันสมัย เ พ่ือให้เกิด
การเรียนรู้เทคนิควิธีการเรียนการสอนแบบใหม่ ๆ ที่มีประสิทธิภาพ ท าให้ได้เด็กมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามที่สังคมไทยและสังคมโลกต้องการ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information 
and Communications Technology : ICT) จึงเป็นเครื่องมือส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อการ
ยกระดับคุณภาพทางการศึกษา ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนและการพัฒนาครูได้อย่าง
รวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของถนอมพร เลาหจรัสแสง (ม.ป.ป.) ที่ได้เสนอทักษะที่จ าเป็นส าหรับ
ครูไทยในอนาคต (C-Teacher) ไว้ 8 ประการคือ 1) Content ครูต้องมีความรู้และทักษะในเรื่องที่
สอนเป็นอย่างดี หากไม่แม่นในเรื่องที่สอนหรือถ่ายทอดแล้ว ก็ยากที่นักเรียนจะมีความรู้ความเข้าใจใน
เนื้อหานั้น ๆ 2) Computer (ICT) Integration ครูต้องมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ
จัดการเรียนการสอน เนื่องจากกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยีจะช่วยกระตุ้นความสนใจ
ให้กับนักเรียน และหากออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยส่งเสริม
ความรู้และทักษะที่ต้องการได้เป็นอย่างดี 3) Constructionist ครูผู้สอนต้องเข้าใจแนวคิดท่ีว่า ผู้เรียน
สามารถสร้างองค์ความรู้ขึ้นเองได้จากภายในตัวของผู้เรียนเอง โดยเชื่อมโยงความรู้เดิมที่มีอยู่ภายใน
เข้ากับการได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งครูสามารถน าแนวคิดนี้ไปพัฒนาวางแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เพ่ือให้นักเรียนเกิดความรู้และทักษะที่ต้องการได้ 4) Connectivity ครูต้องสามารถจัด
กิจกรรมให้เชื่อมโยงระหว่างผู้เรียนด้วยกัน ผู้เรียนกับครู ครูภายในสถานศึกษาเดียวกันหรือต่าง
สถานศึกษา ระหว่างสถานศึกษา และสถานศึกษากับชุมชน เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่
เป็นประสบการณ์ตรงให้กับนักเรียน 5) Collaboration ครูมีบทบาทในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน
ลักษณะการเรียนรู้แบบร่วมมือกันระหว่างนักเรียนกับครู และนักเรียนกับนักเรียนด้วยกัน เพ่ือฝึก
ทักษะการท างานเป็นทีม การเรียนรู้ด้วยตนเอง และทักษะที่ส าคัญอ่ืน  ๆ 6) Communication       
ครูต้องมีทักษะการสื่อสาร ทั้งการบรรยาย การยกตัวอย่าง การเลือกใช้สื่อ   การน าเสนอสื่อ รวมถึง
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การจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพ่ือถ่ายทอดความรู้ให้กับนักเรียนได้อย่างเหมาะสม       
7) Creativity ในยุคสมัยหน้าครูต้องออกแบบสร้างสรรค์กิจกรรมการเรียนรู้ จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน มากกว่าการเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้โดยตรงเพียงอย่างเดียว และ 
8) Caring ครูต้องมีมุทิตาจิตต่อนักเรียน ต้องแสดงออกถึงความรัก ความห่วงใยอย่างจริงใจต่อ
นักเรียน เพ่ือให้นักเรียนเกิดความเชื่อใจ ส่งผลให้เกิดสภาพการเรียนรู้ตื่นตัวแบบผ่อนคลายซึ่งเป็น
สภาพที่นักเรียนจะเรียนรู้ได้ดีที่สุด 
 ดังนั้น ศักยภาพของครูผู้สอน จึงเป็นทักษะ ความรู้ พฤติกรรมและความสามารถที่อยู่ในตัวครู 
ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จตามเกณฑ์
มาตรฐานของการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรที่ศึกษา ที่ต้องประกอบด้วย 1) ศักยภาพด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ คือ การมีทักษะ ความรู้ พฤติกรรม และความสามารถในการจัดการเรียนการสอน
ของครูผู้สอน ตลอดทั้งรูปแบบและเทคนิควิธีการเรียนการสอนโดยวิธีที่หลากหลาย เพ่ือกระตุ้นให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่จะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ในการศึกษาของผู้เรียน  2) ศักยภาพด้านการใช้สื่อและ
เทคโนโลยี คือการมีทักษะ ความรู้ พฤติกรรม และความสามารถในการใช้สื่อและเทคโนโลยีประกอบ 
การสอนเพ่ือกระตุ้นผู้เรียนเกิดการเรียนรู้พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น และ 3) ศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน คือการมี ทักษะ ความรู้ พฤติกรรม 
และความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนเป็นผู้ด าเนินการ โดยท าควบคู่ไปกับ
กระบวนการเรียนการสอน เพ่ือประเมินความความก้าวหน้าของผู้เรียน โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย
เหมาะสมกับวัยของผู้เรียนมีความสอดคล้องกับพฤติกรรมที่ต้องการวัดการประเมินผลในชั้ นเรียน  
เพ่ือผลด้านความส าเร็จของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
  5.2.2.4  ปัจจัยการบริหารจัดการ 
  จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการภายในมีผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  สอดคล้องกับ        
พระมหาสรพงษ์ การุญ (2551, น. 158 - 160) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จใน
การจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี กรณีศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี       
วัดตากฟ้า อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า ความส าเร็จในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดตากฟ้า อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ มาจากสองปัจจัย ประการแรก
คือด้านปัจจัยน าเข้า ได้แก่ 1) ผู้บริหาร ซึ่งมีลักษณะเป็นพระนักบริหาร นักพัฒนา นักการศึกษา         
มีความสาสารถในการวางแผนงาน มีความเสียสละ ตัดสินใจด้วยความยุติธรรม 2) ครู มีความสามารถ
ในการพัฒนาตนเอง มีความรับผิดชอบ เข้าใจหลักสูตร และเป็นแบบอย่างที่ดี 3) หลักสูตร ครูเตรียม
หลักสูตรก่อนใช้และประเมินผล 4) อาคารสถานที่ มีการจัดอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมอย่างดี         
5) งบประมาณ มีการใช้จ่ายตามวัตถุประสงค์ 6) สื่อการเรียนการสอน มีการน าสื่อมาใช้งานได้อย่าง



355 

 
 

เหมาะสม  ส่วนประการที่สองเป็นด้านกระบวนการ ได้แก่ 1) ผู้บริหารโรงเรียน มอบหมายงานตาม
ถนัด ตรวจสอบงาน ประชุมแนะน าครู จัดหางบประมาณ อาคารสถานที่ อุปกรณ์เพียงพอและ
แก้ปัญหารวดเร็ว 2) ครูเตรียมเนื้อหาเหมาะ ใช้สื่อในการเรียนการสอนดี มีรายงานผล และให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วม 3) มีการนิเทศครูเป็นการภายใน ประเมินผลโดยเยี่ยมชั้นเรียน และแนะน ารายบุคคล        
4) ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา คือ บริจาคทรัพย์สิ่งของ มาช่วยงาน และเป็นลูกจ้างรายเดือน 
กลุ่มคนที่มีส่วนร่วมคือ กลุ่มคนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมด้วยความสมัครใจและถูกชักชวนมา 
 สอดคล้องกับสนอง ก้อนสมบัติ (2550, น. 92 - 100) ที่ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการ
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา ของโรงเรียนมัธยมป่ากลาง จังหวัดน่าน ผลการวิจัยพบว่า ผลจากการ
บริหารจัดการคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนมัธยมป่ากลางท าให้เกิดการพัฒนาองค์กรของ
สถานศึกษา และกลุ่มสถานศึกษาร่วมมือกันในการพัฒนานักเรียน เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาจาก
ผู้ปกครองและชุมชน จนท าให้สถิติการเข้าศึกษาต่อของนักเรียนสูงขึ้น ครูมีความสุขสนุ กกับการ
ท างาน เห็นผลจากการที่นักเรียนประสบความส าเร็จตามศักยภาพ และแสดงความสามารถออกมา
อย่างเด่นชัด 
 สอดคล้องกับสราวุธ จินดาหลวง (2558, น. 74 - 84) ศึกษาเรื่อง การจัดการสถานศึกษาพ้ืนที่
พิเศษในเขตอ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการ 
ข้อเสนอแนะและ แนวทางการจัดการสถานศึกษาพ้ืนที่พิเศษในเขตอ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ 
ประชากรผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่พิเศษ จ านวน 9 คน ประธานคณะกรรม 
การสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 9 คน ครูผู้ปฏิบัติการสอน จ านวน 188 คน รวมทั้งหมด 206 คน 
ในปีการศึกษา 2556 เครื่องมือที่ใช้การวิจัยเป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่ผู้วิจัยสร้าง
ขึ้น น าข้อมูลที่ได้มาท าการวิเคราะห์โดยใช้ค่าสถิติ คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัย สรุปได้ว่า การศึกษาสภาพการจัดการสถานศึกษาพ้ืนที่พิเศษในเขตอ าเภอฝาง 
จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านการจัดการ โดยรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านก็มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน   
มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในวางแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน การบริหารจัดการด้าน
งบประมาณมีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นพ้ืนฐานส าหรับ
การเรียนการสอนมีความส าคัญเป็นอันดับแรก และมีการก าหนดมาตรฐานการบริหารจัดการองค์กร
อย่างชัดเจน และเมื่อพิจารณาด้านการจัดการ พบว่า การปฏิบัติงานในโรงเรียนเป็นอย่างมาก 
จ าเป็นต้องพิจารณาปรับปรุงการปฏิบัติงานที่ต่างไปจากสภาพโรงเรียนพ้ืนที่ปกติทั่วไป จึงจะสามารถ
ท าให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายของหลักสูตรที่วางไว้ได้ ดังนั้น จ าเป็นที่จะต้องมีการก าหนด
มาตรฐานการบริหารจัดการองค์กรอย่างชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับภูว
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นาท มูลเขียน (2556, น. 1) ได้ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 ที่ต้องตระหนักถึงความส าคัญในการ
พัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งเป็นโรงเรียนส่วนใหญ่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 ให้สามารถจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานเกิดสัมฤทธิ์
ผลสอดคล้องกับบริบทและความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริงและยั่งยืน ซึ่งได้ศึกษาหาแนวทาง
รูปแบบการด าเนินงานที่ เหมาะสมที่ โรงเรียนสามารถน าไปปฏิบัติการได้อย่างแท้จริง โดย
คณะกรรมการจากทุกภาคส่วนในพ้ืนที่ได้ร่วมกันก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเป็น         
6 รูปแบบ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการรูปแบบเรียนรวมทุกชั้น 2) การบริหารจัดการรูปแบบเรียนรวม
ทุกชั้นและศูนย์การเรียน 3) การบริหารจัดการรูปแบบเรียนรวมบางชั้นเรียน 4) การบริหารจัดการรูป
แบบเรียนรวมบางวิชา 5) การบริหารจัดการรูปแบบหนึ่งผู้บริหารสองโรงเรียน และ 6) การบริหาร
จัดการรูปแบบเอกเทศ 
 สอดคล้องกับจรัญ แสงบุญ (2552, น. 73 - 76) ศึกษาเรื่อง การจัดการศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาการจัดการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ โดย
ศึกษาจากประชากรที่เป็นผู้บริหารและครูผู้สอน จ านวน 140 คน ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในอ าเภอแม่แจ่ม จังหวดเชียงใหม่ ปีการศึกษา 2551 เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามที่ถาม
เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวข้างต้น น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ โดยใช้ความถี่และร้อยละผลการศึกษาสรุปได้
ดังนี้ ผู้บริหารและครูส่วนใหญ่ได้ให้ข้อมูลไว้ว่า ในการจัดการงานวิชาการ ได้ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับ
การอบรมทางวิชาการ ส าหรับการจัดการงานงบประมาณ ได้จัดท าแผนปฏิบัติการงานงบประมาณ 
ส าหรับการจัดการงานบุคลากร ได้ประชุมชี้แจงให้บุคลากรในโรงเรียนเข้าใจในหน้าที่ที่ได้ รับ
มอบหมาย และการจัดการงานบริหารทั่วไป ได้บริการสาธารณะแก่ชมชนและผู้มาขอรับบริการ  
 สอดคล้องกับจ าเนียร มัตกิต (2547, น. 112) ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองบัวล าภู 
เขต 1 และเขต 2 มีจ านวน 12 ด้าน คือ 1) ก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา 2) ให้ความ
เห็นชอบต่อแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 3) ให้ความเห็นชอบในการจัดท าสาระหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 4) ก ากับและติดตามการด าเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษา 5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กทุกคนในเขตบริการได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง
มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 6) ส่งเสริมให้มีการพิทักษ์สิทธิเด็ก 7) เสนอแนวทางและมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงาน
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ทั่วไปของสถานศึกษา 8) ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอก
และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 9) เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของ
ชุมชน และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 10) ให้ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าปีของสถานศึกษาก่อนเสนอต่อสาธารณชน 11) แต่งตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการเพื่อ
การด าเนินงานตามที่เห็นสมควร และ 12) ปฏิบัติการอ่ืนตามที่ได้รับหมายหมายจากหน่วยงานต้น
สังกัดของสถานศึกษานั้น 
 สอดคล้องกับณัฏฐวี ทองวิไลกุล (2548, น. 53 - 55) ท าการศึกษา สภาพการบริหารสถานศึกษา 
เอกชนระดับอาชีวศึกษา ในเขตภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาเอกชน 
ระดับอาชีวศึกษา ในเขตภาคตะวันออก ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อันดับ 1 
คือ งานวิชาการ อันดับ 2 คือ งานบริหารทั่วไป อันดับ 3 คือ งานบริหารงานบุคคและอันดับสุดท้าย              
คืองานงบประมาณ 
 จึงกล่าวได้ว่าปัจจัยด้านการบริหารจัดการภายใน มีผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 เนื่องจากมีค่า
สัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.293 ทั้งนี้เพราะการบริหารจัดการถือเป็นภารกิจหลักขององค์กร
ที่จะวางทิศทางก าหนดกรอบแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือไปสู่เป้าหมายที่ตนต้องการ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Gant (1979, p. 20-22) นักวิชาการชาวอเมริกันอธิบายว่า การบริหารจัดการ คือการ
จัดการระบบงานและกระบวนการต่าง ๆ ซึ่ งจัดตั้งขึ้นเพ่ือด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
พัฒนา พร้อมกันนี้ Gant ได้กล่าวถึงการบริหารงานภายใน (Internal Administration) ว่าหมายถึง 
การบริหารงานใด ๆ มีความจ าเป็นที่จะต้องจัดให้มีองค์การบริหารงานนั้น ๆ สามารถเป็นกลไกการ
บริหารที่ดีเสียก่อน จึงจ าเป็นจะต้องจัดการภายในองค์การให้ดีให้มีประสิทธิภาพที่สุดซึ่งอาจท าได้ด้วย
การจัดองค์การการบริหารงานบุคคลงานคลัง  งานวางแผน การตัดสินใจ ฯลฯ ซึ่งสอดคล้องกับ
หลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 (ราชกิจจานุเบกษา, 2553, น. 1) ซึ่งให้มีการ
จัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย และมีความ
หลากหลายในทางปฏิบัติมีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาดังปรากฏใน
บัญญัติมาตรา 39 ที่ว่า “มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษา
ทั้งด้าน วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง” และสอดคล้องกับกฎกระทรวงก าหนด
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หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ .ศ. 2550 ของ
กระทรวงศึกษาธิการในการบริหารสถานศึกษาที่ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารและการ
จัดการสถานศึกษา 4 ด้าน (ราชกิจจานุเบกษา, 2550, น. 29 - 36) ดังนี้ 1) การบริหารวิชาการ 
แนวคิดงานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหาร
จัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่ จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ 
คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วน
ร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหาร
และการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล 
รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ 2) การบริหารงบประมาณ แนวคิดการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาเน้น
ความเป็นอิสระ ในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ
สถานศึกษารวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้
เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้เรียน 3) การบริหารงานบุคคล แนวคิด การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
เป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้ สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา 
เพ่ือด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษ าได้รับการพัฒนา มีความรู้ 
ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะ
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ และ  4)  การบริหารทั่วไป แนวคิดการ
บริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้บริการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผล
ตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม 
สนับสนุนและการอ านวยการ ความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนา
สถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษา 
ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่
ตรวจสอบได้ ตลอดจน การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ดังนั้น การบริหารจัดการภายใน จึงเป็นสิ่งที่ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
ต้องใช้ศาสตร์และศิลป์เพ่ือจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยอาศัยกระบวนการทางการ
บริหารเพ่ือน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ด้วยการบริหารจัดการ 4 ด้าน คือ 1) การบริหารจัดการด้าน
วิชาการ ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมในการจัดการศึกษา ที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบาย
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หรือวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา การบริหารจัดการหลักสูตร ปรับปรุงพัฒนาระบบการเรียนการสอน
และการประเมินผล ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
ผู้เรียนจนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาเป็นที่น่าพึงพอใจ 2) การบริหารจัดการด้านงบประมาณ ที่เป็น
กระบวนการหรือภารกิจที่เกี่ยวกับการจัดการเงินงบประมาณ การจัดหารายได้ การจัดท าบัญชี
รายรับ-รายจ่าย การวางแผนการใช้จ่าย การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ การระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพ่ือประโยชน์ในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 3) การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ที่ต้องส่งเสริม สนับสนุนให้ทรัพย์มนุษย์
พัฒนาความรู้ความสามารถ เพ่ือให้การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของ
ส านักศาสนศึกษามีประสิทธิผล และบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ตลอดทั้งพัฒนากระบวนการ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ด้านการสรรหา คัดเลือกและบรรจุ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์       
การสร้างขวัญและก าลังใจของทรัพยากรมนุษย์ ให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานตอบสนองต่อความ
ต้องการและทิศทางการจัดการศึกษาของส านักศาสนศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 4) รูปแบบ
ขององค์กร ที่ต้องมีจัดท าโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน มีการก าหนดให้มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ที่ชัดเจน จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และปรับปรุงแผนอย่าง
สม่ าเสมอ จัดตั้งคณะกรรมการนิเทศการศึกษาในทุกระดับ จัดตั้งส านักศาสนศึกษาประจ าต าบลหรือ
ประจ าอ าเภอ และสร้างและพัฒนาทีมงานเพ่ือจัดการศึกษาให้ประสบความส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  5.2.2.5  ปัจจัยแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน 
  จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้ เรียน มีผลต่อการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค 8 ผลการวิจัยสอดคล้องกับวนิดา ดีแป้น (2553, น. 159 - 161) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย โดยการวิเคราะห์พหุระดับ ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรอิสระระดับ
นักเรียนที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนภาษาอังกฤษอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ได้แก่ โอกาสในการฝึกใช้ภาษาอังกฤษ ความรู้พ้ืนฐานเดิม ความถนัดทางภาษา เวลาที่เข้า
เรียนชั่วโมงภาษาอังกฤษ เจตคติต่อภาษาอังกฤษ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ความเอาใจใส่ของผู้ปกครอง 
และนิสัยในการเรียน ที่ระดับ .05 ได้แก่ การเรียนภาษาอังกฤษกับเจ้าของภาษา ตัวแปรอิสระระดับ
ห้องเรียนที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนภาษาอังกฤษ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ คุณภาพการสอน และปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพ่ือน เมื่อพิจารณา
ตัวแปรอิสระระดับนักเรียนที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
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ที่ระดับ .01 ได้แก่ โอกาสในการฝึกใช้ภาษาอังกฤษ และความรู้พื้นฐานเดิม ที่ระดับ .05 ได้แก่ เวลาที่
เข้าเรียนชั่วโมงภาษาอังกฤษ ความถนัดทางภาษา และเจตคติต่อภาษาอังกฤษ 
  สอดคล้องกับกานดา ค ามาก และคณะ (2558, น. 56 - 57) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  การวิจัยนี้เป็น
การวิจัยเชิงส ารวจ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักศึกษาระดับปริญญาตรี ตั้งแต่ชั้นปีที่ 3 ขึ้นไป
ที่ก าลังศึกษาอยู่ในภาคการศึกษาที่ 2/2556 จ านวน 343 คน การวิจัยนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน วิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ และการวิเคราะห์
เชิงเนื้อหา ผลการวิจัยสรุปได้ว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาระดับปริญญา
ตรี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ พฤติกรรมการเรียน  
  จึงกล่าวได้ว่าปัจจัยแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน มีผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 เนื่องจากมีค่า
สัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.112 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับเกล้า 
จักทอน (2553, น. 110-111) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทยของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านเจตคติต่อวิชาภาษาไทย ปัจจัยด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ปัจจัยด้า น
ลักษณะของครูผู้สอน ปัจจัยด้านการส่งเสริมของผู้ปกครอง ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรียน และ
ปัจจัยด้านการอบรมเลี้ยงดู มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยปัจจัยทั้ง 6 ด้าน ร่วมกันอธิบายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
ภาษาไทยได้ร้อยละ 72.80 และค่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยที่ส่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
ภาษาไทย มีดังนี้ ปัจจัยด้านเจตคติต่อวิชาภาษาไทย (β = .224) ปัจจัยด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์            
(β = .278) ปัจจัยด้านลักษณะของครูผู้สอน (β = .263) ปัจจัยด้านการส่งเสริมของผู้ปกครอง             
(β = .274) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรียน (β = .314) ปัจจัยด้านอบรมเลี้ยงดู (β =.295) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
  ทั้งนี้เพราะแรงขับภายในหรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า แรงจูงใจ ถือเป็นพลังผลักดันให้คนมี
พฤติกรรม และยังก าหนดทิศทางและเป้าหมายของพฤติกรรมนั้นด้วย คนที่มีแรงจูงใจสูง จะใช้ความ
พยายามในการกระท าไปสู่เป้าหมายโดยไม่ลดละแต่คนมีมีแรงจูงใจต่ าจะไม่แสดงพฤติกรรม หรือไม่   
ก็ล้มเลิกการกระท าก่อนบรรลุเป้าหมาย ซึ่งตรงกับของสุชาดา สุขบ ารุงศิลป์ (2553, น. 17) ที่กล่าวว่า 
แรงจูงใจ เป็นสิ่งที่อยู่ภายในตัวบุคคลเป็นแรงขับ เป็นพลังของแต่ละคนที่ท าให้กระท าอย่างใดอย่าง
หนึ่งจนส าเร็จโดยมีกระบวนการเกิดจากการที่มนุษย์ทุกคนมีความคาดหวัง ความต้องการ (Needs) 
และเป้าหมายในชีวิต ท าให้เกิดแรงขับ (Drive) เพ่ือน าไปสู่เป้าหมาย (Goals) เพราะฉะนั้นแรงจูงใจ
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จึงมีอิทธิพลในการกระตุ้นให้บุคคลแสดงพฤติกรรมออกมาทิศทางใดทิศทางหนึ่ง และรักษาพฤติกรรม
นั้นไว้เพ่ือให้ตนเองนั้นได้สิ่งที่คาดหวัง หรือต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับ Beach (1985, p. 379, อ้างถึง
ใน สร้อยตระกูล (ติวยานนท์) อรรถมานะ, 2550, น. 84) ที่กล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถึง ความเต็มใจที่
จะใช้พลังเพ่ือให้ประสบความส าเร็จในเป้าหมาย (Goal) หรือรางวัล (Reward) การจูงใจเป็นสิ่งที่
ส าคัญส าหรับการกระท าของมนุษย์และสิ่งที่ยั่วยุให้คนไปถึงซึ่งวัตถุประสงค์ที่มีสัญญาณเกี่ยวกับ
รางวัลที่ได้รับ และสอดคล้องกับ Steers and Porter (1983, p. 5, อ้างถึงใน สร้อยตระกูล (ติวยา
นนท์) อรรถมานะ, 2550, น. 84) ที่ให้ความหมายของแรงจูงใจ คือสิ่งที่เป็นพลังกระตุ้นให้แต่ละ
บุคคลกระท าพฤติกรรมเป็นสิ่งที่ชี้ทิศทางหรือแนวทางให้บุคคลกระท าพฤติกรรมเพ่ือบรรลุเป้าหมาย
ของแต่ละคนและเป็นสิ่งที่สนับสนุนรักษาพฤติกรรมนั้น ๆ ให้คงอยู่ ขณะเดียวกันแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
ก็เป็นความต้องการที่จะบรรลุความส าเร็จ หรือให้ได้ผลดีเลิศ  เป็นแรงขับให้บุคคลพยายามที่จะ
ประกอบพฤติกรรมที่จะประสบสัมฤทธิผลตามที่ตนเองตั้งไว้ เป็นแรงขับภายในบุคคลที่จะท าสิ่งใดสิ่ง
หนึ่งให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายหรือสิ่งที่ตนตั้งความคาดหวังไว้ ดังที่ไพโรจน์ กาธรรมณี (2547, น. 
49) กล่าวว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (Needs for Achievement) เป็นแรงปรารถนาที่เป็นแรงกระตุ้น  
ให้บุคคลเกิดความพยายามที่จะกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ประสบความส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี และมี
มาตรฐานที่ดีเยี่ยมหรือท าให้ดีกว่าบุคคลอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง มีความพยายามที่จะเอาชนะอุปสรรคต่างๆ 
มีความรู้สึกสบายใจเมื่อประสบผลส าเร็จและมีความวิตกกังวลเมื่อประสบความล้มเหลว โดยแบ่ง
ออกเป็น 6 ด้านตามแนวคิดของ Cassidy and Lynn (1989) ได้แก่ ความต้องการจริยธรรมในการ
ท างาน ความต้องการค่าตอบแทน ความต้องการแสวงหามาตรฐานที่ดีเลิศ ความต้องการแข่งขันใน
การท างานความต้องการที่จะมีสถานภาพที่สูงขึ้น ความต้องการที่จะเอาชนะปัญหาต่าง ๆ สอดคล้อง
กับ McClelland (1953, pp. 110-111, อ้างถึงใน สุรางค์ โค้วตระกูล, 2553, น. 173) ที่ได้นิยาม
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ว่า เป็นความปรารถนาของบุคคลหรือเป็นแรงขับภายในบุคคลที่จะท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
ให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายหรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ Rabideau (2005, p. 23, อ้าง
ถึงใน สุรางค์ โค้วตระกูล, 2553, น. 173) ที่ได้ให้ความหมายไว้ในท านองเดียวกันว่าแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์เป็นความต้องการที่จะบรรลุความส าเร็จ หรือให้ได้ผลดีเลิศ แต่ละบุคคลจะบรรลุความ
ต้องการของตนเองในหลากหลายวิธี และขับเคลื่อนสู่ความส าเร็จด้วยเหตุผลที่แตกต่างกัน ซึ่งอาจจะ
เป็นเหตุผลภายในตัวบุคคลหรือเป็นเหตุผลจากความต้องการภายนอกก็ได้ 
  ดังนั้น ปัจจัยด้านแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน จึงเป็นสภาวะความต้องการภายใน
ของผู้เรียนที่เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการแสดงพฤติกรรม ตลอดทั้งพฤติกรรมที่เป็นการแสดงถึงความ
ต้องการที่จะประสบความส าเร็จในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของผู้เรีย น 
ด้วยปัจจัยหลัก คือ 1) เจตคติต่อการเรียน ซึ่งเป็นความเชื่อมั่น ความศรัทธาต่อการศึกษาพระปริยัติ
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ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ว่าจะท าให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในการด ารงชีวิตทั้งขณะที่เป็น
บรรพชิต และหลังจากลาสิกขา 2) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ซึ่งเป็นความมุ่งมั่น ความตั้ งใจ  ความวิริยะ
อุตสาหะ ที่จะประสบความส าเร็จในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี จนสามารถ
สอบได้ในระดับที่สูงขึ้น จนส าเร็จการศึกษาขั้นสูงสุดของการศึกษาคือนักธรรมชั้นเอก และเปรียญ
ธรรม 9 ประโยค และ 3) พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งเป็นลักษณะพฤติกรรมที่มีการตอบสนอง
ต่อการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของผู้เรียน เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จตามที่ตนเอง
ต้องการ ตลอดทั้งภาวะความสุขของผู้เรียนที่เกิดจากจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก          
ชั้นเรียนที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ การสภาพแวดล้อมของส านักศาสนศึกษาที่สงบ ร่วมรื่นและ
สะอาด ถูกสุขลักษณะ การที่ผู้บริหารให้ความอบอุ่นแบบครอบครัวแก่ผู้เรียน ครูให้ความรักความ
เอ็นดู เอาใจใส่ ให้ค าปรึกษา ช่วยแนะน า และแก้ปัญหาแก่ผู้ เรียน และการจัดให้มีกิจกรรม
นันทนาการทั้งในระหว่างเรียนและนอกเวลาเรียน 
 5.2.3 รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี        
ของส านัก ศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  
 รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านัก ศาสนศึกษา 
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นตามกระบวนการสร้างรูปแบบพัฒนา 3 ขั้นตอน เริ่มจาก
การศึกษาสภาพของพ้ืนที่ในการวิจัย เป็นการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลีของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 และศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่
ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านักศาสนศึกษาในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้วยการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่ข้อง หลังจากนั้นผู้วิจัย
ได้น าปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่ผ่านการวิเคราะห์ทางสถิติ มาสร้างรูปแบบพัฒนา
ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) แล้วจึงน ารูปแบบพัฒนาที่ได้ท าการยืนยันรูปแบบ
ด้วยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง (Critical Incident Technique) ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนารูปแบบที่
สอดคล้องกับแนวคิดของวาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553 , น. 1-15) ที่แบ่งการพัฒนารูปแบบออกเป็น           
2 ขั้นตอน ได้แก่ การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ และการตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ซึ่งแต่ละ
ขั้นตอน มีรายละเอียดดังนี้ 1) การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนา
รูปแบบขึ้นมาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและ
ผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ผู้วิจัยอาจจะศึกษารายกรณีหน่วยงานที่ด าเนินการในเรื่องนั้น  ๆ           
ได้เป็นอย่างดีซึ่งผลการศึกษาจะน ามาใช้ก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง  ๆ ภายในรูปแบบ 
รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรเหล่านั้น หรือล าดับก่อนหลังของแต่ละ
องค์ประกอบในรูปแบบ ดังนั้นการพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้จะต้องอาศัยหลักการของเหตุผลเป็น
รากฐานส าคัญ ซึ่งโดยทั่วไปการศึกษาในขั้นตอนนี้จะมีขั้นตอนย่อย ๆ 3 ประการ คือ 1.1) การศึกษา
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เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าสารสนเทศที่ได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นร่างกรอบ
ความคิดการวิจัย และ 1.2) การศึกษาจากบริบทจริงในขั้นตอนนี้อาจจะด าเนินการได้หลายวิธี เช่น 
การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการในปัจจุบันของหน่วยงาน โดยศึกษาความคิดเห็นจากบุคคล
ที่เกี่ยวข้อง (Stakeholder) ซึ่งวิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์การสอบถาม การส ารวจ การสนทนากลุ่ม 
เป็นต้น การศึกษารายกรณี (Case Study) หรือพหุกรณีหน่วยงานที่ประสบผลส าเร็จ หรือมีแนว
ปฏิบัติที่ดีในเรื่องที่ศึกษา เพ่ือน ามาเป็นสารสนเทศท่ีส าคัญในการพัฒนารูปแบบ และการศึกษาข้อมูล
จากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิวิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) เป็นต้น 1.3) การจัดท ารูปแบบ โดยในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะใช้สารสนเทศที่ได้ในข้อ 1.1 
และ1.2 มาวิเคราะห์ และสังเคราะห์เพ่ือก าหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัยเพ่ือน ามาจัดท ารูปแบบ 
อย่างไรก็ตามในงานวิจัยบางเรื่องนอกจากจะศึกษาตามขั้นตอนที่กล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยยังอาจจะศึกษา
เพ่ิมเติมโดยใช้กระบวนการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi Technique) หรือการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) ในการพัฒนารูปแบบก็ได้ และ 2) การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบหรือ
การยืนยันรูปแบบ เป็นการด าเนินการภายหลังที่ได้พัฒนารูปแบบในขั้นตอนแรกแล้ว จ าเป็นที่จะต้อง
ทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้นถึงแม้จะพัฒนาโดยมีรากฐาน
จากทฤษฎีแนวความคิดรูปแบบของบุคคลอ่ืน และผลการวิจัยที่ผ่านมา แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตาม
สมมติฐาน ซึ่งจ าเป็นที่จะต้องตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบว่ามีความเหมาะสมหรือไม่เป็น
รูปแบบที่มีประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวังหรือไม่การเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริงหรือทดลองใช้
รูปแบบในสถานการณ์จริงจะช่วยให้ทราบอิทธิพลหรือความส าคัญขององค์ประกอบย่อยหรือตัวแปร
ต่างๆ ในรูปแบบผู้วิจัยอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหม่โดยการตัดองค์ประกอบหรือตัวแปรที่พบว่าไม่มี
อิทธิพลหรือมีความส าคัญน้อยออกจากรูปแบบ ซึ่งจะท าให้ได้รูปแบบที่มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น  ทั้งนี้
การทดสอบรูปแบบจ าเป็นต้องอาศัยการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ เพราะการทดสอบรูปแบบในบาง
เรื่องไมสามารถกระท าไดโดยข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยการประเมินค่าพารามิเตอรของรูปแบบ หรือการ
ด าเนินการทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติได้ เพราะงานวิจัยบางเรื่องนั้นต้องการความ
ละเอียดอ่อนมากกว่าการได้ตัวเลขแล้วสรุป ซึ่งสอดคล้องกับ Eisner (1976, pp. 192 - 193) ที่ได
เสนอแนวคิดของการทดสอบหรือประเมินรูปแบบโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิโดยมีแนวคิดดังนี้ 1) การ
ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นการวิเคราะห์และวิจารณ์อย่างลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่ถูกพิจารณา 
ซึ่งไมจ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะ
ผสมผสานกับปัจจัยต่างๆ ในการพิจารณาเข้าด้วยกันตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือให้ได้ 
ข้อสรุปเกี่ยวกับข้อมูลคุณภาพ ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของสิ่งที่จะท าการประเมิน            
2) รูปแบบการประเมินที่เป็นความช านาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่จะประเมิน โดย
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พัฒนามาจากแบบการวิจารณ์งานศิลปะ (Art Criticism) ที่มีความละเอียดอ่อนลึกซึ้ง และต้องอาศัย
ผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าที่ไม่อาจประเมินด้วยเครื่องวัดใด ๆ 
และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง แนวคิดนี้ได้น ามาประยุกต์ใช้ในทาง
การศึกษาระดับสูงมากข้ึน ทั้งนี้เพราะเป็นองค์ความรู้เฉพาะสาขาผู้ที่ศึกษาเรื่องนั้นจริง ๆ จึงจะทราบ
และเข้าใจอย่างลึกซึ้งดังนั้น ในวงการศึกษาจึงนิยมน ารูปแบบนี้มาใช้ในเรื่องที่ต้องการความลึกซ้ึงและ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะ 3) รูปแบบที่ใช้ตัวบุคคลคือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมินโดยให้
ความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรม และมีดุลพินิจที่ดีทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง  ๆ 
นั้น จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความช านาญของผู้ทรงคุณวุฒินั้นเอง และ 4) รูปแบบที่ยอมให้มี
ความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัย และความถนัดของแต่ละคน 
นับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่จะน ามาพิจารณาการบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการการเก็บรวบรวมข้อมูล
การประมวลผลการวินิจฉัยข้อมูลตลอดจนวิธีการน าเสนอ 
 ทั้งนี้จากผลการวิจัยในระยะที่ 3 ได้รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8  จ านวน 5 ด้าน 17 ประเด็น 
และ 94 แนวทางการพัฒนา โดยเป็นการน าเอาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จมาก าหนดกิจกรรมหรือ
โครงการเพ่ือได้แนวทางการพัฒนาที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลี ซึ่งสอดคล้องกับบุญส่ง หาญพานิช (2546, น. 112 - 118) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการความรูในสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ได้แก ่          
1) การศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวความคิดเกี่ยวกับธรรมชาติความรู้องค์ความรู้และการ
บริหารจัดการศึกษาของไทย ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการความรู้กระบวนการจัดการความรู้
โครงสร้างพ้ืนฐานของการบริหารจัดการความรู้ โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องการ
สัมภาษณ์อธิการบดีและการสอบถามผู้บริหารระดับผู้อ านวยการขึ้นไป 2) การจัดท าร่างรูปแบบการ
บริหารการจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยน าผลสรุปจากการวิเคราะห์สาระจากการ
สัมภาษณ์อธิการบดีและจากการวิเคราะห์แบบสอบถาม น ามาสรุปเป็นข้อค้นพบเพ่ือใช้เป็นฐานในการ
สร้างร่างรูปแบบการบริหารจัดการความรู้ ในสถาบันอุดมศึกษาไทยและ 3) การตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทยโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิหลังจากนั้น จึงปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการบริหารจัดการความรู้ตามค าแนะน าของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 สอดคล้องกับชนกนารถ ชื่นเชย (2550, น. 72 - 79) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการศึกษา 
ต่อเนื่องในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์และ
สังเคราะห์รูปแบบการศึกษาต่อเนื่องส าหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยศึกษาวิเคราะห์เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) การน าข้อมูลจากการศึกษามาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือพัฒนาเป็นกรอบ
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ของรูปแบบในการจัดการศึกษาต่อเนื่องของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 3) การศึกษาความเหมาะสม
และเป็นไปได้โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาต่อเนื่องในสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 19 คน โดยใช้
เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย และ 4) การตรวจสอบประสิทธิภาพและความเหมาะสมของรูปแบบการ
จัดการศึกษาต่อเนื่องในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่พัฒนาขึ้นในขั้นตอนที่ 3 มาจัดท าเป็นแบบสอบถาม  
เพ่ือน าไปใช้ส ารวจความคิดเห็นของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเกี่ยวกับความเหมาะสมของ
องคป์ระกอบของรูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื่อง หลังจากนั้นจึงก าหนดรูปแบบการจัดการศึกษา 
ต่อเนื่องจากองค์ประกอบที่พัฒนาขึ้น 
 สอดคล้องกับอัมพร พงษ์กังสนานันท์ (2550, น. 108 - 122) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต โดย
ด าเนินการวิจัยเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก ่1) การสร้างรูปแบบ ประกอบด้วยการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานจากทฤษฎี
เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 
(Modified Delphi Techniques) และ 2) การประเมินรูปแบบประกอบด้วยการประเมินรูปแบบเพ่ือ
ศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ในการน ารูปแบบ ไปปฏิบัติในสถานศึกษาและการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการพัฒนารูปแบบ 
 อีกทั้งเมื่อพิจารณาผลการยืนยันรูปแบบ ทั้ง 3 รอบ โดยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง (Critical Incident 
Technique) จ านวน 20 รูป/คน ผลการวิจัยพบว่า รอบที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับรูปแบบพัฒนา        
(ร้อยละ 99.20) ทั้ง 5 ด้าน 17 ประเด็น และ 94 แนวทางการพัฒนา การยืนยันรอบที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญมี
ความเห็น สอดคล้องกันในรูปแบบพัฒนาทั้ง 5 ด้าน 17 ประเด็น และ 94 แนวทางการพัฒนา โดยมีค่ามี
ค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกแนวทางการพัฒนา ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกันมากที่สุด และ
มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 1.00 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความ
คิดเห็นสอดคล้องกัน (Consensus) (I.R. ≤ 1.50) และการยืนยันรอบที่  3 ผู้ เชี่ ยวชาญมีความเห็น
สอดคล้องกันในรูปแบบการพัฒนาทุก แนวทางการพัฒนา โดยมีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกด้าน 
มีค่าฐานนิยม (Mo.) เท่ากับ 5.00 ทุกด้าน และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 – 0.75 
แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 สอดคล้องกัน ซึ่งสอดคล้องกับผล
การศึกษาของเอ้ือนจิต พานทองวิริยะกุล (2560, น. 171) ที่ศึกษาเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของพยาบาลวิชาชีพในเครือสุขภาพจังหวัดร้อยเอ็ด 
ผลการวิจัยพบว่า การตรวจสอบยืนยันความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของพยาบาลวิชาชีพในเครือสุขภาพจังหวัดร้อยเอ็ด โดยอ้างอิงผู้ เชี่ยวชาญ พบว่า 



366 

ผู้เชี่ยวชาญ เห็นว่ารูปแบบมีความสอดคล้อง โดยมีค่ามัธยฐาน (Med.) ที่ระดับ 5.00 มีค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ (I.R.) ที่ระดับ 0.00 และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ร้อยละ 92.30)  
 นอกจากนี้ รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของ
ส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ที่ได้จากผลการวิจัย ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ
ประมูล สารพันธ์ และ อินถา  ศิริวรรณ (2550 , น. 72-76) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทาง
พัฒนาการศึกษาของคณะสงฆ์ ผลการวิจัยพบว่า คณะสงฆ์ควรพัฒนาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตร
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีให้เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายการศึกษาที่ให้สิทธิ
สถาบันพระพุทธศาสนาจัดการศึกษาได้ รูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนก
บาลีที่เหมาะสม ซึ่งควรจะน าไปใช้ได้แก่ รูปแบบที่เปิดโอกาสให้พระภิกษุสามเณรได้เรียนวิชา
นักธรรม-บาลี และวิชาสามัญควบคู่กันไปตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับปริญญาเอก และควรให้
พระภิกษุสามเณรเรียนวิชาสามัญพ้ืนฐานด้วย เช่น ภาษาต่างประเทศ ภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม  นอกจากนี้คณะสงฆ์หรือผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ควรปรับปรุง
หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีให้เหมาะสมกับกาลสมัย 
 สอดคล้องกับพระมหาสุเมธา ยุระชัย (2550, น. 111-114) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพและแนว
ทางการจัดการเรียนการสอนของคณะสงฆ์โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม จังหวัดสระบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านหลักสูตรการสอน พบว่า ควรขอความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องช่วยกัน
พิจารณาปรับปรุงเนื้อหาในแต่ละวิชา ครูผู้สอนต้องประยุกต์เนื้อหาให้เหมาะกับสภาพสังคมปัจจุบัน
และสอดคล้องกับระยะเวลาเรียน และควรออกกฎระเบียบหรือจัดตารางเรียนให้เป็นระบบมี
มาตรฐานและเป็นแนวทางเดียวกัน 2) ด้านการวางแผนการสอน พบว่า ครูผู้สอนและผู้บริหารส านัก
เรียนหรือโรงเรียนควรค านึงถึงความส าคัญในการจัดท าแผนการสอน และผู้บริหารควรให้ความส าคัญ
กับการคัดเลือกครูผู้สอนที่มีคุณสมบัติพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้อง และควรมีการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
การจัดท าแผนการสอน 3) ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ครูผู้สอนควรมีวิธีการจัดการเรียนการ
สอนที่หลากหลาย เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง หรือการเรียนรู้แบบบูรณาการ และผู้บริหาร
ส านักเรียนควรให้ความส าคัญในการอบรมวิธีการสอนหรือจัดให้มีพระนิเทศมาช่วยดูแลการนิเทศการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอนแก่ครูผู้สอน 4) ด้านสื่อการเรียนการสอน พบว่า ครูผู้สอนควร
ค านึงถึงความสอดคล้องสัมพันธ์กับองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น เนื้อหา วัตถุประสงค์ เลือกสื่อที่น่าสนใจ
ทันสมัย เหมาะกับวัยละกิจกรรมของผู้เรียน และผู้บริหารส านักเรียนควรมีการจัดงบประมานด้านสื่อ
การเรียนการสอน เพ่ือสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอน และ 5) ด้านการวัดและประเมินผล 
พบว่า ควรค านึงถึงการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย มีการวัดและ
ประเมินทั้งด้านผู้เรียนและด้านผู้สอน และผู้บริหารควรให้ความส าคัญในกาจัดอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับหลักการประเมินตามสภาพจริงแก่ครูผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 



367 

 
 

 สอดคล้องกับพระมหามานิต สกลหล้า (2551, น. 140 - 144) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพปัญหา 
และแนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมในจังหวัดชลบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านวิชาการควรจัดฝึกอบรมครูให้มีความเข้าในในการจัดหลัดสูตร ด้านงบประมาณ
ควรให้มีการจัดหางบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ อย่างเพียงพอต่อการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
ด้านงานบุคคล ควรจัดวางตัวบุคลากรปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ต่าง ๆ ไว้อย่างเหมาะสมและด้าน
การบริหารทั่วไป ควรจัดให้มีแผนปฏิบัติงานประจ าปีของโรงเรียนไว้อย่างเหมาะสมและชัดเจน 
 และสอดคล้องกับพระมหาธีรสุข ธมฺมสาโร (อุปไชย) (2554 , น. 132 - 139) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี กรณีศึกษาส านักเรียนวัดโมลีโลกยาราม เขต
บางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี คือ 1) ด้านหลัดสูตร ควรปรับปรุงเนื้อหาของหลักสูตรให้ได้คุณภาพและเหมาะสมกับ
ผู้เรียน 2) ดานการจัดการเรียนการสอน ควรมีการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีความยืดหยุ่น
เหมาะสมกับผู้เรียน 3) ด้านสื่อการเรียนการสอน ควรมีสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยเพ่ิมขึ้น และ
ปรับปรุงหนังสือเรียนให้ได้มาตรฐาน 4) ด้านการเรียนการสอน  ควรมีกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้
เพ่ิมขึ้น และ 5) ด้านการวัดและประเมินผล ควรมีการก าหนดเวลาในการวัดผลประจ าเดือนให้
เหมาะสม ควรมีการวัดผลด้านอ่ืนนอกเหนือจากการวัดความจ า และควรมีการบันทึกข้อมูลอย่างเป็น
ระบบ 
 ดังนั้นรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านัก 
ศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ที่ได้จากผลการวิจัย จึงเป็นรูปแบบพัฒนาที่ได้จากกระบวนการ 
ศึกษาอย่างเป็นระบบ ผ่านวิธีและขั้นตอนทางการวิจัยทุกประการ สมควรได้รับการน ารูปแบบไปปรับ
ใช้ให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น เพ่ือเป็นการสืบทอดอายุ
พระพุทธศาสนาให้จรรโลงมั่นคงยืนยาวสืบไป 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะท่ีเกิดจากผลการวิจัย 
   5.3.1.1  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของรูปแบบพัฒนาภาครัฐควรให้ความส าคัญกับระบบ
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรม-บาลี และควรมีนโยบายส่งเสริมการจัดการศึกษา ของ
คณะสงฆ์อย่างชัดเจนและจริงจัง 
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   5.3.1.2  มหาเถรสมาคมควรสนับสนุนส่งเสริมให้เกิด พ.ร.บ. การศึกษาพระปริยัติ
ธรรม และก าหนดนโยบายด้านการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรม-บาลี ให้บูรณาการและสอดคล้อง
กับการศึกษารูปแบบอ่ืน ๆ 
   5.3.1.3  แม่กองธรรมสนามหลวง และแม่กองบาลีสนามหลวงควรพัฒนาหลักสูตรโดย
บูรณาการกับการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ และพัฒนาระบบการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้ที่หลากหลายของผู้เรียน พร้อมกับพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลให้สอดคล้อง
กับยุคปัจจุบัน 
   5.3.1.4  พระสังฆาธิการระดับผู้ปกครอง (เจ้าคณะ) ควรให้ความส าคัญ เอาจริงเอาจัง 
และมีนโยบายในการส่งเสริมการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี อย่างชัดเจน พร้อมกับ
การเร่งพัฒนาทรัพยากรบุคลเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูป
กิจการพระพุทธศาสนา และควรระดมทุนทรัพย์เพ่ือจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม-บาลี และการศึกษาด้านอ่ืน ๆ ของคณะสงฆ์ 
 

 5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 
   5.3.2.1  ด้านการสร้างภาวะผู้น าของผู้บริหาร องค์กรคณะสงฆ์ และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทุกระดับ ควรส่งเสริมสนับสนุนและเร่งพัฒนาด้านภาวะผู้น าของของผู้บริหารของส านัก 
ศาสนศึกษา ให้มีทักษะและความช านาญทางด้านการบริหารจัดการโดยมุ่งพัฒนาคุณลักษณะส่วนตัว
ของผู้ท าให้มีความจริงจังและอุทิศตนให้การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็น
รูปธรรม พร้อมกับการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารที่ควรมุ่งเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม และพัฒนา
ภาวะทางวิชาการเพ่ือน าหลักวิธีการในการบริหารจัดการมาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาของคณะ
สงฆ์ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
   5.3.2.2  ด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก ผู้บริหารส านักศาสนศึกษาควรเร่ง
สร้างภาคีเครือข่ายและพัฒนาความร่วมมือในการจัดการศึกษา ตลอดทั้งสร้างความสัมพันธ์อันดีให้
เกิดการส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน คณะสงฆ์ และพุทธศาสนิกชนทั่วไป 
เพ่ือให้ส านักศาสนศึกษามีทรัพยากรทางการบริหารที่เพียงพอ 
   5.3.2.3  ด้านการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน ผู้บริหารส านักศาสนศึกษาควรส่งเสริม
ให้ครูผู้สอนเข้ารับการอบรมให้ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถในด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย และทักษะในการวัดและประเมินผล
ผู้เรียนในห้องเรียน โดยสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานพระพุทธ 
ศาสนาแห่งชาติ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ฯลฯ หรือหน่วยงานอ่ืนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน 
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   5.3.2.4  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการภายใน คณะสงฆ์ระดับนโยบายและ         
เจ้าส านักศาสนาศึกษา ควรพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการของส านักศาสนศึกษาโดยเทียบเคียงหรือ
ประยุกต์ใช้รูปแบบของการบริหารจัดการศึกษารูปแบบอ่ืน ๆ เช่น โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา หรือโรงเรียนสังกัดกระทรวงศึกษาธิการรูปแบบต่าง ๆ เพื่อพัฒนารูปแบบของการบริหาร
การศึกษาภายในส านักศาสนศึกษาให้มีรูปแบบที่เป็นทางการและชัดเจนมากยิ่งขึ้น ทั้งเรื่องของ
โครงสร้างองค์กร การบริหารจัดการด้านวิชาการ การบริการจัดการด้านงบประมาณ และด้านการ
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
   5.3.2.5  การพัฒนาด้านแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน คณะสงฆ์ทุกภาคส่วน
ตลอดทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน จะต้องด าเนินการอย่างจริงจังทั้งระบบให้ครอบคลุมทุกประเด็น
เพ่ือสร้างให้เกิดความเชื่อมั่นต่อการศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งสองแผนกให้กลับมามีคุณค่าในเชิงอรรถ
ประโยชน์เชิงเศรษฐศาสตร์ในทางสังคม (การน าคุณวุฒิไปใช้ประโยชน์ได้ทั้งขณะครองเพศบรรพชิต
และหลังจากลาสิกขา) มากกว่าอรรถประโยชน์ในทางพระพุทธศาสนาอย่างเดียวดังที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน 
 5.3.3 ข้อเสนอแนะเพื่อท าการวิจัยครั้งต่อไป 
   5.3.3.1  ควรศึกษากลยุทธ์สู่ความส าเร็จของส านักศาสนศึกษาที่เป็น Best Practice 
แต่ละแห่ง เพ่ือทราบปัจจัยและแนวทางสู่ความส าเร็จของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และแผนกบาลีที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 
   5.3.3.2  ควรศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลีในแต่ละภูมิภาคเพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศให้แก่หน่วยงานที่รับผิ ดชอบใช้
เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาจัดการศึกษาท้ังสองแผนกต่อไป 
   5.3.3.3  ควรศึกษารูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาแยกกันระหว่างพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม และพระปริยัติธรรมแผนกบาลี เพ่ือให้ได้รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาแต่ละแผนกที่
ชัดเจนยิ่งขึ้น 
   5.3.3.4  ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาแบบบูรณาการระหว่าง
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี กับการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
เพ่ือให้การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์มีรูปแบบที่ทันต่อยุคสมัยแห่งการเปลี่ยนแปลง 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสน

ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
............................................................................................................................. ........... 

ค าชี้แจง 
 1.  การวิจัยครั้งนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 2.  แบบสอบถามชุดนี้ให้ส านักศาสนศึกษามีผู้ร่วมตอบจ านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร 
ส านักศาสนศึกษา 1 รูป 2) ครูผู้สอนนักธรรม 1 รูป 3) ครูผู้สอนบาลี 1 รูป และ 4) ตัวแทนผู้เรียน           
1 รูป 
 3.  แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งเป็น 5 ตอน ได้แก่ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของส านักศาสนศึกษาที่ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและ
แผนกบาลี ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัด
และประเมินผล ด้านการจัดองค์กร ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน ด้านงบประมาณ และด้านอาคาร
สถานที่ 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ปัจจัยด้านการส่งเสริม
สนับสนุนจากภายนอก ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ปัจจัยด้านศักยภาพของครูผู้สอน ปัจจัยด้านแรง
ขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน 
  ตอนที่ 4 ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของ
ส านักศาสน 
ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
  ตอนที่ 5 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี 
 4.  เพ่ือให้แบบสอบถามมีความสมบูรณ์ ขอความกรุณาโปรดตอบทุกข้อตามล าดับในแต่ละ
ตอน และส่งคืนผู้วิจัยโดยตรงหรือส่งทางไปรษณีย์โดยใส่ในซองที่แนบมา 
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 ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามชุดนี้เพ่ือประโยชน์ในการศึกษา และ
เพ่ือใช้ในการวางแผนสร้างรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ต่อไป  
 ผู้วิจัยกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านให้ความอนุเคราะห์มา ณ โอกาสนี้ 

 
พระมหาสมพงษ์ สุเมโธ (เกษานุช) 

นักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของส านักศาสนศึกษา 

ค าชี้แจง กรุณาท าเครื่องหมาย ลงใน  โดยเลือกข้อที่ถูกที่สุดเพียงข้อเดียว 
 
1. ระดับการศึกษาสามัญของผู้บริหาร  
  ต่ ากว่าปริญญาตรี    ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า  
  ปริญญาโท      ปริญญาเอก 
2. ระดับการศึกษาทางด้านภาษาบาลีของผู้บริหาร 
  ประโยค 1-2     ป.ธ. 3    
  ป.ธ. 4        ป.ธ. 5    
  ป.ธ. 6      ป.ธ. 7  
  ป.ธ. 8       ป.ธ. 9    ไม่มีคุณวุฒิบาลี   
3. ระดับการศึกษาทางด้านนักธรรมของผู้บริหาร  
  นักธรรมชั้นตรี     นักธรรมชั้นโท   
  นักธรรมชั้นเอก    ไม่มีคุณวุฒินักธรรม  
4. ต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ของผู้บริหาร 
  เจ้าอาวาส      รองเจ้าคณะต าบล   
  เจ้าคณะต าบล    รองเจ้าคณะอ าเภอ   
  เจ้าคณะอ าเภอ    รองเจ้าคณะจังหวัด 
  เจ้าคณะจังหวัด     ไม่มีต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ 
  อ่ืน ๆ (ระบุ) ...................................................................   
5. รูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมในส านักศาสนศึกษา 
  จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมอย่างเดียว 
  จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีอย่างเดียว 
  จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมควบคู่กับแผนกบาลี 
  จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม แผนกบาลี และแผนกสามัญศึกษา 
6. จ านวนนักเรียนที่เข้าศึกษาพระปริยัติธรรมของส านักศาสนศึกษา ในแต่ละปีการศึกษา 
  น้อยกว่า 20 รูป     ระหว่าง 21 - 40 รูป 
  ระหว่าง 41 - 60 รูป    มากกว่า 60 รูปขึ้นไป 
7. ระยะเวลาในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของส านักศาสนศึกษา 
  น้อยกว่า 10 ปี     ระหว่าง 11 - 30 ปี 
  ระหว่าง 31 - 50 ปี    มากกว่า 50 ปี ขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี  
 ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องแสดงความคิดเห็นตามข้อมูลที่ตรงกับความจริงมากที่สุด
เกี่ยวกับสภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาของ
ท่าน 

สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรม 
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง 

คณะสงฆ์ภาค 8 

ระดับการด าเนินการของ 
ส านักศาสนศึกษา 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

1. ด้านหลักสูตร  
 1.1 ส านักศาสนศึกษาของท่านใช้หลักสูตรตามที่คณะ

สงฆ์ก าหนดในการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
     

 1.2 ส านักศาสนศึกษาของท่านทราบวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรที่ใช้ในการจัดการศึกษาเป็นอย่างดี 

     

 1.3 ส านักศาสนศึกษาของท่านทราบถึงโครงสร้างและ
เนื้อหาสาระของหลักสูตรที่ใช้ในการจัดการศึกษา
เป็นอย่างดี 

     

 1.4 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการบริหารจัดการ
หลักสูตรเพื่อให้เหมาะกับสภาพและบริบทในการ
จัดการศึกษาของส านักศาสนศึกษาของตนเองเป็น
อย่างดี 

     

 1.5 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการประเมินผลการใช้
หลักสูตรหลังสิ้นสุดการสอบในสนามหลวงเป็น
ประจ าทุกปี 

     

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 2.1 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการจัดครูเพ่ือท าการ

สอนตามคุณวุฒิและความเชี่ยวชาญของแต่ละ
บุคคลได้อย่างเหมาะสม 

     

 2.2 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการจัดเวลาในการเรียน
การสอนไว้อย่างเหมาะสม 
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สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรม 
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง 

คณะสงฆ์ภาค 8 

ระดับการด าเนินการของ 
ส านักศาสนศึกษา 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

 2.3 ครูมีการก าหนดเนื้อหาสาระในการสอนแต่ละครั้ง
ให้มีความเหมาะสมกับเวลาเรียนที่ก าหนดไว้ 

     

 2.4 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการก าหนดช่วงเวลา
เพ่ือให้ผู้เรียนเตรียมตัวก่อนเรียนไว้อย่างเหมาะสม 

     

 2.5 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการก าหนดช่วงเวลา
เพ่ือให้ผู้เรียนทบทวนเนื้อหาหลังเรียนไว้อย่าง
เหมาะสม 

     

 2.6 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการจัดบรรยากาศของ
ห้องเรียนเพื่อให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน
เป็นอย่างดี 

     

3. ด้านสื่อการเรียนการสอน  
 3.1 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีสื่อการเรียนการสอนที่

เพียงพอต่อความต้องการ 
     

 3.2 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการน าสื่อการสอนที่
หลากหลายมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

     

 3.3 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการผลิตสื่อการสอนขึ้น
เองเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

     

 3.4 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการจัดหา/จัดซื้อ สื่อ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน 

     

 3.5 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการน าสื่อการเรียนที่ท า
ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้มาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

     

4. ด้านการวัดและประเมินผล  
 4.1 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการวางแผนการวัดและ

ประเมินผลให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
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สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรม 
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง 

คณะสงฆ์ภาค 8 

ระดับการด าเนินการของ 
ส านักศาสนศึกษา 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

 4.2 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการวัดผลการศึกษา
ระหว่างเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

     

 4.3 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการประเมินผลของ
วิธีการวัดผลการศึกษาระหว่างเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

     

 4.4 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีวิธีการพัฒนาระบบการ
วัดและประเมินผลเพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างสม่ าเสมอ 

     

 4.5 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการวัดและประเมินผล
ภายในสถานศึกษาก่อนส่งนักเรียนเข้าสอบใน
สนามหลวงเป็นประจ า 

     

5. ด้านการจัดองค์กร  
 5.1 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการก าหนดวิสัยทัศน์ 

นโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และทิศทางของ
ส านักศาสนศึกษาอย่างชัดเจน 

     

 5.2 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการวิเคราะห์ภาระงาน 
และมีแผนปฏิบัติการประจ าปีอย่างชัดเจน 

     

 5.3 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการจัดโครงสร้าง และมี
การแบ่งอ านาจหน้าที่ ในการบริหารส านักศาสน
ศึกษาอย่างชัดเจน 

     

 5.4 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการมอบหมายงาน/
ภาระหน้าที่ ให้กับบุคลากรตามความสามารถและ
ความถนัดของแต่ละบุคคล 

     

 5.5 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการก ากับติดตาม 
ประเมินผล และมีแผนพัฒนาการปฏิบัติงานของแต่
ละฝ่ายอย่างสม่ าเสมอ 
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สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรม 
และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครอง 

คณะสงฆ์ภาค 8 

ระดับการด าเนินการของ 
ส านักศาสนศึกษา 

มา
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6. ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  

 6.1 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการเปิดโอกาสให้คณะ
สงฆ์ ชุมชน ส่วนราชการ และบุคคลภายนอกเข้ามา
มีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการบริหารส านัก 
ศาสนศึกษา 

     

 6.2 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการสร้างความร่วมมือ
กั บ ค ณ ะ ส งฆ์  ชุ ม ช น  ส่ ว น ร า ช ก า ร  แ ล ะ
บุคคลภายนอกในการสนับสนุนการศึกษาพระ
ป ริ ยั ติ ธ ร รม  เช่ น  ก า ร จั ด ห า เจ้ าภ าพ ม อ บ
ทุนการศึกษาแก่นักเรียน เป็นต้น 

     

 6.3 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการสร้างความร่วมมือ
กั บ ค ณ ะ ส งฆ์  ชุ ม ช น  ส่ ว น ร า ช ก า ร  แ ล ะ
บุคคลภายนอกในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์และสื่อ
การเรียนการสอนที่ทันสมัยเพ่ือน ามาใช้ในการจัด
การศึกษา 

     

 6.4 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการเปิดโอกาสให้คณะ
สงฆ์ ชุมชน ส่วนราชการ และบุคคลภายนอก เข้า
มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส านักศาสนศึกษา
จัดขึ้น เช่น วันส าคัญทางพระพุทธศาสนา เป็นต้น 

     

 6.5 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการเปิดโอกาส ให้คณะ
สงฆ์ ชุมชน ส่วนราชการ และบุคคลภายนอก          
มีส่วนร่วมในการจัดหลักสูตรสถานศึกษา เช่น           
การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นกับหลักศาสนา 
เป็นต้น 
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7. ด้านงบประมาณ  
 7.1. ส านักศาสนศึกษาของท่านมีงบประมาณในการจัด

การศึกษาพระปริยัติธรรมอย่างเพียงพอ 
     

 7.2 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการวางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างเป็นระบบ 

     

 7.3 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการจัดแบ่งงบประมาณ
ของวัดเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม-บาลีโดยเฉพาะ 

     

 7.4 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการจัดหางบประมาณ
จากแหล่งอ่ืนเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมโดยเฉพาะ เช่น การจัดท าผ้าป่าเพ่ือการศึกษา
พระปริยัติธรรม เป็นต้น 

     

 7.5 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการประเมินความ
คุ้มค่าการใช้จ่ายงบประมาณในแต่ละปีการศึกษา 

     

 7.6 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการจัดท าบัญชีรายรับ-
รายจ่าย ในการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบและ
สามารถตรวจสอบได้ 

     

8. ด้านอาคารสถานที่ 
 8.1 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีอาคารสถานที่เพียงพอ

เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
     

 8.2 ส านั กศาสนศึกษาของท่ านมี อาคารสถานที่              
ที่มีความมั่นคงถาวรเพ่ือใช้ในการจัดการเรียน         
การสอน 

     

 8.3 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการจัดห้องเรียนให้มี
ขนาดเหมาะสมกับจ านวนผู้เรียน 
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 8.4 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการพัฒนาอาคาร
สถานที่ให้มีความสะอาดเหมาะแก่การศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ 

     

 8.5 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการจัดสภาพแวดล้อม
ให้เอ้ือแก่การจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ 

     

 8.6 ส านักศาสนศึกษาของท่านมีการจัดหาสิ่งอ านวย
ความสะดวก อย่างเพียงพอต่อความต้องการของครู
และผู้เรียน เช่น เครื่องท าน้ าเย็น-น้ าร้อน พัดลม 
โต๊ะ และเก้าอ้ี เป็นต้น  
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องแสดงความคิดเห็นตามข้อมูลที่ตรงกับความจริงเกี่ยวกับ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาของ
ท่านมากที่สุด 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษา 

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 

ระดับความเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัด
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ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร  
1. คุณลักษณะส่วนตัว 

 1.1 ผู้น ามีภูมิหลังทางสังคมดี เช่น มีการศึกษาสูง 
สถานภาพทางสังคมสูง มีโอกาสพัฒนา
สถานภาพทางสังคมที่สูงขึ้น  

     

 1.2 ผู้น ามีสติปัญญา และความสามารถดี เช่น    
มีความรู้ มีดุลพินิจ มีทักษะในการพูดได้
อย่างคล่องแคล่ว ปฏิภาณไหวพริบดี  

     

 1.3 ผู้น ามีบุคลิกภาพดี เช่น มีความเชื่อมั่นใน
ตนเอง มีความซื่อสัตย์ ควบคุมอารมณ์ได้ดี 
มี ค วามกระตื อรื อร้น  มี ค วามคิ ด ริ เริ่ ม
สร้างสรรค์ มีความสามารถในการปรับตัว 
และเป็นคนเปิดเผยไม่เก็บตัว 

     

 1.4 ผู้น ามีความมุ่งมั่นกับงาน เช่น มีความขยัน 
หมั่นเพียร มีความรับผิดชอบ ไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรค มีความมุ่งงานสูง และคิดริเริ่มงาน
ใหม ่ๆ  

     

 1.5 ผู้น าได้รับการยอมรับจากสังคม เช่น มีคน
ศรัทธามาก เป็นที่น่าเชื่อถือ มีความสามารถ
ในการสร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน ชอบเข้า
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สังคม และเป็นนักเจรจา 
2. พฤติกรรมการบริหาร 

 2.1 ผู้น ามีการสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากร 
ยอมรับ ความแตกต่ างระหว่ างบุ คคล           
ให้ความส าคัญ และเข้าใจความต้องการของ
บุคลากร 

     

 2.2 ผู้ น าบริหารแบบพ่อปกครองลูก มุ่ งให้
บุคลากรปฏิบัติงานตามระเบียบ และดูแล
บุคลากรเป็นอย่างดี แต่จะเว้นระยะห่าง
ความสัมพันธ์ของผู้น าและผู้ตามไว้ระดับ
หนึ่ง 

     

 2.3 ผู้น ามีการปรึกษาหารือกับบุคลากรก่อน     
ที่จะก าหนดเป้าหมายหรือท าการตัดสินใจ 

     

 2.4 ผู้น าบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยให้ผู้ตาม          
มี ส่ วน ร่ วม อย่ า ง เต็ มที่ ใน ก ารก าห น ด
เป้าหมาย และเปิดโอกาสให้ผู้ตามมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจอย่างอิสระ 

     

 2.5 ผู้น ารับฟังความคิดเห็นของผู้ตามและปฏิบัติ
กับผู้ตามอย่างเท่าเทียมกัน 

     

3. ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 3.1 ผู้น ามีการก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจของ

สถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน 
     

 3.2 ผู้ น ามีการบริหารจัดการหลักสูตรและ           
การสอนอย่างเป็นระบบ 

     

 3.3 ผู้น าให้การสนับสนุนทรัพยากรที่เกี่ยวข้อง
กับการสอนแก่ครูอย่างเพียงพอ 
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 3.4 ผู้ น ามี การนิ เทศการสอน  การติ ดตาม
ความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

     

 3.5 ผู้น ามีการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
เช่น การส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาศักยภาพใน
การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เป็น
ต้น 

     

ปัจจัยด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก 
1. การส่งเสริมสนับสนุนจากคณะสงฆ์ 

 1.1 การได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณ
อย่างเพียงพอจากคณะสงฆ์ 

     

 1.2 การได้รับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ สื่อการ
เรียนการสอน จากคณะสงฆ์ เพ่ือให้การจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

     

 1.3 การได้รับการส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรในการจัดการศึกษา
จากคณะสงฆ ์

     

 1.4 การได้รับการส่งเสริมให้มีความก้าวหน้า
ในทางคณะสงฆ์ เช่น การแต่งตั้งเป็นพระ
สังฆาธิการในระดับสูงที่ขึ้น เป็นต้น 

     

 1.5 การได้รับการยกย่องเชิดชูจากคณะสงฆ์ เช่น 
การได้รับพระราชทานสมณศักดิ์ หรือได้การ
เสนอชื่อเพ่ือเข้ารับรางวัลเสาเสมาธรรมจักร 
เป็นต้น 

     

2. การส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ 
 2.1 การได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณ

อย่างเพียงพอจากส านักงานพระพุทธศาสนา 
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องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ/หรือ
หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 

 2.2 การได้รับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ สื่อการ
เรียนการสอน ที่จ าเป็นต่อการจัดการศึกษา
จากส านักงานพระพุทธศาสนา องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานภาครัฐ
ที่เก่ียวข้อง 

     

 2.3 การเปิดโอกาสให้มีการบรรจุแต่งตั้งครูสอน
พระปริยัติธรรมให้เพียงพอต่อการจัดการ
เรียนการสอน 

     

 2.4 การได้รับการสนับสนุนนิตยภัติ (เงินเดือน) 
ตามคุณวุฒิของครูสอนพระปริยัติธรรม 

     

 2.5 การได้รับการส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร ทั้ งด้านผู้บริหาร 
ผู้สอน และผู้เรียน จากหน่วยงานภาครัฐ 

     

 2.6 การได้รับการรับรองและเทียบคุณวุฒิแก่
ผู้ส าเร็จการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลีให้มีศักดิ์และสิทธิ์แห่ง
การศึกษาเท่าเทียมกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และอุดมศึกษารูปแบบอื่นจากภาครัฐ 

     

3. การส่งเสริมสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน 
 3.1 การได้รับการอุปถัมภ์ด้านงบประมาณเพ่ือใช้

ในการจัดการศึกษาจากพุทธศาสนิ กชน
ทั่วไป 

     

 3.2 การได้รับการอุปถัมภ์ด้านวัสดุอุปกรณ์ สื่อ
การเรียนการสอน ที่ จ า เป็ นต่อการจัด
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การศึกษาจากพุทธศาสนิกชนทั่วไป 
 3.3 การได้รับการสนับสนุนบุคลากรในชุมชน ที่มี

ความรู้ความสามารถทางด้านนักธรรม-บาลี 
เพ่ือช่วยในการสอนแก่ผู้เรียน 

     

 3.4 ผู้ เรียน ได้ รับการยกย่องเชิดชูจากพุทธ
ศาสนิกหลังจากสอบได้นักธรรมหรือบาลี 
เช่น การจัดงานฉลองเปรียญธรรม เป็นต้น 

     

 3.5 การเข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบในการจัด
การศึกษาและให้การสนับสนุนด้านต่างๆ 
ของชุมชนและพุทธศาสนิกชน 

     

ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 
1. การบริหารจัดการด้านวิชาการ 

 1.1 การบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือเอ้ือต่อการ
จัดการศึกษาและให้มีการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาที่มีความสอดคล้องเหมาะสมกับ
สภาพการจัดการศึกษาของแต่ละแห่ง 

     

 1.2 การมี ระบบ พัฒ นาคุณ ภ าพ ในการจั ด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครูอย่าง
ต่อเนื่อง 

     

 1.3 การน าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการ
สอน 

     

 1.4 การจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน
ส านักศาสนศึกษาที่เอ้ือต่อประสิทธิภาพใน
การจัดการเรียนการสอน 
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 1.5 การจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายนอก
ส านักศาสนศึกษาที่เอ้ือต่อประสิทธิภาพใน
การจัดการเรียนการสอน 

     

 1.6 การพัฒนาระบบการวัดผลและประเมินผล
ภายในสถานศึกษาท่ีเหมาะสม และมีการ
นิเทศการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

     

2. การบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
 2.1 การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างเป็น

ระบบ 
     

 2.2 การจัดแบ่งงบประมาณของวัดเพ่ือใช้ในการ
จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม -
บาลีโดยเฉพาะ 

     

 2.3 การจัดหางบประมาณจากแหล่งอ่ืนเพ่ือใช้ใน
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมโดยเฉพาะ 
เช่น การจัดท าผ้าป่าเพ่ือการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม เป็นต้น 

     

 2.4 ก า รป ระ เมิ น ค ว าม คุ้ ม ค่ า ก า ร ใช้ จ่ า ย
งบประมาณในแต่ละปีการศึกษา 

     

 2.5 การจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย ในการใช้
งบประมาณอย่างเป็นระบบและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

     

 2.6 การบริหารงบประมาณ อย่างประหยัด                    
มีประสิทธิภาพ และมีความโปร่งใส 

     

3. การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 3.1 การวางแผน อัตราก าลัง ก าหนดอายุการใช้

งาน วางแผนพัฒนา ส่งเสริมขวัญและ
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ก าลังใจ และการปลดระวางบุคลากรที่
ชัดเจน 

 3.2 การด าเนินการสรรหา คัดเลือกและบรรจุ
บุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ
ของส านักศาสนศึกษา 

     

 3.3 การส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาใน
ระดับท่ีสูงขึ้น 

     

 3.4 การส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะในด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่หลากหลายเพิ่มมาก
ขึ้น 

     

 3.5 การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมความรู้
และพัฒนาทักษะด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

     

 3.6 การส่งเสริมให้บุคลกรมีโอกาสด้าน
ความก้าวหน้าในการท างาน เช่น การเลื่อน
ต าแหน่ง การเพ่ิมเงินเดือน เป็นต้น 

     

ปัจจัยด้านศักยภาพของครูผู้สอน 
1. ศักยภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 1.1 ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์โครงสร้าง

และเนื้อหาของหลักสูตรจนมีความเข้าใจ
เป็นอย่างด ี

     

 1.2 ครูมีความสามารถในการวางแผนการจัดการ
เรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

     

 1.3 ครูมีความสามารถในการวางแผนการจัดการ
เรียนการสอนตรงกับความถนัดของผู้เรียน 

     

 1.4 ครูมีความสามารถในการน าเทคนิคและ
วิธีการสอนที่หลากหลายมาใช้ในการสอน 
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นอกเหนือจากการบรรยาย เพ่ือกระตุ้นการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

 1.5 ครูมีความสามารถในการจัดท าแผนการสอน
และมีการพัฒนาปรับปรุงแผนการสอนอย่าง
สม่ าเสมอ 

     

 1.6 ครูมีความสามารถในการพัฒนากิจกรรมการ
เรียนการสอนของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

     

2. ศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
 2.1 ครูมีความสามารถในการน าสื่อการสอน            

ที่หลากหลายมาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน 

     

 2.2 ครูมีความสามารถในการผลิตสื่อการสอนขึ้น
เองเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

     

 2.3 ครูสามารถน าสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้
เพ่ือกระตุ้นความสนใจแก่ผู้เรียน 

     

 2.4 ครูสามารถสร้างนวัตกรรมทางการเรียนที่
แปลกใหม่เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

3. ศักยภาพด้านการวัดประเมินผลในชั้นเรียน 
 3.1 ครูมีความสามารถในการวางแผนการวัดและ

ประเมินผลให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร 

     

 3.2 ครูมีความสามารถในการวัดผลด้วยวิธี                
ที่หลากหลายในระหว่างเรียนเพ่ือกระตุ้น         
ให้ผู้เรียนมีความตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา 

     

 3.3 ครูมีการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล
เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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 3.4 ครูมีความสามารถในการประเมินผลเพ่ือวัด
ระดับความพร้อมของผู้เรียนก่อนส่งเข้าสอบ
ในสนามหลวง 

     

 3.5 ครูมีการประเมินวิธีการวัดและประเมินผล
การศึกษาของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

     

ปัจจัยด้านแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน  
1. เจตคติต่อการเรียน 
 1.1 ความเชื่อมั่นว่าการเรียนพระปริยัติธรรม       

จะท าให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จด้านการ
เรียนในอนาคต 

     

 1.2 ความเชื่อมั่นว่าการเรียนพระปริยัติธรรมจะ
ท าให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จด้านการงาน
ในอนาคต 

     

 1.3 ความศรัทธาที่มีต่อการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและบาลีของผู้เรียน 

     

 1.4 ความเชื่อของผู้เรียนว่าการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีเป็นเครื่อง
จรรโลงพระพุทธศาสนา 

     

 1.5 ความรู้สึกว่าการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลีเกิดประโยชน์ทั้งต่อ
ตนเอง ต่อพระศาสนา และต่อสังคม 

     

 1.6 ก าร เล็ ง เห็ น ป ระโยชน์ จ ากการศึ กษ า              
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี
ของผู้เรียน 
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2. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
 2.1 ความวิริยะอุตสาหะ และความตั้งใจมุ่งมั่นใน

การศึกษาเล่าเรียนของผู้เรียน 
     

 2.2 ความมุ่งหวังต่อความส าเร็จในการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลีของผู้เรียน 

     

 2.3 การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนต่อการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลีของผู้เรียน 

     

 2.4 ความทะเยอทะยานให้เกิดความส าเร็จใน
ก า ร เ รี ย น จ น เป็ น ที่ ย อ ม รั บ แ ล ะ                         
มีความก้าวหน้าด้านการศึกษา 

     

 2.5 ความอดทนไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคในการเรียน
ของผู้เรียน 

     

3. พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 3.1 ความตั้งใจเรียนในขณะที่ครูท าการสอน 
และสอบถามในประเด็นที่ ไม่ เข้าใจจาก
ครูผู้สอนจนแจ่มแจ้งในขณะที่เรียน 

     

 3.2 การศึกษาเนื้อหาล่วงหน้าเพ่ือเตรียมความ
พร้อมก่อนเข้าเรียน 

     

 3.3 การแบ่งเวลาเพ่ือทบทวนเรื่องที่ครูสอน      
 3.4 วินัยในการอ่านหนังสือ      
 3.5 ความตระหนัก ความรับผิดชอบ และความ

เอาใจใส่ต่อการเรียน โดยไม่ต้องมีการบังคับ
ขู่เข็ญ 

     

 3.6 การวางแผนในการอ่านหนังสือและ
ตั้งเป้าหมายถึงความส าเร็จในการเรียน      
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ตอนที่ 4 ความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส านัก 
ศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 

ความส าเร็จในการจัดการศึกษา 
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 

ระดับความส าเร็จในการจัดการศึกษา 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

1. ผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาของส านักศาสนศึกษา 
 1.1 แต่ละปีการศึกษาส านักศาสนศึกษามีผู้สอบวัด

ความรู้ได้ในระดับเปรียญตรี (ประโยค 1-2 
ถึง ป.ธ. 3) 

     

 1.2 แต่ละปีการศึกษาส านักศาสนศึกษามีผู้สอบวัด
ความรู้ได้ในระดับเปรียญโท (ป.ธ. 4 ถึง ป.ธ. 
6) 

     

 1.3 แต่ละปีการศึกษาส านักศาสนศึกษามีผู้สอบวัด
ความรู้ได้ในระดับเปรียญเอก (ป.ธ. 7 ถึง 
ป.ธ. 9) 

     

 1.4 แต่ละปีการศึกษาส านักศาสนศึกษามีผู้สอบวัด
ความรู้ไดใ้นระดับนักธรรมชั้นตรี 

     

 1.5 แต่ละปีการศึกษาส านักศาสนศึกษามีผู้สอบวัด
ความรู้ได้ในระดับนักธรรมชั้นโท 

     

 1.6 แต่ละปีการศึกษาส านักศาสนศึกษามีผู้สอบวัด
ความรู้ได้ในระดับนักธรรมชั้นเอก 

     

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดของผู้เรียน 
 1.1 ผู้ เรียนในส านักศาสนศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสู งสุด ในระดับ เปรียญตรี 
(ประโยค 1-2 ถึง ป.ธ. 3) 

     

 1.2 ผู้ เรียนในส านักศาสนศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์
ท างการเรียนสู งสุ ด ในระดับ เปรียญ โท          
(ป.ธ. 4 ถึง ป.ธ. 6) 
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ความส าเร็จในการจัดการศึกษา 
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 

ระดับความส าเร็จในการจัดการศึกษา 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

 1.3 ผู้ เรียนในส านักศาสนศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงสุดในระดับเปรียญเอก  
(ป.ธ. 7 ถึง ป.ธ. 9) 

     

 1.4 ผู้ เรียนในส านักศาสนศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงสุดในระดับนักธรรมชั้นตรี 

     

 1.5 ผู้ เรียนในส านักศาสนศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงสุดในระดับนักธรรมชั้นโท 

     

 1.6 ผู้ เรียนในส านักศาสนศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงสุดในระดับนักธรรมชั้นเอก 

     

3. ความพึงพอใจต่อผลการจัดการศึกษา 

 1.1 ความพึงพอใจของส านักศาสนศึกษา ครู และ
ผู้เรียนต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี 

     

 1.2 ความพึงพอใจต่อความส าเร็จ ในการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกบาลี 

     

 1.3 ความพึงใจต่อผลสัมฤทธิ์โดยรวมในการจัด
การศึกษาแผนกบาลีของส านักศาสนศึกษา 

     

 1.4 ความพึงใจต่อผลสัมฤทธิ์โดยรวมในการจัด
การศึกษาแผนกธรรมของส านักศาสนศึกษา 

     

1.5 ความพึงใจต่อผลสัมฤทธิ์สูงสุดของผู้เรียนด้าน
การจัดการศึกษาแผนกบาลี 

     

1.6 ความพึงใจต่อผลสัมฤทธิ์สูงสุดของผู้เรียนด้าน
การจัดการศึกษาแผนกธรรม 
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ตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี            
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 

1. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี  
 ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
 1.1 ด้านหลักสูตร  
................................................................................................................................................. ............... 
................................................................................................................................................. ............... 
 1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน  
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................. ............... 
 1.3 ด้านสื่อการเรียนการสอน  
................................................................................................................................................. ............... 
................................................................................................................................................................  
 1.4 ด้านการวัดและประเมินผล  
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................. ............... 
 1.5 ด้านการจัดองค์กร  
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................... ............................. 
 1.6 ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  
................................................................................................................................................. ............... 
............................................................................................................................................................... . 
 1.7 ด้านงบประมาณ  
.............................................................................................................. .................................................. 
................................................................................................................................................. ............... 
 1.8 ด้านอาคารสถานที่  
.................................................................................................................................................. .............. 
.................................................................................................................... ............................................ 
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2. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
 2.1  ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร  
............................................................................................................................................................... . 
............................................................................................................................ .................................... 
................................................................................................................................................. ............... 
 2.2  ปัจจัยด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก  
............................................................................................................................................................... . 
........................................................................................................... ..................................................... 
................................................................................................................................................. ............... 
 2.3  ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ  
............................................................................................................................................................... . 
....................................................................................................... ......................................................... 
................................................................................................................................................. ............... 
 2.4  ปัจจัยด้านศักยภาพของครูผู้สอน  
............................................................................................................................................................... . 
............................................................................................... ................................................................. 
................................................................................................................................................. ............... 
 2.5 ปัจจัยด้านแรงขับภายในและแรงจูงใจของผู้เรียน 
............................................................................................................................................................... . 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................. ............... 
 
3. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................... . 
................................................................................... ............................................................................. 
................................................................................................................................................. ............... 

 
ขอขอบพระคุณที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ข 
 

ผลการประเมินความสอดคล้องค่า IOC จากผู้เชี่ยวชาญ 
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ตารางท่ี ข.1 
แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบาลีของส านัก 
ศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 

 

ค ำถำมเกี่ยวกับสภำพกำรจัดกำรศึกษำพระปริยัติธรรมแผน
ธรรมและแผนกบำลี ของส ำนักศำสนศึกษำในเขตปกครอง

คณะสงฆ์ภำค 8 

ควำมเห็นของผู้เชี่ยวชำญ 
ค่ำ 
IOC 

ผลกำร
ประเมิน คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
1. ด้ำนหลักสูตร 
   1.1 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนใช้หลกัสูตรตำมที่คณะสงฆ์
ก ำหนดในกำรจัดกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   1.2 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนทรำบวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรที่ใช้ในกำรจัดกำรศึกษำเป็นอยำ่งดี +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   1.3 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนทรำบถึงโครงสร้ำงและ
เนื้อหำสำระของหลักสูตรที่ใช้ในกำรจัดกำรศึกษำเป็นอย่ำงดี +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   1.4 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตร
เพื่อให้เหมำะกบัสภำพและบริบทในกำรจัดกำรศึกษำของ
ส ำนักศำสนศึกษำของตนเองเป็นอย่ำงด ี

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   1.5 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรประเมินผลกำรใช้
หลักสูตรหลังส้ินสุดกำรสอบในสนำมหลวงเป็นประจ ำทุกปี +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2. ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
   2.1 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรจัดครูเพื่อท ำกำรสอน
ตำมคุณวุฒิและควำมเชี่ยวชำญของแต่ละบุคคลได้อย่ำง
เหมำะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   2.2 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรจัดเวลำในกำรเรียน
กำรสอนไว้อย่ำงเหมำะสม +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   2.3 ครูมีกำรก ำหนดเนื้อหำสำระในกำรสอนแต่ละคร้ังให้มี
ควำมเหมำะสมกับเวลำเรียนทีก่ ำหนดไว้ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   2.4 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรก ำหนดช่วงเวลำ
เพื่อให้ผู้เรียนเตรียมตัวก่อนเรียนไวอ้ยำ่งเหมำะสม +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 

   2.5 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรก ำหนดช่วงเวลำ
เพื่อให้ผู้เรียนทบทวนเน้ือหำหลังเรียนไวอ้ย่ำงเหมำะสม +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   2.6 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรจัดบรรยำกำศของ
ห้องเรียนเพื่อให้เอื้อต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเป็นอยำ่งดี +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3. ด้ำนสื่อกำรเรียนกำรสอน 
   3.1 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีสื่อกำรเรียนกำรสอนที่
เพียงพอต่อควำมตอ้งกำร +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   3.2 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรน ำสื่อกำรสอนที่
หลำกหลำยมำใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   3.3 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรผลิตสื่อกำรสอนขึ้นเอง
เพื่อใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   3.4  ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมกีำรจัดหำ/จัดซื้อ สือ่
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมำใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   3.5 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรน ำสื่อกำรเรียนที่ท ำให้
ผู้เรียนสำมำรถเรียนรู้ด้วยตนเองได้มำใช้ในกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4. ด้ำนกำรวัดและประเมินผล 
   4.1 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรวำงแผนกำรวัดและ
ประเมินผลให้ตรงตำมวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   4.2 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรวัดผลกำรศึกษำ
ระหว่ำงเรียนอย่ำงสม่ ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี ข.1 (ต่อ) 
ค ำถำมเกี่ยวกับสภำพกำรจัดกำรศึกษำพระปริยัติธรรมแผน
ธรรมและแผนกบำลี ของส ำนักศำสนศึกษำในเขตปกครอง

คณะสงฆ์ภำค 8 

ควำมเห็นของผู้เชี่ยวชำญ 
ค่ำ 
IOC 

ผลกำร
ประเมิน คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
1. ด้ำนหลักสูตร 
   4.3 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรประเมินผลของวิธีกำร
วัดผลกำรศึกษำระหวำ่งเรียนอยำ่งสม่ ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   4.4 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีวธิีกำรพัฒนำระบบกำรวัด
และประเมินผลเพื่อกระตุ้นกำรเรียนรู้ของผู้เรียนอย่ำง
สม่ ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   4.5 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรวัดและประเมินผล
ภำยในสถำนศึกษำก่อนส่งนักเรียนเข้ำสอบในสนำมหลวงเป็น
ประจ ำ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5. ด้ำนกำรจัดองค์กร 
   5.1 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรก ำหนดวิสยัทัศน์ 
นโยบำย วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย และทศิทำงของส ำนักศำสน
ศึกษำอยำ่งชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   5.2 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรวิเครำะห์ภำระงำน 
และมีแผนปฏบิัติกำรประจ ำปอีย่ำงชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   5.3 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรจัดโครงสร้ำง และมี
กำรแบ่งอ ำนำจหนำ้ที่ ในกำรบริหำรส ำนักศำสนศึกษำอย่ำง
ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   5.4 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรมอบหมำยงำน/
ภำระหนำ้ที่ ใหก้ับบุคลำกรตำมควำมสำมำรถและควำมถนัด
ของแต่ละบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   5.5 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรก ำกับติดตำม 
ประเมินผล และมีแผนพัฒนำกำรปฏิบัตงิำนของแต่ละฝ่ำย
อย่ำงสม่ ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

6. ด้ำนควำมสัมพันธ์กับชุมชน 
   6.1 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรเปิดโอกำสให้คณะสงฆ์ 
ชุมชน ส่วนรำชกำร และบุคคลภำยนอกเข้ำมำมีส่วนร่วมใน
กำรเป็นคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักศำสนศึกษำ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   6.2 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับ
คณะสงฆ์ ชุมชน ส่วนรำชกำร และบุคคลภำยนอกในกำร
สนับสนุนกำรศึกษำพระปริยัตธิรรม เช่น กำรจัดหำเจ้ำภำพ
มอบทุนกำรศึกษำแก่นกัเรียน เป็นต้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   6.3 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับ
คณะสงฆ์ ชุมชน ส่วนรำชกำร และบุคคลภำยนอกในกำร
จัดหำวัสดุอปุกรณ์และสื่อกำรเรียนกำรสอนที่ทันสมัยเพื่อ
น ำมำใช้ในกำรจัดกำรศึกษำ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   6.4  ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมกีำรเปิดโอกำสให้คณะ
สงฆ์ ชุมชน ส่วนรำชกำร และบุคคลภำยนอก เข้ำมำมีสว่น
ร่วมในกิจกรรมต่ำงๆ ที่ส ำนกัศำสนศึกษำจัดขึ้น เช่น วัน
ส ำคัญทำงพระพุทธศำสนำ เป็นต้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 

(ต่อ) 
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   6.5 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรเปิดโอกำส ให้คณะ
สงฆ์ ชุมชน ส่วนรำชกำร และบุคคลภำยนอก มีส่วนร่วมใน
กำรจัดหลักสูตรสถำนศึกษำ เช่น กำรประยุกต์ใช้ภูมิปัญญำ
ท้องถิ่นกับหลักศำสนำ เป็นต้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

7. ด้ำนงบประมำณ        
   7.1. ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีงบประมำณในกำรจัด
กำรศึกษำพระปริยัตธิรรมอย่ำงเพียงพอ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   7.2 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรวำงแผนกำรใช้จำ่ย
งบประมำณอย่ำงเป็นระบบ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   7.3 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรจัดแบ่งงบประมำณ
ของวัดเพื่อใช้ในกำรจัดกำรศึกษำพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-
บำลีโดยเฉพำะ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   7.4 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรจัดหำงบประมำณจำก
แหล่งอื่นเพื่อใช้ในกำรจัดกำรศึกษำพระปริยัติธรรมโดยเฉพำะ 
เช่นกำรจัดท ำผ้ำปำ่เพื่อกำรศึกษำพระปริยัติธรรม เป็นต้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   7.5 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ
กำรใช้จ่ำยงบประมำณในแต่ละปกีำรศึกษำ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   7.6 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรจัดท ำบัญชีรำยรับ-
รำยจ่ำย ในกำรใช้งบประมำณอยำ่งเป็นระบบและสำมำรถ
ตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

8. ด้ำนอำคำรสถำนที ่
   8.1 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีอำคำรสถำนที่เพียงพอเพือ่
ใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 

   8.2 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีอำคำรสถำนที่ ที่มีควำม
มั่นคงถำวรเพื่อใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   8.3 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรจัดห้องเรียนให้มีขนำด
เหมำะสมกับจ ำนวนผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   8.4 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรพัฒนำอำคำรสถำนที่
ให้มีควำมสะอำดเหมำะแก่กำรศึกษำอยำ่งสม่ ำเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   8.5 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรจัดสภำพแวดล้อมให้
เอื้อแก่กำรจัดกำรเรียนกำรสอนอยู่เสมอ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   8.6 ส ำนักศำสนศึกษำของท่ำนมีกำรจัดหำสิ่งอ ำนวยควำม
สะดวก อยำ่งเพียงพอต่อควำมต้องกำรของครูและผู้เรียน เช่น 
เครื่องท ำน้ ำเย็น-น้ ำร้อน พัดลม โต๊ะ และเก้ำอี้ เป็นต้น  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี  
ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 

ค ำถำมเกี่ยวกับปัจจยัที่ส่งผลต่อกำรจัดกำรศึกษำ 
พระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบำลี  

ของส ำนักศำสนศึกษำ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 8 

ควำมเห็นของผู้เชี่ยวชำญ 
ค่ำ 
IOC 

ผลกำร
ประเมิน 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำของผู้บริหำร 
1. คุณลักษณะส่วนตัว 
   1.1 ผู้น ำที่มีภูมิหลังทำงสังคมดี เช่น มีกำรศึกษำสูง สถำนภำพ
ทำงสังคมสูง มีโอกำสพัฒนำสถำนภำพทำงสังคมที่สูงขึ้น  +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   1.2 ผู้น ำที่มีสติปัญญำ และควำมสำมำรถดี เช่น มีควำมรู้ มี
ดุลพินิจ มีทักษะในกำรพูดได้อย่ำงคล่องแคล่ว ปฏิภำณไหวพริบดี  

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 

   1.3 ผู้น ำที่มีบุคลิกภำพดี เช่น มีควำมเชื่อมั่นในตนเอง มีควำม
ซ่ือสัตย์ ควบคุมอำรมณ์ได้ดี มีควำมกระตือรือร้น มีควำมคิดริเริ่ม
สร้ำงสรรค์ มีควำมสำมำรถในกำรปรับตัว และเป็นคนเปิดเผยไม่
เก็บตัว 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   1.4 ผู้น ำที่มีควำมมุ่งมั่นกับงำน เช่น มีควำมขยัน หมั่นเพียร        
มีควำมรับผิดชอบ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค มีควำมมุ่งงำนสูง และคิด
ริเริ่มงำนใหม่ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   1.5 ผู้น ำที่ได้รับกำรยอมรับจำกสังคม เช่น มีคนศรัทธำมำก 
เป็นที่น่ำเชื่อถือ มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น 
ชอบเข้ำสังคม และเป็นนักเจรจำ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2. พฤติกรรมกำรบริหำร 
   2.1 ผู้น ำที่มีกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์กับบุคลำกร ยอมรับควำม
แตกต่ำงระหว่ำงบุคคล ให้ควำมส ำคัญ และเข้ำใจควำมต้องกำร
ของบุคลำกร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   2.2 ผู้น ำที่บริหำรแบบพ่อปกครองลูก มุ่งให้บุคลำกรปฏิบัติงำน
ตำมระเบียบ และดูแลบุคลำกรเป็นอย่ำงดี แต่จะเว้นระยะห่ำง
ควำมสัมพันธ์ของผู้น ำและผู้ตำมไว้ระดับหนึ่ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   2.3 ผู้น ำที่มีกำรปรึกษำหำรือกับบุคลำกรก่อนที่จะก ำหนด
เป้ำหมำยหรือท ำกำรตัดสินใจ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   2.4 ผู้น ำที่บริหำรแบบมีส่วนร่วมโดยให้ผู้ตำมมีส่วนร่วมอย่ำง
เต็มที่ในกำรก ำหนดเป้ำหมำย และเปิดโอกำสให้ผู้ตำมมีส่วนร่วม
ในกำรตัดสินใจอย่ำงอิสระ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   2.5 ผู้น ำที่รับฟังควำมคิดเห็นของผู้ตำม และปฏิบัติกับผู้ตำม
อย่ำงเท่ำเทียมกัน +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 

3. ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร 
   3.1 ผู้น ำที่มีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถำนศึกษำไว้
อย่ำงชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   3.2 ผู้น ำที่มีกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรและกำรสอนอย่ำงเป็น
ระบบ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   3.3 ผู้น ำที่ให้กำรสนับสนุนทรัพยำกรที่เกี่ยวข้องกับกำรสอนแก่
ครูอย่ำงเพียงพอ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   3.4 ผู้น ำที่มีกำรนิเทศกำรสอน กำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำของ
ผู้เรียนอย่ำงต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี ข.2 (ต่อ) 
ค ำถำมเกี่ยวกับปัจจยัที่ส่งผลต่อกำรจัดกำรศึกษำ 

พระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบำลี  
ของส ำนักศำสนศึกษำ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 8 

ควำมเห็นของผู้เชี่ยวชำญ 
ค่ำ 
IOC 

ผลกำร
ประเมิน คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
   3.5 ผู้น ำที่มีกำรส่งเสริมบรรยำกำศทำงวิชำกำร เช่น กำร
ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนำศักยภำพในกำรจดักำรเรียนกำรสอนอย่ำง
ต่อเนื่อง เป็นต้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

ปัจจัยด้ำนกำรส่งเสริมสนับสนุนจำกภำยนอก 
1. กำรส่งเสริมสนับสนุนจำกคณะสงฆ์ 
   1.1 กำรได้รับกำรสนับสนุนด้ำนงบประมำณอย่ำงเพียงพอจำก
คณะสงฆ์ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   1.2 กำรได้รับกำรสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ สื่อกำรเรียนกำรสอน 
จำกคณะสงฆ์ เพื่อให้กำรจัดกำรศึกษำมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   1.3 กำรได้รับกำรส่งเสริมสนับสนุนในกำรพัฒนำศักยภำพของ
บุคลำกรในกำรจัดกำรศึกษำจำกคณะสงฆ์ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   1.4 กำรได้รับกำรส่งเสริมให้มีควำมก้ำวหน้ำในทำงคณะสงฆ์ 
เช่น กำรแต่งตั้งเป็นพระสังฆำธิกำรในระดับสูงที่ขึ้น เป็นต้น +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   1.5 กำรได้รับกำรยกย่องเชิดชูจำกคณะสงฆ์ เช่น กำรได้รับ
พระรำชทำนสมณศักดิ์ หรือได้กำรเสนอชื่อเพื่อเข้ำรับรำงวัลเสำ
เสมำธรรมจักร เป็นต้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2. กำรส่งเสริมสนับสนุนจำกภำครัฐ 
   2.1 กำรได้รับกำรสนับสนุนด้ำนงบประมำณอย่ำงเพียงพอจำก
ส ำนักงำนพระพุทธศำสนำ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ/หรือ
หน่วยงำนภำครัฐที่เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   2.2 กำรได้รับกำรสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ สื่อกำรเรียนกำรสอน 
ที่จ ำเป็นต่อกำรจัดกำรศึกษำจำกส ำนักงำนพระพุทธศำสนำ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงำนภำครัฐที่เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   2.3 กำรเปิดโอกำสให้มีกำรบรรจุแต่งตั้งครูสอนพระปริยัติธรรม
ให้เพียงพอต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   2.4 กำรได้รับกำรสนับสนุนนิตยภัติ (เงินเดือน) ตำมคุณวุฒิของ
ครูสอนพระปริยัติธรรม +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   2.5 กำรได้รับกำรส่งเสริมสนับสนุนในกำรพัฒนำศักยภำพของ
บุคลำกร ทั้งด้ำนผู้บริหำร ผู้สอน และผู้เรียน จำกหน่วยงำน
ภำครัฐ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   2.6 กำรได้รับกำรรับรองและเทียบคุณวุฒิแก่ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบำลีให้มีศักดิ์และสิทธิ์แห่ง
กำรศึกษำเท่ำเทียมกับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนและอุดมศึกษำรูปแบบ
อื่นจำกภำครัฐ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3. กำรส่งเสริมสนับสนุนจำกพุทธศำสนิกชน 
   3.1 กำรได้รับกำรอุปถัมภ์ด้ำนงบประมำณเพื่อใช้ในกำรจัด
กำรศึกษำจำกพุทธศำสนิกชนทั่วไป +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   3.2 กำรได้รับกำรอุปถัมภ์ด้ำนวัสดุอุปกรณ์ สื่อกำรเรียนกำร
สอน ที่จ ำเป็นต่อกำรจัดกำรศึกษำจำกพุทธศำสนิกชนทั่วไป +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   3.3 กำรได้รับกำรสนับสนุนบุคลำกรในชุมชน ที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถทำงด้ำนนักธรรม-บำลี เพื่อช่วยในกำรสอนแก่
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

        
        
 

(ต่อ) 
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ตารางที่ ข.2 (ต่อ) 
ค ำถำมเกี่ยวกับปัจจยัที่ส่งผลต่อกำรจัดกำรศึกษำ 

พระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบำลี  
ของส ำนักศำสนศึกษำ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 8 

ควำมเห็นของผู้เชี่ยวชำญ 
ค่ำ 
IOC 

ผลกำร
ประเมิน คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
   3.4 กำรที่ผู้เรียนได้รับกำรยกย่องเชิดชูจำกพุทธศำสนิกหลังจำก
สอบได้นักธรรมหรือบำลี เช่น กำรจัดงำนฉลองเปรียญธรรม         
เป็นต้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   3.5 กำรเข้ำมำมีส่วนร่วมรับผิดชอบในกำรจัดกำรศึกษำและ          
ให้กำรสนับสนุนด้ำนต่ำงๆ ของชุมชนและพุทธศำสนิกชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

1. กำรบริหำรจัดกำรด้ำนวิชำกำร 
   1.1 กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรเพื่อเอื้อต่อกำรจัดกำรศึกษำ
และให้มีกำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำที่มีควำมสอดคล้อง
เหมำะสมกับสภำพกำรจัดกำรศึกษำของแต่ละแห่ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   1.2 กำรมีระบบพัฒนำคุณภำพในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำร
สอนของครูอย่ำงต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

   1.3 กำรน ำสื่ อนวัตกรรมและ เทคโน โลยี มำ ใช้ เพื่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภำพในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

   1.4 กำรจัดหำและพัฒนำแหล่งเรียนรู้ภำยในส ำนักศำสนศึกษำ
ที่เอื้อต่อประสิทธิภำพในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   1.5 กำรจัดหำและพัฒนำแหล่งเรียนรู้ภำยนอกส ำนักศำสน
ศึกษำที่เอื้อต่อประสิทธิภำพในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   1.6 กำรพัฒนำระบบกำรวัดผลและประเมิ นผลภำยใน
สถำนศึกษำที่เหมำะสม และมีกำรนิเทศกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2. กำรบริหำรจัดกำรด้ำนงบประมำณ 
   2.1 กำรวำงแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณอย่ำงเป็นระบบ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
   2.2 กำรจัดแบ่งงบประมำณของวัดเพื่อใช้ในกำรจัดกำรศึกษำ
พระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บำลีโดยเฉพำะ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   2.3 กำรจัดหำงบประมำณจำกแหล่งอื่นเพื่อใช้ในกำรจัด
กำรศึกษำพระปริยัติธรรมโดยเฉพำะ เช่น กำรจัดท ำผ้ำป่ำเพื่อ
กำรศึกษำพระปริยัติธรรม เป็นต้น 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

   2.4 กำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรใช้จ่ำยงบประมำณในแต่ละปี
กำรศึกษำ 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

   2.5 กำรจัดท ำบัญชีรำยรับ-รำยจ่ำย ในกำรใช้งบประมำณอย่ำง
เป็นระบบและสำมำรถตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   2.6 กำรบริหำรงบประมำณอย่ำงประหยัด มีประสิทธิภำพ และ
มีควำมโปร่งใส 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3. กำรบริหำรและกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
   3.1 กำรวำงแผน อัตรำก ำลัง ก ำหนดอำยุกำรใช้งำน วำงแผน
พัฒนำ ส่งเสริมขวัญและก ำลังใจ และกำรปลดระวำงบุคลำกรที่
ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   3.2 กำรด ำเนินกำรสรรหำ คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่ มี
คุณสมบัติตรงตำมควำมต้องกำรของส ำนักศำสนศึกษำ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   3.3 กำรส่งเสริมให้บุคลำกรได้รับกำรศึกษำในระดับที่สูงขึ้น +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
   3.4 กำรส่งเสริมให้บุคลำกรมีทักษะในด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนที่หลำกหลำยเพิ่มมำกขึ้น +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี ข.2 (ต่อ) 
ค ำถำมเกี่ยวกับปัจจยัที่ส่งผลต่อกำรจัดกำรศึกษำ 

พระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบำลี  
ของส ำนักศำสนศึกษำ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 8 

ควำมเห็นของผู้เชี่ยวชำญ 
ค่ำ 
IOC 

ผลกำร
ประเมิน คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
   3.5 กำรส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรมควำมรู้และพัฒนำทักษะ
ด้ำนต่ำง ๆ อย่ำงต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   3.6 กำรส่งเสริมให้บุคลกรมีโอกำสด้ำนควำมก้ำวหน้ำในกำร
ท ำงำน เช่น กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรเพิ่มเงินเดือน เป็นต้น +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

ปัจจัยด้ำนศักยภำพของครูผู้สอน        
1. ศักยภำพด้ำนกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรู้        
   1.1 ครูมีควำมสำมำรถในกำรวิเครำะห์โครงสร้ำงและเนื้อหำ
ของหลักสูตรจนมีควำมเข้ำใจเป็นอย่ำงดี +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   1.2 ครูมีควำมสำมำรถในกำรวำงแผนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
อย่ำงเป็นระบบ +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 

   1.4 ครูมีควำมสำมำรถในกำรน ำเทคนิคและวิธีกำรสอนที่
หลำกหลำยมำใช้ในกำรสอน นอกเหนือจำกกำรบรรยำยเพื่อ
กระตุ้นกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   1.5 ครูมีควำมสำมำรถในกำรจัดท ำแผนกำรสอนและมีกำร
พัฒนำปรับปรุงแผนกำรสอนอย่ำงสม่ ำเสมอ +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 

   1.6 ครูมีควำมสำมำรถในกำรพัฒนำกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน
ของตนเองอย่ำงสม่ ำเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2. ศักยภำพด้ำนกำรใช้สื่อและเทคโนโลยีในกำรจัดกำรเรียนรู้ 
   2.1  ครูมีควำมสำมำรถในกำรน ำสื่อกำรสอนที่หลำกหลำยมำใช้
ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   2.2 ครูมีควำมสำมำรถในกำรผลิตสื่อกำรสอนขึ้นเองเพื่อใช้ใน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   2.3  ครูสำมำรถน ำสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่มำใช้เพื่อกระตุ้นควำม
สนใจแก่ผู้เรียน +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

   2.4  ครูสำมำรถสร้ำงนวัตกรรมทำงกำรเรียนที่แปลกใหม่เพื่อ
กระตุ้นกำรเรียนรู้ของผู้เรียน +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 

3. ศักยภำพด้ำนกำรวัดประเมินผลในชัน้เรียน 
   3.1 ครูมีควำมสำมำรถในกำรวำงแผนกำรวัดและประเมินผลให้
ตรงตำมวัตถุประสงค์ของหลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   3.2 ครูมีควำมสำมำรถในกำรวัดผลด้วยวิธีที่หลำกหลำยใน
ระหว่ำงเรียนเพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนมีควำมตื่นตัวอยู่ตลอดเวลำ +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 

   3.3 ครูมีกำรพัฒนำระบบกำรวัดและประเมินผลเพื่อกระตุ้นกำร
เรียนรู้ของผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   3.4 ครูมีควำมสำมำรถในกำรประเมินผลเพื่อวัดระดับควำม
พร้อมของผู้เรียนก่อนส่งเข้ำสอบในสนำมหลวง 0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

   3.5 ครูมีกำรประเมินวิธีกำรวัดและประเมินผลกำรศึกษำของ
ตนเองอย่ำงสม่ ำเสมอ +1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

ปัจจัยดำ้นแรงขับภำยในและแรงจูงใจของผู้เรียน 
1. เจตคติต่อกำรเรียน 

   1.1 ควำมเชื่อมั่นว่ำกำรเรียนพระปริยัติธรรมจะท ำให้ผู้เรียน
ประสบควำมส ำเร็จด้ำนกำรเรียนในอนำคต +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 

   1.2 ควำมเชื่อมั่นว่ำกำรเรียนพระปริยัติธรรมจะท ำให้ผู้เรียน
ประสบควำมส ำเร็จด้ำนกำรงำนในอนำคต +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   1.3 ควำมศรัทธำที่มีต่อกำรศึกษำพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
และบำลีของผู้เรียน +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี ข.2 (ต่อ) 
ค ำถำมเกี่ยวกับปัจจยัที่ส่งผลต่อกำรจัดกำรศึกษำ 

พระปริยัติธรรมแผนธรรมและแผนกบำลี  
ของส ำนักศำสนศึกษำ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค 8 

ควำมเห็นของผู้เชี่ยวชำญ 
ค่ำ 
IOC 

ผลกำร
ประเมิน คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
   1.4 ควำมเชื่อของผู้เรียนว่ำกำรศึกษำพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมและแผนกบำลีเป็นเครื่องจรรโลงพระพุทธศำสนำ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   1.5 ควำมรู้สึกวำ่กำรศึกษำพระปรยิัตธิรรมแผนกธรรมและ
แผนกบำลีเกิดประโยชน์ทั้งต่อตนเอง ตอ่พระศำสนำ และต่อ
สังคม 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

   1.6 กำรเล็งเห็นประโยชน์จำกกำรศึกษำพระปริยัตธิรรมแผนก
ธรรมและแผนกบำลีของผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
   2.1 ควำมวิริยะอุตสำหะ และควำมตัง้ใจมุ่งมั่นในกำรศึกษำเล่ำ
เรียนของผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   2.2 ควำมมุ่งหวังต่อควำมส ำเร็จในกำรศึกษำพระปริยัตธิรรม
แผนกธรรมและบำลีของผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   2.3 กำรตั้งเป้ำหมำยที่ชัดเจนต่อกำรศึกษำพระปรยิัติธรรม
แผนกธรรมและบำลีของผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   2.4 ควำมทะเยอทะยำนให้เกิดควำมส ำเร็จในกำรเรียนจนเป็นที่
ยอมรับและมีควำมกำ้วหนำ้ด้ำนกำรศึกษำ +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

   2.5 ควำมอดทนไม่ย่อท้อตอ่อุปสรรคในกำรเรียนของผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
3. พฤติกรรมกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
   3.1 ควำมตั้งใจเรียนในขณะที่ครูท ำกำรสอน และสอบถำมใน
ประเด็นที่ไม่เข้ำใจจำกครูผู้สอนจนแจ่มแจ้งในขณะที่เรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   3.2 กำรศึกษำเนื้อหำล่วงหนำ้เพื่อเตรียมควำมพร้อมก่อนเข้ำ
เรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

   3.3 กำรแบ่งเวลำเพื่อทบทวนเร่ืองที่ครูสอน +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 
   3.4 วินัยในกำรอ่ำนหนังสือ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
   3.5 ควำมตระหนัก ควำมรับผิดชอบ และควำมเอำใจใส่ต่อกำร
เรียน โดยไม่ต้องมีกำรบังคับขู่เข็ญ 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

   3.6 กำรวำงแผนในกำรอ่ำนหนังสือและตั้งเป้ำหมำยถึง
ควำมส ำเร็จในกำรเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี ข.2 (ต่อ) 
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ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  
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ตารางท่ี ค.1 
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
A1 479.9750 2712.3327 .5340 .9805 
A2 479.9750 2709.4609 .4874 .9805 
A3 480.0500 2719.9974 .3502 .9806 
A4 480.0250 2695.6660 .5550 .9805 
A5 480.0500 2708.6641 .4565 .9806 
B1 480.0000 2690.3590 .5485 .9805 
B2 480.0500 2699.0231 .4967 .9805 
B3 480.0750 2713.0455 .3992 .9806 
B4 480.1750 2705.5327 .5391 .9805 
B5 480.0750 2719.3532 .4194 .9806 
B6 480.0500 2718.4077 .4416 .9806 
C1 479.9750 2689.6660 .5945 .9804 
C2 2706.5231 2706.5231 .4286 .9806 
C3 2694.1788 2694.1788 .5917 .9804 
C4 480.2500 2692.0897 .6469 .9804 
C5 480.1750 2710.9173 .4114 .9806 
D1 480.0750 2702.5840 .4864 .9805 
D2 479.9750 2705.3583 .4588 .9806 
D3 480.2000 2703.2923 .4974 .9805 
D4 480.1500 2719.7718 .3109 .9807 
D5 480.1250 2704.5224 .4292 .9806 
E1 480.2750 2695.2814 .5287 .9805 
E2 480.1500 480.1500 .4683 .4.9806 

E3 480.1500 2699.2077  . .5509 .9805 
E5 480.0500 2711.5872 .4853 .9805 
F1   479.8750 2687.1378 .6332 .9804 
F2 480.0750 2696.5327 .5034 .9805 

 
 
 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี ค.1 (ต่อ) 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
F3 479.8000 2704.1641  . .5333 .9805 
F4 479.9750 2710.9994 .4918 .9805 
F5 480.0500 2701.0744 .5270 .9805 
G1 480.3750 2692.3942 .6177 .9804 
G2 480.1500 2690.4385 .6088 .9804 
G3 480.2750 2693.9481 .5788   . .9805 
G4 480.2500 2697.7821 .6033 .9804 
G5 480.0750 2695.3019 .6119 .9804 
G6 480.2500 2690.4385 .4701 .9806 
H1 480.2000 2693.9481 .6443 .9804 
H2 480.2000 2708.2154 .4581 .9806 
H3 479.9000 2704.4513  . .5321   . .9805 
H4 479.9500 2690.4385 .4581 .9806 
H5 480.0250 2693.9481 .5321   . .9805 
H6 480.0000 2685.1795 .6779 .9804 
I1 479.7500 2707.7821 .5410 .9805 
I2 479.7250 2701.8968 I.6441 .9804 
I3 479.7000 2683.4974 .7141 .9803 
I4 479.6250 2721.6763 .3513 .9806 
I5 479.8250 2696.9173 .6390 .9804 
J1 479.7750 2698.0763 .6568 .9804 
J2 479.9500 2697.7923 .5956 .9804 
J3 479.8000 2715.6513 .5214 .9805 
J4 479.8250 2700.8147 .6180 .9804 
J5 479.8750 2705.8045 .5254 .9805 
K1 479.7250 2716.6147 .4933 .9805 
K2 479.9250 2698.8404 .5682 .9805 
K3 479.8750 2703.7532 .5519 .9805 

 
 
 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี ค.1 (ต่อ) 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
K4 480.0000 2713.7949 .3881 .9806 
K5 479.7500 2715.1667 .4643 .9805 
L1 479.7250 2701.2814 .5390 .9805 
L2 479.8750 2706.0609 .5484 .9805 
L3 480.0000 2699.7436 .5554 .9805 
L4 479.9250 479.9250 .5564 .9805 
L5 479.8000 2715.6000 .4853 .9805 
M1 479.8750 2686.2660 .5880 .9804 
M2 480.0750 2695.4045 .5149 .9805 
M3 479.8250 2692.2506 .5967 .9804 
M4 479.9500 2703.4846 .4861 .9805 
M5 479.8500 2692.5923 .6262 .9804 
M6 479.9250 2689.0968 .6361 .9804 
N1 479.8000 2706.8821 .4780 .9805 
N2 479.8500 2701.4128 .5681 .9805 
N3 479.7500 2706.1923 .5965 .9805 
N4 480.0250 2694.7429  .5302  .9805 
N5 479.9250 2711.4558 .4174 .9806 
O1 479.9250 2717.3532 3532 .9806 
O2 479.9500 2702.3564 3564 .9805 
O3 480.0000 2714.8205 .4844 .9805 
O4 479.9250 2706.8821 .6001 .9804 
O5 479.8000 2701.4128 .4958 .9805 
O6 479.8750 2706.1923 .5207 .9805 
P1 480.0250 2710.2301 .4629 .9805 
P2 479.9250 2691.6096 .6080 .9804 
P3 479.9000 2692.5026 .6551 .9804 
P4 479.9250 2713.7635 .5399 .9805 
P5 479.8000 2704.9846 .5480 .9805 
P6 479.8250 2708.5583 .5132 .9805 

 
(ต่อ) 
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ตารางท่ี ค.1 (ต่อ) 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
Q1 480.0000 2713.7949 .3881 .9806 
Q2 479.7500 2715.1667 .4643 .9805 
Q3 479.7250 2701.2814 .5390 .9805 
Q4 479.8750 2706.0609 .5484 .9805 
Q5 480.0000 2699.7436 .5554 .9805 
Q6 479.9250 479.9250 .5564 .9805 
Q1 479.8000 2715.6000 .4853 .9805 
R1 479.8750 2686.2660 .5880 .9804 
R2 480.0750 2695.4045 .5149 .9805 
R3 479.8250 2692.2506 .5967 .9804 
R4 479.9500 2703.4846 .4861 .9805 
R5 479.8500 2692.5923 .6262 .9804 
R6 479.9250 2689.0968 .6361 .9804 
S1 479.8000 2706.8821 .4780 .9805 
S2 479.8500 2701.4128 .5681 .9805 
S3 479.7500 2706.1923 .5965 .9805 
S4 480.0250 2694.7429  . .5302 .  .9805 
T1 479.9250 2711.4558 .4174 .9806 
T2 479.9250 2717.3532 3532 .9806 
T3 479.9500 2702.3564 3564 .9805 
T4 480.0000 2714.8205 .4844 .9805 
T5 479.9500 2703.4846 .4861 .9805 
U1 479.7500 2707.7821 .5410 .9805 
IU2 479.7250 2701.8968 I.6441 .9804 
IU3 479.7000 2683.4974 .7141 .9803 
U4 479.6250 2721.6763 .3513 .9806 
U5 479.8250 2696.9173 .6390 .9804 
U6 479.7750 2698.0763 .6568 .9804 
V1 479.9500 2697.7923 .5956 .9804 
V2 479.8000 2715.6513 .5214 .9805 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี ค.1 (ต่อ) 
 Scale Mean if 

Item Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-

Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
V3 479.8250 2700.8147 .6180 .9804 
V4 479.8750 2705.8045 .5254 .9805 
V5 479.7250 2716.6147 .4933 .9805 
W1 479.9250 2698.8404 .5682 .9805 
W2 479.8750 2703.7532 .5519 .9805 

W3 479.7750 2703.3583 .5571 .9805 
W4 479.8500 2710.1821 .4574 .9806 
W5 479.7500 2711.4231 .4081 .9806 
W6 479.7500 479.7500 .4131 .9806 

 หมายเหตุ. 
N of Cases =  40.0   
Items =124 
Alpha = .9806 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
เพื่อวิพากษ์และยืนยันรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 

และแผนกบาลี ของส านักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 
----------------------------------- 

1. พระธรรมวิมลมุนี, ดร. ,ป.ธ. 4     เจ้าคณะจังหวัดอุดรธานี 
             เจ้าส านักศาสนศึกษาวัดมัชฌิมาวาส 
2. พระเทพกิตติมุนี, ดร.,ป.ธ. 5      ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย 
             เจ้าส านักศาสนศึกษาวัดศรีษะเกษ 
3. พระราชรัตนาลงกรณ์, ดร. ,ป.ธ. 4    เจ้าคณะจังหวัดหนองคาย 
             รองอธิการบดี มจร. วิทยาเขตหนองคาย 
4. พระศรีวชิรโมลี ,ป.ธ.9        รองเจ้าคณะจังหวัดเหนองคาย 
             เจ้าส านักศาสนศึกษาวัดชัยพร 
5. พระศรีญาณวงศ์, ดร.,ป.ธ.9      รองเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย 
             เจ้าส านักศาสนศึกษาวัดศรีชมพูองค์ตื้อ 
6. พระเมธีปริยัติธาดา, ดร., ป.ธ.๗     เจ้าคณะอ าเภอท่าบ่อ 
             เจ้าส านักศาสนศึกษาวัดโนนพระแก้ว 
7. พระครูภาวนาธรรมโฆสิต,ดร.,ป.ธ. 4    ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร มจร.  
             วิทยาเขตหนองคาย 
8. พระราเชนทร์ วิสารโท, ผศ.ดร.     รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ มจร. 
              วิทยาเขตหนองคาย 
9. พระครูจิรธรรมธัช, ผศ.ดร.      อาจารย์ มจร. วิทยาเขตหนองคาย 
10. พระมหาสมเด็จ มหาสมิทฺธิ, ดร. ,ป.ธ.5   อาจารย์ประจ า มจร. วิทยาเขตหนองคาย,  
             ครูสอนพระปริยัติธรรมวัดศรีชมชื่น 
11. พระมหาธราบุญ จิรชีโว, ดร.,ป.ธ. 4   ครูสอนพระปริยัติธรรมวัดพระธาตุราษฎร์บ ารุง 
12. พระมหาปริญญา วรญาโณ, ดร. ,ป.ธ. 4   ครูสอนพระปริยัติธรรมวัดมัชฌิมาวาส 
              อาจารย์ประจ า มจร. วิทยาเขตหนองคาย 
13. พระมหาประทีป อภิวฑฺฒโน,ดร.,ป.ธ.9    ครูสอนพระปริยัติธรรมวัดโพธิสมภาร 
              อาจารย์ประจ า มจร. วิทยาเขตหนองคาย 
14. พระครูภัทรสิริวุฒิ, ดร.        เจ้าส านักศาสนศึกษาวัดนาฬิกวนาวาส 
              อาจารย์ประจ า มจร. วิทยาเขตหนองคาย 
15. พระมหาประหยัด ปญฺญาวโร,ดร.,ป.ธ.7  ครูสอนพระปริยัติธรรมวัดศรีสุมังคล์ 
              อาจารย์ประจ า มจร. วิทยาเขตหนองคาย 
16. พระครูสุญาณโสภิต, ดร.        ผู้จัดการโรงเรียนวัดพระธาตุวิทยา 
              เจ้าส านักศาสนศึกษาวัดพระธาตุราษฎร์บ ารุง 
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17. ดร. สุกันต์ แสงโชติ,ป.ธ. 5     อาจารย์ประจ า มจร. วิทยาเขตหนองคาย 
18. ดร. ณัฐสิทธิ์ วงค์ตลาด      ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนา 
            จังหวัดหนองคาย  
19. นายธงชัย พลพวก        ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนา 
            จังหวัดอุดรธานี 
20. นายเดชาศักดิ์ พิทักษ์แสงใส,ป.ธ. 4    นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงาน 
            พระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี    
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หนังสือแต่งตั้งผ฿เชี่ยวชาญและขออนุญาตเก็บข้อมูล 
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ภาคผนวก ฉ 
 

ภาพบรรยากาศการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
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ภาพที่ ฉ.1 ประธานในพิธีน าสวดมนต์ไหว้พระรัตนตรัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ฉ.2 ประธานในพิธีกล่าวเปิดการสนทนากลุ่ม 
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ภาพที่ ฉ.3 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยระยะที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ฉ.4 ผู้วิจัยกล่าวถึงวัตถุประสงค์ในการสนทนากลุ่ม 
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ภาพที่ ฉ.5 ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มอภิปรายและน าเสนอประเด็นแนวทางการพัฒนาฯ 1 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ ฉ.6 ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มอภิปรายและน าเสนอประเด็นแนวทางการพัฒนาฯ 2 
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ภาพที่ ฉ.7 ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มอภิปรายและน าเสนอประเด็นแนวทางการพัฒนาฯ 3 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ ฉ.8 ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มอภิปรายและน าเสนอประเด็นแนวทางการพัฒนาฯ 4 
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ภาพที่ ฉ.9 ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มอภิปรายและน าเสนอประเด็นแนวทางการพัฒนาฯ 5 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ฉ.10 ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มอภิปรายและน าเสนอประเด็นแนวทางการพัฒนาฯ 6 
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ภาพที่ ฉ.11 ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มอภิปรายและน าเสนอประเด็นแนวทางการพัฒนาฯ 7 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ฉ.12 ผู้วิจัยกล่าวขอบคุณผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 8 
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ประวตัิผู้วิจัย 
 

ชื่อ สกุล      พระมหาสมพงษ์ เกษานุช 
วัน เดือน ปี เกิด    10 มกราคม 2532 
ที่อยู่ปัจจุบัน     1167 หมู่ที่ 5 วัดศรีษะเกษ ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองหนองคาย  
       จังหวัดหนองคาย 43000 
สถานที่ท างาน     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย 

 219 ต าบลค่ายบกหวาน อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย  
 43100   

ต าแหน่ง       อาจารย์ 
 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2553   รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ.)  
       สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
       มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 พ.ศ. 2557   พุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) 
       สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
       มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 พ.ศ. 2558   รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (ร.ม.) 
       สาขาวิชาสหวิทยาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
       มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 พ.ศ. 2561   รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รป.ด.) 
       สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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