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บทคดัย่อ 
 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์ 1) เพื่อศึกษาระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั  2) เพื่อเปรียบเทียบระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จ าแนกตามระดบั
การศึกษาและประสบการณ์การสอน และ  3) เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาครูดา้นการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  4) เพื่อพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั การวจิยัคร้ังน้ีแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ  ระยะท่ี 1 ศึกษาระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ครู 108 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง 1.00 ค่าความ
เช่ือมัน่เท่ากบั .96 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ เพื่อหาค่าเฉล่ีย ค่าร้อยละ  
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใช ้t-test และ F-test  ระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทางการ
พฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั กลุ่มเป้าหมายคือผูบ้ริหารในสังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น จ านวน 3 ท่าน โดยเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็น
แบบสัมภาษณ์ วเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเทคนิคการวเิคราะห์เน้ือหา ระยะท่ี 3 พฒันา
ครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั กลุ่มเป้าหมายคือครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม 
จ านวน 150 คน โดยเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดบั  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ เพื่อหาค่าเฉล่ีย ค่าร้อยละ  ค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 
 



 ง 

 ผลการวจิยัพบวา่ 

  1.  ระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก ซ่ึงในแต่ละดา้นมีผลการวจิยั ดา้นแผนการจดัการเรียนรู้ พบวา่ ครูก าหนดองคป์ระกอบท่ี
ส าคญัของแผนการจดัการเรียนรู้ไดค้รบถว้นและสาระสอดคลอ้งกนั ดา้นบทบาทครู พบวา่ ครู
พฒันาตนเองใหมี้ความรู้ ทกัษะในเน้ือหาวชิาและแนวทางในการจดัการเรียนรู้อยา่งถูกตอ้งอยู่
เสมอ ดา้นบทบาทนกัเรียน พบวา่ นกัเรียนมีอิสระในการเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ดว้ยตนเองตามความ
สนใจ ดา้นส่ือการเรียนการสอน พบวา่ ส่ือมีความหลากหลายเหมาะสมกบัความสามารถในการ
เรียนรู้และความสนใจของผูเ้รียน ดา้นการวดัและประเมินผล พบวา่ มีการประเมินผลนกัเรียน
ครอบคลุมเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร 
   2.  ครูท่ีมีระดบัการศึกษาและประสบการณ์การสอนท่ีแตกต่างกนั มีสภาพการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไม่แตกต่างกนั และเม่ือเปรียบเทียบรายคู่ พบวา่ ครูท่ีมี
ประสบการณ์การสอนท่ีแตกต่างกนั มีสภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไม่
แตกต่างกนั 

 3.  แนวทางการพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีเหมาะสม 
ไดแ้ก่ การอบรมพฒันาครูผูส้อน 5 ดา้น ดงัน้ี  1) ดา้นแผนการจดัการเรียนรู้  2) ดา้นบทบาทครู  
3) ดา้นบทบาทนกัเรียน  4) ดา้นส่ือการเรียนการสอน  5) ดา้นการวดัและประเมินผล 
  4.  การพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  ผูเ้ขา้รับการอบรมมี
ความพึงพอใจต่อการเขา้รับการอบรม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
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ABSTRACT 
 
 The purposes of this research were  1) to study the level of child-centered learning 
management  2) to compare the level of teachers’ child-centered learning management classified 
by their degrees and teaching experiences  3) to study the ways of developing the teacher for 
child-centered learning management  4) to develop the teacher for child-centered learning 
management. 
 This research was divided into 3 phases. Phase 1 was the study the level of child-
centered learning management. The samplings comprised 108 teachers who were stratified 
random sampling. The instrument used was a 5- level questionnaire with the Index of congruence 
was 1.00 and the total reliability was .96 analyzed data by statistics ready -made computer 
program to find mean, percentage and standard deviation. The hypothesis testing employed t-test 
and f-test. Phase 2 was study the ways of developing the teacher for child-centered learning 
management. Purposive samplings were 3 executives of Khonkaen provincial administrative 
organization. The instrument was the interview. The analysis and synthesize technique by content 
analysis . Phase 3 was the developing teachers for child-centered management. Purposive 
samplings were 150 teachers of Muangphonpittayakom school. A 5- level rating scale 
questionnaire was used for collecting information, analyzed data by a ready -made computer 
program to find mean, percentage and standard deviation. 



 ฉ 

 The results are as follow: 

  1.  The level of child-centered learning management is at high level. When 
considering the teachers’ lesson plans, it found that the teachers could set the important factors in 
lesson plans clearly and consistently. The teachers improved themselves with knowledge, the 
content and the way to manage in class efficiently. The groups of students could choose to learn 
by their own interest. On instruction media : The diversity of instruction media was suitable for 
students’ ability and interest. There were information systems and learning networks that used the 
media consistent with learning method, subject and individual difference of students. 
                2.  The teachers who had different degrees and experiences in teaching styles had 
the same level in child-centered teaching. When comparing in pairs, it found that both had no 
difference in child-centered teaching. 
                 3.  The appropriate way in developing the teacher for child-centered learning 
management was providing teacher training in 5 contents  1) on lesson plan  2) On teachers’ role  
3) On students’ role  4) On instruction media  5) On evaluation 
   4.  The teacher development in child-centered learning management, the trainees had 
the high satisfaction to the training. 
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บทที ่1 
 

บทน า 
 

ภูมหิลงั 
 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดบ้ญัญติัแนวทางการจดัการศึกษา โดยยดึหลกัวา่ ผูเ้รียนทุก
คนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้ 
หรือผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด การจดัการศึกษาไม่วา่จะเป็นระบบหรือรูปแบบใด ตอ้งเนน้
ความส าคญัทั้งความรู้ คุณธรรม และกระบวนการเรียนรู้ หมวด 4 มาตรา 22 หลกัการจดัการ
ศึกษา ตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมี
ความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ
และเตม็ตามศกัยภาพ มาตรา 24 กระบวนการจดัการเรียนรู้ ตอ้งจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน โดย ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยกุตค์วามรู้มา ใชเ้พื่อ
ป้องกนัและแกไ้ขปัญหา ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัใหท้  าได ้คิด
เป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง ผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่ง
ไดส้ัดส่วนสมดุลกนั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์ว้
ในทุกวชิา ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน และ อ านวยความสะดวก
เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอนและ
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีการประสานความร่วมมือกบับิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคลใน
ชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ มาตรา 26 ประเมินผูเ้รียน พิจารณาจาก
พฒันาการของผูเ้รียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการ
ทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัและรูปแบบ
การศึกษา ใหใ้ชว้ธีิการประเมินท่ีหลากหลายในการจดัสรรโอกาสการเขา้ศึกษาต่อ และใหน้ า
ผลการประเมินผูเ้รียนใชป้ระกอบการพิจารณา (กระทรวงศึกษาธิการ. 2553)  
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 กระทรวงมหาดไทย (2558) มีนโยบายส่งเสริมและสนบัสนุนใหอ้งคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน มีการจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลภายใตร้ะบบการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา และไดก้ าหนดมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 24 มาตรฐาน 106 ตวับ่งช้ี ซ่ึงในมาตรฐานท่ี 2 ครูมีความสามารถ
ในการจดัการเรียนอยา่งสอนอยา่งมีประสิทธิภาพและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มาตรฐานท่ี 8 
สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มาตรฐานท่ี 9 
สถานศึกษามีการจดักิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย มาตรฐานท่ี 10 
สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้มและการบริการท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันาตามธรรมชาติ เตม็
ตามศกัยภาพ และมาตรฐานท่ี 18 ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตร โดยมีระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียตามเกณฑ ์กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินไดก้ าหนดใน
แผนปฏิบติัราชการ 4 ปี ซ่ึงมีเจตนารมณ์มุ่งเนน้ยกระดบัการศึกษา โดยระบุในนโยบายคณะ
รักษาความมัน่คงเรียบร้อยแห่งชาติ ประเด็นดา้นการศึกษา ใหย้กระดบัการศึกษาทุกช่วงวยั ให้
ทุกส่วนบูรณาการอยา่งต่อเน่ือง พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา เทคโนโลย ีโดยมีเด็กเป็น
ศูนยก์ลาง  
 กระทรวงศึกษาธิการ ไดก้  าหนดแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 
2552-2561) ซ่ึงก าหนดวสิัยทศัน์ ใหค้นไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพ และเป้าหมาย 
ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ โดยเนน้ประเด็นหลกัสามประการ คือ  
1) คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย โอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้ 
เพื่อพฒันาผูเ้รียน สถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดลอ้ม หลกัสูตรและเน้ือหา พฒันาวชิาชีพ
ครูใหเ้ป็นวชิาชีพท่ีมีคุณค่า สามารถดึงดูดคนเก่งดี และมีใจรัก มาเป็นครูคณาจารยไ์ดอ้ยา่ง
ย ัง่ยนื ภายในระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ  2) เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อยา่ง
ต่อเน่ืองตลอดชีวิต  3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม ในการบริหารและจดั
การศึกษา โดยเพิ่มบทบาทของผูท่ี้อยูภ่ายนอกระบบการศึกษาดว้ย ซ่ึงการปฏิรูปการศึกษาคร้ังน้ี  
มุ่งพฒันาการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ เพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ โดยเนน้การ
ปฏิรูปการเรียนรู้เป็นส าคญั และยดึหลกัการพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอยา่ง
ต่อเน่ือง (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2552. 11-13) 
  แนวการจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการยดึหลกัวา่ ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้ง
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ ในการจดักระบวนการ
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เรียนรู้ สถานศึกษาตอ้งจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดั
ของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การประยกุต์
ความรู้มาใชจ้ดักิจกรรมเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบติัใหท้  าได ้คิดเป็น ท าเป็น รักการ
อ่าน และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ 
อยา่งสมดุล รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ตามหลกัสูตร 
นอกจากน้ีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ ยงัเนน้การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ก าหนดใหค้รูมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมี
ประสิทธิภาพและเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง มาตรฐานวชิาชีพครูก็ยงัเนน้ใหค้รูจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางและเนน้ผลถาวรท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน และเพื่อใหก้ารปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษท่ีสองบรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงค ์คณะกรรมการนโยบายปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (กนป.) ซ่ึงมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน ไดก้ าหนดเป้าหมาย
ยทุธศาสตร์ท่ี 1 คนไทยและการศึกษาไทยมีคุณภาพและไดม้าตรฐานสากล ระบุในตวับ่งช้ี 
และค่าเป้าหมายท่ี 1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวชิาหลกัจากการทดสอบระดบัชาติ มีคะแนน
เฉล่ียมากวา่ร้อยละ 50 (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2554 : 38) 
 โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น (2558 : 15)  
ไดก้ าหนดแนวทางการจดัการศึกษาท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการส่งเสริมการพฒันาครูให้
สามารถจดัการเรียนรู้ในรูปแบบดงักล่าวอยา่งต่อเน่ือง มีการกระตุน้ใหค้รูใชว้ธีิการประเมินผล
ตามสภาพจริง เช่น การใชแ้ฟ้มสะสมงาน การสัมภาษณ์ การสังเกตพฤติกรรมนกัเรียน แต่ผล
การด าเนินงานปรากฏวา่ ครูยงัน าหลกัสูตรไปใชไ้ม่เป็นไปตามวตัถุประสงค ์เน่ืองจากยงัขาด
ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการน าหลกัสูตรไปใช ้และการวดัผลประเมินผลอยา่งแทจ้ริง โดยยงั
ยดึหนงัสือเรียนเป็นส าคญั และไม่รู้จกัการบูรณาการท่ีจะสอน ไม่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และครู
ร้อยละ 70 ยงัใชว้ธีิการสอนแบบบรรยาย ครูยงัไม่ใชเ้ทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย ครูใชส่ื้อการ
เรียนการสอนนอ้ย และไม่สามารถจดักิจกรมท่ีสนองความสนใจของนกัเรียนไดดี้เท่าท่ีควร 
การประเมินผลการเรียน แมจ้ะมีความพยายามกระตุน้ใหค้รูใชว้ธีิการประเมินผลตามสภาพจริง 
เช่นการใชแ้ฟ้มสะสมงาน ฯลฯ แต่ในสภาพจริง พบวา่ ครูส่วนใหญ่ยงัใชข้อ้สอบเป็นหลกัใน
การประเมินผลการเรียนของนกัเรียน (โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม. 2556 : 12) และเม่ือศึกษา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาหลกัจากการทดสอบระดบัชาติ พบวา่ ปีการศึกษา 2556-2557 
นกัเรียนมีคะแนนเฉล่ียไม่ถึงร้อยละ 50 ซ่ึงไม่ถึงเกณฑเ์ป้าหมายตามนโยบายปฏิรูปการศึกษา
ในทศวรรษท่ีสอง ดงันั้น ครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชน เปรียบเสมือนตวัจกัรส าคญัของ
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การปฏิรูปการเรียนรู้ใหมี้พลงัท่ีจะขยบัและผลกัดนัวงลอ้ของการปฏิรูปใหข้บัเคล่ือนไป
ขา้งหนา้อยา่งมัน่คง สู่จุดหมายส าคญั การปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัจึงมีความ
จ าเป็นท่ีสุด ทั้งน้ีเพื่อ  1) พฒันาคุณภาพของคนไทย  2) เพิ่มพนูความเขม้แขง็ของคนไทย   
3) ใหส้อดคลอ้งกบัวฒันธรรมการเรียนรู้ในยคุโลกาภิวตัน์  4) ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูเ้รียน ครู พอ่แม่ ผูป้กครอง และสังคมไทย  5) ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย เป็นท่ียอมรับกนั
วา่การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั คือ วธีิการส าคญัท่ีสามารถสร้างและพฒันา 
“ผูเ้รียน” ให้เกิดคุณลกัษณะต่าง ๆ ท่ีตอ้งการในยคุโลกาภิวตัน์ เน่ืองจากเป็นการจดัการเรียน
การสอนท่ีใหค้วามส าคญักบัผูเ้รียน ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้จกัเรียนรู้ดว้ยตนเอง เรียนในเร่ืองท่ี
สอดคลอ้งกบัความสามารถและความตอ้งการของตนเอง และไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเอง
อยา่งเตม็ท่ี (วฒันาพร ระงบัทุกข.์ 2542 : 4)  
 จากความส าคญัของการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และปัญหาดา้นการจดั 
การเรียนการสอนของครู ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน และเพื่อใหก้ารจดัการ
เรียนรู้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ นโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ และกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน กระทรวงมหาดไทย ผูว้จิยัจึงมี
ความสนใจท่ีจะศึกษาและพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โรงเรียนเมือง
พลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ซ่ึงผลการวจิยัจะเป็นประโยชน์ต่อ
นกัเรียน ครูผูส้อน ผูบ้ริหาร และบุคลากรผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งต่อการจดัการศึกษาให้เกิดความรู้ 
ความเขา้ใจและสามารถปรับเปล่ียนพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งผลใหน้กัเรียนเป็นบุคคลท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญาเป็นคนดี คนเก่ง และอยูร่่วมกบัสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 

ค าถามการวจิัย 
 

 1.  ครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มีการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั อยูใ่นระดบัใด 
 2.  ครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ท่ีมีระดบั
การศึกษา และประสบการณ์การสอนแตกต่างกนั มีระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั แตกต่างกนัหรือไม่ 
 3.  แนวทางในการพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โรงเรียน
เมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น เป็นอยา่งไร 
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 4.  ครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคมมีความพึงพอใจต่อการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั อยูใ่นระดบัใด 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 

 1.  เพื่อศึกษาระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียนเมืองพล
พิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียนเมือง
พลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น จ าแนกตามระดบัการศึกษาและ
ประสบการณ์การสอน 
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น  
 4.  เพื่อพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัโรงเรียนเมืองพลพิทยา
คม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น  
 

สมมติฐานการวจิัย 
 

 1.  ครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มีการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั อยูใ่นระดบัมาก 
 2.  ครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ท่ีมีระดบั
การศึกษาแตกต่างกนั มีระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไม่แตกต่างกนั 
 3.  ครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ท่ีมี
ประสบการณ์การศึกษาแตกต่างกนั มีระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไม่แตกต่าง
กนั 
 

กรอบแนวคดิการวจิัย. 

 

 การวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์แนวคิดการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
จากหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีของนกัวชิาการและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย วฒันาพร 
ระงบัทุกข ์(2542 : 13-14) ชนาธิป พรกุล (2543 :12-13) พนัธณีย ์วหิคโต และคณะ (2544 : 
7-8) สุคนธ์ สินธพานนท ์และคณะ (2545 : 17-18) ทิศนา แขมมณี (2547 : 36-37)  
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พิมพพ์นัธ์ เดชะคุปต ์และพเยาว ์ยนิดีสุข (2550 : 23-24) กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 20) และ
นวลจิตต ์เชาวกีรติพงศ ์และคณะ. 2558) และไดส้รุปผลการสังเคราะห์แนวคิดการจดัการเรียนรู้
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ  
  1.  ดา้นแผนการจดัการเรียนรู้ 
  2.  ดา้นบทบาทครู 
  3.  ดา้นบทบาทนกัเรียน 
  4.  ดา้นส่ือการเรียนการสอน 
  5.  ดา้นการวดัและประเมินผล 

 

ขอบเขตของการวจิัย 
 

 การวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดแ้บ่งการด าเนินการศึกษา ออกเป็น 3 ระยะ ไดแ้ก่ 
 

 ระยะที ่1 ศึกษาระดับการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูโรงเรียนเมืองพล
พทิยาคม องค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น 
 

 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

   1.1  ประชากร ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัขอนแก่น จ านวน 150 คน  
   1.2  กลุ่มตวัอยา่ง เป็นครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัขอนแก่น ไดม้าโดยวิธีการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ (Krejcie and 
Moorgan) (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 42-43) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 108 คน แลว้ด าเนินการสุ่ม
โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 47-48) โดย
ใชก้ลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นตวัแบ่งชั้นภูมิ 
 

 2.  ด้านเนือ้หา 
 

    ศึกษาระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียนเมืองพลพิทยา
คม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ตามกรอบแนวคิดการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั 5 ดา้น ดงัน้ี 
  2.1  ดา้นแผนการจดัการเรียนรู้ 
  2.2  ดา้นบทบาทครู 



7 

  2.3  ดา้นบทบาทนกัเรียน 
  2.4  ดา้นส่ือการเรียนการสอน 
  2.5  ดา้นการวดัและประเมินผล 
 

 3.  ด้านสถานที่ 
 

   โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น  
 

 4.  ด้านระยะเวลา 
 

  เดือนพฤษภาคม - มิถุนายน 2558 
 

  ระยะที ่2 ศึกษาแนวทางการพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น  

 

 1.  กลุ่มเป้าหมาย 

 

  เป็นผูท้รงคุณวฒิุในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ด ารงต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการส านกัการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม หวัหนา้หน่วยศึกษานิเทศก ์และ
ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 3 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   
(บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 45) ตามองคป์ระกอบท่ีผูว้ิจยัก าหนดเกณฑไ์ว ้คือ  
  1.1  มีประสบการณ์ดา้นการบริหารการศึกษา 
  1.2  มีบทบาทในการก าหนดนโยบายการจดัการศึกษา 
  1.3  มีต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารในหน่วยงานสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ขอนแก่น 
  ผูท้รงคุณวุฒิ 3 คน คือ 
   1. นายปิยะชยั ตุ่ยสิมา ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการส านกัการศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
   2. นางเทวา ตั้งวานิชกพงษ ์หวัหนา้หน่วยศึกษานิเทศก ์องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัขอนแก่น 
   3. นายประเวศ เทศเรียน ผูอ้  านวยการโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม องคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
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 2.  ด้านเนือ้หา 
 

  ศึกษาแนวทางในการพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ตามกรอบแนวคิดการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 5 ดา้น ดงัน้ี  
  2.1  ดา้นแผนการจดัการเรียนรู้ 
  2.2  ดา้นบทบาทครู 
  2.3  ดา้นบทบาทนกัเรียน 
  2.4  ดา้นส่ือการเรียนการสอน 
  2.5  ดา้นการวดัและประเมินผล 
 

 3.  ด้านสถานที่ 
 

  3.1  ส านกังานองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น  
  3.2  โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น  
 

 4.  ด้านระยะเวลา 
 

   เดือนมิถุนายน – กรกฎาคม  2558 
 

 ระยะที ่3 พฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนเมืองพล
พทิยาคม สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น  
 

 1.  กลุ่มเป้าหมาย 
 

   เป็นครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
จ านวน 150 คน  
 

 2.  ด้านเนือ้หา 
 

    พฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ตามกรอบแนวคิดการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 5 ดา้น ดงัน้ี  
  2.1  ดา้นแผนการจดัการเรียนรู้ 
  2.2  ดา้นบทบาทครู 
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  2.3  ดา้นบทบาทนกัเรียน 
  2.4  ดา้นส่ือการเรียนการสอน 
  2.5  ดา้นการวดัและประเมินผล 
 

 3.  ด้านสถานที่ 
 

   โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น  
 

 4.  ด้านระยะเวลา 
 

   เดือนกรกฎาคม 2558 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 ครู หมายถึง ขา้ราชการครู พนกังานราชการและอตัราจา้ง ผูท้  าหนา้ท่ีปฏิบติัการสอน
ในโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ปีการศึกษา 2558  
 การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง การจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ ดว้ยกิจกรรมท่ีหลากหลาย สอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจ และความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้อยา่งมีกระบวนการ มีการวดัผล 
ประเมินผลตามสภาพจริง ท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดต้ามมาตรฐานหลกัสูตรท่ีก าหนด 
ผูเ้รียนสามารถแสวงหาความรู้ไดเ้ตม็ศกัยภาพ และสามารถน าความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้น
ชีวติประจ าวนัได ้แบ่งออกเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.  แผนการจดัการเรียนรู้ หมายถึง แนวปฏิบติัของครูในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการวเิคราะห์ผูเ้รียน วิเคราะห์หลกัสูตร การวดัและประเมินผลตามสภาพ
จริง ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกระบวนการเรียนรู้ดว้ยกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
เนน้ใหผู้เ้รียนไดคิ้ด ลงมือปฏิบติัเพื่อคน้หาค าตอบและสรุปองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
  2.  บทบาทครู หมายถึง การแสดงออกของครูในดา้นการวางแผนการจดัการเรียนรู้ 
การเตรียมส่ือวสัดุอุปกรณ์ การจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การด าเนินการจดัการเรียนรู้ 
และการวดัและประเมินผล การเป็นผูท้  าหนา้ท่ีเป็นแหล่งความรู้ ผูอ้  านวยความสะดวก ผูช่้วย
เหลือใหค้  าแนะน าปรึกษา ผูส้นบัสนุนและเสริมแรง ผูร่้วมกิจกรรม ผูติ้ดตามตรวจสอบ 
ตลอดจนเป็นผูว้ดัและประเมินผลจากสภาพจริงจากการปฏิบติั และจากแฟ้มสะสมผลงาน  
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  3.  บทบาทนกัเรียน หมายถึง การแสดงออกของนกัเรียนในการมีส่วนร่วมในการ
วางแผนการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการเลือกและผลิตส่ือในการเรียนรู้ของตนเอง และลงมือ
ปฏิบติัตามความถนดั ความสามารถ และความสนใจจากแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เพื่อให้
ผลงานและความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองและผูอ่ื้น 
  4.  ส่ือการเรียนการสอน หมายถึง ส่ิงท่ีช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ ซ่ึงอาจจะเป็น
วธีิการ ส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลยหีรือแหล่งเรียนรู้ ท่ีมีความหลากหลาย เหมาะสมกบัเน้ือหา 
กิจกรรม มีจ านวนท่ีเพียงพอ ใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้เพื่อสร้างความคิดและสรุปองคค์วามรู้ไดด้ว้ย
ตนเอง 
  5.  การวดัและประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบพฒันาการของผูเ้รียนอยา่ง 
รอบดา้น ครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษา ใชว้ธีิการวดัและประเมินผล 
ท่ีหลากหลาย สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการประเมิน เนน้การประเมินระหวา่งการจดัการ
เรียนรู้เพื่อพฒันาการเรียนรู้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์และวธีิการ
ประเมิน ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการประเมิน และน าผลท่ีไดจ้ากการประเมินมาใชใ้นการ
พฒันาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
 ระดับการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง ระดบัของการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ขอนแก่น ในภาพรวมและรายดา้น คือ ดา้นแผนการจดัการเรียนรู้ บทบาทครู ดา้นบทบาท
นกัเรียน ดา้นส่ือการเรียนการสอน และดา้นการวดัและประเมินผล 
 แนวทางการพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึงรูปแบบ
และวธีิการพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยใชก้รอบการพฒันา 5 
ดา้น คือ ดา้นแผนการจดัการเรียนรู้ บทบาทครู ดา้นบทบาทนกัเรียน ดา้นส่ือการเรียนการสอน 
และดา้นการวดัและประเมินผล  
 การพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง การเพิ่มพนู
ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ความช านาญ รวมทั้งทศันคติใหเ้หมาะสมกบัการปฏิบติังานสอน
ของครู เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยใชก้รอบในการพฒันา 5 
ดา้น คือ ดา้นแผนการจดัการเรียนรู้ ดา้นบทบาทครู ดา้นบทบาทนกัเรียน ดา้นส่ือการเรียนการ
สอน และดา้นการวดัและประเมินผล เพื่อน าไปพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 
สร้างองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง เป็นคนดี คนเก่ง และอยูร่่วมกบัสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 

  1.  ไดข้อ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู
โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการพฒันาครูในดา้นการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ 
  2.  ไดข้อ้เสนอแนะในการพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยา่ง
มีคุณภาพ เพื่อน าไปจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 3.  ไดรู้ปแบบและวธีิการในการพฒันาครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคมเก่ียวกบัการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียน  
ครู ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
  



 

บทที ่2 
 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัในคร้ังน้ี เพื่อพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โรงเรียน
เมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาคน้ควา้จาก
เอกสารและงานวิจยั โดยมีขอบข่าย ดงัน้ี 
 1.  หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
 2.  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   2.1  ความหมายของการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  2.2  แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  2.3  บทบาทครูในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  2.4  บทบาทนกัเรียนในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  2.5  ส่ือการเรียนการสอนในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   2.6  การวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 3.  แนวทางและวธีิการพฒันาครู 
 4.  ความพึงพอใจ 
 5.  บริบทของโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม 
 6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
   6.1  งานวจิยัในประเทศ 
  6.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
 

หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎกีารบริหารการศึกษา 
 

  1.  การบริหารการศึกษา 
 

  ในการบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรมีหลกัการ แนวคิดและกระบวนการในการ
บริหารการศึกษา ทั้งในภาพรวมและรายละเอียดของแต่ละดา้น ทั้งน้ีเพื่อใหก้ารบริหารจดัการ
สถานศึกษามีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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  ความหมายการบริหารการศึกษา 
   มีนกัการศึกษาและนกัวชิาการ ใหค้วามหมายและแนวคิดไวใ้นทศันะท่ีแตกต่าง
กนัในรายละเอียด ดงัน้ี 
       ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2542 : 6) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การบริหารการศึกษา 
หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมกนัด าเนินการ เพื่อพฒันาสมาชิกของสังคม 
ในทุก ๆ ดา้น นบัแต่ บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อใหมี้
ค่านิยมตรงกนักบัความตอ้งการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีอาศยัควบคุมส่ิงแวดลอ้ม
ใหมี้ผลต่อบุคคล และอาศยัทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม เพื่อใหบุ้คคล
พฒันาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมท่ีตนด าเนินชีวติอยู ่
           สมศกัด์ิ คงเท่ียง (2542 : 1) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การบริหารการศึกษา 
หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมมือกนัด าเนินการ เพื่อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคอ์ยา่งหน่ึงอยา่งใดหรือหลาย ๆ อยา่งท่ีบุคคลร่วมกนัก าหนดโดยใชก้ระบวนอยา่ง
มีระบบและใหท้รัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม  
   สมชาย วงศเ์กษม (2549 : 37) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การบริหารการศึกษา 
หมายถึง กระบวนการจดัการร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและบุคคลต่าง ๆ เพื่อใหก้ารด าเนินงาน
ทางการศึกษาบรรลุเป้าหมายและประสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   สรุปไดว้า่ การบริหารทางการศึกษา หมายถึง ส่ิงต่าง ๆ ท่ีท าใหก้ารจดัการศึกษา
บรรลุวตัถุประสงค ์การด าเนินการบริหารตอ้งมีหลกัการ วธีิการ และแนวคิดเป็นกรอบเพื่อให้
เกิดผลและมีประสิทธิภาพสูงสุด  

 

 2.  การบริหารสถานศึกษา 
 

  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  
    การบริหารสถานศึกษาเป็นงานท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาไดจ้ดัระเบียบและแนว
ปฏิบติั ในการจดัการศึกษา เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ มีนกัวชิาการได้
ใหค้วามหมายไว ้ดงัน้ี  
    สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2545 : 99) ไดใ้หค้วามหมายการบริหารสถานศึกษาวา่ 
หมายถึง การใชค้น เงิน วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการเพื่อใหเ้ด็กและเยาวชนไดรั้บการศึกษาตาม
ความมุ่งหมายของหลกัสูตร การบริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะเป็นรูปแบบการบริหารราชการ
โดยรูปแบบของสถานศึกษารัฐบาลจดัวา่เป็นองคก์ารประเภทสาธารณะ ขณะเดียวกนัก็เป็น
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องคก์ารประเภทบริการ ผูบ้ริหารเป็นเพียงผูดู้แลใหทุ้กฝ่ายท างานใหดี้ท่ีสุด เพื่อใหบ้รรลุ
ปรัชญาและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายของสถานศึกษา  
   นพพงษ ์บุญจิตราดุลย ์(2549 : 19) ไดก้ล่าววา่ การบริหารสถานศึกษาเป็น
กิจกรรมของกลุ่มบุคคลและกลุ่มบุคคลนั้นตอ้งเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ร่วม
ด าเนินการเพื่อพฒันาผูเ้รียนหรือเยาวชนให้เจริญเติบโตทั้งทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา  
   ชชัวาล ศิริกุล (2551 : 11) ไดก้ล่าววา่การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการท่ี
ใชศ้าสตร์และศิลป์ในการจดัการศึกษาของกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาท่ีบรรลุ
ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้จริญเติบโตทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม 
สติปัญญา และเป็นสมาชิกท่ีดีในสังคมต่อไป  
   ผกาพนัธ์ ผาเจริญ (2551 : 9) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึงกระบวนการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อร่วมมือกนัพฒันาคุณภาพของงานใน
โรงเรียน รวมถึงการบริการทางการศึกษาแก่สมาชิกของสังคมใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว้
ร่วมกนั ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของการจดัการศึกษา หากผูเ้ก่ียวขอ้งด าเนินการมี
ประสิทธิภาพยอ่มก่อใหเ้กิดประสิทธิผล ผูเ้รียนท่ีเป็นผลผลิตของการจดัการศึกษาจะเป็นบุคคล
ท่ีมีคุณภาพ 
   Harris (1998 :19) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การบริหารสถานศึกษาเป็น
กระบวนการในการสร้างบูรณาการแห่งความสามารถของบุคคล และการน าประโยชน์จากวสัดุ
อุปกรณ์ต่าง ๆ มาใชอ้ยา่งเหมาะสมเพื่อช่วยใหมี้การพฒันาคุณภาพของมนุษยอ์ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงมิใช่เพียงแต่มุ่งพฒันาอนุชนของชาติเท่านั้น แต่ยงัมุ่งใหก้ารพฒันาบุคลากร
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา  
  สรุปไดว้า่ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การใชค้น เงิน วสัดุ อุปกรณ์มาใชอ้ยา่ง
เหมาะสม และวธีิการจดัการท่ีใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการจดัการศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพของ
มนุษยอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

 3.  ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา  
 

   ทฤษฎี หมายถึง แนวความคิดหรือความเช่ือท่ีเกิดข้ึนอยา่งมีหลกัเกณฑมี์การ
ทดสอบและการสังเกตจนเป็นท่ีแน่ใจ ทฤษฎีเป็น (Set) ของมโนทศัน์ท่ีเช่ือมโยงซ่ึงกนัและกนั 
เป็นขอ้สรุปอยา่งกวา้งท่ีพรรณนาและอธิบายพฤติกรรมการบริหารองคก์รการทางศึกษา อยา่ง
เป็นระบบ ถา้ทฤษฎีไดรั้บการพิสูจน์บ่อย ๆ ก็จะกลายเป็นกฎเกณฑ ์ทฤษฎีเป็นแนวความคิดท่ีมี
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เหตุผลและสามารถน าไปประยกุต ์และปฏิบติัได ้ทฤษฎีมีบทบาทในการใหค้  าอธิบายเก่ียวกบั
ปรากฏทัว่ไปและช้ีแนะการวิจยั  
  3.1  ทฤษฎีทางการบริหารและววิฒันาการการบริหารการศึกษา  
   ระยะท่ี 1 ระหวา่ง ค.ศ. 1887 – 1945 (ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ, 2542 : 10) ยคุนกั
ทฤษฎีการบริหารสมยัดั้งเดิม (The Classical Organization Theory) แบ่งยอ่ยเป็น 3 กลุ่มดงัน้ี 
    กลุ่มท่ี 1 กลุ่มการจดัการเชิงวิทยาศาสตร์ (Scientific Management) ของ 
(Frederick Taylor) ความมุ่งหมายสูงสุดของแนวคิดเชิงวิทยาศาสตร์คือ จดัการบริหารธุรกิจ
หรือโรงงานใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด Taylor มองคนงานแต่ละคน
เปรียบเสมือนเคร่ืองจกัร ท่ีสามารถปรับปรุงเพื่อเพิ่มผลผลิตขององคก์ารได ้เจา้ของต ารับ “The 
One Best Way” คือประสิทธิภาพของการท างานสูงสุดจะเกิดข้ึนไดต้อ้งข้ึนอยูก่บัส่ิงส าคญั 3 
อยา่งคือ  
     1.  เลือกคนท่ีมีความสามารถสูงสุด (Selection) 
                      2.  ฝึกอบบรมคนงานใหถู้กวิธี (Training) 
                      3.  หาส่ิงจูงใจใหเ้กิดก าลงัใจในการท างาน (Motivation) 
            เทยเ์ลอร์ ก็คือ ผลผลิตของยคุอุตสาหกรรมในงานวจิยัเร่ือง “Time and 
Motion Studies” เวลาและการเคล่ือนไหว เช่ือวา่มีวธีิการการทางวทิยาศาสตร์ท่ีจะบรรลุ
วตัถุประสงคเ์พียงวธีิเดียวท่ีดีท่ีสุด เขาเช่ือในวธีิแบ่งงานกนัท า ผูป้ฏิบติัระดบัล่างตอ้ง
รับผดิชอบต่อระดบับน เทยเ์ลอร์ เสนอ ระบบการจา้งงาน (จ่ายเงิน) บนพื้นฐานการสร้าง
แรงจูงใจ สรุปหลกัวทิยาศาสตร์ของ เทยเลอร์ สรุปง่าย ๆ ประกอบดว้ย 3 หลกัการดงัน้ี 
                     1.  การแบ่งงาน (Division of Labors) 
                     2.  การควบคุมดูแลบงัคบับญัชาตามสายงาน (Hierarchy) 
                     3.  การจ่ายค่าจา้งเพื่อสร้างแรงจูงใจ (Incentive payment) 
    กลุ่มท่ี 2 กลุ่มการบริหารจดัการ (Administration Management) หรือ ทฤษฎี
บริหารองคก์ารอยา่งเป็นทางการ (Formal Organization Theory ) ของ (Henri Fayol) บิดาของ
ทฤษฎีการปฏิบติัการและการจดัการตามหลกับริหาร ทั้ง Fayol และ Taylor จะเนน้ตวับุคล
ปฏิบติังาน วธีิการท างาน ไดป้ระสิทธิภาพและประสิทธิผลแต่ก็ไม่มองดา้น “จิตวทิยา” (ภาวดิา 
ธาราศรีสุทธิ. 2542 : 17) Fayol ไดเ้สนอแนวคิดในเร่ืองหลกัเก่ียวกบัการบริหารทัว่ไป 14 
ประการ แต่ลกัษณะท่ีส าคญั มีดงัน้ี 
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     1.  หลกัการท างานเฉพาะทาง (Specialization) คือการแบ่งงานใหเ้กิด
ความช านาญเฉพาะทาง 
                       2.  หลกัสายบงัคบับญัชา เร่ิมจากบงัคบับญัชาสูงสุดสู่ระดบัต ่าสุด 
                       3.  หลกัเอกภาพของบงัคบับญัชา (Unity of Command) 
                       4.  หลกัขอบข่ายของการควบคุมดูแล (Span of Control) ผูดู้แลหน่ึงคน
ต่อ 6 คนท่ีจะอยูใ่ตก้ารดูแลจึงจะเหมาะสมและมีประสิทธิภาพท่ีสุด 
                      5.  การส่ือสารแนวด่ิง (Vertical Communication) การส่ือสารโดยตรง
จากเบ้ืองบนสู่เบ้ืองล่าง 
                      6.  หลกัการแบ่งระดบัการบงัคบับญัชาใหน้อ้ยท่ีสุด คือ ไม่ควรมีสาย
บงัคบับญัชายดืยาว หลายระดบัมากเกินไป  
                      7.  หลกัการแบ่งความรับผิดชอบระหวา่งสายบงัคบับญัชาและสาย 
เสนาธิการ (Line and Staff Division) 
              กลุ่มท่ี 3 ทฤษฎีบริหารองคก์ารในระบบราชการ (Bureaucracy) มาจาก
แนวคิดของ (Max Weber) ท่ีกล่าวถึงหลกัการบริหารราชการประกอบดว้ย 
     1.  หลกัของฐานอ านาจจากกฎหมาย 
     2.  การแบ่งหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ท่ีตอ้งยดึระเบียบกฎเกณฑ ์
     3.  การแบ่งงานตามความช านาญการเฉพาะทาง 
                     4.  การแบ่งงานไม่เก่ียวกบัผลประโยชน์ส่วนตวั  
                     5.  มีระบบความมัน่คงในอาชีพ 
                 จะอยา่งไรก็ตามระบบราชการก็มีทั้งขอ้ดีและขอ้เสีย ซ่ึงในดา้นขอ้เสีย คือ 
สายบงัคบับญัชายดืยาวการท างานตอ้งอา้งอิงกฎระเบียบ จึงชกัชา้ไม่ทนัการแกไ้ขปัญหาใน
ปัจจุบนั เรียกวา่ ระบบ “Red Tape” ในดา้นขอ้ดี คือ ยดึประโยชน์สาธารณะเป็นหลกั การบงัคบั
บญัชา การเล่ือนขั้นต าแหน่งท่ีมีระบบระเบียบ แต่ในปัจจุบนัระบบราชการก าลงัถูกแทรกแซง
ทางการเมืองและทางเศรษฐกิจ ท าใหเ้ร่ิมมีปัญหา 
   ระยะท่ี 2 ระหวา่ง ค.ศ. 1945 – 1958 (ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ, 2542: 10) ยคุทฤษฎี
มนุษยสัมพนัธ์ (Human Relation ) Follette ไดน้ าเอาจิตวทิยามาใชแ้ละไดเ้สนอการแกปั้ญหา
ความขดัแยง้ (Conflict) ไว ้3 แนวทาง ดงัน้ี 
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                 1.  Domination คือ ใชอ้  านาจอีกฝ่ายสยบลง คือใหอี้กฝ่ายแพใ้หไ้ดไ้ม่ดีนกั 
                 2.  Compromise คือ คนละคร่ึงทาง เพื่อให้เหตุการณ์สงบโดย
ประนีประนอม 
                 3.  Integration คือ การหาแนวทางท่ีไม่มีใครเสียหนา้ ไดป้ระโยชน์ทั้ง 2 ทาง 
(ชนะ ชนะ) นอกจากน้ี Follette ใหท้ศันะน่าฟังวา่ “การเกิดความขดัแยง้ในหน่วยงานเป็นความ
บกพร่องของการบริหาร” (ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ. 2542 : 25)  
           การวจิยัหรือการทดลอง (Hawthon Experiment) ท่ี เมโย (Mayo) กบัคณะท าการ
วจิยัเร่ิมท่ีขอ้สมมติฐานวา่ส่ิงแวดลอ้มมีผลต่อประสิทธิภาพการท างานของคนงาน มีการคน้พบ
จากการทดลองคือมีการสร้างกลุ่มแบบไม่เป็นทางการในองคก์าร ท าใหเ้กิดแนวความคิดใหม่
ท่ีวา่ ความสัมพนัธ์ของมนุษย ์มีความส าคญัมาก ซ่ึงผลการศึกษาทดลองของเมโยและคณะ พอ
สรุปไดด้งัน้ี 
                      1.  คนเป็นส่ิงมีชีวติ จิตใจ ขวญั ก าลงัใจ และความพึงพอใจเป็นเร่ืองส าคญั
ในการท างาน 
                      2.  เงินไม่ใช่ ส่ิงล่อใจท่ีส าคญัแต่เพียงอยา่งเดียว รางวลัทางจิตใจมีผลต่อการ
จูงใจในการท างานไม่นอ้ยกวา่เงิน 
                      3.  การท างานข้ึนอยูก่บัสภาพแวดลอ้มทางสังคมมากกวา่สภาพแวดลอ้มทาง
กายภาพคบัท่ีอยูไ่ดค้บัใจอยูย่าก 
             ขอ้คิดท่ีส าคญั การตอบสนองคน ดา้นความตอ้งการศกัด์ิศรี การยกยอ่ง จะ
ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานจากแนวคิด “มนุษยสัมพนัธ์” 
       ระยะท่ี 3 ตั้งแต่ ค.ศ. 1958 – ปัจจุบนั (ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ, 2542 : 11) ยคุการใช้
ทฤษฎีการบริหาร (Administrative Theory) หรือการศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร์ (Behavioral 
Science Approach) ยดึหลกัระบบงาน + ความสัมพนัธ์ของคน + พฤติกรรมขององคก์าร ซ่ึงมี
แนวคิด หลกัการ ทฤษฎีท่ีหลาย ๆ คนไดแ้สดงไวด้งัต่อไปน้ี 
            1.  Chester I Barnard เขียนหนงัสือช่ือ The Function of The Executive ท่ี
กล่าวถึงงานในหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร โดยใหค้วามส าคญัต่อบุคคลระบบของความร่วมมือองคก์าร 
และเป้าหมายขององคก์าร กบัความตอ้งการของบุคคลในองคก์ารตอ้งสมดุลกนั  
            2.  ทฤษฎีของ มาสโลว ์วา่ดว้ยการจดัอนัดบัขั้นของความตอ้งการของมนุษย ์
(Maslow Hierarchy of Needs) เป็นเร่ืองแรงจูงใจแบ่งความตอ้งการของมนุษยต์ั้งแต่ความ
ตอ้งการดา้นกายภาพ ความตอ้งการดา้นความปลอดภยัความตอ้งการดา้นสังคม ความตอ้งการ 
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ดา้นการเคารพ  นบัถือ และประการสุดทา้ย คือ การบรรลุศกัยภาพของตนเอง  
(Self-actualization) คือ มีโอกาสไดพ้ฒันาตนเองถึงขั้นสูงสุดจากการท างาน แต่ความตอ้งการ
เหล่านั้นตอ้งไดรั้บการสนองตอบตามล าดบัขั้น 
            3. ทฤษฎี X ทฤษฎี Y ของ (Douglas MC Gregor Theory X, Theory Y) เขา
ไดเ้สนอแนวคิดการบริหารอยูบ่นพื้นฐานของขอ้สมมติฐานเก่ียวกบัธรรมชาติของมนุษยต่์างกนั 
ทฤษฎี X (The Traditional View of Direction and Control) ทฤษฎีน้ีเกิดขอ้สมติฐานดงัน้ี 
                    3.1  คนไม่อยากท างาน และหลีกเล่ียงความรับผดิชอบ  
                    3.2  คนไม่ทะเยอทะยาน และไม่คิดริเร่ิม ชอบใหก้ารสั่ง  
                    3.3  คนเห็นแก่ตนเองมากกวา่องคก์าร  
                    3.4  คนมกัต่อตา้นการเปล่ียนแปลง  
                    3.5  คนมกัโง่ และหลอกง่าย  
      ผลการมองธรรมชาติของมนุษย ์เช่นน้ี การบริหารจดัการจึงเนน้การใชเ้งิน 
วตัถุ เป็นเคร่ืองล่อใจ เนน้การควบคุม การสั่งการ เป็นตน้ 
                 ทฤษฎี Y (The Integration of Individual and Organization Goal) ทฤษฎีขอ้
น้ีเกิดจากขอ้สมมุติฐาน ดงัน้ี 
     1.  คนจะใหค้วามร่วมมือ สนบัสนุน รับผดิชอบ ขยนั  
                      2.  คนไม่เกียจคร้านและไวว้างใจได ้ 
                      3.  คนมีความคิดริเร่ิมท างานถา้ไดรั้บการจูงใจอยา่งถูกตอ้ง  
                      4.  คนมกัจะพฒันาวธีิการท างาน และพฒันาตนเองอยูเ่สมอ  
                 ผูบ้งัคบับญัชาจะไม่ควบคุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเขม้งวด แต่จะส่งเสริมให้
รู้จกัควบคุมตนเองหรือของกลุ่มมากข้ึน ตอ้งใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนัจากความเช่ือท่ีแตกต่างกนั 
ท าใหเ้กิดระบบการบริหารท่ีแตกต่างกนัระหวา่งระบบท่ีเนน้การควบคุมกบัระบบท่ีค่อนขา้งให้
อิสรภาพ  
            4.  Ouchi ชาวญ่ีปุ่นไดเ้สนอ ทฤษฎี Z (Z Theory) ศาสตราจารยแ์ห่ง
มหาวทิยาลยั UXLA (I of California Los Angeles) ทฤษฎีน้ีรวมเอาหลกัการของทฤษฎี X , Y 
เขา้ดว้ยกนั แนวความคิดก็คือ องคก์ารตอ้งมีหลกัเกณฑท่ี์ควบคุมมนุษย ์แต่มนุษยก์็รักความเป็น
อิสระ และมีความตอ้งการหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร จึงตอ้งปรับเป้าหมายขององคก์ารใหส้อดคลอ้ง 
กบัเป้าหมายของบุคคลในองคก์าร สรุปเพื่อออมชอมสองทฤษฎี มีองคป์ระกอบท่ีส าคญั  
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4 ประการคือ  
      4.1  การท าใหป้รัชญาท่ีก าหนดไวบ้รรลุ  
             4.2  การพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหท้ างานอยา่งมีประสิทธิภาพ  
        4.3  การใหค้วามไวว้างใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
                  4.4  การใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
    สรุปไดว้า่ การบริหารการศึกษา คือ กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมมือ
กนัในการพฒันาสมาชิกขององคก์ารในทุก ๆ ดา้น เช่น ดา้นความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม 
คุณธรรมจริยธรรม เพื่อใหมี้ค่านิยมตรงกนักบัความตอ้งการของสังคม เพื่อใหบุ้คคลากรพฒันา
ไปตรงตามเป้าหมายขององคก์าร 

 
การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญั 

 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2545 มีหลกัการท่ีจะพฒันาคนใหมี้ความรู้ความสามารถ เป็นคนเก่ง เป็นคนดีท่ีพร้อมจะใชชี้วติ
อยา่งมีความสุข ภายใตว้ถีิชีวิตไทย และสามารถแข่งขนักบัคนอ่ืน ๆ ไดใ้นสังคมโลก ดงันั้นการ
ท่ีจะพฒันาคนใหไ้ดต้ามวตัถุประสงคน์ั้น ครู บุคลกรทางการศึกษาตอ้งร่วมมือกนัท่ีจะท าให้
ผูเ้รียนไดบ้รรลุตามวตัถุประสงคก์ระบวนการเรียนการสอนดว้ยตนเอง ครูเป็นผูแ้นะแนวทาง
ในการจดักิจกรรม เพื่อพฒันาคนใหเ้ป็นคนเก่ง คนดี และสามารถด ารงชีวิตในสังคมไดอ้ยา่งมี
ความสุข ในมาตรา 24 การจดักระบวนการเรียนรู้ ใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ด าเนินการ ดงัน้ี   1) จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดั
ของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  2) ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ 
การเผชิญสถานการณ์และการประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา  3) จดักิจกรรม
ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้คิดได ้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน 
และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง  4) จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ 
อยา่งไดส้ัดส่วนสมดุลกนั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคไ์วใ้นทุกวชิา  5) ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้มส่ือการ
เรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใชก้ารวจิยั
เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจดัการเรียนรู้ ทั้งน้ีครูและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนั จากส่ือ
การเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ  6) จดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนไดทุ้กเวลา  
ทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกบับิดา มารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย 
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เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

 จากหลกัการส าคญัดงักล่าวขา้งตน้ ไดมี้นกัวชิาการ นกัการศึกษาและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง กล่าวถึงหลกัการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั ดงัตารางท่ี 1 
 

ตารางที ่1  การสังเคราะห์แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 

แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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ดา้นแผนการจดัการเรียนรู้           10 100 
ดา้นหลกัสูตร           5 50 
ดา้นบทบาทครู           10 100 
ดา้นบทบาทนกัเรียน           9 90 
ดา้นบทบาทผูป้กครอง           2 20 
ดา้นกระบวนการเรียนรู้           5 50 
ดา้นปฏิสมัพนัธ์ในหอ้งเรียน           2 20 
ดา้นบรรยากาศการเรียนการสอน           5 50 
ดา้นส่ือการเรียนการสอน           9 90 
ดา้นการวดัและประเมินผล           9 90 

 

 จากตารางท่ี 1  แสดงใหเ้ห็นวา่ จากการสังเคราะห์การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั ไดพ้ิจารณาเกณฑร้์อยละ ตั้งแต่ร้อยละ 60 ข้ึนไป ไดอ้งคป์ระกอบ 5 ดา้น คือ  1) ดา้น
แผนการจดัการเรียนการสอน  2) ดา้นบทบาทครู  3) ดา้นบทบาทนกัเรียน  4) ส่ือการเรียนการ
สอน  5) การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
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 1.  ความหมายของการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

   การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็นการจดักระบวนการเรียนรู้
แบบใหม่ มีลกัษณะการจดักระบวนการเรียนรู้แตกต่างจากแบบเดิมเป็นอยา่งมาก มีนกัการ
ศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัดงัน้ี 
   วฒันาพร ระงบัทุกข ์(2542 : 11) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง การจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมการเรียนรู้มากท่ีสุด ทั้งทางดา้นร่างกาย สติปัญญา สังคมและอารมณ์ โดยเรียนรู้จาก
การปฏิบติัจริง การมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลแวดลอ้ม การฝึกทกัษะกระบวนการเรียนรู้และ
กระบวนการท างานท่ีส าคญั การสรุปความรู้ดว้ยตนเองและการน าความรู้ไปใชป้ระยกุตใ์ชใ้น
สถานการณ์ต่างๆ  
   พิมพพ์นัธ์ เดชะคุปต ์(2544 : 7)  ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง แนวทางจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนสร้างองคค์วามรู้ใหม่
และส่ิงประดิษฐใ์หม่ โดยการใชก้ระบวนการทางปัญญาหรือกระบวนการคิด กระบวนการทาง
สังคมหรือกระบวนการกลุ่ม และใหผู้เ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์และมีส่วนร่วมในการเรียน สามารถน า
ความรู้ไปประยกุตใ์ชไ้ด ้ โดยครูมีบทบาทเป็นผูอ้  านวยความสะดวกจดัประสบการณ์การเรียนรู้
ใหผู้เ้รียน และจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความสามารถและความถนดั 
เนน้การบูรณาการความรู้ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ใชว้ธีิสอนและแหล่งความรู้ สามารถพฒันา
ปัญญาอยา่งกวา้งขวาง คือ การพฒันาพหุปัญญา รวมทั้งเนน้การใชว้ธีิการวดัผลหลายวิธีเพื่อ
วดัผลไดต้รงกบัความจริง 
   พนัธณีย ์วหิคโต (2544 : 5) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ศูนยก์ลาง หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ท่ีผูส้อน ไดจ้ดัหรือด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัผูเ้รียน
ตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล ความสามารถทางปัญญา วธีิการเรียนรู้ โดยบูรณาการ
คุณธรรม ค่านิยมอนัพึงประสงคใ์หผู้เ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติัจริง รวมทั้งไดพ้ฒันา
กระบวนการคิด วเิคราะห์ ศึกษา คน้ควา้ ทดลอง และแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองตามความถนดั 
ความสนใจ ดว้ยวธีิการ กระบวนการ และแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลายท่ีเช่ือมโยงชีวิตจริงทั้ง
ในและนอกหอ้งเรียน มีการวดัผล ประเมินผล ตามสภาพจริง ท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดต้าม
มาตรฐานหลกัสูตรท่ีก าหนด 
   สนอง อินละคร (2544 : 21) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง หมายถึง การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนศึกษา
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คน้ควา้ ประดิษฐคิ์ดคน้ ฝึกปฏิบติัและท ากิจกรรมการเรียนรู้ สามารถสร้างหรือสรุปขอ้ความรู้
ดว้ยตนเอง และสามารถน าไปใชใ้นชีวติจริงได ้หรือกล่าวสั้น ๆ วา่ เป็นกระบวนการเรียนการ
สอนท่ีผูเ้รียนไดเ้รียนรู้กระบวนการควบคู่กบัผลงาน 
   ส านกังานการปฏิรูปการศึกษา (2545 : 16) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง การจดัการศึกษาท่ียดึหลกัผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด โดยกระบวนการจดัการศึกษา
ตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ 
   ทิศนา แขมมณี (2548 : 120) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั หมายถึงการจดัการเรียนการสอนท่ียดึผูเ้รียนเป็นตวัตั้ง โดยค านึงถึงความเหมาะสมกบั
ผูเ้รียนและประโยชน์สูงสุดท่ีผูเ้รียนควรจะไดรั้บ และมีการจดักิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมี
บทบาทส าคญัในการเรียนรู้ ไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งต่ืนตวั (Active 
Participation) และไดใ้ชก้ระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ อนัจะน าผูเ้รียนไปสู่การเกิดการเรียนรู้ท่ี
แทจ้ริง 
   กิต บุญเอก (2551 : 9) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง การเรียนการสอนท่ีมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง ท า
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อการเรียนรู้ดว้ยตนเอง การท ากิจกรรมการเรียนรู้มีอยา่งหลากหลายเหมาะสม
กบัผูเ้รียนและเน้ือหาสาระท่ีเรียน ผูเ้รียนมีโอกาสฝึกการประเมินดว้ยตนเอง และฝึกปรับปรุง
ตนเอง 
   ชนาธิป พรกุล (2551 : 7) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั หมายถึง ผูเ้รียนเป็นคนส าคญัท่ีสุดในการจดัการเรียนการสอนแบบผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 
คือ การใหผู้เ้รียนมีบทบาทในการเรียนรู้ โดยการใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้มาก
ท่ีสุด ซ่ึงกิจกรรมการเรียนรู้ คืองานท่ีผูเ้รียนท าแลว้เกิดการเรียนรู้ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง  
โดยแสดงเป็นพฤติกรรมท่ีผูส้อนก าหนดไวใ้นวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ 
    แววตา เตชาทววีรรณ (2552 : 38) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ท่ีผูส้อนไดจ้ดักระท าหรือด าเนินการให้
สอดคลอ้งกบัผูเ้รียนท่ีมีความแตกต่างในแต่ละคน ทั้งดา้นความสามารถ ปัญญา และวธีิการ
เรียนรู้ โดยบูรณาการความรู้ วธีิการสอน แหล่งความรู้ต่าง ๆ และคุณธรรมค่านิยมท่ีดี เพื่อให้
ผูเ้รียนสามารถพฒันากระบวนการคิดวิเคราะห์ ปฏิบติั คน้ควา้ แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองได้
เตม็ศกัยภาพของตน และบรรลุตามวตัถุประสงคข์องการศึกษา 
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   ไสว สายยศ (2553 : 27) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั หมายถึง รูปแบบการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัการด ารงชีวติและ
สังคมของผูเ้รียนมากท่ีสุด โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ความสามารถในทาง
ปัญญา ความถนดั ความตอ้งการ ความสนใจและวธีิการเรียนรู้ของผูเ้รียน ผูเ้รียนมีส่วนร่วมใน
การปฏิบติัจริง ไดรั้บการพฒันากระบวนการคิด วเิคราะห์ ศึกษาคน้ควา้ทดลองและแสวงหา
ความรู้ดว้ยตนเอง ดว้ยวธีิการและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีการวดัผล ประเมินผลตามสภาพ
จริง ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามมาตรฐานของหลกัสูตร 
   ไพโรจน์ คะเชนทร์ (2558) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด หมายถึง กระบวนการจดัการเรียนทั้งระดบัตวัผูเ้รียน ระดบัห้องเรียน และ
ระดบันอกหอ้งเรียนทุกฝ่ายตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
เพื่อใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพ มีทกัษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลายและสามารถน าความรู้ไปใชใ้นชีวติจริงได้ 
   McCombs and Whisler (1997 ; อา้งถึงใน กรมวชิาการกระทรวงศึกษาธิการ. 
2544 : 18) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด เป็นมุมมองซ่ึงประกอบดว้ยจุดเนน้ 2 อยา่ง 
คือ เนน้ผูเ้รียนรายบุคคล (โดยค านึงถึงพนัธุกรรม ประสบการณ์ มุมมอง ภูมิหลงั พรสวรรค ์ส่ิง
สนใจ ความสามารถ และความตอ้งการ และเนน้การเรียนรู้) ความรู้ท่ีดีท่ีสุดท่ีหาไดใ้นการ
เรียนรู้ และวธีิท่ีเกิดการเรียนรู้ รวมทั้งแนวการสอนท่ีมีประสิทธิภาพในการส่งเสริมอยา่งเตม็ท่ี
ใหผู้เ้รียนทุกคนมีแรงจูงใจ เรียนรู้ และมีสัมฤทธิผล จุดเนน้ทั้งสองประการน้ีช่วยใหข้อ้มูลและ
แรงกระตุน้แก่ผูบ้ริหารการศึกษา ในการตดัสินใจดา้นการศึกษา 
    จากแนวคิดนกัการศึกษาท่ีไดใ้หค้วามหมายไว ้สรุปไดว้า่ การจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง กระบวนการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
โดยมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม สติปัญญา แสวงหาความรู้ไดเ้ตม็
ศกัยภาพของตน  โดยผูส้อนจดักิจกรรมท่ีหลากหลาย สอดคลอ้งกบัความรู้ ความสามารถ ความ
ถนดั ความแตกต่างระหวา่งบุคคล ใหผู้เ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งกนั มีส่วนร่วมกนัสร้าง
ความรู้อยา่งมีกระบวนการ ไดผ้ลงานท่ีดี และสามารถน าไปความรู้ไปใชป้ระโยชน์ได ้มีการ
วดัผล ประเมินผล ตามสภาพจริง ท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดต้ามมาตรฐานหลกัสูตรท่ี
ก าหนด 
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 2.  แผนการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

  การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ครูผูส้อนมีบทบาทโดยตรง ใน
การเป็นผูส้นบัสนุน ส่งเสริม จดัประสบการณ์ใหมี้ความหมายต่อผูเ้รียน จ าเป็นตอ้งมีการวาง
แผนการจดักิจกรรม เตรียมส่ือการเรียนการสอน การก ากบัและกระบวนการจดักิจกรรม สังเกต 
กระตุน้และแนะน าผูเ้รียน ร่วมอภิปรายเพื่อประมวลผลและสรุปองคค์วามรู้ ส่งเสริมการน าองค์
ความรู้ไปใชแ้ละประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการต่าง ๆ การด าเนินบทบาทของครู
ดงักล่าวเป็นกระบวนการท่ีก าหนดไวใ้นแผนการสอนของครู โดยเฉพาะอยา่งยิง่แผนการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั แนวทางการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัพอสรุปไดด้งัน้ี (สมศกัด์ิ ดลประสิทธ์ิ. 2542 : 14-15) 
  2.1  หลกัการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ 
   ครูตอ้งตอบค าถามใหไ้ดว้า่สอนเพื่ออะไร สอนอยา่งไร และสอนแลว้ไดผ้ล
ตามท่ีตอ้งการหรือไม่ นัน่คือ ในแผนการจดัการเรียนรู้ตอ้งก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
ก าหนดแนวทางการจดัการเรียนรู้ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์และวดัผลประเมินผล 
  2.2  ขั้นตอนการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ 
   2.2.1  ก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู้ เป็นการก าหนดส่ิงท่ีตอ้งการให้ผูเ้รียน
บรรลุไดม้าจากจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร จุดประสงคข์องรายวชิาเขียนในเชิงพฤติกรรม
ครอบคลุมทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ และเจตคติ จุดประสงคก์ารเรียนรู้แบ่งได ้2 ระดบั จุดประสงค์
ปลายทางหรือจุดประสงคท์ัว่ไป หมายถึง จุดประสงคท่ี์เป็นเป้าหมายหลกัส าคญัท่ีมุ่งหวงัให้
เกิดข้ึนกบัผูเ้รียนและจุดประสงคน์ าทางหรือจุดประสงคเ์ฉพาะ หมายถึง จุดประสงคย์อ่ยของ
จุดประสงคป์ลายทาง โดยก าหนดพฤติกรรมท่ีคาดหวงัให้เกิดแก่ผูเ้รียน 
   2.2.2  ก าหนดแนวทางในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เป็นการระบุ
สาระส าคญั เน้ือหา สาระกิจกรรม หรือเทคนิคการสอนท่ีจะท าใหผู้เ้รียนบรรลุวตัถุประสงค์
และเลือกส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมดว้ย กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั มีลกัษณะดงัน้ี 
    1)  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดค้น้พบและสร้างความรู้ดว้ยตนเอง 
    2)  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดคิ้ด ท า และแสดงออกเพื่อแกปั้ญหาหรือสร้าง
ผลงาน 
     3)  ส่งเสริมการมีปฏิสัมพนัธ์กบัเพื่อนหรือกลุ่มเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
    4)  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเรียนรู้และปฏิบติัเป็นกระบวนการ มีขั้นตอน 
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    5)  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีผลงานจากการปฏิบติัและเกิดความรู้ท่ีถาวร 
     6)  ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการประเมินตนเองและเพื่อน 
  2.3  การก าหนดวธีิวดัและประเมินผล เป็นกิจกรรมท่ีสอดแทรกอยูใ่นทุกขั้นตอน
ของกระบวนการเรียนการสอน ทั้งประเมินศกัยภาพของผูเ้รียนก่อนการเรียนการสอน การ
ประเมินเพื่อปรับปรุงระหวา่งการเรียนการสอน และประเมินเพื่อตดัสินผลการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัปัจจุบนัเนน้การประเมินโดยใชแ้ฟ้มสะสมงาน (Portfolio) ซ่ึงเนน้การ
ประเมินตามสภาพจริง (Authentic assessment) เป็นการประเมินท่ีสามารถอธิบายความสามารถ
ของผูเ้รียนไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
  อรุณี สถิตภาคีกุล (อา้งถึงใน กิตติศกัด์ิ เสนานุช. 2546 : 13) ไดเ้สนอแนวพิจารณา
แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไว ้ดงัน้ี 
   1.  จุดมุ่งหมาย การเขียนจุดมุ่งหมายตอ้งมีความชดัเจน คลอบคลุมส่ิงท่ีตอ้งการ
ใหเ้กิดข้ึนกบัผูเ้รียนทั้ง 4 ดา้น คือ สติปัญญา (ความรู้) ดา้นทกัษะ ดา้นเจตคติ และดา้น
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
   2.  สาระส าคญัและเน้ือหา ชดัเจน ถูกตอ้ง เหมาะสมกบักาลเวลา ความรู้พื้นฐาน
ของผูเ้รียน เน้ือหาควรเนน้กระบวนการมากกวา่ขอ้เท็จจริง 
   3.  กิจกรรมการเรียนการสอน ควรพิจารณาดงัน้ี 
    3.1  มีกิจกรรมเช่ือมโยงกบัความรู้พื้นฐานเดิม ประสบการณ์เดิมของผูเ้รียน 
    3.2  มีกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผนการ
ก าหนดเน้ือหาสาระท่ีตอ้งการเรียนรู้ การก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่ือการเรียนรู้ แหล่งขอ้มูล
ตลอดจนการวดัและประเมินผล 
    3.3  มีกิจกรรมใหผู้เ้รียนไดว้างแผนศึกษาคน้ควา้ ลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง 
ร่วมท างานกบัเพื่อนในกลุ่ม ไดใ้ชค้วามคิดหลากหลาย มีกระบวนการท างานเพื่อหาค าตอบหรือ
ไดช้ิ้นงานส าเร็จรูป 
    3.4  มีกิจกรรมท่ีทา้ทายความสามารถ หรือขอ้แม ้หรือเง่ือนไข ท่ีจะให้
ผูเ้รียนไดพ้ฒันาตนเอง ร่วมมือกนัเรียนรู้ และพยายามท่ีจะท างานใหส้ าเร็จ จนสามารถท่ีจะ
สร้างองคค์วามรู้ใหม่ดว้ยตนเองได ้
    3.5  มีกิจกรรมใหผู้เ้รียนไดน้ าเสนอผลการเรียนรู้ ผลงานท่ีไดจ้ากการลงมือ
ศึกษาคน้ควา้ และปฏิบติัในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
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    3.6  มีการระบุช้ินงานท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้ และลงมือปฏิบติัอยา่ง
ชดัเจน 
  2.4  ส่ือการเรียนรู้ มีการน าเสนอส่ือท่ีใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาคน้ควา้ลงมือปฏิบติัใหเ้กิด
การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
  2.5  การวดัและการประเมินผล มีหลกัเกณฑใ์นการประเมินช้ินงานท่ีชดัเจน ผูเ้รียน
มีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และมีการประเมินครบทุกดา้นตาม
จุดมุ่งหมาย 
  ทิศนา แขมมณี (2547 : 215) ไดเ้สนอแนวทางการออกแบบการเรียนการสอน เพื่อ
ใชใ้นการวางแผนการสอน ดงัรายละเอียดในแผนภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วตัถุประสงค ์ เน้ือหาสาระ 
มโน
ทศัน ์

กิจกรรม ส่ือ 
การวดัและ
ประเมินผล 

บนัทึกผลการสอน 

 
แผนภาพที ่1  ระบบการออกแบบการเรียนการสอน 

 
 

1.  ขั้นการคิดออกแบบการเรียนการสอน 

พิจารณา หลกัสูตร ปัญหาความตอ้งการของผูเ้รียน ผูส้อน 

ก าหนดเน้ือหาและมโนทศัน ์
(Contents and Concept) 

วตัถุประสงค ์
(Objective) 

ยทุธศาสตร์/ยทุธวิธีในการสอน (Instructional Strategies) 

กิจกรรมการเรียนการสอนและส่ือ 
(Instructional Activities and Media) 

การวดัและประเมินผลการเรียนการสอน 
(Instructional Measurement and Evaluation) 

เง่ือนไขและขอ้จ ากดัต่าง ๆ  
(Conditions in Teaching and Learning) 
    1.  ดา้นผูเ้รียน 
  1.1  ดา้นผูส้อน 
 1.2  ดา้นโรงเรียนและผูบ้ริหาร 
     2.  ดา้นสถานท่ี 
 2.1  ดา้นส่ือ วสัดุ 
 2.2  ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 2.3  ดา้นงบประมาณ 
 2.4 ดา้นชุมชน 
 2.5  ดา้นผูป้กครอง 
 2.6  ดา้นนโยบายของรัฐ 
          ฯลฯ 
 
 2.  ขั้นการเขียนแผนการสอน 
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  พิมพนัธ์ เดชะคุปต ์(2550 : 11 – 16) ไดส้รุปองคป์ระกอบส าคญัของแผนการ
จดัการเรียนรู้วา่ มี 3 ประการ ไดแ้ก่ 
   1.  วตัถุประสงคก์ารเรียนรู้หรือจุดประสงคก์ารเรียนรู้ (Objective) ควรเขียนเป็น
วตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม (Behavioral Objective) โดยเนน้ใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาในเร่ืองต่อไปน้ี 
    1.1 ความรู้ (Knowledge : K)  
    1.2  ทกัษะกระบวนการ (Process : P) ทกัษะกระบวนการคิดและการปฏิบติั
รวมทั้งการแสดงออก 
    1.3  เจตคติ (Attitude : A) คือ ความสนใจ พอใจ รวมทั้งลกัษณะนิสัย 
   2.  ประสบการณ์เรียนรู้ (Learning Experiences) ในส่วนน้ีประกอบดว้ย 2 ส่วน 
ไดแ้ก่  
    2.1  เน้ือหาสาระ (Content) ท่ีตอ้งการให้ผูเ้รียนไดรั้บ 
    2.2  กระบวนการจดัการเรียนรู้ (Process of Learning) เป็นขั้นตอนการ
จดัการเรียนรู้ตั้งแต่ขั้นน า ขั้นกิจกรรม ขั้นสรุป 
   3.  การประเมินผล (Evaluation) เป็นการตีค่าผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนซ่ึงตอ้งใช้
ขอ้มูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพจากการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) หรือการประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง องคป์ระกอบทั้ง 3 
ขา้งตน้ปรากฏในแผนภาพท่ี 2 
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แผนภาพที ่2  องคป์ระกอบของแผนการจดัการเรียนรู้  
 

ท่ีมา : พิมพนัธ์ เดชะคุปต ์(2550 : 12) 
 

  สรุปไดว้า่ แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง แนวปฏิบติัของ
ครูในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการวเิคราะห์ผูเ้รียน วิเคราะห์หลกัสูตร ก าหนด
นโยบาย เป้าหมาย ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกระบวนการเรียนรู้ดว้ยกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย เนน้ใหผู้เ้รียนไดคิ้ด ลงมือปฏิบติัเพื่อคน้หาค าตอบและสรุปองคค์วามรู้ไดด้ว้ย
ตนเอง มีการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง  และมีการก าหนดการติดตามการพฒันาการของ
ผูเ้รียนรายบุคคล 

 

 3.  บทบาทครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

  เม่ือแนวโนม้ของการเรียนการสอนเปล่ียนไป บทบาทของผูเ้รียนส าคญัเด่นชดัมาก
ข้ึน บทบาทครูก็ตอ้งปรับเปล่ียนไปจากเดิม จากบทบาทท่ีส าคญัท่ีสุดในฐานะผูบ้อกเล่า
ขอ้ความรู้ทั้งมวลแก่ผูเ้รียนมาเป็นผูส้นบัสนุนจดัส่ิงแวดลอ้มท่ีจะเอ้ือใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้

OL
E 

วตัถุประสงคก์าร
เรียนรู้ 

Objectives 

 (K) 
(Knowledge) 

ความรู้ 

 

(A) 
(Attitude) 
เจตคติ 

 

(P) 
(Process) 

กระบวนการ 
 

  

ประสบการณ์เรียนรู้ 
(Learning 

Experiences) 

การประเมินผล 
(Evaluation) 

 เน้ือหา/สาระ 
(Content) 

กระบวนการ 
จดัการเรียนรู้ 
(Process of 
Learning) 

  การประเมินผลตามสภาพจริง 
หรือการประเมินผลการเรียนรู้ท่ี

เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 
(Authentic Assessment) 
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มากท่ีสุด วฒันาพร ระงบัทุกข ์(2542 : 13-14) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของครู ประกอบดว้ย 
  3.1  บทบาทดา้นการเตรียมการ ประกอบดว้ย 
   3.1.1 การเตรียมตนเอง ครูจะตอ้งเตรียมตนเองใหพ้ร้อมส าหรับบทบาทของผู ้
เป็นแหล่งความรู้ (Resource Person) ซ่ึงจะตอ้งใหค้  าอธิบายค าแนะน า ค  าปรึกษา ใหข้อ้มูล
ความรู้ท่ีชดัเจนแก่ผูเ้รียน รวมทั้งแหล่งความรู้ท่ีจะแนะน าใหผู้เ้รียนไปศึกษาคน้ควา้หาขอ้มูลได ้
ดงันั้น ครูจะตอ้งมีภาระหนกัเตรียมตนเองดว้ยการอ่าน การคน้ควา้ การทดลองปฏิบติัมาก ๆ ใน
หวัขอ้เน้ือหาท่ีตนรับผิดชอบรวมทั้งขอ้มูลและประสบการณ์อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจะเป็น
ประโยชน์ต่อผูเ้รียน 
   3.1.2  การเตรียมแหล่งขอ้มูล เม่ือบทบาทครูไม่ใช่ผูบ้อกเล่ามวลความรู้อีกต่อไป 
ครูจึงตอ้งเตรียมแหล่งขอ้มูลความรู้แก่ผูเ้รียนทั้งในรูปแบบของส่ือการเรียน ใบความรู้ และวสัดุ
อุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีจะใชป้ระกอบกิจกรรมในห้องเรียน หรือ ศูนยก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเองท่ีมีขอ้มูล
ความรู้ท่ีผูเ้รียนสามารถเลือกคน้ควา้ตามความตอ้งการ หรือแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น  
ศูนยว์ทิยบริการ ศูนยส่ื์อ หอ้งสมุด หอ้งโสตทศันศึกษา ห้องสมุดวชิา ห้องปฏิบติัการวิชาต่าง ๆ 
และหอ้งพิพิธภณัฑใ์นโรงเรียน ทั้งน้ีรวมไปถึงแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนดว้ย ซ่ึงครู
สามารถส ารวจบญัชีรายช่ือหนงัสือหรือส่ือต่าง ๆ ไวส้ าหรับผูเ้รียนไดศึ้กษาคน้ควา้ตามท่ี
ก าหนดในกิจกรรมการเรียน หรือศึกษาคน้ควา้เพิ่มเติม ทั้งในและนอกเวลาเรียน 
   3.1.3  การเตรียมกิจกรรมการเรียน บทบาทของครูก่อนการเรียนการสอนทุก
คร้ัง คือ การวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีก าหนด ครูจะตอ้ง
วเิคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้ เพื่อใหไ้ดส้าระส าคญัและเน้ือหาความรู้อนัจะน าไปสู่การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนมีบทบาทในการเรียนรู้ตามท่ีก าหนด โดยบทบาทใน
ส่วนน้ีครูจะท าหนา้ท่ีคลา้ยผูจ้ดัการ (Manager) ท่ีก าหนดบทบาทการเรียนรู้ และความ
รับผดิชอบแก่ผูเ้รียนใหเ้ขาไดท้  ากิจกรรมตามความตอ้งการความสามารถและความสนใจของ
แต่ละคน 
   3.1.4  การเตรียมส่ือ วสัดุอุปกรณ์ เม่ือออกแบบหรือก าหนดกิจกรรมการเรียน
แลว้ครูจะตอ้งพิจารณาและก าหนดวา่จะใชส่ื้อ วสัดุอุปกรณ์ใด เพื่อใหกิ้จกรรมการเรียน
ดงักล่าวบรรลุผลแลว้จดัเตรียมใหพ้ร้อม บทบาทของครูตรงน้ี จึงเป็นผูอ้  านวยความสะดวก 
(Facilitator) เพื่อใหก้ารเรียนรู้บรรลุผล 
   3.1.5  การเตรียมการวดัและประเมินผล บทบาทในดา้นการเตรียมการอีก
ประการหน่ึง คือ การเตรียมวดัและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึน โดยการวดัใหต้รงตาม
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จุดประสงคก์ารเรียนรู้และวดัใหค้รอบคลุมทั้งในส่วนของกระบวนการ (Process) และผลงาน 
(Product) ท่ีเกิดข้ึนทั้งดา้นพุทธิพิสัย (Cognitive) จิตพิสัย (Affective) และทกัษะพสิัย 
(Psychomotor) โดยเตรียมวธีิการวดัและเคร่ืองมือวดัใหพ้ร้อมก่อนทุกคร้ัง 
  3.2  บทบาทดา้นการด าเนินการ 
   3.2.1  การเป็นผูช่้วยเหลือให้ค  าแนะน าปรึกษา (Helper and Advisor) คอยให้
ค  าตอบเม่ือผูเ้รียนตอ้งการความช่วยเหลือ เช่น ใหข้อ้มูลหรือความรู้ในเวลาท่ีผูเ้รียนตอ้งการ
เพื่อใหก้ารเรียนรู้นั้นมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
   3.2.2  การเป็นผูส้นบัสนุนและเสริมแรง (Supporter and Encourager)  
ช่วยสนบัสนุนหรือกระตุน้ใหผู้เ้รียนสนใจเขา้ร่วมกิจกรรมหรือลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง 
   3.2.3  การเป็นผูร่้วมกิจกรรม (Active Participant) โดยเขา้ร่วมกิจกรรมในกลุ่ม
ผูเ้รียน พร้อมทั้งใหค้วามคิด และความคิดเห็นหรือช่วยเช่ือมโยงประสบการณ์ส่วนตวัของ
ผูเ้รียนขณะท ากิจกรรม 
   3.2.4  การเป็นผูติ้ดตามตรวจสอบ (Monitor) ตรวจสอบผลการท างานตาม
กิจกรรมของผูเ้รียนเพื่อใหถู้กตอ้งชดัเจน และสมบูรณ์ก่อนใหผู้เ้รียนสรุปเป็นขอ้ความรู้ท่ีได้
จากการเรียนรู้ 
   3.2.5  การเป็นผูส้ร้างเสริมบรรยากาศท่ีอบอุ่นเป็นมิตร โดยการสนบัสนุน
เสริมแรง และกระตุน้ใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้ร่วมท างานกบักลุ่ม แสดงความคิดเห็นอยา่งเปิดเผยเตม็ท่ี 
ยอมรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั และอภิปรายโตแ้ยง้ดว้ยท่วงท่านุ่มนวล ใหเ้กียรติอยา่ง
เป็นกลัยาณมิตร โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหเ้ป้าหมายของกลุ่มบรรลุความส าเร็จ 
  3.3  บทบาทดา้นการประเมินผล เป็นบทบาทท่ีครูผูส้อนตอ้งด าเนินการเพื่อ
ตรวจสอบวา่สามารถจดัการเรียนการสอนบรรลุผลตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีก าหนดไว้
หรือไม่ ทั้งน้ี ครูควรเตรียมเคร่ืองมือและวธีิการใหพ้ร้อมก่อนถึงขั้นตอนการวดัและประเมินผล
ทุกกคร้ัง และการวดัควรใหค้รอบคลุมทุกดา้น โดยเนน้การวดัจากสภาพจริง (Authentic 
measurement) จากการปฏิบติั (Performance) และจากแฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) ซ่ึงในการ
วดัและประเมินผลน้ี นอกจากครูจะเป็นผูว้ดัและประเมินผลเองแลว้ ผูเ้รียนและสมาชิกของแต่
ละกลุ่มควรจะมีบทบาทร่วมวดัและประเมินตนเองและกลุ่มดว้ย 
  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จ าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหลาย
ฝ่าย เช่นครู นกัเรียน ผูป้กครอง ผูบ้ริหารสถานศึกษา บุคคลในชุมชน เป็นตน้ ผูท่ี้มีส่วนร่วม
โดยตรงในกระบวนการเรียนรู้คือ ครูหรือผูส้อน และนกัเรียน  
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  กรมสามญัศึกษา (2543 : 13 - 16) ไดส้รุปถึงบทบาทของครูในการจดัการเรียนการ
สอน ไวว้า่ครูผูส้อนควรด าเนินการดงัน้ี 
   1.  ขั้นเตรียมการ ประกอบดว้ย 
    1.1  เตรียมตนเอง ครูจะตอ้งเตรียมตนเองใหพ้ร้อม ส าหรับบทบาทของผู ้
ใหบ้ริการดา้นความรู้ (Resource Person) ท่ีจะตอ้งให้ค  าอธิบาย ค าปรึกษา ใหข้อ้มูลความรู้ท่ี
ชดัเจนแก่ผูเ้รียน รวมทั้งแหล่งความรู้ท่ีจะแนะน าใหผู้เ้รียนไปศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลได ้ดงันั้นครู
จะตอ้งมีภาระหนกัเตรียมตนเองดว้ยการอ่าน การคน้ควา้ การทดลองปฏิบติัมาก ๆ ในหวัขอ้
เน้ือหาท่ีตนรับผดิชอบรวมทั้งขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียน 
    1.2  เตรียมแหล่งขอ้มูล เม่ือบทบาทไม่ใช่ผูบ้อกเล่ามวลความรู้อีกต่อไปครู
จึงตอ้งเตรียมแหล่งขอ้มูลแก่ผูเ้รียนทั้งในรูปแบบของส่ือการเรียน ใบความรู้ และวสัดุอุปกรณ์
ต่าง ๆ ท่ีจะใชป้ระกอบกิจกรรมในห้องเรียน ศูนยก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเองเช่น ศูนยว์ทิยบริการ 
ศูนยส่ื์อ หอ้งสมุด โสตทศันศึกษา หอ้งสมุดวชิา หอ้งปฏิบติัการวชิาต่าง ๆ และหอ้งพิพิธภณัฑ์
ในโรงเรียน ทั้งน้ีรวมไปถึงแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนดว้ย ซ่ึงครูสามารถส ารวจบญัชีรายช่ือ
หนงัสืออุปกรณ์ หรือส่ิงต่างๆ ส าหรับผูเ้รียนไดศึ้กษาคน้ควา้ตามท่ีก าหนดในกิจกรรมการเรียน 
หรือศึกษาคน้ควา้เพิ่มเติมทั้งในและนอกเวลาเรียน 
    1.3  จดัท าแผนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญับทบาทของครูก่อนการเรียน
ก่อนทุกคร้ังคือการวางแผนจดัการเรียนรู้ตามวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ท่ีก าหนด ครูจะตอ้ง
วเิคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้เพื่อใหไ้ดส้าระส าคญัและเน้ือหา ขอ้ควรรู้อนัจะน าไป 
สู่การออกแบบการเรียนรู้ท่ีจะเสริมสร้างใหผู้เ้รียนมีพฤติกรรมตามท่ีก าหนดไวใ้นการจดัท า
แผนการสอนครูจะตอ้งเตรียมการในส่ิงต่อไปน้ี 
     1.3.1  เตรียมกิจกรรมการเรียนรู้ ครูตอ้งวางแผนจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
เนน้ใหผู้เ้รียนมีบทบาทในการเรียนรู้ มีการคน้ควา้หาความรู้และการสร้างความรู้ โดยครูจะท า
หนา้ท่ีเป็นผูจ้ดัการ (Manager) ท่ีก าหนดบทบาทในการเรียนรู้และความรับผดิชอบแก่ผูเ้รียน 
ใหเ้ขาไดท้  ากิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความสามารถและความสนใจของแต่ละคน 
     1.3.2  เตรียมส่ือ และวสัดุอุปกรณ์ เม่ือออกแบบหรือก าหนดกิจกรรมการ
เรียนรู้แลว้ครูจะตอ้งพิจารณาและก าหนดวา่จะใชส่ื้อวสัดุอุปกรณ์ เพื่อใหกิ้จกรรมการเรียน
ดงักล่าวบรรลุผลแลว้จดัเตรียมใหพ้ร้อม บทบาทของครูตรงน้ีจึงเป็นผูอ้  านวยความสะดวก 
(Facilitator) เพื่อใหก้ารเรียนรู้บรรลุผล 
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     1.3.3  เตรียมวดัและประเมินผล บทบาทในดา้นการเตรียมการอีก
ประการหน่ึงคือ การเตรียมวดัและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึน โดยการวดัใหต้รงตาม
จุดประสงคก์ารเรียนรู้และวดัใหค้ลอบคลุมทั้งในส่วนของกระบวนการ (Process) และผลงาน 
(Product) ท่ีเกิดข้ึนทั้งในดา้นพุทธิพิสัย (Cognitive) จิตพิสัย (Affective) และทกัษะ (Skill)  
โดยการเตรียมวธีิการวดัและเคร่ืองมือวดัใหพ้ร้อมก่อนทุกคร้ัง 
   2.  ขั้นด าเนินการ ครูผูส้อนตอ้งด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามท่ีได้
ก าหนดไวใ้นแผนการสอน ซ่ึงกิจกรรมการเรียนรู้ควรเป็นกิจกรรมท่ีมีลกัษณะต่อไปน้ี 
    2.1  ขั้นช่วยใหผู้เ้รียนไดค้น้พบค าตอบดว้ยตนเองไดค้น้หาความรู้ดว้ยตนเอง
ทั้งน้ีเพราะการคน้พบความจริงใด ๆ ดว้ยตนเองนั้นผูเ้รียนมกัจะจดจ าไดดี้ มีความหมายโดยตรง
ต่อผูเ้รียนรวมทั้งจดจ าไดน้าน 
    2.2  ช่วยใหผู้เ้รียนมีโอกาสไดป้ฏิสัมพนัธ์กบัเพื่อนและกลุ่ม โดยยดึกลุ่มเป็น
แหล่งการเรียนรู้ท่ีส าคญั ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากกลุ่มท่ีไดพ้ดูคุยปรึกษาหารือ และ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั ขอ้มูลต่าง ๆ เหล่าน้ีช่วยใหผู้เ้รียนเกิด
การเรียนรู้เก่ียวกบัพฤติกรรมของตนเองและผูอ่ื้นและจะปรับตวัใหส้ามารถอยูใ่นสังคมร่วมกบั
ผูอ่ื้นได ้
    2.3  ช่วยใหผู้เ้รียนไดมี้ส่วนร่วม ทั้งทางดา้นร่างกาย สติปัญญา สังคมและ
อารมณ์ทั้งน้ีเพื่อใหผู้เ้รียน ไดมี้โอกาสเขา้ร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งทัว่ถึงใหม้าก
ท่ีสุดเท่าท่ีจะท าไดก้ารท่ีผูเ้รียนมีบทบาทเป็นผูก้ระท าจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความพร้อม 
กระตือรือร้นท่ีจะเรียนอยา่งมีชีวติชีวากิจกรรมท่ีจดัจึงควรเป็นกิจกรรมท่ีมีลกัษณะดงัน้ี 
     2.3.1 ช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้คล่ือนไหวในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึงเป็นระยะ ๆ 
เหมาะสมกบัวยัและความสนใจของผูเ้รียน 
     2.3.2  มีประเด็นทา้ทายใหผู้เ้รียนไดคิ้ด เป็นประเด็นท่ีไม่ยากหรือง่าย
เกินไปเหมาะสมกบัวยัและความสามารถของผูเ้รียน เพื่อกระตุน้ใหผู้เ้รียนคิดหรือลงมือท าเร่ือง
ใดเร่ืองหน่ึง 
     2.3.3  ช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากบุคคลหรือส่ิงแวดลอ้มรอบตวั 
     2.3.4  ส่งผลต่ออารมณ์ความรู้สึกของผูเ้รียนเก่ียวขอ้งกบัชีวติ 
ประสบการณ์และความเป็นจริงของผูเ้รียน 
    2.4  เนน้กระบวนการ (Process) ควบคู่ไปกบัผลงาน (Product) โดยการ
ส่งเสริม ใหผู้เ้รียน คิดวิเคราะห์ถึงกระบวนการต่าง ๆ ท่ีท าใหเ้กิดผล มิใช่มุ่งจะพิจารณาถึง
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ผลงานเพียงอยา่งเดียว ทั้งน้ีเพราะประสิทธิภาพของผลงาน ข้ึนอยูก่บัประสิทธิผลของ
กระบวนการ 
    2.5  เนน้การน าความรู้ไปประยกุตใ์ช ้หรือใชใ้นชีวิตประจ าวนั โดยให้
ผูเ้รียนไดมี้โอกาสคิดหาแนวทางท่ีจะน าความรู้ไปใชใ้นชีวติประจ าวนั พยายามส่งเสริมใหเ้กิด
การปฏิบติัจริง และพยายามติดตามผลการประเมินผลการปฏิบติังานของผูเ้รียน 
   3.  ขั้นประเมินผล ครูผูส้อนตอ้งด าเนินการวดัและประเมินผลเพื่อตรวจสอบวา่
สามารถจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีก าหนดไวห้รือไม่ ทั้งน้ีครู
ควรเตรียมเคร่ืองมือและวธีิการใหพ้ร้อมก่อนถึงขั้นตอนวดัและประเมินผลทุกคร้ัง และในการ
วดัก็ควรใหค้รอบคลุมทุกดา้น และประเมินตามสภาพจริง (Authentic Measurement) โดยการ
เนน้การวดัจากการปฏิบติั (Performance Measurement) และจากแฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) 
ซ่ึงในการวดัและประเมินผลน้ี นอกจากครูจะเป็นผูว้ดัและประเมินผลเองแลว้ ผูเ้รียนและ
สมาชิกของแต่ละกลุ่มควรมีบทบาทร่วมวดัและประเมินตนเองและกลุ่มดว้ย 
  ชนาธิป พรกุล (2543 :12-13) พนัธณีย ์วหิคโต และคณะ (2544 : 7 - 8) ไดน้ าเสนอ
บทบาทของครูในการจดักระบวนการเรียนรู้ ดงัน้ี 
   1.  เป็นผูจ้ดัระบบการเรียนการสอน โดยเร่ิมตั้งแต่การศึกษาหลกัสูตร การ
วางแผนการเรียนการสอน การจดักิจกรรมการเรียนรู้ เลือก ผลิตและใชส่ื้อการเรียนการสอน 
วดัผลและประเมินผล รวมถึงการจดัระเบียบในชั้นเรียน 
   2.  เป็นผูจ้ดับรรยากาศหรือสภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น 
การจดัการชั้นเรียน การจดัใหมี้ปฏิสัมพนัธ์ การจดักิจกรรมท่ีสนุกสนาน เป็นตน้ โดยยดึหลกัวา่ 
ทุกสถานท่ี ทุกแห่งเป็นแหล่งการเรียนรู้ และทุกส่ิงท่ีพบลว้นเป็นส่ือการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นผู ้
แนะแนววธีิหาความรู้จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ  
   3.  เป็นผูช้ี้น าหรือแนะแนวทางใหผู้เ้รียนไดค้น้ควา้หาความรู้ โดยการสังเกต 
ส ารวจ ทดลอง วเิคราะห์จนพบค าตอบ ซ่ึงเป็นวธีิท่ีผูเ้รียนสามารถสร้างความรู้ดว้ยตนเอง โดย
ใหอิ้สระแก่ผูเ้รียนในการแสวงหาความรู้ พฒันาความคิดดว้ยการลงมือปฏิบติัจริง 
   4.  เป็นผูน้ าเสนอในเร่ืองท่ีมีความซบัซอ้น ซ่ึงผูเ้รียนอาจประสบปัญหาถา้
จะตอ้งศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง หรือเป็นเร่ืองท่ีผูเ้รียนไม่คุน้เคย และไม่เคยรู้มาก่อน และครู
พิจารณาแลว้วา่ ควรเป็นผูน้ าเสนอเร่ืองนั้นดว้ยตนเอง 
   5.  เป็นผูส้ังเกตพฤติกรรมของผูเ้รียนเพื่อพร้อมท่ีจะเขา้ใจ ช่วยเหลือ ส่งเสริม 
สนบัสนุน หรือแกไ้ขบางอยา่ง เพื่อใหผู้เ้รียนเรียนรู้ไดอ้ยา่งราบร่ืน 
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   6.  เป็นผูเ้สริมแรงเพื่อใหผู้เ้รียนแสดงพฤติกรรมไดเ้หมาะสมตามท่ีครูตอ้งการ 
เพื่อใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาข้ึนไปอยา่งต่อเน่ือง 
   7.  เป็นผูถ้ามค าถาม การถามค าถามเป็นการกระตุน้ใหผู้เ้รียนคิดและเป็น
เคร่ืองมือส าคญัท่ีครูสามารถใชพ้ฒันาสติปัญญาของผูเ้รียน ค าถามท่ีใชจึ้งควรหลากหลายและ
ใชค้วามคิดระดบัสูงในการตอบ 
   8.  เป็นผูใ้หข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนไดท้บทวนและปรับปรุง
แกไ้ขและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนเพื่อใชใ้นการวางแผนการสอนต่อไป 
  สุคนธ์ สินธพานนท ์และคณะ (2545 : 17-18) ไดก้ล่าวถึง บทบาทของผูส้อนในการ
ด าเนินกานตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ เพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะตามมาตรฐาน
การศึกษานั้น ผูส้อนทุกคนจะตอ้งมีส่วนร่วมในกระบวนการดงัต่อไปน้ี 
   1.  การส่งเสริมความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชน การท่ีผูส้อนจะ
สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะตามมาตรฐานการศึกษาเป็น
ผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพนั้น จะตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารและชุมชนในการ
พฒันาการศึกษา  ดงันั้น ผูบ้ริหารและผูส้อนจะตอ้งร่วมกนัสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชนใน
การร่วมกนัจดัการศึกษาซ่ึงผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีบทบาทในการพฒันาการศึกษา และมี
การประชาสัมพนัธ์เพื่อสร้างความเขา้ใจระหวา่งกนั 
   2.  การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ผูส้อนจะตอ้งค านึงถึง
สภาพแวดลอ้มซ่ึงเป็นบรรยากาศท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ ผูส้อนจะตอ้งค านึงถึง
สภาพแวดลอ้มซ่ึงเป็นบรรยากาศท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ การจดับรรยากาศในหอ้งเรียนและ
นอกหอ้งเรียนใหเ้หมาะสมต่อการเรียนรู้ มีส่ือการสอนท่ีเร้าความสนใจผูเ้รียน ตลอดจนการ
ด าเนินกิจกรรมในบรรยากาศแห่งความเป็นกลัยาณมิตรยอ่มเอ้ือต่อการพฒันาการเรียนรู้ 
   3.  การพฒันางานของตนเอง ผูส้อนจะตอ้งแสวงหาความรู้และประสบการณ์
เพื่อน ามาใชใ้นการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ และการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการปฏิรูปการเรียนรู้ตลอดจนมีการแลกเปล่ียนผลการปฏิบติังานท่ีประสบ
ความส าเร็จระหวา่งกนั 
   4.  การจดัการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร ความตอ้งการของผูเ้รียนและ
ทอ้งถ่ิน ผูส้อนจะตอ้งใหค้วามร่วมมือกบัสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบั
สภาพและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน โดยใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม และมีการจดัแนวการเรียน
การสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรความตอ้งการของผูเ้รียน ความตอ้งการของทอ้งถ่ินและการ
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เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม ใหส้ามารถเช่ือมโยงแกไ้ขปัญหาทอ้งถ่ินได ้และเนน้การ
ปฏิบติัจริง 
   5.  กระบวนการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูส้อนทุกคนควรจะได้
ท าความเขา้ใจใหก้ระจ่างชดัในความหมาย และลกัษณะของการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อจะไดป้ฏิบติัไดถู้กตอ้ง 
  ทิศนา แขมมณี (2547 : 36-37) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของครูและไดใ้หข้อ้เสนอแนะ
ส าหรับครูผูส้อน ดงัน้ี 
   1.  ในการศึกษาเก่ียวกบัการสอน ครูพึงใหค้วามสนใจในหลกัการมิใช่มุ่งความ
สนใจท่ีเทคนิควธีิการเท่านั้น ครูควรพยายามท าความเขา้ใจในหลกัการ จ าหลกัการใหแ้ม่นและ
หมัน่ประยกุต ์ใชห้ลกัการนั้นในสถานการณ์ท่ีหลากหลาย 
   2.  ครูพึงศึกษาแนวความคิด ความเช่ือ หรือหลกัการต่าง ๆ ซ่ึงมีอยูอ่ยา่ง
หลากหลาย และเลือกสรรส่ิงท่ีตนเช่ือถือ หมัน่วเิคราะห์การคิดและการกระท าของวา่สอดคลอ้ง
กนัหรือไม่ และศึกษาผลการกระท า เพื่อปรับเปล่ียนหรือยืนยนัแนวความคิด ความเช่ือมัน่ต่อไป 
   3.  ครูพึงเปิดใจกวา้งในการศึกษาแนวความคิด ความเช่ือ หรือหลกัการต่าง ๆ ท่ี
แตกต่างไปจากความคิดของตน และเปิดโอกาสใหต้นเองไดมี้ประสบการณ์ในส่ิงท่ีแตกต่าง
ออกไปโดยการทดลอง ปฏิบติั หรือศึกษา วจิยั เพื่อพิสูจน์ทดสอบแนวคิดใหม่ ๆ อนัอาจจะ
น ามาซ่ึงทางเลือกใหม่ ๆ ท าใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน มีความคิดแปลกใหม่  
มีชีวติชีวา น่าต่ืนเตน้และน่าเรียนรู้ ทั้งส าหรับครูและผูเ้รียน 
  พิมพพ์นัธ์ เดชะคุปต ์และพเยาว ์ยนิดีสุข (2550 : 23-24) ไดก้ล่าวถึงการจดัการเรียน
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ท าใหผู้ส้อนในยคุปัจจุบนัตอ้งปรับเปล่ียนบทบาทและ
เสนอบทบาทไวด้งัน้ี 
   1.  ฝึกคิด คือ สอนใหผู้เ้รียนคิดเอง 
   2.  ฝึกใหผู้เ้รียนศึกษาคน้ควา้ ศึกษาใหลึ้กซ้ึงในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง และมีการ
วจิยัคน้ควา้ 
   3.  ฝึกใหผู้เ้รียนบริการสังคม คือ ส่ิงท่ีเรียนจะมีคุณค่า เม่ือไดใ้ชค้วามรู้นั้นให้
เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 20) ไดมี้การก าหนดการก าหนดบทบาทครูผูส้อนไว้
ดงัน้ี 
   1.  ศึกษาวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล แลว้น าขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผนการ
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จดัการเรียนรู้ท่ีทา้ทายความสามารถของผูเ้รียน 
   2.  ก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนกบัผูเ้รียน ดา้นความรู้และทกัษะ
กระบวนการท่ีเป็นความคิดรวบยอด หลกัการ และความสัมพนัธ์ รวมทั้งคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์
   3.  ออกแบบการเรียนรู้ และจดัการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความแตกต่างระหวา่ง
บุคคลพฒันาการทางสมอง เพื่อน านกัเรียนไปสู่เป้าหมาย 
   4.  จดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้  
   5.  จดัเตรียมและเลือกใชส่ื้อใหเ้หมาะสมกบักิจกรรม น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เทคโนโลยท่ีีเหมาะสม มาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
   6.  ประเมินความกา้วหนา้ของผูเ้รียน ดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบั
ธรรมชาติของวชิาและระดบัพฒันาการของผูเ้รียน 
   7.  วเิคราะห์ผลการประเมินมาใชใ้นการซ่อมเสริมและพฒันาผูเ้รียน รวมทั้ง
ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของตนเอง 
  นวลจิตต ์ เชาวกีรติพงศ ์และคณะ. (2558) บทบาทในฐานะผูจ้ดัการเรียนรู้ เพื่อ
พฒันาผูเ้รียนแต่ละคนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ ครูมีบทบาทท่ีส าคญัมีดงัน้ี  
   1.  การเตรียมการสอน  
    1.1  การวเิคราะห์ขอ้มูลของผูเ้รียน เพื่อจดักลุ่มผูเ้รียนตามความรู้
ความสามารถ และเพื่อก าหนดเร่ืองหรือเน้ือหาสาระในการเรียนรู้ 
    1.2  การวเิคราะห์หลกัสูตรเพื่อเช่ือมโยงกบัผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
โดยเฉพาะการก าหนดเร่ืองหรือเน้ือหาสาระในการเรียนรู้  ตลอดจนวตัถุประสงคส์ าคญั ท่ีจะ
น าไปสู่การพฒันาผูเ้รียนสู่ความเป็นสากล 
     1.2.1  การเตรียมแหล่งเรียนรู้  เตรียมห้องเรียน 
     1.2.2  การวางแผนการสอน เขียนใหค้รอบคลุมองคป์ระกอบ  
      1)  ก าหนดเร่ือง 
                              2)  ก าหนดวตัถุประสงคใ์หช้ดัเจน 
                              3)  ก าหนดเน้ือหา ท่ีมีรายละเอียดพอท่ีจะเติมเตม็ผูเ้รียนได ้ตลอดจน
มีความรู้ในเน้ือหาของศาสตร์นั้นๆ 
                               4)  ก าหนดกิจกรรม เนน้กิจกรรมท่ีผูเ้รียนไดคิ้ดและลงมือปฏิบติั ได้
ศึกษาขอ้มูลจากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  น าขอ้มูลหรือความรู้นั้นมาสังเคราะห์เป็นความรู้
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หรือเป็นขอ้สรุปของตนเอง ผลงานท่ีเกิดจากการเรียนรู้ของผูเ้รียนอาจมีความหลากหลายตาม
ความสามารถ ถึงแมจ้ะเรียนรู้จากแผนการเรียนรู้เดียวกนั 
                              5)  ก าหนดวธีิการประเมินท่ีสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์
                              6)  ก าหนดส่ือ วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองมือประเมิน 
   2.  การสอน มีองคป์ระกอบต่าง ๆ ดงัน้ี 
    2.1  สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    2.2  กระตุน้ใหผู้เ้รียนร่วมกิจกรรม 
    2.3  จดักิจกรรมหรือดูแลให้กิจกรรมด าเนินไปตามแผน และตอ้งคอยสังเกต 
บนัทึกพฤติกรรมท่ีปรากฏของผูเ้รียนแต่ละคน หรือแต่ละกลุ่มเพื่อสามารถปรับเปล่ียนกิจกรรม
ใหมี้ความเหมาะสม 
    2.4  ใหก้ารเสริมแรง หรือให้ขอ้มูลยอ้นกลบั ใหข้อ้สังเกต  
    2.5  การประเมินผลการเรียน เป็นการเก็บรวบรวมผลงานและประเมินผล
งานของผูเ้รียน ประเมินผลการเรียนรู้ตามท่ีก าหนดไว ้
  สรุปไดว้า่ บทบาทของครูในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั คือ การ
แสดงออกของครูในดา้นการวางแผนการจดัการเรียนรู้ การเตรียมส่ือวสัดุอุปกรณ์ การจดั
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การด าเนินการจดัการเรียนรู้ และการวดัและประเมินผล การเป็น
ผูท้  าหนา้ท่ีเป็นแหล่งความรู้ (Resource Person) ผูอ้  านวยความสะดวก (Facilitator) ผูช่้วยเหลือ
ใหค้  าแนะน าปรึกษา (Helper and Advisor) ผูส้นบัสนุนและเสริมแรง (Supporter and Encourager) ผู ้
ร่วมกิจกรรม (Active Participant) ผูติ้ดตามตรวจสอบ (Monitor) ตลอดจนเป็นผูว้ดัและประเมินผล
จากสภาพจริง (Authentic Measurement) จากการปฏิบติั (Performance) และจากแฟ้มสะสม
ผลงาน (Portfolio) ซ่ึงจะช่วยส่งผลส าเร็จแก่ผูเ้รียนตามวตัถุประสงคข์องการเรียน 
 

 4.  บทบาทนักเรียนในการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

  ผูเ้รียนคือหวัใจของการเรียนรู้ ผูเ้รียนจึงเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทส าคญัในการเรียนรู้
และสร้างทกัษะและคุณลกัษณะต่าง ๆ ท่ีพึงประสงคต์ามท่ีก าหนดดว้ยตนเอง  
  อรุณี สถิตภาคีกุล (2542 : 39 - 40)  ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูเ้รียนไวด้งัน้ี 
   1.  เป็นผูเ้รียน (Learner) เป็นผูท่ี้จะศึกษาเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ดว้ยตนเอง 
   2.  เป็นผูค้น้ควา้แสวงหาความรู้ (Investigator) เป็นผูเ้สาะแสวงหาความรู้จาก
แหล่งขอ้มูลท่ีหลากหลายทั้งใน และนอกหอ้งเรียน ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย 
   3.  เป็นผูมี้ส่วนร่วม (Participant) เป็นผูมี้ส่วนร่วมในการวางแผนเลือกบทเรียน 
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กิจกรรมการเรียนการสอน การใชส่ื้อ และการวดั 
   4.  เป็นผูก้  ากบัดูแล (Monitor) เป็นผูก้  ากบัความกา้วหนา้ในการเรียนการท างาน
ของตนเอง 
   5.  เป็นผูช่้วยเหลือ (Helper) เป็นผูช่้วยเหลือครูและเพื่อนในการด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีใกลเ้คียงกนั 
   6.  เป็นผูส้ร้างสรรคผ์ลงานและองคค์วามรู้ใหม่ (Constructor) เป็นผูส้ร้างสรรค์
องคค์วามรู้ใหม่ท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้ ทดลอง และท ากิจกรรมต่าง ๆ  
   7.  เป็นผูน้ าเสนอ (Presenter) เป็นผูน้ าเสนอขอ้มูลความรู้ท่ีไดเ้รียนรู้จากการท า
กิจกรรมต่าง ๆ 
   8.  เป็นผูว้ดัผลและประเมินผล (Evaluator) เป็นผูว้ดัผลและประเมินผล
ความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของตนเอง (Self evaluation) 
   9.  เป็นผูน้ าความรู้ไปประยกุตใ์ช ้(Applicator) เป็นผูท่ี้น าความรู้ท่ีไดจ้ากการ
เรียนรู้ไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการด ารงชีวติของตนเอง 
  ชนาธิป พรกุล (2543 : 12-13) พนัธณีย ์วหิคโต และคณะ (2544 : 7-8) ไดน้ าเสนอ
บทบาทของผูเ้รียนในการจดักระบวนการเรียนรู้ดงัน้ี 
   1.  มีส่วนร่วมในกิจกรรมในกิจกรรมการเรียนรู้โดยการศึกษาคน้ควา้ คิด 
วเิคราะห์ ลงมือปฏิบติั และสรุปองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
   2.  มีอิสระในการเรียนรู้ส่ิงท่ีตนสนใจ และไดรั้บการส่งเสริมใหพ้ฒันาเตม็ตาม
ศกัยภาพ 
   3.  แสดงออกถึงการเกิดพฤติกรรมการเรียนรู้ 5 ส ซ่ึงไดแ้ก่ สติปัญญา (ความรู้
ความคิด) ความสนใจ (กระตือรือร้นและตั้งใจเรียน) การสืบเสาะ (คน้ควา้หาขอ้มูลหรือความรู้)  
การน าเสนอ (ถ่ายทอดความรู้ท่ีไดรั้บให้ผูอ่ื้นเขา้ใจ) และการสร้างสรรค ์(บูรณาการและ
ประยกุตค์วามรู้ท่ีไดรั้บไปใชใ้นชีวติจริงหรือสถานการณ์ใหม่ตามความเหมาะสม) 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543 : 30 - 31) ไดพ้ฒันา ตวับ่งช้ี
ความส าเร็จของการเรียนของผูเ้รียน มีดงัน้ี 
   1.  นกัเรียนมีประสบการณ์ตรงกบัธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
   2.  นกัเรียนฝึกปฏิบติัจนพบความถนดัและวธีิการของตนเอง 
   3.  นกัเรียนท ากิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้จากกลุ่ม 
   4.  นกัเรียนไดฝึ้กอยา่งหลากหลายและสร้างจินตนาการตลอดจนไดแ้สดงออก
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อยา่งชดัเจนและมีเหตุผล 
    5.  นกัเรียนไดรั้บการเสริมแรงใหค้น้หาค าตอบ แกปั้ญหาดว้ยตนเองและ
ร่วมกบัคนอ่ืน 
   6.  นกัเรียนเลือกท ากิจกรรมตามความสามารถ ความถนดั และความสนใจของ
ตนเองอยา่งมีความสุข 
   7.  นกัเรียนไดฝึ้กคน้ รวบรวมขอ้มูลและสร้างสรรคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
   8.  นกัเรียนฝึกตนเองใหมี้วินยัและรับผดิชอบในการท างาน 
   9.  นกัเรียนไดฝึ้กประเมินปรับปรุงตนเอง ยอมรับผูอ่ื้นตลอดจนใฝ่หาความรู้
อยา่งต่อเน่ือง 
  พิมพนัธ์ เดชะคุปต ์(2550 : 23 - 24) ตวับ่งช้ีของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ดา้นผูเ้รียน 
   1.  ผูเ้รียนสร้างความรู้ (Construction) รวมทั้งสร้างส่ิงประดิษฐด์ว้ยตนเอง 
   2.  ผูเ้รียนใชท้กัษะกระบวนการ (Process Skills) คือ กระบวนการคิดและ
กระบวนการกลุ่มสร้างความรู้ดว้ยตนเอง 
   3.  ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียน (Participation) และมีปฏิสัมพนัธ์ (Interaction) 
   4.  ผูเ้รียนเรียนรู้อยา่งมีความสุข (Happy Learning) 
   5.  ผูเ้รียนสามารถน าความรู้ไปใชไ้ด ้(Application) 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 21) ไดมี้การก าหนด การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลกัสูตร นกัเรียนควรมีบทบาทดงัต่อไปน้ี 
   1.  นกัเรียนควรมีการก าหนดเป้าหมาย วางแผน และรับผดิชอบการเรียนรู้ของ
ตนเอง 
   2.  ควรเสาะแสวงหาความรู้ เขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์
ขอ้ความรู้ ตั้งค  าถาม หรือหาแนวทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิการต่าง ๆ  
   3.  มีปฏิสัมพนัธ์ ท างาน ท ากิจกรรมร่วมกบักลุ่มและครู 
   4.  ประเมินและพฒันากระบวนการเรียนรู้ของตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
  สรุปไดว้า่ การแสดงออกของนกัเรียนในการมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนรู้ 
มีส่วนร่วมในการเลือกและผลิตส่ือในการเรียนรู้ของตนเอง และลงมือปฏิบติัตามความถนดั 
ความสามารถ และความสนใจจากแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เพื่อใหผ้ลงานและความรู้ท่ี
เป็นประโยชน์ต่อตนเองและผูอ่ื้น 
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 5.  ส่ือการเรียนการสอนในการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 21) ไดก้ล่าวไวว้า่ ส่ือการเรียนการสอนเป็นเคร่ืองมือ
ท่ีส่งเสริมสนบัสนุนการจดักระบวนการเรียนรู้ ใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้ถึงความรู้ ทกัษะกระบวนการ
และคุณลกัษณะตามมาตรฐานของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ส่ือการเรียนรู้มีหลากหลาย
ประเภท ทั้งส่ือธรรมชาติ ส่ิงพิมพ ์ส่ือเทคโนโลย ีและเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีในทอ้งถ่ิน 
การเลือกใชส่ื้อควรเลือกให้เหมาะสมกบัระดบัพฒันาการ และลีลาการเรียนรู้ท่ีหลากหลายของ
ผูเ้รียน การจดัหาส่ือการเรียนรู้ผูเ้รียนและผูส้อนสามารถจดัท าและพฒันาข้ึนเอง หรือปรับปรุง
เลือกใชส่ื้ออยา่งมีคุณภาพจากส่ือต่าง ๆ ท่ีมีอยูร่อบ ๆ ตวั เพื่อน ามาใชป้ระกอบการจดัการ
เรียนรู้ท่ีสามารถส่งเสริมและส่ือสารใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ โดยสถานศึกษาควรจดัใหมี้อยา่ง
เพียงพอ เพื่อพฒันาผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง สถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา หน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งและผูมี้หนา้ท่ีท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรด าเนินการดงัน้ี 
   1.  จดัใหมี้แหล่งการเรียนรู้ ศูนยส่ื์อการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศการเรียนรู้และ
เครือข่ายการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน เพื่อการศึกษาคน้ควา้ และ
การแลกเปล่ียนประสบการณ์การเรียนรู้ ระหวา่งสถานศึกษา ทอ้งถ่ิน ชุมชน สังคมโลก 
   2.  จดัท าและจดัหาส่ือการเรียนรู้ส าหรับการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียน ส่งเสริมให้
ผูส้อนรวมทั้งจดัหาส่ิงท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ชเ้ป็นส่ือการเรียนรู้ 
   3.  เลือกและใชส่ื้อท่ีมีคุณภาพ มีความเหมาะสม มีความหลากหลาย สอดคลอ้ง
กบัวธีิการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้และความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน 
   4.  ประเมินคุณภาพของส่ือการเรียนรู้ท่ีเลือกใชอ้ยา่งเป็นระบบ 
   5.  ศึกษาคน้ควา้ วจิยั เพื่อพฒันาส่ือการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 
   6.  จดัใหมี้การก ากบั ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเก่ียวกบัส่ือและ
การใชส่ื้อการเรียนรู้เป็นระยะๆ อยา่งสม ่าเสมอ 
  สรุปไดว้า่ส่ือการเรียนการสอนในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง 
ส่ิงท่ีช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ ซ่ึงอาจจะเป็นวธีิการ ส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลยหีรือแหล่งเรียนรู้ 
ท่ีมีความหลากหลาย เหมาะสมกบัเน้ือหา กิจกรรม มีจ านวนท่ีเพียงพอ ใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้เพื่อ
สร้างความคิดและสรุปองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
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 6.  การวดัและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

  การประเมินผลการเรียนรู้เป็นองคป์ระกอบส าคญัของการเรียนการสอน โดยมี
เป้าหมายเพื่อคน้หา แกไ้ขปัญหา และพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน ในการประเมิน
การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางตอ้งประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริง (Authentic Assessment)  
ซ่ึงเป็นวธีิการท่ีสามารถคน้หาความสามารถและความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียน 
และเป็นการประเมินเชิงคุณภาพอยา่งต่อเน่ืองในดา้นความรู้ ความคิด ความสามารถในการ
แกปั้ญหา การแสดงออก วธีิการปฏิบติัและผลการปฏิบติัจากกิจกรรมการเรียนการสอน ทั้งน้ี
จ  าเป็นตอ้งมุ่งไปยงัผูเ้รียนวา่ ไดรั้บทกัษะจ าเพาะตามวตัถุประสงคข์องการเรียนหรือไม่ หรือ
กล่าวอีกนยัหน่ึงวา่ตอ้งตอ้งสัดความสามารถของนกัเรียนในการแสดงออก ซ่ึงพฤติกรรม
เดียวกนั โดยวธีิการประเมินกระท าไดห้ลายวธีิ ไดแ้ก่ การสังเกตพฤติกรรม การเรียนและการ
ร่วมกิจกรรม การใชแ้ฟ้มสะสมงาน การทดสอบ และการสัมภาษณ์ควบคู่ไปกบักระบวนการ
เรียนการสอน ผูเ้รียนจะมีโอกาสแสดงผลการเรียนรู้ไดห้ลายแบบ ไม่เพียงแต่ความสามารถทาง
ผลสัมฤทธ์ิการเรียนซ่ึงวดัไดโ้ดยแบบทดสอบเท่านั้น การวดัและประเมินผลการเรียนรู้แบบน้ี
แสดงใหเ้ห็นความแตกต่างอนัเกิดจากผลการพฒันาตนเองของผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ ไดช้ดัเจน
มากข้ึน 
  ลกัษณะส าคญัของการประเมินผลตามสภาพจริงจากงานวิจยัของ นวลจิตต ์ 
เชาวกีรพงศ ์และคณะ (2545 : 35) และชาญชยั ยมดิษฐ ์(2548 : 268-269) สรุปไดด้งัน้ี 
   1.  เนน้การประเมินท่ีด าเนินไปพร้อม ๆ กนักบัการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน ซ่ึงสามารถท าไดต้ลอดเวลา ทุกสภาพการณ์  
   2.  เนน้การประเมินท่ียดึพฤติกรรมการแสดงออกจริงของผูเ้รียน รวมทั้ง
พฤติกรรมท่ีซบัซอ้นเก่ียวกบัความรู้ความคิด ทกัษะ และลกัษณะนิสัย 
   3.  เนน้การพฒันาจุดเด่นของผูเ้รียน 
   4.  วดัดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายท่ีสอดคลอ้งกบัจุดประสงคใ์นการประเมิน เช่น  
การสอบถาม การสังเกต การวเิคราะห์ การทดสอบ การประเมินจากแฟ้มสะสมงาน เป็นตน้ 
   5.  เนน้คุณภาพผลงานของผูเ้รียนท่ีเกิดจากการบูรณาการความรู้ความสามารถ
ในหลาย ๆ ดา้น 
   6.  ประเมินดา้นความคิดโดยเนน้ความคิดเชิงวเิคราะห์ สังเคราะห์ 
   7.  เนน้ใหผู้เ้รียนประเมินตนเอง และการมีส่วนร่วมในการประเมินของผูเ้รียน 
ผูป้กครอง และผูส้อน 
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  วธีิการและเคร่ืองมือการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง จะเป็นการประเมินการ
แสดงออกของผูเ้รียนรอบดา้นตลอดเวลา โดยใชข้อ้มูล วิธีการและเคร่ืองมือ มีดงัน้ี  
(นวลจิตต ์เชาวกีรพงศ ์และคณะ (2545 : 30)  
   1.  ศึกษาวตัถุประสงคข์องการประเมิน เป็นการประเมินเพื่อพฒันาผูเ้รียนรอบ
ดา้น ดงันั้นจึงตอ้งใชว้ธีิการหลายวธีิทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงค ์เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ 
การตรวจผลงาน การทดสอบ บนัทึกจากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง การรายงานตนเองของผูเ้รียน แฟ้มสะสม
งาน เป็นตน้ 
   2.  ก าหนดเคร่ืองมือในการประเมิน โดยก าหนดวตัถุประสงคข์องการประเมิน
ใหเ้ป็นการประเมินพฒันาการของผูเ้รียนรอบดา้นตามสภาพจริง  การก าหนดเคร่ืองมือสามารถ
ท าไดห้ลายวธีิ เช่น  
    2.1  การบนัทึกขอ้มูลจากการศึกษา ผลงาน โครงการ หนงัสือท่ีผูเ้รียนผลิต 
แบบบนัทึก 
    2.2  แบบสังเกต เป็นการสังเกตพฤติกรรมการร่วมกิจกรรมในสถานการณ์
ต่างๆ  
    2.3  แบบสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์ความรู้สึก ความคิดเห็นทั้งของ 
ตวัผูเ้รียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
    2.4  แฟ้มสะสมงาน เป็นส่ือท่ีรวบรวมผลงานหรือตวัอยา่งหรือหลกัฐานท่ี
แสดงถึงผลสัมฤทธ์ิ ความสามารถ ความมานะ หรือความถนดัของบุคคล หรือประเด็นส าคญัท่ี
ตอ้งเก็บไวอ้ยา่งเป็นระบบ 
    2.5  แบบทดสอบ เป็นเคร่ืองมือวดัความรู้ความเขา้ใจท่ียงัคงมีความส าคญั
ต่อการประเมิน ส าหรับผูป้ระเมิน ประกอบดว้ยผูเ้รียนประเมินตนเอง ครู เพื่อน/กลุ่มเพื่อน 
ผูป้กครอง และผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียน  
  สรุปไดว้า่ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง การตรวจสอบพฒันาการของ
ผูเ้รียนอยา่งรอบดา้น ครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษา ใชว้ธีิการวดัและ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการประเมิน เนน้การประเมินระหวา่ง
การจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาการเรียนรู้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์
และวธีิการประเมิน ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการประเมิน และน าผลท่ีไดจ้ากการประเมินมาใช้
ในการพฒันาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
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แนวทางและวธิีการพฒันาครู 
 

 แนวทางการพฒันาครูผูส้อน คือ แนวปฏิบติัหรือกระบวนการในการพฒันาครูใหมี้
คุณภาพ ซ่ึงมีนกัวชิาการและหน่วยงานต่าง ๆ เสนอแนวคิดท่ีเป็นแนวทางและ
กระบวนการพฒันาครูและบุคลากร ดงัน้ี 
  ค าหมาน คนไค (2543 : 111) ไดเ้สนอแนวทางการพฒันาครู มีขั้นตอนส าคญั ดงัน้ี 
   1.  ศึกษาวเิคราะห์มาตรฐานของครู ตามท่ีองคก์รวชิาชีพครูก าหนด รวมทั้ง
มาตรฐานและคุณภาพของครูท่ีหน่วยงานและสถานศึกษาก าหนดข้ึน 
  2.  ประเมินวา่ครูมีมาตรฐานและคุณภาพตามท่ีก าหนดหรือไม่ 
  3.  วเิคราะห์ผลการประเมินครู เพื่อทราบวา่ครูประพฤติปฏิบติัตนและปฏิบติังาน
ไดค้รบถว้นตามมาตรฐานหรือบกพร่องดา้นใด มีคุณภาพระดบัใด 
  4.  ก าหนดแผนการพฒันาครู 
  5.  ปฏิบติัการพฒันาตามแผนงานท่ีก าหนด ก ากบั ดูแล สนบัสนุน ช่วยเหลือ 
ติดตาม ประเมินผลเป็นระยะ น าผลมาวเิคราะห์และพฒันาต่อไป รวมทั้งน าผลการพฒันามาให้
รางวลัยกยอ่งเชิดชูเกียรติ หรือน าไปใชใ้นการเล่ือนต าแหน่ง เล่ือนเงินเดือน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2547 : 5-8) ไดน้ าเสนอแนวทางการพฒันาโรงเรียนในฝัน เป็น 7 
ขั้นตอน ดงัน้ี 
   1.  วเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็น 
  2.  ก าหนดประเด็นตอ้งพฒันา 
  3.  เลือกวธีิการพฒันา 
  4.  พฒันาตามวธีิการ 
  5.  ประเมินผลการพฒันา 
  6.  สรุปและน าเสนอผลการพฒันา 
  7.  พฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 Delors (1996 : 147 – 149) เสนอแนวทางในการพฒันาครู ดงัน้ี 
  1.  การสรรหาผูเ้ขา้เรียนวชิาครู  ควรคดัสรรผูท่ี้มีคุณลกัษณะเหมาะสม 
  2.  การศึกษาเบ้ืองตน้ในสถาบนัฝึกหดัครู การจดัการศึกษาส าหรับประกอบการ
วชิาชีพครูควรจดัถึงระดบัปริญญาตรีเป็นขั้นตน้ 
   3.  การอบรมครูประกอบการ ตอ้งเปิดโอกาสใหค้รูท่ีประจ าการแลว้ ไดรั้บการ
อบรมความรู้ใหม่ ๆ เสมอ 
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  4.  การพฒันาครูผูส้อนในสถาบนัฝึกหดัครู การปรับปรุงทกัษะของคณาจารยใ์น
สถาบนัฝึกหดัครู ตลอดจนการสรรหาผูท้รงคุณวฒิุจากชุมชนช่วยร่วมผลิตครู 
  5.  การนิเทศ การควบคุม การตรวจสอบ และปรับปรุง การปฏิบติังานของครูอยา่ง
เป็นระบบ 
  6.  การจดัการ ตอ้งปฏิรูปการจดัการศึกษาของสถานศึกษาต่าง ๆ โดยส่งเสริมใหแ้ต่
ละแห่งมีบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ การด าเนินงาน การท างาน 
  7.  เปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วม ตอ้งเปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบติังานของครูทั้งช่วยปฏิบติัภารกิจของครูและผูร่้วมตรวจสอบการท างานของครู 
  8.  สภาพการปฏิบติังาน ในสภาพการ างานจะตอ้งใหค้วามสนใจในการโนม้นา้วใจ
ของครูผูส้อนใหป้ฏิบติังานต่อไปโดยไม่ละทิ้งอาชีพ ทั้งอตัราเงินเดือนและสิทธิประโยชน์ 
ตลอดจนสภาพ อ่ืน ๆ ในการท างานจะตอ้งดีพอ เม่ือเปรียบเทียบกบัอาชีพอ่ืน ๆ 
  9.  อุปกรณ์การสอน การฝึกหดัครูและการสอนในโรงเรียนนั้น จ าเป็นตอ้งใช้
อุปกรณ์การสอนโดยเฉพาะอยา่งยิง่แบบเรียนทั้งตอ้งปรับปรุงหลกัสูตรอยูเ่สมอใหค้รูมีส่วน
ร่วมทั้งในขั้นวางแผนและขั้นด าเนินการ การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อน าเสนอความรู้ 
ใหม่ ๆ สอนทกัษะ และวธีิการประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียน จะตอ้งให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลยิง่ข้ึน 
 ชูชยั สมิทธิไกร (2540 : 6) ไดก้ล่าวถึงแนวทางการพฒันาบุคลากร ประกอบดว้ยการ
ด าเนินการ 4 ขั้นตอน มีดงัน้ี 
  1.  การส ารวจและก าหนดความตอ้งการในการพฒันาบุคลากร  
  2.  การวางแผนพฒันาบุคลากร 
  3.  การคดัเลือก ออกแบบ และด าเนินกิจกรรมการพฒันาบุคลากร 
  4.  การประเมินผลโครงการพฒันาบุคลากร 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2542 : 42) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาบุคลากรการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ เพื่อด าเนินการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้อยา่งเป็นขั้นตอนต่อเน่ืองกนั ดงัน้ี 
  1.  สร้างความตระหนกั ปลุกจิตส านึกในการพฒันาร่วมกนั 
  2.  เสริมสร้างใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจจากการเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งจริงจงั 
  3.  สร้างสัมพนัธกรณีโดยวางแผนก าหนดเป้าหมายยทุธศาสตร์ และมาตรการ
ร่วมกนั 



45 

  4.  ด าเนินการอยา่งจริงจงั มีการติดตามผล ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเพื่อปรับเปล่ียนการ
ท างาน 
  5.  เสริมความรู้ พฒันาต่อเน่ืองจนบรรลุผลตามเป้าหมาย 
  6.  ประเมินผล เสริมแรง เผยแพร่ความส าเร็จ 
 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : จ-ช) เสนอ
ขอ้คน้พบท่ีส าคญัจากการศึกษารูปแบบวธีิการพฒันาครู จากรายงานผลการด าเนินงานของ
โรงเรียนในโครงการปฏิรูปการเรียนรู้ ซ่ึงมีรูปแบบวธีิการท่ีหลากหลาย สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
  1.  จดัการอบรม ประชุมสัมมนา เพื่อสร้างความตระหนกัถึงบทบาท และขอ้ควร
ปฏิบติัในการพฒันาโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัแนวในการปฏิรูปการศึกษาตามท่ี
กระทรวงศึกษาธิการไดก้  าหนดไว ้
  2.  จดัใหมี้การประชุมช้ีแจงแนวในการด าเนินงานปฏิรูป โดยเพิ่มเขา้ไปในระเบียบ
วาระการประชุมประจ าเดือน 
  3.  สนบัสนุนการศึกษาดว้ยตนเองของคณะครู อาจารย ์โดยจดัมุมวชิาการให้
โดยเฉพาะและจดัหาส่ือส่ิงพิมพ ์มาไวใ้หค้รูศึกษาคน้ควา้ รวมทั้งจดับริการใหค้รูไดร่้วมรับฟัง
ขอ้มูล ข่าวสาร จากส่ือโทรทศัน์ วทิย ุอินเทอร์เน็ต วดีิโอ และส่งเสริมครูในการลาไปศึกษาต่อ
ทั้งในและนอกประเทศ 
  4.  เปิดโอกาสใหค้รูไดมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งครูกนัเองในโรงเรียน
โดยเฉพาะครูท่ีเป็นตน้แบบหรือครูแห่งชาติ 
  5.  จดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการ โดยวทิยากรหรือผูเ้ช่ียวชาญในสาขานั้น ๆ มา
ใหค้วามรู้และค าแนะน าในการปฏิบติังาน 
  6.  จดัใหมี้การศึกษานอกสถานท่ีเพื่อเก็บเก่ียวความรู้ เยีย่มชมดูงานสถานศึกษา 
อ่ืน ๆ ท่ีประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน เพื่อน ามาประยกุตใ์ชใ้นหอ้งเรียนของตน 
  7.  เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานเป็น 
ระยะ ๆ 
  8.  ปลุกจิตส านึกของการท างานร่วมกนั เพื่อเป้าหมายเดียวกนั โดยการจดัครูท างาน
ร่วมกนัเป็นทีม 
  9.  สนบัสนุนใหค้รูไดรั้บข่าวสารและความรู้จากส่ือต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการเรียน
การสอนแนวใหม่ 
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  10.  สนบัสนุนใหเ้ปิดห้องพิเศษ ส าหรับครู  โดยตั้งช่ือแตกต่างกนัไป เพื่อเป็น
แหล่งรวบรวมเอกสาร หนงัสือ เพื่อใหค้รูไดศึ้กษาหาความรู้เพิ่มเติมดว้ยตนเอง  
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  
พ.ศ. 2545 กล่าวถึง วธีิการพฒันาครูอาจมีหลายวธีิ เช่น 
  1.  การพฒันาตนเองในระหวา่งเป็นครูประจ าการ 
   ครูทุกคนควรจะตอ้งเรียนรู้ตลอดชีวติ รู้จกัใชเ้วลาวา่ง และหาเวลาคน้ควา้หา
ความรู้ท่ีจะช่วยแกปั้ญหาหรือปรับปรุงการสอนของตนเองอยูต่ลอดเวลา ใชแ้หล่งความรู้ใน
หอ้งสมุดชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และแหล่งความรู้สากลจากอินเทอร์เน็ต รัฐจะตอ้งจดัหา
เทคโนโลยทีางการศึกษาตามท่ีบญัญติัไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ให้
เก้ือหนุนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองของครูและผูเ้รียน เช่น การพฒันาโดยระบบการฝึกอบรม
ทางไกล การจดัท าส่ือและอุปกรณ์หรือเคร่ืองมือทดสอบท่ีครูสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองตาม
อธัยาศยั 
   ในการพฒันาตนเอง ครูอาจจะพฒันาตนเองโดยล าพงั หรือจดักลุ่มพฒันาข้ึน
ระหวา่งครูในหมวดวชิาเดียวกนั หรือจดักลุ่มพฒันาร่วมกบัครูในโรงเรียนในเขตพื้นท่ีเดียวกนั
ก็ได ้คณะกรรมการเขตการศึกษา หรือคณะกรรมการสถานศึกษาอาจใหใ้ชส้ถานท่ีหรือให้
ความสะดวกในรูปอ่ืน เพื่อใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองเป็นประจ า 
  2.  การฝึกฝนกบัครูพี่เล้ียงหรือผูเ้ช่ียวชาญในระหวา่งเป็นครู 
   ครูผูมี้ความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ปฏิบติังานในวชิาชีพครูมาเป็น
เวลานาน น่าจะมีอยูใ่นสถานศึกษาแต่ละแห่ง หรือ มีอยูใ่นเขตการศึกษาเดียวกนั ครูเหล่าน้ี
น่าจะเป็นครูพี่เล้ียงใหแ้ก่ครูรุ่นนอ้งได ้ช่วยแนะน าการปฏิบติังานต่าง ๆ เพื่อใหค้รูรุ่นนอ้งได้
เรียนรู้จากประสบการณ์อยา่งสม ่าเสมอ ใหค้รูรุ่นนอ้งเขา้ฟังการจดัการเรียนการสอนของตนเอง 
หรือครูพี่เล้ียงจะเขา้ฟังการจดัการเรียนการสอนของครูรุ่นใหม่ และใหค้  าแนะน าในการพฒันา
วธีิการของครูใหม่ใหดี้ข้ึน นอกจากน้ีคณะกรรมการเขตการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา 
หรือผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหมี้การสร้างเครือข่ายการพฒันาครูข้ึนระหวา่ง
ผูเ้ช่ียวชาญกบัครู ผูเ้ช่ียวชาญอาจเป็นบุคคลในเขต การศึกษาหรือทอ้งถ่ินใกลเ้คียง และเป็นผูมี้
ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ดา้นต่าง ๆ เช่น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ศาสนา วฒันธรรม ธุรกิจ
อุตสาหกรรม เกษตรกรรม หรือความรู้วทิยาการใหม่ ๆ เป็นตน้ ผูเ้ช่ียวชาญแต่ละท่านน่าจะ
ไดรั้บเชิญมาใหค้วามรู้แก่ครู และจดัเป็นเครือข่ายผูเ้ช่ียวชาญ / ครูส าหรับการเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น 
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เครือข่ายภาษาองักฤษ วทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีศาสนา และวฒันธรรม ฯลฯ คณาจารยใ์น
สถานศึกษา โดยเฉพาะคณาจารยใ์นคณะครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์ / วทิยาศาสตร์ และ 
ศิลปศาสตร์ ควรไดรั้บการส่งเสริมใหเ้ป็นผูเ้ช่ียวชาญออกไปท าหนา้ท่ีฝึกอบรมครูในโรงเรียน 
เป็นส่วนหน่ึงของการบริการวชิาการของสถาบนัอุดมศึกษา โดยสถานบนัอุดมศึกษานั้นจะนบั
ผลการบริการวชิาการเป็นส่วนหน่ึงชองภาระงานของคณาจารยใ์นการประเมินผลประจ าปี 
  3.  การเขา้รับการฝึกอบรมในหลกัสูตรต่าง ๆ 
   ครูท่ีมีความจ าเป็นตอ้งไดรั้บการฝึกอบรมในสาขาวชิาการท่ีตอ้งรับภาระหนา้ท่ี
เพิ่มเติมแต่ยงัขาดความรู้และทกัษะท่ีเหมาะสม หรือไม่ตรงกบังานใหม่ ควรไดรั้บการฝึกอบรม
จากสถาบนัการศึกษา สมาคมมูลนิธิวชิาการวชิาชีพ สถาบนัฝึกอบรมภาครัฐหรือภาคเอกชน 
และสถาบนัฝึกอบรมหรือสถาบนัการศึกษาในต่างประเทศ ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบั
คณะกรรมการสถานศึกษาหรือคณะกรรมการเขตการศึกษา ควรจดัท าแผนฝึกอบรมครูในความ
รับผดิชอบใหเ้หมาะสมกบัแผนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาหรือเขตพื้นท่ี และควรส ารวจ
ความตอ้งการสาขาวชิาการหรือทกัษะท่ีครูตอ้งการไดรั้บการฝึกอบรม เพื่อประกอบการท าแผน 
โดยมีเป้าหมายท่ีจะมุ่งเพิ่มศกัยภาพในการเรียนการสอนของครู และเพิ่มผลสัมฤทธ์ิใน
การศึกษาของผูเ้รียน 
  4.  การศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 
   คุณวฒิุของครูอาจมีผลต่อการศึกษาของผูเ้รียน และต่อความกา้วหนา้ในวชิาชีพ
ของครูผูน้ั้น ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา ร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาหรือคณะกรรมการ
เขตการศึกษาจะตอ้งจดัท าแผนท่ี มีเป้าหมายในการพฒันาคุณวฒิุของครู โดยให้โอกาสศึกษา
ต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน หลกัการในการส่งเสริมใหค้รูมีโอกาสศึกษาต่อในระดบัสูงข้ึน ควร
พิจารณาในประเด็นต่อไปน้ี 
   4.1  จดัใหค้รูทุกคนมีวฒิุการศึกษาอยา่งนอ้ยระดบัปริญญาตรี เพื่อใหมี้สิทธ์ิ
ไดรั้บใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครู ภายในระยะเวลา 5 ปี 
   4.2  จดัใหค้รูท่ีจะเป็นหวัหนา้หมวดวชิาในระดบัมธัยมปลายตอ้งมีวฒิุการศึกษา
อยา่งนอ้ยระดบัปริญญาโท 
   4.3  จดัใหค้รูท่ีมีอายไุม่เกิน 30 ปี มีโอกาสศึกษาต่อในระดบัปริญญาโท 
   4.4  จดัใหค้รูท่ีจะศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนไดศึ้กษาในหลกัสูตรภาคค ่า หรือ
การศึกษาทางไกล โดยไม่ตอ้งลาศึกษา 
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   4.5  ในการท าวจิยัวทิยานิพนธ์ ในระดบัปริญญาโทหรือเอก ครูควรใชปั้ญหา
จริงในการปฏิบติังานเป็นหวัขอ้วทิยานิพนธ์ 
  วธีิการพฒันาบุคลากร มีหลายวธีิการ ซ่ึงแต่ละวธีิก็มีเป้าหมายสูงสุดท่ีจะเพิ่มพนู
ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และความช านาญ รวมทั้งทศันคติใหเ้หมาะสมกบัการปฏิบติังาน  
การพฒันาบุคลากรจะประสบความส าเร็จไดน้ั้น วธีิการท่ีเลือกน ามาใชใ้นการพฒันาก็ตอ้งมี
ความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบทของหน่วยงาน สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
บุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งงบประมาณท่ีมีอยู ่ซ่ึงไดมี้ผูก้  าหนดวธีิการพฒันาบุคลากรไว้
หลายท่าน ซ่ึงจะน ามายกตวัอยา่งพอสังเขป ดงัน้ี 
 มหาวทิยาลยัมหาสารคาม (2540 : 160) ไดส้รุปกิจกรรมการพฒันาบุคลากร  
พอสังเขปได ้ดงัน้ี 
  1.  การปฐมนิเทศ 
  2.  การเสนองาน 
  3.  การมอบอ านาจใหป้ฏิบติังาน ใหรู้้จกัรับผดิชอบ 
  4.  การสับเปล่ียนโยกยา้ยหนา้ท่ี 
  5.  การหาพี่เล้ียงช่วยสอนงาน 
  6.  ใหท้  าหนา้ท่ีผูช่้วย 
  7.  การใหรั้กษาการแทน 
  8.  การไปสังเกตการณ์ ท างานในบางโอกาส 
  9.  ส่งไปศึกษาดูงาน 
  10.  จดัประชุมสัมมนาและฝึกอบรม 
  11.  ส่งเขา้ประชุมเร่ืองท่ีเก่ียวกบังาน 
  12.  จดัเอกสารวชิาการให้เพียงพอ 
  13.  จดัใหมี้คู่มือปฏิบติังาน 
  14.  การอ่าน การแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ฟังบรรยายทางวชิาการ 
  15.  ใหท้  าการทดลอง วิจยั โดยเฉพาะวจิยัในงานท่ีท าอยูเ่ป็นประจ า 
  16.  ใหมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชน 
  17.  ใหมี้การปรึกษางานก่อนเขา้ท างาน 
  18.  ใหมี้การนิเทศโดยหวัหนา้ 
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 บุญเลิศ กล่ินรัตน์ (2542 : 162 – 167) กล่าววา่ องคก์ารตอ้งเร่งด าเนินการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยเ์พื่อป้องกนัมิใหเ้กิดผลเสียหายต่องาน โดยมีวธีิการ ดงัต่อไปน้ี คือ  
  1.  การสอนและใหค้ าปรึกษา (Coaching and Counseling) วธีิน้ีน ามาใชเ้ม่ือ
บุคลากรไม่สามารถปฏิบติังานในหนา้ท่ีรับผดิชอบใหเ้กิดผลดีได ้มีวธีิการพฒันาทรัพยากร
มนุษย ์วธีิน้ีเป็นวธีิท่ีผูบ้ริหารเปิดโอกาสไวต้ลอดเวลา เม่ือบุคลากรตอ้งการใหส้อนหรือขอ
ค าปรึกษาขณะเขาท างาน 
  2.  การสอนงานและนิเทศงาน (Job Instruction and Job Supervision) ต่างจากการ
สอนและการใหค้  าปรึกษา คือ การสอนและการนิเทศงานนั้น ตวัผูบ้ริหารตอ้งเป็นฝ่ายไปคลุก
คลีกบัการปฏิบติังานของบุคคลอยา่งใกลชิ้ด ไม่ใช่นัง่รอคอยขอ้มูลอยูห่่าง ๆ ดงัเช่น วธีิแรก 
จุดประสงคข์องวธีิน้ี คอการสอน ตรวจ แนะน าแกไ้ขและควบคุมใหบุ้คลากรปฏิบติังานดว้ย
ความถูกตอ้งรวดเร็ว และประสิทธิภาพ ดงันั้น ผูบ้ริหารตอ้งเตรียมตวัอยา่งเป็นทางการเพื่อสอน
งานนิเทศ 
  3.  การมอบหมายงานใหท้ าและรักษาการ (Job Assignment and Acting)  
เป็นวธีิการท่ีใชขี้ดความสามารถของทรัพยากรมนุษยท่ี์ดีมากวธีิหน่ึง แต่ทั้งน้ีตอ้งค านึงถึงในแง่
ของกฎหมายโดยเฉพาะองคก์ารของรัฐและรัฐวสิาหกิจ อาจใชว้ธีิน้ีไดง่้ายนกั เพราะปัญหา
ในทางกฎหมายไดห้ลกัการส าคญัของการมอบหมายงานใหท้ าและโอกาสอนัควร โดยให้
โอกาสใตบ้งัคบับญัชาไดแ้สดงฝีมือแทนตน เม่ือถึงเวลาและโอกาสอนัควร โดยใหป้ฏิบติั
หนา้ท่ีแทนบางเร่ือง โดยตวัผูบ้ริหารอาจจะคอยใหค้วามช่วยเหลืออยูห่่าง ๆ หรือใหท้ าแทน
พร้อมรับผดิชอบทั้งหมดในช่วงระยะเวลาใดเวลาหน่ึงก็ได ้
  4.  การโยกยา้ยหมุนเวยีนการปฏิบติังาน (Job Rotation) ท าใหบุ้คลากรมีทกัษะ
กระบวนการใหม่ ๆ และรอบรู้ต่าง ๆ นอกจากงานท่ีตนรับผดิชอบประจ า วธีิการน้ีช่วยให้
บุคลากรแต่ละฝ่ายรู้ปัญหาอุปสรรคซ่ึ์งกนัและกนั เพราะบางปัญหามีสาเหตุมาจากความไม่
เรียบร้อยของงานฝ่ายอ่ืน ก็คือฝ่ายของตนเอง ก่อให้เกิดความเขา้ใจและเห็นอกเห็นใจพร้อมท่ี
จะใหค้วามร่วมมือในการแกไ้ข      
  5.  การฝึกอบรม ปัจจุบนักระแสความนิยมจดัใหมี้การฝึกอบรมเพื่อพฒันา
ทรัพยากรมนุษยก์ าลงัอยูใ่นระดบัท่ีสูงมาก มีการฝึกอบรมอยา่งแพร่หลายไม่วา่จะเป็นภาครัฐ
และภาคเอกชน แต่การฝึกอบรมเป็นแค่วธีิการหน่ึงเท่านั้น การฝึกอบรมท่ีท าใหผ้ลจ าเป็นตอ้งมี
การเตรียมวางแผนอยา่งเป็นระบบ และเร่ืองท่ีเหมาะสมตามความจ าเป็น โดยปฏิบติัตามแผน
อยา่งเคร่งครัด 
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 เสาวลกัษณ์ นิกรพิทยา (2544 : 28–48) การพฒันาบุคลากรประกอบดว้ย 3 วธีิ คือ 
  1.  การพฒันาตนเอง เป็นกระบวนการในการเรียนรู้ ไม่วา่จากการศึกษาหรือการ
อบรม ซ่ึงเป็นการน าความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร ทกัษะ และทศันคติ ตลอดจนแนวความคิดท่ีพึ่งได้
รับรู้ใหม่ น าไปประยกุตใ์ชป้รับปรุงเปล่ียนแปลงเพื่อให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบติังาน การ
ด ารงชีพอยูใ่นปัจจุบนัและต่อไปในอนาคต 
  2.  การศึกษา หมายถึงกิจกรรมท่ีมีความมุ่งหมายในการท่ีจะเสริมสร้างความรู้ 
ความช านาญ ค่านิยมทางศีลธรรม และความเขา้ใจ ความจ าเป็นต่อการด ารงชีวติเพื่อใหผู้เ้ขา้รับ
การศึกษาใชชี้วติไดอ้ยา่งปกติสุข และท าประโยชน์ต่อสังคมได ้แต่ส าหรับผูป้ฏิบติังานอยูแ่ลว้ 
การศึกษาจะหมายถึง กิจกรรมดา้นการพฒันาตน ท่ีไดก้  าหนดข้ึนเพื่อเพิ่มพนูประสิทธิภาพใน
การท างาน 
  3.  การฝึกอบรม เป็นขั้นตอนหน่ึงของการพฒันาบุคลากรท่ีทุกหน่วยงานใหค้วาม
สนใจเป็นพิเศษ เพราะการฝึกอบรมเป็นกระบวนการท่ีช่วยใหบุ้คลากรซ่ึงถือวา่เป็นปัจจยัส าคญั
ในการพฒันาบุคลากรหรือหน่วยงาน มีความเจริญกา้วหนา้หรือบรรลุเป้าหมายเป็นอยา่งดี การ
ฝึกอบรมเป็นการเสริมสร้างความรู้ความสามารถ เพื่อใหส้ามารถท างานและเกิดผลดียิง่ข้ึน 
 สรุปไดว้า่ การพฒันาครู มีหลายวธีิและมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มพนูความรู้ ความสามารถ 
ทกัษะ ความช านาญ รวมทั้งทศันคติใหเ้หมาะสมกบัการปฏิบติังานสอนของครู ซ่ึงการท่ีจะ
ประสบความส าเร็จไดน้ั้น ควรเลือกวธีิท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบับริบทของหน่วยงาน 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบุคลากรในหน่วยงานและงบประมาณท่ีมีอยู ่เพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

 

ความพงึพอใจ 
 

 1.  ความหมายของความพงึพอใจ 
 

  นกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของความพึงพอใจไวด้งัต่อไปน้ี 
  ศุภศิริ โสมาเกตุ (2544 : 49) สรุปความหมายของความพึงพอใจวา่ ความพึงพอใจ 
หมายถึง ความรู้สึก หรือเจตคติของบุคคลท่ีมีต่อการท างานหรือการปฏิบติักิจกรรมในเชิงบวก 
ดงันั้นความพึงพอใจในการเรียนรู้หมายถึง ความรู้สึกพอใจ ชอบใจในการร่วมกิจกรรมการ
เรียนการสอนและตอ้งการด าเนินกิจกรรมนั้น ๆ จนบรรลุผลส าเร็จ 
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  มนตรี เฉียบแหลม (2544 : 7) ไดก้ล่าวถึงความหมายของความพึงพอใจ ไวว้า่ 
ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกมีความสุขเม่ือไดรั้บผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายความตอ้งการ  
หรือแรงจูงใจ 
  พชร แกว้กาหลง (2548 : 55) ไดใ้หค้วามหมายของความพึงพอใจไวว้า่ เป็น
ความรู้สึกของบุคคลต่อส่ิงต่าง ๆ ในทางบวกและเป็นความรู้สึก ท่ีสามารถเปล่ียนแปลงไดเ้ม่ือ
เวลาหรือสถานการณ์เปล่ียนไป ดงันั้นความรู้สึกพึงพอใจในการเรียนรู้จึงหมายถึง ความรู้สึก
พอใจท่ีมีต่อการท่ีไดร่้วมปฏิบติักิจกรรมการเรียนการสอนจนบรรลุผลหรือเป้าหมายในการ
เรียนรู้ 
  สรุปไดว้า่ความพึงพอใจเป็นความรู้สึกทางบวกท่ีแสดงถึงความชอบหรือความ
พอใจของบุคคลต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง ซ่ึงมีลกัษณะเป็นนามธรรมไม่สามารถมองเห็นได ้ 
 

 2.  ความส าคัญของความพงึพอใจ 
 

  สุปัน ราสุวรรณ์ (2540 : 50) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการศึกษาความพึงพอใจต่อ
บุคคลและหน่วยงาน ดงัน้ี 
    1.  ความส าคญัต่อบุคคล 
    1.1  ท าใหเ้ป็นสุข 
    1.2  ท าใหเ้กิดแรงจูงใจและก าลงัใจดี 
    1.3  ท าใหเ้ช่ือมัน่ในตนเองและผูอ่ื้น 
    1.4  ท าใหบุ้คคลแสดงศกัยภาพของตนอยา่งเตม็ท่ี 
   2.  ความส าคญัต่องาน 
     2.1  ท าใหง้านบงัเกิดความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
    2.2  ท าใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังาน 
    2.3  ท าใหร้ะบบงานด าเนินไปดว้ยความราบร่ืนเรียบร้อย 
   3.  ความส าคญัต่อหน่วยงาน 
    3.1  ท าใหห้น่วยงานมีบรรยากาศท่ีดี 
    3.2  ท าใหห้น่วยงานมีภาพลกัษณ์ทีดี 
    3.3  ท าใหห้น่วยงานมีความรัก ความสามคัคี และเป็นพลงัผลกัดนัให้
หน่วยงานเจริญกา้วหนา้ 
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 2.  วธีิประเมินความพงึพอใจ 
 

  แบบสอบถามประเมินความพึงพอใจ เป็นแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ี
นิยมกนัมาก โดยเฉพาะการเก็บรวบรวมขอ้มูลทางสังคมศาสตร์ ทั้งน้ีเป็นวธีิท่ีสะดวกและ
สามารถวดัไดอ้ยา่งกวา้งขวาง โดยค าถามเป็นตวักระตุน้เร่งเร้าใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ  
ออกมาใชใ้นการประเมิน ใชไ้ดท้ั้งการประเมินการปฏิบติัทกัษะต่าง ๆ และพฤติกรรมดา้นจิต
พิสัย เช่น ความพึงพอใจ เจตคติแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ความสนใจ แบบประเมินความพึงพอใจมี
ลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดบั (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 
82-84) ดงัน้ี 
   5 หมายถึง มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
   4 หมายถึง มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบั มาก 
   3 หมายถึง มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
   2 หมายถึง มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบั นอ้ย 
   1 หมายถึง มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 

 สรุปไดว้า่ การประเมินความพึงพอใจเป็นการตรวจสอบทศันคติของบุคคลท่ีมีต่อส่ิง
หน่ึงส่ิงใด  ผูว้จิยัเลือกใชแ้บบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั 
เป็นเกณฑใ์นการประเมินความพึงพอใจของครูต่อการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 
 

บริบทของโรงเรียนเมอืงพลพทิยาคม 

 

 โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม เป็นโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น  
เปิดท าการสอนระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีนกัเรียนจ านวนทั้งส้ิน 3,246 
คน มีบุคลากรครู 150 คน มีพื้นท่ีจ  านวน 119 ไร่ 1 งาน 9 ตารางวา   
  ตั้งอยูท่ี่ เลขท่ี 123 ถนนเมืองพล-แวงนอ้ย ต าบลลอมคอม  อ าเภอพล จงัหวดัขอนแก่น 
รหสัไปรษณีย ์40120 โทรศพัท ์0-4341-4661 โทรสาร 0-4341-4761 เวบ็ไซต ์www.mpk.ac.th    
 

 1.  วสัิยทัศน์ (Vision)  
 

  เป็นเลิศทางวชิาการ บริหารแบบมีส่วนร่วม อนุรักษค์วามเป็นไทย ใฝ่คุณธรรม 
สัมพนัธ์ชุมชน สนใจส่ิงแวดลอ้ม นอ้มน าเศรษฐกิจพอเพียง 
 

http://www.mpk.ac.th/
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 2.  พนัธกจิ (Mission) 
 

  2.1  สนบัสนุนการเรียนการสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญัเนน้กิจกรรมโรงเรียน
โครงงาน และการวจิยัในชั้นเรียน   
  2.2  ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
  2.3  ส่งเสริมสนบัสนุนศิลปะ ดนตรี กีฬา และทกัษะอาชีพกบัผูเ้รียน 
  2.4  ส่งเสริมการใชภ้าษาของผูเ้รียนในการส่ือสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2.5  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความสมบูรณ์ทั้งสุขภาพกายและใจ 
  2.6  ส่งเสริมการจดัการทรัพยากรในโรงเรียนใหมี้ความสมดุล และเกิด
ประสิทธิภาพอยา่งย ัง่ยนื โดยยดึหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.7  พฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบต่อเน่ือง 
  2.8  พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
  2.9  ส่งเสริมการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม 
  2.10  ส่งเสริมความเป็นไทย ใส่ใจคุณธรรม สัมพนัธ์ชุมชน 
 

 3. นโยบายของโรงเรียน 
 

  3.1  ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 
   จุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันา 
   3.1.1  โรงเรียนมีหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการพฒันาทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ตรงตามความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 
   3.1.2  ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการศึกษามาใชใ้นการเรียนการสอนและเพิ่มสมรรถนะการแข่งขนัในทุกระดบั 
      3.1.3  ผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษ หรือมีความช านาญการเฉพาะทาง ไดรั้บ
การพฒันาเตม็ศกัยภาพ 
    3.1.4 สนบัสนุนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและการวจิยัใน 
ชั้นเรียน 
   3.1.5  ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการศึกษามาใชใ้นการเรียนการสอนและเพิ่มสมรรถนะการแข่งขนัในทุกระดบั 
   3.1.6  ผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษ หรือมีความช านาญการเฉพาะทาง ไดรั้บ
การพฒันาเตม็ศกัยภาพ 
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  3.2  ส่งเสริมวนิยั คุณธรรมจริยธรรมผูเ้รียน 
   จุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันา 
   3.2.1  ผูเ้รียนมีความส านึกดา้นคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ และประพฤติ
ตนเป็นคนดีของสังคม 
   3.2.2  ผูเ้รียนสามารถอยูร่่วมกนัอยา่งมีสันติสุข 
  3.3  ส่งเสริมสนบัสนุนศิลปะ ดนตรี กีฬา นนัทนาการและทกัษะอาชีพกบัผูเ้รียน 
   จุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันา 
   3.3.1  ผูเ้รียนมีสุขภาพสมบูรณ์และไดรั้บบริการดา้นกีฬา นนัทนาการอยา่ง
ทัว่ถึง 
   3.3.2  มีสถานท่ีจดักิจกรรมดา้นกีฬา ดนตรี ศิลปะและนนัทนาการอยา่งพอเพียง 
   3.3.3  ผูเ้รียนเห็นความส าคญัของการเล่นกีฬาเพื่อการออกก าลงักายและส่งเสริม
สุขภาพ 
   3.3.4  ผูเ้รียนมีทกัษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น
ไดแ้ละมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต 
    3.3.5  ส่งเสริมการใชภ้าษาของผูเ้รียนในการส่ือสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
    จุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันา 
     ผูเ้รียนสามารถใชภ้าษาไทยในการส่ือสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและใช้
ภาษาต่างประเทศในการส่ือสารได ้
   3.3.6  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีสุขภาพกายและจิตท่ีสมบูรณ์ 
    จุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันา 
     ผูเ้รียนมีสุขภาพกายและจิตท่ีสมบูรณ์ 
   3.3.7  พฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
    จุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันา 
     1)  ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนเขา้รับการอบรม และสัมมนาเพื่อ
พฒันาศกัยภาพ 
     2)  ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนพฒันาส่ือ นวตักรรมทาง
การศึกษา 
     3)  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาเก่ียวกบัระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนและหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งครบวงจร 
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   3.3.8  จดัระบบการบริการท่ีมีประสิทธิภาพ 
    จุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันา 
     1)  สถานศึกษามีระบบการบริการท่ีมีประสิทธิภาพ 
     2)  มีส่ือ นวตักรรม วสัดุ อุปกรณ์ ครุภณัฑ ์และเทคโนโลยทีางการศึกษา
ท่ีมีคุณภาพและเพียงพอต่อการใชง้าน 
   3.3.9  ส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมและการจดัการท่ีดี 
    จุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันา 
     1)  โรงเรียนมีระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกบั
สภาวะการเปล่ียนแปลง 
     2)  โรงเรียนมีระบบการนิเทศภายในมีประสิทธิภาพ 
   3.3.10  ส่งเสริมและพฒันางานสัมพนัธ์ชุมชน 
    จุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันา 
     1)  เกิดสังคมภูมิปัญญาแห่งการเรียนรู้ทั้งในโรงเรียน และชุมชน 
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสมานฉนัท ์อยูร่่วมกนัในสังคมอยา่งมีความสุขท่ีย ัง่ยนื 
     2)  เกิดเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ ทางศาสนา ศิลปะ วฒันธรรมและภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 
 

 4.  เป้าหมายของโรงเรียนเกีย่วกบัการพฒันา 
 

  4.1  คุณสมบติัของผูเ้รียนท่ีโรงเรียนปรารถนา 
   4.1.1  ขยนัหมัน่เพียร ตั้งใจศึกษาเล่าเรียนและใฝ่หาความรู้อยูเ่สมอ 
   4.1.2  เป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรมอนัดีงาม มีจิตใจโอบออ้มอารีและซ่ือสัตยสุ์จริต 
   4.1.3  ตรงต่อเวลา รู้จกัหนา้ท่ีและมีความรับผดิชอบ 
   4.1.4  เป็นผูรั้กษาความสะอาด รักษส่ิ์งแวดลอ้มและพลงังาน 
   4.1.5  มีความสมคัรสมานสามคัคีในหมู่คณะและใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียน
เป็นอยา่งดี 
   4.1.6  ใหค้วามเคารพและไม่ดูหม่ินครูอาจารย ์
   4.1.7  ไม่มวัเมาในอบายมุขและส่ิงเสพติดทั้งปวง 
   4.1.8  ตอ้งรักษาและหวงแหนสมบติัของโรงเรียนเสมือนกบัเป็นสมบติัของตน 
   4.1.9  ตอ้งประพฤติและปฏิบติัตนให้อยูใ่นระเบียบวินยัของโรงเรียน 
   4.1.10  ตอ้งช่วยกนัรักษาและเผยแพร่ช่ือเสียงและเกียรติคุณของโรงเรียน 
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  4.2  เป้าหมายของโรงเรียนเก่ียวกบัครู 
   4.2.1  ตอ้งตั้งใจสอนผูเ้รียนเตม็ความรู้ เตม็ความสามารถและเตม็เวลา 
   4.2.2  ตอ้งปฏิบติัตนให้อยูใ่นระเบียบวนิยัของขา้ราชการและจรรยาบรรณครู 
   4.2.3  รักประชาธิปไตยยดึมัน่ศรัทธาในสถาบนัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์
   4.2.4  ตอ้งรักษาความสะอาด รักษส่ิ์งแวดลอ้มและพลงังาน 
   4.2.5  ตรงต่อเวลา รู้จกัหนา้ท่ีและมีความรับผดิชอบ 
   4.2.6  ไม่หลงมวัเมาในอบายมุขและส่ิงเสพติดทั้งปวง 
   4.2.7  ใฝ่หาความรู้และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
   4.2.8  เขา้ร่วมกิจกรรมท่ีโรงเรียนมอบหมาย 
   4.2.9  ใหค้วามรักและเอ็นดูผูด้อ้ยอาวุโสกวา่ 
   4.2.10  เป็นผูมี้ศีลธรรม จริยธรรมอนัดีงาม ซ่ือสัตยสุ์จริต เพื่อเป็นแบบอยา่งแก่
ผูเ้รียนการวางแผนยทุธศาสตร์การพฒันาของโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม ยดึหลกัและแนวคิด
การพฒันาท่ีสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายการพฒันาในระดบัต่าง ๆ ทั้งแนวนโยบายของรัฐบาล 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) พระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 ยทุธศาสตร์การพฒันาจงัหวดัขอนแก่น และกรอบยทุธศาสตร์
การพฒันาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัขอนแก่น รวมทั้งนโยบายนายกองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ท่ีไดแ้ถลงต่อสภาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
นอกจากน้ี ยงัค านึงถึงศกัยภาพการพฒันาของโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม  และความตอ้งการ
ของนกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน ตามแนวคิดท่ีวา่ “ โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม มุ่งความเป็น
เลิศทางวชิาการ บริหารแบบมีส่วนร่วม อนุรักษค์วามเป็นไทย ใฝ่คุณธรรม สัมพนัธ์ชุมชน 
สนใจส่ิงแวดลอ้ม นอ้มน าเศรษฐกิจพอเพียง ” จึงก าหนดประเด็นยทุธศาสตร์และแนวทางการ
พฒันา ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 2 
 

ตารางที ่2  ประเด็นยทุธศาสตร์และแนวทางการพฒันา 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ แนวทางการพฒันา   
ยทุธศาสตร์ท่ี 1   
การพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ ส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลย ี

1.1  โรงเรียนมีการปรับปรุงและพฒันา แหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวตักรรม 
และ เทคโนโลยทีางการศึกษาใหท้นัทนัสมยั 
1.2  ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการน าระบบ 
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษามาใชใ้นการเรียนการสอน 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ แนวทางการพฒันา   
ทางการศึกษา และเพิ่มสมรรถนะการแข่งขนัในทุกระดบั 

1.3  ผูเ้รียนมีความสามารถพิเศษหรือมีความช านาญการเฉพาะทาง 
ไดรั้บการพฒันาเตม็ศกัยภาพ 

ยทุธศาสตร์ท่ี 2   
เนน้ความเป็นเลิศทาง
วชิาการดนตรี กีฬา 
 
 

2.1  พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความ
ถนดัและความสนใจของผูเ้รียน 
2.2  พฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนดา้นวชิาการ 
2.3  ส่งเสริมการประกวดแข่งขนัความรู้ความสามารถและทกัษะของ
ผูเ้รียน 
2.4  พฒันาดนตรี กีฬาตามความถนดัของผูเ้รียน 

ยทุธศาสตร์ท่ี 3    
การพฒันาคุณธรรม
จริยธรรมและ
คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูเ้รียน 

3.1  พฒันาการจดักิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน 
3.2  ปลูกฝัง ใหผู้เ้รียนมีความส านึก รักประชาธิปไตยยดึมัน่ศรัทธาใน  
      สถาบนัชาติศาสนา พระมหากษตัริย ์
3.3  ส่งเสริมสุขภาพผูเ้รียนใหมี้ความปลอดภยัห่างไกลส่ิงมอมเมาและ 
โรคเอดส์ 
3.4  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีระเบียบวนิยั มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
พลงังานและส่ิงแวดลอ้ม 
3.5  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนและโรงเรียนปลอดจากส่ิงเสพติดและส่ิงมอม
เมา 
3.6  ส่งเสริมและเผยแพร่แบบอยา่งท่ีดีงาม 

ยทุธศาสตร์ท่ี 4    
การส่งเสริมสนบัสนุน
กิจกรรมศิลปะ ดนตรี   
กีฬา นนัทนาการ และ
ทกัษะ อาชีพกบั
ผูเ้รียน             

4.1  จดัใหมี้สนามกีฬา ลานดนตรี ลานกีฬา สถานท่ีออกก าลงักาย 
สวนสุขภาพและสถานท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจ ใหเ้พียงพอกบัความ
ตอ้งการของผูเ้รียนในโรงเรียน 
4.2  จดัใหมี้การรวมกลุ่มและจดัตั้งชมรม เก่ียวกบัการกีฬา ดนตรี 
ศิลปะและนนัทนาการ เพื่อเกิดความสมานฉนัท ์
4.3  ฝึกทกัษะพื้นฐานดา้นกีฬาเพื่อน าไปสู่การแข่งขนักีฬา กีฬาเพื่อ 
สุขภาพ กีฬาก่ึงอาชีพจดัโครงการอบรม ฝึกทกัษะการเล่นกีฬาและ
นนัทนาการอยา่งครบวงจร 
4.5  จดัลานกีฬาอยา่งพอเพียง 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ แนวทางการพฒันา   
 4.6  จดัแข่งขนักีฬาพื้นฐาน และกีฬาเพื่อสุขภาพแก่ผูเ้รียน 

4.7  จดัโครงการฝึกอบรมทกัษะอาชีพ 
4.8  จดัโครงการแสดงผลงานกิจกรรมชุมนุมระดมทุนและทรัพยากร 
ในทุกรูปแบบเพื่อสนบัสนุนการศึกษาส าหรับผูเ้รียนท่ีมีทกัษะดา้น 
การประกอบอาชีพ 

ยทุธศาสตร์ท่ี 5    
ส่งเสริมการใชภ้าษา
ของผูเ้รียนในการ
ส่ือสารไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

5.1  ส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้เ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้การ
ใชภ้าษาเพื่อการส่ือสาร   
5.2  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรักการอ่าน การเรียนรู้และพฒันาตนเองอยา่ง 
ต่อเน่ือง 

ยทุธศาสตร์ท่ี 6     
การพฒันาสุขภาพกาย
และจิตของผูเ้รียน 

6.1  จดัตั้งและสนบัสนุนใหมี้ลานกีฬา  ลานดนตรี  สถานท่ีออกก าลงั
กายและสถานท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจ ใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของ 
ผูเ้รียนอยา่งเหมาะสม 
6.2  รณรงค ์เผยแพร่ความรู้ และสร้างจิตส านึกใหผู้เ้รียนรักการ 
ออกก าลงักาย 

 6.3  ส่งเสริมใหผู้เ้รียน  ร่วมกิจกรรมดา้นนนัทนาการ  ดนตรี  และ
ศิลปะอยา่งมีความสุข 
6.4  โรงเรียนส่งเสริมใหก้ลุ่มสาระต่างๆ จดัใหมี้กิจกรรมและภาพ 
แวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และการดูแลรักษาสุขภาพกายและ 
สุขภาพจิตของผูเ้รียน 

ยทุธศาสตร์ท่ี 7   
การพฒันาบุคลากร
ทางการศึกษาใหมี้
ความพร้อม มี
ศกัยภาพเพียงพอ และ
มีขวญัก าลงัใจต่อการ
ปฏิบติังาน 

7.1  ส่งเสริมใหค้รูมีคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถในการจดัการ 
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
7.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูน้ า และมี 
ความสามารถในการบริหารจดัการศึกษา 
7.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และผูเ้รียน มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของ 
ผูป้กครองและชุมชน 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ แนวทางการพฒันา   
ยทุธศาสตร์ท่ี 8    
การพฒันาการบริการ
ภายในโรงเรียนและ
ชุมชนใหมี้คุณภาพ 

8.1  ส่งเสริมการเฝ้าระวงัสุขาภิบาลอาหาร 
8.2  ส่งเสริมสุขภาพผูเ้รียน 
8.3  ส่งเสริมการใชท้รัพยากรและพลงังานใหมี้ประสิทธิภาพ 
8.4  เร่งพฒันาสาธารณูปโภค ภายในโรงเรียน 
8.5  สนบัสนุนยานพาหนะอ านวยความสะดวกใหก้บัผูเ้รียนและ
บุคลากรทางการศึกษา 
8.6  พฒันางานโสตทศันศึกษาและงานประชาสัมพนัธ์ใหมี้ประสิทธ์ิ
ภาพ 
8.7  พฒันางานห้องสมุด ห้องคลงัขอ้สอบ และหอ้ง IT ใหท้นัสมยั
และเพียงพอต่อความตอ้งการของผูเ้รียน 
8.8  สนบัสนุนส่งเสริมใหชุ้มชนมี ส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร
เพื่อพฒันาการศึกษา 
8.9  ส่งเสริมการอนุรักษศิ์ลปวฒันธรรมและขนบธรรมเนียมอนัดีงาม 
8.10  จดัใหมี้กิจกรรมอนุรักษ ์ศาสนา วฒันธรรมประเพณีอยา่ง 
หลากหลาย 
8.11  ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ องคค์วามรู้ การใชแ้หล่งเรียนรู้  
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
8.12  สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถาบนัครอบครัว ชุมชน ดา้น
ศาสนาศิลปวฒันธรรมในทอ้งถ่ิน 
8.13 ส่งเสริมการสอนศาสนาในโรงเรียน 

ยทุธศาสตร์ท่ี 9 
การพฒันาระบบ
บริหารจดัการใหมี้
คุณภาพ 

9.1  พฒันาการจดัองคก์รโครงสร้างและการบริหารจดัการอยา่งเป็น
ระบบ 
9.2  พฒันาระบบก ากบัติดตามการปฏิบติังานดว้ยวงจรคุณภาพ 
(PDCA) 
9.3  พฒันาระบบประกนัคุณภาพ 
9.4  ส่งเสริมการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
9.5  ส่งเสริมการพฒันาระบบการนิเทศภายใน 
9.6  สนบัสนุนส่งเสริมใหชุ้มชนมี ส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร 
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 เพื่อพฒันาการศึกษา 
ยทุธศาสตร์ ท่ี 10  
การพฒันาอาคาร
สถานท่ี ส่ิงแวดลอ้ม 
วสัดุ ครุภณัฑ์ 
 

10.1  จดัหาอาคารสถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีไดม้าตรฐาน
และพอเพียง 
10.2  พฒันา ส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันาตามธรรมชาติเตม็ 
ศกัยภาพ 
10.3  พฒันาการจดัการและใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานท่ี 
10.4  สนบัสนุน ส่งเสริมให้มีและใชส่ื้อ นวตักรรม ส่ือเทคโนโลย ี
สารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน 
10.5  จดัหาครุภณัฑ ์เทคโนโลยปีระจ าหอ้งเรียนและส านกังานให้ 
เพียงพอและทนัสมยั 
10.6  จดัหาส่ือ อุปกรณ์ ประกอบการเรียนการสอนเพียงพอและมี 
ประสิทธิภาพ 
10.7  ปรับปรุงซ่อมแซมวสัดุอุปกรณ์และครุภณัฑใ์หพ้ร้อมใชง้าน 

 
 โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม ส่งเสริมใหค้รูพฒันาการสอนใหผู้เ้รียนไดเ้กิดความรู้ การ
จดักิจกรรมการเรียนรู้เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ซ่ึงเป็นการจดักระบวนการเรียนรู้โดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล ซ่ึงปัจจุบนัมีการปฏิรูปการศึกษาท่ีมุ่งเนน้ใหน้กัเรียนเป็นคนดี คน
เก่ง มีความสุข ดงันั้น ครูจึงมีการเปล่ียนแปลงพฒันาตนเองใหท้นัสมยัตามยคุโลกาภิวตัน์ให้
มากข้ึน  
 

 5.  ข้อมูลครู  
 

  จ านวนครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
แบ่งตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ต าแหน่งและอนัดบั และระดบัการศึกษาและประสบการณ์การ
สอน มีรายละเอียดดงัตารางท่ี 3-5 
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ตารางที ่3  จ านวนครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม แบ่งตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวนครู (คน) 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 27 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 29 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 17 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 20 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 18 
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 17 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 9 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 10 
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 3 

รวม 150 
 

ท่ีมา: โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม ( 2558 : 13) 
 

ตารางที ่4  จ านวนครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม แบ่งตามต าแหน่งและอนัดบั (ค.ศ.) 
 

ต าแหน่งตาม พ.ร.บ.
ระเบียบ ขา้ราชการครู 

พนกังานจา้ง 
(สอน) 

ครู
ผูช่้วย 

อนัดบั (ค.ศ.) 
รวม 

1 2 3 4 
ครู 9 - 14 65 58 4 150 
รวม 9 - 14 65 58 4 150 

 

ท่ีมา : โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม (2558 : 14) 
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ตารางที ่5  จ านวนครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม แบ่งตามระดบัการศึกษาและประสบการณ์ 
      การสอน 
 

ระดบัการศึกษา 
รวม 
(คน) 

ประสบการณ์การสอน 
รวม 
(คน) 

ปริญญา
ตรี 

ปริญญา
โท 

ปริญญา
เอก 

นอ้ยกวา่ 10 ปี 
11-20 
ปี 

มากกวา่ 
20 ปี 

90 58 2 150 72 38 40 150 
 

ท่ีมา : โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม (2558 : 15) 

 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

 1.  งานวจัิยในประเทศ 
 

  วฒิุชาติ แสนวเิศษ (2546 : 51-68) ไดศึ้กษาสภาพการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัเลย เพื่อ
ศึกษาสภาพการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูวชิาการของโรงเรียนใน
สังกดัดา้นการปรับความคิดของครูใหม้องนกัเรียนบนพื้นฐานความรัก ดา้นการจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ ยดึหลกัการพฒันาผูเ้รียนใหถึ้งศกัยภาพสูงสุด ดา้นการจดั
ประสบการณ์เรียนรู้ยดึชีวติจริงของผูเ้รียนเป็นหลกั ดา้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ยดึหลกั
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล ดา้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้โดยใชคุ้ณธรรมน าความรู้ ดา้น
การออกแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยใชก้ระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย จ าแนกตาม
ต าแหน่งและขนาดของโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหารและครูวชิาการโรงเรียนในสังกดั 
จ  านวน 270 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม ผลการวจิยัพบวา่ สภาพการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เม่ือเปรียบเทียบครูท่ีมี
ต าแหน่งต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
ไม่แตกต่างกนั เปรียบเทียบผูบ้ริหารและครูวชิาการท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั 
คือโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพ
การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไม่แตกต่างกนั 
  ธนพงษ ์อินทร์กนัทุม (2547 : 61-104) ไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการจดัการเรียนรู้
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามความคิดเห็นของครูเครือข่าย ครูแกนน าและครูตน้แบบ ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการ
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จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูเครือข่าย ครูแกนน า และครูตน้แบบในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย และเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามประเภทขา้ราชการครูและเขตพื้นท่ีการศึกษา ผลการวิจยั
พบวา่ สภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยรวมและรายขั้นตอนมีระดบัการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เปรียบเทียบสภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัจ าแนกตาม
พื้นท่ีการศึกษาพบวา่ ไม่แตกต่างกนั การเปรียบเทียบปัญหาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัจ าแนกตามประเภทขา้ราชการครู พบวา่ ปัญหาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
  ปิยวรรณ เพชรภา (2550 : 85-92) ไดศึ้กษาการบริการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดย
ศึกษาความคิดเห็นของขา้ราชการครูและเปรียบเทียบความคิดเห็นของขา้ราชการครูเก่ียวกบัการ
บริหารจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผลการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
บริหารจดัการเรียนการการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางอยูใ่นระดบัมาก  การบริหารจดัการ
เรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น 
เขต 4 ไม่แตกต่างกนั และไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ ควรศึกษาการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เฉพาะดา้นดา้นหน่ึงท่ี
เจาะลึกลงไป เช่น ดา้นการใหค้วามรู้และพฒันาบุคลากร โดยใชว้จิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วน
ร่วม และควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการด าเนินการของผูบ้ริหารในการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  ทองดูลย ์งามแกม้ (2552 : 93-105) ไดว้จิยัเพื่อศึกษาปัญหา เปรียบเทียบปัญหาและ
แนวทางแกปั้ญหาการบริหารการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 6 จ าแนกตามสถานภาพการ
ปฏิบติังานและขนาดสถานศึกษา ใน 4 ดา้น คือ ดา้นปัจจยัสนบัสนุน ดา้นการวางแผนการจดั
กิจกรรมการสอน ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และดา้นการนิเทศติดตามผล กลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 ปีการศึกษา 2551 จ านวน 132 โรงเรียน จ าแนกเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก
จ านวน 56 โรงเรียน สถานศึกษาขนาดกลาง 56 โรงเรียน และสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 
20 โรงเรียน ผูใ้หข้อ้มูลคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูวชิาการโรงเรียนหรือรองผูอ้  านวยการ
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โรงเรียนฝ่ายวชิาการ รวมทั้งส้ิน 264 คน ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารจดัการเรียนการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยภาพรวมมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบวา่ มีปัญหาการจดัการเรียนการสอนในระดบัปานกลางทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
คือดา้นปัจจยัสนบัสนุน รองลงมา ดา้นการนิเทศติดตามผล ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียปัญหาต ่าท่ีสุด คือ ดา้นการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
และใหแ้นวทางการแกปั้ญหาทางการบริการจดัการเรียนการสอนไว ้4 ดา้น คือ  1) ดา้นปัจจยั
สนบัสนุน สถานศึกษาขนาดเล็ก และหอ้งสมุด ควรไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนเป็นพิเศษ  
2) ดา้นการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน สถานศึกษาควรก าหนดวางแผนร่วมกนั
ทุกฝ่าย ควรจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ เพื่อเตรียมความพร้อมพฒันาดา้นการจดัการเรียนการสอน
อยา่งเตม็ท่ีและจดัการวางแผนศึกษาวธีิการจดัการเรียนการสอนตลอดปี  3) ดา้นการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน สถานศึกษาควรจดักิจกรรมอยา่งหลากหลาย เพื่อใหต้รงกบัความตอ้งการ
ของผูเ้รียน จดักิจกรรมการเรียนใหส้อดคลอ้งตรงกบัความความคิดรวบยอดสาระและจดั
กิจกรรมให้นกัเรียนฝึกคิดวเิคราะห์แกปั้ญหาเป็น  4) ดา้นการนิเทศและติดตามผล ผูบ้ริหารควร
นิเทศต่อเน่ือง เป็นระบบ มีรูปแบบท่ีชดัเจน เพื่อใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ทีมงาน
นิเทศในสถานศึกษาตอ้งไดรั้บการอบรมและน าไปถ่ายทอดคณะครู น าผลประเมินประชุม
ปรึกษา เพื่อพฒันาการสอน ควรมีการนิเทศร่วมกบัครูและวางแผนนิเทศชดัเจน 
  สง่า จอ้งสาระ (2552 : 93-95) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู โรงเรียนบา้นสวนผึ้ง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 เพื่อ
พฒันาครู โดยมีกรอบการวจิยัคือการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั กลุ่มผูร่้วมวจิยั 13 คน ผูใ้หข้อ้มูล 18 คน เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลคือ 
แบบสอบถาม แบบสังเกต แบบประเมิน วิเคราะห์ขอ้มูลใชเ้ทคนิคการตรวจสอบแบบสามเส้า 
และน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงบรรยาย ผลการวจิยัพบวา่ สภาพก่อนการพฒันาครู  
การจดัการเรียนรู้ของครูยงัไม่ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้  ยดึการเรียนรู้แบบครู
เป็นคนบรรยายใหค้วามรู้กบันกัเรียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนบางกลุ่มสาระต ่ากวา่เกณฑ์
มาตรฐาน จึงใชก้ลยทุธ์การพฒันาครูคือการประชุมเชิงปฏิบติัการและการนิเทศภายใน ผลการ
ด าเนินการพฒันาปรากฏวา่ ครูมีความรู้ความเขา้ใจตามกรอบการพฒันา คือ มีความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และไดฝึ้กปฏิบติัจริงจนสามารถเขียน
แผนการจดัการเรียนรู้ได ้และน าความรู้และทกัษะท่ีไดจ้ากการประชุมเชิงปฏิบติัการไปจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง ผูเ้ขา้ร่วมประชุมมีความพึงพอใจต่อการจดัโครงการพฒันา
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ครูอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ไดศึ้กษาสภาพ 
  คงเดช ภาวงศ ์(2553 : 102-104 ) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองการพฒันาครูดา้นการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั โรงเรียนบา้นค าบิดโคกโพนยาง สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 ไดศึ้กษาสภาพและปัญหาเก่ียวกบัความรู้ความเขา้ใจและ
ความสามารถของครูดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อก าหนดแนว
ทางการพฒันาการจดักิจกรรม ติดตามและประเมินผลการพฒันาความเขา้ใจและความสามารถ
ของครูดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั ผลการวจิยัพบวา่แนวทางการ
พฒันาครูคือการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ โดยเนน้การท าแผนการจดัการเรียนรู้ของครูและน า
แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีสร้างข้ึนไปใชส้อนกบันกัเรียน 
  ดวงสมร โพธ์ิอยู ่(2553 : 89 - 103) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองการบริหารจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถมัภ ์จงัหวดั
สมุทรปราการ ซ่ึงไดศึ้กษาการบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนราช
ประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถมัภ ์จงัหวดัสมุทรปราการ ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนใน
ภาพรวม เปรียบเทียบการบริหารจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัจ าแนกตามเพศ และ
เปรียบเทียบการบริหารจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน
จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน ประชากรเป็นครูผูส้อนจ านวน 60 คน ผลการวิจยัพบวา่ 
การบริหารจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในภาพรวม อยู่
ในระดบัมาก การเปรียบเทียบการบริหารจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน จ าแนกตามเพศ พบวา่ ในภาพรวม ครูเพศชายมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัสูงกวา่เพศหญิง และสูงกวา่ในดา้นส่งเสริมและพฒันาครู
ใหจ้ดัการเรียนรู้ โดยสนบัสนุนใหผู้เ้รียนมีการเคล่ือนไหวทางกาย การส่งเสริมและพฒันาครูให้
จดักิจกรรมการเรียนรู้โดยสนบัสนุนใหผู้เ้รียนน าความรู้ไปประยกุตใ์ช ้และครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์มากมีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัสูงกวา่ครูท่ี
มีประสบการณ์นอ้ย ในดา้นการส่งเสริมและพฒันาครูให้จดักิจกรรมการเรียนรู้โดยสนบัสนุน
ใหผู้เ้รียนน าความรู้ไปประยกุตใ์ช ้การส่งเสริมและพฒันาครูใหจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้โดย
สนบัสนุนใหผู้เ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์กนัและส่งเสริมพฒันาครูใหจ้ดัการเรียนรู้แบบมีทกัษะและ
กระบวนการ ซ่ึงไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ ควรวางแผนในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
ใหแ้ก่ครูผูส้อน ควรมีการสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดพ้ฒันาตนเองดว้ยการอบรม สัมมนา ประชุม
เชิงปฏิบติัการ สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ ส่ือเทคโนโลย ีในการบริหารจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
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เป็นส าคญัไม่ใช่การใหค้รูจดัการเรียนรู้ไปตามแบบเรียน แต่ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมและพฒันาครู
ใหมี้วสิัยทศัน์ มีความตระหนกัหนา้ท่ีการบริหารท่ีดี โดยควรส่งเสริมและพฒันาครูให้จดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนรู้อยา่งมีทกัษะกระบวนการ  ใหค้รูมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูเ้รียน คิดวางแผนในการ
ท ากิจกรรมร่วมกนั ส่งเสริมใหค้รูใกลชิ้ดกบัผูเ้รียน และส่งเสริมพฒันาครูใหจ้ดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
  ไสว สายยศ (2553 : 273-281) ไดศึ้กษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
สนบัสนุนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบวา่  1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก  2) ผูบ้ริหาร ครูปฏิบติัการสอนและครูวชิาการท่ี
มีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 10 ปี มีความคิดเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสนบัสนุน
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียน ดา้นบทบาทของครูในการจดัการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัแตกต่างจากผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูปฏิบติัการสอนและวชิาการท่ีมี
ประสบการณ์ 10-20 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู
ปฏิบติัการสอน และครูวชิาการท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นต่างจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูปฏิบติัการสอนและครูวชิาการท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 20 ปี อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  3) ครูปฏิบติัการสอนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาขนาดเล็ก
และใหญ่ และท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติัราชการต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสนบัสนุนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมและทุกดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 4) ครูปฏิบติัการสอนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาขนาดเล็กและ
ขนาดใหญ่มีความคิดเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสนบัสนุนการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวม
และทุกดา้นไม่ต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  5) ความคิดเห็นของกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครูปฏิบติัการสอน ผูป้กครอง เก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการสนบัสนุนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
บทบาทอยา่งยิง่ต่อการพฒันาการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เน่ืองจากเป็นผูน้ าหรือ
หวัหนา้คอยด าเนินการหรือน าพาสถานศึกษาใหมี้ศกัยภาพในการจดัการเรียนการสอนจนบรรลุ
จุดมุ่งหมายท่ีก าหนด ควรเปิดโอกาสใหชุ้มชน นกัเรียน และผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนการสอนทุกขั้นตอน ตั้งแต่แรกเร่ิมวางแผน ปฏิบติั ติดตามผล และปรับปรุง
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พฒันา เน่ืองจากกลุ่มตวัอยา่งเห็นวา่ เม่ือทุกฝ่ายรู้สึกวา่ตนเองเป็นเจา้ของ ยอ่มรัก หวงแหนและ
ปรารถนาใหไ้ดรั้บแต่ส่ิงดี ๆ ดงันั้นผูบ้ริหาร ในฐานะผูน้ าจึงควรเป็นผูน้ าในการน าพาให้
สมาชิกของตน ไดเ้ขา้มามีส่วนสนบัสนุนการเรียนการสอนในทุกขั้นตอนตามก าลงั
ความสามารถและศกัยภาพของแต่ละบุคคล ควรมีการบริหารจดัการตามโครงสร้างการ
บริหารงานของสถานศึกษาในทุกดา้นใหส่้งผลต่อผูเ้รียนใหม้ากท่ีสุด ส่งเสริมสนบัสนุนการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมใหค้รูน ารูปแบบการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ 
ประเมินผลนกัเรียนตามสภาพจริง ฝึกฝนนกัเรียนใหไ้ดเ้รียนรู้ ปฏิบติังานด้วยตนเอง สามารถ
แสวงหาความรู้ วิเคราะห์และสังเคราะห์เป็น น าความรู้ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้น าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ สามารถแยกแยะและก าหนดทางเลือกในส่ิงท่ีถูกตอ้งเพื่อการ
เรียนรู้และการด ารงชีวติอยา่งมีความสุขไดอ้ยา่งย ัง่ยนื จึงจะถือวา่เป็นผูบ้ริหารท่ีดีมี
ประสิทธิภาพ และเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสนบัสนุนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 
  สมบติั ยศปัญญา (2553 : 81 - 92)  ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 เพื่อศึกษาสภาพ
และปัญหาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และเพื่อหาแนวทางการพฒันาการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในโรงเรียนส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 ซ่ึงกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัประกอบดว้ย ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 341 คน  
ผลการวจิยัพบวา่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีความเห็นตรงกนัวา่ 
แนวทางในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในโรงเรียนส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเลย เขต 1 นั้น จะตอ้งพฒันาทั้งระบบ สร้างความเขา้ใจร่วมกนัระหวา่ง ผูบ้ริหาร ครู 
นกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครองนกัเรียน ใหทุ้กคนมีส่วนร่วม 
ในการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ครูจะตอ้งเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั ครูตอ้งพฒันาตนเองใหอ้ยูใ่นกรอบศีลธรรมและวฒันธรรมไทย มีความรับผิดชอบ
ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี ครูตอ้งจดัการเรียนรู้ โดยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีความสุข จากการปฏิบติั
จริง ครูควรเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดแ้สดงออกอยา่งอิสระตามความสามารถเป็นรายบุคคล ครู
ควรน าวสัดุในทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ชใ้นการผลิตส่ือ ส่ือมีความหลากหลาย มีความเพียงพอ มี
ความเหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน ครูและนกัเรียนควรมีส่วนร่วมในการผลิตส่ือ และการ
ประเมินผลการเรียนนั้นตอ้งประเมินอยา่งหลากหลาย ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและจะตอ้งรายงานผล
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ใหผู้ป้กครองและผูมี้ส่วนไดเ้สียทราบต่อไป 
 

 2.  งานวจัิยต่างประเทศ 
 

  Carla (2001 : 1142) ไดท้  าการศึกษาเพื่ออธิบายความเขา้ใจของผูเ้รียน 
ชั้นมธัยมศึกษาตอนปลายจ านวน 42 คน และครูจ านวน 6 คน เก่ียวกบัการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ครูผูร่้วมวจิยัไดพ้ยายามท าใหช้ั้นเรียนของตนเป็นชั้นเรียนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัใหม้ากข้ึน วธีิการศึกษาใชก้ารสัมภาษณ์และการสังเกตชั้นเรียนเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล
แลว้วเิคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ ผลการศึกษาเบ้ืองตน้พบวา่ ครูยงัไม่เขา้ใจแนวคิดและแนวปฏิบติั
ท่ีชดัเจนเก่ียวกบัส่ิงท่ีครูตั้งใจจะใหช้ั้นเรียนของตนเป็นชั้นเรียนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผลจาก 
การใชข้อ้มูลเบ้ืองตน้เหล่านั้นท าใหส้ามารถระบุตวับ่งช้ีระดบัความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิดและ
แนวปฏิบติัได ้5 ระดบั เม่ือตวับ่งช้ีเหล่าน้ีวเิคราะห์การเปล่ียนแปลงความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิด
และแนวปฏิบติั พบวา่ ประการแรก เม่ือครูไม่พฒันาพื้นฐานของแนวคิดให้เหมาะกบักลยทุธ์
การสอนได ้ประการท่ีสอง เม่ือครูเป็นผูเ้รียนรู้และผูป้ฏิบติัไปพร้อมกนัดว้ยความเขา้ใจเก่ียวกบั
แนวคิดและแนวปฏิบติัของครู จึงมีความเหมาะสมสมมากข้ึน และผลประการท่ีสาม ครูบางคน
มีความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิดซ่ึงมีมาก่อนการปฏิบติัการสอนท่ีเหมาะสมน้ีเสียอีก ส่วนครูบาง
คนแสดงใหเ้ห็นกลยทุธ์ท่ีเหมาะสม ซ่ึงบ่งช้ีวา่ มีความเขา้ใจในแนวคิดแลว้ 
  Kelly (2001 : 3898 - A) ไดศึ้กษาความพยายามของนกัศึกษาครูจ านวน 3 คน จาก
โปรแกรมการเตรียมครูโรงเรียนประถมศึกษาซ่ึงเนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลางเพื่อน าวธีิการสอน
น้ีไปใชใ้นบทเรียน การอ่านบทเรียนศิลปะทางภาษา ในการศึกษาใชค้  าถาม 3 ขอ้ รูปแบบ
การศึกษาเก่ียวขอ้งกบักรณีการศึกษา ไดแ้ก่ การสังเกตชั้นเรียนเก่ียวกบัการสอนวชิาการอ่าน/
ศิลปะ ภาษาของนกัศึกษาครู และการสัมภาษณ์เชิงลึกกบันกัศึกษาครู ครูพี่เล้ียง อาจารยผ์ูนิ้เทศ
จากมหาวทิยาลยัและผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีนกัศึกษาท าการอยู ่พบวา่ ไม่มีนกัศึกษาครูคนใด 
น าวธีิการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางไปใชส้อนในระดบัท่ีเพียงพอ นกัศึกษาครูคนใดน า
วธีิการสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง โดยเฉพาะการสอนการอ่านภาษาศาสตร์ การขาด
ความคุน้เคยท่ีเนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลางและครูในโรงเรียนถา้ไม่ไดใ้ชก้ารสอนท่ีเนน้นกัเรียน
เป็นศูนยก์ลางท าใหน้กัศึกษาครูมีความยากล าบากในการสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลางของ
ครู ทั้งน้ีเน่ืองจากไม่ไดรั้บการสนบัสนุนการสอนรายบุคคลดงักล่าว 
  Watamura (2001 : 1279) ไดเ้ปรียบเทียบผลการเรียนรู้โดยใชว้ธีิสอน 
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั กบัการสอนท่ีครูเป็นผูส้อนความรู้โดยตรงจากการเรียนคณิตศาสตร์ 
ในโรงเรียนประถมศึกษา เน่ืองจากมีผลการวจิยัเก่ียวกบัพฒันาการทางดา้นปัญญาของนกัเรียน
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และวธีิการเรียนรู้ของนกัเรียน ยนืยนัวา่นกัเรียนสามารถเพิ่มพนูแนวคิดไดด้ว้ยตนเองมากยิง่ข้ึน 
เม่ือใชรู้ปแบบการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในการสร้างความรู้จากการเรียนและการท่ีครู
สอนความรู้ใหก้บันกัเรียน ท าใหน้กัเรียนไดค้วามรู้ท่ีกระจดักระจายเป็นส่วน ๆ นกัเรียนไม่
สามารถรวบรวม หรือบูรณาการเป็นองคค์วามรู้ได ้จึงไม่สามารถจดจ าแนวความคิดมาสรุปได ้
ผลการศึกษานกัเรียนท่ีสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัในการเรียนรู้ ท าให้นกัเรียนมีฐานความรู้ 
ท่ีกวา้งขวางกวา่และเป็นนกัเรียนท่ีสามารถเช่ือมโยงความรู้ท่ีตนมีเขา้กบัโลกรอบ ๆ ตวัของเขา
ได ้
  Tzuo (2004 : 1152) ไดศึ้กษาธรรมชาติของการก ากบัดูแลของครูผูส้อนและความ
เป็นอิสระของนกัเรียนในชั้นเรียนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผลการศึกษาสรุปไดว้า่ในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนนั้น การควบคุมของครูและการใหอิ้สระกบัผูเ้รียน มีผลต่อ
การปฏิบติักิจกรรมการเรียนรู้และผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบวา่ ครูเป็นผู ้
มีบทบาทโดยตรงต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย ซ่ึงในการวจิยั
คร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษา ดงัน้ี คือ  1) ศึกษาสภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู
โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม  2) เปรียบเทียบระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
จ าแนกตามระดบัการศึกษาและประสบการณ์การสอน  3) เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาครูดา้น
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและ  4) พฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน 
เป็นส าคญั ตามขอบเขตการวิจยัท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์งานวจิยัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย 5 
ดา้น คือ  1) ดา้นแผนการจดัการเรียนรู้ 2) ดา้นบทบาทครู  3) ดา้นบทบาทนกัเรียน  4) ดา้นส่ือ 
การเรียนการสอน  5) ดา้นการวดัและประเมินผล ผลจากการวจิยัคร้ังน้ี ใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศ
ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งในโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ใชเ้ป็นแนวทางในการพิจารณาปรับปรุงและพฒันาการ
เรียนการสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพ ไดรู้ปแบบและวธีิการในการพฒันาครูเก่ียวกบัการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันา
คุณภาพนกัเรียนและผูเ้ก่ียวขอ้งต่อไป 



 
 

บทที ่3 
 

วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัเร่ือง การพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โรงเรียนเมือง
พลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ผูว้จิยัมุ่งศึกษาระดบัการจดัการเรียน
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เปรียบเทียบระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
จ าแนกตามระดบัการศึกษาและประสบการณ์การสอน ศึกษาแนวทางการพฒันาครูดา้นการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ตามกรอบแนวความคิดท่ีผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์ข้ึนมา จ านวน 5 ดา้น คือ ดา้นแผนการจดัการ
เรียนรู้ ดา้นบทบาทครู ดา้นบทบาทนกัเรียน ดา้นส่ือการเรียนการสอน และดา้นการวดัและ
ประเมินผล เพื่อใหก้ารด าเนินการวจิยัเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ผูว้จิยัจึงไดก้  าหนดการวจิยัเป็น 
3 ระยะ ดงัน้ี 
  ระยะท่ี 1 ศึกษาระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู โรงเรียนเมือง
พลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
  ระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
  ระยะท่ี 3 พฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โรงเรียนเมืองพล
พิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
  ซ่ึงสามารถสรุปเป็นขั้นตอนในการด าเนินการวจิยัการพฒันาครูดา้นการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ขอนแก่นได ้ดงัภาพท่ี 3 
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ระยะการวจิยั  กระบวนการ  ผลท่ีไดรั้บ 
     

ระยะท่ี 1 ศึกษาระดบัการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั 

 1.  ศึกษาเอกสารท่ีเป็นหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
2.  ก าหนดกรอบแนวคิดการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 5 ดา้น คือ ดา้นแผนการจดัการ
เรียนรู้ ดา้นบทบาทครู ดา้นบทบาทนกัเรียน ดา้นส่ือ
การเรียนการสอน แลดา้นการวดัและประเมินผล  
3.  ศึกษาระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัโดยการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) ตาม
กรอบแนวคิด จากกลุ่มตวัอยา่ง 108 คน  

 ระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู
โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม ใน
ปัจจุบนั 

     

ระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทาง
พฒันาครูดา้นการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 

 ศึกษาแนวทางการพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามกรอบแนวคิด โดยการ
สมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผูท้รงคุณวุฒิ 
จ  านวน 3 ท่าน ท่ีมีประสบการณ์ดา้นการบริหาร
การศึกษา มีบทบาทในการก าหนดนโยบายการจดั
การศึกษา และมีต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารในหน่วยงาน
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 

 - แนวทางการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
- แนวทางการพฒันาครูดา้น
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั 

     

ระยะท่ี 3 พฒันาครูดา้น
การจดัการเรียนร่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 1.  ด าเนินการพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สงักดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
2.  ประเมินความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการพฒันาครู
ดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 รูปแบบและวิธีการในการ
พฒันาครูดา้นการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ท่ีมีประสิทธิภาพ  

 

แผนภาพที ่3  ขั้นตอนในการด าเนินการวจิยัการพฒันาครู 
 

ระยะที ่1 ศึกษาระดับการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญัของครู โรงเรียนเมอืง
พลพทิยาคม สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น 
 

 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการศึกษาระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียน
เมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น โดยการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey 
Research) ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
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 1.  วตัถุประสงค์การวจัิย 

 

  1.1  เพื่อศึกษาระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียนเมือง
พลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
     1.2  เพื่อเปรียบเทียบระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียน
เมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น จ าแนกตามระดบัการศึกษา และ
ประสบการณ์การสอน 
 

 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

  2.1  ประชากร ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม  สังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัขอนแก่น จ านวน 150 คน  
  2.2  กลุ่มตวัอยา่ง เป็นครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัขอนแก่น ไดม้าดว้ยวิธีการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง (Krejcie and 
Moorgan) (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 42-43) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 108 คน แลว้ด าเนินการสุ่ม
โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด.  
2556 : 47-48) โดยใชก้ลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นตวัแบ่งชั้นภูมิ  มีขั้นตอนดงัน้ี 
   2.2.1  จ  าแนกประชากรเป็นชั้นภูมิ โดยใชก้ลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นตวัแบ่งชั้นภูมิ 
   2.2.2  ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งในแต่ละชั้นภูมิตามสัดส่วน 
   2.2.3  ท าการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งในชั้นภูมิ โดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Sample 
Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 45-47) โดยวธีิจบัฉลากใหไ้ดจ้  านวนครบตาม
สัดส่วนท่ีก าหนดไว ้ดงัรายละเอียดตามตารางท่ี 6 
 

ตารางที่ 6  จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชก้ลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นตวัแบ่งชั้นภูมิ 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ประชากร (คน) กลุ่มตวัอยา่ง (คน) 
คณิตศาสตร์ 27 20 
วทิยาศาสตร์ 29 21 
ภาษาไทย 17 12 
ภาษาต่างประเทศ 20 14 
สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 18 13 
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กลุ่มสาระการเรียนรู้ ประชากร (คน) กลุ่มตวัอยา่ง (คน) 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี 17 12 
ศิลปะ 9 7 
สุขศึกษา และพลศึกษา 10 7 
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 3 2 

รวม 150 108 

 
 3.  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 

  3.1  ลกัษณะของเคร่ืองมือ 
   เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูว้จิยั 
สร้างข้ึน ตามวตัถุประสงคแ์ละกรอบแนวคิดท่ีก าหนดไว ้โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
    ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) สอบถามเก่ียวกบัระดบัการศึกษา และ
ประสบการณ์การสอน  
    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
ของครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มีลกัษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดบั (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 82-84) ดงัน้ี 
     5  หมายถึง  มีการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
     4  หมายถึง  มีการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบั มาก 
     3  หมายถึง  มีการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบั ปานกลาง 
     2  หมายถึง  มีการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบั นอ้ย 
     1  หมายถึง  มีการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
  3.2  การสร้างเคร่ืองมือ 
   เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัไดส้ร้างข้ึนเอง โดยมี
ขั้นตอนในการด าเนินการ ดงัน้ี 
   3.2.1  ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดา้นความสามารถในการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโดยรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร หนงัสือ วทิยานิพนธ์ 
รวมทั้งเวบ็ไซตต่์าง ๆ เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามประกอบดว้ยวฒันาพร 
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ระงบัทุกข ์(2542 : 13-14) สมศกัด์ิ ดลประสิทธ์ิ (2542:14-15) ชนาธิป พรกุล (2543 :12-13)  
กรมสามญัศึกษา (2543:13-16) พนัธณีย ์วหิคโต และคณะ (2544 : 7-8) สุคนธ์ สินธพานนท ์
และคณะ (2545 : 17-18) ทิศนา แขมมณี (2547 : 36-37) พิมพพ์นัธ์ เดชะคุปต ์และพเยาว ์ยนิดี
สุข (2550 : 23-24) กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 20) และนวลจิตต ์เชาวกีรติพงศแ์ละคณะ  
(2558) 
   3.2.2  น าขอ้สรุปท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) มาก าหนด
ขอบเขตและเน้ือหาในการตั้งค  าถามใหค้รอบคลุมระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
   3.2.3  น าแบบสอบถามฉบบัร่างเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ พิจารณา
ปรับปรุง แกไ้ข และใหค้  าแนะน า  
   3.2.4  น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ 
พิจารณาความเหมาะสม ความถูกตอ้งของการใชภ้าษารวมทั้งตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา 
(Content Validity) พิจารณาเก่ียวกบัการใชภ้าษา และความครอบคลุมเน้ือหาโดยการหาดชันี
ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of Item-Objective Congruence : 
IOC) ใหเ้ป็นเคร่ืองมือในการวดัระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามไดต้รงตาม
วตัถุประสงคแ์ละครอบคลุมเน้ือหาในการวจิยั รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน ไดแ้ก่ 
    1)  ดร.เชิดศกัด์ิ ศรีสง่าชยั วฒิุการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต (การบริหาร
การศึกษา) ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นโครงสร้าง ดา้นเน้ือหาและดา้นภาษา 
    2)  ดร.รุ่งนภา แสนอ านวยผล วฒิุการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  
(การประเมินผลและวจิยัการศึกษา) ศึกษานิเทศก ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นสถิติและดา้นการวจิยั  
    3)  ดร.กนกมนตร นาจวง วฒิุการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต (การวิจยัและ
ประเมินผลการศึกษา) ศึกษานิเทศก ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวดัและประเมินผลในการตรวจสอบความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถาม
กบัวตัถุประสงค ์ผูว้จิยัไดค้ดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 ข้ึนไป (นรินทร์ สังขรั์กษา. 
2556 : 262-264) โดยมีเกณฑ์การพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ ดงัน้ี 
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      ให ้ +1  เม่ือแน่ใจ       วา่ขอ้ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
      ให ้   0  เม่ือไม่แน่ใจ  วา่ขอ้ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
      ให ้ -1  เม่ือแน่ใจ       วา่ขอ้ค าถามนั้นไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
    น าผลการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละขอ้ไปหาค่าดชันีความเท่ียงตรง
ตามเน้ือหา และดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ระหวา่งขอ้ค าถามกบัจุดประสงคจ์ากการประเมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ พบวา่ ขอ้ค าถามมีค่าความสอดคลอ้งรายขอ้เขา้เกณฑ์จ านวน 44 ขอ้มีค่า 1.00  
หมายความวา่ ขอ้ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
   3.2.5  น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กบัครูโรงเรียนเมืองพลพิทยา
คม ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน ไดม้าโดยวธีิสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) 
ดว้ยวธีิจบัสลาก (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 45) แลว้น ามาทดสอบหาความเช่ือมัน่ (Reliability) 
ของแบบสอบถาม ดว้ยการใชค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficients) ตามวธีิของ 
(Cronbach’s Alpha) (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 117) ไดค้่าไดค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาความ
เช่ือมัน่ เท่ากบั .96 
   3.2.6  น าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา 
 

 4.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

   4.1  ผูว้จิยัขอหนงัสือจากมหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม เพื่อขอความอนุเคราะห์
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไปยงัโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม 
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น    
   4.2  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามไปมอบใหก้ลุ่มตวัอยา่งดว้ยตนเอง พร้อมแจง้ก าหนด
ระยะเวลาในการขอรับแบบสอบถามคืน 
   4.3  ผูว้จิยัเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง ไดรั้บคืนร้อยละ 100 ตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือขอความอนุเคราะห์  
 

 5.  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

   การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีรวบรวมไดจ้ากแบบสอบถามดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป ดงัน้ี 
  5.1  สถานภาพของกลุ่มตวัอยา่งวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)  
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  5.2  ระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และ 
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  5.3  เกณฑใ์นการแปลความหมายของค่าเฉล่ีย (Mean) ระดบัการจดัการเรียนรู้ 
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู ไดก้  าหนดขอบเขต ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121) 
    4.51 – 5.00 หมายถึง   มีการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
    3.51 – 4.50 หมายถึง  มีการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก 
    2.51 – 3.50 หมายถึง   มีการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
    1.51 – 2.50 หมายถึง  มีการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบันอ้ย 
    1.00 – 1.50 หมายถึง   มีการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  5.4  เปรียบเทียบระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จ าแนกตามระดบั
การศึกษาและประสบการณ์การสอน ทดสอบสมมติฐานกรณีท่ีมีตวัแปรอิสระตวัเดียว 
วเิคราะห์ความแปรปรวน (Analysis of Variance) โดยใช ้One-Way ANOVA F-test 
 

 6.  สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

   6.1  สถิติท่ีใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
   6.1.1  การทดสอบหาความเท่ียงตรง (Validity) โดยใชสู้ตรดชันีความสอดคลอ้ง 
IOC (นรินทร์ สังขรั์กษา. 2556 : 262-264) ดงัน้ี 
 

        
N

R
IOC


  

  เม่ือ  IOC      แทน  ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งจุดประสงคก์บัเน้ือหา 
              หรือระหวา่งขอ้สอบกบัจุดประสงค ์
     R    แทน  ผลรวมระหวา่งคะแนะความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ 
     N            แทน  จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
   6.1.2  หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบบั โดยวธีิหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficients) ตามวธีิของ (Cronbach’sAlpha) (บุญชม ศรีสะอาด. 
2556 : 116-119) ดงัน้ี  
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  เม่ือ     แทน ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ 
     k       แทน จ านวนขอ้ของเคร่ืองมือวดั 
    s

2

i
    แทน ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละขอ้ 

       s
2

t
  แทน ค่าความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 

  6.2  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล วเิคราะห์โดยใชสู้ตรดงัน้ี 
   6.2.1  ร้อยละ (Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 122) ใชสู้ตรดงัน้ี 
 

       100
f



  

 

  เม่ือ     P     แทน ร้อยละ 
     f  แทน ความถ่ีท่ีตอ้งการแปลงเป็นร้อยละ 
     N   แทน จ านวนความถ่ีทั้งหมด 
 

   6.2.2  ค่าเฉล่ีย (Mean) (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 :123-124) ใชสู้ตรดงัน้ี 
 

 
 

  เม่ือ              แทน     ค่าเฉล่ีย 
          แทน     ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 
             แทน     จ านวนคะแนนในกลุ่ม 
 

   6.2.3  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (บุญชม ศรีสะอาด. 
2556 : 126-127) ใชสู้ตรดงัน้ี 

  √
∑(   ̅) 

   
 

   

  เม่ือ       S   แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
     X   แทน คะแนนแต่ละตวั 
     X   แทน  ค่าเฉล่ีย 
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     N   แทน จ านวนคนในกลุ่ม 
       แทน  ผลรวม 
 

  6.2.4  การทดสอบค่า t (t-test) Independent Sample ใชสู้ตรค านวณดงัน้ี 
(บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 136-138) 
 

         
 ̅   

̅
 

√  
 

  
 
  
 

  

  

 

  เม่ือ       แทน   ค่าสถิติท่ีจะใชเ้ปรียบเทียบค่าวกิฤตในการแจกแจงแบบ t  
                เพื่อทราบความมีนยัส าคญั 
      ̅ , ̅   แทน   ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่งท่ี 1 และกลุ่มตวัอยา่งท่ี 2  
          ตามล าดบั 
      

  ,     แทน  ความแปรปรวนของกลุ่มตวัอยา่งกลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2  
          ตามล าดบั 
           แทน   จ านวนกลุ่มตวัอยา่งในกลุ่มท่ี 1  และกลุ่มท่ี 2  
          ตามล าดบั 
   6.2.5  วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) หรือ (F-test) 
(บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 142-143) 
 

              

   
 

 

  เม่ือ        แทน   อตัราส่วนของความแปรปรวน 
         แทน   ค่าความแปรปรวนระหวา่งกลุ่ม 
         แทน   ค่าความแปรปรวนภายในกลุ่ม 
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ระยะที ่2  ศึกษาแนวทางการพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
โรงเรียนเมืองพลพทิยาคม สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น 
 

 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการศึกษาแนวทางการพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น โดยใชก้าร
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) (นรินทร์ สังขรั์กษา. 2556 : 214-217) ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมี
ส่วนเก่ียวขอ้ง 
 

 1.  วตัถุประสงค์ 
 

   เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
 

 2.  กลุ่มเป้าหมาย 
 

  เป็นผูท้รงคุณวฒิุในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น จ านวน 3 คน ไดม้า
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 45) ตาม
องคป์ระกอบท่ีผูว้จิยัก าหนดเกณฑไ์ว ้คือ  
   1.  มีประสบการณ์ดา้นการบริหารการศึกษา 
   2.  มีบทบาทในการก าหนดนโยบายการจดัการศึกษา 
   3.  มีต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารในหน่วยงานสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ขอนแก่น 
  ผูท้รงคุณวุฒิ 3 คน คือ 
   1.  นายปิยะชยั ตุ่ยสิมา ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการส านกัการศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
   2.  นางเทวา ตั้งวานิชกพงษ ์หวัหนา้หน่วยศึกษานิเทศก ์องคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัขอนแก่น 
   3.  นายประเวศ เทศเรียน ผูอ้  านวยการโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม องคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
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 3.  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง  
(Semi –structure Interview) สอบถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาครูดา้นในการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น
จ าแนกออกเป็น 5 ดา้น คือ 
  3.1  ดา้นแผนการจดัการเรียนรู้ 
  3.2  ดา้นบทบาทครู 
  3.3  ดา้นบทบาทนกัเรียน 
  3.4  ดา้นส่ือการเรียนการสอน 
  3.5  ดา้นการวดัและประเมินผล 
และขอ้คิดเห็น รูปแบบและวธีิการ ในการพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 
 

 4.  การสร้างเคร่ืองมือเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

  4.1  น าผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในระยะท่ี 1 มาก าหนดเป็นกรอบในการสร้าง
เคร่ืองมือแบบก่ึงโครงสร้าง (Semi–structure Interview) 
  4.2  สร้างประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์เก่ียวกบัขอ้เสนอแนะและพฒันาครูดา้น
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
  4.3  น าร่างแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึน น าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ เพื่อ
พิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของเน้ือหา และใหข้อ้เสนอแนะ 
  4.4  ปรับปรุงและแกไ้ขแบบสัมภาษณ์ ตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษา
วทิยานิพนธ์  
  4.5  น าแบบสัมภาษณ์ไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ พิจารณา
ความเหมาะสม ความถูกตอ้งของการใชภ้าษา พิจารณาเก่ียวกบัการใชภ้าษา และความ
ครอบคลุมเน้ือหาโดยการหาดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of 
Item-Objective Congruence : IOC) รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน ไดแ้ก่ 
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   4.5.1  ดร.เชิดศกัด์ิ ศรีสง่าชยั วฒิุการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต (การบริหาร
การศึกษา) ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2 เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นโครงสร้าง ดา้นเน้ือหาและดา้นภาษา 
   4.5.2  ดร.รุ่งนภา แสนอ านวยผล วฒิุการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  
(การประเมินผลและวจิยัการศึกษา) ต าแหน่ง ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นสถิติและดา้นการวจิยั  
   4.5.3  ดร.กนกมนตร นาจวง วฒิุการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต (การวิจยัและ
ประเมินผลการศึกษา) ต าแหน่งศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวดัและประเมินผล 
ในการตรวจสอบความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคผ์ูว้จิยัไดค้ดัเลือกขอ้ค าถาม
ท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 ข้ึนไป (นรินทร์ สังขรั์กษา. 2556 : 262-264) โดยมีเกณฑก์ารพิจารณาของ
ผูเ้ช่ียวชาญ ดงัน้ี 
     ให ้ +1   เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัเน้ือหาท่ีจะประเมิน 
     ให ้   0    เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัเน้ือหาท่ีจะประเมิน 
     ให ้  -1   เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นไม่สอดคลอ้งกบัเน้ือหาท่ีจะประเมิน 
   น าผลการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละขอ้ไปหาค่าดชันีความเท่ียงตรงตาม
เน้ือหา และดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ระหวา่งขอ้ค าถามกบัจุดประสงคจ์ากการประเมินของ
ผูเ้ช่ียวชาญ พบวา่ ขอ้ค าถามมีค่าความสอดคลอ้งรายขอ้เขา้เกณฑจ์ านวน 6 ขอ้มีค่า 1.00  
หมายความวา่ ขอ้ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
  4.6  น าแบบสัมภาษณ์ฉบบัสมบูรณ์ไปสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 

 5.  การด าเนินการสัมภาษณ์ 
 

  ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเตรียมตวักลุ่มผูท้รงคุณวฒิุในการวิจยัในคร้ังน้ี โดยการติดต่อกบั
ผูท้รงคุณวฒิุเป็นการส่วนตวัจนครบทั้ง 3 คน โดยอธิบายถึงจุดมุ่งหมาย ขั้นตอนต่าง ๆ ของการ
วจิยั เวลาท่ีตอ้งใชใ้นการสัมภาษณ์โดยประมาณ เม่ือผูท้รงคุณวฒิุตอบตกลงจึงท าหนงัสือจาก
มหาวิทยาลยัเพื่อขอความอนุเคราะห์เป็นผูท้รงคุณวฒิุในการสัมภาษณ์ โดยผูว้ิจยัไดก้  าหนดการ
สัมภาษณ์ในระหวา่งวนัท่ี 7 กรกฎาคม 2558 ตามขั้นตอนการสัมภาษณ์ (นรินทร์ สังขรั์กษา.  
2556 : 216-217)  ดงัน้ี 
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  5.1  ขั้นเร่ิมตน้การสัมภาษณ์ ผูว้จิยัไดแ้นะน าตวัเอง บอกจุดมุ่งหมายของการ
สัมภาษณ์ สร้างความไวว้างใจ คุยประเด็นทัว่ ๆ ไป กล่าวในถึงส่ิงดี ๆ ความส าเร็จหรือภาพรวม
ของเร่ืองท่ีวิจยั 
   5.1.1  ก่อนเปิดการสัมภาษณ์ผูว้จิยัไดส้นทนา ท าความคุน้เคยกบัผูท้รงคุณวฒิุ 
ตามสมควรเพื่อสร้างบรรยากาศใหเ้ป็นกนัเอง และสร้างความสบายใจแก่ผูท้รงคุณวุฒิ  
   5.1.2  ผูว้จิยัไดก้ล่าวถึงรายละเอียดของเร่ืองท่ีท าการวิจยั ประโยชน์ ให้
ผูท้รงคุณวฒิุรู้สึกวา่การใหส้ัมภาษณ์ของตนเองมีความส าคญัต่องานวิจยัมากและก่อใหเ้กิด
ประโยชน์กบัส่วนรวม 
   5.2  ขั้นสัมภาษณ์ ผูว้จิยัใหผู้ท้รงคุณวุฒิมีความรู้สึกวา่มีสิทธ์ิตอบไดอ้ยา่งอิสระ 
ตามความคิดเห็นของท่าน ไม่ถามค าถามน า หรือกดดนัใหผู้ท้รงคุณวฒิุตอบดว้ยความไม่เตม็ใจ 
หรือไม่สบายใจ สัมภาษณ์ไปตามแนวทางการสัมภาษณ์ ผอ่นคลายตามช่วงเวลา ตามความ
เหมาะสมของผูท้รงคุณวุฒิ และผูส้ัมภาษณ์ ตลอดระยะเวลาการสัมภาษณ์ท าบรรยากาศใหเ้ป็น
กนัเอง เหมือนการพดูคุยสนทนา มีหลกัการดงัน้ี 
   5.2.1  ผูว้จิยัถามเก่ียวกบัเร่ืองท่ีก าลงัท าการศึกษาวจิยัเท่านั้น ถา้ผูท้รงคุณวฒิุ
ออกนอกประเด็นก็จะตอ้งพยายามตะล่อมใหเ้ขา้ประเด็น ไม่ใชศ้พัทเ์ทคนิค พยายามให้
ผูท้รงคุณวฒิุตอบค าถามใหม้ากท่ีสุด 
   5.2.2  ผูว้จิยัใชภ้าษาใหเ้หมาะสมกบัผูท้รงคุณวฒิุ ขอ้ค าถามมีความชดัเจน 
รัดกุม แต่ละขอ้ควรถามเพียงประเด็นเดียวเท่านั้น 
   5.2.3  ผูว้จิยัหลีกเล่ียงค าถามช้ีน าค าตอบ และค าถามท่ีเป็นความขดัแยง้กบั
ค่านิยมของสังคม เพราะวา่ผูท้รงคุณวุฒิจะถูกชกัจูงใหต้อบตามค าถามท่ีช้ีน า หรือตอบตาม
ค่านิยมของสังคมมากกวา่ความคิดเห็นท่ีแทจ้ริง 
   5.2.4  ผูว้จิยัหลีกเล่ียงค าถามท่ีกระทบกระเทือนจิตใจของผูท้รงคุณวฒิุ และ
ผูว้จิยัพยายามควบคุมอารมณ์ของตนเองใหม้ากท่ีสุด ต่อส่ิงท่ีมากระทบจิตใจ 
   5.2.5  ก่อนการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัไดบ้นัทึกหวัเร่ือง ช่ือผูใ้ห้ขอ้มูล วนั เวลา และ
สถานท่ี โดยระบุอยา่งละเอียดในการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิแต่ละท่านเพื่อไม่ให้หลงประเด็น 
ไดมี้ผูจ้ดบนัทึกภาคสนาม (Field Note) คือ นางสาวมนสันนัท ์บุตรวงษ ์ครู โรงเรียนเมืองพล
พิทยาคมและผูบ้นัทึกภาพ คือ นางสาวนณฏัฐยา อศัวพฒันากลู เจา้หนา้ท่ีธุรการ โรงเรียนเมือง
พลพิทยาคม 
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  5.3  ขั้นปิดการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัตรวจดูค าถามวา่ไดถ้ามครบถว้นทุกขอ้หรือไม่ ย  ้า
ใหผู้ท้รงคุณวฒิุมีความภาคภูมิใจและสบายใจในการสัมภาษณ์คร้ังน้ี รวมถึงการกล่าวขอบคุณ  
มีหลกัการดงัน้ี 
   5.3.1  เม่ือส้ินสุดการสัมภาษณ์ ผูว้จิยัไดท้  าใหผู้ท้รงคุณวุฒิสบายใจในการให้
สัมภาษณ์โดยพดูคุยแบบสบายๆ 
   5.3.2  หลงัจากจบการสัมภาษณ์ ผูว้จิยัไดต้รวจสอบความครบถว้นของขอ้มูล 
และจดบนัทึกอยา่งละเอียดอีกคร้ัง เพื่อป้องกนัความสับสนและลืมค าตอบ 
 

 6.  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

  ผูว้จิยัไดด้ าเนินการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุมาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) (นรินทร์ สังขรั์กษา. 2556 : 253) 
โดยวเิคราะห์ความคิดเห็นอยา่งเป็นระบบ เนน้สภาพวตัถุวสิัย (Objectivity) และอิงกรอบ
แนวคิดทฤษฎี จดัหมวดหมู่ความคิดเห็นท่ีเหมือนหรือแตกต่างใหอ้ยูใ่นหมวดหมู่เดียวกนั ทั้งน้ี
ผูว้จิยัพยายามไม่ใหค้  าสัมภาษณ์ของผูท้รงคุณวฒิุเปล่ียนแปลงไปจากท่ีไดใ้หส้ัมภาษณ์ไว ้โดย
จดักลุ่มแต่ละประเด็นตามท่ีผูท้รงคุณวุฒิไดใ้หข้อ้มูลไว ้
 

ระยะที ่3 พฒันาครูด้านจดัการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียนเมอืงพล
พทิยาคม สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น 
 

 1.  วตัถุประสงค์การวจัิย 
 

   เพื่อพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โรงเรียนเมืองพล 
พิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 

 

 2.  กลุ่มเป้าหมาย 
 

  ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม  สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
จ านวน 150 คน  
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 3.  การด าเนินการพฒันาครู 
 

  การพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โรงเรียนเมืองพล 
พิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ผูว้จิยัไดด้ าเนินการดงัน้ี 
  3.1  จดัท าโครงการอบรมพฒันาครู เร่ือง การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น เสนอขออนุมติัต่อ
ผูอ้  านวยการโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม 
  3.2  ติดต่อประสานงานกบั ดร.นิคม ชมภูหลง ศึกษานิเทศกเ์ช่ียวชาญ ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหาสารคาม เขต 1 ท าหนา้ท่ีเป็นวทิยากรผูใ้หก้ารอบรมตาม
ก าหนดการ 
  3.3  ด าเนินการพฒันาครูตามโครงการอบรม เร่ือง การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่นในวนัท่ี 21 
กรกฎาคม 2558 เวลา 13.00 น. – 17.00 น. ณ ห้องโสตทศันศึกษาโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม 
  3.4  สอบถามความพึงพอใจในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
ของครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ตามรูปแบบและ
วธีิการท่ีผูท้รงคุณวุฒิใหค้  าแนะน า 
 

 4.  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 

  4.1  ลกัษณะของเคร่ืองมือ 
   เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ความพึงพอใจ ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนตาม
วตัถุประสงคแ์ละกรอบแนวคิดท่ีก าหนดไว ้โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
    ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) สอบถามเก่ียวกบัเพศและกลุ่มประสบการณ์ 
ท่ีสอน  
    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความพึงพอใจในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ขอนแก่นตามรูปแบบและวธีิการท่ีผูท้รงคุณวฒิุใหค้  าแนะน า มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดบั (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 82-84) ดงัน้ี 
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     5   หมายถึง มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
     4   หมายถึง มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบั มาก 
     3   หมายถึง มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
     2   หมายถึง มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบั นอ้ย 
     1   หมายถึง มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
  4.2  การสร้างเคร่ืองมือ 
   เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัไดส้ร้างข้ึนเอง โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการ ดงัน้ี 
   4.2.1  ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความพึงพอใจในการพฒันาการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโดยรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ จากเอกสาร หนงัสือ 
วทิยานิพนธ์ รวมทั้งเวบ็ไซตต่์าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อน ามาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
   4.2.2  ออกแบบแบบสอบถามท่ีใชใ้นการวจิยั โดยก าหนดขอบเขตและเน้ือหา
ในการตั้งค  าถามใหค้รอบคลุมรูปแบบและวธีิการในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัของครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น  
   4.2.3  น าแบบสอบถามฉบบัร่างเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ พิจารณา
ปรับปรุง แกไ้ข และใหค้  าแนะน า  
   4.2.4  น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ 
พิจารณาความเหมาะสม ความถูกตอ้งของการใชภ้าษารวมทั้งตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา 
(Content Validity) และความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of Item – 
Objective Congruence : IOC) ใหเ้ป็นเคร่ืองมือในการวดัระดบัความคิดเห็นของผูต้อบ
แบบสอบถามไดต้รงตามวตัถุประสงคแ์ละครอบคลุมเน้ือหาในการวจิยั รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 3 คน ไดแ้ก่ 
    1)  ดร.เชิดศกัด์ิ ศรีสง่าชยั วฒิุการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต (การบริหาร
การศึกษา) ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2 เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นโครงสร้าง ดา้นเน้ือหาและดา้นภาษา 
    2)  ดร.รุ่งนภา แสนอ านวยผล วฒิุการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  
(การประเมินผลและวจิยัการศึกษา) ต าแหน่ง ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นสถิติและดา้นการวจิยั  
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    3)  ดร.กนกมนตร นาจวง วฒิุการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต (การวิจยัและ
ประเมินผลการศึกษา) ต าแหน่ง ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวดัและประเมินผลในการตรวจสอบความ
สอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคผ์ูว้จิยัไดค้ดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 
ข้ึนไป (นรินทร์ สังขรั์กษา. 2556 : 262-264) โดยมีเกณฑก์ารพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ ดงัน้ี 
     ให ้+1  เม่ือแน่ใจ     วา่ขอ้ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัเน้ือหาท่ีจะประเมิน 
     ให ้  0  เม่ือไม่แน่ใจ วา่ขอ้ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัเน้ือหาท่ีจะประเมิน 
     ให ้- 1  เม่ือแน่ใจ     วา่ขอ้ค าถามนั้นไม่สอดคลอ้งกบัเน้ือหาท่ีจะประเมิน 
   น าผลการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละขอ้ไปหาค่าดชันีความเท่ียงตรงตาม
เน้ือหา และดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์จากการประเมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ พบวา่ ขอ้ค าถามมีค่าความสอดคลอ้งรายขอ้เขา้เกณฑ์จ านวน 12 ขอ้มีค่าเท่ากบั 
1.00  หมายความวา่ขอ้ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ 
   4.2.5  น าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ไปใชก้บักลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการศึกษา 
 

 5.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

  5.1  ก่อนการด าเนินการอบรม ผูว้จิยัด าเนินการขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการศึกษาการพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
  5.2  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามมอบใหก้ลุ่มเป้าหมายท่ีเขา้รับการอบรมตามโครงการ
อบรมพฒันาบุคลากร เร่ือง การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม 
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
  5.3  ด าเนินการอบรมพฒันา ในวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2558  เวลา 13.00 – 17.00 น.  
ณ หอ้งโสตทศันศึกษาโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม 
  5.4  วจิยัขอรับแบบสอบถามคืนหลงัจากส้ินสุดการอบรมพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามรูปแบบและวธีิการท่ีผูท้รงคุณวฒิุใหค้  าแนะน า 
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 6.  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

  วเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดงัน้ี 
  6.1  การศึกษาสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่งวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)  
  6.2  ความพึงพอใจในรูปแบบและวธีิการในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation)  
  6.3  เกณฑใ์นการแปลความหมายของค่าเฉล่ีย (Mean) ความพึงพอใจในรูปแบบ
และวธีิการท่ีไดรั้บการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู ไดก้  าหนด
ขอบเขต ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121) 
    4.51 – 5.00 หมายถึง   มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
    3.51 – 4.50 หมายถึง   มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก 
    2.51 – 3.50 หมายถึง   มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัปานกลาง 
    1.51 – 2.50 หมายถึง   มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบันอ้ย 
    1.00 – 1.50 หมายถึง   มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

 7.  สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

  7.1  สถิติท่ีใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
   7.1.1  การทดสอบหาความเท่ียงตรง (Validity) โดยใชสู้ตรดชันีความสอดคลอ้ง 
IOC (นรินทร์ สังขรั์กษา. 2556 : 262-264) ดงัน้ี 
 

     
  N

R
IOC


  

 

  เม่ือ  IOC     แทน  ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งจุดประสงคก์บัเน้ือหา 
                   หรือระหวา่งขอ้สอบกบัจุดประสงค ์
     R    แทน   ผลรวมระหวา่งคะแนะความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
     N         แทน   จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
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  7.2  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล วเิคราะห์โดยใชสู้ตรดงัน้ี 
   7.2.1  ร้อยละ (Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 122-123)  ใชสู้ตรดงัน้ี 
 

       100
f



  

 

  เม่ือ     P     แทน   ร้อยละ 
     F     แทน   ความถ่ีท่ีตอ้งการแปลงเป็นร้อยละ 
     N    แทน   จ านวนความถ่ีทั้งหมด 
 

   7.2.2  ค่าเฉล่ีย (Mean) (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 123-124) ใชสู้ตรดงัน้ี 
 

  
 

 

  เม่ือ       แทน   ค่าเฉล่ีย 
        แทน   ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 
         แทน   จ านวนคะแนนในกลุ่ม 
 

   7.2.3  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (บุญชม ศรีสะอาด. 
2556 : 126-127) ใชสู้ตรดงัน้ี 

  √
∑(   ̅) 

   
 

 

  เม่ือ  S      แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
     X    แทน   คะแนนแต่ละตวั 
     X    แทน   ค่าเฉล่ีย 
     N      แทน   จ านวนคนในกลุ่ม 
       แทน   ผลรวม 

Ν

Χ
Χ






 

 

บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล การพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ผูว้จิยัได้
น าเสนอตามล าดบัดงัน้ี 
 

ระยะที ่1 ศึกษาระดับการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียนเมอืงพล
พทิยาคม สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น 
 

 1.  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 108 คน  
จากแบบสอบถามจ านวน 108 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 จ าแนกตามระดบัการศึกษาและ
ประสบการณ์การสอน รายละเอียดดงัตารางท่ี 6 
  

ตารางที่ 7  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดบัการศึกษาและประสบการณ์ 
                  การสอน 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
1.  ระดบัการศึกษา 
    1.1  ปริญญาตรี 
    1.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 

 
61 
47 

 
56.50 
43.50 

2.  ประสบการณ์การสอน 
    2.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
    2.2  5-10 ปี   
    2.3  11-15 ปี 
    2.4  มากกวา่ 15 ปี 

 
12 
48 
28 
20 

 
11.10 
44.40 
25.90 
18.50 

รวม 108 100.00 
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 จากตารางท่ี 7  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 108 คน ส่วนใหญ่ระดบัการศึกษา
เป็นระดบัปริญญาตรีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 56.50 และมีประสบการณ์การท างานระหวา่ง  
5-10 ปี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 44.40 รองลงมาคือระหวา่ง 11-15 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.90 
 

 2.  ระดับการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูโรงเรียนเมืองพลพทิยาคม  
สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น 
 

  ระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม 
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น โดยภาพรวมและรายดา้น ปรากฏผลดงัตารางท่ี  
8-13 
 

ตารางที ่8  ระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

การจดัการเรียนรู้ 
ระดบัการจดัการเรียนรู้ 

 ̅ S.D. การแปลผล 
1.  ดา้นแผนการจดัการ
เรียนรู้ 
2.  ดา้นบทบาทครู 
3.  ดา้นบทบาทนกัเรียน 
4.  ด้านส่ือการเรียนการ
สอน 
5.  ดา้นการวดัและ
ประเมินผล 

4.24 
4.36 
4.20 
4.22 
4.01 

0.47 
0.42 
0.51 
0.48 
0.59 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.21 0.39 มาก 

 
 จากตารางท่ี 8  พบวา่ ครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม มีระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅=4.21) เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่น
ระดบัมากทุกดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ดา้นบทบาทครู ( ̅=4.36) รองลงมาคือ ดา้น
แผนการจดัการเรียนรู้ ( ̅=4.24)  ดา้นส่ือการเรียนการสอน ( ̅=4.22) ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นการวดัและประเมินผล ( ̅=4.01) 
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ตารางที ่9  ระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้นแผนการจดัการเรียนรู้ 
      โดยภาพรวมและรายขอ้ 
 

ขอ้ท่ี รายการ 
ระดบัการจดัการเรียนรู้ 
 ̅ S.D. การแปลผล 

1. ครูจดัเตรียมแผนการจดัการเรียนรู้โดยมีการวเิคราะห์
ผูเ้รียน 

4.20 0.76 มาก 

2. ครูจดัเตรียมแผนการจดัการเรียนรู้โดยมีการวเิคราะห์
หลกัสูตร ปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน 

4.28 0.73 มาก 

3. ครูก าหนดองคป์ระกอบท่ีส าคญัของแผนการจดัการ
เรียนรู้ 
ไดค้รบถว้นและสาระสอดคลอ้งกนั 

4.41 0.66 มาก 

4.  แผนการจดัการเรียนรู้มีกิจกรรมท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนไดใ้ช้
กระบวนการคิด และหาค าตอบอยา่งหลากหลาย 

4.27 0.74 มาก 

5. แผนการจดัการเรียนรู้มีกิจกรรมท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนได้
แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้และสรุปองคค์วามรู้
ไดด้ว้ยตนเอง 

4.01 0.74 มาก 

6. แผนการจดัการเรียนรู้ก าหนดใหผู้เ้รียนมีอิสระใน
การเลือกท ากิจกรรมตามความถนดัและความสนใจ 

4.21 0.80 มาก 

7. แผนการจดักิจกรรมก าหนดใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสใน
การเรียนรู้หรือท ากิจกรรมทั้งรายบุคคลและเป็นกลุ่ม 

4.35 0.72 มาก 

8. แผนการจดัการเรียนรู้ก าหนดใหมี้การตรวจสอบ 
ติดตามและบนัทึกการพฒันาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

4.19 0.80 มาก 

รวม 4.24 0.47 มาก 

 
 จากตาราง 9  พบวา่ ครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม มีระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้นแผนการจดัการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅=4.24) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ท่ี 3 ครูก าหนดองคป์ระกอบท่ีส าคญัของ
แผนการจดัการเรียนรู้ไดค้รบถว้นและสาระสอดคลอ้งกนั ( ̅=4.41) รองลงมาคือ ขอ้ท่ี 7 
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แผนการจดักิจกรรมก าหนดใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสในการเรียนรู้หรือท ากิจกรรมทั้งรายบุคคลและ
เป็นกลุ่ม ( ̅=4.35) และขอ้ท่ี 2 ครูจดัเตรียมแผนการจดัการเรียนรู้โดยมีการวเิคราะห์หลกัสูตร 
ปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน ( ̅=4.28) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ขอ้ 5 แผนการจดัการ
เรียนรู้มีกิจกรรมท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนไดแ้สวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้และสรุปองคค์วามรู้ไดด้ว้ย
ตนเอง ( ̅=4.01)  
 

ตารางที ่10  ระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัดา้นบทบาทครู โดยภาพรวม และ 
        รายขอ้ 
 

ขอ้ท่ี รายการ 
ระดบัการจดัการเรียนรู้ 
 ̅ S.D. การแปลผล 

1. ครูพฒันาตนเองใหมี้ความรู้ ทกัษะในเน้ือหาวชิา และ
แนวทางในการจดัการเรียนรู้อยา่งถูกตอ้งอยูเ่สมอ 

4.66 0.60 มากท่ีสุด 

2. จดักิจกรรมการเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัความสนใจและ
ความถนดัของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล  

4.54 0.60 มากท่ีสุด 

3. จดักิจกรรมฝึกทกัษะกระบวนการคิด การเผชิญ
สถานการณ์และการประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกนั
และแกไ้ขปัญหา  

4.45 0.77 มาก 

4. จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึก
การปฏิบติัใหคิ้ดได ้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิด
การใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง  

4.35 0.79 มาก 

5. จดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มส่ือการเรียน และอ านวย
ความสะดวกเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ 

4.31 0.81 มาก 

6. จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี มีการ
ประสานความร่วมมือการพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพกบั
ผูป้กครอง 

4.43 0.78 มาก 

7.  ครูสนบัสนุน และเสริมแรง ช่วยส่งเสริมหรือกระตุน้ให้
ผูเ้รียนสนใจเขา้ร่วมกิจกรรมหรือลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง 

4.48 0.69 มาก 
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ขอ้ท่ี รายการ 
ระดบัการจดัการเรียนรู้ 
 ̅ S.D. การแปลผล 

8. ครูจดักิจกรรมเรียนรู้ท่ีส่งเสริมกระบวนการกลุ่ม มี
ปฏิสัมพนัธ์แลกเปล่ียนเรียนรู้จากเพื่อนและกลุ่ม 

4.22 0.85 มาก 

9. ครูจดักิจกรรมกระบวนการกลุ่มท่ีส่งเสริมใหส้มาชิก
ปรับปรุงส่วนดอ้ยของตนเอง จากการประเมินครู เพื่อน
ในกลุ่ม และเพื่อนต่างกลุ่ม 

3.98 0.75 มาก 

10. ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์

4.22 0.80 มาก 

รวม 4.36 0.42 มาก 

 
 จากตาราง 10  พบวา่ ครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม มีระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้นบทบาทครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅=4.36) เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ท่ี 1 ครูพฒันาตนเองใหมี้ความรู้ ทกัษะในเน้ือหาวชิา 
และแนวทางในการจดัการเรียนรู้อยา่งถูกตอ้งอยูเ่สมอ ( ̅=4.66) รองลงมาคือ ขอ้ 2 จดักิจกรรม
การเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล ( ̅=4.54) และ ขอ้ 7 ครูสนบัสนุน และเสริมแรงช่วยส่งเสริมหรือกระตุน้ให้
ผูเ้รียนสนใจเขา้ร่วมกิจกรรมหรือลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง ( ̅=4.48) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ขอ้ 9 ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ี
พึงประสงค ์( ̅=3.98) 
 

ตารางที ่11  ระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้นบทบาทนกัเรียน  
    โดยภาพรวมและรายขอ้ 
 

ขอ้ท่ี รายการ 
ระดบัการจดัการเรียนรู้ 

 ̅ S.D. 
การแปล
ผล 

1. มีอิสระในการเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ดว้ยตนเองตามความสนใจ 4.44 0.73 มาก 
2. เสาะแสวงหาความรู้จากแหล่งขอ้มูลทั้งในและนอก

หอ้งเรียน ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 
 

4.17 
 

0.77 
 

มาก 
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ขอ้ท่ี รายการ 
ระดบัการจดัการเรียนรู้ 

 ̅ S.D. 
การแปล
ผล 

3. มีส่วนร่วมในการวางแผนเลือกบทเรียน กิจกรรมการ
เรียนการสอน การใชส่ื้อ และการวดัและประเมินผล 

 
3.89 

 
0.50 

 
มาก 

4. ช่วยเหลือครูและเพื่อนในการด าเนินกิจกรรมใหเ้กิดการ
เรียนรู้ท่ีใกลเ้คียงกนั 

 
4.19 

 
0.83 

 
มาก 

5. สร้างสรรคอ์งคค์วามรู้ใหม่ท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้ 
ทดลอง และท ากิจกรรมต่างๆ 

 
4.23 

 
0.80 

 
มาก 

6. น าเสนอขอ้มูลความรู้ท่ีไดเ้รียนรู้จากการท ากิจกรรม 
ต่าง ๆ 

4.24 0.76 มาก 

7.  วดัผลและประเมินผลความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของ
ตนเอง 

4.12 0.76 มาก 

8. น าความรู้ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิด
ประโยชน์ต่อการด ารงชีวติของตนเอง 

 
4.34 

 
0.75 

 
มาก 

รวม 4.20 0.51 มาก 

 
 จากตารางท่ี 11  พบวา่ ครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม มีระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้นบทบาทนกัเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅=4.20) เม่ือพิจารณาเป็น 
รายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ท่ี 1มีอิสระในการเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ดว้ยตนเองตาม
ความสนใจ ( ̅=4.44) รองลงมาคือ ขอ้ 8 น าความรู้ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิด
ประโยชน์ต่อการด ารงชีวติของตนเอง ( ̅=4.34) และ ขอ้ 6 น าเสนอขอ้มูลความรู้ท่ีไดเ้รียนรู้ 
จากการท ากิจกรรมต่าง ๆ ( ̅=4.24) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ขอ้ 3 มีส่วนร่วมใน
การวางแผนเลือกบทเรียน กิจกรรมการเรียนการสอน การใชส่ื้อ และการวดัและประเมินผล 
( ̅=3.89) 
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ตารางที ่12  ระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู ดา้นส่ือการเรียนการสอน  
        โดยภาพรวมและรายขอ้ 
 

ขอ้ท่ี รายการ 
ระดบัการจดัการเรียนรู้ 
 ̅ S.D. การแปลผล 

1. ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเลือกและผลิตส่ือในการเรียนรู้ 4.23 0.69 มาก 
2. ส่ือมีความหลากหลาย เหมาะสมกบัความสามารถใน

การเรียนรู้ และความสนใจของผูเ้รียน 
 

4.32 
 

0.72 
 

มาก 
3. ส่ือการจดัการเรียนรู้มีความเพียงพอกบัจ านวนนกัเรียน 4.25 0.76 มาก 
4. มีแหล่งการเรียนรู้ ศูนยส่ื์อการเรียนรู้ ท่ีมีประสิทธิภาพ

ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน  
 

4.24 
 

0.78 
 

มาก 
5. มีระบบสารสนเทศการเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ 4.31 0.74 มาก 
6. ประยกุตใ์ชส่ิ้งท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาจดัท าเป็นส่ือการ

เรียนรู้ 
4.11 0.84 มาก 

7.  เลือกและใชส่ื้อท่ีมีคุณภาพ สอดคลอ้งกบัวธีิการเรียนรู้ 
ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้และความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน 

 
 

4.30 

 
 

0.78 

 
 

มาก 
8. มีการประเมินคุณภาพของส่ือการเรียนรู้ท่ีใชอ้ยา่งเป็น

ระบบ 
 

4.26 
 

0.81 
มาก 

9. จดัใหมี้การศึกษาคน้ควา้ วจิยั เพื่อพฒันาส่ือการเรียนรู้
ใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 
3.96 

 
0.64 

มาก 

10. จดัใหมี้การก ากบั ติดตาม ประเมินคุณภาพและ
ประสิทธิภาพเก่ียวกบัส่ือและการใชส่ื้อการเรียนรู้เป็น
ระยะๆ อยา่งสม ่าเสมอ 

 
 

4.20 

 
 

0.81 

มาก 

รวม 4.22 0.48 มาก 

 
 จากตารางท่ี 12  พบวา่ ครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม มีระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้นส่ือการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅=4.25) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ท่ี 2 ส่ือมีความหลากหลาย เหมาะสมกบั
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ความสามารถในการเรียนรู้ และความสนใจของผูเ้รียน ( ̅=4.32 ) รองลงมาคือ ขอ้ 5 มีระบบ
สารสนเทศการเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ ( ̅=4.31) และ ขอ้ 7 เลือกและใชส่ื้อท่ีมีคุณภาพ 
สอดคลอ้งกบัวธีิการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้และความแตกต่างระหวา่งบุคคลของ
ผูเ้รียน (  ̅=4.31) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ขอ้ 9 จดัใหมี้การศึกษาคน้ควา้ วจิยั 
เพื่อพฒันาส่ือการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน ( ̅=3.96) 
 

ตารางที ่13  ระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้นการวดัและประเมินผล  
        โดยภาพรวมและรายขอ้ 
 

ขอ้ท่ี รายการ 
ระดบัการจดัการเรียนรู้ 
 ̅ S.D. การแปลผล 

1. มีกระบวนการหาคุณภาพของเคร่ืองมือวดัผลท่ีครู
เลือกใช ้

3.72 0.85 มาก 

2. มีการประเมินผลนกัเรียนครอบคลุมเป้าหมายและ
มาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร 

 
4.26 

 
0.89 

มาก 

3. ใชว้ธีิการประเมินผลการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 3.98 0.85 มาก 
4. ใชว้ธีิการประเมินก่อนเรียน ระหวา่งเรียนและหลงัเรียน 

ในการพฒันาการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
 

3.84 
 

0.88 
มาก 

5. นกัเรียนมีโอกาสประเมินตนเองและประเมินเพื่อน โดย
ใชเ้กณฑท่ี์ตนเองมีส่วนร่วมในการก าหนด 

 
4.06 

 
0.90 

มาก 

6. น าผลท่ีไดจ้ากการประเมินมาเป็นขอ้มูลในการ
ปรับปรุงการจดักระบวนการเรียนรู้ 

 
3.90 

 
0.94 

มาก 

7.  ผูเ้รียนน าผลท่ีไดจ้ากการประเมินมาใชใ้นการพฒันา
ตนเอง 

 
4.08 

 
0.89 

มาก 

8. ครูรายงานผลของการประเมินผลใหผู้เ้รียนและ
ผูป้กครองทราบ 

 
4.25 

 
0.82 

มาก 

รวม 4.01 0.59 มาก 
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 จากตารางท่ี 13  พบวา่ ครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม มีระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้นการวดัและประเมินผล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅=4.01) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ท่ี 2 มีการประเมินผลนกัเรียนครอบคลุม
เป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร ( ̅=4.26) รองลงมาคือ ขอ้ 8 ครูรายงานผลของ
การประเมินผลใหผู้เ้รียนและผูป้กครองทราบ ( ̅=4.25) และ ขอ้ 7 ผูเ้รียนน าผลท่ีไดจ้ากการ
ประเมินมาใชใ้นการพฒันาตนเอง ( ̅=4.08) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ขอ้ 1 มี
กระบวนการหาคุณภาพของเคร่ืองมือวดัผลท่ีครูเลือกใช้ ( ̅=3.72) 
 
 3.  การเปรียบเทยีบระดับการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูโรงเรียน
เมืองพลพทิยาคม สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกนั 
และมีประสบการณ์การสอนแตกต่างกนั รายละเอียดดังตารางที ่13-14 
 

ตารางที ่14  ระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ท่ีมีระดบัการศึกษา 
        แตกต่างกนั 
                 

ระดบัการศึกษา 
จ านวน 
(คน) 

ระดบัการจดัการเรียนรู้ 
ต ่าสุด สูงสุด ค่าเฉล่ีย ( ̅) S.D. 

ปริญญาตรี 
สูงกวา่ปริญญา
ตรี 

61 
47 

3 
3 

5 
5 

4.19 
4.24 

0.38 
0.40 

รวม 108 3 5   
 
 จากตารางท่ี 14  พบวา่ ระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียน
เมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ทุกระดบัการศึกษามีความคิดเห็น
สูงสุดในระดบั 5 โดยครูกลุ่มท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโทมีค่าเฉล่ียสูงกวา่ระดบัปริญญา
ตรี ( ̅ = 4.24) 
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ตารางที ่15  เปรียบเทียบระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ท่ีมีระดบัการศึกษา 
         แตกต่างกนั 

 

ระดบัการจดัการเรียนรู้ 

ระดบัการศึกษา 

ค่า t sig 
ปริญญาตรี สูงกวา่ปริญญา

ตรี 
 ( ̅) S.D.  ( ̅) S.D. 

1.  ดา้นแผนการจดัการเรียนรู้ 
2.  ดา้นบทบาทครู 
3.  ดา้นบทบาทนกัเรียน 

4.23 
4.38 
4.18 

0.46 
0.38 
0.5 

4.25 
4.35 
4.2 

0.49 
0.47 
0.49 

0.23 
0.29 
0.48 

0.30 
0.40 
0.52 

4.  ดา้นส่ือการเรียนการสอน 
5.  ดา้นการวดัและประเมินผล 

4.21 
3.92 

0.50 
0.56 

4.22 
4.13 

0.45 
0.62 

0.09 
1.83 

0.42 
0.21 

รวม 4.19 0.38 4.24 0.40 0.70 0.91 

 
 จากตาราง 15  พบวา่ ระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียนเมือง
พลพิทยาคม โดยภาพรวม พบวา่ ครูท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนั มีระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ครูท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนั 
มีระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 
 

ตารางที ่16  ระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ท่ีมีประสบการณ์การสอน 
          แตกต่างกนั 
 

ประสบการณ์
การสอน 

จ านวน 
 (คน) 

ระดบัการจดัการเรียนรู้ 
ต ่าสุด สูงสุด ค่าเฉล่ีย ( ̅) S.D. 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 
5-10 ปี 
11-15 ปี 
มากกวา่ 15 ปี 

 12 
 48 
 28 
20 

3 
3 
3 
3 

5 
5 
5 
5 

4.23 
4.20 
4.16 
4.28 

0.37 
0.40 
0.42 
0.32 

รวม 108 3 5 4.21 0.39 
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 จากตารางท่ี 16  พบวา่ ครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ขอนแก่น มีระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยกลุ่มท่ีมี
ประสบการณ์มากกวา่ 15 ปี มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัสูงกวา่กลุ่มอ่ืน ( ̅ = 4.28) รองลงมาเป็น
กลุ่มท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี ( ̅ = 4.23) และกลุ่มท่ีมีประสบการณ์ระหวา่ง 11-15 ปี  
มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัต ่ากวา่กลุ่มอ่ืน ( ̅ = 4.16) 
 

ตารางที ่17  เปรียบเทียบระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ท่ีมีประสบการณ์ 
   การสอนแตกต่างกนั 
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F p 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

3 
104 

0.17 
15.73 

0.06 
0.15 

0.38 0.77 

รวม 107 15.91    

 
 จากตารางท่ี 17  พบวา่ ครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ขอนแก่น ท่ีมีประสบการณ์การสอนแตกต่างกนั มีระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัไม่แตกต่างกนั 
 

ตารางที ่18  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ของค่าเฉล่ียของระดบัการ 
       จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ท่ีมีประสบการณ์การสอนแตกต่างกนั 
 

ประสบการณ์การสอน นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี 11-15 ปี มากกวา่ 15 ปี 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 
5-10 ปี 
11-15 ปี 
มากกวา่ 15 ปี 

- 
-0.03 
-0.07 
0.04 

-0.03 
- 

-0.04 
-0.08 

-0.07 
-0.04 

- 
-0.12 

0.04 
-0.08 
-1.20 

- 

 
 จากตารางท่ี 18  พบวา่ เม่ือท าการทดสอบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของระดบัการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหาร
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ส่วนจงัหวดัขอนแก่นท่ีมีประสบการณ์การสอนแตกต่างกนั พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การ
สอนแตกต่างกนั มีระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไม่แตกต่างกนั 
 

ระยะที ่2 ศึกษาแนวทางการพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
โรงเรียนเมืองพลพทิยาคม สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น 
 

 ผูว้จิยัน าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในระยะท่ี 1 มาก าหนดเป็นกรอบในการสร้างแบบ
สัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก  
(In-Depth Interview) ผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการส านกัการศึกษา ศาสนา
และวฒันธรรม องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น หวัหนา้หน่วยศึกษานิเทศก ์องคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น และผูอ้  านวยการโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม เก่ียวกบัแนวทาง 
ในการพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม  
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ในแต่ละดา้น ผลปรากฏดงัน้ี 
 

 1.  แนวทางการพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

  1.1  ดา้นแผนการจดัการเรียนรู้ 
   “…การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ มุ่งเนน้ใหค้รูมีการเตรียมการสอนล่วงหนา้ 
ซ่ึงครูจะตอ้งวเิคราะห์นกัเรียน วเิคราะห์หลกัสูตร โดยออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ไวห้ลาย
แบบ เตรียมส่ือการเรียนรู้และเคร่ืองมือประเมินผล แผนการจดัการเรียนรู้ไม่ใช่มีไวเ้พื่อใหใ้คร
ตรวจหรือถูกบงัคบัใหท้ า ควรจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้เพื่อจดัการเรียนรู้ท่ีแทจ้ริงให้กบั
นกัเรียน ซ่ึงเป็นภารกิจส าคญัของครู  และครูควรค านึงถึง ธรรมชาติของผูเ้รียน ประสบการณ์
ของผูเ้รียน และพื้นฐานความรู้เดิมท่ีนกัเรียนมี รวมทั้งวธีิการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ย และครูควร
มีจิตวทิยาการเรียนรู้ สอนแทรกคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ท่ี
ส าคญั ควรเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีอิสระในการเลือกท ากิจกรรมตามความตอ้งการ ความถนดั
และความสนใจ ...” 
                     (ปิยะชยั ตุ่ยสิมา. 2558) 
 

   “…ในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ นอกจากครูจะมีความรู้เร่ืองการเขียน
แผนการสอนแลว้ ครูจะตอ้งมีความรู้ในดา้นแนวคิด หลกัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั เทคนิคการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และตอ้งมีความรู้ในดา้นการวดัและประเมินผล
การเรียน เพราะจะท าใหส้ามารถน าความรู้ในดา้นต่าง ๆ มาใชใ้นการจดัท ารายละเอียด 
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ในแผนการจดัการเรียนรู้ใหส้มบูรณ์ ถูกตอ้ง การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ครูตอ้งสามารถ
ออกแบบการเรียนรู้ไดต้ามสภาพจริง ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานหลกัสูตร สามารถเช่ือมโยง
และบูรณาการใหเ้ขา้กบักลุ่มวชิาอ่ืน ๆ ได ้โดยใชผ้ลการเรียนรู้ท่ีก าหนดเป็นหลกั  จดักิจกรรม
ท่ีเนน้กระบวนการคิด เช่น คิดวเิคราะห์ คิดแกปั้ญหา คิดบูรณาการ และคิดสร้างสรรค ์ครู
สามารถใชก้ระบวนการวจิยัใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของการจดัการเรียนรู้ไดเ้ป็นอยา่งดี เพราะจะช่วย
พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ย  ...” 
                    (เทวา ตั้งวานิชกพงษ.์ 2558) 
 

   “…ครูตอ้งมีความรู้ความสามารถในการวเิคราะห์ผูเ้รียน วเิคราะห์หลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานเช่ือมโยงกบัการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนดว้ย  
ซ่ึงครูตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ รู้เป้าหมายของการจดัการศึกษา ดว้ยการศึกษาขอ้มูล 
พระราชบญัญติัการศึกษา ต าราเอกสารหลกัสูตร โดยจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ
เน้ือหาและส่งตรวจก่อนสอนทุกสัปดาห์ การจดัการเรียนรู้เพื่อช้ีแนะ ใหผู้เ้รียนไดใ้ช้
กระบวนการคิด กระบวนการกลุ่ม และสร้างองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง...” 
                     (ประเวศ เทศเรียน. 2558) 
 

   โดยสรุป แนวทางการพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ดา้นแผนการจดัการเรียนรู้ ดงัน้ี 
    1.  ครูตอ้งมีการวิเคราะห์มาตรฐานหลกัสูตร ตวัช้ีวดั สาระการเรียนรู้ ส่ือการ
เรียนรู้ และการวดัและประเมินผลผูเ้รียน 
    2.  ครูตอ้งวเิคราะห์ผูเ้รียนอยา่งรอบดา้นเป็นรายบุคคล จดักิจกรรมพฒันาให้
สอดคลอ้งกบัศกัยภาพของผูเ้รียน 
    3.  ครูทุกคนตอ้งจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ในวชิาท่ีตนเองสอน และส่ง
ตรวจก่อนสอนทุกสัปดาห์ 
    4.  ครูควรเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีอิสระในการเลือกท ากิจกรรมตามความ
ตอ้งการ ความถนดัและความสนใจ 
    5.  ครูควรจดักิจกรรมท่ีเนน้กระบวนการคิด เช่น คิดวเิคราะห์ คิดแกปั้ญหา 
คิดบูรณาการ และคิดสร้างสรรค ์ 
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  1.2  ดา้นบทบาทครู 
   “…แบบอยา่งดีมีค่ากวา่ค าสอน ในความเป็นครูนั้น ส่ิงส าคญัคือ ครูตอ้ง
ประพฤติปฏิบติัตวัให้เป็นแบบอยา่งท่ีดี ครูตอ้งฝึกฝนกิริยามารยาทและวนิยัตามวถีิวฒันธรรม
ไทย จรรยาบรรณวชิาชีพ แสวงหาความรู้อยูเ่สมออาจจะดว้ยเรียนรู้ดว้ยตนเอง ศึกษาต่อ หรือ 
เขา้รับการอบรมเพื่อใหท้นัต่อความกา้วหนา้ของวทิยาการสมยัใหม่ ...” 
                     (ปิยะชยั ตุ่ยสิมา. 2558) 
 

   “…ครูควรเปล่ียนบทบาทการเป็นผูส้อนเป็นผูอ้  านวยความสะดวก คือ เป็นผูจ้ดั
ประสบการณ์รวมทั้งผลิตส่ือการเรียนการสอน เพื่อใหผู้เ้รียนใชเ้ป็นแนวทางสร้างความรู้ดว้ย
ตนเอง  ซ่ึงครูควรจะเป็นผูส้ังเกต เป็นผูถ้าม  และเป็นผูใ้ห้การเสริมแรง แนะน า สะทอ้น
ความคิด จดับรรยากาศ แนะแนว ประเมิน และเป็นผูก้  ากบั ...” 
                    (เทวา ตั้งวานิชกพงษ.์ 2558) 
 

   “…ครู คือผูอ้  านวยความสะดวกและเป็นแหล่งเรียนรู้ เพราะฉะนั้นในการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ครูควรตอ้งเตรียมการสอนทุกคร้ัง จดับรรยากาศการเรียน
และส่ิงแวดลอ้มใหน่้าสนใจ และเสริมแรงใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ โดยอาจจะสร้างส่ือ ผลิตส่ือ
การเรียนรู้ใหห้ลากหลาย  ครูตอ้งรักและเมตตาต่อศิษยอ์ยา่งทัว่ถึง จดักิจกรรมใหผู้เ้รียน ทั้ง
รายบุคคลและรายกลุ่มไดแ้สดงออกอยา่งสร้างสรรค ์ใหผู้เ้รียนไดฝึ้กคิด ฝึกท า ฝึกปรับปรุง 
ตวัเอง พฒันาตนเอง ...” 
                     (ประเวศ เทศเรียน. 2558) 
 

   โดยสรุป แนวทางการพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ดา้นบทบาทครู มีดงัน้ี 
    1.  ครูควรมีจิตวญิญาณของความเป็นครู มีจรรยาบรรณวิชาชีพ และเป็น
แบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียน  
    2.  ครูควรศึกษาหาความรู้ในวชิาท่ีตนเองสอนอยา่งสม ่าเสมอใหท้นัต่อ
ความกา้วหนา้ของวทิยาการสมยัใหม ่
    3.  ครูควรใชว้ธีิการสอนท่ีมุ่งเนน้ให้เกิดการผสมผสานระหวา่งทฤษฎีและ
ภาคปฏิบติัใหผู้เ้รียนไดล้งมือฝึกฝนหรือปฏิบติัจริง 
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    4.  ครูควรผลิตส่ือการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย เร้าความสนใจผูเ้รียน
และสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
     5.  ครูควรแจง้จุดประสงคก์ารเรียนรู้ให้นกัเรียนไดรั้บทราบก่อนการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อใหน้กัเรียนเกิดความตระหนกั และมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนรู้ 
    6.  ครูควรใชว้ธีิการในการวดัและประเมินผลตามสภาพจริงอยา่งรอบดา้น 
ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ 
 

   1.3 ดา้นบทบาทนกัเรียน 
   “….ในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การท่ีผูเ้รียนสามารถ
สร้างความรู้ไดด้ว้ยตนเองเป็นส่ิงส าคญั เช่น ผูเ้รียนควรสามารถท่ีจะสร้างส่ิงประดิษฐ์หรือส่ือ
การสอนได ้อนัจะเป็นการส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ มีการสร้าง
ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบันกัเรียน นกัเรียนกบันกัเรียน นกัเรียนกบัผูป้กครอง ซ่ึงควรจะไดรั้บ
การเรียนรู้อยา่งมีความสุข และสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บไปประยกุตใ์ชไ้ด ้...” 
                     (ปิยะชยั ตุ่ยสิมา. 2558) 
 

   “…นกัเรียนควรไดรั้บโอกาสใหมี้ส่วนร่วมในการออกแบบการจดัการเรียนรู้ 
การเลือกแหล่งเรียนรู้ ในการเขา้ร่วมกิจกรรมแต่ละคร้ัง ควรใหน้กัเรียนไดต้ระหนกัถึง
ความส าคญัของกิจกรรมนั้น ๆ และเขา้ร่วมไดทุ้กคร้ังดว้ยความเตม็ใจ ไม่ใช่ถูกบงัคบัใหท้  า  
นกัเรียนจะตอ้งปรับพฤติกรรมของตวัเองใหก้ลายเป็นศูนยก์ลางการเรียนการสอนใหไ้ด ้เพราะ
การเปล่ียนแปลงในการศึกษาจะส าเร็จได ้ส่วนหน่ึงคือไดรั้บความร่วมมือจากตวัผูเ้รียน เพราะ
ผูเ้รียนส าคญัอยา่งยิง่ในระบบการศึกษา เพราะถา้ผูเ้รียนยงัยดึติดอยูก่บัการเรียนการสอนท่ีเขา
ท าหนา้ท่ีเป็นผูรั้บ ซ่ึงใหค้รูคอยเป็นผูป้้อนความรู้นั้น เม่ือมีโอกาสใหผู้เ้รียนคิดเองแกปั้ญหาเอง 
เขาก็ไม่สามารถท าได ้...” 
                    (เทวา ตั้งวานิชกพงษ.์ 2558) 
 

   “…ผูเ้รียนตอ้งรู้จกัศึกษาหาความรู้แสวงหาค าตอบดว้ยตนเอง สร้างองคค์วามรู้
ดว้ยตนเอง รู้จกัคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์และคิดอยา่งสร้างสรรค ์สามารถน าส่ือหรือ
เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมในทอ้งถ่ินมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม 
ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาสุนทรียภาพอยา่งครบถว้นทั้งดา้นดนตรี ศิลปะ และกีฬา มีความเป็น
ประชาธิปไตย สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น มีความรับผดิชอบต่อกลุ่ม ไดเ้รียนรู้อยา่งมีความสุข 
เลือกเรียนไดต้ามความถนดัในบรรยากาศท่ีเขา้ใจกนั โดยไดเ้รียนรู้อยา่งอิสระ สนุกสนาน ทา้
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ทาย สามารถผลิตช้ินงานท่ีเกิดจากการเรียนรู้ดว้ยตนเองได ้สามารถเลือกท่ีจะเลือกแหล่งเรียนรู้
ได ้ซ่ึงบทบาทของนกัเรียนท่ีไดรั้บการเรียนรู้ดว้ยการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั ไดแ้ก่ การเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข...” 
                     (ประเวศ เทศเรียน. 2558) 
 

   โดยสรุป แนวทางการพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
ดา้นบทบาทนกัเรียน มีดงัน้ี 
    1.  นกัเรียนควรมีส่วนร่วมในการออกแบบการจดัการเรียนรู้ การคดัเลือก
หนงัสือเรียน และแหล่งเรียนรู้ 
    2.  นกัเรียนควรเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีครูจดัให้อยา่งเตม็ใจ และแสดง
บทบาทใหเ้หมาะสม 
    3.  นกัเรียนควรผลิตช้ินงานท่ีเกิดจากการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และหรือมีส่วน
ร่วมในการผลิตช้ินงานของกลุ่มอยา่งเตม็ความสามารถ 
    4.  นกัเรียนควรเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม ทั้งเรียนรู้ดว้ย
ตนเองและเรียนรู้จากกลุ่ม 
 

  1.4  ดา้นส่ือการเรียนการสอน 
   “…ส่ือการเรียนการสอนเป็นส่ิงท่ีช่วยใหผู้เ้รียนพฒันาความรู้ ทกัษะ และเจตคติ
ใหบ้รรลุผลตามวตัถุประสงคก์ารเรียนการสอน และตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรไดดี้ยิง่ข้ึน
หรือเร็วข้ึน ดงันั้น การใชส่ื้อประกอบกิจกรรมการเรียนการสอน นอกจากการพิจารณาความ
เหมาะสม ความสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอนแลว้ ความสนใจและวธีิเรียนของ
ผูเ้รียน ส่ิงส าคญัท่ีครูควรค านึงคือในการเลือกส่ือ คือ ประสิทธิผลต่อการเรียนรู้ ซ่ึง ครูจะตอ้งมี
การศึกษาคน้ควา้ วเิคราะห์ วิจยั เพื่อใหไ้ดส่ื้อท่ีสอดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมองของผูเ้รียน...” 
                     (ปิยะชยั ตุ่ยสิมา. 2558) 
 

   “…ในการจดัการเรียนการสอน ส่ือการเรียนการสอนถือวา่เป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะ
ช่วยใหก้ารเรียนการสอนด าเนินไปไดจ้นส าเร็จตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ ครูควร
ตระหนกัในคุณค่าของส่ือ ตอ้งศึกษาใหเ้ขา้ใจในเง่ือนไขการใช ้และใชง้านไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เช่น 
เง่ือนไขท่ีเก่ียวกบัเน้ือหาวชิา ตวัผูเ้รียน วธีิการสอน รวมทั้งเง่ือนไขเก่ียวกบัตวัผูส้อนดว้ย ส่ือ
การเรียนรู้ควรมีอยา่งหลากหลาย เหมาะสมกบัวยั สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและกิจกรรมท่ีสอน
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และการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และควรจดัหาส่ือใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการและจ านวน
ผูเ้รียน...” 
                    (เทวา ตั้งวานิชกพงษ.์ 2558) 
 

   “…ครูควรรู้จกัจุดเด่นจุดอ่อนของนกัเรียนรายบุคคล ดว้ยการประเมินก่อนเรียน  
ครูออกแบบเส้นทางการเรียนรู้ใหเ้หมาะกบัจุดเด่นจุดอ่อนของนกัเรียน ใชก้ระบวนการเรียนรู้ท่ี
ยดืหยุน่หลากหลาย เพราะส่ิงท่ีเรียนยากนั้น ถา้ผา่นทางกระบวนการเรียนรู้จากของจริง ปฏิบติั
จริงเป็นขั้นตอนจากง่ายไปหายาก นกัเรียนจะเรียนไดส้ะดวกยิง่ข้ึน มีการจดักลุ่มใหน้กัเรียนท่ี
ความสามารถสอดคลอ้งกนั ปรับเวลายดืหยุน่ส าหรับผูท่ี้เรียนชา้ ผา่นเคร่ืองมือช่วยในการ
เรียนรู้ เช่น ส่ือการเรียนดว้ยตนเอง และเทคโนโลยช่ีวยเรียนท่ีหลากหลายรูปแบบ จะช่วยสนอง
ผูเ้รียนท่ีมีความสามารถในการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนัไดดี้ ...” 
                     (ประเวศ เทศเรียน. 2558) 
 

   โดยสรุป แนวทางการพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ดา้นส่ือการเรียนการสอน มีดงัน้ี 
    1.  ควรมีการศึกษา คน้ควา้ วเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาส่ือการเรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมองของนกัเรียน 
    2.  ควรมีส่ือการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย เหมาะสมกบัวยั สอดคลอ้งกบั
ความสามารถและความสนใจของนกัเรียน  
    3.  ควรผลิต และหรือจดัหาส่ือการเรียนรู้ ให้เพียงพอกบัจ านวนนกัเรียน 
    4.  ส่ือการเรียนรู้ตอ้งทนัสมยั เหมาะสมกบัวชิาท่ีสอน และสอดคลอ้งกบัการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 

  1.5  ดา้นการวดัและประเมินผล 
   “…ครูควรใชว้ธีิวดัและประเมินท่ีหลากหลาย ประเมินผลใหค้รอบคลุม
เป้าหมายและตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร อยา่ใชก้ารทดสอบจนนกัเรียนเกิด
ค่านิยมต่อคะแนน และใหค้ะแนนเป็นเง่ือนไขในการเรียนของนกัเรียน ครูควรให้ความสนใจ
ต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ คะแนนไม่ใช่การตดัสิน การท่ีครูนิยมใชข้อ้สอบประเมินนกัเรียน และ
ตีค่าการเรียนรู้ของนกัเรียนจากการตอบขอ้สอบแลว้ยงัแปลผลออกมาเป็นคะแนน ท าใหเ้กิด
ค่านิยมต่อคะแนน คะแนนกลายเป็นขอ้ปรารถนาสูงสุดในการเรียน ครูควรวเิคราะห์นกัเรียน 
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เพื่อใหมี้ขอ้มูลนกัเรียนอยา่งเพียงพอ การประเมินผลควรประเมินรอบดา้น คือ ทั้งกาย อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญา...” 
                    (ปิยะชยั ตุ่ยสิมา. 2558) 
 

   “…ครูยงัคุน้เคยกบัการสอนโดยใชข้อ้สอบอยู ่ครูผูส้อนเป็นผูส้อบ เพราะผูส้อน
เป็นผูจ้ดัสถานการณ์ เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ ครูตอ้งรู้ใหไ้ดว้า่ ผูเ้รียนเรียนรู้เพิ่มมากข้ึน 
จากสถานการณ์หรือกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผูส้อนจดัใหม้าก-นอ้ยเพียงใด ครูจึงตอ้งประเมินผล
การเรียนรู้ ระหวา่งเรียนและหลงัเรียน โดยใชเ้คร่ืองหมายการประเมินผลหลายแบบ ซ่ึงแนวคิด
เก่ียวกบัการประเมินตอ้งสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการจดักิจกรรม เคร่ืองมือจะตอ้งมี
ความยากง่ายเหมาะสมกบัผูเ้รียน ไม่ซบัซอ้น ไม่ยุง่ยากเกินไป และตอ้งประเมินไดจ้ริงใน
สภาวะปกติ ประเมินตามสภาพจริง และควรให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินตนเอง 
ประเมินเพื่อน เพื่อน าผลการประเมินไปพฒันาตนเองได ้...” 
                   (เทวา ตั้งวานิชกพงษ.์ 2558) 
 

   “…การวดัผลประเมินผล ครูควรใชว้ธีิวดัผลนกัเรียนให้ตรงตามธรรมชาติของ
วชิา ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคใ์นการสอน ควรมีการประเมินทั้งก่อนเรียน ระหวา่งเรียน 
และหลงัเรียน เพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีอาจเกิดกบัผูเ้รียน แลว้แจง้ใหผู้เ้รียนทราบวา่ บกพร่องอยา่งไร  
การวดัผลเพื่อใหท้ราบวา่นกัเรียนเกิดการเรียนรู้เพิ่มข้ึนหรือไม่ ตอ้งประเมินจากสภาพจริง ดูวา่
นกัเรียนมีการแสดงออกท่ีแทจ้ริง ซ่ึงสามารถดูไดจ้ากพฤติกรรม ส่วนใหญ่ท่ีท าในชวิตประจ า
วนั ความสามารถ หรือความถนดัท่ีเขามกัแสดงออกอยูเ่สมอ น าไปแกไ้ขปัญหาใหม่ไดห้รือไม่ 
การประเมินควรใชห้ลาย ๆ วิธี เช่น การสังเกต สัมภาษณ์ ทดสอบ หรือใหป้ฏิบติัจริง เคร่ืองมือ
ท่ีครูใชค้วรสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคใ์นการสอน และบอกใหค้รูรู้ไดว้า่ เด็กบกพร่องอะไร 
สามารถคาดเดาถึงสาเหตุของขอ้บกพร่องของนกัเรียนได ้และควรมีการรายงานผลการประเมิน
คุณภาพนกัเรียนใหผู้ป้กครอง และผูเ้ก่ียวขอ้งทราบอยา่งต่อเน่ือง และเป็นปัจจุบนั...” 
                     (ประเวศ เทศเรียน. 2558) 
 

   โดยสรุป แนวทางการพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
ดา้นการวดัและประเมินผล มีดงัน้ี 
    1.  ตอ้งมีการประเมินผลใหค้รอบคลุมเป้าหมายและตรงตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ของหลกัสูตร 
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    2.  ควรมีการประเมินกระบวนการเรียนรู้ตามสภาพจริง ดว้ยวธีิการท่ี
หลากหลาย เช่น การสังเกต การสอบถาม การตรวจผลงาน และการทดสอบ 
    3.  ควรมีการประเมินทั้งก่อนเรียน ระหวา่งเรียน และหลงัเรียน เพื่อแกไ้ข 
ปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน 
    4.  ควรใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินตนเอง ประเมินเพื่อนนกัเรียน 
และสามาถน าผลการประเมินไปพฒันาตนเองได ้
    5.  ควรมีการรายงานผลการประเมินคุณภาพนกัเรียนใหผู้ป้กครองทราบ
อยา่งต่อเน่ือง และเป็นปัจจุบนั 
 

 2.  รูปแบบและวธีิการในการพฒันาครู 
  

   “…สร้างความตระหนกั ปลูกจิตส านึกของการท างานร่วมกนั เป้าหมายเดียวกนั 
ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาตนเอง ไม่วา่จะเป็นการเรียนรู้ดว้ยตนเอง การศึกษาต่อ หรือการ
ใหค้  าปรึกษา หรือประชุมช้ีแจงนโยบายเขา้ไปในระเบียบวาระการประชุมประจ าเดือน ถา้มี
งบประมาณควรจดัการอบรมครู ดว้ยการเชิญผูท่ี้มีความเช่ียวชาญเป็นวทิยากรการอบรม เพราะ
เป็นการพฒันาบุคลากรท่ีประหยดั โดยใหบุ้คลากรภายในองคก์รไดเ้ขา้อบรมพร้อม ๆ กนั ทีละ
จ านวนมาก ๆ (Classroom Training)… ” 
                    (ปิยะชยั ตุ่ยสิมา. 2558) 
 

   “…ควรจดัการอบรม หรือประชุมสัมมนา เพื่อสร้างความตระหนกัถึงบทบาท 
และขอ้ควรปฏิบติัในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัใหส้อดคลอ้งกบัแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาตามท่ีกระทรวงการศึกษาก าหนดไว ้และโรงเรียนไดน้ านโยบาย
ดงักล่าวมาใช ้ซ่ึงการจดัการอบรมหรือประชุมสัมมนา สามารถใชส้ถานท่ีในโรงเรียน ท าใหค้รู
เดินทางสะดวก สามารถเขา้ร่วมโครงการไดเ้ป็นจ านวนมาก ซ่ึงเป็นการจดัการอบรมโดย
ประหยดั แต่หากมีงบประมาณ ควรจดัใหค้รูไดศึ้กษาดูงานโรงเรียนตน้แบบอ่ืน ๆ ท่ีประสบ
ความส าเร็จในการด าเนินงาน เพื่อน ามาประยกุตใ์ชใ้นหอ้งเรียนของครู...” 
                   (เทวา ตั้งวานิชกพงษ.์ 2558) 
 

   “…การพฒันาครูเป็นเร่ืองท่ีโรงเรียนใหค้วามส าคญัอยา่งยิง่ ครูเป็นผูมี้บทบาท
ส าคญัต่อการจดักระบวนการเรียนการสอน ในการพฒันาครูนั้น ณ เวลาน้ีเรามีงบประมาณ
พอท่ีจะสามารถจดัอบรมครูในโรงเรียนได ้แนะน าใหเ้ชิญวทิยากรท่ีมีความเช่ียวชาญ ท าการ
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อบรมใหค้วามรู้กบัครูในโรงเรียน เพื่อใหค้รูไดมี้ความรู้ความเขา้ใจมากยิง่ข้ึนและสามารถน า
ความรู้จากการอบรมไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ...” 
                    (ประเวศ เทศเรียน. 2558) 
 

   สรุป วธีิการท่ีเหมาะสมในการพฒันาครู คือ การจดัโครงการอบรม และเชิญ
ผูท้รงคุณวุฒิเป็นวทิยากรบรรยายใหค้วามรู้ เน่ืองจากเป็นวธีิการท่ีสะดวก ประหยดั ผูเ้ขา้รับการ
อบรมสามารถเขา้ร่วมโครงการไดจ้  านวนมาก และมีประสิทธิภาพ 
 

ระยะที ่3 พฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญัโรงเรียนเมอืงพล
พทิยาคม สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น 
 

 1.  การด าเนินการพฒันาครู 
 

  1.1  วนัเวลาและสถานท่ี  
   วนัองัคาร ท่ี 21 กรกฎาคม 2558  เวลา 13.00 น. – 17.00 น. ณ หอ้งโสตทศัน
ศึกษา โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม   
  1.2  วทิยากร    
    ดร.นิคม ชมภูหลง ต าแหน่ง ศึกษานิเทศกเ์ช่ียวชาญ ปฏิบติัหนา้ท่ีผูอ้  านวยการ
กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 
  1.3  เน้ือหาการอบรม 
   1.3.1  การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   1.3.2  บทบาทครูและนกัเรียนในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 
   1.3.3  ส่ือการเรียนการสอนในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
    1.3.4  การวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 

 2.  ความพงึพอใจของครูต่อการจัดการอบรมพฒันาบุคลากร  
 

  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 138 คน จาก
แบบสอบถามจ านวน 150 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 92 จ  าแนกตามระดบัการศึกษาและ
ประสบการณ์การสอน รายละเอียดดงัตารางท่ี 19-20 
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ตารางที ่19  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศและกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   ท่ีสอน 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
1.  เพศ 
    1.1  ชาย 
    1.2  หญิง 
2.  กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอน 
    2.1  คณิตศาสตร์ 
    2.2  วทิยาศาสตร์   
    2.3  ภาษาไทย 
    2.4  ภาษาองักฤษ 
    2.5  สังคมศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม 
    2.6  การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
    2.7  ศิลปะ 
    2.8  สุขศึกษาและพลศึกษา 
    2.9  กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

 
64 
74 

 
25 
27 
16 
18 
17 
15 
8 
9 
3 

 
46.40 
53.60 

 
18.10 
19.60 
11.60 
13.00 
12.30 
10.90 
05.80 
06.50 
02.20 

รวม 138 100.00 

 
 จากตารางท่ี 19  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 138 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง
มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 53.60 รองลงมาเป็นเพศชายคิดเป็นร้อยละ 46.40 และปฏิบติัการสอน
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 19.60 รองลงมาคือกลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 18.10 และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษ คิดเป็นร้อยละ 
13.00 ตามล าดบั 
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ตารางที ่20  ความพึงพอใจของครูต่อการจดัโครงการอบรมพฒันาบุคลากร 
 

รายการ 
ระดบัความพึงพอใจ 

  S.D.  การแปลผล 
1.  วทิยากรมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบัเน้ือหาการ
อบรม 
2.  เน้ือหาการอบรมมีความเหมาะสมกบัเป้าหมายของ
โครงการ 
3.  วทิยากรเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมเสวนาแสดงความคิดเห็น 
4.  ความรู้ท่ีไดรั้บสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการสอนได ้
5.  ความรู้ท่ีไดรั้บสามารถน าไปเผยแพร่/ถ่ายทอดได ้
6.  สามารถใหค้  าปรึกษาแก่เพื่อนร่วมงานได ้
7.  ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม 

4.72 
4.66 
4.61 
4.70 
4.57 
4.62 
4.53 

0.50 
0.49 
0.52 
0.47 
0.53 
0.52 
0.63 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

8.  การประชาสัมพนัธ์การจดัอบรม 
9.  ส่ือท่ีใชใ้นการจดัการอบรมมีความทนัสมยั 
10.  การอ านวยความสะดวกในการเขา้ร่วมกิจกรรม 
11.  ขั้นตอนการจดัอบรมตรงตามวตัถุประสงคข์องโครงการ 
12.  ขั้นตอนการจดัอบรมมีความยดืหยุน่สามารถปรับให ้  
      เหมาะกบัสถานการณ์ได ้

4.64 
4.57 
4.59 
4.62 

 
4.58 

0.60 
0.54 
0.49 
0.53 

 
0.55 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

รวม 4.62 0.22 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 20  พบวา่ ผูเ้ขา้รับการอบรมโครงการอบรมพฒันาบุคลากร เร่ือง  
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีความพึงพอใจโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
( = 4.62) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูเ้ขา้รับการอบรมโครงการอบรมพฒันาบุคลากร 
เร่ืองการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกรายการ 
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 1 วทิยากรมีความรู้ความสามารถ
เหมาะสมกบัเน้ือหาการอบรม ( =4.72) รองลงมาคือ ขอ้ท่ี 4 ความรู้ท่ีไดรั้บสามารถน าไป
ประยกุตใ์ชใ้นการสอนได ้( =4.70) และขอ้ท่ี 2 เน้ือหาการอบรมมีความเหมาะสมกบัเป้าหมาย
ของโครงการ ( =4.66) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ี 7 ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม ( = 
4.53) ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความพึงพอใจเป็นล าดบัสุดทา้ย 



 

บทที ่5 
 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ผูว้ิจยั 
ขอเสนอสรุปผลและขอ้เสนอแนะตามล าดบัดงัน้ี 
  1.  สรุปผลการวจิยั 
  2.  อภิปรายผลการวจิยั 
  3.  ขอ้เสนอแนะ 
 

สรุปผลการวจิัย 
 

 สรุปผลการวจิยัการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียน
เมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มีดงัน้ี 
 

 ระยะที่ 1 ศึกษาระดับการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู โรงเรียนเมืองพล
พทิยาคม สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น 
 

 1.  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

     ผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 108 คน ส่วนใหญ่มีการศึกษาในระดบัปริญญาตรีมาก
ท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 56.50 รองลงมาคือ ระดบัปริญญาโท ร้อยละ 41.70 และมีประสบการณ์
การสอนระหวา่ง 5-10 ปี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 44.40 รองลงมา คือ ระหวา่ง 11-15 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 25.90 และมากกวา่ 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.50 ตามล าดบั 
 

 2.  การวเิคราะห์ระดับการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ปรากฏผลดงัน้ี 
 

      2.1  ครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม มีการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูง
ท่ีสุด คือ ดา้นบทบาทครู รองลงมาคือ ดา้นแผนการจดัการเรียนรู้ ดา้นส่ือการเรียนการสอน 
ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นการวดัและประเมินผล  
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      2.2  ครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม มีการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้น
แผนการจดัการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ท่ี 3ครูก าหนดองคป์ระกอบท่ีส าคญัของแผนการจดัการเรียนรู้ไดค้รบถว้น
และสาระสอดคลอ้งกนั รองลงมาคือ ขอ้ท่ี 7 แผนการจดักิจกรรมก าหนดใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาส
ในการเรียนรู้หรือท ากิจกรรมทั้งรายบุคคลและเป็นกลุ่ม และขอ้ท่ี 2 ครูจดัเตรียมแผนการจดัการ
เรียนรู้โดยมีการวเิคราะห์หลกัสูตร ปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด
คือ ขอ้ 5 แผนการจดัการเรียนรู้มีกิจกรรมท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนไดแ้สวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้
และสรุปองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
      2.3  ครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม มีการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้น
บทบาทครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ขอ้ท่ี 1 ครูพฒันาตนเองใหมี้ความรู้ ทกัษะในเน้ือหาวชิา และแนวทางในการจดัการเรียนรู้อยา่ง
ถูกตอ้งอยูเ่สมอ รองลงมาคือ ขอ้ท่ี 2 จดักิจกรรมการเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัความสนใจและ
ความถนดัของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล และขอ้ท่ี 7 ครูสนบัสนุน และ
เสริมแรง ช่วยส่งเสริมหรือกระตุน้ใหผู้เ้รียนสนใจเขา้ร่วมกิจกรรมหรือลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง
ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ขอ้ท่ี 9 ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
      2.4  ครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม มีการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้น
บทบาทนกัเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ขอ้ท่ี 1มีอิสระในการเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ดว้ยตนเองตามความสนใจรองลงมาคือ ขอ้ท่ี 8 น า
ความรู้ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการด ารงชีวติของตนเอง และ ขอ้ท่ี 
6 น าเสนอขอ้มูลความรู้ท่ีไดเ้รียนรู้จากการท ากิจกรรมต่าง ๆ ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุดคือ ขอ้ท่ี 3 มีส่วนร่วมในการวางแผนเลือกบทเรียน กิจกรรมการเรียนการสอน การใชส่ื้อ 
และการวดัและประเมินผล 
      2.5  ครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม มีการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้น
ส่ือการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ขอ้ท่ี 2 ส่ือมีความหลากหลาย เหมาะสมกบัความสามารถในการเรียนรู้ และความ
สนใจของผูเ้รียน รองลงมาคือ ขอ้ท่ี 5 มีระบบสารสนเทศการเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้และ
ขอ้ท่ี 7 เลือกและใชส่ื้อท่ีมีคุณภาพ สอดคลอ้งกบัวธีิการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้
และความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ขอ้ท่ี 9 จดั
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ใหมี้การศึกษาคน้ควา้ วจิยั เพื่อพฒันาส่ือการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน 
     2.6  ครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม มีการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้น
การวดัและประเมินผล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ท่ี 2 มีการประเมินผลนกัเรียนครอบคลุมเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้
ของหลกัสูตร รองลงมาคือ ขอ้ท่ี 8 ครูรายงานผลของการประเมินผลใหผู้เ้รียนและผูป้กครอง
ทราบ และขอ้ท่ี 7 ผูเ้รียนน าผลท่ีไดจ้ากการประเมินมาใชใ้นการพฒันาตนเอง ตามล าดบั ส่วน
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ขอ้ท่ี 1 มีกระบวนการหาคุณภาพของเคร่ืองมือวดัผลท่ีครูเลือกใช้ 
 

 3.  การเปรียบเทยีบระดับการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

     3.1  ครูท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนั มีระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน 
เป็นส าคญั ไม่แตกต่างกนั 
     3.2  ครูท่ีมีประสบการณ์การสอนแตกต่างกนั มีระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไม่แตกต่างกนั 
  3.3  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียนเมืองพล 
พิทยาคม เม่ือท าการทดสอบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียเปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc)  
ท่ีมีประสบการณ์การสอนแตกต่างกนั พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การสอนแตกต่างกนั มีระดบั
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไม่แตกต่างกนั 
 

 ระยะที ่2 ศึกษาแนวทางการพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
โรงเรียนเมืองพลพทิยาคม สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น 
 

 1.  รูปแบบและวธีิการในการพฒันาครู 
 

     1.1  รูปแบบท่ีเหมาะสม ไดแ้ก่ การอบรมพฒันาครูผูส้อน ทั้ง 5 ดา้นคือ  
ดา้นแผนการจดัการเรียนรู้ ดา้นบทบาทครู ดา้นบทบาทนกัเรียน ดา้นส่ือการเรียนการสอน และ
ดา้นการวดัและประเมินผล 
     1.2  วธีิการท่ีเหมาะสม ไดแ้ก่ การเชิญผูท้รงคุณวฒิุเป็นวทิยากรบรรยายใหค้วามรู้ 
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 ระยะที ่3 พฒันาครูด้านจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญโรงเรียนเมืองพลพทิยาคม 
สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น 
 

  1.  ผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 138 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง รองลงมาเป็นเพศ
ชาย และปฏิบติัการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ มากท่ีสุด รองลงมาคือกลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษ ตามล าดบั 
  2.  ผูเ้ขา้รับการอบรมพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีความพึง
พอใจโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูเ้ขา้รับการอบรมมี
ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกรายการ เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 1 
วทิยากรมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบัเน้ือหาการอบรม รองลงมาคือ ขอ้ท่ี 4 ความรู้ท่ี
ไดรั้บสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการสอนไดแ้ละขอ้ท่ี 2 เน้ือหาการอบรมมีความเหมาะสมกบั
เป้าหมายของโครงการตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ี 7 ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสมผูเ้ขา้รับ
การอบรมมีความพึงพอใจเป็นล าดบัสุดทา้ย 
 

อภิปรายผล 
 

 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
จากผลการศึกษาสามารถอภิปรายผลตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานการวจิยั ดงัต่อไปน้ี 
 

 1.  ระดับการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

  ครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม มีการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เน่ืองจาก 
   ดา้นแผนการจดัการเรียนรู้ โรงเรียนมีการก าหนดรูปแบบองคป์ระกอบของแผนการ
จดัการเรียนรู้ท่ีครบถว้น มีการวเิคราะห์หลกัสูตร ปรัชญาและเป้าหมายโรงเรียน  
อีกทั้งจดัโครงการและกิจกรรมท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสไดเ้รียนรู้และท ากิจกรรม 
ทั้งรายบุคคลและเป็นรายกลุ่ม 
  ดา้นบทบาทครู โรงเรียนมีการส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองใหมี้ความรู้ ทกัษะใน
เน้ือหาวชิาและแนวทางการจดัการเรียนรู้อยา่งถูกตอ้งอยูเ่สมอ และน าความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้น
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียนโดยค านึงถึง
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ความแตกต่างระหวา่งบุคคล อีกทั้งมีการสนบัสนุนและเสริมแรงช่วยส่งเสริมหรือกระตุน้ให้
ผูเ้รียนสนใจเขา้ร่วมกิจกรรมหรือลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง 
  ดา้นบทบาทนกัเรียน โรงเรียนส่งเสริมใหน้กัเรียนมีอิสระในการเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ 
ดว้ยตนเองตามความสนใจ น าความรู้ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ และมี
กิจกรรมท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนน าเสนอขอ้มูลความรู้จากการท ากิจกรรมต่าง ๆ 
  ดา้นส่ือการเรียนการสอน โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีการใชส่ื้ออยา่งหลากหลาย
เหมาะสมกบัการจดัการเรียนรู้และความสนใจของผูเ้รียน มีระบบสารสนเทศและเครือข่ายการ
เรียนรู้ อีกทั้งส่งเสริมใหค้รูสามารถเลือกและใชส่ื้อท่ีมีคุณภาพสอดคลอ้งกบัวธีิการเรียนรู้และ
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน 
  ดา้นการวดัและประเมินผล โรงเรียนจดัใหมี้วธีิการประเมินผลนกัเรียนครอบคลุม
เป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร มีการรายงานผลการประเมินผูเ้รียนใหผู้เ้รียน
และผูป้กครองทราบอีก ทั้งผูเ้รียนไดน้ าผลท่ีไดจ้ากการประเมินมาใชใ้นการพฒันาตนเอง 
   สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วุฒิชาติ แสนวิเศษ (2546 : 51-68) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง 
สภาพการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัเลย 
พบวา่ สภาพการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูวชิาการ โดยภาพรวมมี
การด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธนพงษ ์อินทร์กนัทุม (2548: 61-
104) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง สภาพและปัญหาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามความ
คิดเห็นของครูเครือข่าย ครูแกนน า และครูตน้แบบ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาเลย พบวา่ สภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยภาพรวมและ
รายขั้นตอน มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั สมบติั ยศปัญญา (2553 : 81-92) 
ไดท้  าการวจิยั เร่ือง แนวทางการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ในโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พบวา่ สภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 

 2.  การเปรียบเทยีบระดับการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

  2.1  จากสมมติฐานการวจิยัท่ีวา่ ครูท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนั มีระดบัการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไม่แตกต่างกนั ผลการวจิยั พบวา่ ครูท่ีมีระดบัการศึกษา
แตกต่างกนั มีระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม 
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
เน่ืองจากครูผูส้อนท่ีปฏิบติัการสอนอยูใ่นโรงเรียนเดียวกนั ปฏิบติังานภายใตว้สิัยทศัน์ พนัธกิจ 
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นโยบาย เป้าหมายการพฒันา ยทุธศาสตร์และแนวทางการพฒันา ในองคก์รเดียวกนั ไดรั้บการ
พฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยา่งสม ่าเสมอ จึงท าใหค้รูท่ีมีระดบั
การศึกษาแตกต่างกนั มีระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ สมบติั ยศปัญญา (2553 : 81-92) ท่ีไดท้  าการวจิยั เร่ืองแนวทางการพฒันาการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 
พบวา่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีหนา้ท่ีแตกต่างกนั และขนาดโรงเรียน
แตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพและปัญหาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไม่
แตกต่างกนั 
  2.2  จากสมมติฐานการวจิยัท่ีวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การสอนแตกต่างกนั มีระดบั
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไม่แตกต่างกนั ผลการวจิยั พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์
การสอนแตกต่างกนั มีระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไม่แตกต่างกนั ซ่ึงเป็นไป
ตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เน่ืองจากครูไดรั้บการพฒันาเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัอยา่งสม ่าเสมอและทัว่ถึง จึงส่งผลใหค้รูท่ีมีประสบการณ์การสอนแตกต่างกนั มีระดบั
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไม่แตกต่างกนัและเม่ือท าการทดสอบความแตกต่าง
ระหวา่งค่าเฉล่ียเปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) มีระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั ไสว สายยศ (2553 : 273-281) ท่ีไดศึ้กษาบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการสนบัสนุนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 3  พบวา่ ครูปฏิบติัการสอนท่ีมีประสบการณ์ในการ 
ปฏิบติัราชการต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยรวมและ
ทุกดา้นไม่แตกต่างกนั  
 

 3.  แนวทางการพฒันาการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 

   รูปแบบและวธีิการในการพฒันาครูท่ีเหมาะสมไดแ้ก่การอบรมพฒันาครูผูส้อน ทั้ง 
5 ดา้นคือ ดา้นแผนการจดัการเรียนรู้ ดา้นบทบาทครู ดา้นบทบาทนกัเรียน ดา้นส่ือการเรียนการ
สอน และดา้นการวดัและประเมินผล โดยเชิญผูท้รงคุณวุฒิเป็นวทิยากรบรรยายใหค้วามรู้ การ
ฝึกอบรมเป็นกระบวนการท่ีช่วยใหบุ้คลากร ซ่ึงถือวา่ เป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาบุคลากร
หรือหน่วยงาน มีความเจริญกา้วหนา้หรือบรรลุเป้าหมายเป็นอยา่งดี อีกทั้งการฝึกอบรมเป็นการ
เสริมสร้างความรู้ความสามารถ เพื่อใหส้ามารถท างานและเกิดผลดียิง่ข้ึน สอดคลอ้งกบั  
ดวงสมร โพธ์ิอยู ่(2553 : 89-103) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองการบริหารจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
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ส าคญัของโรงเรียนราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถมัภ ์จงัหวดัสมุทรปราการ ผลการวจิยั
พบวา่ ควรมีการสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดพ้ฒันาตนเองดว้ยการอบรม และยงัสอดคลอ้งกบั  
คงเดช ภาวงศ ์(2553 :102-104 ) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองการพฒันาครูดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้
โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั โรงเรียนบา้นค าบิดโคกโพนยาง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สกลนคร เขต 2 ไดศึ้กษาสภาพและปัญหาเก่ียวกบัความรู้ความเขา้ใจและความสามารถของครู
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อก าหนดแนวทางการพฒันาการจดั
กิจกรรม ติดตามและประเมินผลการพฒันาความเขา้ใจและความสามารถของครูดา้นการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั ผลการวจิยัพบวา่แนวทางการพฒันาครูคือการจดั
อบรมเชิงปฏิบติัการ 
 

 4.  การพฒันาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 

  โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม ไดจ้ดัโครงการอบรมพฒันาครูผูส้อน เร่ืองการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือดา้นแผนการจดัการเรียนรู้ ดา้นบทบาท
ครู ดา้นบทบาทนกัเรียน ดา้นส่ือการเรียนการสอน และดา้นการวดัและประเมินผล เม่ือวนัท่ี 21 
กรกฎาคม 2558 วทิยากร คือ ดร.นิคม ชมภูหลง ต าแหน่งศึกษานิเทศกเ์ช่ียวชาญ ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผูเ้ขา้รับการอบรมพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัมีความพึงพอใจต่อการเขา้รับการอบรม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุก
รายการ เน่ืองจากการพฒันาบุคคลช่วยใหร้ะบบวธีิการท างานมีสมรรถนะสูงข้ึน และเป็นการ
พฒันาบุคลากรท่ีประหยดั โดยใหบุ้คลากรภายในองคก์รไดเ้ขา้อบรมพร้อม ๆ กนั ทีละจ านวน
มาก ๆ (Classroom Training) และด าเนินการตามขั้นตอนในการจดัโครงการฝึกอบรมเพื่อ
พฒันาบุคลากร สอดคลอ้งกบั สง่า จอ้งสาระ (2552 : 93-95) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การพฒันาการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู โรงเรียนบา้นสวนผึ้ง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ผูเ้ขา้ร่วมโครงการพฒันาบุคลากรมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด 
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ข้อเสนอแนะ 
 

 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 

  1.1  จากการวจิยัพบวา่ ดา้นแผนการจดัการเรียนรู้เก่ียวกบัแผนการจดัการเรียนรู้มี
กิจกรรมท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนไดแ้สวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้และสรุปองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง มี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดนั้น โรงเรียนควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูเขา้ร่วมการประชุมสัมมนาเพื่อหา
แนวทางการจดักิจกรรมท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนรู้จกัแสวงหาและสรุปองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
  1.2  จากการวจิยัพบวา่ ดา้นบทบาทครูเก่ียวกบัการท่ีครูจดักิจกรรมกระบวนการ
กลุ่มท่ีส่งเสริมใหส้มาชิกปรับปรุงส่วนดอ้ยของตนเอง จากการประเมินของครู เพื่อนในกลุ่ม 
และเพื่อนต่างกลุ่ม มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดนั้น โรงเรียนควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูจดัให้
นกัเรียนมีแผนการพฒันาตนเองเป็นรายบุคคล 
  1.3  จากการวจิยัพบวา่ ดา้นบทบาทนกัเรียนเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการวางแผน
เลือกบทเรียน กิจกรรมการเรียนการสอน การใชส่ื้อ และการวดัและประเมินผล มีค่าเฉล่ียต ่า
ท่ีสุดนั้น โรงเรียนควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูเปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบการจดัการเรียนรู้มากยิง่ข้ึน 
  1.4  จากการวจิยัพบวา่ ดา้นส่ือการเรียนการสอนเก่ียวกบัการจดัใหมี้การศึกษา
คน้ควา้ วจิยั เพื่อพฒันาส่ือการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีค่าเฉล่ีย
ต ่าท่ีสุดนั้น โรงเรียนควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรมเพื่อพฒันาตนเองในดา้น
การพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
  1.5  จากการวจิยัพบวา่ ดา้นการวดัและประเมินผลเก่ียวกบัการมีกระบวนการหา
คุณภาพของเคร่ืองมือวดัผลท่ีครูเลือกใช ้ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดนั้น โรงเรียนควรส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองเก่ียวกบักระบวนการหาคุณภาพของเคร่ืองมือวดัผลก่อน
น าไปใชจ้ริง 
 

 2.  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 

  2.1  ควรมีการวจิยัเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัตามสภาพของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยการจดัท าวิจยัในชั้นเรียน เน่ืองจากใน
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนเรียนรู้ และชั้นเรียน มีบริบทท่ีแตกต่าง ดงันั้น การพฒันาการจดัการ
เรียนการสอนจึงควรมีลกัษณะเฉพาะเป็นของตนเอง 
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  2.2  ควรน าผลการวจิยัในคร้ังน้ี ไปเป็นแนวทางการพฒันารูปแบบการจดัการเรียน
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เชิงคุณภาพ   
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง การพฒันาครูด้านจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนเมืองพลพทิยาคม  

สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น 
------------------------------------ 

 

ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาครูดา้นจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้เรียนเป็นส าคญัโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
 2.  แบบสอบถามน้ีมี 2 ตอน ดงัน้ี 
     ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
          ตอนท่ี 2 สอบถามระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียน
เมืองพลพิทยาคม ซ่ึงแบ่งเป็น 5 ดา้น คือ ดา้นแผนการจดัการเรียนรู้ ดา้นบทบาทครู ดา้น
บทบาทนกัเรียน ดา้นส่ือการเรียนการสอน และดา้นการวดัและประเมินผล 

3.  ผูต้อบแบบสอบถามเป็นครูผูส้อน โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
  4.  ขอ้มูลจากแบบสอบถามน้ี ผูว้จิยัจะเก็บเป็นความลบัและจะน าเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มูล ในภาพรวมเท่านั้น เพื่อประโยชน์ในการวิจยักรุณาตอบให้ครบทุกขอ้และตอบตรงกบั
ความจริงมากท่ีสุด  
 

ผูว้จิยัขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดียิง่ 
 
 

นางพชิรารัชต ์ศิริปุณยนนัท ์
นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
 

 
 



136 
 

แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง แนวทางการพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม  สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น 

---------------------------------- 
ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงใน     หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริงของ
ผูต้อบแบบสอบถาม 
 
1.  ระดบัการศึกษา  
    ปริญญาตรี   
     สูงกวา่ปริญญาตรี 
2.  ประสบการณ์การท างาน 
     นอ้ยกวา่ 5 ปี  
    5 - 10 ปี 
    11 - 15 ปี   
    มากกวา่ 15 ปี 
ตอนที ่2  เป็นแบบสอบถามระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียนเมือง
พลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น แบ่งเป็น 5 ดา้น คือ ดา้นแผนการจดัการ
เรียนรู้ ดา้นบทบาทครู ดา้นบทบาทนกัเรียน ดา้นส่ือการเรียนการสอน และดา้นการวดัและ
ประเมินผล 
ค าช้ีแจง  โปรดพิจารณาขอ้ความเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู แลว้ท า
เคร่ืองหมาย   ลงในช่องระดับการจัดการเรียนรู้หลังข้อความแต่ละข้อ โดยก าหนด
ความหมายไวด้งัน้ี    
   5 หมายถึง   การจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง   การจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก 
  3 หมายถึง   การจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง   การจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง   การจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ท่ี รายการ 
ระดบัการจดัการเรียนรู้ 

5 4 3 2 1 
 ดา้นแผนการจดัการเรียนรู้ (8 ขอ้)      

1. ครูจดัเตรียมแผนการจดัการเรียนรู้โดยมีการวเิคราะห์
ผูเ้รียน 

     

2. ครูจดัเตรียมแผนการจดัการเรียนรู้โดยมีการวเิคราะห์
หลกัสูตร ปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน 

     

3. ครูก าหนดองคป์ระกอบท่ีส าคญัของแผนการจดัการเรียนรู้
ไดค้รบถว้นและสาระสอดคลอ้งกนั 

     

4.  แผนการจดัการเรียนรู้มีกิจกรรมท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนไดใ้ช้
กระบวนการคิด และหาค าตอบอยา่งหลากหลาย 

     

5. แผนการจดัการเรียนรู้มีกิจกรรมท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนได้
แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้และสรุปองคค์วามรู้ได้
ดว้ยตนเอง 

     

6. แผนการจดัการเรียนรู้ก าหนดใหผู้เ้รียนมีอิสระในการ
เลือกท ากิจกรรมตามความถนดัและความสนใจ 

     

7. แผนการจดักิจกรรมก าหนดใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสในการ
เรียนรู้หรือท ากิจกรรมทั้งรายบุคคลและเป็นกลุ่ม 

     

8. แผนการจดัการเรียนรู้ก าหนดใหมี้การตรวจสอบ ติดตาม
และบนัทึกการพฒันาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

     

 ดา้นบทบาทครู (10 ขอ้)      
1. ครูพฒันาตนเองใหมี้ความรู้ ทกัษะในเน้ือหาวชิา และ

แนวทางในการจดัการเรียนรู้อยา่งถูกตอ้งอยูเ่สมอ 
     

2. จดักิจกรรมการเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัความสนใจและ
ความถนดัของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล  
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ท่ี รายการ 
ระดบัการจดัการเรียนรู้ 

5 4 3 2 1 
3. จดักิจกรรมฝึกทกัษะกระบวนการคิด การเผชิญ

สถานการณ์และการประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและ
แกไ้ขปัญหา  

     

4. จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึก
การปฏิบติัใหคิ้ดได ้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิด
การใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง  

     

5. จดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน และอ านวย
ความสะดวกเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ 

     

6. จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี มีการ
ประสานความร่วมมือการพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพกบั
ผูป้กครอง 

     

7.  ครูสนบัสนุน และเสริมแรง ช่วยส่งเสริมหรือกระตุน้ให้
ผูเ้รียนสนใจเขา้ร่วมกิจกรรมหรือลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง 

     

8. ครูจดักิจกรรมเรียนรู้ท่ีส่งเสริมกระบวนการกลุ่ม มี
ปฏิสัมพนัธ์แลกเปล่ียนเรียนรู้จากเพื่อนและกลุ่ม 

     

9. ครูจดักิจกรรมกระบวนการกลุ่มท่ีส่งเสริมใหส้มาชิก
ปรับปรุงส่วนดอ้ยของตนเอง จากการประเมินครู เพื่อนใน
กลุ่ม และเพื่อนต่างกลุ่ม 

     

10. ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์

     

 ดา้นบทบาทนกัเรียน (8 ขอ้)      
1. มีอิสระในการเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ดว้ยตนเองตามความสนใจ      
2. เสาะแสวงหาความรู้จากแหล่งขอ้มูลทั้งในและนอก

หอ้งเรียน ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 
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ท่ี รายการ 
ระดบัการจดัการเรียนรู้ 

5 4 3 2 1 
3. มีส่วนร่วมในการวางแผนเลือกบทเรียน กิจกรรมการเรียน

การสอน การใชส่ื้อ และการวดัและประเมินผล 

     

4. ช่วยเหลือครูและเพื่อนในการด าเนินกิจกรรมใหเ้กิดการ
เรียนรู้ท่ีใกลเ้คียงกนั 

     

5. สร้างสรรคอ์งคค์วามรู้ใหม่ท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้ 
ทดลอง และท ากิจกรรมต่างๆ 

     

6. น าเสนอขอ้มูลความรู้ท่ีไดเ้รียนรู้จากการท ากิจกรรมต่างๆ      
7. วดัผลและประเมินผลความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของ

ตนเอง 

     

8. น าความรู้ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิด
ประโยชน์ต่อการด ารงชีวติของตนเอง 

     

 ดา้นส่ือการเรียนการสอน (10 ขอ้)      
1. ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเลือกและผลิตส่ือในการเรียนรู้      
2. ส่ือมีความหลากหลาย เหมาะสมกบัความสามารถในการ

เรียนรู้ และความสนใจของผูเ้รียน 
     

3. ส่ือการจดัการเรียนรู้มีความเพียงพอกบัจ านวนนกัเรียน      
4. มีแหล่งการเรียนรู้ ศูนยส่ื์อการเรียนรู้ ท่ีมีประสิทธิภาพทั้ง

ในสถานศึกษาและในชุมชน 
     

5. มีระบบสารสนเทศการเรียนรู้ และเครือข่ายการเรียนรู้      
6. ประยกุตใ์ชส่ิ้งท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาจดัท าเป็นส่ือการเรียนรู้      
7. เลือกและใชส่ื้อท่ีมีคุณภาพ สอดคลอ้งกบัวธีิการเรียนรู้ 

ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้และความแตกต่างระหวา่ง
บุคคลของผูเ้รียน 

     

8. มีการประเมินคุณภาพของส่ือการเรียนรู้ท่ีใช ้อยา่งเป็น
ระบบ 
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ท่ี รายการ 
ระดบัการจดัการเรียนรู้ 

5 4 3 2 1 
9. จดัใหมี้การศึกษาคน้ควา้ วจิยั เพื่อพฒันาส่ือการเรียนรู้ให้

สอดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
     

10. จดัใหมี้การก ากบั ติดตาม ประเมินคุณภาพและ
ประสิทธิภาพเก่ียวกบัส่ือและการใชส่ื้อการเรียนรู้เป็น
ระยะๆ อยา่งสม ่าเสมอ 

     

 ดา้นการวดัและประเมินผล (8 ขอ้)         
1. มีกระบวนการหาคุณภาพของเคร่ืองมือวดัผลท่ีครูเลือกใช ้      
2. มีการประเมินผลนกัเรียนครอบคลุมเป้าหมายและ

มาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร 
     

3. ใชว้ธีิการประเมินผลการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย      
4. ใชว้ธีิการประเมินก่อนเรียน ระหวา่งเรียนและหลงัเรียน 

ในการพฒันาการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
     

5. นกัเรียนมีโอกาสประเมินตนเองและประเมินเพื่อน โดยใช้
เกณฑท่ี์ตนเองมีส่วนร่วมในการก าหนด 

     

6. น าผลท่ีไดจ้ากการประเมินมาเป็นขอ้มูลในการปรับปรุง
การจดักระบวนการเรียนรู้ 

     

7. ผูเ้รียนน าผลท่ีไดจ้ากการประเมินมาใชใ้นการพฒันา
ตนเอง 

     

8. ครูรายงานผลของการประเมินผลใหผู้เ้รียนและผูป้กครอง
ทราบ 
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แบบสัมภาษณ์เพือ่การวจัิย 
เร่ือง การพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนเมืองพลพทิยาคม   

สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น 
---------------------------------- 

 
ค าช้ีแจง 
  1.  แบบสัมภาษณ์น้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาแนวทางการพฒันาครูดา้นการจดัการเรียน
การสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ขอนแก่น 
 2.  แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured or guided 
interviews) สัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น จ าแนก
ออกเป็น 5 ดา้น คือ ดา้นแผนการจดัการเรียนรู้ ด้านบทบาทครู ดา้นบทบาทนกัเรียน ดา้นส่ือ
การเรียนการสอน และดา้นการวดัและประเมินผล 
 3.  แบบสัมภาษณ์น้ีใชส้ าหรับเก็บรวมรวมขอ้มูลเพื่อการศึกษาวจิยัเท่านั้น 
 4.  กรุณาตอบใหต้รงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุดเพื่อประโยชน์ในการวจิยั 
 5.  แบบสัมภาษณ์น้ีส าหรับผู ้อ  านวยการส านักการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น หัวหน้าหน่วยศึกษานิเทศก์ องค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ขอนแก่น และผูอ้  านวยการโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม  
 

ผูว้จิยัขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดี 
 
 

      นางพชิรารัชต ์ศิริปุณยนนัท ์
    นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
                     มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
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ประเด็นการสัมภาษณ์ 

ในการพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  โรงเรียนเมืองพลพิทยา
คม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ท่านมีความคิดเห็นวา่ควรด าเนินการอยา่งไร  
ในแต่ละดา้น 
 

1.  ดา้นแผนการจดัการเรียนรู้  
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………… 

 

2.  ดา้นบทบาทครู  
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………… 

 

3. ดา้นบทบาทนกัเรียน  
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………… 

 

4. ดา้นส่ือการเรียนการสอน  
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………… 
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5. ดา้นการวดัและประเมินผล 
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………… 

 

6. วธีิการและรูปแบบการพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………… 

 
ขอขอบพระคุณท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการใหก้ารสัมภาษณ์ 
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แบบสอบถามความพงึพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการอบรมพฒันาบุคลากร  
เร่ือง การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

วนัองัคาร ที ่21 กรกฎาคม 2558 
ณ ห้องโสตทัศนศึกษา โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น 

      
ค าอธิบาย  แบบประเมินฉบบัน้ีมีทั้งหมด 3 ตอน ขอใหผู้ต้อบแบบประเมินตอบใหค้รบทั้ง 3  
     ตอน เพื่อใหก้ารด าเนินโครงการเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเพื่อเป็นประโยชน์ใน 
     การน าไปใชต่้อไป 
ตอนที ่1  สถานภาพทัว่ไป  
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความ 

 1.  เพศ     ชาย    หญิง 
  2.  กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     คณิตศาสตร์  ....        การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
   วทิยาศาสตร์  ....        ศิลปะ 

          ภาษาไทย      ....        สุขศึกษา และพลศึกษา 
   ภาษาต่างประเทศ      กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
   สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

ตอนที ่2  เป็นแบบสอบถามความพึงพอใจต่อโครงการอบรมพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
ค าช้ีแจง  1.  แบบสอบถามน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อสอบถามความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ  
                    เพื่อเป็นขอ้มูลในการด าเนินงานคร้ังต่อไป 
   2.  โปรดท าเคร่ืองหมาย       หรือเขียนขอ้ความลงในช่องท่ีตอ้งการ 
                3.  ความหมายของระดบัความพึงพอใจ      
   5  หมายถึง  มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
   4  หมายถึง  มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบั มาก 
   3  หมายถึง  มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
   2  หมายถึง  มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบั นอ้ย 
   1  หมายถึง  มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
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ประเด็นความคิดเห็น 

ระดบัความพึงพอใจ 
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

1.  วทิยากรมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบัเน้ือหา
การอบรม 

     

2.  เน้ือหาการอบรมมีความเหมาะสมกบัเป้าหมายของ
โครงการ 

     

3.  วทิยากรเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมเสวนาแสดงความ
คิดเห็น 

     

4. ความรู้ท่ีไดรั้บสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการสอนได ้      
5.  ความรู้ท่ีไดรั้บสามารถน าไปเผยแพร่/ถ่ายทอดได ้      
6.  สามารถใหค้  าปรึกษาแก่เพื่อนร่วมงานได ้      
7.  ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม      
8.  การประชาสัมพนัธ์การจดัอบรม      
9.  ส่ือท่ีใชใ้นการจดัการอบรมมีความทนัสมยั      
10.  การอ านวยความสะดวกในการเขา้ร่วมกิจกรรม      
11.  ขั้นตอนการจดัอบรมตรงตามวตัถุประสงคข์อง
โครงการ 

     

12.  ขั้นตอนการจดัอบรมมีความยดืหยุน่สามารถปรับให้ 
     เหมาะกบัสถานการณ์ได ้

     

 

 
ตอนที ่3  ข้อเสนอแนะอืน่ๆ 
…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………..…………………………………………………
…………………………………………………………………………………………..........… 
      ขอขอบคุณท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ค 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
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ตารางภาคผนวกที ่1  ผลการวเิคราะห์ความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์ 
        ของแบบสอบถามเพื่อการวจิยั  
 

ท่ี รายการประเมิน 

คะแนนความ
คิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ 

 
สรุปผล 

คน
ท่ี 1 

คน
ท่ี 2 

คน
ท่ี 3 

        ดา้นแผนการจดัการเรียนรู้ (8 ขอ้) 
1. ครูจดัเตรียมแผนการจดัการเรียนรู้โดยมีการวเิคราะห์ผูเ้รียน 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
2. ครูจดัเตรียมแผนการจดัการเรียนรู้โดยมีการวเิคราะห์

หลกัสูตร ปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน 
1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3. ครูก าหนดองคป์ระกอบท่ีส าคญัของแผนการจดัการเรียนรู้
ไดค้รบถว้นและสาระสอดคลอ้งกนั 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4.  แผนการจดัการเรียนรู้มีกิจกรรมท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนไดใ้ช้
กระบวนการคิด และหาค าตอบอยา่งหลากหลาย 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5. แผนการจดัการเรียนรู้มีกิจกรรมท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนไดแ้สวงหา
ความรู้จากแหล่งเรียนรู้และสรุปองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6. แผนการจดัการเรียนรู้ก าหนดใหผู้เ้รียนมีอิสระในการเลือก
ท ากิจกรรมตามความถนดัและความสนใจ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

7. แผนการจดักิจกรรมก าหนดใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสในการ
เรียนรู้หรือท ากิจกรรมทั้งรายบุคคลและเป็นกลุ่ม 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

8. แผนการจดัการเรียนรู้ก าหนดใหมี้การตรวจสอบ ติดตาม
และบนัทึกการพฒันาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

         ดา้นบทบาทครู (10 ขอ้) 

1. ครูพฒันาตนเองใหมี้ความรู้ ทกัษะในเน้ือหาวชิา และ
แนวทางในการจดัการเรียนรู้อยา่งถูกตอ้งอยูเ่สมอ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2. จดักิจกรรมการเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความ
ถนดัของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3. จดักิจกรรมฝึกทกัษะกระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์
และการประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พ่ือป้องกนัและแกไ้ขปัญหา  

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ท่ี รายการประเมิน 

คะแนนความ
คิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ 

 
สรุปผล 

คน
ท่ี 1 

คน
ท่ี 2 

คน
ท่ี 3 

4. จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการ
ปฏิบติัใหคิ้ดได ้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้
อยา่งต่อเน่ือง  

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5. จดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน และอ านวยความ
สะดวกเพ่ือใหเ้กิดการเรียนรู้ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6. จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี มีการประสาน
ความร่วมมือการพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพกบัผูป้กครอง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

7.  ครูสนบัสนุน และเสริมแรง ช่วยส่งเสริมหรือกระตุน้ให้
ผูเ้รียนสนใจเขา้ร่วมกิจกรรมหรือลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

8. ครูจดักิจกรรมเรียนรู้ท่ีส่งเสริมกระบวนการกลุ่ม มี
ปฏิสมัพนัธ์แลกเปล่ียนเรียนรู้จากเพ่ือนและกลุ่ม 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

9. ครูจดักิจกรรมกระบวนการกลุ่มท่ีส่งเสริมใหส้มาชิก
ปรับปรุงส่วนดอ้ยของตนเอง จากการประเมินครู เพ่ือนใน
กลุ่ม และเพ่ือนต่างกลุ่ม 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

10. ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

            ดา้นบทบาทนกัเรียน (8 ขอ้) 
1. มีอิสระในการเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ดว้ยตนเองตามความสนใจ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
2. เสาะแสวงหาความรู้จากแหล่งขอ้มูลทั้งในและนอก

หอ้งเรียน ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 
1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3. มีส่วนร่วมในการวางแผนเลือกบทเรียน กิจกรรมการเรียน

การสอน การใชส่ื้อ และการวดัและประเมินผล 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4. ช่วยเหลือครูและเพ่ือนในการด าเนินกิจกรรมใหเ้กิดการ

เรียนรู้ท่ีใกลเ้คียงกนั 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5. สร้างสรรคอ์งคค์วามรู้ใหม่ท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้ ทดลอง 

และท ากิจกรรมต่างๆ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ท่ี รายการประเมิน 

คะแนนความ
คิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ 

 
สรุปผล 

คน
ท่ี 1 

คน
ท่ี 2 

คน
ท่ี 3 

6. น าเสนอขอ้มูลความรู้ท่ีไดเ้รียนรู้จากการท ากิจกรรม 

ต่าง ๆ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

7. วดัผลและประเมินผลความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของตนเอง 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

8. น าความรู้ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์

ต่อการด ารงชีวติของตนเอง 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

           ดา้นส่ือการเรียนการสอน (10 ขอ้) 
1. ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเลือกและผลิตส่ือในการเรียนรู้ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
2. ส่ือมีความหลากหลาย เหมาะสมกบัความสามารถในการ

เรียนรู้ และความสนใจของผูเ้รียน 
1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3. ส่ือการจดัการเรียนรู้มีความเพียงพอกบัจ านวนนกัเรียน 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
4. มีแหล่งการเรียนรู้ ศูนยส่ื์อการเรียนรู้ ท่ีมีประสิทธิภาพทั้งใน

สถานศึกษาและในชุมชน  
1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5. มีระบบสารสนเทศการเรียนรู้ และเครือข่ายการเรียนรู้ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
6. ประยกุตใ์ชส่ิ้งท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาจดัท าเป็นส่ือการเรียนรู้ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
7. เลือกและใชส่ื้อท่ีมีคุณภาพ สอดคลอ้งกบัวธีิการเรียนรู้ 

ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้และความแตกต่างระหวา่ง
บุคคลของผูเ้รียน 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

8. มีการประเมินคุณภาพของส่ือการเรียนรู้ท่ีใช ้อยา่งเป็นระบบ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
9. จดัใหมี้การศึกษาคน้ควา้ วจิยั เพือ่พฒันาส่ือการเรียนรู้ให้

สอดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

10. จดัใหมี้การก ากบั ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพ
เก่ียวกบัส่ือและการใชส่ื้อการเรียนรู้เป็นระยะๆ อยา่ง
สม ่าเสมอ 
 
 
 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ท่ี รายการประเมิน 

คะแนนความ
คิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ 

 
สรุปผล 

คน
ท่ี 1 

คน
ท่ี 2 

คน
ท่ี 3 

          ดา้นการวดัและประเมินผล  ( 8 ขอ้ ) 
1. มีกระบวนการหาคุณภาพของเคร่ืองมือวดัผลท่ีครูเลือกใช ้ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
2. มีการประเมินผลนกัเรียนครอบคลุมเป้าหมายและมาตรฐาน

การเรียนรู้ของหลกัสูตร 
1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3. ใชว้ธีิการประเมินผลการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
4. ใชว้ธีิการประเมินก่อนเรียน ระหวา่งเรียนและหลงัเรียน ใน

การพฒันาการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5. นกัเรียนมีโอกาสประเมินตนเองและประเมินเพื่อน โดยใช้
เกณฑท่ี์ตนเองมีส่วนร่วมในการก าหนด 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6. น าผลท่ีไดจ้ากการประเมินมาเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงการ
จดักระบวนการเรียนรู้ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

7. ผูเ้รียนน าผลท่ีไดจ้ากการประเมินมาใชใ้นการพฒันาตนเอง 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
8. ครูรายงานผลของการประเมินผลใหผู้เ้รียนและผูป้กครอง

ทราบ 
1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ตารางภาคผนวกที ่2  ผลการวเิคราะห์ความสอดคลอ้งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคข์อง 
        แบบสัมภาษณ์ 
 

ท่ี รายการ 

คะแนนความ
คิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ   สรุปผล 

คน
ท่ี 1 

คน
ท่ี 2 

คน
ท่ี 3 

1. แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2. บทบาทครูในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3. บทบาทนกัเรียนในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4.  ส่ือการเรียนการสอนในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5. การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6. ท่านมีความคิดเห็นวา่ควรใชรู้ปแบบและวธีิการใด ในการ
พฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ตารางภาคผนวกที ่3  ผลการวเิคราะห์ความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคข์องแบบสอบถาม 
                          ความพึงพอใจ โครงการอบรมพฒันาบุคลากร  
 

 
 

ล าดบั รายการ 

คะแนนความ
คิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ   สรุปผล 

 คน
ท่ี 1 

คน
ท่ี 2 

คน
ท่ี 3 

1 วทิยากรมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบัเน้ือหาการ
อบรม 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

2 เน้ือหาการอบรมมีความเหมาะสมกบัเป้าหมายของ
โครงการ 

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

3 วทิยากรเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมเสวนาแสดงความคิดเห็น 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4 4ความรู้ท่ีไดรั้บสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการสอนได ้ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

5 ความรู้ท่ีไดรั้บสามารถน าไปเผยแพร่/ถ่ายทอดได ้ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

6 สามารถใหค้  าปรึกษาแก่เพ่ือนร่วมงานได ้ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

7 ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

8 การประชาสมัพนัธ์การจดัอบรม 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

9 ส่ือท่ีใชใ้นการจดัการอบรมมีความทนัสมยั 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

10 การอ านวยความสะดวกในการเขา้ร่วมกิจกรรม 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

11 ขั้นตอนการจดัอบรมตรงตามวตัถุประสงคข์องโครงการ 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

12 ขั้นตอนการจดัอบรมมีความยดืหยุน่สามารถปรับให ้
เหมาะกบัสถานการณ์ได ้

1 1 1 1 สอดคลอ้ง 
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ตารางภาคผนวกที ่4  ผลการวเิคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของ 
        แบบสอบถาม 
 

ขอ้ท่ี 
ค่าอ านาจจ าแนก 

(Item Total Correlation) 
ค่าความเช่ือมัน่ 

( ) ขอ้ท่ี 
ค่าอ านาจจ าแนก 

(Item Total Correlation) 
ค่าความเช่ือมัน่ 

( ) 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 

.80 

.69 

.73 
 .60  

.71 

.66 

.70 

.63 

.71 

.56 

.65 

.53 

.66 

.51 

.66 

.50 

.71 

.80 

.68 

.50 

.57 

.49 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 
43 
44 

.54 

.64 

.66 

.55 

.60 

.47 

.58 

.43 

.48 

.48 

.60 

.57 

.60 

.49 

.50 

.70 

.48 

.60 

.74 

.70 

.74 

.67 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

.96 

 
ค่าความเช่ือมัน่ของแบบประเมินความพึงพอใจทั้งฉบบัเท่ากบั .96 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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              ภาพที ่1  สัมภาษณ์ผูอ้  านวยการส านกัการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 

 
ผูใ้หก้ารสัมภาษณ์ : นายปิยะชยั ตุ่ยสิมา  
        ต  าแหน่ง ผูอ้  านวยการส านกัการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม  
         สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
ผูส้ัมภาษณ์ : นางพชิรารัชต ์ศิริปุณยนนัท ์
ผูจ้ดบนัทึกการสัมภาษณ์ : นางสาวมนสันนัท ์บุตรวงศ์ 
ผูบ้นัทึกภาพ : นางสาวณฏัยา อศัวพฒันากลู 
สถานท่ีสัมภาษณ์ : ส านกัการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
วนัท่ี 7 กรกฎาคม 2558 
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     ภาพที ่2  สัมภาษณ์หวัหนา้หน่วยศึกษานิเทศก์ 
 

ผูใ้หก้ารสัมภาษณ์ : นางเทวา ตั้งวานิชกพงษ ์  
       ต  าแหน่ง หวัหนา้หน่วยศึกษานิเทศก ์
        สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
ผูส้ัมภาษณ์ : นางพชิรารัชต ์ศิริปุณยนนัท ์
ผูจ้ดบนัทึกการสัมภาษณ์ : นางสาวมนสันนัท ์บุตรวงศ ์ 
ผูบ้นัทึกภาพ : นางสาวณฏัยา อศัวพฒันากลู 
สถานท่ีสัมภาษณ์ : ส านกัการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
วนัท่ี 7 กรกฎาคม 2558 
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  ภาพที ่3  สัมภาษณ์ผูอ้  านวยการโรงเรียน 

 

ผูใ้หก้ารสัมภาษณ์ : นายประเวศ เทศเรียน ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม 
        สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 
ผูส้ัมภาษณ์ : นางพชิรารัชต ์ศิริปุณยนนัท ์
ผูจ้ดบนัทึกการสัมภาษณ์ : นางสาวมนสันนัท ์บุตรวงศ์ 
ผูบ้นัทึกภาพ : นางสาวณฏัยา อศัวพฒันากลู 
สถานท่ีสัมภาษณ์ : โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม อ าเภอพล จงัหวดัขอนแก่น 
วนัท่ี 7 กรกฎาคม 2558 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
โครงการอบรมพฒันาบุคลากร 
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โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม อ าเภอพล จงัหวดัขอนแก่น 
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 

1.  โครงการ พฒันาบุคลากร ฝ่ายวชิาการ ปีงบประมาณ 2558 
2.  ลกัษณะกจิกรรม ใหม่ 
3.  ประเด็นยุทธศาสตร์ ยทุธศาสตร์ขอ้ท่ี 4 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
4.  สนองมาตรฐาน การศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม  ดา้นกระบวนการทาง
การศึกษา 
              มาตรฐานที ่3 สถานศึกษามีจ านวนผูเ้รียน  มีทรัพยากร  และมีสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริม
สนบัสนุนใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
                    ตัวบ่งช้ีที ่3.3 สถานศึกษามีการระดมงบประมาณและทรัพยากรเพื่อจดัการศึกษาและ
พฒันาบุคลากร 

              มาตรฐานที ่8 สถานศึกษาพฒันาตามนโยบาย และแนวทางการปฏิรูปการศึกษาท่ีเป็น
มาตรการเสริมเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหสู้งข้ึน 

                    ตัวบ่งช้ีที ่8.1 สถานศึกษาจดัโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมสนบัสนุนตามนโยบาย
เก่ียวกบัการจดัการศึกษา 

 

5.  ตัวช้ีวดัความส าเร็จ (KPI) 
              1.  ร้อยละ 90 ของครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม เขา้ร่วมประชุม อบรมสัมมนา อยา่งนอ้ย 
20  ชัว่โมงต่อปี 

2.  ร้อยละ 90 ของครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม น าผลจากการร่วมกิจกรรมพฒันาบุคลากร
ไปใช ้มีคุณภาพระดบัดีมากข้ึนไป 
 3.  ร้อยละ 90 ของครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคมมีความพึงพอใจในระดบัดีข้ึนไปต่อการ
เขา้ร่วมกิจกรรม 

 

6.  เกณฑ์การพจิารณาตัวช้ีวดั 
เกณฑก์ารพิจารณาตวัช้ีวดั (KPI) ขอ้  1 , 2  และ 3 
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เกณฑ์การพจิารณา ระดบัคุณภาพ 

ร้อยละตามเกณฑพิ์จารณา  ต  ่ากว่าร้อยละ 50 ปรับปรุง 

ร้อยละตามเกณฑพิ์จารณา  ตั้งแต่ร้อยละ 50-59 พอใช ้

ร้อยละตามเกณฑพิ์จารณา  ตั้งแต่ร้อยละ 60-74 ดี 

ร้อยละตามเกณฑพิ์จารณา  ตั้งแต่ร้อยละ 75-89 ดีมาก 

ร้อยละตามเกณฑพิ์จารณา  ตั้งแต่ร้อยละ 90 ข้ึนไป ดีเยีย่ม 

 
7.  ฝ่าย / งาน / กลุ่มสาระ ฝ่ายวชิาการ โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม 
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โครงการอบรมเพือ่พฒันาบุคลากร  ปีงบประมาณ  2558 
เร่ือง การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

1.  หลกัการและเหตุผล 
 การจดัการเรียนการสอนในยคุปัจจุบนัตอ้งจดัใหมี้ความสอดคลอ้งพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ ตามหลกัการท่ีวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัเป็นท่ีสุด และกิจกรรมการเรียนการ
สอนตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัสาระการเรียนแกนกลางตอบสนองกบัหลกัสูตรสถานศึกษาและ
วสิัยทศัน์ของโรงเรียน  ดงันั้นผูท่ี้ตอ้งมีความเช่ียวชาญมากท่ีสุดในการจดักิจกรรมการเรียนรู้คือ
บุคลากรครู  
 ปัญหาส าคญัในการจดัการเรียนการสอนประการหน่ึง คือ ผูเ้รียนมกัสนใจแต่รับการ
ถ่ายทอดจากครูผูส้อน และท่องจ าในเน้ือหาวชิา เพื่อใหไ้ดผ้ลการเรียนดี แต่ขาดการคิด
วเิคราะห์ ขาดการลงมือปฏิบติั และขาดการปฏิสัมพนัธ์กบัคนอ่ืน และสภาวะรอบตวั ท าใหไ้ม่
สนใจท่ีจะเรียนรู้ดว้ยตนเอง ไม่สามารถเรียนรู้ต่อเน่ืองไดต้ลอดชีวิต พระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบบัแกไ้ขปรับปรุง 2545 จึงมีแนวคิดใหมี้การจดัการศึกษาแบบเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยยดึหลกักวา่ ผูเ้รียนทุกคนมีความรู้ความสามารถ และสามารถพฒันา
ตนเองได ้เพื่อใหผู้เ้รียนคิดเป็น ท าเป็น เกิดความใฝ่รู้ และสามารถพฒันาความรู้ไดเ้ตม็ตาม
ศกัยภาพ 
 กระบวนการจดัการเรียนการสอน จึงตอ้งเนน้การเสริมสร้างใหผู้เ้รียนสามารถพฒันา
ตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ นอกจากการเรียนการสอนท่ีควรจะเป็นไปตามนโยบาย
การศึกษาแห่งชาติแลว้ การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัยงัสามารถพฒันาความรู้ ทกัษะทาง
วชิาชีพ ทกัษะชีวติ และทกัษะทางสังคมในหลากหลายรูปแบบ ซ่ึงจะน าไปสู่การคน้ควา้ท่ี
สามารถสร้างองคค์วามรู้ การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จึงถือเป็นหนา้ท่ีท่ีส าคญั
ส าหรับครูท่ีจะตอ้งวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และพฒันาวธีิการสอนใหผู้เ้รียน
สามารถพฒันาตนเองอยา่งเต็มศกัยภาพ สอดคลอ้งตามหลกัการและปรัชญาการศึกษาแห่งชาติ 
 ผลการศึกษาระดบัความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของครู
โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม พบวา่ โดยรวม ครูมีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนการ
สอนในระดบัมาก เพื่อเป็นการส่งเสริม และพฒันาอยา่งต่อเน่ืองใหถึ้งขีดสุด และสนอง
นโยบายดงักล่าว จึงจดัโครงการอบรม เร่ืองการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัข้ึน 
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2.  วตัถุประสงค์  

 1.  เพื่อจดัอบรมพฒันาบุคลากรเร่ือง การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัใหค้รู
โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม 

2.  เพื่อบูรณาการองคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการอบรม มาประยกุตใ์ชใ้นการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน 
 

3.  เป้าหมาย 
 ดา้นปริมาณ  
  ครู โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม จ านวน 150 คน 
 ดา้นคุณภาพ 
  ครู โรงเรียนเมืองพลพิทยาคมมีความรู้ท่ีไดจ้ากการอบรม และสามารถน าความรู้ 
ท่ีไดม้าประยกุตใ์ชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัได ้
 

4.  สถานทีด่ าเนินการ 
โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม  อ าเภอพล จงัหวดัขอนแก่น   

 

5.  ระยะเวลาด าเนินการ 
21 กรกฎาคม 2558 เวลา 13.00 น.- 17.00 น. 

 

6.   วธีิด าเนินงานกจิกรรม 
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กจิกรรม /  
ขั้นตอน 

ระยะเวลาด าเนินการเดอืนกรกฎาคม 2558 

วนัท่ี 
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 

1.  ประชุม
ปรึกษาหารือ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

                    

2.  ติดต่อ
ประสานงาน
วิทยากร 

                    

3.  จดัเตรียม
เอกสาร , วสัดุ
อุปกรณ์ 

                    

4.  ด าเนิน
กิจกรรมอบรม
พฒันาบุคลากร   

                    

5.  สรุปและ
ประเมินผล 

                    

6.  รายงานผล
การปฏิบติังาน
ต่อผูบ้ริหาร 

                    

 

7.   งบประมาณ  
เงินงบประมาณโครงการพฒันาบุคลากรฝ่ายบริหารงานทัว่ไปจ านวน 10,300 บาท      

(หน่ึงหม่ืนบาทถว้น) 
 

ตารางประมาณการรายจ่าย 
กจิกรรมพฒันาบุคลากร โรงเรียนเมืองพลพทิยาคม ปีงบประมาณ  2558 

 

ท่ี รายการ จ านวนเงิน หมายเหต ุ

1 ค่าตอบแทนวทิยากร 3,000.-  

2 ค่าอาหารวา่ง 5,000.-  

3 ค่าป้ายไวนิล 300.-  

4 ค่าวสัดุฝึก/เอกสารประกอบการอบรม 2,000.-  

รวมจ านวนเงินทั้งส้ิน (หน่ึงหม่ืนสามร้อยบาทถว้น) 10,300.-  
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8.  หน่วยงานที่เกีย่วข้อง   

ฝ่ายวชิาการ/ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม 
 

9.  ผู้รับผดิชอบกจิกรรม   
     ฝ่ายวชิาการ  โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม 
 

10.  การประเมินผล 
 

ตวัช้ีวดั (KPI) วธีิการประเมิน เคร่ืองมือท่ีใช ้
1.  ร้อย 90 ของครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม เขา้
ร่วมโครงการอบรม อยา่งนอ้ย 20 ชัว่โมงต่อปี 

ส ารวจ แบบส ารวจ 

2.  ร้อยละ 90 ของครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม 
น าผลจากการร่วมโครงการอบรมไปใชอ้ยา่งมี
คุณภาพระดบัดีมาก 

สอบถาม แบบสอบถาม 

3.  ร้อยละ 90 ของครูในโรงเมืองพลพิทยาคม มี
ความพึงพอใจในระดบัดีข้ึนไปต่อการเขา้ร่วม
กิจกรรม 

สอบถาม แบบสอบถาม 

 

11.  ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
  1.  ครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม มีความเขา้ใจในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ท่ีเนอ้ผูเ้รียนเป็นส าคญัมากยิง่ข้ึน 
  2.  ครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สามารถบูรณาการองคค์วามรู้ท่ีไดรั้บจากการ
อบรมประยกุตใ์ชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียน 
 
 
      (ลงช่ือ)……………………………..ผูรั้บผดิชอบโครงการ 
        (นางพชิรารัชต ์ศิริปุณยนนัย)์ 
 
 
      (ลงช่ือ)……………………………..ผูเ้ห็นชอบโครงการ 
               (นายสินธ์ุ สมีพวง) 
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      (ลงช่ือ)……………………………..ผูเ้ห็นชอบโครงการ 
                   (นายสุเทพ อน้อมร) 
 
 
      (ลงช่ือ)……………………………..ผูอ้นุมติัโครงการ 
           (นายประเวศ เทศเรียน) 
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 วนัเวลาและสถานที่  

วนัองัคาร ท่ี 21 กรกฎาคม 2558 
เวลา 13.00 น. – 17.00 น.  
ณ หอ้งโสตทศันศึกษา โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม   

 

วทิยากร   ดร.นิคม ชมภูหลง   
     ต  าแหน่ง ศึกษานิเทศกเ์ช่ียวชาญ 
    ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
     

ก าหนดการอบรม 
 12.00 น. – 13.00 น. - ลงทะเบียน 
 13.00 น. -  13.15 น. - พิธีเปิดโครงการการอบรมพฒันาบุคลากร เร่ือง การจดัการเรียนรู้ 
       ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 13.15 น. -14.30 น.  - การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
    - บทบาทครูและนกัเรียนในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน 
       เป็นส าคญั 
 14.30 น. -16.45 น. - ส่ือการเรียนการสอนในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น 
       ส าคญั 
     - การวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น 
       ส าคญั 
    - ร่วมกนัอภิปราย/ตอบขอ้ซกัถาม 
 16.45 น. - 17.00 น. - พิธีปิดโครงการอบรม 
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                  คณะครูโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม ลงทะเบียนเขา้รับการอบรมพฒันาบุคลากร  
เร่ือง การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัขอนแก่น ณ ห้องโสตทศันศึกษา โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม วนัท่ี 21 กรกฎาคม 
2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4  ลงทะเบียนเขา้รับการอบรม 

 

 นางเรณู นนัททิพรักษ ์ต าแหน่งครู คศ.1 และนายสุจินต ์หาญโสภา ต าแหน่งครู คศ.2  
ปฏิบติัหนา้ท่ีพิธีกรด าเนินรายการ 
 

 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที ่5  พิธีกรด าเนินรายการ 
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  นายสุเทพ อน้อมร รองผูอ้  านวยการฝ่ายวชิาการ กล่าวรายงานโครงการอบรม 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่6  การกล่าวรายงานโครงการ 
 

 นายประเวศ เทศเรียน ผูอ้  านวยการโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม ประธานในพิธี รับฟังค า
กล่าวรายงานพร้อมทั้งกล่าวเปิดโครงการอบรม 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที ่7  การกล่าวเปิดโครงการอบรม 
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  ดร.นิคม ชมภูหลง ต าแหน่ง ศึกษานิเทศกเ์ช่ียวชาญ ปฏิบติัหนา้ท่ีผูอ้  านวยการกลุ่ม
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 วทิยากรโครงการอบรมพฒันาบุคลากร เร่ืองการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 
 
 
 

 
\ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่8  วทิยากรบรรยาย 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี 12 บรรยากาศการอบรม 
 

 

ภาพที ่9  บรรยากาศการอบรม 
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 นายประเวศ เทศเรียน ผูอ้  านวยการโรงเรียน และคณะผูบ้ริหารเมืองพลพิทยาคม 
มอบของท่ีระลึกแด่วทิยากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่10  มอบของท่ีระลึกแด่วทิยากร 
 
 

 
 
 
 

 

 นายประเวศ เทศเรียน ผูอ้  านวยการโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม ประธานในพิธี  
พร้อมคณะผูบ้ริหารกล่าวขอบคุณวทิยากร พร้อมกล่าวปิดโครงการอบรม 
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ประวตัผู้ิวจิยั 
 

ช่ือ สกุล          นางพชิรารัชต ์ศิริปุณยนนัท ์

วนั เดือน ปี เกดิ         15 สิงหาคม 2519 

ทีอ่ยู่ปัจจุบัน         133/21 ซอยรุ่งเรือง ถนนเจริญสุข ต าบลเมืองพล  

           อ  าเภอพล จงัหวดัขอนแก่น 

สถานทีท่ างาน          โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม องคก์ารบริหารส่วน 

          จงัหวดัขอนแก่น 

ต าแหน่ง          ครูช านาญการพิเศษ 

ประวตัิการศึกษา 

     พ.ศ. 2542         ครุศาสตรบณัฑิต (ค.บ.) สาขาวชิาคอมพิวเตอร์ศึกษา 

           สถาบนัราชภฏัพระนคร 

   พ.ศ. 2549         การศึกษามหาบณัฑิต (กศ.ม.) สาขาวชิาเทคโนโลยกีารศึกษา 

             มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 

  พ.ศ. 2553         ประกาศนียบตัรบณัฑิต (ป.บณัฑิต)  

           สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

  พ.ศ. 2559         ครุศาสตรมหาบณัฑิต (ค.ม.) สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

           มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
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