
บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวจิยั เร่ือง ความเส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์ จงัหวดัร้อยเอด็ เป็นการศึกษาเชิงส ารวจโดยใชแ้บบสอบถามเป็น
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล แลว้น ามาเสนอขอ้มูลดว้ยตาราง ประกอบการอธิบายตาม
วตัถุประสงค ์ มีขั้นตอนดงัน้ี      
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2.  ล าดบัขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อแปลความหมายมี  ดงัน้ี 
 n     แทน จ านวนหน่วยตวัอยา่ง 

      แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 
 S.D.   แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 F    แทน สถิติทดสอบท่ีใช ้(เอฟ) 
 df    แทน ระดบัความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 
 SS    แทน ผลรวมก าลงัสอง (Sum of Squares)  
 MS   แทน  ค่าเฉล่ียผลรวมก าลงัสอง (Mean of Squares) 

  Sig    แทน   ค่าความน่าจะเป็นดว้ยโปรแกรม 
 *    แทน ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 
 
 
 
 
 



71 

ล าดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ในการวเิคราะห์ความเส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์ จงัหวดัร้อยเอด็  ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2  ผลการวเิคราะห์ระดบัความเส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอด็   
  ตอนท่ี 3  ผลการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลกบัความเส่ียงใน
ดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอ็ด 
จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่งงาน และประสบการณ์ในการท างาน 
  ตอนท่ี 4  ผลการวเิคราะห์ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการบริหารงาน
คลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอด็ 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงัของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอ็ด ผลการวิจยั 
ปรากฏ  ดงัต่อไปน้ี 
 

 ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคล 
 

  ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคล ผลปรากฏดงัตารางท่ี 2 
 

ตารางที ่2  จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม 
            

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

1.  เพศ   
1.1  ชาย 108 45 
1.2  หญิง 132 55 

รวม 240 100 

2.  อายุ   
2.1  อาย ุ18 -29 ปี                     32 13.33 
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ข้อมูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
2.2  อาย ุ30-39 ปี 112 46.67 
2.3  อาย ุ40-49 ปี   68 28.33 
2.4  อาย ุตั้งแต่ 50 ปี ข้ึนไป   28 11.67 

รวม 240 100 

3.  ระดับการศึกษา   
3.1  ต ่ากวา่มธัยมศึกษา                 0 - 
3.2  มธัยมศึกษา 2 0.83 
3.3  ปวช.หรือเทียบเท่า                0 - 
3.4  อนุปริญญา,ปวส.หรือเทียบเท่า  16 6.67 
3.5  ปริญญาตรี                            182 75.83 
3.6  สูงกวา่ปริญญาตรี 40 16.67 

รวม 240 100 

4.  ต าแหน่งงาน   
4.1  ผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบล   18 7.50 
4.2  ขา้ราชการ  79 32.92 
4.3  พนกังานจา้ง/ลูกจา้งประจ า 75 31.25 
4.4  สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบล 68 28.33 

รวม 240 100 

5.  ประสบการณ์ในการท างาน (ต าแหน่งปัจจุบัน)   
5.1  ต ่ากวา่ 4 ปี                            77 32.08 
5.2  ช่วงเวลา 4 - 7 ปี 60 25.00 
5.3  ช่วงเวลา  8-10 ปี                  82 34.17 
5.4  ช่วงเวลา 11 ปีข้ึนไป 21 8.75 

รวม 240 100 

  
 จากตารางท่ี 2  จ  านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 240 คน พบวา่ 
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง จ านวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 55 มีอาย ุ 30-39 ปี 
จ  านวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 46.67 ศึกษาอยูใ่นระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี จ านวน 182 คน คิด
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เป็นร้อยละ 75.83 เป็นพนกังานจา้ง จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 31.25 และมีประสบการณ์ใน
การท างานช่วงเวลา  8-10 ปี จ  านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 34.17 
 

 ตอนที่ 2  ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นเกีย่วกบัความเส่ียงในด้านการบริหารงานคลงั
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอปทุมรัตต์ จังหวดัร้อยเอด็ 

 

  2.1  ผลการวเิคราะห์ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการบริหารงาน
คลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอด็ โดยรวมและจ าแนก
เป็นรายดา้น 
 

ตารางที่ 3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้น 
   การบริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์ 
   จงัหวดัร้อยเอ็ด โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 
 

ความคิดเห็นเกี่ยวกบัความเส่ียงในด้านการบริหารงานคลงั
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอปทุมรัตต์  

จังหวดัร้อยเอด็ 
  S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1.  ดา้นการบริหารงานบุคลากร 3.41 0.81 มาก 
2.  ดา้นการเงิน 2.23 0.42       นอ้ย 
3.  ดา้นการก าหนดนโยบาย 2.81 0.74 ปานกลาง 
4.  ดา้นกลยทุธ์ 2.47 0.64 นอ้ย 
5.  ดา้นกฎหมาย 2.90 0.72 ปานกลาง 
6.  ดา้นการควบคุม 2.80 0.63 ปานกลาง 

รวม 2.77 0.41 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 3  ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการบริหารมีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบังานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอด็ พบวา่ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (Χ =2.77)  เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ ค่าเฉล่ียดา้นความ
เส่ียง อยูใ่นระดบัมาก 1 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานบุคลากร ( = 3.41)  อยูใ่นระดบัปาน
กลาง 3 ดา้น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย คือ ดา้นกฎหมาย ( = 2.90) รองลงมา คือ 
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ดา้นการก าหนดนโยบาย ( = 2.81) และดา้นการควบคุม ( = 2.80) และอยูใ่นระดบันอ้ย 2 
ดา้น ดงัน้ี ดา้นกลยทุธ์ ( = 2.47) และดา้นการเงิน ( = 2.23) ตามล าดบั 
  2.2  ผลการวเิคราะห์ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการบริหารงาน
คลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอด็ รายดา้นและจ าแนก
เป็นรายขอ้ 
   2.2.1  ดา้นบริหารงานบุคลากร 
 

ตารางที ่4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้น 
   การบริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์ 
   จงัหวดัร้อยเอ็ด ดา้นการบริหารงานบุคลากร จ าแนกเป็นรายขอ้ 
 

 
 จากตารางท่ี 4  ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอ็ด ดา้นการบริหารงานบุคลากร พบวา่ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกบัความเส่ียงในด้านการบริหารงานคลงัของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอปทุมรัตต์ จังหวดั

ร้อยเอด็รายด้านและจ าแนกเป็นรายข้อ 
ด้านการบริหารงานบุคลากร 

  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1.  เจา้หนา้ท่ีในองคก์รขาดความรู้ความสามารถ และคุณสมบติั
ไม่เหมาะสมตามต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 
3.23 

 
0.98 

 
ปานกลาง 

2.  องคก์รขาดการจดัอบรมเก่ียวกบัแนวทางการแกไ้ขปัญหา
ความเส่ียงดา้นการบริหารงานคลงัเป็นประจ า 

 
3.60 

 
0.94 

 
มาก 

3.  ผูบ้งัคบับญัชาไม่เคยสร้างขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่บุคลากรใน
องคก์ร 

 
3.36 

 
1.08 

 
ปานกลาง 

4.  บุคลากรในองคก์รมีส่วนบกพร่องในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บ
มอบหมาย 

 
3.28 

 
1.07 

 
ปานกลาง 

5.  ภายหลงัจากท่ีมอบหมายงาน ผูบ้งัคบับญัชาไม่เคยติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

 
3.59 

 
0.80 

 
มาก 

รวม 3.41 0.81 มาก 
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โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( =3.41) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 2 ขอ้ ดงัน้ี
องคก์รขาดการจดัอบรมเก่ียวกบัแนวทางการแกไ้ขปัญหาความเส่ียงดา้นการบริหารงานคลงั
เป็นประจ า ( =3.60) และภายหลงัจากท่ีมอบหมายงาน ผูบ้งัคบับญัชาไม่เคยติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง ( =3.59) และอยูใ่นระดบัปานกลาง 3 ขอ้ โดย
เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย คือ ผูบ้งัคบับญัชาไม่เคยสร้างขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่
บุคลากรในองคก์ร ( =3.36) รองลงมา คือ บุคลากรในองคก์รมีส่วนบกพร่องในการ
ปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย ( =3.28) และเจา้หนา้ท่ีในองคก์รขาดความรู้ความสามารถ และ
คุณสมบติัไม่เหมาะสมตามต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย ( =3.23) ตามล าดบั 
   2.2.2  ดา้นการเงิน 
 

ตารางที ่5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้น 
   การบริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์ 
   จงัหวดัร้อยเอ็ด ดา้นการเงิน จ าแนกเป็นรายขอ้ 
 

 
 จากตารางท่ี 5  ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอ็ด ดา้นการเงิน พบวา่ โดยรวมอยูใ่น
ระดบันอ้ย (Χ = 2.23) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 2 ขอ้ ดงัน้ี การบริหาร
การเงินขององคก์รไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้( =3.71) และองคก์รจดัซ้ือวสัดุ-อุปกรณ์

ความคิดเห็นเกี่ยวกบัความเส่ียงในด้านการบริหารงานคลงัของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอปทุมรัตต์ 

จังหวดัร้อยเอด็ ด้านการเงิน 
  S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1.  องคก์รขาดกลยทุธ์ในการเพิ่มประสิทธิภาพจดัเก็บภาษี 1.30 0.61 นอ้ยท่ีสุด 
2.  การบริหารการเงินขององคก์รไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้ 3.71 0.92 มาก 
3.  องคก์รขาดประสิทธิภาพในการจดัท าแผนการปฏิบติัจดัเก็บ
ภาษีประจ าปีไวล่้วงหนา้ 

 
1.25 

 
0.57 

 
นอ้ยท่ีสุด 

4.  องคก์รจดัซ้ือวสัดุ-อุปกรณ์สินคา้ท่ีมีราคาสูงกวา่ราคาตลาด 3.64 0.87 มาก 
5.  องคก์รมีการใชท้รัพยสิ์นของทางราชการในภารกิจส่วนตวั 1.27 0.62 นอ้ยท่ีสุด 

รวม 2.23 0.42 น้อย 
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สินคา้ท่ีมีราคาสูงกวา่ราคาตลาด ( =3.64) และอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 3 ขอ้ โดยเรียงล าดบัจาก
ค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย คือ องคก์รขาดกลยทุธ์ในการเพิ่มประสิทธิภาพจดัเก็บภาษี ( =1.30) 
รองลงมา คือ องคก์รมีการใชท้รัพยสิ์นของทางราชการในภารกิจส่วนตวั ( =1.27) และ
องคก์รขาดประสิทธิภาพในการจดัท าแผนการปฏิบติัจดัเก็บภาษีประจ าปีไวล่้วงหนา้  
( =1.25) ตามล าดบั 
   2.2.3  ดา้นก าหนดนโยบาย 
 

ตารางที ่6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้น 
   การบริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์ 
   จงัหวดัร้อยเอ็ด ดา้นก าหนดนโยบาย จ าแนกเป็นรายขอ้ 
 

  
 จากตารางท่ี 6  ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอ็ด ดา้นก าหนดนโยบาย พบวา่ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( = 2.81) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง
ทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย คือ การน านโยบายไปสู่ภาคปฏิบติัในระดบัส่วน

ความคิดเห็นเกี่ยวกบัความเส่ียงในด้านการบริหารงานคลงัของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอปทุมรัตต์ 

จังหวดัร้อยเอด็ ด้านก าหนดนโยบาย 
  S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1.  องคก์รขาดความชดัเจนในการก าหนดนโยบายการปฏิบติังาน 2.73 0.93 ปานกลาง 
2.  องคก์รก าหนดนโยบายโดยไม่เป็นไปตามระยะเวลาในการ
บริหารงาน 2.81 0.85 ปานกลาง 
3.  องคก์รมีนโยบายท่ีขาดการยดืหยุน่ ไม่สามารถปรับใชก้บัการ
เปล่ียนแปลงในสภาพแวดลอ้มต่างๆได ้ 2.85 0.88 ปานกลาง 
4.  การน านโยบายไปสู่ภาคปฏิบติัในระดบัส่วนงานขององคก์ร 
ขาดความถูกตอ้งและครบถว้น 2.86 0.72 ปานกลาง 
5.  บุคลากรมีอุปสรรคต่อการท าความเขา้ใจ  อนัเกิดจากการใช้
ภาษาในการก าหนดแนวทางการปฏิบติังาน   2.81 0.80 ปานกลาง 

รวม 2.81 0.74 ปานกลาง 
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งานขององคก์รขาดความถูกตอ้งและครบถว้น ( =2.86) รองลงมา คือ องคก์รมีนโยบายท่ีขาด
การยดืหยุน่ ไม่สามารถปรับใชก้บัการเปล่ียนแปลงในสภาพแวดลอ้มต่างๆได ้( =2.85) 
องคก์รก าหนดนโยบายโดยไม่เป็นไปตามระยะเวลาในการบริหารงาน ( =2.81) บุคลากรมี
อุปสรรคต่อการท าความเขา้ใจ  อนัเกิดจากการใชภ้าษาในการก าหนดแนวทางการปฏิบติังาน   
( =2.81) และ องคก์รขาดความชดัเจนในการก าหนดนโยบายการปฏิบติังาน ( =2.73) 
ตามล าดบั 
   2.2.4  ดา้นกลยทุธ์   
 

ตารางที ่7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้น 
   การบริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์ 
   จงัหวดัร้อยเอ็ด ดา้นกลยทุธ์ จ  าแนกเป็นรายขอ้ 
 

  
 จากตารางท่ี 7  ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอ็ด ดา้นกลยทุธ์ พบวา่ โดยรวมอยูใ่น

ความคิดเห็นเกี่ยวกบัความเส่ียงในด้านการบริหารงานคลงัของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอปทุมรัตต์ 

จังหวดัร้อยเอด็ ด้านกลยุทธ์ 
               S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1.  องคก์รขาดความชดัเจนในการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ หรือ
แผนกลยทุธ์ดา้นการคลงั 

 
1.30 

 
0.61 

 
นอ้ยท่ีสุด 

2.  ผลการก าหนดแผนกลยทุธ์ในองคก์ร ท่ีผา่นมาขาด
ประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการบรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

 
3.71 

 
0.92 

 
มาก 

3.  บุคลากรในองคก์รขาดความรู้ความเขา้ใจ ในแผนกลยุทธ์ จึง
ส่งผลต่อการปฏิบติังานตามแผนกลยทุธ์ 

 
1.25 

 
0.57 

 
นอ้ยท่ีสุด 

4.  การก าหนดแผนกลยทุธ์ในองคก์ร ไม่สอดคลอ้งกบันโยบาย 
รวมถึงสภาพแวดลอ้ม และทรัพยากรท่ีเหมาะสม 

 
2.90 

 
1.68 

 
ปานกลาง 

5.  การก าหนดแผนกลยทุธ์  ขาดการมีส่วนร่วมของในการก าหนด
แผน  และไม่ไดรั้บการยอมรับจากบุคลากร 

 
3.20 

 
1.49 

 
ปานกลาง 

รวม 2.47 0.64 น้อย 
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ระดบันอ้ย ( = 2.47) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 1 ขอ้ คือ ผลการก าหนด
แผนกลยทุธ์ในองคก์รท่ีผา่นมาขาดประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการบรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 
( =3.71) และอยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ขอ้ ดงัน้ี การก าหนดแผนกลยทุธ์ ขาดการมีส่วนร่วม
ของในการก าหนดแผน และไม่ไดรั้บการยอมรับจากบุคลากร ( =3.20) และการก าหนดแผน
กลยทุธ์ในองคก์รไม่สอดคลอ้งกบันโยบาย รวมถึงสภาพแวดลอ้ม และทรัพยากรท่ีเหมาะสม  
( =2.90) และอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 2 ขอ้ ดงัน้ี องคก์รขาดความชดัเจนในการก าหนด
วสิัยทศัน์ พนัธ์กิจหรือแผนกลยทุธ์ดา้นการคลงั ( =1.30) และบุคลากรในองคก์รขาดความรู้
ความเขา้ใจในแผนกลยทุธ์ จึงส่งผลต่อการปฏิบติังานตามแผนกลยทุธ์ ( =1.25) ตามล าดบั 
   2.2.5  ดา้นกฎหมาย 
 

ตารางที่ 8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้น 
   การบริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์ 
   จงัหวดัร้อยเอ็ด ดา้นกฎหมาย จ าแนกเป็นรายขอ้ 
 

  

ความคิดเห็นเกี่ยวกบัความเส่ียงในด้านการบริหารงานคลงัของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอปทุมรัตต์ 

จังหวดัร้อยเอด็   ด้านกฎหมาย 
  S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1.  บุคลากรในองคก์ร ละเลยการปฏิบติัตามกฎระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัต่าง ๆ 

 
2.78 

 
0.87 

 
ปานกลาง 

2.  กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีก าหนดไวภ้ายในองคก์รไม่มี
ความเหมาะสม  

 
2.78 

 
0.83 

 
ปานกลาง 

3.  ระเบียบ หลกัเกณฑ ์ขอ้ก าหนดของผูบ้งัคบับญัชา มีอุปสรรค
ต่อการปฏิบติังาน 

 
2.91 

 
0.84 

 
ปานกลาง 

4.  บุคลากรในหน่วยงานขาดความมัน่ใจในการบงัคบัใชก้ฎหมาย
ท่ีเก่ียวกบักบัการบริหารงานคลงั 

 
2.93 

 
0.83 

 
ปานกลาง 

5.  ในการท านิติกรรมสัญญาต่าง ๆ องคก์รขาดฝ่ายกฎหมายท่ี
เช่ียวชาญ และขาดการด าเนินการท่ีถูกตอ้ง   

 
3.11 

 
0.92 

 
ปานกลาง 

รวม 2.90 0.72 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 8  ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอ็ด ดา้นกฎหมาย พบวา่ โดยรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง ( = 2.90) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ โดย
เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย คือ ในการท านิติกรรมสัญญาต่าง ๆ องคก์รขาดฝ่ายกฎหมาย
ท่ีเช่ียวชาญ และขาดการด าเนินการท่ีถูกตอ้ง ( =3.11) รองลงมา คือ บุคลากรในหน่วยงาน
ขาดความมัน่ใจในการบงัคบัใชก้ฎหมายท่ีเก่ียวกบักบัการบริหารงานคลงั ( =2.93) ระเบียบ
หลกัเกณฑ ์ขอ้ก าหนดของผูบ้งัคบับญัชา มีอุปสรรคต่อการปฏิบติังาน ( =2.91) บุคลากรใน
องคก์ร ละเลยการปฏิบติัตามกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ( =2.78) และกฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีก าหนดไวภ้ายในองคก์รไม่มีความเหมาะสม ( =2.78) ตามล าดบั 
   2.2.6  ดา้นการควบคุม 
 

ตารางที ่9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้น 
   การบริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์ 
   จงัหวดัร้อยเอ็ด ดา้นการควบคุม จ าแนกเป็นรายขอ้ 
 

ความคิดเห็นเกี่ยวกบัความเส่ียงในด้านการบริหารงานคลงัของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอปทุมรัตต์ 

จังหวดัร้อยเอด็ ด้านการควบคุม 
  S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1.  การปฏิบติังานท่ีผา่นมาไม่เป็นไปตามกลไก และไม่ประสบ
ผลส าเร็จตามท่ีองคก์รไดก้ าหนดไว ้

 
2.90 

 
0.82 

 
ปานกลาง 

2.  หน่วยงานขาดการตรวจสอบผลการปฏิบติังานก่อนสรุปผลการ
ปฏิบติังาน 

 
2.75 

 
0.77 

 
ปานกลาง 

3.  หน่วยงานขาดการวางแผนการใชง้บประมาณอยา่งคุม้ค่า และ
ขาดการควบคุมเก็บรักษาทรัพยสิ์นอยา่งเป็นระบบ   

 
2.79 

 
0.70 

 
ปานกลาง 

4.  องคก์รขาดการวเิคราะห์ ตรวจสอบ และควบคุมความเส่ียงท่ี
อาจจะเกิดข้ึนจากความสัมพนัธ์ กิจกรรม  

 
2.77 

 
0.69 

 
ปานกลาง 

5.  องคก์รไม่มีการก าหนดแผนควบคุมความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการ
บริหารงานคลงัอยา่งเหมาะสม 

 
2.79 

 
0.71 

 
ปานกลาง 

รวม 2.80 0.63 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 9  ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอ็ด ดา้นการควบคุม พบวา่ โดยรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง ( = 2.80) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ โดย
เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย คือ การปฏิบติังานท่ีผา่นมาไม่เป็นไปตามกลไก และไม่
ประสบผลส าเร็จตามท่ีองคก์รไดก้ าหนดไว ้( =2.90) รองลงมา คือ หน่วยงานขาดการวาง
แผนการใชง้บประมาณอยา่งคุม้ค่า และขาดการควบคุมเก็บรักษาทรัพยสิ์นอยา่งเป็นระบบ  
( =2.79) องคก์รไม่มีการก าหนดแผนควบคุมความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการบริหารงานคลงั
อยา่งเหมาะสม ( =2.79) องคก์รขาดการวิเคราะห์ ตรวจสอบ และควบคุมความเส่ียงท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนจากความสัมพนัธ์ กิจกรรม ( =2.77) และหน่วยงาน ขาดการตรวจสอบผลการ
ปฏิบติังานก่อนสรุปผลการปฏิบติังาน ( =2.75) ตามล าดบั 
 

 ตอนที ่3  ผลการเปรียบเทยีบค่าเฉลีย่ปัจจัยส่วนบุคคลกบัความคิดเห็นเกีย่วกบัความ
เส่ียงในด้านการบริหารงานคลงัขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอปทุมรัตต์ จังหวดั
ร้อยเอด็ จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งงาน และประสบการณ์ในการท างาน 
 

  3.1  ผลการเปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้น
การบริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอด็ 
จ าแนกตามเพศ 
 

ตารางที ่10  วเิคราะห์เปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้น 
                     การบริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์ 
                     จงัหวดัร้อยเอด็ จ าแนกตามเพศ  
 

ความเส่ียงในด้าน 
การบริหารงานคลัง 

เพศชาย เพศหญงิ 
t sig 

  S.D.   S.D. 

1.  ดา้นการบริหารงานบุคลากร 3.40 0.82 3.42 0.81 -.155 .877 
2.  ดา้นการเงิน 2.25 0.40 2.22 0.44 .499 .622 
3.  ดา้นการก าหนดนโยบาย   2.86 0.56 2.77 0.86 1.00 .296 
4.  ดา้นกลยทุธ์   2.48 0.64 2.46 0.64 .273 .785 
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ความเส่ียงในด้าน 
การบริหารงานคลัง 

เพศชาย เพศหญงิ 
t sig 

  S.D.   S.D. 

5.  ดา้นกฎหมาย   2.94 0.52 2.87 0.85 .757 .429 
6.  ดา้นการควบคุม 2.82 0.49 2.78 0.72 .497 .606 

รวม 2.79 0.33 2.75 0.47 .752 .453 
 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
 
 จากตารางท่ี 10  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลกบัความคิดเห็นเก่ียวกบั
ความเส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์
จงัหวดัร้อยเอด็ จ าแนกตามเพศ พบวา่ โดยรวมค่าเฉล่ียความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้น
งานบริหารงานคลงัไม่แตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่
แตกต่างกนัทุกดา้น ดงัน้ี ดา้นการบริหารงานบุคลากร ดา้นการเงิน ดา้นการก าหนดนโยบาย 
ดา้นกลยทุธ์ ดา้นกฎหมาย และดา้นการควบคุม 
  3.2  ผลการเปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงใน
ดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอด็  
จ าแนกตามอายโุดยรวมและจ าแนกรายดา้น   
 

ตารางที ่11  วเิคราะห์เปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียง ในดา้น 
      การบริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์ 
        จงัหวดัร้อยเอด็ จ าแนกตามอาย ุ 
 

ความเส่ียงในด้านการ
บริหารงานคลงั 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1.  ดา้นการบริหารงาน
บุคลากร 

ระหวา่งกลุ่ม 1.53 3.00 0.51 0.78 0.51 
ภายในกลุ่ม 154.96 236.00 0.66   

รวม 156.49 239.00    
2.  ดา้นการเงิน ระหวา่งกลุ่ม 0.70 3.00 0.23 1.33 0.26 

ภายในกลุ่ม 41.43 236.00 0.18   
รวม 42.13 239.00    
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ความเส่ียงในด้านการ
บริหารงานคลงั 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig 

3.  ดา้นการก าหนด
นโยบาย   

ระหวา่งกลุ่ม 6.77 3.00 2.26 4.30 0.01* 
ภายในกลุ่ม 123.91 236.00 0.53   

รวม 130.69 239.00    
4.  ดา้นกลยทุธ์   ระหวา่งกลุ่ม 1.53 3.00 0.51 1.26 0.29 

ภายในกลุ่ม 96.02 236.00 0.41   
รวม 97.56 239.00    

5.  ดา้นกฎหมาย   ระหวา่งกลุ่ม 6.75 3.00 2.25 4.50 0.00* 
ภายในกลุ่ม 118.13 236.00 0.50   

รวม 124.88 239.00    
6.  ดา้นการควบคุม ระหวา่งกลุ่ม 1.88 3.00 0.63 1.61 0.19 

ภายในกลุ่ม 91.80 236.00 0.39   
รวม 93.68 239.00    

ภายในกลุ่ม 38.91 236.00 0.16   
รวม 40.57 239.00    

 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 11  ปัจจยัส่วนบุคคลกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงั
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอด็ จ าแนกตามอาย ุพบวา่ 
โดยรวมค่าเฉล่ียแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
   เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการก าหนดนโยบาย และดา้นกฎหมาย 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนดา้นการบริหารงานบุคลากร ดา้น
การเงิน ดา้นกลยทุธ์ และดา้นการควบคุม ไม่แตกต่างกนั 
   เม่ือพบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอด็ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ผูว้จิยัจึงท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่โดยรวม ดว้ยวธีิเชฟเฟ่ ดงั
ปรากฏผลดงัน้ี 
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ตารางที ่12  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของปัจจยัส่วนบุคคลกบั  
     ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์รปกครอง 
     ส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอ็ด จ าแนกตามอายุ ดา้นการ 
     ก าหนดนโยบาย   

 

อายุ 
อายุ 

X 18-29  ปี 30-39 ปี 40 -49 ปี                     50 ปี ข้ึนไป  
18-29 ปี 2.42 - .39 .56* .40 
30-39 ปี 2.81  - .17 .01 
40 -49 ปี      2.98   - .15 

50 ปี ข้ึนไป                2.82    - 
 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
    
  จากตารางท่ี 12  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของปัจจยั
ส่วนบุคคลกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอ็ด จ าแนกตามอายุ ดา้นการก าหนดนโยบาย 
พบวา่ บุคลากรท่ีมีอาย ุ18-29 ปี มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานคลงัขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอ็ด แตกต่างกบั บุคลากรท่ีมีอาย ุ40 -49 ปี อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05                    

 

ตารางที ่13  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของปัจจยัส่วนบุคคลกบั  
     ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วน 
     ทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอด็ จ าแนกตามอาย ุดา้นกฎหมาย   
 

อายุ 
อายุ 

  18-29  ปี 30-39 ปี 40 -49 ปี 50 ปี ข้ึนไป 

18-29  ปี 2.62 - .21 .43* .55* 
30-39 ปี 2.83  - .23 .35 
40 -49 ปี     3.05   - .12 

50 ปี ข้ึนไป                 3.17    - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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  จากตารางท่ี 13  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของปัจจยัส่วน
บุคคลกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอ็ด จ าแนกตามอาย ุดา้นกฎหมาย พบวา่ บุคลากรท่ีมี
อาย ุ18-29 ปี มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขต
อ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอด็ แตกต่างกบั บุคลากรท่ีมีอาย ุ40 -49 ปี และบุคลากรท่ีมีอาย ุ50 
ปี ข้ึนไป อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05                    
  3.3  ผลการเปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงใน
ดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอด็  
จ  าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 
 

ตารางที ่14  วเิคราะห์เปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้น 
     การบริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์   
     จงัหวดัร้อยเอด็ จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
    

ความเส่ียงในด้านการ
บริหารงานคลงั 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1.  ดา้นการบริหารงาน
บุคลากร 

ระหวา่งกลุ่ม 0.16 3.00 0.05 0.08 0.97 

ภายในกลุ่ม 156.33 236.00 0.66   
รวม 156.49 239.00    

2.  ดา้นการเงิน ระหวา่งกลุ่ม 1.09 3.00 0.36 2.09 0.10 
ภายในกลุ่ม 41.05 236.00 0.17   

รวม 42.13 239.00    
3.  ดา้นการก าหนด
นโยบาย   

ระหวา่งกลุ่ม 1.26 3.00 0.42 0.76 0.52 
ภายในกลุ่ม 129.43 236.00 0.55   

รวม 130.69 239.00    
4.  ดา้นกลยทุธ์   ระหวา่งกลุ่ม 1.86 3.00 0.62 1.53 0.21 

ภายในกลุ่ม 95.69 236.00 0.41   
รวม 97.56 239.00    
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ความเส่ียงในด้านการ
บริหารงานคลงั 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig 

5.  ดา้นกฎหมาย   ระหวา่งกลุ่ม 2.44 3.00 0.81 1.57 0.20 
ภายในกลุ่ม 122.44 236.00 0.52   

รวม 124.88 239.00    
6.  ดา้นการควบคุม ระหวา่งกลุ่ม 0.05 3.00 0.02 0.04 0.99 

ภายในกลุ่ม 93.63 236.00 0.40   
รวม 93.68 239.00    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 0.69 3.00 0.23 1.35 0.26 

ภายในกลุ่ม 39.89 236.00 0.17   

รวม 40.57 239.00    
 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
 จากตารางท่ี 14  ปัจจยัส่วนบุคคลกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการ
บริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอด็ จ าแนก
ตามระดบัการศึกษา พบวา่ โดยรวมไม่แตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนัทุกดา้น ดงัน้ี ดา้นการบริหารงาน
บุคลากร ดา้นการเงิน ดา้นการก าหนดนโยบาย ดา้นกลยทุธ์ ดา้นกฏหมาย และดา้นการควบคุม  
  3.4  ผลการเปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงใน
ดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอด็ 
จ  าแนกตามต าแหน่งงาน โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 
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ตารางที ่15  วเิคราะห์เปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้น 
     การบริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์ 
     จงัหวดัร้อยเอด็ จ  าแนกตามต าแหน่งงาน 
 

ความเส่ียงในด้านการ
บริหารงานคลงั 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1.  ดา้นการบริหารงาน
บุคลากร 

ระหวา่งกลุ่ม 4.58 3.00 1.53 2.37 0.07 
ภายในกลุ่ม 151.91 236.00 0.64   

รวม 156.49 239.00    
2. ดา้นการเงิน ระหวา่งกลุ่ม 0.31 3.00 0.10 0.58 0.63 

ภายในกลุ่ม 41.83 236.00 0.18   
รวม 42.13 239.00    

3. ดา้นการก าหนดนโยบาย   ระหวา่งกลุ่ม 0.55 3.00 0.18 0.33 0.80 
ภายในกลุ่ม 130.13 236.00 0.55   

รวม 130.69 239.00    
4. ดา้นกลยทุธ์   ระหวา่งกลุ่ม 23.40 3.00 7.80 24.83 0.00* 

ภายในกลุ่ม 74.15 236.00 0.31   
รวม 97.56 239.00    

5. ดา้นกฎหมาย   ระหวา่งกลุ่ม 4.35 3.00 1.45 2.84 0.04* 
ภายในกลุ่ม 120.53 236.00 0.51   

รวม 124.88 239.00    
6. ดา้นการควบคุม ระหวา่งกลุ่ม 1.95 3.00 0.65 1.67 0.17 

ภายในกลุ่ม 91.73 236.00 0.39   
รวม 93.68 239.00    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.06 3.00 0.69 4.20 0.01* 

ภายในกลุ่ม 38.52 236.00 0.16   

รวม 40.57 239.00    
 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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 จากตารางท่ี 15  ปัจจยัส่วนบุคคลกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการ
บริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอด็ จ  าแนก
ตามต าแหน่งงาน พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นกลยทุธ์ และดา้นกฎหมาย แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนดา้นการบริหารงานบุคลากร ดา้นการเงิน ดา้นการก าหนด
นโยบาย และดา้นการควบคุม ไม่แตกต่างกนั 
  เม่ือพบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคลกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการ
บริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอด็ มีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ผูว้จิยัจึงท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่
โดยรวม ดว้ยวธีิเชฟเฟ่ ดงัปรากฏผล  ดงัน้ี 
 

ตารางที ่16  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของปัจจยัส่วนบุคคลกบั  
    ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์รปกครอง 
    ส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอ็ด จ าแนกตามต าแหน่งงาน  
    ดา้นกลยทุธ์   
 

ต าแหน่งงาน 

ต าแหน่งงาน 

  

ผู้บริหาร
องค์การ
บริหาร

ส่วนต าบล 

ข้าราชการ 
พนักงาน
จ้าง/

ลูกจ้างประจ า 

สมาชิกสภา
องค์การ

บริหารส่วน
ต าบล 

ผูบ้ริหารองคก์าร
บริหารส่วนต าบล   2.91 - .69* .66* .03 
ขา้ราชการ  2.23  - .03 .66* 
พนกังานจา้ง/
ลูกจา้งประจ า 2.25   - .63* 
สมาชิกสภาองคก์าร
บริหารส่วนต าบล 2.81    - 
 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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  จากตารางท่ี 16  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของปัจจยั
ส่วนบุคคลกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอ็ด  จ  าแนกตามต าแหน่งงาน ดา้นกลยทุธ์  
พบวา่  
  ผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบล มีความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการ
บริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอด็ 
แตกต่างกบั ขา้ราชการ และพนกังานจา้ง/ลูกจา้งประจ า 
  ขา้ราชการ มีความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงัของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอด็ แตกต่างกบั สมาชิกสภา
องคก์ารบริหารส่วนต าบล 
  พนกังานจา้ง/ลูกจา้งประจ า มีความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการ
บริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอด็  
แตกต่างกบั สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
 

ตารางที ่17  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของปัจจยัส่วนบุคคลกบั  
    ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์รปกครอง 
    ส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอ็ด  จ  าแนกตามต าแหน่งงาน  
     ดา้นกฎหมาย 
 

ต าแหน่งงาน 

ต าแหน่งงาน 

  

ผู้บริหาร
องค์การ

บริหารส่วน
ต าบล 

ข้าราชการ 
พนักงาน
จ้าง/

ลูกจ้างประจ า 

สมาชิกสภา
องค์การ

บริหารส่วน
ต าบล 

ผูบ้ริหารองคก์าร
บริหารส่วนต าบล   2.99 - .07 .26 .09 
ขา้ราชการ  3.06  - .33* .16 
พนกังานจา้ง/
ลูกจา้งประจ า 2.73   - .17 
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ต าแหน่งงาน 

ต าแหน่งงาน 

  

ผู้บริหาร
องค์การ

บริหารส่วน
ต าบล 

ข้าราชการ 
พนักงาน
จ้าง/

ลูกจ้างประจ า 

สมาชิกสภา
องค์การ

บริหารส่วน
ต าบล 

สมาชิกสภาองคก์าร
บริหารส่วนต าบล 2.89    - 
 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
 จากตารางท่ี 17  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของปัจจยั
ส่วนบุคคลกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอ็ด จ าแนกตามต าแหน่งงาน ดา้นกฎหมาย 
พบวา่   
 ขา้ราชการ มีความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอด็ แตกต่างกบั พนกังานจา้ง/
ลูกจา้งประจ า   
  3.5  ผลการเปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงใน
ดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอด็  
จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น   
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ตารางที ่18  วเิคราะห์เปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้น 
    การบริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์ 
    จงัหวดัร้อยเอด็ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
 

ความเส่ียงในด้านการ
บริหารงานคลงั 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1.  ดา้นการบริหารงาน
บุคลากร 

ระหวา่งกลุ่ม 0.29 3.00 0.10 0.15 0.93 
ภายในกลุ่ม 156.20 236.00 0.66   

รวม 156.49 239.00    

2.  ดา้นการเงิน 
ระหวา่งกลุ่ม 0.78 3.00 0.26 1.48 0.22 
ภายในกลุ่ม 41.35 236.00 0.18   

รวม 42.13 239.00    

3.  ดา้นการก าหนด
นโยบาย 

ระหวา่งกลุ่ม 7.73 3.00 2.58 4.95 0.00* 
ภายในกลุ่ม 122.95 236.00 0.52   

รวม 130.69 239.00    

4.  ดา้นกลยทุธ์ 
ระหวา่งกลุ่ม 0.55 3.00 0.18 0.45 0.72 
ภายในกลุ่ม 97.00 236.00 0.41   

รวม 97.56 239.00    

5.  ดา้นกฎหมาย 
ระหวา่งกลุ่ม 4.03 3.00 1.34 2.62 0.05 
ภายในกลุ่ม 120.85 236.00 0.51   

รวม 124.88 239.00    

6.  ดา้นการควบคุม 
ระหวา่งกลุ่ม 3.19 3.00 1.06 2.77 0.04* 
ภายในกลุ่ม 90.49 236.00 0.38   

รวม 93.68 239.00    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.19 3.00 0.40 2.38 0.07 

ภายในกลุ่ม 39.38 236.00 0.17   

รวม 40.57 239.00    
 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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  จากตารางท่ี 18  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลกบัความคิดเห็น
เก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอ
ปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอ็ด จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ โดยรวมไม่แตกต่างกนั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05   
  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการก าหนดนโยบาย และดา้นการควบคุม 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนดา้นการบริหารงานบุคลากร ดา้น
การเงิน ดา้นกลยทุธ์ และดา้นกฏหมาย ไม่แตกต่างกนั  
  เม่ือพบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความ
เส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดั
ร้อยเอด็ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ผูว้จิยัจึงท าการเปรียบเทียบ
ค่าเฉล่ียรายคู่โดยรวม ดว้ยวธีิเชฟเฟ่ ดงัปรากฎผล  ดงัน้ี 
 

ตารางที ่19  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของปัจจยัส่วนบุคคลกบั  
     ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์รปกครอง 
     ส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอ็ด  จ  าแนกตามประสบการณ์ใน 
     การท างาน ดา้นการก าหนดนโยบาย 
 

ประสบการณ์ในการท างาน 
ประสบการณ์ในการท างาน 

  ต ่ากว่า 4 ปี 
ช่วงเวลา 
4 -7 ปี 

ช่วงเวลา 
8 – 10 ปี 

ช่วงเวลา 
11 ปีขึน้ไป 

ต ่ากวา่ 4 ปี 2.76 - .36* .08 .10 
ช่วงเวลา 4 -7 ปี 3.12  - .44* .46 
ช่วงเวลา 8 – 10 ปี 2.68   - .02 
ช่วงเวลา 11 ปีข้ึนไป 2.66    - 
 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
 จากตารางท่ี 19  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของปัจจยั
ส่วนบุคคลกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอ็ด จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
ดา้นการก าหนดนโยบายพบวา่   
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บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน ต ่ากวา่ 4 ปี มีความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้น
การบริหารงานคลงั แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานช่วงเวลา 4 -7 ปี  
  บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน ช่วงเวลา 4 -7 ปี มีความคิดเห็นเก่ียวกบั
ความเส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงั แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน
ช่วงเวลา ช่วงเวลา 8 – 10 ปี 
 

ตารางที ่20  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของปัจจยัส่วนบุคคลกบั  
    ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วน 
    ทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอด็  จ  าแนกตามประสบการณ์ในการ 
    ท างาน ดา้นการควบคุม 
 

ประสบการณ์ในการท างาน 
ประสบการณ์ในการท างาน 

  ต ่ากว่า 4 ปี 
ช่วงเวลา 
4 -7 ปี 

ช่วงเวลา 
8 – 10 ปี 

ช่วงเวลา 
11 ปีขึน้ไป 

ต ่ากวา่ 4 ปี 2.80 - .26* .02 .06 
ช่วงเวลา 4 -7 ปี 3.06  - .25 .32 
ช่วงเวลา 8 – 10 ปี 2.95   - .08 
ช่วงเวลา 11 ปีข้ึนไป 2.63    - 

 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

 จากตารางท่ี 20  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของปัจจยั
ส่วนบุคคลกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงัขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอ็ด จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
ดา้นการควบคุม พบวา่  

บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 4 ปี มีความคิดเห็นเก่ียวกบัความเส่ียง
ในดา้นการบริหารงานคลงั แตกต่างกบับุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานช่วงเวลา 4 -7 ปี  
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 ตอนที ่4  ผลการวเิคราะห์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกบัการแก้ปัญหาความเส่ียงในด้านการ
บริหารงานคลงัขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอปทุมรัตต์ จังหวดัร้อยเอด็    
 

ตารางที ่ 21  วเิคราะห์ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการแกปั้ญหาความเส่ียงในดา้นการบริหารงานคลงั 
      ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอ็ด   
 

ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการแก้ปัญหาความเส่ียงในด้านการบริหารงานคลงัของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอปทุมรัตต์  จังหวัดร้อยเอด็ 

จ านวน 
(ความถี่) 

ด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.  เจา้หนา้ท่ีในองคก์รควรมีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบติั เหมาะสม 
กบัต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย  
2.  ผูบ้งัคบับญัชาควรสร้างขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่บุคลากรอยูเ่สมอ 
3.  บุคลากรในองคก์รควรดูแลเอาใจใส่ต่อการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 
12 

 
9 
15 

ด้านการเงิน 
1.  ควรเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัเก็บภาษีบ ารุงทอ้งท่ี ภาษีป้าย การจดัท า 
ทะเบียนคุมลูกหน้ีภาษี 
2.  เงินรายไดท่ี้น ามาพฒันาทอ้งถ่ินและใชจ่้ายตรง ควรเป็นไปตาม            
วตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้
3.  ในการบริหารงานดา้นการเงิน ควรมีทิศทางในการบริหารท่ีแน่นอน   
ส่งผลต่อขั้นตอนการท างาน 

 
17 

 
10 

 
14 

ด้านการก าหนดนโยบาย 
1.  ควรก าหนดนโยบายใหช้ดัเจน และสามารถตอบสนองความตอ้งการของ 
ประชาชนได ้
2.  การน านโยบายไปสู่ภาคปฏิบติัในระดบัส่วนงาน ควรมีความถูกตอ้ง  
ครบถว้นในการก าหนดแผนงาน / กิจกรรม / ตวัช้ีวดั 
3.  ควรมีความเขา้ใจการใชภ้าษา ในการก าหนดแนวทางการปฏิบติังาน  

 
12 

 
11 

 
10 
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ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการแก้ปัญหาความเส่ียงในด้านการบริหารงานคลงัของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอปทุมรัตต์  จังหวัดร้อยเอด็ 

จ านวน 
(ความถี่) 

ด้านกลยุทธ์ 
1.  ควรมีความชดัเจนในการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธ์กิจ หรือแผนกลยทุธ์ดา้น 
การคลงั 
2.  ควรมีความรู้ความเขา้ใจในแผนกลยทุธ์ ท่ีส่งผลต่ออุปสรรคในการ 
ปฏิบติังานตามแผนกลยทุธ์ 
3.  การก าหนดแผนกลยทุธ์ในองคก์รควรสอดคลอ้งกบันโยบาย  
สภาพแวดลอ้ม และทรัพยากรอยา่งเหมาะสม 

 
9 
 

16 
 

18 

ด้านกฏหมาย 
1.  บุคลากรในองคก์รควรปฏิบติัตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆตาม 
กฎหมายอยา่งเคร่งครัด 
2.  กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีก าหนดไวภ้ายในองคก์รควรมีความ     
เหมาะสมต่อการปฏิบติังาน 

 
13 

 
10 

ด้านการควมคุม 
1.  ควรมีการตรวจสอบผลการปฏิบติังานก่อนสรุปผลการปฏิบติังานอยา่ง 
ถูกตอ้ง สมบูรณ์ และเช่ือถือได ้
2.  ควรมีการวางแผนการใชง้บประมาณอยา่งคุม้ค่า และมีมาตรการควบคุม 
เก็บรักษาทรัพยสิ์นอยา่งเป็นระบบ 
3.  ควรวิเคราะห์ ตรวจสอบ และควบคุมความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจาก 
ความสัมพนัธ์ กิจกรรม 

 
15 

 
13 

 
12 

 
 จากตารางท่ี 21  ผลการวเิคราะห์ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัความเส่ียงในดา้นการ
บริหารงานคลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอปทุมรัตต ์จงัหวดัร้อยเอด็ 
ปรากฏผล  ดงัน้ี  
  ดา้นการบริหารงานบุคลากร พบวา่ ขอ้เสนอแนะท่ีมีค่าความถ่ีสูงท่ีสุด เรียงล าดบั
จากมากไปนอ้ย ดงัน้ี บุคลากรในองคก์รควรดูแลเอาใจใส่ต่อการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย  
(ความถ่ี = 15) รองลงมา  คือ เจา้หนา้ท่ีในองคก์รควรมีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบติั 
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เหมาะสมกบัต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย (ความถ่ี = 12) และผูบ้งัคบับญัชาควรสร้างขวญั
และก าลงัใจใหแ้ก่บุคลากรอยูเ่สมอ (ความถ่ี = 9) 
  ดา้นการเงิน พบวา่ ขอ้เสนอแนะท่ีมีค่าความถ่ีสูงท่ีสุด เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 
ดงัน้ี ควรเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัเก็บภาษีบ ารุงทอ้งท่ี ภาษีป้าย การจดัท าทะเบียนคุมลูกหน้ี
ภาษี (ความถ่ี = 17) รองลงมา คือ ในการบริหารงานดา้นการเงิน ควรมีทิศทางในการบริหารท่ี
แน่นอน  ส่งผลต่อขั้นตอนการท างาน (ความถ่ี = 14) และเงินรายไดท่ี้น ามาพฒันาทอ้งถ่ินและ
ใชจ่้ายตรง ควรเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้(ความถ่ี = 10) 
  ดา้นการก าหนดนโยบาย พบวา่ ขอ้เสนอแนะท่ีมีค่าความถ่ีสูงท่ีสุด เรียงล าดบัจาก
มากไปนอ้ย ดงัน้ี ควรก าหนดนโยบายใหช้ดัเจน และสามารถตอบสนองความตอ้งการของ
ประชาชนได ้ปฏิบติังาน (ความถ่ี  = 12) รองลงมา คือ การน านโยบายไปสู่ภาคปฏิบติัในระดบั
ส่วนงาน  ควรมีความถูกตอ้ง ครบถว้นในการก าหนดแผนงาน / กิจกรรม / ตวัช้ีวดั  
(ความถ่ี = 11) และควรมีความเขา้ใจการใชภ้าษา ในการก าหนดแนวทางการ(ความถ่ี = 10) 
  ดา้นกลยทุธ์ พบวา่ ขอ้เสนอแนะท่ีมีค่าความถ่ีสูงท่ีสุด เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 
ดงัน้ี การก าหนดแผนกลยทุธ์ในองคก์รควรสอดคลอ้งกบันโยบาย สภาพแวดลอ้ม และ
ทรัพยากรอยา่งเหมาะสม (ความถ่ี = 18) รองลงมา คือ ควรมีความรู้ความเขา้ใจในแผนกลยทุธ์ 
ท่ีส่งผลต่ออุปสรรคสามารถในการปฏิบติังานตามแผนกลยทุธ์ (ความถ่ี = 16) และควรมีความ
ชดัเจนในการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธ์กิจ หรือแผนกลยทุธ์ดา้นการคลงั (ความถ่ี = 9) 
  ดา้นกฎหมาย พบวา่ ขอ้เสนอแนะท่ีมีค่าความถ่ีสูงท่ีสุด เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 
ดงัน้ี บุคลากรในองคก์รควรปฏิบติัตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 
(ความถ่ี = 13) และกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีก าหนดไวภ้ายในองคก์รควรมีความเหมาะสม
ต่อการปฏิบติังาน (ความถ่ี = 10)  
  ดา้นการควมคุม พบวา่ ขอ้เสนอแนะท่ีมีค่าความถ่ีสูงท่ีสุด เรียงล าดบัจากมากไป
นอ้ย ดงัน้ี ควรมีการตรวจสอบผลการปฏิบติังานก่อนสรุปผลการปฏิบติังานอยา่งถูกตอ้ง 
สมบูรณ์ และเช่ือถือได ้(ความถ่ี = 15) รองลงมา คือ ควรมีการวางแผนการใชง้บประมาณอยา่ง
คุม้ค่า และมีมาตรการควบคุมเก็บรักษาทรัพยสิ์นอยา่งเป็นระบบ (ความถ่ี = 13) และควร
วเิคราะห์ ตรวจสอบ และควบคุมความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากความสัมพนัธ์ กิจกรรม  
(ความถ่ี = 12)   
 


